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Taloudelliset tiedot 2025 — Lukijalle

Tama raportti koostuu hallituksen toimintakertomuksesta seka Fortum-konsernin tilinpaatoksesta, joka sisaltdaa myos emoyhtion tilinpaatdksen. Fortumin raportointikokonaisuuden muut osat ovat toimitusjohtajan liiketoimintakatsaus, selvitys yhtion
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, palkitsemisraportti, seka verojalanjalki, jotka julkaistaan Fortumin internetsivustolla. Kestava kehitys on integroitu osaksi Fortumin vuosiraportointia ja liséksi yksityiskohtaisempia tietoja kestavan kehityksen

toiminnastamme on saatavilla verkkosivuillamme kestava kehitys -osiossa.

Hallituksen toimintakertomus

Tama osio sisaltaa kuvauksen
Fortumin tuloskehityksesta
vuonna 2025. Taalta I6ydat myos
riskienhallinnan kuvauksen seka
tietoa kestavasta kehityksesta ja
Fortumin osakkeesta.

Kestavyysraportti

sisaltyy Hallituksen
toimintakertomus-osioon.
Raportissa on nelja paaosiota:
yleiset tiedot, ymparistovastuu,
sosiaalinen vastuu ja
liilketoiminnan harjoittaminen. Ne
sisaltavat tietoa muun muassa
Fortumin ilmastonmuutoksen
hillintaa koskevasta
siirtymasuunnitelmasta ja
kestavyystavoitteista.

Konsernitilinpaatos

Paalaskelmat koostuvat Fortum-
konsernin tuloslaskelmasta,
laajasta tuloslaskelmasta,
taseesta, oman padaoman muutos-
laskelmasta ja
rahavirtalaskelmasta.

Liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
on ryhmitelty kuuteen ryhmaan
niiden luonteen mukaan.
Hyddynna liitetietosivujen
vasemmassa reunassa olevia
liitetietonumeroita tilinpaatoksen
selaamiseen.

Tunnusluvut

Taalla on taloudelliset
tunnusluvut, osakepohjaiset
tunnusluvut, kestavan kehityksen
tunnusluvut ja segmenttikohtaiset
tunnusluvut vuosille 2024-2025.
Taloudelliset tunnusluvut
perustuvat padasiassa
konsernitilinpaatoksen
paalaskelmiin.
Segmenttikohtaiset tunnusluvut
sisaltavat segmenttikohtaista
tietoa.

Emoyhtion tilinpaatos

Taalta 10ydat emoyhtion
tilinpaatoksen sisaltaen
paalaskelmat, rahavirtalaskelman
seka tilinpaatoksen liitetiedot.

Allekirjoitukset

Hallituksen ja toimitusjohtajan
allekirjoitukset koskien
toimintakertomusta,
kestavyysraporttia ja
tilinpaatdsta I0ytyvat tasta
osiosta.

Tilintarkastajan kertomukset

Osio sisaltaa Deloitte Oy:n
antaman tilintarkastuskertomuk-
sen, tilintarkastajan raportin
ESEF-tilinpaatoksesta ja
tilintarkastajan rajoitetun
varmuuden lausunnon
kestavyysraportista.

Tunnusluvut 2016—2025,
toiminnalliset tunnusluvut ja
taloudellinen tieto
vuosineljanneksittéin

Osiossa on taloudelliset
tunnusluvut, osake-pohjaiset
tunnusluvut, kestavan kehityksen
tunnusluvut, segmentti-kohtaiset
tunnusluvut, volyymeihin liittyvat
tunnusluvut vuosilta 2016—-2025,
investoinnit kayttdomaisuuteen ja
vuosineljanneskohtaiset tiedot
vuosilta 2024 ja 2025.

Téma PDF-raportti on vapaaehtoinen julkistus ja se ei ole ESEF-asetuksen (European Single Electronic Format) mukainen xHTML-asiakirja.

Tietoa sijoittajille

T&han osioon on koottu tietoa
Fortumin yhtiékokouksesta,
osingonmaksusta, osakkeesta
seka vuoden 2026
tulostiedotuksesta.

Liitetiedot

1-3 Laadintaperiaatteet

Nama liitetiedot kuvaavat konsernitilin-
paatoksen laadintaperusteet ja sisaltavat
tilinpaatoksen laadintaperiaatteet, kuvauksen
tilinpaatoksen laadinnassa sovelletuista
kriittisista tilinpaatdsarvioista ja -harkinnasta
seka tietoa yrityshankinnoista ja -myynneista.

4-5 Riskit
Riskiosion liitetiedot kuvaavat, miten Fortum
hallitsee rahoitus- ja padomariskejaan.

6—14 Tuloslaskelma ja rahavirtalaskelma
Tahan osioon on koottu tuloslaskelmaa ja
rahavirtalaskelmaa tédydentéavat liitetiedot.

15—-34 Tase
Tahan osioon on koottu tasetta taydentavat
litetiedot.

35-37 Taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Naista liitetiedoista [0ydat tietoa taseen
ulkopuolisista jarjestelyista.

38-40 Konsernirakenne ja lahipiiritiedot
Tahan osioon on koottu tiedot
|ahipiiritapahtumista, tilikauden jalkeisista
tapahtumista seka konserniyrityksista.
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Tuloskehitys ja taloudellinen asema

Vuotta 2025 maarittivat vahva optimointi, hyva toteutunut sahkon hinta ja alhaiset tuotantomaarat

Taloudellisia tunnuslukuja

Tunnuslukuja, jatkuvat toiminnot

Tunnuslukuja, jatkuvat ja lopetetut toiminnot (yhteensa)

Fortumin konsernin tuloslaskelma ja konsernin rahavirtalaskelma sisaltavat Russia-segmentin lopetettuina toimintoina
vuonna 2023. Maaraysvalta Fortumin Venajan toimintoihin menetettiin huhtikuussa 2023. Taman vuoksi konsolidointi paattyi
ja segmentti luokiteltiin lopetetuiksi toiminnoiksi vuonna 2023. Katso liite 3.

milj. euroa tai kuten merkitty 2025 2024 2023 milj. euroa tai kuten merkitty 2025 2024 2023
Raportoitu Raportoitu
Liikevaihto 4989 5800 6711 Kauden voitto (maaraysvallattomien omistajien osuuden jélkeen) 765 1164 -2 069
Liikevoitto 939 1325 1662 Tulos/osake, euroa 0,85 1,30 -2,31
- % liilkevaihdosta 18,8 22,8 24,8 Liiketoiminnan rahavirta 840 1392 1819
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 56 19 59 Vertailukelpoinen
Voitto ennen tuloveroja 936 1399 1583 Kauden voitto (maaraysvallattomien omistajien osuuden jalkeen) 739 900 1184
- % liikkevaihdosta 18,8 24,1 23,6 Tulos/osake, euroa 0,82 1,00 1,32
Kauden voitto 763 1160 1515
Kauden voitto (maaraysvallattomien omistajien osuuden jélkeen) 765 1164 1514 milj. euroa tai kuten merkitty 2025 2024 2023
T?Ios/?s‘a'\ke, euroa - 0.85 1,30 1,68 Oma pasdoma/osake, euroa 9,52 10,11 9,40
Liiketoiminnan rahavirta 840 1392 1710 Oman padoman tuotto, % 8.6 131 25,5
milj. euroa tai kuten merkitty 2025 2024 2023 Omavaraisuusaste, % 52 53 45
Vertailukelpoinen
Kayttokate (EBITDA) 1240 1556 1903 Katso Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmaytykset ja Tunnuslukujen laskentakaavat.
Liikevoitto 924 1178 1544
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 28 -30 7 Vuotta 2025 maarittivat vahva optimointimarginaali ja hyva toteutunut séhkon hinta alhaisista tuotantomaarista huolimatta.
Sidotun pa&oman tuotto (RONA), % 10,9 13,0 18,0 Vuoden lopussa paivitimme pitkadn aikavalin taloudelliset tavoitteemme seka strategiset tavoitteemme ja keskeiset
Sidottu pddoma 9150 8554 8941 suoritusmittarimme varmistaaksemme arvonluonnin seka nykyisistd toiminnoista etta tulevista mahdollisuuksista. Olemme
Kauden voitto (méaéréysvallattomien omistajien osuuden jélkeen) 739 900 1150 varmoja, ettd sédhkon kysynté Pohjoismaissa kasvaa datakeskusten, teollisuuden dekarbonisaation ja séhkdistdmisen my&ta
Tulos/osake, euroa 0,82 1,00 1,28 sek3 laajemman energiasiirtyman seurauksena. Fortumilla on ainutlaatuinen asema Pohjoismaissa, ja olemme valmiina
milj. euroa tai kuten merkitty 2025 2024 2023 Johtamaan tatd kehitysts.
Taloudellinen asema Vuonna 2025 pohjoismaisille séhkémarkkinoille oli ominaista voimakkaan hintavaihtelun jatkuminen. Limmin alkuvuosi ja
Rahoitusnettovelka 1479 367 942 vesivarantojen ylijgama alensivat pohjoismaisia spot-hintoja vuoden alussa erityisesti pohjoisessa. Leuto s34 jatkui toisella
Rahoitusnettovelka/vertailukelpoinen kayttokate 1,2 0,2 0,5

neljanneksella. Vesivoiman vahaisemmat tulovirtaamat ja tuotannon lisdantyminen pienensivat pian ylijaamaa, mika nosti
hintoja kesdan mennessa. Alhaisen sademaaran seurauksena vesivarannot palautuivat keskimaaraiselle tasolle kolmannen
neljanneksen alussa, mika tuki hintoja edelleen. Neljannella neljanneksella pohjoismaiset spot-hinnat olivat korkeammat kuin
edellisvuonna. Tama johtui alhaisemmista vesivarannoista ja pienemmista tuulennopeuksista. Pohjoismainen sahkdnkysynta
pysyi ennallaan vuoteen 2024 verrattuna. Tama perustui padasiassa muuhun kuin teolliseen kulutukseen, kun taas sahkon
vienti Pohjoismaista vaheni hieman.
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Tilikauden 2025 vertailukelpoiseen tulokseemme vaikutti Generation-segmentin tuloksen lasku. Tarkein syy oli
tuotantomaarien vaheneminen, mutta myds alhaisemmilla sahkdn suojaushinnoilla oli negatiivinen vaikutus. Ydinvoiman ja
vesivoiman tuotanto oli jopa 3,9 TWh pienempi kuin viime vuonna. Téma johtui pdaasiassa Oskarshamnin ydinvoimalaitoksen
pitkasta suunnittelemattomasta seisokista mutta myds vesivoiman vahaisemmista tulovirtaamista. Saavutettu
sadhkénhintamme oli kuitenkin vahva (51,4 euroa/MWh) onnistuneen fyysisen optimoinnin ja suojauksen ansiosta.
Optimointimarginaalimme parani selvasti vuodesta 2024 ja oli 9,7 euroa/MWh. Erityisesti optimointimarginaali osoittaa, ett
Fortumilla on kyky luoda arvoa erittéin kilpailukykyisella tukkusédhkon tuotannollaan. Lisdaksi olemme erittdin tyytyvaisia
siihen, ettd Consumer Solutions -segmenttimme kirjasi téhan mennessa vahvimman koko vuoden vertailukelpoisen
liikevoittonsa. Sen kehitysta vauhdittivat kaasun ja séhkon myyntikatteiden kasvu ja kustannussaastot vuonna 2024
paatokseen saaduista brandifuusioista. Myds Muut toiminnot -segmentin vertailukelpoinen tulos parani vuonna 2025.
Tulosparannus oli seurausta ydinliiketoimintaan kuulumattomien toimintojen myynnista edellisen& vuonna.

Taloudellinen asemamme on edelleen vankka. Rahoitusnettovelan suhde vertailukelpoiseen kayttokatteeseen oli 1,2, ja
vuoden lopussa meilla oli edelleen riittavasti likviditeettia ja luottopuskureita.

Konsernin tuloksen ja taloudellisen aseman perusteella Fortumin hallitus esittda varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd osinkoa
maksetaan 0,74 euroa osakkeelta eli noin 90 % vertailukelpoisesta osakekohtaisesta tuloksesta Fortumin osinkopolitiikan
mukaisesti. Jos otetaan huomioon ehdotettu osingonmaksu, yhtion rahoitusnettovelan suhde vertailukelpoiseen
kayttokatteeseen olisi vuoden 2025 lopussa 1,7.

Vuonna 2025 Fortum sitoutui Science Based Targets -aloitteen (SBTi) hyvaksymiin lyhyen ja pitkan aikavélin tavoitteisiinsa
seka vuoden 2040 nettonollatavoitteeseen, ja luovumme hiilestd vuoden 2027 loppuun mennessa. Vuonna 2025 Fortumin
sdhkdntuotannosta 99 % oli peraisin uusiutuvista ldhteistd (vesi- ja tuulivoima) tai ydinvoimasta, minka seurauksena Fortumin
ominaispaastot olivat Euroopan sahkdyhtididen alhaisimpia. Olemme ylpeita voidessamme kertoa, etta saavutimme
kunnianhimoiset paastovahennystavoitteemme seka kokonaisenergiantuotannon etta saéhkdontuotannon osalta jo vuonna
2025, mika vahvistaa asemaamme toimialan ilmastojohtajana. Vuonna 2025 paivitimme myds maanpaallisen ja vedenalaisen
luonnon monimuotoisuutta koskevat tavoitteemme ja laadimme ensimmaisen luonnon monimuotoisuuden
siirtymasuunnitelmamme, joka sisaltaa konkreettisia toimia tuleville vuosille. Liséksi julkaisimme ensimmaista kertaa
maanpaallisen luonnon monimuotoisuutta koskevan jalanjalkemme.

Marraskuussa jarjestimme sijoittajapaivan ja paivitimme strategiset tavoitteemme ja keskeiset suoritusmittarimme, jotka
koskevat strategisia painopistealueitamme: likketoimintoja, kaupallistamista ja kehittémista. Strategiset prioriteettimme
pysyivat pohjimmiltaan samoina

Ensimmainen strateginen prioriteettimme on toimittaa energiaa asiakkaillemme luotettavasti. Sen osalta keskityimme
vuonna 2025 ydinliiketoimintoihimme ja edistimme useita merkittavia hankkeita, jotta voimme vastata entistékin paremmin
asiakkaidemme, yhteiskunnan ja pohjoismaisen energiajarjestelman tarpeisiin. Loviisan ydinvoimalaitoksella valmistelut
laitoksen kayttoian pidentamiseksi vuoteen 2050 etenevat hyvin, ja jatkoimme lansimaisen polttoaineen kayttéénottoa
laitoksen kakkosyksikdssa. Merkittéava osa Loviisan ydinvoimalan polttoaineesta on nyt peraisin lansimaista. Maaliskuussa
julkistimme tulokset laajasta selvityksesta, joka koski uuden ydinvoiman edellytyksia Suomessa ja Ruotsissa. Selvityksen
johtopaatods on, etta nykyisilla sahkomarkkinanakymillda uuden ydinvoiman rakentaminen ei ole taloudellisesti jarkevas, jos

kannattavuus on taysin sahkon markkinahintojen varassa. Fortum jatkaa uuden ydinvoiman kehittamista pitkan aikavalin
vaihtoehtona, jotta olemme valmiina vastaamaan ennustettuun asiakaskysynnan kasvuun. Fortum kaynnisti myos
esiselvityksen, jossa arvioidaan joustavan pumppuvesivoiman mahdollisuuksia Ruotsissa. Consumer Solutions -segmentissa
ilmoitimme kesakuussa ostavamme Orange Energian, joka on Puolan suurimpia yksityisia sahkoratkaisujen tarjoajia. Espoon
Clean Heat -ohjelma edistyy merkittavasti: olemme nyt ottaneet kdytt66n oman sdhkdistetyn kaukolammaontuotannon
Espoon ja Kirkkonummen datakeskuskohteissa, joissa hydodynndmme tulevaisuudessa myos Microsoftin tulevien
datakeskusten hukkalamp6a. Liséksi Espoon Nuijalan séhkdpohjainen kaukolampolaitos on aloittanut tuotannon. Neljannella
neljannekselld paatimme investoida 85 miljoonaa euroa Zabrzen [ammon ja sdhkdn yhteistuotantolaitoksemme
dekarbonisaatioon Puolassa. Viime vuonna teimme vastaavan investointipaatoksen Czestochowan laitoksen osalta.

Toinen strateginen prioriteettimme on edistaa teollisuuden dekarbonisaatiota. Sen osalta olemme jatkaneet useiden eri
puolella Suomea sijaitsevien kohteiden kehittamista, jotta niita voidaan tarjota asiakkaillemme datakeskus- tai teolliseen
kayttoon. Lisaksi olemme edelleen tukeneet energiakumppanin roolissa selvitysta, jossa tutkitaan mahdollisuuksia aloittaa
vahahiilisen alumiinin valmistus Kokkolassa ja Kruunupyyssa. Vuonna 2025 laajensimme my6s uusiutuvan energian
hankekantaamme kahdella merkittavalla maatuulivoimahankinnalla Suomessa. Hankimme Enersenselta 2,6 GW:n ja

ABO Energylta 4,4 GW:n kehitysportfoliot, joiden my&ta meilla on Pohjoismaissa lupakasittelyssa noin 8 GW maatuuli- ja
aurinkovoimaprojekteja ja lisda hankkeita varhaisessa kehitysvaiheessa.

Fortumin kolmantena strategisena prioriteettina on uusiutuminen ja kehittaminen, jotta voimme varmistaa kilpailukykymme
my0s tulevina vuosina. Vuonna 2025 Fortum sai paatokseen tehostamisohjelmansa, joka pienensi vuotuisia kiinteita
kustannuksia 100 miljoonalla eurolla (pois lukien inflaatio) vuoden 2025 loppuun mennessa. Vuonna 2026 kiinteiden
kustannusten odotetaan olevan noin 870 miljoonaa euroa. Jatkossa Fortum odottaa vertailukelpoisen liikevoittonsa
paranevan 330 miljoonalla eurolla vuoteen 2030 mennessa. Tama parannus perustuu omiin toimiimme, esimerkiksi laitosten
kaytettavyysasteen parantamiseen, toiminnan tehostamiseen ja orgaaniseen kasvuun. Arvio ei sisalla vaikutuksia
investoinneista, yritysostoista tai sahkon hinnan muutoksista.

Lahitulevaisuudessa toimintaymparistoon vaikuttavat edelleen voimakkaat geopoliittiset jannitteet, jotka aiheuttavat
epavarmuutta ja epavakautta ja voivat aiheuttaa haasteita suurille teollisuusinvestoinneille Pohjoismaissa. Asiakaskysynta eri
teollisuudenaloilla on kuitenkin edelleen vahvaa, mikad mielestamme heijastaa sahkon kysynnan kasvua pitkalla aikavalilla.
Kehitamme edelleen mahdollisuuksiamme asiakaslahtdiseen kannattavaan kasvuun seka kilpailukykyamme ja
tehokkuuttamme.

Fortumin strategia

Fortum paivitti sijoittajapaivan yhteydessa 25.11. pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteensa, strategiset tavoitteensa ja
strategiset suoritusmittarinsa (KPI, Key Performance Indicator). Konsernin uudeksi pitkén aikavéalin tavoitteeksi lisattiin
14 %:n vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto (RONA). Tavoite vahintdan tason BBB luottoluokituksen ylldpitdmisesta
pysyi ennallaan.

Fortumin vuonna 2023 lanseerattu strategia ja strategiset painopisteet pysyivat olennaisesti ennallaan. Strategiset
painopisteet ovat nyt: "Toimitamme energiaa asiakkaille luotettavasti”, "Edistamme teollisuuden dekarbonisaatiota” ja
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”Uusiudumme ja kehitymme”. Konsernin liiketoimintaportfolio perustuu vesi- ja ydinvoimatuotantoon, sdhkdntuotannon
joustavuuteen ja optimointiin, kysyntdvetoiseen uusiutuvaan energiaan, kuluttajaliiketoimintaan seka kaukolampo- ja
kaukokylmaliiketoimintaan.

Taloudelliset ja ymparistétavoitteet ovat seuraavat:

Vertailukelpoinen sijoitetun paddoman tuotto (RONA) 14 %.

Vahintaan tason BBB luottoluokituksen varmistamiseksi rahoitusnettovelan suhde vertailukelpoiseen kayttokatteeseen
voi olla enintdan 2,5 (aiemmin 2,0-2,5). Fortumin tdméanhetkiset luottoluokitukset sekd S&P Global Ratingsilts etta

Fitch Ratingsilta ovat BBB+ vakain nakymin.

Fortum valitsee jatkossakin mahdolliset kasvuhankkeensa tarkasti varmistaakseen asetetut tuottovaatimukset ja soveltaa
aiemmin asetettuja investointikriteereja: projektikohtainen vahimmaistuottovaatimus eli padomakustannusten painotettu
keskiarvo (WACC) lisattynd 150—-400 korkopisteelld teknologian tai hankkeen mukaan seka yhtién ympéristétavoitteet.
Fortumin osinkopolitiikan mukainen osingonjakosuhde on 60-90 % vertailukelpoisesta osakekohtaisesta tuloksesta.
Osingonjakosuhteen vaihteluvalin ylalaitaa sovelletaan silloin, kun tase on vahva ja investointeja vahan, ja vaihteluvalin
alalaitaa silloin, kun velkaantuneisuusaste on korkea ja/tai kdynnissa on suuria investointeja. Fortumin tavoitteena on
jatkaa kilpailukykyisen osingon maksamista.

Fortum arvioi vertailukelpoisen liikevoittonsa kasvavan 330 miljoonalla eurolla vuoteen 2030 mennessa verrattuna

930 miljoonaan euroon eli vuoden 2025 syyskuun edeltavien 12 kuukauden tasoon. Kasvu perustuu Fortumin omaan
toimintaan eika sisalla investointeja, yritysostoja tai sahkon hintavaikutuksia.

Kunnianhimoiset ymparisto- ja ilmastotavoitteet: SBTi-verifioidut ilmastotavoitteet sisaltden nettonollapaaststavoitteen
koko arvoketjussa vuoteen 2040 mennessa, hiilesta luovutaan vuoden 2027 loppuun menness3, tavoitteet
ominaispaastoille sekd marraskuussa 2025 paivitetyt biodiversiteettitavoitteet.

Strategiset tavoitteet ja suoritusmittarit

Fortum on asettanut uusia ja paivitettyja strategisia tavoitteita hyddyntaakseen pitkan aikavalin mahdollisuuksia seka
hallitakseen liiketoiminta- ja markkinariskeja seka mitatakseen strategiansa toimeenpanoa. Fortumin strategiset
painopistealueet ovat liiketoiminnot, kaupallistaminen ja kehittaminen.

STRATEGISET

PAINOPISTEALUEET LIKETOIMINNOT KAUPALLISTAMINEN KEHITTAMINEN

Perusteet Vahva kilpailukyky ja optimointi Vakaa, eri tilanteet kestadva kassavirta Tulevaisuudenkestava tuote- ja
palveluvalikoima

Tavoitteet Nykyisten liiketoimintojen tdyden Asiakaslahtoisten tuotteiden ja Kysyntavetoisten

arvonluontipotentiaalin saavuttaminen palvelujen luominen kasvumahdollisuuksien kehittdminen

Suoritusmittarit (KPI:t) Laitosten kéytettévyysaste
>90 % ydinvoima

>95 % vesivoima

Sahkon tukkumyynnin osuus Rakennusvalmiita maatuuli- ja

rullaavalla 10-vuotiskaudella aurinkovoimahankkeita

>25 % vuoden 2028 loppuun mennessa 1,2 GW vuoden 2028 loppuun
mennessa

Optimointimarginaali
8-10 euroa/MWh vuonna 2026
6-8 euroa/MWh 2027-

Asiakastyytyvaisyysindeksi
76 vuoden 2028 loppuun mennessa

Uusi kdyttévalmis joustavuus ¥
2,5 GW vuoden 2028 loppuun
mennessa

2025 toteuma Laitosten kdytettdavyysaste S3ahkon tukkumyynnin osuus Rakennusvalmiita maatuuli- ja
>75 % ydinvoima rullaavalla 10-vuotiskaudella aurinkovoimahankkeita
>94 % vesivoima 19 % 70 MW
Optimointimarginaali Asiakastyytyvaisyysindeksi Talla hetkelld ~8 GW lupaprosessissa
9,7 euroa/MWh 76 Uusi kdyttévalmis joustavuus
730 MW

1) Sisaltden asiakkaiden jouston (eivat vaadi pddomainvestointeja) ja kdynnissa olevat omaisuusinvestoinnit (350 MW).

Fortum paatti vuonna 2022 poistua kaikista toiminnoistaan Venajalla, ensisijaisena vaihtoehtonaan Venajan-toimintojen
myynti. Huhtikuussa 2023 Venajan viranomaiset ottivat haltuunsa Fortumin omaisuuden Vengjalla ja estivat Fortumia
kayttamasta sille kuuluvia osakkeenomistajan oikeuksia. Fortum on menettanyt kaiken valvonnan ja maaraysvallan
omaisuuteensa ja on nain ollen alaskirjannut koko Venajan omaisuutensa ja lopettanut Russia-segmentin konsolidoinnin.
Fortum on aloittanut valimiesmenettelyn Ven&jan valtiota vastaan omaisuuden laittoman haltuunoton vuoksi ja
oikeudenkaynnin maksamattomien konsernin sisadisten lainojen perimiseksi. Nain ollen Fortumilla ei ole enaa toimintaa
Venajalla eika aikomuksia palata sinne. Mikali mahdollista, Fortum jatkaisi Venajan liiketoimintojensa myyntia ensisijaisena
vaihtoehtona.
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Taloudellinen tulos

Liikevaihto segmenteittain

milj. euroa 2025 2024
Generation 3245 3795
Consumer Solutions 3029 3073
Muut toiminnot 187 596
Nord Pool -sdhkdpdrssissa tehtyjen ostojen ja myyntien netotus -1136 -1196
Eliminoinnit -336 -469
Jatkuvat toiminnot yhteensa 4989 5800

1) Ne myynnit ja ostot, jotka ovat 15 minuuttia- tai tuntiperusteisia, netotetaan konsernitasolla ja esitetdan joko tuottona tai kuluna sen mukaan, onko Fortum
tiettyna hetkena nettomyyja vai -ostaja.

Vertailukelpoinen kayttdkate (EBITDA) segmenteittéin

milj. euroa 2025 2024
Generation 1098 1421
Consumer Solutions 213 161
Muut toiminnot -7 -26
Yhteensa 1240 1556

Vertailukelpoinen liikevoitto segmenteittain

milj. euroa 2025 2024
Generation 893 1218
Consumer Solutions 122 76
Muut toiminnot -1 -116
Yhteensa 924 1178

Liikevoitto segmenteittain

milj. euroa 2025 2024
Generation 912 1103
Consumer Solutions 127 122
Muut toiminnot -100 100
Yhteensa 939 1325

Lisatietoja katso liite 6.

Liikevaihto laski ja oli 4 989 (5 800) miljoonaa euroa. Lasku johtui pd3asiassa sahkon tuotantomaérien ja sdhkon
suojaushintojen laskusta seka kierratys- ja jatehuoltoliiketoiminnan myynnistd vuonna 2024.

Vertailukelpoinen liikevoitto pieneni ja oli 924 (1178) miljoonaa euroa. Generation-segmentin tulos laski 893 (1218)
miljoonaan euroon, mika johtui padasiassa vesi- ja ydinvoiman tuotantomaarien laskusta seka alhaisemmista sahkon
suojaushinnoista. Consumer Solutions -segmentin tulos nousi 122 (76) miljoonaan euroon, mika on kaikkien aikojen paras
koko vuoden tulos. Tuloksen taustalla olivat katteiden paraneminen Puolan yritysasiakkaille suunnatussa
kaasuliiketoiminnassa, séhkdn myyntikatteiden paraneminen Pohjoismaissa seka vuonna 2024 paatokseen saatujen
brandien yhdistamisten tuomat kustannussynergiaedut.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld oli 15 (147) miljoonan euron vaikutus kauden liikevoittoon pa&asiassa
suojauslaskennan ulkopuolisten johdannaisten kdyvan arvon muutosten ja arvonalentumisten seurauksena. Vertailukaudella
vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin sisaltyi 176 miljoonan euron veroton myyntivoitto kierratys- ja
jatehuoltoliiketoiminnan myynnista (liite 7).

Vertailukelpoinen osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta oli 28 (-30) miljoonaa euroa. Vertailukaudella
vertailukelpoiseen osuuteen osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta vaikutti Ruotsin ydinjatteeseen liittyviin varauksiin
kohdistuvien kustannusarvioiden paivittaminen osaomisteisissa ydinvoimayhtidissa. Vaikutusta tasoitti osaomisteisen
TVO:n positiivinen vaikutus (liite 19).

Rahoituskulut — netto olivat -59 (55) miljoonaa euroa. Vertailukauden korkotuottoihin sisaltyy 19 miljoonaa euroa Belgian
tuloverotukseen liittyvia korkotuottoja ja kauppakiistan ratkaisusta saatuja korkotuottoja. Vertailukelpoiset
nettorahoituskulut olivat -54 (-36) miljoonaa euroa (liite 11).

Tuloverot olivat -173 (-239) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen efektiivinen tuloverokanta oli 18,8 % (19,1 %) (liite 12).

Kauden voitto maardysvallattomien omistajien osuuden jalkeen oli 765 (1 164) miljoonaa euroa, ja vertailukelpoinen kauden
voitto oli 739 (900) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen kauden voitto sisdltda oikaisut vertailukelpoisuuteen vaikuttavista
erista seka oikaisut osuuteen osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta, nettorahoituskuluihin, tuloveroihin ja
maaraysvallattomien omistajien osuuteen (liite 7.2).

Osakekohtainen tulos oli 0,85 euroa (1,30). Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 0,82 euroa (1,00) (liite 13).
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Taloudellinen asema ja rahavirta

milj. euroa 2025 2024
Korkokulut -157 -226
Korkotuotot M 234
Muut rahoituserat — netto -13 a7
Rahoitustuotot ja -kulut -59 55
Rahoitusnettovelka 1479 367
Rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta pienenija oli 840 (1 392) miljoonaa euroa. Lasku johtui pd3asiassa pienemmast3 vertailukelpoisesta
kayttokatteesta ja kayttopdaoman kasvusta.

Investointien rahavirta oli -614 (604) miljoonaa euroa. Kdyttdomaisuusinvestoinnit olivat 499 (472) miljoonaa euroa.
Investoinnit osakkeisiin olivat 88 (33) miljoonaa euroa. Téma sisaltdd puolalaisen séhkdratkaisujen tarjoajan Orange Energian
oston seka uusiutuvan energian kehitysportfolioiden hankinnan Enersenselta ja ABO Energylta. Vertailukaudella osakkeiden
myynnit ja padoman tuotot olivat 764 miljoonaa euroa ja koostuivat padasiassa kierratys- ja jatehuoltoliiketoiminnan
myynnista. Investointien rahavirtaan vaikutti vakuussaamisten pieneneminen 26 (386) miljoonalla eurolla.

Rahoituksen rahavirta oli -1461 (-2 043) miljoonaa euroa. Korollisten velkojen nettomaksut olivat yhteens& 170 (975)
miljoonaa euroa. Vuoden 2025 varsinaisen yhtiokokouksen hyvaksyma osinko vuodelta 2024 oli 1 256 miljoonaa euroa.
Se maksettiin 10.4.2025. Vuonna 2024 osinko maksettiin kahdessa erdssa. Ensimmainen era (520 milj. euroa) maksettiin
huhtikuussa 2024 ja toinen erd (511 milj. euroa) lokakuussa 2024.

Likvidit varat vahenivat 1235 (vahenivat 47) miljoonaa euroa ja olivat 2 903 miljoonaa euroa 31.12.2025.

Lisatietoja on rahoitusta kasittelevassa osiossa jaljempana.

Varat

Taseen loppusumma vuoden 2025 lopussa oli 16 444 (17 307) miljoonaa euroa. Lasku johtuu p&aasiassa osingonmaksusta
huhtikuussa seka myyntisaamisten ja muiden saamisten vahenemisesta alhaisempien sahkonhintojen seurauksena.

Oma paaoma

Oma paioma oli 8 620 (9 154) miljoonaa euroa. Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma oli 8 539 (9 074) miljoonaa euroa.
Omaan padomaan vaikuttivat negatiivisesti vuoden 2024 osingonmaksu (1256 milj. euroa) ja kassavirtasuojausten kdyvan
arvon muutokset (132 milj. euroa). Niiden vaikutusta tasoitti kauden nettotulos (765 milj. euroa).

Rahoitus

Konsernin taloudellinen asema on edelleen erittdin vakaa. Vuoden 2025 lopussa konsernin rahoitusnettovelan ja
vertailukelpoisen kayttokatteen suhde oli 1,2 viimeisen 12 kuukauden ajalta.

Toukokuussa Fortum jatkoi 300 miljoonan euron vihrean lainan erdpaivaa vuodella. Lainan uusi erdpaiva on kesakuussa 2030.
Lisaksi kesakuussa 800 miljoonan euron kahdenvalinen valmiusluottolimiitti jalleenrahoitettiin erddntymaan kesakuussa 2027
(sisaltaen lainanantajan yhden vuoden jatko-option).

Joulukuussa Fortum uudelleenrahoitti tammikuussa 2027 erdantyvan 800 miljoonan euron kahdenvalisen
valmiusluottolimiitin, uusi sopimus erdantyy tammikuussa 2028.

Vuoden 2025 lopussa rahoitusnettovelka oli 1479 (367) miljoonaa euroa. Fortumin korollinen velka oli yhteensa 4 746 (4 828)
miljoonaa euroa ja likvidit varat olivat 2 903 (4 136) miljoonaa euroa.

Vuoden 2025 lopussa Fortumin pitkdaikaiset lainat olivat yhteensa 4 274 miljoonaa euroa. Lyhytaikaiset lainat olivat
366 miljoonaa euroa (liite 27).

Vuoden 2025 lopussa Fortumilla oli 3 806 miljoonaa euroa nostamattomia valmiusluottoja. Lisaksi Fortumilla on
100 miljoonaa euroa tililimiitteja, jotka ovat voimassa toistaiseksi.

Fortumin nykyiset pitkaaikaiset luottoluokitukset ovat BBB+ vakain nakymin (S&P Global Ratings ja Fitch Ratings).
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Rahoitusnettovelan muutos 2025, milj. euroa
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Muutos korollisissa  Osingonjako Kurssierot
saamisissa ja muut

Toimintaymparisto

Euroopan sahkomarkkinat

Neljannen neljanneksen alussa vallinnut maltillinen vesivarantojen alijaama muuttui neljanneksen kuluessa vahitellen
maltilliseksi ylijgamaksi, mika aiheutti jonkin verran laskupainetta pohjoismaisiin spot-hintoihin. Toisin kuin edellisena
vuotena, jolloin vesivarantoihin syntyi nopeasti merkittava ylijaama, pienemmat tuulennopeudet nostivat spot-hintoja.
Neljanneksen lopussa Pohjoismaiden vesivarannot olivat 6 TWh pitkan aikavalin keskiarvon ylapuolella ja 7 TWh suuremmat
kuin kolmannen neljanneksen lopussa. Samaan aikaan Manner-Euroopan sahkdnhinnat pysyivat vakaina, kun hieman
tavanomaista pienempi uusiutuvan energian tuotanto jalleen kompensoi hieman alhaisempien kaasun hintojen vaikutuksen.

Jatkuvasti kasvava muu kuin teollinen kulutus on tukenut pohjoismaista sahkonkysyntaa, vaikka teollisuuden kysynta on
hidastunut edelleen jonkin verran etenkin Ruotsissa. Sdhkdkulutus Pohjoismaissa vuonna 2025 oli 395 (394) TWh. S&dhkén
nettovienti Pohjoismaista Manner-Eurooppaan ja Baltian maihin oli 42 (44) TWh.

Alustavien tilastotietojen mukaan vuoden 2025 aikana sdhkoénkulutus keskisessa Lansi-Euroopassa (Saksa, Ranska, Itavalta,
Sveitsi, Belgia ja Alankomaat) kasvoi ja oli 1302 (1287) TWh. S&hkdn kysyntd Manner-Euroopassa oli hieman alle viiden
vuoden keskiarvon, ja elpyminen etenee hitaasti. Kysynta on edelleen noin 60 TWh jaljessa energiakriisia edeltédneesta
tasosta.

Vuoden 2025 lopussa vesivarannot olivat 90 TWh eli 6 TWh pitkan aikavalin keskiarvon ylapuolella ja 8 TWh edellisvuotta
vahemman. Ruotsissa oli maltillista ylijadmaa ja Norjassa pienta ylijaamaa.

Vuonna 2025 sdhkon keskimaariinen systeemihinta Nord Poolissa oli 39,7 (36,1) euroa/MWh. Suomessa keskimaarainen
aluehinta oli 40,5 (45,6) euroa/MWh. Ruotsissa SE3-alueella (Tukholma) keskimaarainen aluehinta oli 46,2 (35,8) euroa/MWh,
ja SE2-alueella (Sundsvall) hinta oli 16,5 (24,6) euroa/MWh. Saksassa keskim&arainen spot-hinta vuonna 2025 oli 89,3 (79,6)
euroa/MWh.

Tammikuun lopulla pohjoismainen sdhkén termiinihinta Nasdag Commodities -markkinapaikalla oli noin 58 euroa/MWh
loppuvuodelle 2026 ja noin 43 euroa/MWh vuodelle 2027. Pohjoismaiden vesivarannot olivat 73 TWh eli noin 1 TWh pitkan
ajan keskiarvon ylapuolella ja noin 16 TWh pienemmat kuin vuotta aiemmin. Saksassa sédhkdn termiinihinta oli noin 94 euroa/
MWh loppuvuodelle 2026 ja noin 90 euroa/MWh vuodelle 2027.

Euroopan hyodykemarkkinat

Vuonna 2025 maakaasun hinnat laskivat, kun tasainen nesteytetyn maakaasun ja putkikaasun tuonti, leuto s&a ja
tarjontariskien pieneneminen lievensivit lyhyen aikavalin markkinoiden kireytt ja alensivat termiinikdyraa. Oljyn hinta pysyi
vakaana, kun kysynnan heikko kasvu ja vakaa tarjonta tasapainottivat ajoittaisia geopoliittisia riskipreemioita.

Kaasun kulutus keskisessa Lansi-Euroopassa vuonna 2025 oli 1738 TWh. Keskisen Lansi-Euroopan kaasun varastotasot
laskivat vuoden alusta (448 TWh) vuoden loppuun (357 TWh), jolloin ne olivat 91 TWh pienemmat kuin vuotta aiemmin ja
102 TWh pienemmat kuin viiden vuoden keskiarvo (2021-2025).

Kaasun keskimaardinen front month -hinta (TTF) oli 36,3 euroa/MWh vuonna 2025. Vuoden 2026 termiinihinta laski ja oli
25,5 euroa/MWh vuoden lopussa (39,6 euroa/MWh vuoden alussa).

Pa&stdoikeuksien (EUA) hinta nousi ja oli 85,4 euroa/tonni vuoden lopussa (75,2 euroa/tonni vuoden alussa).

Hiilen termiinihinta (ICE Rotterdam) vuodelle 2026 laski vuoden alusta (117,0 dollaria/tonni) vuoden loppuun
(95,2 dollaria/tonni).

Tammikuun lopulla kaasun TTF-termiinihinta oli noin 31,5 euroa/MWh loppuvuodelle 2026. EUA-termiinihinta vuodelle 2026
oli suunnilleen tasolla 84,0 euroa/tonni. Hiilen termiinihinta (ICE Rotterdam) loppuvuodelle 2026 oli noin 97,0 dollaria/tonni.
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Sahkon kulutus
TWh 2025 2024 2023
Pohjoismaat 395 394 386
Kuluvaa vuotta koskevat luvut ovat alustavia tilastotietoja ja voivat muuttua. Lopulliset luvut esitetdan vertailutiedoissa.
Keskimaaraiset hinnat
2025 2024 2023
Sahkdn spot-hinta Nord Pool -sdhkdpdrssissa, euroa/MWh 39,7 36,1 56,4
Sahkdn spot-hinta Suomessa, euroa/MWh 40,5 45,6 56,5
S&hkon spot-hinta Ruotsissa, SE3, Tukholma euroa/MWh 46,2 35,8 51,7
S&hkon spot-hinta Ruotsissa, SE2, Sundsvall euroa/MWh 16,5 24,6 40,0
S&hkon spot-hinta Saksassa, euroa/MWh 89,3 79,6 95,2
CO,, (ETS EUA seuraava Dec tuote), euroa/tonni CO, 75 67 85
Hiili (ICE Rotterdam front month), USD/tonni 100 112 125
Oljy (Brent front month), USD/bbl 68 80 82
Kaasu (TTF front month), euroa/MWh 35 35 41
Vesivarastot
TWh 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Pohjoismaiset vesivarastot 90 99 7
Pohjoismaiset vesivarastot, pitkdn ajan keskiarvo 84 84 84

Kuluvaa vuotta koskevat luvut ovat alustavia tilastotietoja ja voivat muuttua. Lopulliset luvut esitetaén vertailutiedoissa.

Vesivarastojen energiasisalté Pohjoismaissa, TWh
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Kuluvaa vuotta koskevat luvut ovat alustavia tilastotietoja ja voivat muuttua. Lopulliset luvut esitetdan vertailutiedoissa.
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Saantely-ymparisto

EU hyvaksyi toimia venaldisen energian tuonnin lopettamiseksi

Joulukuussa 2025 Euroopan parlamentti ja neuvosto sopivat toimista, joilla lopetetaan venaldisen kaasun tuonti ja edistetaan
vahittaista luopumista venaldisesta oljysta. Tavoitteena on vahentaa EU:n altistumista venalaisiin fossiilisiin polttoaineisiin

liittyville toimitusriskeille ja markkinavaihteluille seka vahvistaa energiahuoltovarmuutta ja vakautta pitkalla aikavalilla.

Venalaisen nesteytetyn maakaasun tuonti paattyy vuoden 2026 loppuun mennessa ja putkikaasun tuonti syksyyn 2027
menness3, lukuun ottamatta rajattuja ja tarkasti maaritettyja poikkeuksia. Asetuksen mukaisesti jasenvaltioiden on
toimitettava kansalliset monipuolistamissuunnitelmat komission arvioitavaksi. Lisédksi komissio vahvisti aikomuksensa
lopettaa Vendjan dljyntuonti asteittain vuoden 2027 loppuun mennessa ja hyvéksya lainsdadantoehdotus Venajan
ydinmateriaalien tuonnin lopettamiseksi. Tama laajentaa entisestdan EU:n toimia Venajan energiariippuvuuden suhteen.

Fortum tukee koordinoitua luopumista kaiken venaldisen energian kaytosta. Tama koskee myds ydinmateriaaleja. Fortum on
jo monipuolistanut ydinpolttoaineen toimituksiaan lansimaista peraisin olevalla polttoaineella Loviisa 2 -ydinvoimalaitoksella
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vuodesta 2024 alkaen. Koska vaihtoehtoisten polttoaineiden suunnittelu ja lupien hankkiminen vievat paljon aikaa, Fortum
tukee investointien kasvattamista lansimaisten polttoaineiden kdyttoon ja korostaa, ettei valitonta irtautumista tule tehda
ilman toimivia vaihtoehtoja.

EU sopi vuoden 2040 ilmastotavoitteesta

Joulukuussa 2025 Euroopan parlamentti ja neuvosto paasivat alustavaan sopimukseen Euroopan ilmastolain muuttamisesta
ja asettivat sitovan 90 prosentin kasvihuonekaasujen nettovahennystavoitteen vuodelle 2040 vuoden 1990 tasoon
verrattuna.

Uusi tavoite sisaltaa 85 %:n kotimaisen paastévahennyksen seka 5 %:n osuuden korkealaatuisia kansainvalisia
paastovahennysyksikoitd. Sopimus sisélsi myds liikenteen ja rakennusten paastokauppajarjestelman (ETS2) lykkdamisen
vuodesta 2027 vuoteen 2028. Useiden teollisuudenalojen huolenaiheiden vuoksi komissiota pyydetdan harkitsemaan
hitaampaa luopumista ilmaisista paastéoikeuksista 2030-luvulla.

Fortum pitaa vuoden 2040 ilmastotavoitetta tarkeana askeleena kohti EU:n pitkan aikavalin ilmastoneutraaliutta vuoteen
2050 mennessa. Vaikka komission alkuperaista ehdotusta on jossain maarin lievennetty ja useat yksityiskohdat ovat viela
avoinna, paatos tuo pitkan aikavalin nakyvyytta investoinneille puhtaaseen siirtymaan.

EU hyvaksyi kestavyyssaantelya koskevan Omnibus-paketin

EU:n tavoitteena on keventda sdantelytaakkaa ja vahvistaa kilpailukykya sujuvoittamalla voimassa olevaa lainsdadantoa
useilla Omnibus-paketeilla. Euroopan parlamentti ja neuvosto sopivat kestdvan kehityksen Omnibus-paketista joulukuussa.
Sovittu paketti sisiltdd kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) ja yritysvastuudirektiivin (CSDDD) yksinkertaistamisen.

Fortum tukee yleisesti tavoitetta vahentaa yritysten sdantelytaakkaa ja parantaa niiden kilpailukykya. Vaikka tarpeetonta
hallinnollista taakkaa kevennetaan, Fortumin nakemyksen mukaan Omnibus-paketilla olisi kuitenkin pitanyt pyrkia
turvaamaan aiemman kestavyyslainsdadannon tavoitteet. Paketin vaikutukset Fortumiin riippuvat viime kadessa
kansallisesta taytantoonpanosta, vaikka raportointivaatimusten odotetaankin vahenevan.

Ruotsin kantaverkkoyhtiolla haasteita kapasiteettireservin hankinnassa

Ruotsin kantaverkkoyhtié Svenska Kraftnat ilmoitti 7.10.2025, ettd 800 MW:n varasdhkdkapasiteetin (strateginen reservi)
hankinta talveksi 2025—2026 ei onnistunut. Kaikki saadut tarjoukset ylittivat tarjousasetuksessa sdadetyn enimmaishinnan,
joka oli 10 900 euroa/MW. Varakapasiteetin puuttumisella voi olla vakavia seurauksia, kuten sédhkdkatkoksia ja kuluttajien
irtikytkentoja.

Kantaverkkoyhtio ilmoitti kuitenkin 8.1.2026 sopimuksesta, jolla varmistetaan 350 MW:n strateginen reservi perustuen
paaasiassa Etela-Ruotsissa sijaitsevaan fossiilisia polttoaineita kdyttdvaan Karlshamnsverketin voimalaitokseen (330 MW).
Tama tuli mahdolliseksi hintakaton kasitteen uudelleentulkinnan jalkeen. Fortumin mielesta saantelya on tarkistettava, jotta
vahapaastoiset tai fossiilittomat vaihtoehdot voidaan ottaa paremmin huomioon.

Suomen datakeskusten veronkorotus luo epavarmuutta sijoittajille

Lokakuussa hallitus paatti korottaa datakeskusten sdhkdveroa 0,05 sentistd/kWh 2,24 senttiin/kWh heindkuusta 2026
alkaen. Korotuksen kompensoimiseksi hallitus ilmoitti joulukuussa valmistelevansa uutta tukimekanismia, joka otetaan
kayttoon myods heindkuussa 2026. Lahtokohtana on maaraaikainen kymmenen vuoden mittainen veronpalautustuki, joka
perustuu datakeskuksen kuluttamaan sahkoon. Tuen enimmaismaara on 30 miljoonaa euroa.

Fortumin ndkemyksen mukaan veronkorotus on erittain kielteinen signaali sen suhteen, onko Suomi vakaa investointi-
ymparist6 kansainvalisille ja kotimaisille sijoittajille. Datakeskukset ovat osa kriittista infrastruktuuria, ja niilla on tarkea rooli
paitsi yhteiskunnan digitalisoinnissa myos puhtaassa siirtymassa. On tarkeaa, etta energiaverotus ja energiapolitiikka ovat
ennustettavia ja tukevat puhtaaseen siirtymaan tehtavia investointeja.

Maatuulivoiman edellytykset muuttuvat Suomessa

Marraskuussa hallitus sopi uudesta etaisyysvaatimuksesta, jonka mukaan tuulivoimaloiden on sijaittava vahintaan

1,25 kilometrin pdassa asuinrakennuksista. Paatos on osa uutta alueidenkayttdlakia, jolla pyritdan saantelemaan tuulivoiman
sijoittamista ja helpottamaan rakentamista. Hallituksen esitys annetaan vuoden 2026 alussa. Aiemmin ei ollut maaritelty
erityista etaisyytta, vaan etdisyys maaritettiin tuulivoimaloiden melun mallintamisen avulla. Fortumin ndkemyksen mukaan
tuulivoimaséaantelyn tiukentaminen ei ole toivottavaa, mutta uusi etdisyysvaatimus on hyvaksyttavissa.

Segmenttikatsaukset

Liiketoimintamalli

Fortumilla on kolme raportointisegmenttia: Generation, Consumer Solutions ja Muut toiminnot. Organisaation tavoitteena on
yhtion tarkoituksen ja strategian menestyksekas toteuttaminen. Liiketoimintarakenne heijastaa Fortumin vahapaastoisen
sahkon tuotantokokonaisuuden keskeisia arvoajureita, vahvaa myynnin ja kaupankaynnin osaamista seka
asiakaslahtoisyytta.

Generation-segmentti

Generation-segmentti sisaltaa Hydro Generation, Nuclear Generation, Corporate Customers and Markets ja Renewables and
Decarbonisation -liiketoimintayksikot.

Hydro Generation

Hydro Generation -liiketoimintayksikkd operoi, yllépitaa ja kehittdsd Fortumin 4,7 gigawatin (GW) vesivoimaomaisuutta.
Yksikdn arvonluonnin avaintekij6ita ovat toiminnan turvallisuus seka kyky optimoida ja lisdta vesivoiman joustavuutta ja
kaytettavyytta.



@fortum

Powering a thriving world

Nuclear Generation

Nuclear Generation -liiketoimintayksikko operoi, yllapitaa ja kehittda Fortumin kokonaan omistamaa 1,0 GW:n

Loviisan ydinvoimalaitosta seka hallinnoi Fortumin omistuksia osaomisteisissa ydinvoimalaitoksissa Suomessa ja Ruotsissa
2,2 GW:n osuudella. Yksikolla on merkittavaa insindoriosaamista, ja se tarjoaa my0s asiantuntijapalveluita, jotka kattavat
ydinvoimalaitosten koko elinkaaren uuden ydinvoiman rakentamisesta ydinpolttoaineen loppusijoitukseen.

Corporate Customers and Markets

Corporate Customers and Markets -liiketoimintayksikkd vastaa Fortumin asiakasyhteistydsta arvonluonnin edistamiseksi ja
pitkaaikaisten kumppanuuksien vahvistamiseksi tarjoamalla ratkaisuja, jotka tukevat hiilidioksidipdastojen vahentamista ja
kasvua. Lisaksi liiketoimintayksikko vastaa suurista teollisuusasiakkuuksista ja tavoittelee nain pitkan aikavalin arvonluontia
lisaamalla sahkon kysyntaa Pohjoismaisilla markkinoilla. Liiketoimintayksikko vastaa myos suojauksista ja arvonluonnista
seka sahkon fyysisilla etta finanssimarkkinoilla ja vastaa Consumer Solutions -yksikdon sdhkénhankinnasta.

Renewables and Decarbonisation

Renewables and Decarbonisation -liiketoimintayksikko vastaa kasvusta maatuulivoimassa ja aurinkoenergiassa kehittamalla
ja toteuttamalla projekteja. Yksikko vastaa myos Fortumin kaukolampo- ja kaukokylmaliiketoiminnasta seka
hiilidioksidipaastojen vahentamisesta lampdliiketoiminnassa. Lisdksi yksikko tutkii vahapaastoista vetya Pohjoismaissa.

Consumer Solutions -segmentti

Consumer Solutions vastaa energiaratkaisujen tarjoamisesta kuluttajille seka pienille ja keskisuurille yrityksille padasiassa
Pohjoismaissa ja Puolassa, mukaan lukien asiakaspalvelu ja laskutuspalvelut. Fortum on yli 2 miljoonalla asiakkaallaan
Pohjoismaiden suurin sahkotuotteiden tarjoaja.

Muut toiminnot -segmentti

Muut toiminnot -segmenttiin kuuluvat myds innovaatio- ja padomasijoitustoiminnot, lilketoimintoja tukevat
konsernitoiminnot ja yritysjohto. Konsernitoimintoja ovat Talous ja rahoitus (Finance), Vastuullisuus ja sidosryhmé&-suhteet
(Sustainability and Corporate Relations), Henkilésté (People), Lakiasiat (Legal) seka IT.

Muut toiminnot -segmentti sisaltaa lisaksi Circular Solutions -liikketoiminnan, paaasiassa akkujen kierratyksen.

Generation

Generation-segmentti vastaa Fortumin sahkdntuotannosta paaasiassa Pohjoismaissa. Segmenttiin kuuluvat vesi-, ydin-,
tuuli- ja aurinkovoimatuotanto seka kaukolampo- ja kaukokylmaliiketoiminta seka hiilidioksidipaéstojen vahentaminen
lampdliiketoiminnassa. Generation-segmentti vastaa myds suojauksista ja arvonluonnista seka sahkon fyysisilla etta
finanssimarkkinoilla. Se palvelee teollisuus- ja kunta-asiakkuuksia vauhdittaen teollisuuden dekarbonisaatiota ja toimittaen
energiaa suuressa mittakaavassa luotettavasti.

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Muut 1"
milj. euroa 2025 2024
Raportoitu

Liikevaihto 3245 3795

- séhkdnmyynti 2642 3234

josta sahkdn tukkumyynti Pohjoismaissa " 2062 2302

- lAmmonmyynti 588 502

- muu myynti 70 60

Liikevoitto 912 1103

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 2 56 22

Investoinnit kdyttdomaisuuteen ja bruttoinvestoinnit osakkeisiin 501 355

Henkiloston lukumaara 2139 2053

milj. euroa 2025 2024
Vertailukelpoinen

Kayttokate (EBITDA) 1098 1421

Liikevoitto 893 1218

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 2 28 -26

Sidotun padoman tuotto (RONA), % 11,8 16,0

Sidottu pddoma 8135 7608

1

S&hkon tukkumyynti Pohjoismaissa siséltaa vesi-, ydin- ja tuulivoimatuotannon. Se ei sisalla CHP- ja lauhdevoimatuotantoa, vdhemmistdosuuksia,
asiakaskauppaa tai muita ostoja.

2) Voimalaitokset rakennetaan usein yhdessd muiden energiantuottajien kanssa, ja omistajat ostavat séhkdntuotannon hinnalla, joka vastaa tuotannon
kustannuksia. Osuus tuloksesta koostuu paaasiassa IFRS-tilinpaatésstandardien mukaisista oikaisuista (esim. ydinvoimaan liittyvien varojen ja velkojen
kirjanpidosta) ja poistojen kirjaamisesta alkuperéisistd kauppahinnan kohdistuksista konsernin taseessa (liite 19).

Sahkontuotanto energialahteittain

TWh 2025 2024
Vesivoima, Pohjoismaat 18,5 20,2
Ydinvoima, Pohjoismaat 22,1 24,3
Tuulivoima, Pohjoismaat 1,0 0,9
CHP ja lauhdevoima " 0,7 0,8
Yhteensa 42,3 46,2

1) CHP- ja lauhdevoimatuotanto Suomessa ja Puolassa.
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Pohjoismainen myynti

TWh 2025 2024
Séhkdnmyynti, Pohjoismaat 52,4 58,9

josta sahkdn tukkumyynti Pohjoismaissa 40,1 43,8
Séhkdnmyynti, Muut 0,6 0,6
Ladmmonmyynti, Pohjoismaat 1,9 2,0
Lammonmyynti, Muut 3,6 3.2

1) Sahkon tukkumyynti Pohjoismaissa sisaltéa vesi-, ydin- ja tuulivoimatuotannon. Se ei sisalld CHP- ja lauhdevoimatuotantoa, vahemmistéosuuksia,
asiakaskauppaa tai muita ostoja.

Saavutettu sahkonhinta

euroa/MWh 2025 2024

Segmentin saavutettu sdhkdnhinta Pohjoismaissa " 51,4 52,5

1) Generation-segmentin saavutettu sdhkdnhinta siséltda vesi-, ydin- ja tuulivoimatuotannon. Se ei sisélld CHP- ja lauhdevoimatuotantoa, véhemmistdosuuksia,
asiakaskauppaa tai muita ostoja.

Generation-segmentin kokonaissahkontuotanto pieneni edellisvuoteen verrattuna. Vesivoiman tuotantomaarat laskivat 8 %
ja ydinvoiman tuotantomaarat 9 %. Fortumin vesivoiman tuotanto oli selvasti pitkan aikavalin historiallisen keskiarvon
alapuolella. Suunnittelemattomien seisokkien, paaasiassa Oskarshamn 3 -laitosyksikon pitkittyneen seisokin, negatiivinen
vaikutus ydinvoiman tuotantomaéariin oli 3,9 TWh vuonna 2025. Sahkdn ja Iammon yhteistuotanto ja lauhdevoiman tuotanto
jaivat hieman pienemmiksi kuin vertailukaudella. LAmm&nmyynti Puolassa kasvoi hieman kylmemman sdan seurauksena.

Saavutettu sdhkonhinta oli 51,4 euroa/MWh, jossa oli laskua 2 % eli 1,1 euroa/MWh. Hieman alhaisempi saavutettu
sahkonhinta johtui alhaisemmista suojaushinnoista, joiden vaikutusta tasoitti onnistunut fyysinen optimointi. Yhdistetty
sdhkén spot-hinta Fortumin tuotannon hinta-alueilla oli 38,5 euroa/MWh (38,4 euroa/MWh vuonna 2024).

Vertailukelpoinen liikevoitto laski selvasti, 325 miljoonaa euroa eli 27 %, ja oli 893 miljoonaa euroa. Siihen vaikuttivat
padasiassa pienemmat vesivoiman ja ydinvoiman tuotantomaarat, alhaisemmat séhkon suojaushinnat, korkeammat
kiinteistoverot Ruotsissa ydinvoiman ja vesivoiman osalta seka suuremmat ydinpolttoainekustannukset. Pjelaxin tuulipuiston
tulosvaikutus oli hieman positiivinen mutta alhaisemman sahkénhinnan vuoksi pienempi kuin vertailukaudella.
Vertailukaudella uusiutuvan energian liiketoiminnan tulosta vahvisti 16 miljoonan euron myyntivoitto Fortumin jaljella olleista
aurinkovoimaliiketoiminnoista Intiassa. Kaukolampdliiketoiminnan tulos parani, mihin vaikuttivat padasiassa alhaisemmat
polttoaine- ja hiilidioksidikustannukset, hiilesta luopumiseen liittyvat alaskirjaukset vertailukaudella seka korkeampi Iammon
hinta. Vaikutusta tasoitti sahkon myyntihinnan lasku.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld oli 18 (-115) miljoonan euron vaikutus liikevoittoon suojauslaskennan ulkopuolisten
johdannaisten kdyvan arvon muutoksen ja Intiassa sijaitsevan omaisuuden arvonalentumisten seurauksena (liite 6).

Vertailukelpoinen osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta oli 28 (-26) miljoonaa euroa.

Joulukuussa 2024 Fortum allekirjoitti sopimuksen, jolla se osti uusiutuvan energian hankkeiden kehitysportfolion
Enersenselta. Kaupan kohteena oli 2,6 GW Suomessa sijaitsevia maatuulivoiman alkuvaiheen kehityshankkeita, joista vain
pienen osan odotetaan etenevan rakennusvalmiiseen vaiheeseen. Velaton kauppahinta oli noin 9 miljoonaa euroa, ja se
maksettiin, kun kauppa saatiin paatckseen vuoden 2025 ensimmaisella neljannekselld. Kauppaan sisaltyy mahdollisuus myos
projektikohtaisiin lisdkauppahintoihin (earn-out), mikali hankkeet etenevat investointipdatokseen asti. Talla hetkelld
sitoumuksia investointeihin ei ole, ja paatoksia voitaisiin tehda aikaisintaan taméan vuosikymmenen loppuun mennessa.

Fortum ilmoitti 11.2.2025 aloittaneensa kaksivuotisen esiselvityksen uusien pumppuvesivoimalaitosten rakentamisesta.
Fortum arvioi kaupallisia, teknologisia, ymparistollisia ja saantelyyn liittyvia edellytyksia uusille pumppuvoimalaitoksille
Ruotsissa. Mahdollisista tulevista investoinneista tehdaan paatokset mychemmin. Suomessa Fortumin osakkuusyhtio
Kemijoki Oy tutkii pumppuvoiman mahdollisuuksia Pohjois-Suomessa.

Fortum ilmoitti 24.3.2025 saaneensa paatokseen laajan selvityksen uuden ydinvoiman kaupallisista, teknologisista ja
yhteiskunnallisista edellytyksistd Suomessa ja Ruotsissa. Selvityksen johtopaatds on, ettad nykyisilla sahkomarkkinanakymilla
uuden ydinvoiman rakentaminen ei ole taloudellisesti jarkevaa, jos kannattavuus on taysin sahkon markkinahintojen varassa.
Fortum jatkaa uuden ydinvoiman kehittamista pitkan aikavélin vaihtoehtona, jotta yhtic on valmis vastaamaan ennustettuun
asiakaskysynnan kasvuun, mutta ydinvoimalla uutta tarjontaa Pohjoismaihin voidaan saada aikaisintaan 2030-luvun
jalkipuoliskolla, mikali markkina- ja sdantelyolosuhteet ovat oikeat.

Huhtikuussa Fortum allekirjoitti sopimuksen Intiassa sijaitsevan uvusiutuvan energian kehitysportfolionsa myynnista Hexa
Climate Solutions Pvt Ltd:lle. Kauppa saatiin paatokseen kesakuun lopussa.

Fortum ilmoitti 29.10.2025 edistavansa luopumistaan hiilen kdytosta investoimalla 85 miljoonaa euroa Zabrzen I&mmon ja
sahkon yhteistuotantolaitoksen dekarbonisaatioon Puolassa. Laitoksen peruskorjaus biomassaan ja kierratyspolttoaineeseen
(RDF) pohjautuvaan polttoaineteknologiaan vahentda Fortumin hiileen perustuvaa tuotantokapasiteettia 0,1 GW ja
vuosittaisia suoria fossiilisia hiilidioksidipaast6ja noin 280 000 tonnilla. Investointi toteutetaan vuoden 2025 neljannen
neljanneksen ja vuoden 2027 neljannen neljanneksen valisena aikana.

Fortum sai 28.11.2025 paatokseen kehitysportfolion oston saksalaiselta ABO Energylt3, joka on uusiutuvan energian
kehityshankkeisiin ja rakentamiseen erikoistunut yritys. Kaupan kohteena oli noin 4,4 GW eri vaiheissa olevia Suomessa
sijaitsevia maatuulivoiman kehityshankkeita. Velaton kauppahinta, noin 40 miljoonaa euroa, maksettiin kaupan toteutuessa.
Kauppaan sisaltyy mahdollisuus my6s projektikohtaisiin lisdkauppahintoihin (earn-out), jotka maksetaan, mikéli hankkeet
etenevat investointipaatokseen asti. Arvioitu kokonaiskauppahinta, sisaltéaen tulevat projektikohtaiset lisdkauppahinnat, on
noin 61 miljoonaa euroa. Talla hetkella sitoumuksia investointeihin ei ole tehty, ja jokainen investointipaatos riippuu
sahkomarkkinoiden tilanteesta ja erityisesti teollisuuden sahkon kysynnan kehityksesta.
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Nord Pool, tukkusdahkon hinta, 2021—-2025, EUR/MWh
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Lahde: Nord Pool, Fortum

Consumer Solutions

Consumer Solutions vastaa energiaratkaisujen tarjoamisesta kuluttajille seka pienille ja keskisuurille yrityksille paaasiassa
Pohjoismaissa ja Puolassa. Fortum on Pohjoismaiden suurin eri sahk&tuotteiden tarjoaja ja silla on yli kaksi miljoonaa
asiakasta. Consumer Solutions tarjoaa sahkoa ja siihen liittyvia lisdarvo- ja digitaalisia palveluja paaasiassa
vahittaismyyntiasiakkaille.

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Muut 13
milj. euroa 2025 2024
Raportoitu
Liikevaihto 3029 3073
- séhkdnmyynti 2607 2635
- kaasunmyynti 387 386
- muu myynti 35 53
Liikevoitto 127 122
Investoinnit kdyttdomaisuuteen ja bruttoinvestoinnit osakkeisiin 78 14l
Henkiloston lukumaara 1134 1118
milj. euroa 2025 2024
Vertailukelpoinen
Kayttokate (EBITDA) 213 161
Liikevoitto 122 76
Sidotun padoman tuotto (RONA), % 18,3 1,2
Sidottu padoma 718 725
Myyntivolyymit
TWh 2025 2024
Sahko 33,7 34,4
Kaasu 7,6 6,9
1) Eisiséllad tukkumyyntia.
Asiakkaiden maara
Tuhatta? 2025 2024
Sahkd 2250 2220
E-mobility ? 30 40
Kaasu 40 40
Yhteensa 2320 2300

1) Pydristettyna I&himpaan 10 000:een.
2) Mitattuna keskimaaraisena neljannesvuoden maksavina asiakkaina.

Sahkdnmyynti laski 2 %, kun taas kaasunmyynti kasvoi 10 %. Sahkén myyntimaara pieneni asiakaskunnan pienenemisen ja

Pohjoismaiden leudon sdan seurauksena. Kaasun myyntimaarien kasvun taustalla oli suurempi asiakaskunta yritysasiakkaille

suunnatussa liiketoiminnassa Puolassa. Liikevaihto pieneni 1 %, kun sahkdn ja kaasun hinnat laskivat seka Pohjoismaissa

ettd Puolassa.

Tilikauden vertailukelpoinen liikevoitto nousi kaikkien aikojen korkeimmalle tasolleen. Se kasvoi 46 miljoonaa euroa eli 61 %

ja oli 122 miljoonaa euroa. Parannus johtui padasiassa katteiden paranemisesta Puolan yritysasiakkaille suunnatussa
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kaasuliiketoiminnassa ja séhkon myyntikatteiden kasvusta Pohjoismaissa seka noin 13 miljoonan euron
kustannussynergiaeduista, joita syntyi brandien, kuten Telge Energin, yhdistamisista.

Fortum sai 30.6.2025 paatokseen puolalaisen séahkoratkaisujen tarjoajan Orange Energia Sp. z 0.0:n yritysoston. Velaton
kauppahinta on enintdan noin 120 miljoonaa Puolan zlotya (28 miljoonaa euroa). Noin 90 miljoonaa Puolan zlotya

(21 miljoonaa euroa) suoritettiin kaupan paatokseen saattamisen yhteydessa. Kaupan yhteydessa sovittu lisékauppahinta
maksetaan tavoitteiden toteutumisen perusteella vuoden 2029 alkuun mennessa. Kaupan mydéta Fortumille siirtyi noin

130 000 asiakasta, jotka sisaltyvat Fortumin asiakkaiden kokonaismaaraan toisesta neljanneksesta alkaen. Orange Energia
on raportoitu osana Fortumin Consumer Solutions -segmentin vertailukelpoista liikevoittoa vuoden 2025 kolmannesta
neljanneksesta alkaen.

Muut toiminnot

Muut toiminnot -segmentti siséltda Innovation and Venturing -toiminnot, liiketoimintoja palvelevat konsernitoiminnot ja
konsernijohdon. Muut toiminnot -segmenttiin kuuluu myds Circular Solutions -liiketoiminnot sisaltden paaasiassa akkujen
kierratysliiketoiminnan.

Fortum ilmoitti 12.6.2025 saaneensa paatokseen muutosneuvottelut Taloustoiminnossa seka Vastuullisuus ja
sidosryhmasuhteet -toiminnossa. Neuvottelujen tuloksena naissa toiminnoissa vdhennettiin 62 tyétehtavaa elakoitymisten,
sisdisten siirtojen ja irtisanomisten kautta. Muutosneuvottelut koskivat noin 640:ta tyontekijaga Suomessa, Ruotsissa,
Norjassa ja Puolassa. Muutosneuvottelujen ja tukitoimintojen uudelleenjarjestelyn tavoitteena oli mukauttaa organisaatioita
vastaamaan Fortumin nykyista liiketoimintarakennetta ja toimintamallia seka parantaa tehokkuutta ja kehittaa
toimintatapoja.

Investoinnit kayttoomaisuuteen ja osakkeisiin seka
kayttoomaisuuden ja osakkeiden myynnit

Vuonna 2025 investoinnit kdyttdomaisuuteen ja osakkeisiin olivat 617 (516) miljoonaa euroa. Investoinnit kdyttdomaisuuteen
olivat 500 (483) miljoonaa euroa (liitteet 3 ja 6).

milj. euroa 2025 2024

Investoinnit kdyttéomaisuuteen

Aineettomat hyddykkeet 64 81
milj. euroa 2025 2024 Aineelliset hyodykkeet 436 403
Raportoitu Yhteensa 500 483
Liikevaihto 187 596
- sahkdnmyynti 0 5 Bruttoinvestoinnit osakkeisiin
- lammaénmyynti 0 25 Tytaryritysosakkeet 78 0
- jatteiden késittelyn myynti 2 212 Osakkuus- ja yhteisyritysosakkeet 27 19
- muu myynti 185 355 Muut sijoitukset 12 14
Liikevoitto -100 100 Yhteensa 17 33
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 0 -3
Investoinnit kdyttSomaisuuteen ja bruttoinvestoinnit osakkeisiin 39 20 Fortum suunnittelee ottavansa tai on alkanut ottaa kayttéén uutta sdhkon- ja lammontuotantokapasiteettia ja suorittavansa
Henkildston lukumaara 1278 1295 perusparannuksia olemassa oleviin laitoksiin seuraavasti:

Sahkontuotanto- Ldmméntuotanto- Investointi Toimitus alkoi/
milj. euroa 2025 2024 Tyyppi kapasiteetti, MW kapasiteetti, MW milj. euroa alkaa
Vertailukelpoinen Kasvuinvestoinnit

o Kayttsian
Kayttokate (EBITDA -7 -26
dyttskate ( ) Loviisa, Suomi Ydinvoima jatkaminen, 38 1000
Liikevoitto -91 -116 - .
- — Hukkalammon talteenotto,
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 0 -3 Espoo Clean Heat, Suomi lammityksen 300 1/2026
Sidotun pddoman tuotto (RONA), % -38,0 -16,1 Espoo ja Kirkkonummi sahkoistdminen 360
Nuijala, E Sahkokattil 50
Sidottu padoma 297 222 vyata, =spoo ahkokattia
Czestochowa, Puola Biomassa Dekarbonisaatio Dekarbonisaatio 100 1V/2026
Biomassa,
Vertailukelpoinen liikevoitto parani 25 miljoonaa euroa eli 22 % ja oli -91 miljoonaa euroa. Tama johtui paaasiassa Zabrze, Puola kierratyspolttoaine Dekarbonisaatio Dekarbonisaatio 85 Iv/2027

Circular Solutions -liiketoiminnassa vuonna 2024 paatokseen saatujen omaisuuden myyntien positiivisesta vaikutuksesta.

Kunnossapitoinvestoinnit

Vesivoimahankkeet Vesivoima 42
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Generation

Kasvuinvestoinnit

Suomen hallitus my6nsi 16.2.2023 vuden kayttoluvan Fortumin Loviisan ydinvoimalaitoksen kummallekin yksikolle vuoden
2050 loppuun saakka. Uuden lupakauden aikana voimalaitoksen odotetaan tuottavan jopa 180 TWh paastétonta sahkoa.
Toiminnan jatkamiseen ja kayttoidan pidentamiseen liittyvat investoinnit vuosina 2023-2050 ovat arviolta miljardi euroa.
Jokainen investointihanke arvioidaan ja paatetdan erikseen. Fortum ilmoitti 29.5.2024, etté Loviisan ydinvoimalaitoksen
matalapaineturbiinit modernisoidaan osana voimalaitoksen kayttoian jatkoon liittyvia investointeja. Loviisan voimalaitos on
Suomen ensimmainen ydinvoimalaitos. Siind on kaksi yksikk&3, joista ensimmainen aloitti toimintansa helmikuussa 1977 ja
toinen marraskuussa 1980. Yksikdiden aiemmat kayttéluvat ovat voimassa vuoteen 2027 ja vuoteen 2030.

Fortum tukee Espoon kaupungin tavoitetta saavuttaa hiilineutraalius vuoteen 2030 mennessa, ensisijaisesti Espoon,
Kauniaisten ja Kirkkonummen alueiden kaukolammon tuotannon ja jakelun dekarbonisaatiolla. Espoo Clean Heat -hanke on
erinomainen esimerkki tehokkaasta dekarbonisaatiosta ja laajamittaisesta siirtymisesta paikalliseen omavaraiseen
lammitykseen esimerkiksi lisaamalla joustavaa séhkdpohjaista tuotantoa sahkokattiloiden ja ilma-vesilampopumppujen
avulla. Fortumin kokonaisinvestointi Espoo Clean Heat -ohjelmassa on noin 300 miljoonaa euroa. Kesédkuussa 2023 Fortum
ilmoitti paattaneensa noin 225 miljoonan euron investoinneista ohjelman hankkeisiin vuosina 2023-2027. Vuonna 2025
Espoo Clean Heat -investoinneista toteutui 101 miljoonaa euroa, ja Fortumin investoinnit ohjelmaan vuoden 2023 alusta
alkaen olivat yhteensa noin 232 miljoonaa euroa. Suurimmat uudet kohteet ovat kaksi hanketta Espoossa ja Kirkkonummella,
jotka hyodyntavat sahkokattiloita, [ampdpumppuja ja myShemmin myds hukkalampda Microsoftin suunnitelluista suuren
mittakaavan datakeskuksista, seka uusi sahkdpohjainen lammadntuotantolaitos Nuijalan alueella Espoossa. Naiden laitosten
lammaontuotantokapasiteetti on 410 MW ja tuotanto on alkanut lammityskaudella 2025-2026. Hiilen kaytto lopetettiin
huhtikuussa 2024 yli vuoden aikataulua edella.

Fortum ilmoitti 29.10.2024 investoivansa 100 miljoonaa euroa Czestochowan [ammon ja séhkdn yhteistuotantolaitoksen
dekarbonisaatioon Puolassa. Czestochowan laitoksen siirtyminen biomassapohjaiseen polttoaineteknologiaan vahentaa
Fortumin hiileen perustuvaa tuotantokapasiteettia 0,1 GW:lla 0,9 GW:iin ja vuosittaisia suoria hiilidioksidipdastoja noin
175 000 tonnilla. Investointi toteutetaan vuoden 2024 neljannen neljanneksen ja vuoden 2026 neljannen neljanneksen
vélisena aikana.

Fortum ilmoitti 29.10.2025 edistavansa luopumistaan hiilen kdytosta investoimalla 85 miljoonaa euroa Zabrzen Iammon ja
sahkon yhteistuotantolaitoksen dekarbonisaatioon Puolassa. Laitoksen peruskorjaus biomassaan ja kierratyspolttoaineeseen
(RDF) pohjautuvaan polttoaineteknologiaan vdhentda Fortumin hiileen perustuvaa tuotantokapasiteettia 0,1 GW ja
vuosittaisia suoria fossiilisia hiilidioksidipaastéja noin 280 000 tonnilla. Investointi toteutetaan kuluvan vuoden neljannen
neljanneksen ja vuoden 2027 neljannen neljanneksen valisena aikana.

Kunnossapitoinvestoinnit

Fortum yllapitaa ja paivittaa jatkuvasti vesivoiman tuotantolaitoksiaan, ja silld on kdynnissa useita vesivoimalaitosten
kunnostus- ja modernisointihankkeita. Tasta syntyvan kapasiteetin lisdyksen arvioidaan olevan yhteensa noin 42 MW
vuoteen 2031 mennessa.

Muut toiminnot

Heindkuussa 2022 Fortum ja GIG (Green Investment Group, Macquarie Asset Managementiin kuuluva vihre&én sijoittamiseen
erikoistunut yritys) paattivat investoida uuteen jatteenpolttolaitokseen Glasgow’ssa Skotlannissa 50/50-omisteisen
yhteisyrityksen kautta. Kesdkuussa 2024 Macquarie Asset Management ilmoitti myyvansa 50 %:n osuutensa laitoksesta
Gren Energylle. Kun South Clyden jatteenpolttolaitos on valmistunut, sen vuotuinen kasittelykapasiteetti on 350 000 tonnia
jatetta. Laitoksen kokonaissahkdntuotantokapasiteetin odotetaan olevan 45 MWe, mika vastaa noin 90 000 kodin
keskimaaraista vuotuista sahkonkulutusta. Laitoksen kaupallisen toiminnan odotetaan kdynnistyvan vuoden 2026 loppuun
mennessa.

Tutkimus ja kehitys

Hiilidioksidipaastojen vahentaminen on olennainen osa Fortumin strategiaa. Nykyisten liiketoimintojensa rinnalla yhtio tutkii
ja kehittda vahapaastoiseen energiaan liittyvia uvusia kasvuratkaisuja.

Fortumin tavoitteena on olla energiateknologian ja sovelluskehityksen edellakavija. Fortum kiihdyttaa innovaatiotoimintaa ja
uusien ratkaisujen kaupallistamista vahvistamalla omaa kehitystyotaan ja digitalisaation hyodyntamista seka solmimalla
kumppanuuksia maailman johtavien toimittajien, teknologia- ja palveluyritysten seka tutkimuslaitosten ja yliopistojen kanssa.
Fortum investoi suoraan ja valillisesti lupaavia uusia innovaatioita kehittaviin kasvuyrityksiin, jotka keskittyvat
hiilidioksidipaastojen vahentamiseen, joustavuuteen, tai vauhdittavat siirtymaa kiertotalouteen. Fortum investoi myos
teknologioihin, jotka tukevat nykyisen tuotannon ja jarjestelmien parempaa hyodyntamista ja jotka voivat luoda uusia
markkinoita ja tuotteita Fortumille. Fortum pyrkii jatkuvasti kehittamaan vahapaastoisen energian ratkaisuja seka ratkaisuja,
jotka parantavat resurssi- ja systeemitehokkuutta.

Fortum rakentaa vedyntuotannon koelaitosta (2 MW) Loviisaan. Rakentaminen alkoi vuonna 2024 ja se eteni vuoden 2025
aikana. Laitoksen kayttoonotto toteutui ennen vuoden loppua, mika mahdollisti ensimmaisen vedyn tuotannon jo vuonna
2025. Koelaitoksen on suunniteltu toimivan maaraaikaisen kahden vuoden ajanjakson vuosien 2026 ja 2028 valilla.
Kokonaisuudessaan pilottiprojektiin liittyva tutkimus- ja kehityspanos on noin 17 miljoonaa euroa. Tutkimuksen painopisteet
liittyvat vetytehtaan turvallisuuteen, joustavaan ja tehokkaaseen kayttoon seka prosessien optimointiin.

Fortum raportoi tutkimus- ja kehitysmenot vuositasolla. Vuonna 2025 Fortumin tutkimus- ja kehitysmenot olivat
36 (31) miljoonaa euroa eli 0,7 % (0,5 %) liikevaihdosta.

milj. euroa tai kuten merkitty 2025 2024 2023
Tutkimus- ja kehittamismenot 36 31 56
- % liikevaihdosta 0,7 0,5 0,8
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Muutokset konsernin johdossa

Karin Svenske Nyberg (DI) aloitti konsernin henkildstdjohtajana ja johtoryhman jasenen 1.5.2025. Lisaksi Kati Levoranta
(OTK, MBA) aloitti konsernin lakiasiainjohtajana ja johtoryhman jasenen3 1.6.2025.

Varsinainen yhtiokokous 2025
Fortum Oyj:n vuoden 2025 varsinainen yhtickokous pidettiin 1.4.2025 Finlandia-talolla Helsingissa.

Yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.—31.12.2024. Yhtiokokous paatti hallituksen
ehdotuksen mukaisesti, etta 31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta jaetaan osinkona 1,40 euroa osaketta kohti, mika vastaa
yhteensa 1256 170 251 euroa. Jaljella oleva osuus voitonjakokelpoisista varoista jatetdan yhtion vapaaseen omaan
padomaan. Osingon tasmaytyspaiva oli 3.4.2025, ja osinko maksettiin 10.4.2025.

Yhtiokokous paatti myontaa vastuuvapauden tilikaudelta 2024 kaikille vuoden 2024 aikana hallituksen jasenina ja
toimitusjohtajana toimineille henkilGille.

Yhtiokokous paatti hyvaksya yhtion toimielinten palkitsemisraportin vuodelta 2024. Yhtiokokouksen tekema paatds on
neuvoa-antava. Yhtiokokous paatti kannattaa yhtion paivitettya toimielinten palkitsemispolitiikkaa. Yhtiokokouksen paatos
asiassa on neuvoa-antava.

Hallitus

Yhtiokokous paatti yhtion osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tekeman ehdotuksen mukaisesti, etta hallituksen
kiinteamaaraisten vuosipalkkioiden korottamisen lisdksi aiemmin kdytdssa olleista kiinteista valiokuntapalkkioista luovutaan
palkkiorakenteen yksinkertaistamiseksi. Hallituksen puheenjohtajalle, varapuheenjohtajalle ja hallituksen muille jasenille
maksetaan kiintea vuosipalkkio vuoden 2025 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa alkaneelta ja vuoden 2026 varsinaisen
yhtickokouksen paattyessa paattyvalta toimikaudelta seuraavasti:

« hallituksen puheenjohtaja: 155 000 euroa

« hallituksen varapuheenjohtaja: 85 000 euroa

valiokuntien puheenjohtajat: 85 000 euroa siina tapauksessa, ettei valiokunnan puheenjohtaja samalla toimi hallituksen
puheenjohtajana tai varapuheenjohtajana

« hallituksen jasen: 68 000 euroa.

Hallituksen jasenelle liséksi maksettava kokouspalkkio, joka maksetaan my6s hallituksen valiokuntakokouksista, on
1000 euroa kultakin kokoukselta tai 2 000 euroa jasenen matkustaessa kokoukseen asuinmaansa ulkopuolelle. Jasenen
osallistuessa kokoukseen etdyhteyden valityksella tai paatoksista, jotka vahvistetaan erillista kokousta pitamatta,
kokouspalkkio on 1 000 euroa. Jasenen matkakulut korvataan yhtion matkustussaannon mukaisesti.

Hallituksen jasenten hallitusty6skentelysta maksettava vuosipalkkio maksetaan yhtion osakkeina ja rahana siten, ettéd noin
40 %:lla vuosipalkkion maarasta hankitaan hallituksen jasenten nimiin ja lukuun yhtion osakkeita ja loppuosa maksetaan
rahana. Yhti6 vastaa osakkeiden hankinnasta aiheutuvista kuluista ja varainsiirtoverosta.

Osakkeet hankitaan suoraan hallituksen jasenten lukuun kahden viikon kuluessa siita, kun yhtion ensimmaisen
vuosineljanneksen osavuosikatsaus vuodelta 2025 on julkistettu. Mikali osakkeiden hankkimista ei voida toteuttaa edella
mainittuna ajankohtana yhtioon tai hallituksen jaseneen liittyvan syyn vuoksi, osakkeet hankitaan myohemmin tai
vuosipalkkio maksetaan kokonaisuudessaan rahana. Kokouspalkkiot maksetaan kokonaisuudessaan rahana.

Yhtiokokous paatti, ettd hallituksen jasenmaéara pysyy ennallaan ja koostuu yhteensa yhdeksastéa jasenesta puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja mukaan lukien.

Yhtiokokous paatti valita hallituksen jaseniksi toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2026 varsinaisen yhtickokouksen
paattyessa, seuraavat henkilot: puheenjohtajaksi Mikael Silvennoinen, varapuheenjohtajaksi Jonas Gustavsson, ja jaseniksi
Ralf Christian, Luisa Delgado, Marita Niemela, Teppo Paavola, Johan Séderstrom, Vesa-Pekka Takala ja uutena jasenena
Stefanie Kesting.

Tilintarkastaja ja kestavyysraportoinnin varmentaja

Yhtiokokous paatti, etta tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajien palkkiot tilikausille 2025 ja 2026 maksetaan
yhtion hyvéaksymien laskujen perusteella.

Yhtiokokous paatti valita uudelleen yhtion tilintarkastajaksi ja kestavyysraportoinnin varmentajaksi tilikaudelle 2025 Deloitte
Oy:n, joka on ilmoittanut paavastuulliseksi tilintarkastajakseen ja paavastuulliseksi kestavyysraportointitarkastajakseen
KHT, KRT Jukka Vattulaisen.

Yhtiokokous paatti valita yhtion tilintarkastajaksi ja kestavyysraportoinnin varmentajaksi tilikaudelle 2026 KPMG Oy Ab:n,
joka on ilmoittanut paavastuulliseksi tilintarkastajakseen ja padvastuulliseksi kestévyysraportointitarkastajakseen
KHT, KRT Kirsi Jantusen.

Lahjoitukset

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan yhteensa enintaan 500 000 euron suuruisista lahjoituksista
yleishyodyllisiin tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin seka yhteensa enintdan 1 000 000 euron suuruisista lahjoituksista
satunnaiseen hatdaapuun tai siihen rinnastettaviin tarkoituksiin tarpeen mukaan, seka paattamaan lahjoitusten saajista,
kayttotarkoituksista ja muista lahjoitusten ehdoista. Valtuutukset ovat voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen
saakka. 2.2.2026 mennessa valtuutuksesta on kaytetty yleishyddyllisiin tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin 347 500 euroa ja
satunnaiseen hatdaapuun tai siihen rinnastettaviin tarkoituksiin 240 000 euroa.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa ei suoritettu danestyksia. Kokousta edeltaneiden ennakkodanien perusteella Suomen
osakeyhtiolain edellyttdma enemmisto oli ddnestanyt kaikkien yhtiokokoukselle esitettyjen ehdotusten puolesta.
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Hallituksen paatokset

Yhtiokokouksen jalkeen pitaméassaan kokouksessa Fortumin hallitus valitsi keskuudestaan henkilosto- ja palkitsemis-
valiokunnan puheenjohtajaksi Mikael Silvennoisen, seka jaseniksi Luisa Delgadon ja Teppo Paavolan. Hallitus valitsi
tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtajaksi Vesa-Pekka Takalan, seka jaseniksi Mikael Silvennoisen ja Stefanie Kestingin.
Hallitus valitsi liséksi teknologia- ja investointivaliokunnan puheenjohtajaksi Ralf Christianin, seka jaseniksi Jonas
Gustavssonin, Marita Niemelan ja Johan Séderstromin.

Muut merkittavat tapahtumat tilikaudella

Fortumin osakkeenomistajien nimitystoimikunta toimitti 17.12. yhtion hallitukselle ehdotuksensa vuoden 2026 varsinaiselle
yhtiokokoukselle.

Fortum Oyj:n hallitus paatti 15.12. yhtion avainhenkildston ja ylimman johdon pitkan aikavalin kannustinohjelman
(Long-term Incentive -ohjelma, LTI) vuosien 2026—2028 ansaintajaksosta (LTI-jakso). LTl-jakso on osa yhtidn kdynnissa
olevaa LTI-ohjelmaa ja noudattaa samoja periaatteita kuin edellinen LTl-jakso. LTI-jakson suoritusmittarit tukevat Fortumin
strategian toteuttamista. Fortumin strategian painopisteita ovat energian toimittaminen luotettavasti asiakkaille ja
teollisuuden dekarbonisaation edistaminen seka uvudistuminen ja kehittyminen. Suoritusmittarit seuraavat myos yhtion
kunnianhimoisten ymparistotavoitteiden toteuttamista. Fortumin osakkeen kokonaistuotto suhteessa valittuihin
eurooppalaisiin energiayhtioverrokkeihin on edelleen myds vuosien 2026—-2028 LTI-jakson suoritusmittarina. Muita
suoritusmittareita ovat pitkaaikaisten séhkdnmyyntisopimusten (PPA) osuuden kasvattaminen osana normaalia
sahkodntuotannon suojausta ja kestavyysmittarit liittyen uusiutuvan energiatuotannon valmiuksien rakentamiseen
mahdollisia tulevaisuuden investointeja varten seka tieteeseen perustuviin paastévahennyksiin (Science Based Targets
initiative, SBTi 1,5 celsiusastetta). Uusi joustavuustavoite tahtda kdyttdvalmiin joustavuuden kasvattamiseen ja uusiutuvan
energian tuotannon aiheuttaman hintavaihtelun hyédyntamiseen. 2026—-2028 LTIl-jakson suoritettavat palkkiot maksetaan
kevaalla 2029, jos suoritustavoitteet on saavutettu. 2026-2028 LTI-jakso koskee enimmillaan noin 120 henkil6a mukaan
lukien Fortumin johtoryhman jasenet. Hallitus on paattanyt myds kaynnistaa rajoitetun osakeohjelman 2026—-2028
(Restricted Share -ohjelma, RS) tdydentdmaan LTl-ohjelmaa seka varata osakkeita kevaalla 2029 mahdollisesti maksettavia
palkkioita varten. Osakeohjelmassa palkkiona luovutettavien osakkeiden enimmaismaaran odotetaan olevan 2026-2028
LTl-jakson osalta noin 750 000 osaketta ja 2026—2028 RS-jakson osalta enintdan 80 000 osaketta.

Nakymat

Lyhyellad aikavalilla toimintaymparistéon vaikuttavat voimakkaat geopoliittiset jannitteet, kuten Yhdysvaltojen
kauppapolitiikka, jotka aiheuttavat epavarmuutta ja epavakautta yleisiin talousndkymiin ja voivat vaikuttaa kansainvalisiin
tuotantoketjuihin ja hyédykemarkkinoihin. Korkojen laskusta huolimatta geopoliittiset riskit, lisdantynyt epdvarmuus ja
heikentynyt ndkyvyys voivat aiheuttaa haasteita suurille teollisuusinvestoinneille Pohjoismaissa.

Sahkon osuuden energian kokonaiskulutuksesta odotetaan kasvavan merkittavasti pitkalla aikavalilla. Sahkon kysynnan
kasvuvauhtiin vaikuttavia tekijoitd ovat makrotaloudellinen ja vaestokehitys, energiatehokkuuden parantaminen ja

energiaintensiivisten alojen — kuten eri teollisuudenalojen, datakeskusten, liikenteen, lammityksen ja jadhdytyksen —
dekarbonisaatio suoran séahkdistamisen ja pitkalla aikavalilld vihredn vedyn avulla.

Suojaukset

Vuoden 2025 lopussa noin 75 % Generation-segmentin arvioidusta sahkdn tukkumyynnista Pohjoismaissa oli suojattu
hintaan 41 euroa/MWh vuodelle 2026 ja 55 % hintaan 40 euroa/MWh vuodelle 2027. Fortumin suojausasteet ja -hinnat
sisaltavat sen ydinvoiman, vesivoiman ja tuulivoiman tukkumyynnin tuotantomaarat. Raportoidut suojausasteet perustuvat
Generation-segmentin suojauksiin ja séhkdntuotannon ennusteisiin.

Marraskuussa 2025 Fortum asetti strategisen tavoitteen, jonka mukaan suojattu osuus tukkusahkon tuotannosta liukuvalla
kymmenen vuoden jaksolla on yli 25 % vuoden 2028 loppuun mennessa (aikaisempi tavoite: >20 % vuoden 2026 loppuun
mennessa). Tavoitteen saavuttamista paivitetdan kerran vuodessa konsernin koko vuoden tuloksen yhteydessa. Vuoden
2025 lopussa suojattu osuus tukkusahkon tuotannosta liukuvalla kymmenen vuoden jaksolla oli noin 19 %.

Raportoidut suojausasteet voivat vaihdella huomattavasti Fortumin sahkgjohdannaismarkkinoilla tekemien toimenpiteiden
mukaan. Suojaukset ovat paaasiassa rahoitussopimuksia, joista suurin osa on listattu sahkofutuurien markkinapaikalla ja joilla
kaydaan kauppaa joko futuurien markkinapaikalla tai kahdenvalisten vastapuolten kanssa. Likviditeettiriskin hallinnan
lisatoimenpiteena Fortum on suojannut paaasiassa kahdenvalisilla sopimuksilla, ja altistuminen futuurien markkinapaikalla on
vahentynyt selvasti. Fortum jatkaa kahden kanavan kaytt6a suojauksessa: kahdenvalisia jarjestelyja ja kaupankayntia
markkinapaikalla markkinoiden likviditeetista ja taloudellisesta optimoinnista riippuen.

Generation

Generation-segmentin saavutettuun sahkdnhintaan Pohjoismaissa vaikuttavat muun muassa suojausasteet, suojaushinnat,
spot-hinnat, Fortumin joustavan tuotantorakenteen kaytettavyys ja kdytto seka valuuttakurssivaihtelut. Vesi-, ydin- ja
tuulivoiman vuotuinen tukkumyynnin tuotanto on noin 47 TWh. Vuonna 2025 tukkumyynnin tuotanto oli 41,6 TWh. Vuonna
2026 ydinvoimatuotannon arvioidaan olevan 24-24,5 TWh:n tasolla.

Fortumin normalisoidun tukkumyynnin tuotantoportfolion alueellisesti painotettu yhdistetty hinta jakautuu seuraavasti:
Suomi noin 46 %, Ruotsin SE3-alue noin 37 % ja Ruotsin SE2-alue noin 17 %. Maarat riippuvat erilaisista kriteereista, kuten
seisokeista, vesitilanteesta ja muusta markkinadynamiikasta.

Jos sdahkontuotantoldhteiden suhteellisten osuuksien muutoksista mahdollisesti johtuvia vaikutuksia ei oteta huomioon,

1 euron muutos megawattituntia kohti Generation-segmentin saavuttamassa sahkon tukkumyyntihinnassa Pohjoismaissa
tarkoittaisi noin 47 miljoonan euron muutosta segmentin vuotuisessa vertailukelpoisessa liikevoitossa (jos vuotuinen
tuotanto on normaalilla tasolla).

Fortumin saavuttama sahkon tukkumyyntihinta sisaltaa kaupankaynnin hyédykemarkkinoilla seka marginaalin, joka
saavutetaan vesi- ja ydinvoimatuotannon optimoinnilla. Vuonna 2026 saavutettuun sahkdnhintaan sisaltyvan vuotuisen
optimointimarginaalin arvioidaan olevan koko tukkumyynnin tuotannon osalta noin 8—10 euroa/MWh (aikaisemmin
6-8 euroa/MWh). Vuodelle 2027 ja siitd eteenpain ohjeistus on 6-8 euroa/MWh. Optimointimarginaali vaihtelee yleisen
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markkinatilanteen, volatiliteetin tason seka sahkon ja ymparistéarvotuotteiden markkinahintojen mukaan. Vuonna 2025
Fortumin optimointimarginaali oli 9,7 euroa/MWh.

Ruotsissa vuotuinen kiinteistovero nousi noin 30 miljoonalla eurolla vuodesta 2025 alkaen. Uusi, noin 45 miljoonan euron
vuotuinen taso on voimassa vuoden 2030 loppuun saakka, ja osa kustannuksesta kirjataan tuotannon sahkénhankinnan
kuluksi.

Toiminnan tehostaminen

Fortumin vahensi vuotuisia kiinteitd kustannuksiaan 100 miljoonalla eurolla (pois lukien inflaatio) vuoden 2025 loppuun
mennessa niin, etta kustannusvaikutukset toteutuvat tdysimaaraisesti vuoden 2026 alusta lahtien. Kustannusvahennys
vastaa noin kymmenta prosenttia konsernin vuoden 2022 kiinteista kustannuksista. Fortum arvioi, ettéd uusi kiintea kulupohja
vuonna 2026 on noin 870 miljoonaa euroa mukaan lukien kiinteisiin kuluihin kohdistuva 20 miljoonan euron kiinteistoveron
korotus Ruotsissa vuodesta 2025 alkaen.

Osana tehostamisohjelmaa Consumer Solutions -segmentin kustannussaastot vuoden 2024 brandifuusioista olivat noin
13 miljoonaa euroa vuonna 2025. Lisaksi toimenpiteet vuoden aikana kaytyjen Taloustoiminnon ja Vastuullisuus ja
sidosryhmasuhteet -toiminnon muutosneuvotteluihin liittyen laskivat kustannuksia. Neuvottelujen tuloksena naissa
toiminnoissa vahennettiin 62 tyotehtavaa elakoitymisten, sisdisten siirtojen ja irtisanomisten kautta.

Fortum arvioi vertailukelpoisen liikevoittonsa kasvavan 330 miljoonalla eurolla vuoteen 2030 mennessa verrattuna
930 miljoonaan euroon eli vuoden 2025 kolmannen vuosineljanneksen loppua edeltavien 12 kuukauden tasoon. Kasvu
perustuu Fortumin omaan toimintaan, kuten laitosten kaytettavyysasteen parantamiseen, toiminnan tehostamiseen ja
orgaaniseen kasvuun. Arvio ei sisalld vaikutuksia investoinneista, yritysostoista tai sahkon hinnan muutoksista.

Verotus

Fortumin vertailukelpoisen efektiivisen veroasteen odotetaan olevan tasolla 18-20 % vuonna 2026. Fortumin
vertailukelpoiseen efektiiviseen verokantaan vaikuttavat vertailukelpoisten voittojen jakauma eri lainkayttoalueille seka erot
nimellisverokannoissa nailla lainkayttoalueilla. Verokanta ei sisélla vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

Investoinnit

Fortum arvioi, ettd konsernin pddomainvestoinnit ovat noin 2,0 miljardia euroa vuosina 2026—2030 pois lukien yritysostot.
Summa sisaltaa noin 750 miljoonan euron kasvuinvestoinnit seka noin 250 miljoonan euron vuotuiset kunnossapito-
investoinnit. Fortumilla on mahdollisuus investoida lisaksi noin 2,5 miljardia euroa vuoteen 2030 mennessa, mikali
houkuttelevia sijoitusmahdollisuuksia ilmaantuu. Paatettyjen pddomainvestointien arvioidaan olevan vuonna 2026 noin
550 miljoonaa euroa pois lukien yritysostot.

Oikeudenkaynnit

RAQS Project Oy:lla ja JSC Rusatom Energy Internationalilla ja Fennovoima Oy:lla on kaynnissa Kansainvalisen
kauppakamarin (ICC) sdant6jen mukainen valimiesmenettely liittyen Fennovoiman Hanhikiven ydinvoimalahankkeen
EPC-sopimukseen. RAOS Project Oy vaati my6s Fortumin ja erdiden muiden osapuolten liittamista kyseiseen menettelyyn.
Fortum on vastustanut valimiesoikeuden toimivaltaa useilla perusteilla. Valimiesoikeus on helmikuussa 2025 antamassaan
partial award -valitystuomiossa paattanyt, ettei silla ole toimivaltaa ratkaista Fortumia vastaan esitettyja vaatimuksia.
Valimiesoikeuden antama partial award -valitystuomio on lopullinen, eika valimiesmenettely nain ollen jatku Fortumin osalta.

Oikeudenkaynneista on lisatietoa tilinpdatoksen liitetiedossa 37 Oikeudenkaynnit ja viranomaismenettelyt

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Tilikauden jalkeen ei ole ollut merkittavia tapahtumia.
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Riskienhallinta

Riskienhallinnan viitekehys ja tavoitteet

Fortumin riskienhallinnan viitekehys on suunniteltu tukemaan lilkketoimintaa hallitsemaan riskeja tehokkaasti ja varmistaa
asiaankuuluvien sdanndsten noudattaminen. Riskienhallinnan viitekehys on kuvattu sisdisessé dokumentaatiossa
riskienhallinnan merkityksen ymmartamisen varmistamiseksi. Kehys maarittelee keskeiset periaatteet, prosessit ja riskien
hallitsemiskeinoja. Mikali riski toteutuisi, silla voi olla olennainen negatiivinen vaikutus Fortumin nykyiseen tai tulevaan
liiketoimintaan, maineeseen, tyontekijoéihin, ymparistodn tai kolmansiin osapuoliin.

Riskienhallinnan viitekehys on suunniteltu tukemaan Fortumin hallitusta, tarkastus- ja riskivaliokuntaa, Fortumin johtoryhmaa
seka operatiivista lilkketoimintaa riskienhallintaan liittyvien tehtavien hoitamisessa. Riskinhallintajarjestelmien tavoitteena on:

.

Tukea Fortumin hallitusta ja johtoryhmaa strategian kehittamisessa

Tukea lilketoimintaa strategian toteuttamisessa

Tukea lilketoimintaa sovittujen tavoitteiden saavuttamisessa pitdytyen riskinottohalukkuuden puitteissa siten, etta
konsernin kyky tayttaa sen taloudelliset sitoumukset seka luottoluokituksen yllapito vahintaan tasolla BBB eivat vaarannu
Varmistaa, ettd konserniin kohdistuvat merkittavat riskit, mahdollisuudet ja epavarmuudet ymmarretaan, ja

Tukea onnettomuuksien, vaaratilanteiden ja Fortumin sellaisen toiminnan ennaltaehkaisya, joilla voi olla haitallinen vaikutus
tyontekijoiden tai kolmansien osapuolten terveyteen, turvallisuuteen, tyd- ja ihmisoikeuksien toteutumiseen, seka
sellaisten tapahtumien ennaltaehkaisya, joilla voi olla haitallinen vaikutus ymparistéon, Fortumin omaisuuteen tai
maineeseen.

.

.

.

.

Riskienhallinnan toimintamallit

Paaperiaate on, etta riskienhallinta tapahtuu sielld missa riskit ovat. Tama tarkoittaa sita, etta jokaisen liiketoimintayksikon ja
konsernitoiminnon johto on vastuussa omaan vastuualueeseen kohdistuvien riskien hallinnasta. Jokaiselle riskille nimetdan
riskin omistaja varmistamaan, etta riskia hallitaan asianmukaisesti.

Fortumin riskienhallintaa valvoo hallitus. Fortumin toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan tehokkuudesta ja kattavuudesta
konsernitasolla seka siita, etta riskinotto pysyy hallituksen hyvaksyman riskinottohalukkuuden rajoissa. Fortumilla on
komiteoita, jotka tukevat ja seuraavat riskienhallinnan toteutumista. Fortumin tarkastus- ja riskivaliokunnan vastuulla on
valvoa yhtion riskienhallintajarjestelmien riittavyytta, tarkistaa vuosittain konsernin riskipolitiikka seka arvioida saanndllisesti
merkittavimmat riskit, mahdollisuudet ja epdvarmuudet. Fortumin johtoryhman riskikomitea tukee toimitusjohtajaa héanen
vastuissaan riskienhallinnan varmistamisessa.

Konsernin riskienhallintayksikk&a johtaa riskienhallintajohtaja, joka raportoi talousjohtajalle. Riskienhallintayksikko tuottaa
ohjeita, menetelmia ja tyokaluja, jotka tukevat liiketoimintoja tehokkaiden riskienhallintaprosessien toteuttamisessa.
Konsernin riskienhallintayksikko vastaa liiketoimintayksikoiden ja konsernitoimintojen riskienhallintatoimenpiteiden

valmiuden arvioinnista ja raportoinnista. Riskienhallintayksikko vastaa myos merkittavien riskien riippumattomasta
valvonnasta ja raportoinnista Fortumin johtoryhman riskikomitealle, Fortumin johtoryhmalle, hallituksen tarkastus- ja
riskivaliokunnalle seka yhtion hallitukselle.

Konsernin riskipolitiikkarakenne

Fortumin hallitus hyvaksyy konsernin riskipolitiikan ja toimitusjohtaja hyvaksyy Fortumin riskienhallintaohjeet, mukaan lukien
ohjeet, jotka kattavat koko konsernissa sovellettavat ohjeet liittyen yritysriskeihin, hyddykemarkkinariskeihin, vastapuoli- ja
luottoriskeihin seka likviditeettiriskeihin. Fortumin liiketoimintayksikot ja konsernitoiminnot julkaisevat tarvittaessa
yksityiskohtaisia ohjeita, joissa kerrotaan, miten konsernin riskipolitiikkaa ja siihen liittyvia riskienhallintaohjeita toteutetaan
eri organisaatioissa.

Hyvaksyja Tarkastaja Esittaja
. Tarkastus- ja . .
Hallit
atitus riskivaliokunta Talousjohtaja
Toimitusjohtaja Johtoryhman Riskienhallinta-
riskikomitea johtaja

Liiketoimintayksikon
tai Konserni-
toiminnon vetaja

Liiketoiminnan
johtaja

Riskienhallinta-
johtaja
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Jatkuvan parantamisen periaate

Riskienhallintaa kehitetdaan jatkuvan parantamisen periaatteen mukaisesti. Tavoitteena on optimoitu ja jatkuvasti kehittyva
riskienhallintaprosessi. Riskienhallintaprosessia arvioidaan vuosittain itsearviointimenettelyjen avulla. Tulosten perusteella
konsernin riskienhallintayksikkd maarittaa riskienhallinnan kehitystavoitteet.

Fortumin arvojen mukaisesti riskienhallinnan merkitysta korostetaan lisaamalla henkildston riskitietoisuutta ja korostamalla
riskitietoisen paatoksenteon myodnteisia piirteita.

Riskienhallintaprosessi

Strategiset tavoitteet
- Liiketoimintatavoitteet é

Investointiesitykset
Projektisuunnitelmat

Strategian katselmointi

Tulosten katselmointi
Investointien ja projektien seuranta

e

Pitkan aikavalin ennusteet </

Riskienhallintaprosessi koostuu riskin tunnistamisesta, arvioinnista, hallintatoimenpiteistéa ja valvonnasta.
Riskienhallintaprosessi kytkeytyy strategian muodostamiseen ja pddoman kohdentamiseen, tavoitteiden asettamiseen seka
pitkan aikavalin ennustamiseen. Prosessi on osa operatiivista ja liiketoiminnan johtamista, siséltden Fortumin
investointiprosessit ja projektien hallinnan.

Fortumin riskienhallintaprosessi on suunniteltu tukemaan tehokasta riskienhallintaa ja varmistamaan, etta riskeja valvotaan
ja seurataan saanndllisesti. Riskien tunnistaminen perustuu saanndllisesti toteutettavaan jarjestelmalliseen prosessiin, joka
sisaltaa riskien syntymissyiden analysoinnin seka arvioinnin seurauksista, jos riski realisoituisi. Riskit arvioidaan seka
vaikutukseltaan etta toteutumistodennakdisyydeltdan. Riskeja arvioidaan paaosin rahallisen vaikutuksen perusteella
suhteessa ennustettuun tulokseen ja/tai kassavirtoihin, mutta myds terveyden, turvallisuuden, yhteiskunnan seka
ympariston ja maineen nakokulmista, jos merkityksellista.

Riskeja hallitaan erilaisin toimenpitein, kuten hyvaksymalla, valttamalla, pienentamalla tai siirtamalla riskia. Valittu
toimintatapa riippuu riskin luonteesta ja sen mahdollisista vaikutuksista. Riskienvalvontaprosesseihin ja -menettelyihin
kuuluu riskien validointi, seuranta, ryhmittely ja raportointi. Néma prosessit on suunniteltu varmistamaan, etta toiminta on
linjassa soveltuvien ulkoisten sdaddsten ja suositusten, kuten myds sisaisten hyvéksyttyjen ohjeiden kanssa. Tama sisaltaa
kontrollit, joilla varmistetaan, etta riskit pysyvat maaritetyn riskinottohalukkuuden ja mandaattien puitteissa, vastapuoli- ja
hyddykemarkkina- ja likviditeettiriskeihin liittyen.

Riskiymparisto

Fortum altistuu edelleen useille taloudellisille, operatiivisille, strategisille ja vahinkoriskeille. Fortum altistuu naille riskeille
seka suoraan etta epasuorasti tytaryhtididen seka osakkuus- ja yhteisyritystensa kautta. Osakkuus- ja yhteisyrityksilla on
omat riskienhallintajarjestelméansa. Fortumin paaasialliset osakkuus- ja yhteisyritykset ovat Teollisuuden Voima QOyj,
Forsmarks Kraftgrupp AB, OKG AB ja Kemijoki Oy. Lisatietoja epasuorista riskeista saa edelld mainittujen yhtididen omista
vuosiraporteista. Fortum altistuu my06s kestavaan kehitykseen liittyviin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin. Lisatietoja
olennaisista kestavyysriskeista |16ytyy osiossa 2.2.2 liImastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja

mahdollisuudet.
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Katastrofi Hallinto ja johtaminen

Politiikka ja saantely

Katastrofaalinen
omaisuusvahingot Teknologia ja asiakkaat

. . Liiketoimintaymparisto
Liiketoiminnan
jatkuvuus

Sidosryhmasuhteet

Projektit,
yritysmyynnit ja -ostot

Omaisuus-, laitos- Fortumin

ja laiteriskit bl
riskit ja
Fortumin vaikutus muihin mahdollisuudet
. o . % Hyodykemarkkinat
Jarjestelmat ja prosessit o, ja polttoaineet
o %
Toimitusketju /1,/.
‘5‘@( Valuutta ja korko

Kyber- ja informaatio-
turvallisuus Likviditeetti ja jalleenrahoitus
Henkildstéjohtaminen
Vastapuoli- ja luottoriskit
Liiketoimintaetiikka ja
vaatimustenmukaisuus

Verotus
Juridiikka
Talousraportointi ja
Fyysinen turvallisuus tilinpatos

Strategiset riskit

Yksi Fortumin strategian tarkeimmista tavoitteista on véhentaa konsernin strategisia liiketoimintariskeja. Pohjoismainen
sahkon hintariski on edelleen Fortumin suurin yksittdinen avaintekija ja taloudellinen riski, koska Fortumin tuotanto-omaisuus
sijaitsee padasiassa Pohjoismaissa. Fortumille on ensiarvoisen tarkeaa pienentaa tata markkinariskia ja hallita myGs sen
suojaamiseen liittyvaa luotto- ja likviditeettiriskia. Tarkeimmat keskeisimmét strategiset riskit liittyvat liiketoiminta- ja/tai
saantely-ymparisto kehitykseen tavoilla, jota ei ole osattu ennakoida ja joihin ei ole varauduttu.

Maineeseen liittyva riski voi syntya, mikali Fortum ei saavuta julkisesti viestimidan ilmasto- ja biodiversiteettitavoitteittaan.
Koska vastuullisuus on keskeinen osa Fortumin strategiaa ja liilketoimintaa, voi mahdollinen ristiriita ilmoitettujen
sitoumusten ja todellisen suoriutumisen valilld heikentaa sidosryhmien luottamusta, sijoittajien uskoa seka yhtion sosiaalista
toimilupaa.

Fortum vahentaa aktiivisesti toimintansa hiilidioksidipaastoja siirtymasuunnitelman mukaisesti (lisdtietoa kappaleessa
2.2.6 llmastonmuutoksen hillintédd koskeva siirtymasuunnitelma), lisda vahahiilisen energiantuotannon osuutta ja kehittaa

uusiutuvan energian hankkeita. Edistymista seurataan saanndllisilla suorituskyvyn arvioinneilla ja lapinakyvalla raportoinnilla.
Fortum tekee my®és strategisia kumppanuuksia teollisuuden paastévahennysten vauhdittamiseksi ja tukee vahahiilisten
energiaratkaisujen kehittamista asiakastarpeisiin.

Nykyinen geopoliittinen epavarmuus aiheuttaa edelleen merkittavia toiminnallisia ja liiketoimintariskeja Fortumille sahkon ja
lammaontuotannon omistajana ja operaattorina Pohjoismaissa ja Puolassa. Tulevaisuuden energiamarkkina-, séantely- ja
ilmastoskenaariot seka skenaariot nykyisen geopoliittisen tilanteen kehittymisestd, mukaan lukien niiden vaikutukset
Fortumin nykyisiin ja mahdollisiin uusiin liiketoimintoihin, paivitetaan saannoéllisesti ja niita kaytetaan strategian
kehittamisessa.

Riskit, jotka voivat haitata Fortumia strategian toteuttamisessa, arvioidaan ja raportoidaan osana saanndllisia
strategiatarkastuksia.

Liiketoimintaymparisto

Fortum toimii globaalissa liiketoimintaymparistdssa, toiminnan paapainon ollessa Pohjoismaissa, ja on siten alttiina
poliittisille ja muille riskeille, jotka vaikuttavat makrotaloudelliseen kehitykseen ja kuluttajien kayttaytymiseen markkinoilla,
joilla Fortum toimii.

Maailmanlaajuinen tilanne on karjistynyt entisestdan konfliktien lisdéntyessa ja geopoliittisen epavarmuuden kasvaessa.
Useat alueelliset kiistat ovat pahentuneet, mika on lisannyt epavakautta ja turvattomuutta energiaa tuottavilla alueilla.
Tama voi hairitd energiatoimitusketjuja ja herattaa huolta energiahuollon turvallisuudesta. Ukrainan sodan mahdollinen
karjistyminen voi lisata riskid Venajan federaation vihamielisista toimista ulkomaisia yrityksia kohtaan. Talla voi olla vakavia
seurauksia, kuten sabotointiriskin kasvaminen — mukaan lukien suorat fyysiset tai kyberhyokkaykset esimerkiksi Fortumin
toimintamaiden energiainfrastruktuuriin.
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Nykyinen geopoliittinen epdvarmuus on myds voimistanut nationalistisen politiikan ja protektionismin suuntausta, mika voi
johtaa uusiin kaupan rajoituksiin tai sanktioihin, mika puolestaan voi vaikuttaa Fortumin tuotteiden ja palveluiden kysyntaan,
tuotantokykyyn, omaisuusarvoihin ja rahoituksen saatavuuteen. Voidakseen reagoida nopeasti muutoksiin markkinoilla ja
kuluttajien kayttaytymisessa Fortum seuraa jatkuvasti liiketoimintaympéariston kehittymista maissa, joissa silla on toimintoja.

Investointi- ja yrityshankintariskit

Fortum tarkastelee jatkuvasti liiketoimintaportfoliotaan tunnistaakseen strategisia mahdollisuuksia yritysostoihin,
investointeihin tai yritysmyynteihin. Yritysmyyntien osalta mahdollisia kohteita voidaan tunnistaa, mutta tallaisten
transaktioiden onnistunut toteuttaminen voi olla haastavaa. Sellaiset tekijat kuten rajallinen kilpailu markkinoilla, mahdolliset
rajoitukset tiettyjen ulkomaisessa omistuksessa olevien liiketoiminta-alueiden myyntiin tai muut mahdolliset rajoitukset
voivat tehda myynnin vaikeaksi, tai myynnista ei saada odotettua tuottoa. Yritysostojen osalta strategisesti sopivista
kohteista kaytava kilpailu voi nostaa hintoja, mika saattaa vahentaa niiden houkuttelevuutta Fortumille.

Riskit liittyen yrityshankintoihin, -myynteihin ja investointeihin hallitaan osana investointiprosessia. Riskit tunnistetaan,
arvioidaan ja lievennetaan sisdisten menettelytapojen mukaisesti ennen investointipdatoksen tekoa. Riskeja seurataan ja
valvotaan koko toteutusvaiheen ajan. Suurten projektien riskeja hallitaan sopimusrakenteilla ja vakuutusturvalla.
Liiketoimintakumppaniin liittyvien riskien arviointi tehddan ennen yhteisyrityksiin tai muihin merkittaviin
kumppanuussopimuksiin sitoutumista.

Energia- ja ilmastopoliittiset seka saantelyriskit

Energialiiketoimintaan kohdistuu voimakkaasti seka kansallisia ettd EU-tason energia- ja ilmastopoliittisia paatoksia ja
saantelya. Fortumin strategia pohjautuu erilaisiin skenaarioihin tulevaisuuden saantely-ympariston kehityksesta seka
olemassa olevissa etta mahdollisissa uusissa liiketoiminnoissa ja markkina-alueissa. Toimintaymparistdon monimutkaisuus ja
mahdolliset sdantelymuutokset eri maissa aiheuttavat riskeja Fortumille, jos niita ei osata ennakoida, tunnistaa ja hallita
tehokkaasti.

Fortum yllapitaa aktiivista vuoropuhelua lakeja ja sdantelya kehittdvien tahojen kanssa hallitakseen naita riskeja ja
vaikuttaakseen ennakoivasti seka energiapolitiikan ettd saantelyn kehitykseen Fortumin strategisten tavoitteiden
mukaisesti.

EU ja Pohjoismaat

Kansallinen saantely vaihtelee Fortumin toimintamaissa, esimerkiksi verotuksen, lupakasittelyn, tukien ja markkinamallin
osalta, mika tarkoittaa, ettd Fortumin on hallittava seka EU-saantelyyn etta kansalliseen saantelyyn liittyvia riskeja kussakin
maassa, jossa se toimii. Lisatietoa tarkeimmista riskeista, jotka liittyvat energia- ja ilmastopolitiikoiden seka
saantelykehyksen kehittamiseen tulevaisuudessa, I6ytyy alta.

Sovittujen EU:n ja kansallisten hiilidioksidipaast6jen vahennystavoitteiden saavuttaminen edellyttaa teknologianeutraalia
saantelykehysta seka riittavaa poliittista ja julkista hyvaksyntaa kaikille tarvittaville teknologioille. Vaikka esimerkiksi

ydinvoiman hyvaksyttavyys on EU-tasolla kasvanut, teknologianeutraaliutta ei ole viela toteutettu lainsdaadantovalineissa,
mukaan lukien EU:n rahoitusinstrumentit. EU:n ilmastotavoitteisiin (erityisesti vuoden 2040 ilmastotavoitteeseen ja siihen

liittyviin valineisiin) liittyva haastava poliittinen ilmapiiri muodostaa riskin energiasiirtyman pitkan aikavalin
ennakoitavuudelle ja vakaudelle, mika voi heikentda investointivarmuutta. Liséksi sovitun lainsdadannon toimeenpano
jasenvaltioissa on edelleen viivastynyt, ja esimerkiksi REDIII-direktiivissa asetettuja keskeisia tavoitteita, jotka kannustaisivat
vedyn tuotantoon, ei ole viela sisallytetty kansalliseen lainsdadantéon. Teollisuuden paastovahennyksiin liittyvien
tehokkaiden kannustimien puute voi myds muodostaa riskin Fortumin kasvumahdollisuuksille. Vastauksena teollisuuden
kilpailukykyyn liittyviin huoliin EU on antanut jasenvaltioille enemman joustoa tukea teollisuuttaan valtiontuella. Tésséa on
kuitenkin riski, etta valtiontukikilpailu ohjaa séhkdistdmisinvestointeja pois Pohjoismaista.

Energiamuotojen ja -teknologioiden hyvaksyttavyyteen liittyvien tekijoiden korostuminen lisda epavarmuutta ja riskeja
suunnitelluissa investoinneissa. Lisaantyvilla ja laajenevilla kestavyysvaatimuksilla, liittyen esimerkiksi EU:n
ennallistamisasetukseen ja vesidirektiiviin, voi olla ennustamattomia negatiivisia seurauksia energiajarjestelmalle, kuten
vesivoimalle. Fortumin keskeisten teknologioiden, kuten vesi- ja ydinvoiman, siséllyttaminen EU-taksonomia-asetukseen on
mydnteinen signaali rahoitusmarkkinoille padsyn varmistamisessa ja tulevaisuuden investointien kannalta. Fortumin
keskeisten teknologioiden osalta luokittelukriteerit ovat kuitenkin tulkinnanvaraiset ja tivkemmat kuin muilla vahahiilisilla tai
uusiutuvilla teknologioilla. Vuonna 2025 Euroopan komissio kdynnisti taksonomian kriteerien systemaattisen tarkastelun,
mika voi selkeyttdaa Fortumin ydinteknologioihin liittyvia vaatimuksia, mutta samalla avata keskustelun tiukentaa
taksonomiakriteereja entisestaan.

Uuden uusiutuvan energian tuotannon kansalliset investointiohjelmat ja valikoivat tukijarjestelmat voivat alentaa
vakiintuneen sahkéntuotannon kannattavuutta ja johtaa markkinoiden vaaristymiin kohonneiden verkkokustannusten vuoksi,
koska tuottajat maksavat suuren osan verkon kokonaiskustannuksista. Fortum voi karsid my6s alhaisemmista sahkon
hinnoista, silléd verkkoon tulee tuotantoa, joka ei muuten olisi kannattavaa. On myos olemassa riski, ettd pohjoismaisen
sahkoverkkokapasiteetin rakentamisen vaje edelleen yllapitaa tai jopa kasvattaa hinta-alue-eroja. Tama voi puolestaan
alentaa Fortumin tulosta ja omaisuusarvojamme matalilla hinta-alueilla.

Tiukentuvat paastostandardit ja -rajoitukset, jatteenpolttoverot tai kasvava [ammityspolttoaineiden verotus saattavat myos
vaikuttaa negatiivisesti Fortumin tulostavoitteisiin.

Lisdantynyt geopoliittinen epavarmuus ja pelot muiden konfliktien karjistymisesta voivat vaikuttaa sahkon ja muiden
hyddykkeiden hintoihin ja volatiliteettiin, etenkin jos muissa energia- tai kaasuntoimituksissa on hairi6ita. Yleisesti ottaen
hintojen epavakauden odotetaan jatkuvan myds vaihtelevan tuotannon osuuden kasvaessa ja energian toimitusvarmuutta
koskevien ajoittain toistuvien huolenaiheiden myota.

Naiden asioiden kytkeytyminen toisiinsa luo epavarmuutta, silla politiikan muutokset yhdella alueella voivat heikentaa
politiikan muutosten vaikutuksia muilla alueilla.

Teknologiariskit

Fortumin strategiaan siséltyy investointeja uusiin teknologioihin tai sellaisiin teknologioihin, jotka ovat vielad kaupallisesti
kehitysvaiheessa. Naihin teknologioihin kuuluu muun muassa vetytuotanto, joka tukee siirtymaa kohti tulevaisuuden
vahahiilista taloutta. Fortum kehittdaa myds muita vusiutuvan energian ratkaisuja ja innovaatioita asiakkailleen. Uusiin
teknologioihin investoiminen altistaa Fortumin riskeille liittyen immateriaalioikeuksiin ja teknologioiden taloudelliseen
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toteuttamiskelpoisuuteen seka -aikatauluun. Teknologiariskeja hallitaan arvioimalla ja seuraamalla uusien teknologioiden
elinkelpoisuutta lapi niiden kehitysvaiheen seka kehittamalla etta investoimalla valikoituihin hankkeisiin yhdessa
yhteistyokumppanien kanssa.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskit kattavat tapahtumat, jotka johtuvat luonnonilmidista tai ihmisen aiheuttamista vaaratilanteista ja voivat
merkittavasti hairita toimintaa, vahingoittaa omaisuutta tai uhata liiketoiminnan jatkuvuutta. Fortum, joka operoi kriittista
energiainfrastruktuuria useilla maantieteellisilla alueilla, altistuu monenlaisille vahinkoriskeille, kuten saan aari-ilmiaille,
ymparistéonnettomuuksille, teollisuusvahingoille ja muille katastrofaalisille hairidille.

Liiketoiminnan jatkuvuus

Liiketoiminnan jatkuvuudenhallinta (Business Continuity Management, BCM) on olennainen osa Fortumin vahinkoriskien
hallintastrategiaa. Sen avulla varmistetaan, ettd Fortum pystyy yllapitamaan tai nopeasti palauttamaan keskeiset toiminnot
hairidtilanteissa. Fortumin rooli luotettavien energiapalveluiden tarjoajana tarkoittaa, etta keskeytyksillé voi olla
laajamittaisia vaikutuksia asiakkaisiin, kumppaneihin ja yhteiskuntaan. Fortumin BCM-prosessi sisaltaa liikketoimintakriittisten
toimintojen tunnistamisen, haavoittuvuuksien arvioinnin ja varasuunnitelmien kehittamisen kayttokatkojen ja toiminnallisten
vaikutusten minimoimiseksi. BCM:n kautta tunnistetut riskit ovat usein monimutkaisia ja keskenaan kytkeytyneitd. BCM
mahdollistaa Fortumin ja sen liiketoimintayksiksiden tehokkaan valmistautumisen, reagoinnin ja toipumisen hairidtilanteista.

Katastrofit ja omaisuuden vakavat vauriot

Fortumin omaisuus altistuu luonnonkatastrofeille, jotka voivat aiheuttaa vakavia omaisuusvaurioita. Tallaisilla
katastrofaalisilla omaisuusvaurioilla voi olla merkittavia taloudellisia vaikutuksia, jotka voivat ulottua valittomien
korjauskustannusten lisdksi kannattavuuteen, kassavirtaan ja pitkan aikavalin arvonluontiin. Fortumin teollisuusomaisuus on
vakuutettu omaisuusvahinkojen ja liiketoiminnan keskeytysten varalta, mika lieventaa sisaisten ja ulkoisten tapahtumien
vaikutuksia, mikali niita ilmenee.

. o .00

Saan aari-ilmiot ja ilmastonmuutos

Fortumin toiminta ja omaisuuserat altistuvat ulkoisille tapahtumille, joiden esiintymistiheys ja laajuus voivat kasvaa
ilmastomuutoksen seurauksena. Sateiden, tuulien ja lampotilojen muutokset seka darimmaiset sdailmiot voivat vaikuttaa
seka energian tuotantoon etta bioenergian tarjontaan ja saatavuuteen.

Taloudelliset riskit

Hyodykemarkkina- ja polttoaineriskit

Fortumin liiketoiminta altistuu energiatuotteiden tuotannossa, siirrossa ja myynnissa kaytettavien hyodykkeiden hintojen ja
saatavuuden vaihteluille. Paaasiallisesti riskit liittyvat sahkon hintaan ja volyymiin, paastdoikeuksien hintaan ja volyymiin
seka polttoaineiden hintaan ja saatavuuteen. Fortum suojaa hyddykemarkkinariskeja parantaakseen tuloksen
ennustettavuutta ja vahentaakseen kassavirran vaihtelua varmistaen samalla, etta kassavirtariski on hyvaksyttavalla tasolla.

Lisatietoja suojausasteista, positioista, herkkyyksista ja avoimista johdannaissopimuksista on liitetiedossa 4 Rahoitusriskien

hallinta.

Sahkon hinta- ja volyymiriski

Fortum altistuu sahkén markkinahinnan muutoksille ja volyymiriskille padasiassa sahkon- ja lammodntuotannon kautta.

Pohjoismaissa ja Puolassa markkinahinnat ja tuotantomaara vaihtelevat merkittavasti sdan, tuotannon ja siirron
huoltokatkojen, paastooikeuksien ja polttoaineiden hintojen seka sdhkdn kysynnan maaran mukaan.

Vuoden 2025 aikana séahkdjohdannaissopimusten kaupankaynti hyédykepdrsseissa on kasvanut, mika viittaa siihen, etta
volyymit ja vastapuolet ovat palaamassa naille markkinapaikoille. Fortum solmii edelleen aktiivisesti kahdenvalisia
sopimuksia, silla nailla lievennetaan johdannaismarkkinoiden likviditeettiriskid. Suojausten jakaminen hyddykeporsseihin ja
kahdenvalisiin sopimuksiin tasapainottaa rahoitus- ja luottoriskia. Suojausstrategian tehokas toteuttaminen edellyttaa hyvin
toimivia ja likvideja johdannaismarkkinoita.

Puolassa sdhkon ja kaasun hintasuojaukset tehddén p&aasiassa Puolan hyddykeporssisséd (Towarowa Gielda Energii S.A.,
TGE).

Energia- ja hyodykekaupankaynnin riskienhallinnan tavoitteet asetetaan maaritellyn riskinottohalukkuuden mukaisesti, jotta
voidaan pienentaa taloudellisia vaikutuksia aarimmaisissa tilanteissa. Suojausstrategioita arvioidaan jatkuvasti sahkon ja
muiden hyoddykkeiden markkinahintojen, vesitilanteen ja muiden oleellisten tekijoiden muuttuessa. Generation-segmentin
sahkdn myynnin suojaus tehdaan euroissa pohjoismaisella tasolla kasittden Suomen ja Ruotsin. Naiden suojausten
valuuttakomponenttia ei talla hetkella suojata Ruotsin yhtiossa.

Paastoihin ja muihin ymparistohyodykkeisiin liittyvat riskit

Euroopan Unionissa on paastokauppajarjestelma CO,-paastdjen vahentamiseksi. Taman paastokauppajarjestelman lisaksi
Ruotsissa, Norjassa ja Puolassa on muita jarjestelmia ymparistéhyodykkeille. Osa Fortumin séhkon- ja lammaoéntuotannosta
sekd myynnista on naiden jarjestelmien vaatimusten piirissa.

CO,-paastooikeuksien ja muiden ymparistohyodykkeiden hintaan suurimpia vaikuttavia tekijoita ovat poliittiset paatokset
seka kysynnan ja tarjonnan tasapaino. Fortum suojaa paastdjen hinta- ja volyymiriskia kayttaen CO,- johdannaisia ja
ymparistosertifikaatteja.

Polttoaineen ja kaasun hinta- ja volyymiriskit

Sahkon- ja lammontuotannossa kaytetdaan polttoaineita, jotka ostetaan kansainvalisilta tai paikallisilta markkinoilta.
Fortumin merkittavimmat polttoaineet ovat uraani, jate, hiili, erilaiset biomassapohjaiset polttoaineet ja maakaasu.

Kansainvalisilla markkinoilla kaupattavien polttoaineiden, kuten hiilen ja maakaasun, suurin riskitekija on hintojen epavakaus.
Hintoihin vaikuttaa merkittavasti kysynnan ja tarjonnan epatasapaino, jonka voi aiheuttaa esimerkiksi kysynnan kasvu
kehittyvissa maissa, luonnonkatastrofit tai toimitusrajoitteet maissa, joissa on poliittista, sosiaalista tai tyévoiman
levottomuutta.
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Paikallisilta markkinoilta ostettavien, laatuvaatimukset tayttévien polttoaineiden, kuten esimerkiksi biopolttoaineiden osalta,
saatavuus on merkittavampi riski, silla toimittajia voi olla rajallinen maara. Polttoaineiden hintariskia véhennetdan
kiinteahintaisilla fyysisilla toimitussopimuksilla seka johdannaissopimuksilla. Vuoden 2025 aikana Fortum jatkoi luotettavan
lantisen ydinpolttoaineen toimituksen varmistamista Loviisan ydinvoimalaitokselle. Fortum seuraa edelleen tilannetta
tarkasti ja valmistelee mukautettuja lievennystoimenpiteitd minimoidakseen Fortumille aiheutuvat negatiiviset vaikutukset.

Likviditeetti- ja jdlleenrahoitusriskit

Fortumin liiketoiminta altistuu likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskille johtuen ensisijaisesti tarpeesta rahoittaa konsernin
liilketoimintaa ja kattaa suojaustoimintaan liittyvia vakuusvaateita. Johdannaiskaupankaynti altistaa konsernin
likviditeettiriskille rahavakuuksien tai pankkitakausten myota. Myés OTC (over-the-counter) -kaupankayntiin liittyy
likviditeettiriski, mikali vastapuolesta tulee maksukyvyton, ja sen seurauksena sopimus paatetaan ennenaikaisesti. Tama voi
johtaa Fortumin velvollisuuteen maksaa vastapuolelle sopimuksen markkina-arvon mukainen summa, mikali arvo on
vastapuolelle positiivinen. Hyodykemarkkinoiden korkeammat hinnat ja volatiliteetti johtavat korkeampiin kaupankaynnin
vakuusvaateisiin, jotka toimitetaan paaasiallisesti rahavakuutena selvitysyhteisdille ja selvityspankeille. Fortum pienentaa
tata riskia kaymalla kauppaa OTC-markkinoilla tehden kahdenvalisia sopimuksia, jotka eivat vaadi vakuusmaksuja. Lisaksi
osa valuutta- ja korkosuojista ovat vakuudellisia (Credit Support Annex -sopimuksien alaiset valuutta- ja korkojohdannaiset)
ja naiden suojien markkina-arvojen muutokset suoritetaan kateisella valittomasti vastapuolelle. Vakuudettomien
valuuttakauppojen kassavirtavaikutus realisoituu, kun kaupat eraantyvat ja kun kauppoja jatketaan eteenpain, yleensa
kaupat eraantyvat seuraavan 12 kuukauden aikana. Fortum arvioi ja seuraa jatkuvasti suojaustoimintaan liittyvia
vakuusvaateita, jotta konsernilla on saatavilla riittavat rahavarat kattamaan johdannaisten kaupankayntiin vaadittavia
kateisvakuuksia. Olemassa olevilla limiiteilla turvataan kateisvarojen ja valmiusluottojen riittéavyys kattamaan
vakuusvaatimukset, sopimusten paattamisesta aiheutuvat maksut ja kayttopaaoman muutokset darimmaisissa
markkinatilanteissa.

Fortumilla on hajautettu lainasalkku, joka siséltaa eripituisia ja erilaisia velkainstrumentteja. Likviditeetti- ja
jalleenrahoitusriskeja hallitaan kateisvarojen ja valmiusluottosopimusten yhdistelmalla. Luottoriskia hallitaan hajauttamalla
talletuksia korkean luottoluokituksen omaaviin rahoituslaitoksiin ja yritysten liikkeelle laskemiin sijoitustodistuksiin.

Fortumin tavoitteena on yllapitaa luottoluokitustaan vahintaan tasolla BBB. Luottoluokituksen lasku etenkin hyvan
luottokelpoisuustason (investment grade) alle (BB+ tai alle), voisi oikeuttaa vastapuolen vaatimaan lisdvakuutta, joka tulisi
toimittaa raha- tai muuna vakuutena. Mahdollinen luottoluokituksen aleneminen hyvan luottokelpoisuustason
(investment grade) alle voisi my6s vaikeuttaa paddomamarkkinoille paasya ja lisdtd uuden rahoituksen kustannuksia.

Valuutta- ja korkoriskit

Fortumin velkasalkku koostuu eripituisista kiintea- ja vaihtuvakorkoisista veloista ja johdannaisista. Fortum altistuu
kassavirtariskille korkojen muuttuessa p&aosin sen korollisten velkojen, likvidien varojen ja johdannaisten kautta kiinteiden
ja vaihtuvien korkojen suhteessa. Fortum hallinnoi korkoriskia seuraamalla bruttomaaraisen lainasalkun (pois lukien
vuokrasopimusvelat ja varaukset) keskim&araista uudelleenhinnoitteluaikaa ja nettolainaposition korkojen muutoksien
vaikutusta kassavirtariskilimiittiin tekemalla erityyppisia rahoitussopimuksia seka korkojohdannaissopimuksia. Fortum arvioi
ja kehittda koronhallintastrategiaansa |0ytadkseen optimaalisen suhteen riskien ja rahoituskustannusten valilla.

Fortumilla on rahavirtoja, varoja ja velkoja muissa valuutoissa kuin euroissa, ja siksi yhti6 altistuu valuuttakurssien vaihteluille.
Valuuttariskit jaetaan transaktioriskeihin (valuuttariskit, jotka liittyvat sellaisiin kassavirtoihin ja tase-eriin, joiden tuottoon tai
kassavirtaan valuuttakurssin muutos vaikuttaa) seka translaatioriskeihin (valuuttariski, joka syntyy, kun ulkomaisten
tytéryhtididen tulos- ja tase- erid yhdistellddn konsernitasolla).

Translaatioriski syntyy pa&osin valuuttaparista EUR/Ruotsin kruunu (SEK), joka muodostuu Fortumin laajasta liiketoiminnasta
Ruotsissa. Ruotsin kruunun, Puolan zlotyn ja Norjan kruunun kurssivaihtelut suhteessa euroon voivat vaikuttaa kielteisesti
tulevaisuuden tulokseen ja omaan padomaan yhdisteltdessa ulkomaisten tytar- ja osakkuusyhtididen tulosta ja
nettosijoituksia konsernin euromaaraiseen tilinpaatokseen. Translaatiopositiot Fortumissa eivat ole tyypillisesti suojattuja,
koska padosan omaisuudesta katsotaan olevan pitkaaikaista strategista omistusta.

Transaktioriski syntyy paaasiassa fyysisten hyodykkeiden kaupankaynnista ja niihin liittyvistéd hyodykejohdannaisista,
olemassa olevista ja uusista investoinneista, ulkoisesta ja sisdisesta rahoituksesta seka konsernin sisaisista osakaslainoista.
Fortum suojaa merkittavimmat transaktioriskit paikallisella tasolla jokaisen yhtion raportointivaluutassa, jotta valtyttaisiin
tuloslaskelman kurssieroilta. Poikkeuksen muodostaa sahkdn myynnin suojaus Ruotsissa, jossa valuuttakomponenttia

ei suojata.

Fortumin rahoitustoiminto hallinnoi valuuttakurssiriskia keskitetysti ja suojaa valuuttakurssiriskia ulkoisilla valuuttakaupoilla,
jotka kohdistetaan alla olevan kassavirran erapaivan mukaan. Johdannaisia kdytetdaan suojaamaan olemassa olevaa
valuuttariskia, ei kaupankayntitarkoitukseen.

Vastapuoli- ja luottoriskit

Fortumin vastapuoliriskit muodostuvat ulkoisten asiakkaiden, toimittajien, yhteistyokumppanien, rahoituslaitoksien ja
selvitysyhtioiden seka kaupank&dynnin vastapuolten kanssa tehdyistd sopimuksista.

Suojaukseen liittyvat vastapuoliriskit syntyvat seka fyysisen sahkon toimitussopimuksista etta johdannaissopimuksista.
Johdannaissopimuksiin liittyvat luottoriskit ovat volatiileja ja sisaltavat seka korvaamis- etta selvitysriskin. Johdannaiset,
joilla kdydaan kauppaa porsseissa, selvitetaan keskusselvitysosapuolten (central clearing parties, CCPs) tai selvityspankkien
kautta. Kahdenvaliset johdannaissopimukset tehdaan suoraan sellaisten vastapuolien kanssa, jotka ovat aktiivisia osapuolia
rahoitus- ja energiamarkkinoilla, kuten energian tukku- ja vahittaismyyjat, yleishyodylliset palveluyhtiot, energian
tuotantoyhtiot, kaupankayntiyhtiot, teolliset loppukayttajat ja rahoituslaitokset. Koska Fortumin suojaukset ovat
enimmakseen myyntisopimuksia, vastapuoliriski tyypillisesti kasvaa hintojen laskiessa.

Fortumilla on vastapuoliriskiad useissa pankeissa ja rahoituslaitoksissa, rahoitustarpeiden ja likviditeetin hallinnan vuoksi.
Suurin osa luottoriskistd muodostuu Fortumin paadyhteistyopankeista, jotka ovat erittain luottokelpoisia. Fortumin
asiakkaisiin ja toimittajiin liittyva vastapuoliriski on jakautunut laajasti eri maantieteellisille alueille, erilaisiin teollisiin
vastapuoliin, energiayhtioihin, valtiollisiin tai kunnallisiin toimijoihin, pienyrityksiin ja kuluttaja-asiakkaisiin.

Fortum hallinnoi vastapuoliriskeja tunnistamalla, arvioimalla ja valvomalla niita vakiintuneiden prosessien avulla. Vastapuolen
luottokelpoisuus tarkistetaan ennen sopimussuhteen alkamista tai uudistamista ja riskirajat maaritetaan kaikille isoille
vastapuolille. Luottokelpoisuutta valvotaan sisaisesti ja ulkoisesti saatavan luottokelpoisuustiedon avulla ja vastapuoliriskia



@fortum

Powering a thriving world

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Muut 25

pienentavia toimenpiteita kaytetdan tarvittaessa. Luottoriskid pienennetaan vakuuksien, takausten, sopimusehtojen ja
sopimuksen keston hallinnalla seka netotussopimuksilla.

Veroriskit

Veroriskeilla tarkoitetaan epavarmuutta tai riskeja, jotka aiheutuvat verolainsdadannon soveltamiseen ja veroviranomaisten
ohjeisiin liittyvista epaselvyyksista, virheista, kontrollien pettamisesta tai erimielisyyksista. Ne liittyvat myos haasteisiin ja
riskeihin, jotka aiheutuvat muutoksista lilketoiminnassa ja pitkan aikavalin kannattavuudessa tai verolainsaadannon tai
-politiilkan muutoksista yhdessa tai useammassa maassa, ja jotka toteutuessaan voivat aiheuttaa lisamaksuja tai taloudellisia
tappioita. Fortum altistuu naille riskeille useassa maassa. Veroriskit voivat realisoitua veroviranomaisen aloittaman prosessin
kautta, jota seuraa oikeusprosessi yhdella tai useammalla hallintoalueella, jossa tuomioistuin vahvistaa paikallisen
lainsdadannon, EU- lainsaadannon tai verosopimuksen voimassa olevan tulkinnan. Jos tapaukseen liittyy useampia maita,
oikeusprosessi saattaa johtaa myos keskindiseen sopimusmenettelyyn, jossa osapuolet yhdessa maarittavat asian lopullisen
ratkaisun. Oikeusprosessi saattaa johtaa veron vahennyskelpoisuuden, tuoton tuloutuksen tai sovellettavan
|ahdeverokannan maarittamiseen liiketoimintatransaktiossa. Riskin realisoituminen voi johtaa myds verotuksellisten
saamisten, eli laskennallisten verosaamisten ja -velkojen uudelleenarvostukseen liiketoiminnan tai verolakien muuttuessa.
Riskit voivat yhta hyvin toteutua seka kansallisen etta EU tason veropoliittisten paatosten seurauksena, jotka ovat tehty
ajattelematta niiden vaikutuksia. Verorasite voi ollakin odottamaton, eika se ole asetetun mukainen.

Fortum hallitsee veroihin liittyvia epavarmuuksia systemaattisella suunnittelulla ja riskienhallinnalla, jonka tavoitteena on
verotuksen ennustettavuus kaikissa Fortumin liiketoimintamaissa. Tata varten Fortum noudattaa hallituksen hyvaksymia
verotusperiaatteita ja verohallinnon ohjeita, jotka maarittelevat verojen hallinnoinnin viitekehyksen. Fortumin konkreettisia
riskienhallintatoimia ovat aktiivinen osallistuminen uuden verolainsdadannon valmisteluun osana vastuullista veronhallintaa,
verojen huomioiminen jo lilketoimintaprosessin alkuvaiheessa, juridisten rakenteiden yksinkertaistaminen, digitaalisten
ratkaisujen hyddyntéaminen verovelvoitteiden tayttamisessa, strategisten selvitysten pyytaminen verottajalta seka
lapinakyvyyden yllépito sidosryhmille. Lisatietoja veroriskien hallinnasta on kuvattu Fortumin vuosittain julkaisemassa

Tax Footprint -raportissa.

Operatiiviset riskit

Fortumin liiketoimintaan kuuluu energian tuotanto, varastointi ja toiminnan ohjaus seka voimalaitosten tai muiden energiaan
liittyvien teollisuuslaitosten rakentaminen, modernisointi, kunnossapito ja kaytosta poisto. Mika tahansa ei-toivottu
toiminnallinen tapahtuma voi vaarantaa henkil6ston turvallisuuden tai johtaa negatiivisiin raha-, turvallisuus-, ymparisto-,
maine- tai fyysisiin vahinkoihin, liiketoiminnan keskeytyksiin, projektien viivastyksiin ja mahdolliseen kolmannen osapuolen
vastuuseen. Siihen liittyvat kustannukset voivat olla korkeita erityisesti Fortumin suurimmissa yksikdissa ja projekteissa.

eoe

Henkilosto, jarjestelma- ja prosessiriskit

Henkilostoriskeihin kuuluu kyvyttomyys houkutella ja yllapitaa oikeaa osaamista, riski erityisosaamisen menettamisesta,
riski tyokulttuurin uudistamisen epdonnistumisesta ja riski virheisiin johtuen siita, etta tyontekijoita ei ole asianmukaisesti
koulutettu tai ettei heilld ole riittdvaa patevyyttad tyohonsa. Pienentddkseen henkildstoriskia Fortum investoi henkil6ston

osaamisen kehittdmiseen ja laajentamiseen seka seuraajasuunnitteluun. Lisdksi Fortum tarkastelee sdanndllisesti
henkiloston palkitsemisperiaatteitaan, ja kehittda niita tarvittaessa.

Fortum pyrkii olemaan turvallinen tyopaikka yrityksessa tydskenteleville tyontekijoille, urakoitsijoille ja palveluntarjoajille.
Tydterveys- ja tydturvallisuusriskien arviointi perustuu ty6terveys- ja turvallisuusstandardin (ISO 45001) vaatimuksiin.
Toimitusketjuun liittyvia sosiaalisia ja ihmisoikeusriskeja arvioidaan vastapuoliriskiarvioinneilla, maariskiarvioinneilla,
toimittajien hyvaksyntaprosessilla seka sisaisilla ja ulkoisilla auditoinneilla.

Prosessiriskit johtuvat padasiassa prosessin suunnittelupuutteista tai inhimillisista virheista. Riskeja pienennetdan
digitalisaation, prosessien automatisoinnin, testauksen ja koulutuksen avulla. Prosesseihin liittyvat riskit arvioidaan ja
merkittavimmille riskeille maaritetaan ja toteutetaan kontrollit osana sisaisten kontrollien viitekehysta. IT-jarjestelmien
riskienhallinta perustuu tietotekniikkapalveluiden elinkaarimalliin ja siihen liittyviin prosesseihin ja kdytantéihin. Information
Technology Infrastructure Library (ITIL) ja Control Objectives for Information Technologies (COBIT) ovat tarkeimmat
viitekehykset, joita on kaytetty referensseina toimintamallille. Liiketoiminnalle kriittisimmille prosesseille on laadittu
liilketoiminnan jatkuvuussuunnitelmat.

Omaisuus-, laitos- ja laiteriskit

Operatiiviset riskit séhkon ja Iammaon tuotannossa, polttoaineiden kasittelyssa seka kiertotalouspalveluissa voivat aiheuttaa
ymparistévahinkoja, aineellisia vahinkoja, liiketoiminnan keskeytyksia, puhdistuskustannuksia seka vastuita kolmansia
osapuolia kohtaan. Nama riskit kohdistuvat seka Fortumin omaan omaisuuteen etta yhteisyritysten kautta omistettuun
omaisuuteen. Omaisuus, laitos- ja laiteriskeja hallitaan ensisijaisesti seurannan ja kunnossapidon suunnittelun avulla.
Fortumilla ei ole operatiivista maaraysvaltaa yhteisyrityksissa, vaan yhteisyritykset vastaavat omien riskienhallintatoimiensa
toteuttamisesta. Liséksi Fortumin tuotannollinen omaisuus on katettu konsernin omaisuusvakuutuksella, joka kattaa
omaisuusvahingot ja liiketoiminnan keskeytysriskit, ja pienentaa siten mahdollisten sisaisten ja ulkoisten tapahtumien
vaikutuksia.

Vesivoima

Fortumilla on merkittdva maara vesivoimalaitoksia ja patoja Pohjoismaissa. Patovahinko on vakava onnettomuus, joka voi
aiheuttaa vakavia vahinkoja joen alajuoksulla. Fortumilla on kdynnissa pitkan aikavalin ohjelma, jolla kehitetdan patojen
kunnon valvontaa seka varmistetaan turvallinen juoksutuskapasiteetti myos aarimmaisissa tulvatilanteissa. Patovahingoista
johtuvat kolmansia osapuolia koskevat vastuuvelvollisuudet ovat yksin laitoksen omistajan vastuulla. Fortumilla on yhdessa
muiden vesivoimantuottajien kanssa yhteinen patovahinkovakuutusohjelma, joka kattaa patovahinkovastuut Suomessa ja
Ruotsissa 10 miljardiin Ruotsin kruunuun (noin yhteen miljardiin euroon) asti.

Ydinvoima

Fortum omistaa Loviisan ydinvoimalaitoksen ja operoi sita. Fortumilla on lisaksi vahemmistoosuuksia yhdessa suomalaisessa
ja kahdessa ruotsalaisessa ydinvoimayhtiossa. Mika tahansa vakava onnettomuus tai radioaktiivinen vuoto
ydinvoimalaitoksella voi johtaa korkeisiin kustannuksiin, ymparistévahinkoihin ja vastuisiin kolmansia osapuolia kohtaan.
Sekad Suomessa etta Ruotsissa ydinvoimalaitoksen ydinturvallisuuden arviointi ja kehittaminen on jatkuva prosessi, jota
Suomen Séteilyturvakeskus (STUK) ja Ruotsin Sateilyturvallisuusviranomainen (SSM) valvovat.



@fortum

Powering a thriving world

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Muut 26

Ydinvoimalaitosten omistajilla on omistamiensa laitosten osalta Suomessa ja Ruotsissa lakisdateinen vastuu
ydinonnettomuuksien aiheuttamista vahingoista ja onnettomuuksista, jotka liittyvat nailla laitoksilla kaytettaviin
radioaktiivisiin materiaaleihin. Kolmansia osapuolia koskevat ydinonnettomuuksien vastuuvelvollisuudet ovat yksin laitoksen
omistajan vastuulla, ja vastuu on katettava vakuutuksella tai muulla taloudellisella suojalla. Suomen ja Ruotsin lainsdadanto
vaatii, etta ydinvoiman luvanhaltijoilla on vastuuvakuutus tai muu taloudellinen suoja, maaraltdan 1,2 miljardia euroa

laitosta kohden.

Sekad Suomessa etta Ruotsissa kaytetyn polttoaineen loppusijoituksen kustannukset, matala- ja keskiaktiivisesta jatteesta
huolehtiminen seka ydinvoimalaitoksen radioaktiivisten osien kaytosta poisto katetaan valtion ydinjatehuoltorahastolla,
jonka ydinvoimalaitosten kayttajat rahoittavat. Rahastoon suoritettavien maksujen pitaisi riittaa kattamaan ydinjatteen
kasittelyn kustannukset tulevaisuudessa, mutta on mahdollista, etta tulevat kustannukset ylittavat nyt arvioidut rahasto-
osuuden mukaiset velvoitteet. Jos nain kay, Fortumilla on velvollisuus kattaa ylimaaraiset kustannukset oman toimintansa ja
laitostensa osalta.

Fortum solmi marraskuussa 2022 sopimuksen yhdysvaltalaisen Westinghouse Electric Companyn kanssa uuden
polttoainetyypin suunnittelusta, luvittamisesta ja toimittamisesta Loviisan voimalaitokselle. Uusi polttoainetyyppi ja
yhteistyd Westinghousen kanssa takaa luotettavan lansimaisen vaihtoehdon polttoainetoimituksiin Loviisan
voimalaitokselle. Fortum latasi ensierdan Westinghousen toimittamaa polttoainetta kakkosreaktoriin vuoden 2024
vuosihuollossa. Tana vuonna uuden polttoaineen kayttdéonottoa jatkettiin lataamalla kakkosyksikdlle lisda Westinghousen
polttoainetta. Merkittdva osa Loviisan voimalaitokseen ladatusta polttoaineesta on nyt taysin lansimaista alkuperaa.

Omaisuuseriin liittyvat projektiriskit

Fortumin liiketoimintaan kuuluu voimalaitosten ja muiden energiantuotantoon liittyvien laitosten rakentamista,
modernisointia, yllapitoa ja kdytosta poistoa. Arvioidut rakentamiskustannukset voivat ylittya tai projekti myohastya johtuen
saantely- ja lupa-asioista, avaintoimittajien vaikeuksista tai lupien saamatta jaamisista. Projekteihin voi liittya myos
ymparisto- ja turvallisuusriskeja. Omaisuuseriin liittyvat projektiriskit voivat realisoitua seka Fortumin omissa projekteissa
etta yhteisyritysten tai osakkuusyhtididen projekteissa. Omaisuuseriin liittyva riskienhallinta on keskeinen osa jokaista
projektia. Projektipaallikkdjen vastuulla on varmistaa, etta projektiriskit, jotka voivat aiheuttaa myohastymisia,
lisakustannuksia, negatiivisia ymparistovaikutuksia tai vaarantaa henkiloston ja urakoitsijoiden terveyden ja turvallisuuden,
tunnistetaan ja arvioidaan ja toimenpiteet riskien minimoimiseksi suoritetaan.

Kyber-, informaatio-, ja fyysisenturvallisuudenriskit

Fortumin yritystoiminta ja asiakkaisiin liittyvat palvelut ovat riippuvaisia hyvin toimivista IT-, kommunikaatio- ja
tietojenhallintajarjestelmista ja -prosesseista. Liiketoiminnan luonteen vuoksi suuria tietomaaria kasitelldan ja hyodynnetaan
usein reaaliaikaisesti kriittisten infrastruktuurien kdytdssa (mukaan lukien energian tuotanto), suojauspaattksenteossa,
asiakaspalvelussa seka sisdisessa etta ulkoisessa kommunikoinnissa ja raportoinnissa.

Kuten kaikki kriittisia infrastruktuureja operoivat, altistuu Fortum yha enenevissa maarin kyberturvallisuusriskeille, mukaan
lukien riskit, jotka liittyvat tietoturvaan, operatiivisiin jarjestelmiin (OT), digitalisaatioon ja yksityisyydensuojaan. Myds

Fortumin omaisuuteen kohdistuvat fyysiset hyckkaykset kuten sabotaasi ovat mahdollisia, ja niilld voi olla merkittavia
seurauksia. Nykyinen sota Ukrainassa on yleisesti nostanut kyberturvallisuusriskien ja muiden riskien todennakoisyytta.

Vuonna 2025 painopisteena on ollut valmiuden ja resilienssin parantaminen, kattaen seka kyber- etta fyysisen turvallisuuden.
Tahan on sisaltynyt myos vaatimustenmukaisuuden osoittaminen uusien EU-tason turvallisuuslainsaadantojen tayttamiseksi.
Muuttuvaa turvallisuusymparistoa valvotaan jatkuvasti yhdessa asiaan liittyvien viranomaistahojen kanssa. Fortum on
vahvistanut resilienssidan integroimalla turvallisuuden osaksi hallintoa, lisaamalla tietoisuutta, turvaamalla toimitusketjun
seka kehittamalla hairididen havaitsemista ja niihin reagointia.

Ymparistoriskit

Sahkon- ja lammontuotantolaitosten toiminta seka kiertotalouspalvelujen tarjoaminen sisaltavat polttoaineiden ja
materiaalien, mukaan lukien vaarallisten jatteiden, kayton, varastoinnin ja kuljetuksen, joilla voi olla haitallisia
ymparistévaikutuksia ja jotka voivat altistaa henkiloston, urakoitsijat ja kolmannet osapuolet turvallisuusriskeille.
Ymparistoriskien arviointi ja toimintavalmius poikkeus- ja hatatilanteissa noudattavat lainsdadanndllisia seka
ympaéristojarjestelmastandardin (ISO 14001) vaatimuksia.

Hallintoriskit

Fortumin toimintaan sovelletaan laajaa joukkoa lakeja, maarayksia ja saannoksia, joita asettavat viranomaiset, porssit ja muut
toimielimet kaikilla niilla markkinoilla, joilla Fortum toimii. Fortum pyrkii noudattamaan kaikkia lakeja, maarayksia ja
saannoksia, mutta Fortumin mahdollisuudet toimia joissakin maissa saattavat muuttua, jos paikallisissa laeissa ja
saannoksissa tapahtuu muutoksia.

Fortum edistaa lapindkyvaa ja vaatimustenmukaista yrityskulttuuria arvojensa, eettisen toimintaohjeensa ja niiden
toteuttamisen kautta muun muassa viestinnan ja koulutuksen keinoin. Fortumin eettinen toimintaohje seka toimintaohje
palvelun- ja tavarantoimittajille korostavat lilketoimintaetiikan tarkeytta kaikille tyontekijoille, urakoitsijoille ja
yhteistyokumppaneille. Seka Fortumin eettinen toimintaohje etta toimintaohje palvelun- ja tavarantoimittajille korostavat
nollatoleranssia korruption ja lahjonnan suhteen. Lisdksi Fortumilla on keskeiset hallintoaiheet kattavat ohjeet liittyen mm.
lahjonnanvastaisuuteen, vaatimustenmukaisuuden hallintaan, omaisuuden suojaamiseen, eturistiriitoihin, rahanpesuun seka
kilpailuoikeudellisiin asioihin. Fortum on kehittanyt valvontaprosessit koskien taloudellisten sanktioiden noudattamista (EU,
US, UK ja UN) ja vaatimusten mukainen toiminta on varmistettu liiketoimintaprosesseihin integroiduilla sisaisilla kontrolleilla.
Fortumilla on kansainvélisen lainsdddannon vaatimusten mukaiset menetelmat korruptionvastaiseen toimintaan, mukaan
lukien estaminen, valvonta, raportointi ja voimaan saattaminen. Fortumin toimintaohjeet palvelun- ja tavarantoimittajille,
jotka perustuvat Yhdistyneiden Kansakuntien Global Compactin -aloitteen kymmenelle periaatteelle, maarittelevat
kestavyyden, eettisyyden, ihmisoikeuksien ja ymparistovelvoitteiden tayttdmisen vaatimukset tavaroiden ja palveluiden
toimittajille.

Koska Fortum kay kauppaa rahoitusinstrumenteilla, yhtioon kohdistuu riskeja, jotka aiheutuvat rahoitusmarkkinasaantelyn ja
-direktiivien, kuten EMIR-asetuksen (johdannaismarkkinoihin liittyva sdéntely) ja REMIT-asetuksen (energian
tukkumarkkinoihin liittyva sadantely), kayttédnotosta ja muutoksista. Fortumilla on toimintaa useilla eri oikeudenkayttdalueilla,
minka vuoksi siihen kohdistuu useita erilaisia juridisia riskeja. Nama riskit muodostuvat paaasiassa uhkaavista tai kdynnissa
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olevista oikeusprosesseista koskien pitkien toimitus- ja myyntisopimusten ehtoja ja hintamuutoksia, lisensseja, hankittuihin
yhtiGihin liittyvia vastuita, toimitusriitoja tai investointisopimuksiin liittyvia riitoja.

Fortum tunnistaa, arvioi, pienentaa ja raportoi vaatimustenmukaisuuteen liittyvia riskeja, mukaan lukien liiketoimintaetiikkaan
liittyvia riskeja, systemaattisesti osana vaatimustenmukaisuuden hallinnan ja riskienhallinnan prosesseja. Keskeisimpia
riskeja pienentavia toimia ovat tehokkaat sisdiset kontrollit, joilla estetdaan luvatonta seka konsernipolitiikkojen ja -ohjeiden
vastaista toimintaa. Lisaksi jatkuva kouluttaminen ja tiedottaminen liiketoimintaetiikasta ja vaatimustenmukaisuudesta ovat
keskeisessa asemassa varmistettaessa naiden ymmarrys ja tarkeyden tiedostaminen koko organisaatiossa. Henkiloston
saanndlliset koulutukset sisaltavat pakollisia koko organisaation kattavia verkkokoulutuksia.

Hallituksen toimintakertomus
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Fortumin osake ja osakkeenomistajat

Fortum Oyj:n osake on ollut listattuna Nasdaq Helsinki -porssissa 18.12.1998 |ahtien. Kaupankayntitunnus on FORTUM.

Fortum Oyj:n osakkeet kuuluvat Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan arvo-osuusjarjestelmaan. Euroclear Finland Oy myos

yllapitda Fortum Oyj:n virallista osakerekisteria.

Osakekohtaiset tunnusluvut

euroa 2025 2024 2023
Osakekohtainen tulos, Fortum yhteensa 0,85 1,30 -2,31
Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos 0,85 1,30 1,68
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, Fortum yhteensa 0,82 1,00 1,32
Jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen osakekohtainen tulos 0,82 1,00 1,28
Rahavirta/osake, Fortum yhteensa 0,94 1,55 2,03
Jatkuvien toimintojen rahavirta/osake 0,94 1,55 1,91
Oma padoma/osake 9,52 10,11 9,40
Osinko/osake " 0,74 2 0,90 1,15
Lisaosinko/osake — 2 0,50 —
Kokonaisosinko/osake 0,74 2 1,40 1,15
Osinko/osakekohtainen tulos, % 90 2 20 20
Kokonaisosinko/osakekohtainen tulos, % 90 2 140 20
Efektiivinen osinkotuotto, % 412 10,4 8,8

1) Osinkopolitiikan mukainen osinko.
2) Hallituksen esitys suunnitellulle yhtidkokoukselle 31.3.2026.

Kaikki osakekohtaiset tunnusluvut 10ytyvat tilinpaatéksen osiosta Tunnusluvut.

Osakekurssin kehitys ja kaupankayntivolyymit

Fortumin osakkeen arvo on laskenut noin 8 % viimeisen viiden vuoden aikana. Samaan aikaan eurooppalaisten séhko-
yhtididen indeksi (Dow Jones European Utilities) on noussut noin 27 %. Samalla ajanjaksolla Nasdaq Helsinki Cap -yleisindeksi
on noussut noin 19 %. Vuoden 2025 aikana Fortumin osakekurssi nousi noin 35 %, kun samaan aikaan eurooppalaisten
sahkoyhtididen indeksi nousi noin 29 % ja Nasdaq Helsinki Cap -yleisindeksi nousi noin 30 %.

Vuonna 2025 Fortumin osakkeen kaupankaynti Nasdaq Helsingissa oli yhteensa 357,3 miljoonaa osaketta (2024: 433,4)
arvoltaan 5 602 miljoonaa euroa. Fortumin osakkeen korkein hinta Nasdaq Helsingissa vuonna 2025 oli 20,38 euroa, alin
12,25 euroa ja osakkeen vaihdolla painotettu keskihinta oli 15,67 euroa. Vuoden viimeisen kaupankayntipaivan paatoskurssi
0li 18,18 euroa (2024: 13,52). Fortumin markkina-arvo vuoden viimeisen kaupankayntipaivan paatdskurssin mukaan
laskettuna oli 16 312 miljoonaa euroa (2024: 12 127).

Nasdaq Helsingin porssin liséksi Fortumin osakkeita vaihdettiin useilla vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla; esimerkiksi Cboe- ja
Turquoise-markkinoilla sekd OTC-markkinoilla. Vuonna 2025 noin 68 % (2024: 69 %) Fortum Oyj:n osakkeiden vaihdosta
kaytiin muilla markkinapaikoilla kuin Nasdaqg Helsingissa.

Osakepaaoma

Fortum Oyj:lla on yksi osakesarja. Vuoden 2025 lopussa osakkeita oli laskettu liikkeeseen kaikkiaan 897 264 465 kappaletta
(2024: 897 264 465). Kukin osake oikeuttaa yhteen d3neen yhtickokouksessa. Kaikki osakkeet oikeuttavat samansuuruiseen
osinkoon. Vuoden 2025 lopussa Fortum Oyj:n kokonaan maksettu ja kaupparekisteriin rekisterdity osakepaaoma oli

3046 185 953,00 euroa.

Osakkeenomistajat

Vuoden 2025 lopussa Suomen valtion omistusosuus Fortumista oli 51,26 %. Suomen Eduskunta on valtuuttanut hallituksen
vahentamaan Suomen Valtion omistusta Fortumissa siten, ettd omistus ei laske alle 50,1 % osakepaaomasta ja danivallasta.

Hallintarekisterdityjen ja suorien ulkomaisten osakkeenomistajien osuus oli 25,3 % (2024: 22,0 %).
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Osakkeenomistajat 31.12.2025

Osakkeiden
Osakkeenomistaja lukumaara Osuus %
Suomen valtio 459 902 988 51,26
Keskindinen Eldkevakuutusyhtid limarinen 19 475 000 2,17
Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtic Varma 13218 981 1,47
Keskindinen Tyoelakevakuutusyhtio Elo 10 703 000 1,19
Kurikan kaupunki 6203 500 0,69
Valtion Eldkerahasto 4700 000 0,52
Kansaneldkelaitos 3572896 0,40
OP-Henkivakuutus Oy 2132693 0,24
OP-Suomi rahasto 1738 344 0,19
Seligson & Co OMX Helsinki 25 rahasto (ETF) 1552080 0,17
OP-Suomi indeksirahasto 1547 345 0,17
Nordea Pro Suomi rahasto 1481636 0,17
Nordea Bank Abp 1261736 0,14
Keele Oy 1000 000 0,11
Evli Suomi rahasto 960 000 0,11
Hallintarekisterdidyt ja suora ulkomainen omistus 226 650 345 25,26
Muut 141163 921 15,73
Yhteensa 897 264 465 100,00

% osakkeiden

Osakasryhman mukaan lukumaarasta
Suomalaiset osakkeenomistajat
Liikeyritykset 1,61
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 1,97
Julkisyhteisot 57,85
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 0,79
Kotitaloudet 12,52
Ulkomaiset osakkeenomistajat 25,26

Yhteensa

100,00
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Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.2025
Osakkeen-
omistajien % osakkeen- Osakkeiden % osakkeiden
Osakkeita lukumaara omistajista lukumaara lukumaarasta
1-100 88176 42,67 3710793 0,41
101-500 70 061 33,90 18 085 513 2,02
501-1000 23264 11,26 17 222 145 1,92
1001-10 000 23883 11,56 62 058 885 6,92
10 001-100 000 1197 0,58 24 963 595 2,78
100 001-1000 000 67 0,03 17973 309 2,00
1000 001-10 000 000 9 0,00 24190 230 2,70
yli 10 000 000 4 0,00 503 299 969 56,09
206 661 100,00 671504 439 74,84
Yhteistililla ja erityistileilld 31.12. 596 0,00
Hallintarekisteroidyt osakkeet 225759 430 25,16
Yhteensa 897 264 465 100,00

Johdon osakeomistus 31.12.2025

Vuoden 2025 lopussa toimitusjohtaja ja muut Fortumin johtoryhman jdsenet omistivat 232 366 osaketta (2024: 229 623)

edustaen noin 0,03 % (2024: 0,03 %) yhtion osakkeista.

Lisatietoa toimitusjohtajan ja Fortumin johtoryhman muiden jasenten osakeomistuksista ja kannustinohjelmista on esitetty

konsernitilinpdatoksen liitetiedossa 10.
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Osinkopolitiikka

Osinkopolitiikka varmistaa, ettd osakkeenomistajat saavat asianmukaisen korvauksen sijoittamalleen padomalleen, jota
yhtion pitkdn aikavalin strategia tukee. Maaliskuun 2023 alussa Fortumin hallitus paatti uudesta yhtion strategiasta, mukaan

lukien uusi osinkopolitiikka, jonka mukaisesti osingonjakosuhde on 60—-90 % vertailukelpoisesta osakekohtaisesta tuloksesta.

Helmikuun 2024 alussa Fortumin hallitus tdsmensi yhtion strategiaa; osingonjakosuhteen vaihteluvélin ylapaata sovelletaan
silloin, kun tase on vahva ja investointeja vahan, kun taas vaihteluvalin alapdatd sovelletaan velkaisuusasteen ollessa korkea
ja/tai kdynnissa on suuria investointeja.

Osingonjakoehdotus

Fortum Oyj:n voitonjakokelpoiset varat 31.12.2025 olivat 6 769 857 747 euroa siséltéden tilikauden 2025 voiton
253 472 257 euroa.

Hallitus ehdottaa, etta Fortum jakaa tilikaudelta 2025 osinkona 0,74 euroa osaketta kohti, joka vastaa 90 %:a
vertailukelpoisesta osakekohtaisesta tuloksesta (0,82 euroa).

Fortumin osinkopolitiilkan mukaisesti osingonjakosuhde on 60-90 % vertailukelpoisesta osakekohtaisesta tuloksesta.
Osingonjakosuhteen vaihteluvalin ylapaata sovelletaan silloin, kun tase on vahva ja investointeja vahan.

2.2.2026 rekisteriin merkittyjen osakkeiden lukumaaran perusteella kokonaisosingon maara olisi yhteensa 663 975 704 euroa.

Hallitus ehdottaa, etta jaljelld oleva osuus voitonjakokelpoisista varoista jatetdan Yhtion vapaaseen omaan paaomaan.

Osinko maksetaan osakkeenomistajille, jotka osingon tasmaytyspaivana 2.4.2026 ovat merkittyind Euroclear Finland Oy:n
pitdamaan yhtién osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa, ettd osinko maksetaan 14.4.2026.

Yhtiokokous on suunniteltu pidettavaksi 31.3.2026.

Osakekurssin kehitys, indeksi 100 = 4.1.2021
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1.1 Johdanto

1.1.1 Tama on Fortum

Fortum on Pohjoismaiden kolmanneksi suurin sdhkontuottaja, ja yhtion sdhkéntuotannon hiilidioksidin ominaispaastot ovat
Euroopan alhaisimpia. Fortum on sitoutunut olemaan turvallinen ja innostava tyépaikka tyontekijGilleen.

Fortumin tavoitteena on rakentaa maailmaa, jossa ihmiset, yritykset ja luonto menestyvat yhdessa. Fortum tuottaa ja
toimittaa energiaa luotettavasti, suuressa mittakaavassa auttaakseen teollisuuden prosesseja irtautumaan hiilesta ja
yhteiskuntia saavuttamaan ilmastotavoitteensa tasapainossa luonnon kanssa. Ydintoiminnot Pohjoismaissa koostuvat
tehokkaasta vesi-, ydin- ja maatuulivoimaan perustuvasta vahapaastoisesta sahkontuotannosta seka sahkon ja
kaukolammon luotettavasta toimituksesta yksityis- ja yritysasiakkaille Suomessa ja Puolassa.

Fortumin strategiassa on kolme painopistealuetta:

» Luotettavan energian toimittaminen
« Teollisuuden hiilesta irtautumisen edistaminen
» Uusiutuminen ja kehittyminen

Ensimmaisena painopistealueena on toimittaa luotettavaa energiaa tarpeen mukaan ja laajamittaisesti asiakkaille ja
pohjoismaiselle energiajarjestelmalle. Tama tarkoittaa sita, ettd Fortum kehittaa jatkuvasti ensiluokkaisten toimintojen
tehokkuutta, joustavuutta ja optimointia. Fortum jatkaa my6s hiilesta irtautumista ja paastoja tuottavien toimintojen
modernisointia, jota tukee yhtion ymparistoon liittyvat sitoumukset.

Strategian toisena painopistealueena on edistaa hiilesta irtautumista ja kasvua pohjoismaisilla teollisuudenaloilla. Tama

. . saavutetaan solmimalla kumppanuuksia strategisten asiakkaiden kanssa asiakkaiden hiilijalanjaljen pienentamiseksi seka
1 Ylelset tledOt kehittamalla ja rakentamalla vahapaastoista energiaa. Fortum tekee valikoidusti kannattavia kasvuinvestointeja ja tutkii
1.1 Johdanto pumppuvesivoimalaitosten ja uuden ydinvoiman mahdollisuuksia.
1.2 Laatimisperusteet

3 St st el Kolmas strateginen painopistealue on Fortumin uudistaminen ja kehittaminen vahvistamalla yhtion toimintamallia,

1.4 Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi digitaalisia valmiuksia seka yrityskulttuuria. Nain varmistetaan, ettd Fortum pysyy tehokkaana ja ketterana, ja on hyvin

valmistautunut vastaamaan asiakkaiden tarpeisiin seka hyddyntamaan kannattavia kasvumahdollisuuksia, mika tukee
pitkdaikaista omistaja-arvon kasvua.

1.5 Kestavyysasioiden hallinnointi
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1.1.2 Vuoden 2025 kohokohtia

Hiilen kaytosta luopuminen edistyy

Fortum ilmoitti hiilen kdyton lopettamisesta Puolassa sijaitsevassa Zabrzen sahkon ja lammon yhteistuotantolaitoksessa
vuosina 2025-2027. Fortum investoi noin 85 miljoonaa euroa Zabrzen laitoksen modernisointiin. Vuonna 2025 hiilen
kaytosta luopumiseen investoitiin yhteensa noin 146 miljoonaa euroa.

Paastévahennystavoitteet

Fortum saavutti seka kokonaisenergiantuotannon (alle 20 gCO2/kWh) ettd sédhkdntuotannon (alle 10 gCO2/kWh)
ominaispaastoja koskevat vuoden 2028 tavoitteensa jo vuonna 2025 johtuen omaan toimintaan liittyvien
kasvihuonepaastdjen vahentymisesta seka Scope 1 -kasvihuonekaasupaastojen vahentymisesta.

Fortumin luonnon monimuotoisuutta koskevat tavoitteet ja siirtymasuunnitelma

Fortum on paivittanyt yhtion maa- ja vesiekosysteemeihin liittyvat luonnon monimuotoisuutta koskevat tavoitteet ja
laatinut ensimmaisen siirtymasuunnitelmansa, joka sisaltaa konkreettisia toimenpiteita tuleville vuosille. Lisdksi yhtio
julkaisee my6s ensimmaista kertaa maaekosysteemien luonnon monimuotoisuuden jalanjalkensa ilmastonmuutoksesta
johtuvan paineen ja hankitun biomassan osalta.

Investointi uusiutuvaan energiaan

Fortumin strategisia tavoitteita tukien yhtié on hankkinut uusiutuvan energian hankekehitysportfoliot ABO Energylta ja
Enersenselta. Portfoliot sisaltavat yhteensa noin 7 GW:n edesta maatuulivoimahankkeita eri kehitysvaiheissa Suomessa.
Vuonna 2025 uusiutuvaan energiaan (vesi- ja tuulivoima) tehdyt investoinnit olivat yhteensa noin 223 miljoonaa euroa.

Tyontekijoiden sitoutumisen edistaminen
Henkiloston sitoutumista kuvaava tulos parani vuonna 2025 ja oli 7,7. Vuonna 2024 tulos oli 7,5.

Turvallisuus
Fortumin turvallisuussuorituskyky parani vuonna 2025, mika nakyy TRIF-arvossa, joka oli 2,4. Turvallisuuden
parantamissuunnitelmien toteutusaste oli 90 %, mika ylitti asetetun 75 %:n tavoitetason.

Toimitusketjun huolellisuusprosessin parantaminen

Fortum toteutti kestavyyden riskien arvioinnit kaikille hankintakategorioille. Arviointien seurauksena
lieventamistoimenpidesuunnitelmat tehdaan kategorioille, joiden toimitusketjuihin arvioitiin liittyvan merkittavimpia
vastuullisuusriskeja. Toimittajien hyvaksyntaaste oli 88 %, mika ylitti asetetun 85 %:n tavoitetason.
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1.1.3 Olennaiset kestavyysaiheet
Fortum on tunnistanut seuraavat olennaiset kestavyysaiheet:
e s .y Liiketoiminnan
Ymparistovastuu Sosiaalinen vastuu . . .
harjoittaminen
« llimastonmuutos « Oma tyévoima « Korruptio ja lahjonta
« Ympariston pilaantuminen « Arvoketjun tyontekijat « Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin
+ Luonnon monimuotoisuus » Vaikutusten kohteena olevat yhteisot
ja ekosysteemit « Kuluttajat ja loppukayttajat
« Resurssien kaytto ja kiertotalous

Ymparistévastuu

IImastonmuutos on yksi maailmanlaajuisista megatrendeista, joka vaikuttaa Fortumin toimintaymparistoon. Euroopan unioni
pyrkii ilmastoneutraaliuteen vuoteen 2050 mennessa ja on sitoutunut vahentamaan kasvihuonekaasupaastoja 55 prosenttia
vuoteen 2030 mennessa. Vuonna 2025 Fortumin sdhkéntuotannosta 99 prosenttia oli peréisin uusiutuvista (vesi ja tuuli) ja
ydinvoimaldhteista. Science Based Targets -aloite (SBTi) on hyvaksynyt Fortumin tieteeseen perustuvat lyhyen ja pitkan
aikavalin paastovahennystavoitteet, seka tieteeseen perustuvan 'nettonolla vuoteen 2040 mennessa' -tavoitteen.

Energiantuotannossa syntyy paastoja ymparistodn. Fortum hallitsee toiminnastaan aiheutuvia paastoja ilmaan, veteen ja
maaperaan ja pyrkii véhentamaan ymparistovaikutuksia vaihtamalla polttoaineita seka kayttamalla teknologisia ratkaisuja ja
savukaasujen puhdistusteknologioita.

Luonnon monimuotoisuuden vdheneminen on yksi maailman suurimmista ymparistéongelmista. Kaikki liiketoiminta, mukaan
lukien Fortumin toiminta, vaikuttaa luonnon monimuotoisuuteen. Fortum tiedostaa tarpeen tunnistaa ja kantaa vastuu
luonnon monimuotoisuuteen ja ekosysteemipalveluihin kohdistuvista vaikutuksista ja riippuvuuksista.

Siirtyminen kohti kiertotaloutta on valttamatonta luonnonvarojen saatavuuden varmistamiseksi ja olennaista ilmaston-
muutoksen torjumiseksi. Fortum tuottaa radioaktiivista jatettd sekd omassa etta osaomisteisissa ydinvoimalaitoksissa.
Lisaksi tavanomaista vaaratonta ja vaarallista jatettd syntyy Fortumin voimalaitoksissa sekd muissa omissa toiminnoissa.
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Sosiaalinen vastuu

Fortumin sosiaalinen vastuu keskittyy erityisesti omiin ja arvoketjun tydntekijoihin, yhteisoihin Fortumin toimipaikkojen
laheisyydessa, seka kuluttajiin ja loppukayttajiin. Omien tyontekijoiden ja Fortumin toimipaikoissa tyoskentelevien arvoketjun
tyontekijoiden terveys ja turvallisuus on ensisijaisen tarkeaa. Fortum suhtautuu vakavasti seka oman henkilostonsa etta
kuluttajien yksityisyyden ja henkilGtietojen suojaan. Fortum myds kehittaa jarjestelmallisesti ihmisoikeuksien huolellisuus-
velvoiteprosessia mahdollisten kielteisten vaikutusten kasittelemiseksi. Lisdksi yhtio tekee yhteistyota maailmanlaajuisella,
kansallisella ja paikallisella tasolla toimivien yhteisojen ja jarjestdjen kanssa yhteiskuntavastuuohjelman kautta.

Liiketoiminnan harjoittaminen

Fortum noudattaa kaikkia sovellettavia kansallisia ja kansainvalisia lakeja, maarayksia ja sopimuksia toimintamaissaan seka
hyvan hallintotavan mukaisia kaytantgja. Lainsaadannoén noudattamista koskeviin toimintaperiaatteisiin siséltyy lahjonnan ja
korruption torjuntaa, kilpailua, taloudellisia seuraamuksia, tyollisyytta, energiamarkkinoita, ymparistoa, terveytta ja
turvallisuutta, sisapiirisaantoja, markkinoiden vaarinkayttoa, rahanpesua, arvopaperikauppaa ja veronkiertoa koskevia
saannoksia. Toimittajasuhteiden hallinta on keskeista kestavyyden ja vaatimustenmukaisuuden hallitsemiseksi
toimitusketjuissa.

limastonmuutosta koskevat tavoitteet

Siséltyy tulosperusteisiin
kannustinjarjestelmiin

1.1.4 Fortumin kestavyystavoitteet

Fortumin kestédvyystavoitteet vastaavat kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa tunnistettuja olennaisia kestavyys-
aiheita. Katso osio 1.4 Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi. Kaikki tavoitteet ovat konsernitason tavoitteita, joiden
tarkoituksena on lisata vahahiilisen energian tuotantoa ja tarjota luotettavaa energiaa asiakkaille Pohjoismaissa ja Puolassa.

Vuonna 2025 Fortum paivitti luonnon monimuotoisuutta koskevia tavoitteita ja sitoutui parantamaan seka oman tyévoiman
etta kuluttajien yksityisyyden ja henkilGtietojen suojaa.

Kansainvalinen Science Based Targets -aloite (SBTi) on hyvaksynyt Fortumin tieteeseen perustuvat lyhyen ja pitkan aikavalin
paastovahennystavoitteet seka tieteeseen perustuvan 'nettonolla vuoteen 2040 mennessa' -tavoitteen. Nama tavoitteet
ovat linjassa paastévahennystarpeiden kanssa ilmaston lampenemisen rajoittamiseksi 1,5 asteeseen. Fortumin sitoutuminen
SBTi:n tavoitteisiin on merkittava virstanpylvas Fortumin liiketoiminnan kestavyyden kehittamisessa seka keskeinen osa
yhtion strategiaa ja sen toteuttamista.

Fortumin kestavyystavoitteet seka suoriutuminen niiden osalta on esitetty seuraavissa taulukoissa:

Perusvuoden Muutos Muutos
Mittayksikkdé Perusvuosi arvo? Tavoitevuosi 2025 2024 perusvuodesta, % edellisvuodesta, %

Omaan energiantuotantoon liittyvat tavoitteet

1. Hiileen perustuvasta energiantuotannosta seka siihen liittyvista toiminnoista luopuminen (2027) 3 GW N/A N/A 2027 1,0 1,0 N/A 0
2. Kokonaisenergiantuotannon ominaispaéstot alle 20 gCO2/kWh (2028) gCO2/kWh N/A N/A 2028 16 26 N/A -37
3. Sahkdntuotannon ominaispaastdt alle 10 gCO2/kWh (2028) gCO2/kWh N/A N/A 2028 8 " N/A -28
4. Scope 1- ja 2 (markkinaperusteinen) -kasvihuonekaasuintensiteetin vahentdminen 85 %:lla sihkdn ja I&mmdn tuotannossa (2030) 4 tCO,-ekv./MWh 2023 0,024 2030 0,019 0,018 -18 7
5. Scope 1- ja 2 (markkinaperusteinen) -kasvihuonekaasuintensiteetin véhentiminen 90 %:lla sdhkdn ja IAmmdn tuotannossa (2040) 4 tCO2-ekv./MWh 2023 0,024 2040 0,019 0,018 -18 7
Sahkon myyntiin liittyvat tavoitteet

6. Scope 1- ja 3 -kasvihuonekaasuintensiteetin vdhentaminen 69 %:lla polttoaineisiin ja energiaan liittyvissa toiminnoissa kattaen kaiken

myydyn sihkdn (2030) 4 tCO,-ekv./MWh 2023 0,13 2030 0,11 0,11 -14 -1
7. Scope 1- ja 3 -kasvihuonekaasuintensiteetin véhentaminen 94 %:lla polttoaineisiin ja energiaan liittyvissa toiminnoissa kattaen kaiken

myydyn sihkén (2040) 4 tCO,-ekv./MWh 2023 0,13 2040 0,11 0,11 -14 -1
Kaasun ja lammon myyntiin liittyvat tavoitteet

8. Absoluuttisten Scope 3 -kasvihuonekaasupadstsjen vahentaminen 55 %:lla myytyjen tuotteiden kdytdssa koskien myytyja fossiilisia

polttoaineita (2033) tCO,-ekv. 2023 949 800 2033 1395800 1266500 47 10
9. Absoluuttisten Scope 3 -kasvihuonekaasupé&astojen vahentaminen 90 %:lla myytyjen tuotteiden kaytdssa koskien myytyja fossiilisia

polttoaineita (2040) tCO,-ekv. 2023 949 800 2040 1395800 1266500 47 10
10. Absoluuttisten Scope 3 -kasvihuonekaasupaéstojen viahentaminen 90 %:lla polttoaineisiin ja energiaan liittyvissa toiminnoissa (2040) tCO,-ekv. 2023 1005900 2040 886 200 962 800 -12 -8

1) Kannustinjarjestelmiin sisaltyvista tavoitteista on lisitietoa osiossa 1.5.2 Kestavyyteen liittyvat tulostavoitteet kannustinjarjestelmissé.
2) Perusvuoden arvot eivat sisalla kierratys- ja jatehuoltolilketoimintoja, jotka myytiin marraskuussa 2024. Perusvuoden arvoja ei ole varmennettu.

)
3) Sahkon ja Iammén hiilipohjainen kapasiteetti. S&hkon ja lammadn hiilipohjainen kapasiteetti, hiilipohjainen sahkon ja Iammén tuotanto seké hiilen osuus liikevaihdosta on esitetty osiossa2.2.8 limastonmuutosta koskevat mittarit.
)

4) Tavoiteraja sisaltaa bioenergian raaka-aineiden maaperaan liittyvat paastot ja poistumat.
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Perustuen hyviin tuloksiin oman toiminnan kasvihuonekaasupaastojen vahentédmisessa Fortum saavutti seka
kokonaisenergiantuotannon ettd sahkdntuotannon ominaispadstdja koskevat vuoden 2028 tavoitteensa jo vuonna 2025.
S&hkon- ja lammaoéntuotannon Scope 1- ja Scope 2 -kasvihuonekaasuintensiteetti kasvoi 0,001 tCO,-ekv./MWHh (7 %) vuonna
2025. Muutos johtui padosin kaukolampoverkoston havididen siirtdmisesta Scope 3:sta Scope 2:een sekd vuoden 2024 tasoa
alemmista energiantuotantomaarista.

Ympariston pilaantumisen ehkdisemista koskevat tavoitteet

Scope 3 -paastdt myydysts sdhkdstd vahenivat alkuperatakuilla (GoO) varmennetun sdhkdn myynnin kasvun seurauksena,
mika pienensi myds sdhkdnmyynnin kasvihuonekaasupaastointensiteettid 0,002 tCO,-ekv./MWh (1%). Aiemmin solmittujen
sopimusten vuoksi kaasun myyntim&arat kasvoivat, mika johti 0,1 MtCO,-ekv. (10 %) kasvuun myydyn kaasun kdytosta
aiheutuvissa paastoissa. Myydyn Iammén p&aédstot puolestaan vahenivat 0,08 MtCO,-ekv. (8 %) padosin johtuen
kaukolampoverkoston paastojen siirtdmisestd Scope 2:seen. Lisatietoa toimista vuonna 2025 I6ytyy osiosta 2.2.7
IImastonmuutokseen liittyvat toimenpiteet ja resurssit ja lisatietoja kasvihuonekaasupaastoista osiosta 2.2.8

IImastonmuutosta koskevat mittarit.

Siséltyy tulosperusteisiin Perusvuoden Muutos Muutos

kannustinjirjestelmiin Mittayksikké Perusvuosi arvo Tavoitevuosi 2025 2024 perusvuodesta, % edellisvuodesta, %

20 %:n véhennys typen oksidien paéstdissé (NO,) ? kg 2023 1546 865 2030 1302249 1378084 -16 -6
40 %:n vahennys rikkidioksidipaéstsissd (SO,) 2 kg 2023 849 418 2030 242409 616604 -7 -61
Ei merkittavia ymparistopoikkeamia eika merkittavia lupaehtorikkomuksia Tapahtumien maara N/A N/A Vuosittain 0 1 N/A -100
Vaarallisimpien vaihdettavien kemikaalien kdyton véhentdminen vuoteen 2030 mennessd Etenee suunnitellusti, Kyll&a/Ei N/A N/A Vuosittain Kylla Kylla N/A N/A

1) Kannustinjarjestelmiin sisaltyvista tavoitteista on lisitietoa osiossa 1.5.2 Kestavyyteen liittyvat tulostavoitteet kannustinjarjestelmissé.

2) Perusvuoden ja kuluvan vuoden arvot siséltavat kaikki Fortumin laitokset pois lukien kierratys- ja jatehuoltoliiketoiminnot, jotka myytiin marraskuussa 2024. Perusvuoden arvoja ei ole varmennettu.

Vuonna 2025 typen oksidien paastot vahenivat 6 prosenttia ja rikkidioksidi paastot 61 prosenttia verrattuna vuoteen 2024.
rikkidioksidipaastdjen merkittava lasku ylitti selvasti 40 prosentin vahennystavoitteen. Merkittavin parannus johtui
Suomenojan hiilikayttdisen sahkon ja lammon yhteistuotantolaitoksen sulkemisesta huhtikuussa 2024, mika vahensi typen
oksidien paastoja noin 101 tonnia ja rikkidioksidi paastdja 417 tonnia. Merkittavien ymparistépoikkeamien tavoite toteutui
vuonna 2025. Vuonna 2025 arvioitiin kunnossapidossa kaytettyjen erityista huolta aiheuttavien kemikaalien kayttda ja niita
korvattiin véhemman haitallisilla, kun se oli mahdollista. Lisatietoa vuoden 2025 toimenpiteista |0ytyy osiosta 2.3.5
Ymparistén pilaantumisen ehkaisyyn liittyvat toimenpiteet ja resurssit.
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Luonnon monimuotoisuutta koskevat tavoitteet

Marraskuussa 2025 Fortum paivitti luonnon monimuotoisuutta koskevat tavoitteensa ja julkaisi ensimmaisen luonnon
monimuotoisuutta koskevan siirtyméasuunnitelmansa, joka siséltda valitavoitteet ja konkreettiset toimenpiteet tuleville
vuosille kunkin monimuotoisuustavoitteen osalta. Uudistetut tavoitteet kattavat nyt vesivoiman vaikutukset
vesiekosysteemeihin, maankdyton muutokset Fortumin omassa toiminnassa ja biomassan hankinnan vaikutukset
maank3yttodn (toimitusketjun vaikutus). IlImastonmuutoksen aiheuttamat paineet huomioidaan Fortumin SBTi-tavoitteiden
kautta. Katso osiot 2.4.4 Luonnon monimuotoisuutta koskevat tavoitteet ja 2.4.5 Luonnon monimuotoisuutta koskeva
siirtymasuunnitelma.

Marraskuussa 2025 paivitetyt luonnon monimuotoisuutta koskevat tavoitteet

Fortumin luonnon monimuotoisuutta koskevat tavoitteet marraskuusta 2025 eteenpain, seka suoriutuminen niiden osalta on
esitetty seuraavassa taulukossa:

Siséltyy tulosperusteisiin Muutos
kannustinjarjestelmiin Mittayksikké Perusvuosi Tavoitearvo Tavoitevuosi 2025 2024 perusvuodesta, %
Vuoteen 2040 mennessa lisataan luontoarvoja sellaisilla jokiosuuksilla, joiden luonnon arvioidaan hy&tyvan eniten luontoarvoa lisdavista toimista Etenee suunnitellusti, Kyll&/Ei N/A N/A 2040 Kylla N/A N/A
Saavutetaan positiivinen kokonaisvaikutus luonnon monimuotoisuudelle maank&ytén osalta omasta toiminnasta vuodesta 2030 alkaen 2 MSA.km2 N/A 0 2030 N/A N/A N/A
Nykyisissa toiminnoissa hankitun biomassan maankayton haitallista vaikutusta luonnon monimuotoisuudelle ei lisdtd vuoden 2024 tasosta MSA.km2 2024 <0,26 Vuosittain 0,32 0,26 23

1) Kannustinjarjestelmiin siséltyvista tavoitteista on lisitietoa osiossa 1.5.2 Kestdvyyteen liittyvat tulostavoitteet kannustinjarjestelmissa.
2) Tavoite on vuodesta 2030 alkaen. MSA.km? -yksikdn raportointi aloitetaan myshemmassa vaiheessa.

Fortum jatkoi vuonna 2025 niin vapaaehtoisia kuin lupiin liittyvia vesivoiman luonnon monimuotoisuustoimenpiteita
kielteisten vaikutusten lieventamiseksi ja mahdollisuuksien mukaan luonnontilan parantamiseksi. Vesivoiman luonnon
monimuotoisuustoimenpiteistd on kerrottu osiossa 2.4.6 Luonnon monimuotoisuuteen liittyvat toimenpiteet ja resurssit.
Fortumin merkittavimmat maanpaallisen luonnon monimuotoisuuteen kohdistuvat vaikutukset liittyvat
kasvihuonekaasupaastoihin, maankayttoon ja polttoaineiden hankintaan. Fortum tunnistaa maanpaalliset luontovaikutukset
luontojalanjalkiarvioinnilla (BFA, Global Biodiversity Score® Tool). Kasvihuonekaasup&asttjen vaikutus on esitetty osiossa
2.4.7 Luonnon monimuotoisuutta koskevat mittarit. Oman toiminnan maankayton vaikutukset tullaan raportoimaan
my6&hemmin. Maankaytdn vaikutus biomassan hankinnasta kasvoi 0,06 MSA.km2 vuodesta 2024 (perusvuosi). Vaikutus
johtuu ei-jdédnnds metsdbiomassan hankinnasta Kivenlahden (Espoo) voimalaitokselle. Toimenpiteitd tdmé&n uuden tavoitteen
saavuttamiseksi suunnitellaan parhaillaan.

Luonnon monimuotoisuutta koskevat tavoitteet marraskuuhun 2025 asti
Seuraavat luonnon monimuotoisuutta koskevat tavoitteet olivat voimassa marraskuuhun 2025 asti:

+ Nykyiset ja uudet toiminnot (Scope 1ja 2) eivat véhenna luonnon monimuotoisuutta vuodesta 2030 eteenpain, pois lukien
vesistovaikutukset. Nykyisille toiminnoille tarkein keino tavoitteen saavuttamiseksi on vahentaa Scope 1
-kasvihuonekaasupaastgja ilmastonmuutoksen hillintéda koskevan siirtymasuunnitelman mukaisesti. Katso osio 2.2.6
IImastonmuutoksen hillintda koskeva siirtymasuunnitelma. Vuonna 2025 Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot vahenivat hiilen
kayton vahentamiseksi toteutettujen toimien vuoksi. Katso osio 2.2.5 llImastonmuutosta koskevat tavoitteet.

50 %:n vahennys vuosittaisiin maanpaallisen luonnon monimuotoisuutta koskeviin haitallisiin vaikutuksiin tuotantoketjun
alkup&&ssa (Scope 3) vuoteen 2030 mennessa (perusvuosi 2021). Tarkein keino tavoitteen saavuttamiseksi on vihent&a
Scope 3 -kasvihuonekaasupaastoja ilmastonmuutoksen hillintda koskevan siirtyméasuunnitelman mukaisesti. Vuonna 2025
Scope 3 -kasvihuonekaasupaastot vahenivat johtuen padosin myydyn sahkon paastéjen vahenemisesta.

« Fortum on sitoutunut jatkamaan paikallisia toimia vesivoiman tuotannossa ja osallistumaan tieteeseen perustuvan
menetelman kehittédmiseen vesistdvaikutusten arvioimiseksi. Vuonna 2025 Fortum on jatkanut paikallisten toimien
toteuttamista, etenkin vesivoiman tuotannossa. Fortum on myds tydskennellyt vesivoiman vesistdvaikutusten tieteeseen
perustuvan mittausmenetelman kehittdmisen parissa esimerkiksi tapaustutkimusten kautta. Katso osio 2.4.6 Luonnon
monimuotoisuuteen liittyvat toimenpiteet ja resurssit.
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Omaa tyévoimaa koskevat tavoitteet

Siséltyy tulosperusteisiin Muutos

kannustinjarjestelmiin Mittayksikké Tavoitevuosi  Tavoitearvo 2025 2024 edellisvuodesta

Ei vakavia tapaturmia @ Tapahtumien maara Vuosittain 0 1 2 -1

Tilastoitavien tapaturmien taajuus (TRIF) <1,0 ? ° TRIF 2030 <1,0 2,4 4,0 -1,6

Turvallisuuden kehittamissuunnitelmien suoritusaste % 2025 753 90 90 N/A

Parantaa tyntekijdiden sitoutumista selvasti yli vertailutason % Tulos 2030 7,7%) 7,7 7,5 0,2

Sitoumus varmistaa, etta kaikki tyontekijat saavat vahintaan riittavaa palkkaa ja sukupuolten valilla ei ole perusteettomia tai selittamattomia palkkaeroja Etenee suunnitellusti, Kylla/Ei Vuosittain N/A Kylla Kylla N/A

1) Kannustinjarjestelmiin sisaltyvist3 tavoitteista on lisitietoa osiossa 1.5.2 Kestdvyyteen liittyvat tulostavoitteet kannustinjérjestelmissa.
2) Tavoite sisaltda omat tydntekijat ja Fortumin toimipaikoissa ty&skentelevat arvoketjun tydntekijat (urakoitsijoiden tydntekijat).

3) Vuoden 2024 tavoite oli 60 %.

4) Energia-alan vertailuarvo.

5) Alan vuoden 2025 vertailuarvo.

Fortum paransi tyoturvallisuussuoritustaan vuonna 2025. Turvallisuuden parantamissuunnitelmien toteutusaste oli

90 prosenttia, mika ylitti asetetun 75 prosentin tavoitetason. Tilastoitavien tapaturmien taajuus pieneni 4,0:sta vuonna 2024
2,4:aan vuonna 2025. Muutos selittyy suurimmalta osaltaan kierratys- ja jatehuoltoliiketoiminnan myynnilla, mutta myos
urakoitsijoiden tapaturmataajuus parani merkittavasti. Suurin osa tyotapaturmista sattuu edelleen urakoitsijoille. Yksi
urakoitsijalle sattunut tapaturma luokiteltiin vakavaksi. Tapaturma tutkittiin yhdessa urakoitsijan kanssa, jotta vastaava ei
toistuisi. Kunnianhimoisten turvallisuustavoitteiden saavuttaminen, TRIF alle 1,0 ja vakavien tapaturmien nollataso, edellyttaa
jatkuvaa sitoutumista turvallisuuskulttuurin vahvistamiseen seka jarjestelmallista oppimista sattuneista tapauksista ja lahelta
piti -tilanteista. Katso osio 3.2.5 Omaan tyévoimaan liittyvat toimenpiteet ja niiden tehokkuuden seuranta.

Arvoketjun tyontekijoita koskevat tavoitteet

Tyontekijoiden sitoutumista kuvaava tulos parani vuonna 2025 ja saavutti alan vertailutason. Tulokset osoittavat, etta
tyontekijat arvostavat kannustavaa tyoymparistda ja hyvaa yhteishenkea. Kehityksen tukemiseksi Fortum kiinnittaa erityista
huomiota tyontekijoiden sitoutumista tukeviin tekijéihin. Vuonna 2025 Fortum kehitti edelleen sukupuolten valisen
palkkaeron arviointimenetelmaa ja toteutti palkkavertailun sen varmistamiseksi, etta kaikille Fortumin tyontekijoille
maksetaan riittavaa palkkaa sovellettavien vertailuarvojen mukaisesti. Katso osio 3.2.5 Omaan tyévoimaan liittyvat
toimenpiteet ja niiden tehokkuuden seuranta.

Siséltyy tulosperusteisiin Muutos

kannustinjarjestelmiin ¥ Mittayksikké Tavoitevuosi  Tavoitearvo 2025 2024 edellisvuodesta
Toimittajien hyvéksyntédaste 2 % Vuosittain 85 88 81 7
Tehostaa toimitusketjun asianmukaista huolellisuutta kehittamalla toimittajien arviointia ja toimitusketjun tietojen hallintaa Etenee suunnitellusti, Kyll&/Ei 2026 N/A Kylla Kylla N/A

1) Kannustinjarjestelmiin sisaltyvista tavoitteista on lisitietoa osiossa 1.5.2 Kestévyyteen liittyvat tulostavoitteet kannustinjérjestelmissa.

2) Ostot hyvéksytyilta toimittajilta jaettuna kokonaisostoilla, hyvéksymisprosessin piiriss& olevien toimittajien osalta. Vuoden 2024 luku sisalta3 kierratys- ja jatehuoltoliiketoiminnan marraskuun 2024 myyntipaivéan saakka.

Toimittajan hyvaksyntaastetta koskeva tavoite ylitti tavoitetason raportointijakson aikana johtuen hyvaksymisprosessin
johdonmukaisesta toteutuksesta, keskittyen uudelleenarviointeihin ja keskeisten suorituskykymittareiden seurantaan. Laaja-
alainen tavoite toimitusketjun huolellisuusvelvoiteprosessin vahvistamiseksi koostuu useista toimenpiteista, joilla
parannetaan toimitusketjun huolellisuusprosessia. Tavoitteen edistymista seurataan vuosittaisen toimintasuunnitelman
avulla, johon vuonna 2025 sisaltyi kehittaa kestavyysasioiden hallintaa osana kategoriajohtamista seka arvioida vaihtoehtoja
toimitusketjun tietojen hallintaan. Tavoite eteni suunnitellusti. Vuonna 2025 Fortum kartoitti huolellisuusprosessin

kehitystarpeita, laati tiekartan niiden toteuttamiseksi, ja jatkoi tiedonhallintavaihtoehtojen arviointia. Fortum toteutti
kestavyysriskien arvioinnin kaikille hankintakategorioille seka kehitti tyokaluja tukemaan kestavyysasioita osana
kategoriajohtamista. Lisatietoa osiossa 3.3.5 Arvoketjun tyontekijihin liittyvat toimenpiteet ja niiden tehokkuuden seuranta.
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Kuluttajien ja oman tyovoiman tietosuojaa koskevat tavoitteet
Sisdltyy tulosperusteisiin Mitta- Tavoite- Tavoite- Muvutos
kannustinjarjestelmiin yksikko vuosi arvo 2025 2024 edellisvuodesta
Asiakkaiden ja oman tydvoiman tietosuojaan ja yksityisyydensuojaan liittyvien prosessien vahvistaminen Etenee suunnitellusti, Kyll&/Ei Vuosittain N/A Kylla N/A N/A
Tietosuojakoulutuksen suorittamisaste % N/A 100 98 86 12

1) Kannustinjarjestelmiin sisaltyvista tavoitteista on lisitietoa osiossa 1.5.2 Kestdvyyteen liittyvat tulostavoitteet kannustinjérjestelmissa.

Vuonna 2025 Fortum asetti uudet tavoitteet henkiloston ja kuluttajien henkilGtietojen yksityisyyden ja suojan parantamiseksi.

Tavoite vahvistaa tietosuoja- ja yksityisyydensuojaprosesseja, on laaja-alainen ja koostuu useista toimenpiteista kattavan
tietosuojan ja yksityisyyden suojan saavuttamiseksi koko yrityksessa. Tavoitteen edistymista mitataan vuosittaisen,
tunnistettuihin kehityskohtiin vastaavan toimintasuunnitelman avulla. Vuonna 2025 suunnitelma sisalsi muun muassa

Liiketoiminnan harjoittamista koskevat tavoitteet

raportoinnin kehittdmisen johdolle, tietosuojaverkkokoulutuksen paivittamisen seka uuden portaalin kehittamisen
henkilGtietoihin liittyvien tietopyyntdjen kasittelemiseksi, joka julkaistaan alkuvuonna 2026. Tavoite eteni suunnitellusti,
joidenkin toimenpiteiden jatkuessa seuraavalle vuodelle. MyGs tietosuojakoulutuksen suoritusaste parani huomattavasti
edellisvuodesta.

Siséltyy tulosperusteisiin

kannustinjarjestelmiin ¥ Mittayksikké Tavoitevuosi  Tavoitearvo 2025 2024

Ei lahjonta- tai korruptiotapauksia

Tapahtumien maara Vuosittain 0 0 0

1) Kannustinjarjestelmiin sisaltyvista tavoitteista on lisitietoa osiossa 1.5.2 Kestdvyyteen liittyvat tulostavoitteet kannustinjérjestelmissa.

Vuonna 2025 ja 2024 ei ollut yhtaan vahvistettua korruptio- tai lahjontatapausta.
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1.2 Laatimisperusteet

1.2.1 Laatimisperusteet

Fortum-konsernin kestavyysraportti 31.12.2025 paattyneelta vuodelta on laadittu Euroopan unionin kestévyysraportointi-
direktiivin (CSRD) ja siihen liittyvien eurooppalaisten kestavyysraportointistandardien (ESRS) mukaisesti. Tama
kestavyysraportti sisaltdad EU-taksonomiaa koskevat tiedot, jotka on laadittu EU-taksonomia-asetuksen ja delegoitujen
taytantoonpanosaaddsten mukaisesti. Tata kestdvyysraporttia ei ole julkaistu kirjanpitolain 7 luvun 22 § 1 mom. 2 kohdan
mukaisesti merkittyna digitaalisilla XBRL-kestavyystunnisteilla, koska kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista
noudattaa kyseistd saanndsta raportointikaudella ESEF-asetuksen tai muun Euroopan unionin lainsdadanndn puuttumisen
vuoksi.

Vuoden 2025 aikana Euroopan komissio julkaisi useita niin sanottuja 'Omnibus'-ehdotuksia, jotka sisaltavat muun ohella
lainsdadantoaloitteita kestavyysraportointivaatimusten yksinkertaistamiseksi. Nama ehdotukset siirtavat esimerkiksi
vaiheittain kayttoon otettavien tiedonantovaatimusten soveltamista ja niiden odotetaan vahentavan pakollisia
raportointivaatimuksia tulevaisuudessa. Fortum seuraa tiiviisti naita aloitteita ja mukauttaa vastuullisuusraportointiaan, kun
lainsdadantoon tulee muutoksia. EU-taksonomia-asetuksen muutokset otetaan kayttéon vuoden 2026 raportoinnissa.

Tassa kestavyysraportissa esitetyt kestavyysseikat perustuvat olennaisiin aiheisiin, jotka tunnistettiin ESRS 1 -standardin
(Yleiset vaatimukset) mukaisessa kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa. Katso osio 1.4 Kaksinkertaisen olennaisuuden

arviointi.

Kestavyystarkastusyhteiso ja Fortumin tilinpaatoksen tilintarkastaja Deloitte Oy on laatinut riippumattoman tilintarkastajan
rajoitetun varmuuden tarkastuskertomuksen tésta kestavyysraportista ISAE 3000 (Revised) -standardin mukaisesti. Jos
erikseen ei ole esitetty, taman kestavyysraportin tietoja ei ole vahvistanut muu ulkopuolinen taho kuin selvityksen
varmentaja.

1.2.2 Raportoinnin laajuus

Tassa kestavyysraportissa esitettavat tiedot sisaltavat emoyhtié Fortum Oyj:n ja sen tytaryhtiot. Tytaryhtiot ovat yrityksia,
joissa Fortumilla on maaraysvalta.

Osakkuusyhtiot ovat yhteis6ja, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta mutta ei maaraysvaltaa. Huomattava
vaikutusvalta liittyy yleensa 20—50 prosentin omistusosuuteen danivallasta. Yhteisyritykset ovat jarjestelyja, joissa
konsernilla on jaettu maaraysvalta. Katso tilinpaatoksen liitetiedot 1.3 Yhdistely konsernitilinpdatokseen ja 40
Konserniyritykset segmenteittdin. Fortum on arvioinut, ettei silla ole operatiivista maaraysvaltaa naissa yhtidissa.
Osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset sisaltyvat kuitenkin tiettyihin ESRS-standardien edellyttamiin mittareihin.

Fortumin arvoketjussa toimivien osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten, Iahinna ydinvoima- ja vesivoimayhtioiden,
kasvihuonekaasupaastot sisaltyvat Scope 3 -kasvihuonepadstojen kategoriaan 1 tai kategoriaan 3. Nadiden yritysten paastot
raportoidaan ostetun sahkon tai kaytettyjen palvelujen osuuden perusteella. Muut osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset, jotka

eivat ole Fortumin arvoketjun toimijoita, sisaltyvat Scope 3 -kasvihuonekaasupaastdjen kategorian 15 tietoihin. Katso osio
2.2.8 llmastonmuutosta koskevat mittarit, Raportointiperiaatteet.

Ellei toisin ole ilmoitettu, osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset eivat talla hetkella sisally toimintaohjeita, toimenpiteita ja
tavoitteita koskeviin tietoihin. Ellei toisin ole ilmoitettu, muut arvoketjun toimijat eivat sisally tietoihin, koska Fortum
hyodyntaa siirtymasaannosta (ESRS 1-10.2). Tdma ei koske tavaroiden ja palvelujen toimittajia, jotka sisaltyvat tietoihin
osioissa 3.3 Arvoketjun tyontekijat ja 4.5 Toimittajasuhteiden hallinta.

EU-taksonomiaraportoinnin laajuus on kuvattu osiossa 2.6.1 Johdanto EU-taksonomiaan.

Fortum ei ole kayttanyt mahdollisuutta jattaa julkaisematta tiettyja aineettomaan omaisuuteen, osaamiseen tai
innovaatiotuloksiin liittyvia tietoja, eikd mydskaan poikkeusta olla ilmoittamatta kehityksista tai asioista, jotka ovat
neuvottelujen kohteena.

1.2.3 Muutokset raportoinnissa
Muutokset olennaisissa aiheissa

Fortum paivitti vuonna 2025 kaksinkertaisen olennaisuuden arviointinsa. Paivityksen myota aihetta E3 Vesi ei enda
raportoida olennaisena. Paatos perustuu ESRS-standardien vesimaaritelman uvudelleentulkintaan, joka sisaltad suppeamman
maaritelman vedelle — painottuen vedenottoon, vesien poisjohtamiseen ja kulutukseen, erityisesti vesistressialueilla —
verrattuna Fortumin laajempaan tulkintaan vuonna 2024. Taméan uvuden tulkinnan mukaan aiemmin raportoidut olennaiset
vaikutukset kuuluvat oikeammin aiheiden E4 Luonnon monimuotoisuus ja ekosysteemit seka S3 Vaikutusten kohteena olevat
yhteisét alle. Katso lisétietoja osiosta 1.4.2 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

Vuonna 2025 yksityisyytta ja tietosuojaa koskevia vaikutuksia arvioitiin my6s perusteellisemmin, minka johdosta nama ovat
nyt olennaisia sekda S1 Oman henkiloston, ettd S4 Kuluttajien ja loppukayttdjien osalta. Koska aihetta S4 ei raportoitu vuonna
2024, Fortum hyodyntaa heindkuussa 2025 hyvaksyttyjen ESRS ‘Quick Fix’ -muutosten tarjoamaa siirtymasaannosta ja
raportoi tasta aiheesta vain rajalliset tiedot BP-2 kohdan 17 mukaisesti.

Muutokset konsernin rakenteessa

28.11.2025 Fortum hankki tuulivoiman projektikehitysportfolion saksalaiselta uusiutuvan energian kehittgjalta ja rakentajalta
ABO Energylta. Hankittu portfolio sisaltda noin 4,4 GW maatuulivoiman kehityshankkeita eri vaiheissa Suomessa. Talla
hetkelld sitoumuksia investointeihin ei ole tehty, ja jokainen investointipdaatds riippuu séhkomarkkinoiden tilanteesta ja
erityisesti teollisuuden sahkon kysynnan kehityksesta. Hankinnalla ei ole olennaista vaikutusta Fortumin
kestavyysraportointiin.

30.6.2025 Fortum saattoi paatdkseen puolalaisen sahkoratkaisujen tarjoajan Orange Energia Sp. z 0.0.:n yritysoston.
Yritysoston mukana siirtyi noin 130 000 asiakasta seka 33 tyontekijaa. Yritysostolla ei ole olennaista vaikutusta Fortumin
kestavyysraportointiin.
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26.6.2025 Fortum saattoi paatckseen Intiassa sijaitsevan uusiutuvan energian kehitysportfolionsa myynnin Hexa Climate
Solutions Pvt Ltd:lle. Myynnilla ei ole olennaista vaikutusta Fortumin kestavyysraportointiin.

Vuoden 2025 ensimmaisella neljanneksella Fortum hankki uusiutuvan energian hankkeiden kehitysportfolion Enersenselta.
Kaupan kohteena oli 2,6 GW Suomessa sijaitsevia maatuulivoiman alkuvaiheen kehityshankkeita, joista vain pienen osan
odotetaan etenevan rakennus valmiiseen vaiheeseen. Yritysostolla ei ole olennaista vaikutusta Fortumin
kestavyysraportointiin.

Fortum sai kierratys- ja jatehuoltoliiketoimintansa myynnin paatokseen 29.11.2024 ja turbiini ja generaattoripalveluiden
liiketoiminnan myynnin paatckseen 31.12.2024. Turbiini- ja generaattoripalveluiden myynnilld ei ollut olennaista vaikutusta
Fortumin kestavyysraportointiin. Kierratys- ja jatehuoltoliiketoiminnan myynnilla oli seuraavat olennaiset vaikutukset
Fortumin kestavyysraportointiin:

Suorat kasvihuonekaasupaastot vahenivat merkittavasti, silla lilkketoiminta muodosti noin 34 prosenttia Fortumin Scope 1
-kokonaispaastoista vuonna 2024. Fortumin SBTi:n hyvaksymat ilmastotavoitteet pysyivat muuttumattomina, koska
liiketoiminta oli jatetty tavoitteiden perusvuoden ulkopuolelle.

Jatteen maara vaheni huomattavasti, koska liikketoiminta oli paaasiallinen seka vaarallisen etta ei-vaarallisen jatteen
tuottaja. Liiketoiminta tuotti Iahes 100 prosenttia vaarallisesta jatteesta ja noin 30 prosenttia ei-vaarallisesta jatteesta
vuonna 2024.

Huolta aiheuttavien kemikaalien kaytto vaheni verrattuna vuoteen 2024.

Positiivinen vaikutus oman henkiloston ja urakoitsijoiden tapaturmataajuuksiin.

Typen oksidien paastot vahenivat 0,4 miljoonaa tonnia vuodesta 2024.

Henkiloston maaran vaheneminen, noin 900 tyontekijaa, on vaikuttanut sekd omaan henkilostoon liittyviin mittareihin etta
omaan henkildstoon ja arvoketjun tyontekijoihin kohdistuvaan terveyteen ja turvallisuuteen.

Yksityiskohtaiset kuvaukset naista vaikutuksista I16ytyvat kohdista 2.2 lImastonmuutos, 2.3 Ympariston pilaantuminen, 2.5
Resurssien kaytto ja kiertotalous, 3.2 Oma tyévoima ja 3.3 Arvoketjun tyontekijat.

Taman kestdvyysraportin tiedot kattavat nama liiketoiminnat hankintahetkest& alkaen / myyntihetkeen asti, ellei toisin
mainita.

1.2.4 Aikahorisontit

Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa Fortum kaytta3 aikahorisontteja, jotka poikkeavat ESRS 1 -standardin (Yleiset
vaatimukset) osiossa 6.4 maéritetyista keskipitkan ja pitkdn aikavalin aikahorisonteista. Poikkeamisen syyna on se, ett3
aikahorisontit on linjattu Fortumin taloussuunnittelun prosessissa kaytettyjen aikahorisonttien mukaisiksi. Keskipitkan
aikavalin aikahorisontti on yhdestd kuuteen vuotta (2024: yhdesté kolmeen vuotta), ja pitkan aikavélin aikahorisontti on yli
kuusi vuotta (2024: yli kolme vuotta). Aikahorisonttien muutoksella ei ole ollut olennaista vaikutusta Fortumin
kestavyysraporttiin.

1.2.5 Arvioiden, harkinnan ja ennakoivien tietojen kaytto

Kestavyysraportin laatiminen edellyttda johdolta seka laadulliseen ettda maaralliseen tietoon vaikuttavia arvioita ja oletuksia.
Toisaalta tietyt ESRS-raportointivaatimukset edellyttédvat ennakoivaa tietoa, joka on luontaisesti epavarmaa. Arvioita,
harkintaa ja ennakoivia tietoja arvioidaan saanndllisesti. Ne perustuvat aiempiin kokemuksiin ja muihin tekijéihin, kuten
tulevia tapahtumia koskeviin odotuksiin, joiden uskotaan olevan kohtuullisia vallitsevissa olosuhteissa.

Johdon arviot ja harkinta ovat térkeimpia seuraavilla alueilla:

Harkinta ja ennakoivat tiedot, joita kaytetaan kestavyysvaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisessa ja
pisteyttdmisessa seka olennaisten aiheiden raja-arvon maarittamisessa. Katso osio 1.4 Kaksinkertaisen olennaisuuden
arviointi.

Arviot ja ennakoivat tiedot, joiden avulla arvioidaan kestédvyysriskien ja -mahdollisuuksien ennakoituja taloudellisia
vaikutuksia. Katso osio 1.4 Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi.

Scope 3 -kasvihuonekaasupaastdjen ja MSA.km? (luontojalanjalkilaskennat GBS®-tydkalulla) laskennoissa kaytetyt arviot.
Katso osio 2.2.8 limastonmuutosta koskevat mittarit, Raportointiperiaatteet ja 2.4.7 Luonnon monimuotoisuutta koskevat
mittarit.

1.2.6 Siirtymasaannosten kaytto

Vuonna 2025 Fortum hyodynt&a seuraavia ESRS 1:n kohdassa 10 ja liitteessa C esitettyja siirtymasaannoksia. Kuten edella on
kerrottu, liitteen C siirtymasaanndsten soveltamista on jatkettu heinakuun 2025 ESRS 'Quick Fix' -muutosten johdosta.

Olennaisten riskien ja mahdollisuuksien ennakoituja taloudellisia vaikutuksia ei raportoida (ESRS 2 SBM-3 ja ESRS E1-9).
Seuraavia omaa tyovoimaa koskevia tietoja (ESRS S1) ei raportoida: muiden kuin ty&suhteisten tyontekijoiden
ominaisuuksia koskevat tiedot (S1-7) seka tydhon liittyvia sairauksia koskevat tiedot ja loukkaantumisten, tapaturmien,
kuolemantapausten ja tyohon liittyvien sairauksien seurauksena menetettyjen tyopaivien maaraa koskevat tiedot seka
terveys- ja turvallisuustiedot muiden kuin tydsuhteisten tydntekijdiden osalta (S1-14).

Kuten edelld osiossa 1.2.2 Raportoinnin laajuus on esitetty, tietyt tiedot eivat sisalla arvoketjun toimijoita. Arvoketjuun
liittyvan tiedonkeruun suunnittelu, jonka oli maara alkaa vuonna 2025, on siirretty myohemmaksi EU:n Omnibus -paketin
johdosta. Tyo kaynnistetaan, kun vaatimukset ovat selkeasti maaritelty.

Luettelo merkittavistd ESRS-toimialoista ja niiden kokonaisliikevaihdoista (ESRS 2 SBM-1) raportoidaan, jos ja kun
toimialakohtaiset raportointivaatimukset tulevat voimaan.

Standardien S4 ja E4 tiedot raportoidaan rajatusti, silla niihin sovelletaan uutta siirtymasaanndosta, joka laajennettiin
koskemaan myds ensimmaisen aallon yrityksia osana ESRS 'Quick Fix' -paivitysta. S4:n osalta, joka on uusi olennainen aihe,
siirtymasaanndsta sovelletaan kokonaisuudessaan, ja E4:n osalta osittain. Naiden aiheiden taysimaarainen raportointi
toteutetaan paivitettyjen ESRS-standardien mukaisesti, kun niiden sisalto on lopullisesti hyvaksytty.




@fortum

Powering a thriving world

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Muut 41

1.3 Strategia ja liiketoimintamalli

1.3.1 Liiketoimintamalli ja arvoketju

Fortum on Pohjoismaiden kolmanneksi suurin sdhkéntuottaja. Yhtidn sdhkdntuotanto oli 42,3 TWh (2024: 46,3)

ja lammon- ja hdyryntuotanto 3,2 TWh (2024: 4,1) vuonna 2025. Vuonna 2025 Fortumin kokonaissdhkéntuotannosta

99 prosenttia (2024: 99) tuli yhtidn pohjoismaisesta 41,6 TWh:n (2024: 45,4) tukkusdhkdn tuotannosta, joka perustuu
padasiassa vesi- ja ydinvoimaan sekad maatuulivoimaan. Fortum on myds Pohjoismaiden suurin sahkon vahittaismyyja:
yhti6lla on yli kaksi miljoonaa asiakasta. Lisaksi Fortumilla on kaukolampo- ja kaukokylmaliiketoimintaa Suomessa ja Puolassa
seka pilottivaiheen vedyntuotantotoimintaa. Naita liiketoimintoja tadydentavat séhkon ja kaasun vahittaismyynti Puolassa
seka akkujen kierratysliiketoiminta. Vaikka valtaosa toiminnoista perustuu muihin kuin fossiilisiin polttoaineisiin, Fortumilla on
myGs fossiilisiin polttoaineisiin perustuvia toimintoja. Vuonna 2025 fossiilisten polttoaineiden osuus Fortumin liikevaihdosta
oli 13 prosenttia (2024: 12), mukaan lukien fossiilipohjainen tuotanto ja kaasun myynti. Fossiilisten polttoaineiden tuotantoon
perustuva lilkkevaihdon osuus oli 6 prosenttia (2024: 6) ja hiilen 2 prosenttia (2024: 3).

Fortum on merkittava taloudellinen toimija Pohjoismaisissa. Fortumin toiminnan merkittavimmat suorat rahavirrat syntyvat
myynnista asiakkaille, ostoista palvelun- ja tavarantoimittajilta, korvauksista rahoittajille, osingoista osakkeenomistajille,
kasvu- ja yllapitoinvestoinneista, henkildstdn palkoista sekd maksetuista veroista. Fortumilla oli 4 551 (2024: 4 496)
tydntekijaa 12 (2024: 14) maassa 31.12.2025. Suurin osa tydntekijdistd on Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Puolassa. Katso
osiosta 6.4 Konserninlaajuiset tiedot tyontekijéiden lukumaara maan mukaan.

Fortumin strategia ja liiketoimintamalli ovat suunniteltu toteuttamaan yhtion tarkoitusta: energiamme rakentaa maailmaa,
jossa ihmiset, yritykset ja luonto menestyvat yhdessa. Kestavyys on sisdanrakennettu Fortumin strategiaan ja strategian
painopistealueisiin: "Luotettavan energian toimittaminen”, "Teollisuuden hiilidioksidipaastdjen vahentaminen" ja
"Uusiutuminen ja kehittyminen". Fortumilla on kolme raportoitavaa liiketoimintasegmenttia: Generation, Consumer Solutions
ja Muut toiminnot. Katso osio 6.1 Liiketoimintarakenne. Organisaation tavoitteena on yhtion tarkoituksen ja strategian
menestyksekas toteuttaminen. Konsernin lilketoimintaportfolio perustuu vesi- ja ydinvoimatuotantoon, sahkdntuotannon
joustavuuteen ja optimointiin, kysyntdvetoiseen uusiutuvaan energiaan, kuluttajaliiketoimintaan seka kaukolampo- ja
kaukokylmaliiketoimintaan.

Fortum on asettanut koko yhtion laajuiset lyhyen ja pitkan aikavalin paastévahennystavoitteet, jotka vastaavat
SBTi-aloitteen tavoitteita ja ovat osa yhtion yleista liiketoimintastrategiaa. Taman lisaksi Fortum on luonut
ilmastonmuutoksen hillintaa koskevan siirtymasuunnitelman, jossa maaritellaan toimenpiteet ja resurssit kohti
nettonollatavoitetta. Fortum on myds asettanut luonnon monimuotoisuutta koskevat tavoitteet ja julkaissut ensimmaisen
sitd koskevan suunnitelman, joka sisaltda konkreettisia toimenpiteita tuleville vuosille. Suunnitelmat perustuvat olemassa
olevaan toimintaan ja liiketoimintarakenteeseen, ja ovat riippuvaisia tulevasta kehityksesta ja toimintaympariston
muutoksista. Lisaksi Fortum on asettanut ympariston pilaantumisen ehkaisyyn, omaan tyévoimaan, arvoketjun tyontekijoihin,
kuluttajiin ja loppukayttajiin, seka lilkketoiminnan harjoittamiseen liittyvat tavoitteet. Katso osiot 1.1.4 Fortumin
kestavyystavoitteet, 2.2.6 [Imastonmuutoksen hillintda koskeva siirtymasuunnitelma ja 2.4.5 Luonnon monimuotoisuutta
koskeva siirtymasuunnitelma.

Resilienssianalyysi ohjaa Fortumin strategiaa. Fortum tarkastelee analyysissaan viitta strategista pitkan aikavalin
makroskenaariota toimintaympariston nakymissdan, mukaan lukien kestavyyteen liittyva ilmasto- ja ymparistoasioiden
painottuminen yhteiskunnassa seka ilmaston ja ekosysteemien vakaus muuttuvana tekijana. Kestéavyysriskien tunnistaminen
perustuu resilienssianalyysiin, ja riskialttiita omaisuuseria ja liiketoimintoja tarkastellaan kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnissa. Katso osio 2.2.4 Resilienssianalyysi.

Kestavyyteen liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta, seka kestavyystavoitteet ovat suunniteltu tukemaan
strategian toteuttamista. Fortum arvioi jatkuvasti liiketoimintaansa seka riskeja ja mahdollisuuksia liittyen yritysostoihin,
sijoituksiin ja yritysmyynteihin, mukaan lukien kestavyyteen liittyvat asiat ja mahdolliset riskien ja mahdollisuuksien valiset
kompromissit. Katso osio 1.4.2 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

Fortum on merkittava tavaroiden ja palvelujen ostaja, ja yhtio pyrkii saavuttamaan kestavyystavoitteensa valitsemalla
toimittajansa vastuullisesti ja tekemalla tiivista yhteisty6ta kumppaneiden kanssa. Suurimman osan hankinnoista
muodostivat pohjoismaisilta séhkdn tukkumarkkinoilta vahittaismyyntiin ostettu sédhkd, investoinnit seka
polttoainehankinnat. Loppuosa hankinnoista koostui muista tavaroista ja palveluista, jotka liittyivat esimerkiksi kdayttoon ja
kunnossapitoon sekad muihin toimintoihin, kuten tietoliikenneratkaisuihin ja ammattipalveluihin. Fortum kayttaa sahkon,
IAmmon ja hdyryntuotannossa useita polttoaineita, kuten uraania 87 prosenttia (2024: 81), hiiltd 5 prosenttia (2024: 6),
biomassaa ja biopolttoaineita 3 prosenttia (2024: 3), jatepolttoaineita 2 prosenttia (2024: 6), maakaasua 2 prosenttia (2024:
2) ja muita prosentti. Prosenttiosuudet perustuvat polttoaineen energiasiséltoon. Polttoaineiden hankinnassa kiinnitetdan
erityistd huomiota polttoaineiden alkuperaan ja vastuulliseen tuotantoon. Fortum ei osta fossiilisia polttoaineita,
puupelletteja tai biomassaa Venajaltda. Nama polttoaineet ovat padasiassa peraisin Euroopasta ja Yhdysvalloista.

Fortumilla on kyky toimittaa vahahiilistéa energiaa luotettavasti laajassa mittakaavassa. Fortumin energian
kokonaisliikevaihto oli 2,6 miljardia euroa vuonna 2025 (2024: 3,2). Yhtid auttaa asiakkaitaan ja yhteiskuntia hiilesta
irtautumisessa. Fortum seuraa eri energiantuotantomuotojen saatavuutta toimitusvarmuuden mittarina, ja yhtio on asettanut
strategiset tavoitteet laitosten kaytettavyysasteelle: yli 90 prosenttia ydinvoimalle ja 95 prosenttia vesivoimalle. Vuonna
2025 Fortumin koko ydinvoimatuotannon kaytettavyys oli 75 prosenttia (2024: 84) ja vesivoiman kaytettavyys oli

94 prosenttia (2024: 97).
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Fortumin arvoketju on havainnollistettu alla:

Energia

Sahko,
kauko-
1ampo ja
-kylma

Lapi-

leikkaavat
toiminnot

1
2
3
4

Energia,
materiaalit &
palvelujen
tarjonta

Energian-
tuotanto

Jakelu

Myynti ja
palvelut

Energian
loppukaytto

« Polttoaineen
tuotanto, mukaan
lukien kaivannais-,
muuntolouhinta-
ja jalostus-
toiminnot

- Palvelujen tarjoa-
minen energian-
tuotantoon @

» Materiaalien ja
laitteiden toimit-
taminen energian-
tuotantoon

» Sahkon seka
kaukoldammon ja
-kylman tuotanto

- Hankekehitys ja
rakentaminen

» Sahkon seka
kaukolammon ja
-kylman tuotanto

« Kéytto ja huolto

« Jatehuolto ja
kierratys ¥

- Kéytostapoisto
jakunnostus

« Sahkonsiirto

« Kaasun seka
kaukolammon ja
-kylman jakelu?

« Energian osto

+ Myynti ja palvelut:

kuluttaja-
liiketoiminta,
teollisuus,
tukkumyynti

«» S&hkon kaytto

«Uusiutuva energia
ja ydinvoima

«Jadnnoésjakauma

- Kaukoldammon ja
-kylman kaytto

» Muu
energiankaytto
(esim. kaasu)

Tukitoiminnot, jotka tukevat Fortumin liilketoimintaa
(esim. logistiikka, kumppanuudet, hankinta, jatehuolto seka tutkimus ja kehitys)

Uraani, hiili, biomassa, jate, 0ljy, kaasu, hukkaldmpd
Urakoitsijat, laitteet, asiantuntijapalvelut, kdytto ja huolto
Oma toiminta kattaa: ydinjatteen kasittely

Fortum hallinnoi vain kaukolammén ja -kylman jakelua

Méaritelmat termeille
Energia = S&hko, kaukolampd ja -kylma
Lihavoitu teksti viittaa Fortumin omaan toimintaan

1.3.2 Sidosryhmien edut ja nakemykset

Fortumin vastuulliseen toimintatapaan kuuluu avoin ja sdannollinen vuoropuhelu sidosryhmien kanssa. Yhteistyo eri
sidosryhmien kanssa auttaa Fortumia ymmartdmaan ja arvioimaan eri ryhmien odotuksia yhtiota kohtaan ja vastaamaan
niihin. Sidosryhmien nakemyksia yhtiosta seurataan jarjestelmallisesti useilla erilaisilla sidosryhmatutkimuksilla.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Fortumin sidosryhmat, niiden alaryhmat (vaikutusten kohteena olevat sidosryhmét,
kestavyysraportin kayttajat tai molemmat) seka tapa olla vuorovaikutuksessa kunkin sidosryhmén kanssa:

Vaikutusten Vuorovaikutustapa

kohteena Kestéavyys- Erilaiset

olevat raportin Tapaamiset ja Media- One Fortum kohdennetut
Sidosryhmaétyyppi sidosryhmat kayttajat haastattelut seuranta -tutkimus tutkimukset
Rahoittajat, sijoittajat, osakkeenomistajat ° [ ® °
Asiakkaat ja kuluttajat [ ] [ ® °
Henkilosto [ ] ® ° °
Tulevaisuuden osaajat ° ) °
Viranomaiset ja paattajat ® °
Energia-alan organisaatiot ® ® ® [
Paikallisyhteisot [ ] ® ° °
Palvelun- ja tavarantoimittajat [ ] [ ® °
Arvoketjun tyontekijat [ ] [
Kansalaisjarjestot ja ammattiliitot [ ] (] ° °
Tiedotusvélineet ] ° °

Vuorovaikutus edelld mainittujen sidosryhmien kanssa vaikuttaa Fortumin strategiaan ja liiketoimintamalliin eri tavoin, kuten
alla on kuvattu.

Fortum seuraa julkista keskustelua ja tiedotusvalineitd toimintamaissaan ja osallistuu oleellisen tiedon valittamiseen
sidosryhmille eri kanavien kautta. Asiakkailta saatava palaute ohjaa Fortumin tuotteiden ja palvelujen kehitystyota.
Haastattelut ja keskustelut kansallisten viranomaisten, paattajien ja poliitikkojen kanssa auttavat yhtiotd ymmartamaan
toimialan poliittisia reunaehtoja ja kehityssuuntia. Sadnnolliset henkilostokyselyt pitdvat Fortumin ajan tasalla ajankohtaisista
aiheista henkildston keskuudessa ja antavat yhtidlle mahdollisuuden puuttua epakohtiin sisdisesti seka sitouttaa henkilostoa
ja vahentaa vaihtuvuutta. Vuorovaikutus kansalaisjarjestojen ja ammattiliittojen kanssa pitda Fortumin ajan tasalla ulkoisista
kestavyyskysymyksistd, haastaa yhtiota tarttumaan vaikeisiin aiheisiin ja antaa arvokasta ulkopuolista nakemysta Fortumin
kestavyystyohon.

Palvelun- ja tavarantoimittajien ndkemykset antavat Fortumille tietoa yhtion omaa toimintaa laajemmin Fortumin arvoketjun
kannalta olennaisista asioista. Vuorovaikutus arvoketjujen tyontekijoiden kanssa antaa Fortumille tietoa toimitusketjujen
tyooloista ja tukee huolenaiheiden selvittamista yhteistydssa liikekumppaneiden kanssa. Jasenyydet kansallisissa ja
kansainvalisissa jarjestoissa auttavat Fortumia syventamaan ymmarrystaan teollisuutta ja toimialaa lapileikkaavista
sidosryhmakysymyksista ja niiden yhteyksista Fortumin liiketoimintaan. Suora vuoropuhelu ja erilaiset kyselyt Fortumin
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toimipaikkojen paikallisyhteisojen keskuudessa auttavat yhtiota ymmartamaan vaikutukset ympardivaan yhteiskuntaan.
Aktiivinen vuoropuhelu sijoittajien ja sijoittajien yhteenliittymien kanssa seka jatkuva yhteydenpito investointipankkien ja
pankkiiriliikkeiden osake- ja luottoanalyytikoihin auttaa Fortumia vastaamaan pdaomamarkkinoiden vaatimuksiin ja ennen
kaikkea ottamaan sijoittajapalautteen riittavasti huomioon liikketoiminnan jatkuvassa kehittamisessa ja hiilesta irtautumista
koskevan agendan toteuttamisessa.

Fortumilla on epavirallinen sidosryhmien neuvottelukunta Suomessa, johon Fortumin hallitus on kutsunut yhtion keskeisten
sidosryhmien edustajia. Neuvottelukunnan tavoitteena on tukea Fortumin liiketoimintaa edistamalla vuoropuhelua ja
nakemysten vaihtoa Fortumin ja sen sidosryhmien valilla.

Fortum kartoittaa vuosittain sidosryhmien odotuksia ja nakemyksia yhtiosta kyselytutkimuksilla yhteisty6ssa kolmansien
osapuolten kanssa. Nama kyselyt auttavat Fortumia arvioimaan sidosryhmien odotuksia ja vastaamaan niihin seka
mittaamaan sidosryhmayhteistyon onnistumista. Kyselytutkimukset antavat myos tietoa kestéavyyden trendeisté ja riskeista.
Tuloksia kaytetaan likketoiminnan suunnittelussa ja kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessin kautta myés
kestavyyden olennaisten aiheiden tunnistamisessa. Katso myds osio 1.4 Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi.

Laajimmin hyddynnetty sidosryhmakysely on kattava One Fortum -tutkimus, joka mittaa yrityksen mainetta seka
asiakastyytyvaisyytta ja sen kehittymista eri lilkketoimintayksikdissa. Tutkimus tehdaan vuosittain syksylla useimmissa
Fortumin toimintamaissa. Vaikutusten kohteena olevien sidosryhmien nakemykset ja intressit liittyen Fortumin
kestavyysvaikutuksiin raportoidaan Fortumin hallinto-, johto- ja valvontaelimille osana vuosittaista One Fortum -tutkimuksen
tulostenjakoprosessia. Nain tulokset otetaan huomioon vuosittaisessa yritysstrategiaprosessissa. Tulosten perusteella
voidaan my0s tarvittaessa tarkentaa ja sopeuttaa yrityksen lilkketoimintamallia seka toimintatapoja eri liiketoimintayksikoissa.

Fortumilla on myds menetelmia yhteydenpitoon vaikutusten kohteena olevien sidosryhmien kanssa olennaisissa
kestavyyskysymyksissa sekd oman tyovoiman, arvoketjun tydntekijdiden ja vaikutusten kohteena olevien yhteisdjen
nakemysten ja etujen huomioimiseen. Tahan yhteydenpitoon siséltyy myos sidosryhmien inmisoikeuksien ja tyontekijoiden
oikeuksien huomioiminen. Oman henkilostdn ndkemyksia ja etuja, mukaan lukien heidan ndkemyksensa strategiasta,
kerataan esimerkiksi Employee Voice -tutkimuksen kautta ja huomioidaan operatiivisessa ja strategisessa suunnittelussa.
Fortumin eurooppalainen yritysneuvosto toimii my6s yhteistyéelimena johdon ja tyontekijoiden edustajien vélisessa
vuoropuhelussa koskien muun muassa strategiaa ja tiedonvaihtoa eri teemoista (esimerkiksi henkiléstén motivaatio ja
hyvinvointi). Arvoketjun tyontekijdiden ndkemykset ja edut, joista keratidan tietoa auditointien ja epasuorien |dhteiden
(esimerkiksi kansalaisjarjestdjen raporttien ja selvitysten) kautta, vaikuttavat esimerkiksi toimittajien valintaan.
Sidosryhmatyon kautta saadut tiedot vaikutuksen kohteena olevien yhteisGjen ndkemyksisté ja eduista huomioidaan
mahdollisuuksien mukaan uusien hankkeiden kehittdmisessa (esimerkiksi paikan valinnassa ja maisemoinnissa) ja
liilketoimintamallissa. Lisatietoa vuorovaikutuksesta vaikutusten kohteena olevien sidosryhmien kanssa ja naiden
nakemysten huomioimisesta lilkketoiminnan suunnittelussa ja paatoksenteossa Ioytyy osioista 3.2 Oma tyévoima, 3.3
Arvoketjun tydntekijat ja 3.4 Vaikutusten kohteena olevat yhteisot.
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Seuraavassa taulukossa on esitetty Fortumin tarkeimmat sidosryhmatutkimukset, niiden kohderyhmat, kattavuus ja taajuus:

Tutkimus Kohderyhma Kohdemaat Taajuus
One Fortum -tutkimus Asiakkaat Suomi, Ruotsi, Norja; olennaiset Asiakastyytyvaisyytta mitataan
Suuri yleiso kansainvaliset sidosryhmat puolivuosittain tai vuosittain

Julkishallinto
Padomamarkkinat
Kansalaisjarjestot
Mielipidevaikuttajat
Henkilosto
Tiedotusvélineet

asiakassegmentin mukaan.
Maine mitataan vuosittain.

Toimittajasuhteiden hallintaa Tavaroiden ja palvelujen toimittajat  Kaikki toimintamaat Vuosittain
koskeva tutkimus

Mediaseuranta Tiedotusvalineet Kaikki toimintamaat Paivittain
Bréndiseuranta Suuri yleisé ja asiakkaat Suomi, Ruotsi, Norja Jatkuvasti

Employee Voice -tutkimus

Oma henkilstd

Kaikki toimintamaat

Kuuden kuukauden valein

Fortum Digital Experience Oma henkiléstd Kaikki toimintamaat Jatkuvasti
-tutkimus

Vesivoiman tuotannon paikallinen  Paikalliset sidosryhmat Fortumin Ruotsi Vuosittain
hyvéaksyttavyys toimipaikkojen ymparistossa

Paikallinen ydinvoiman Paikalliset sidosryhmat Loviisan Suomi Vuosittain

hyvaksyttavyytta koskeva tutkimus

ydinvoimalaitoksen ympéristdssa
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1.4 Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi

1.4.1 Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessi

Kestavyysraportin sisalto ja laajuus maaritetdan kaksinkertaisen olennaisuuden avulla. Fortumin kaksinkertaisen
olennaisuuden arviointiprosessi noudattaa ESRS 1 -standardissa (Yleiset vaatimukset) kuvattua metodologiaa. Kaksin-
kertainen olennaisuusarviointi paivitetdan vuosittain, ja siihen osallistuvat konsernin eri liilketoimintayksikot seka
asiaankuuluvat sisdiset toiminnot. Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet tunnistetaan ja arvioidaan liiketoimintayksikkotasolla
ja yhdistetaan ja analysoidaan konsernitasolla. Fortumin johtoryhma hyvaksyy olennaiset aiheet, ja tarkastus- ja
riskivaliokunta tarkastaa ne. Katso myos osio 1.5 Kestavyysasioiden hallinnointi. Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiin
liittyvat sisaiset kontrollit on kuvattu osiossa 1.5.3 Kestavyysraportoinnin riskienhallinta ja sisdiset kontrollit.

Fortumin olennaisuusarviointiprosessi koostuu seuraavista neljasta vaiheesta:

Vaihe 1: Arvoketjujen, lilketoimintojen, toimialojen, maantieteellisten alueiden ja riippuvuuksien ymmartaminen

Taman vaiheen tarkoituksena on saada kasitys olennaisuusarvion yleisesta asiayhteydestd, mukaan lukien Fortumin
arvoketjun tarkastelu sen varmistamiseksi, etta kaikki keskeiset likketoiminnot, tuotteiden ja palvelujen paaryhmat seka
resursseista tai suhteista johtuvat riippuvuudet — niin arvoketjun alku- kuin loppup&assa — on huomioitu asianmukaisesti.
Vuoden 2025 paivitys perustui ensimmaiseen ESRS-standardien mukaisen olennaisuusarvioinnin yhteydessa tehtyyn
yksityiskohtaiseen arvoketjukartoitukseen ja keskittyi muutoksiin Fortumin liiketoimintarakenteessa. Lisatietoa
arvoketjukartoituksesta |0ytyy osiosta 1.3.1 Liiketoimintamalli ja arvoketju.

Vaihe 1 pitaa sisalladn myds vaikutusten kohteena olevien sidosryhmien seka kestavyysraportin kayttajien tunnistamisen,
joiden kanssa Fortum on jatkuvasti vuorovaikutuksessa. Vuonna 2025 sidosryhmia osallistettiin olennaisuusarviointiin
sisallyttamalla aiheeseen liittyvia kysymyksia eri sidosryhmakyselyihin (esim. One Fortum -tutkimus). Tdman jalkeen
tutkimustulokset analysoitiin ja havaintoja hyodynnettiin osana kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessin vaiheita
2 ja 3. Lisatietoa vuorovaikutuksesta sidosryhmien kanssa I6ytyy osiosta 1.3.2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset.

Vaihe 2: Vaikutusten olennaisuus — vaikutusten tunnistaminen ja arviointi

Taman vaiheen tarkoituksena on tunnistaa ja arvioida myonteisia ja kielteisia vaikutuksia, jotka liittyvat ymparistoon,
yhteiskuntaan ja liikketoimintatapaan niin Fortumin omassa toiminnassa kuin sen arvoketjun alku- ja loppupaassa. Arviointi
aloitetaan kdaymalla lapi vaiheessa 1 tunnistettujen arvoketjutoimintojen luettelo, jonka avulla tunnistetaan suoria ja
epasuoria vaikutuksia koko arvoketjussa. Tahan sisaltyy myos huolellisuusvelvoiteprosessiin liittyvien aineistojen ja muiden
olennaisten sisdisten ja ulkoisten aineistojen (esim. sisdiset vaikutusarvioinnit) 1apikaynti. Analyysin kattavuus varmistetaan
kayttamalla tukena ESRS 1 -standardin soveltamisvaatimuksen 16 mukaista luetteloa kestavyysseikoista.

Kun tosiasialliset ja mahdolliset vaikutukset on tunnistettu, ne luokitellaan seuraavien tekijciden perusteella: tosiasiallinen tai
mahdollinen vaikutus; kielteinen tai myonteinen vaikutus; sijainti arvoketjussa; aikahorisontti; kausaliteetti seka ESRS-aihe,
osa-aihe ja osa-osa-aihe. Taman jalkeen tunnistettujen vaikutusten vakavuus arvioidaan pisteyttamalla ne seuraavan kolmen
tekijan perusteella:

« Mittakaava: kuinka vakava kielteinen vaikutus on tai kuinka hyddyllinen myodnteinen vaikutus on ihmisille tai ymparistolle?

- Laaja-alaisuus: kuinka laaja-alainen vaikutus on eli mikd on ymparistdvahingon laajuus tai maantieteellinen mittakaava
taikka ihmismaara, johon haitallinen vaikutus kohdistuu?

« Kielteisten vaikutusten korjaamaton luonne: kuinka helposti ja missa maarin kielteiset vaikutukset voidaan korjata eli
ennallistaa ymparisto tai palauttaa vaikutuksen kohteeksi joutuneiden inmisten tilanne alkuperaista tilaa vastaavaksi?

Lisaksi mahdollisten vaikutusten osalta arvioidaan esiintymisen todennakaisyys, ja lopullinen pistemaara lasketaan naiden
kahden tekijan (vakavuuden ja todennikdisyyden) perusteella. Tosiasiallisten vaikutusten osalta laskennassa kaytetdan
100 prosentin todennakaoisyytta.

Vuonna 2025 vaikutusarvio keskittyi vuoden 2024 ensimmaisen olennaisuusarvioinnin paivittamiseen. Lisaksi arvioinnissa
syvennyttiin tarkemmin tiettyihin valikoituihin aiheisiin, kuten yksityisyyteen ja tietosuojaan, jotka on nyt tunnistettu uudeksi
olennaiseksi aiheeksi.

Vaihe 3: Taloudellinen olennaisuus — riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi

Taman vaiheen tarkoituksena on tunnistaa ja arvioida mahdollisia ymparistoon, yhteiskuntaan ja liiketoimintatapaan liittyvia
aiheita, jotka voivat laukaista kielteisen (riski) tai myonteisen (mahdollisuus) taloudellisen vaikutuksen Fortumin
liilketoimintaan. Fortum on yhdistanyt taloudellisen olennaisuuden arviointiprosessin osaksi yleisté riskienhallintaprosessiaan
(ERM), ja kestavyyteen liittyvat riskit ja mahdollisuudet johdetaan suoraan tésté prosessista.

Kestavyyteen liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia tunnistetaan ja arvioidaan liiketoimintayksikoissa ja tukitoiminnoissa
noudattaen samoja periaatteita ja menetelmia kuin muiden liiketoimintariskien osalta osana ERM-prosessia. Kun riskit ja
mahdollisuudet on tunnistettu, kukin kestavyyteen liittyva riski ja mahdollisuus luokitellaan seuraavien seikkojen perusteella:
sijainti arvoketjussa, taloudellisen vaikutuksen tyyppi (esim. kayttdkate, kassavirta), sekd ESRS-aihe, osa-aihe ja
osa-osa-aihe.

Lopuksi tunnistettujen riskien ja mahdollisuuksien olennaisuutta arvioidaan pisteyttamalla taloudellisten vaikutusten
toteutumisen todennékdisyys seka taloudellisen vaikutuksen suuruus lyhyella, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla. Kunkin riskin
ja mahdollisuuden lopullinen pistemaéra lasketaan kertomalla taloudellisen vaikutuksen mahdollinen suuruus tapahtuman
todennakoisyydella.

Vaihe 4: Kynnysarvojen maarittaminen ja tulosten arviointi

Olennaisuusarviointiprosessin paatteeksi liiketoimintayksikk&tasolla pisteytetyt vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
yhdistellaan ensin konsernitason vaikutuksiksi, riskeiksi ja mahdollisuuksiksi, minka jalkeen ne ryhmitelldan osa-osa-aiheen ja
pistemaaran mukaan. Laadullisia oikaisuja tehdaan sen varmistamiseksi, ettd yhdistetyt tulokset kuvastavat
totuudenmukaisesti Fortumin olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia kokonaisuutena katsottuna. Olennaisuuden
kynnysarvot asetetaan ottamalla huomioon useita tekijoita, kuten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien merkitys
sidosryhmille, mahdolliset taloudelliset vaikutukset seka aiheen strateginen merkitys. Naiden tekijciden perusteella vuoden
2025 olennaisuuden kynnysarvoksi asetettiin 12 pistettd asteikolla 1-25 (2024: 12). Kestévyysseikka tayttaa kaksinkertaisen
olennaisuuden kriteerit, jos se on olennainen joko vaikutusnakdkulmasta tai taloudellisesta nakdkulmasta tai molemmista.
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Pisteytyksen liséksi olennaisten aiheiden maarittelyssa voidaan kayttaa laadullisia kriteereja, kuten esimerkiksi strategisia ja
sidosryhmien odotuksia. Kuten vuonna 2024, my6s vuonna 2025 tama harkinta johti johdon paatékseen siséllyttaa tietyt
liilketoiminnan harjoittamiseen liittyvat aiheet olennaisiksi. Katso osio 4.2 Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

Vuoden 2025 paivitetyn kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin tuloksena yksityisyys ja tietosuoja tunnistettiin uudeksi
olennaiseksi aiheeksi niin S1 Oman henkildston kuin S4 Kuluttajien ja loppukayttajien osalta. Sen sijaan aihetta E3 Vesi ja
merten luonnonvarat ei enda raportoida olennaisena. Lisatietoja naista johtopaatoksista |0ytyy osiosta 1.4.2 Olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet. Luettelo olennaisista tiedonantovaatimuksista I16ytyy osiosta 5.1 Olennaiset
tiedonantovaatimukset.

Harkinnan kaytto ja tulevaisuuteen suuntautuva tieto kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien vakavuuden, taloudellisen vaikutuksen ja todennakoisyyden arviointiin liittyy aina
jonkin verran harkintaa, koska kestavyyskysymykset ovat usein luonteeltaan monimutkaisia ja epdvarmoja ja toisaalta
tasmallisten arvoketjutietojen saaminen voi olla vaikeaa. Tama koskee erityisesti vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia, jotka
ulottuvat kauemmas arvoketjuun tai tulevaisuuteen. Fortumin kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi on pyritty
mahdollisuuksien mukaan perustamaan kvantitatiivisiin tekijcihin hyédyntamalla olemassa olevia tietoja, arviointeja ja
prosesseja. Jos tarkkoja tietoa ei kuitenkaan ole kohtuudella saatavilla, on arvioinnissa kaytetty asiantuntijaosaamista ja
parasta saatavilla olevaa julkista tietoa, kuten maantieteellista ja toimialatietoa.

Kestavyyteen liittyvien riskien ja mahdollisuuksien odotettujen taloudellisten vaikutusten arviointi on esimerkki tilanteesta,
jossa kaytetaan arvioita ja tulevaisuuteen suuntautuvaa tietoa. Naita arvoja kaytetaan taloudellisen olennaisuuden
arvioinnissa. Taloudellinen olennaisuus arvioidaan ammattimaisen harkinnan avulla ja perustuen kyseisen riskin tai
mahdollisuuden sopivimpaan mittariin, kuten odotettuun vuotuiseen kayttokatevaikutukseen, kerrottuna tapahtuman
todennakaisyydella.

Myds olennaisuuden kynnysarvojen maarittamiseen liittyy johdon harkintaa. Jotta tulokset olisivat mahdollisimman
merkityksellisia ja tarkkoja, olennaisten aiheiden maarittamisessa on otettu huomioon useita tekijoitd, mukaan lukien
vaikutukset Fortumiin ja sen sidosryhmiin.

Erityiset ndakokohdat, jotka koskevat prosessia vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja
arvioimiseksi kunkin aiheen osalta

Kaksinkertaisen olennaisuuden yleisen prosessikuvauksen lisédksi ESRS-standardeissa vaaditaan tarkempi selvitys kutakin
aihetta koskevasta vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessista. Seuraavassa esitetaan
Fortumin kayttamat menetelmat, syottoparametrit ja prosessit kunkin aiheen arvioimiseksi.

[Imastonmuutoksen osalta otettiin huomioon omien toimintojen seka arvoketjun alku- ja loppupaan kasvihuonekaasu-
paastojen lahteet kaikissa Fortumin keskeisissa liiketoiminnoissa. Fortum otti huomioon kasvihuonekaasupaastojen nykyiset
maarat tunnistaessaan vaikutuksia koko arvoketjussaan. Liséksi arvioinnissa tunnistettiin tosiasiallisia ja mahdollisia
siirtymariskeja, fyysisia riskeja ja mahdollisuuksia, sekad huomioitiin resilienssianalyysi, joka pitda sisallaan kolme

ilmastonmuutosskenaariota, joissa maailmanlaajuinen lampeneminen on yli 3 astetta, 2,5-2,8 astetta ja 1,5-1,9 astetta.
Resilienssianalyysi ja kdytetyt ilmastoskenaariot on kuvattu tarkemmin osiossa 2.2.4 Resilienssianalyysi. Fortumin toiminta ja

omaisuus altistuvat ulkoisille tapahtumille, kuten ilman ja veden lampd&tilan ja sademaaran muutoksille seka aarimmaisille
saailmidcille, joiden esiintymistiheys ja voimakkuus saattavat kasvaa ilmastonmuutoksen seurauksena. Fyysisia riskeja
tunnistettiin lilketoimintatasolla. Lisdksi arvioitiin erilaisten akuuttien ja kroonisten fyysisten ilmastoriskien sietokykya.

Ympariston pilaantumisen osalta otettiin huomioon kaikki Fortumin keskeiset liiketoiminnot. Omien toimintojen osalta ilman,
veden ja maaperan paastolahteet huomioitiin kunkin toimipaikan paikallisten saaddsten ja ymparistolupavaatimusten
mukaisista mittauksista ja seurannasta saadun datan perusteella. Sisdista kemikaalitietokantaa kaytettiin arvioimaan omissa
toiminnoissa kaytettyjen huolta aiheuttavien aineiden maaraa. Toimialan raportteja on kaytetty vaikutusten tunnistamiseen
arvoketjun alku- ja loppupaassa.

Veden ja merten luonnonvarojen osalta huomioitiin kaikki Fortumin keskeiset liiketoiminnot. Arvioinnissa otettiin huomioon
veteen liittyvat toiminnot, kuten vedenotto, vesien poisjohtaminen ja kulutus. Lisdksi kaytettiin WRI Aqueduct Water Risk
Atlas -tyokalua arvioimaan sijaitseeko omia toimintoja vesistressialueilla. Fyysisten vesiriskien arvioinnissa kaytettiin
WWE:n Risk Filter Suite -kokonaisuuden Water Risk Filter -tyckalun laitostason riskitietoja. Nadiden arvioiden perusteella
aihetta vesi ei arvioitu olennaiseksi.

Fortum on arvioinut luontojalanjalkensa vuonna 2023 (vuoden 2021 datalla) ja paivittdnyt sen vuonna 2025 (vuoden 2024
datalla). Arvioinnit tehtiin Global Biodiversity Score® -tydkalulla (GBS®). Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin
pohjatietoina kaytettiin luontojalanjalkiarvioinnissa tunnistettuja luonnon monimuotoisuuteen ja ekosysteemipalveluihin
kohdistuvia vaikutuksia ja riippuvuuksia, mika piti sisallaan seka suorat toiminnot etta arvoketjun. Kaytetyssa menetelmassa
arvioitiin (vuoden 2023 arviointi) vaikutuksia ja riippuvuuksia ENCORE- ja EXIOBASE-tietoaineistojen perusteella. Arviointi
tehtiin julkisesti saatavilla olevien Science Based Target -verkoston ohjeiden mukaisesti (Science-Based Targets for Nature,
Initial Guidance for Business by Science Based Target Network, SBTN). Jalanjalkityéssa vaikutukset arvioitiin oleellisin osin
luonnon monimuotoisuuden vidhenemista aiheuttaviin pddajureihin (maan-/merten kdytdn muutokset, luonnon suora
hyoédyntdminen, iimastonmuutos ja ympariston pilaantuminen). Metodologialla ei voitu arvioida vieraslajien leviamisesta
mahdollisesti aiheutuneita luontoon kohdistuvia haitallisia vaikutuksia. Myds vesivoimatuotannon vesiymparistoon
kohdistuvat vaikutukset arvioitiin erikseen asiantuntija-arviona, minka perusteella se on Fortumille olennainen aihe. Naiden
arviointien lisaksi kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa otettiin huomioon kaikki Fortumin keskeiset liilketoiminnot.
Vaikutusten kohteena olevia yhteisgja ei kuultu erikseen luonnon monimuotoisuuteen liittyvien vaikutusten, riskien tai
mahdollisuuksien tunnistamisessa ja arvioinnissa. Lisatietoa luonnon monimuotoisuuden kannalta herkkia alueita koskevasta
arvioinnista I0ytyy osiosta 2.4.7 Luonnon monimuotoisuutta koskevat mittarit.

Resurssien kayton ja kiertotalouden osalta arvioinnissa otettiin huomioon resurssien sisdan- ja ulosvirtaukset omissa
toiminnoissa ja arvoketjun alku- ja loppupadssa kaikissa Fortumin keskeisissa liiketoiminnoissa. Arviointi tehtiin kaytettyja
resursseja ja jatteita koskevien paikkakohtaisten tietojen perusteella. N&ita tietoja taydennettiin asiantuntija-arvioinneilla.

Oman tyovoiman osalta vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arvioinnissa otettiin huomioon kaikki Fortumin tyontekijat.
Tyontekijoiden palautetta ja nakokulmia kerattiin soveltuvin osin esimerkiksi henkilostokyselyista ja SpeakUp -kanavan
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kautta. Maakohtaisia nakokohtia tarkasteltiin silta osin kuin ne olivat olennaisia. Yksityisyyteen ja tietosuojaan liittyvia
vaikutuksia arvioitaessa otettiin huomioon millaisia henkilotietoja Fortum ker&a ja kasittelee.

Arvoketjun tyontekijoiden osalta vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arvioinnissa otettiin huomioon Fortumin
arvoketjujen alkupaa seka tuotteiden ja palvelujen hankinta. Jos tasmallista tietoa ensimmaisen tason jalkeen ei ollut
kohtuudella saatavilla, hyddynnettiin asiantuntijatietamysta ja parasta saatavilla olevaa tietoa, kuten toimiala- ja
maakohtaisia tietoja, ulkoisia raportteja ja tutkimuksia, joiden avulla lisattiin ymmarrysta haavoittuvassa asemassa olevista
tyontekijoista ja vaikutusten todennakdisyyksista eri toimitusketjuissa.

Vaikutusten kohteena olevien yhteis6jen osalta otettiin huomioon Fortumin toimintamaat ja tuotantolaitosten sijainti
alkuperaiskansojen alueilla seka sidosryhmapalaute.

Kuluttajien ja loppukayttajien osalta arvioinnissa otettiin huomioon kaikki sahkon, [ammityksen ja jadhdytyksen kuluttaja-
asiakkaat. Fortum huomioi myd6s kerattyjen ja kasiteltyjen henkil6tietojen tyypin seka vaikutukset, joita
tietosuojaloukkauksilla voisi olla kuluttajiin.

Liiketoimintatapojen osalta arvioinnissa otettiin huomioon kaikki toimintamaat sekad aiemmat vaarinkdytostapaukset.
Arvioinnissa tarkasteltiin my0os toimittajasuhteiden hallintakaytantoja seka toimittajien ymparisto- ja yhteiskuntavastuun
arvioinnin prosesseja.

1.4.2 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vuoden 2025 kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin tuloksena Fortum on tunnistanut 32 olennaista vaikutusta, riskia ja
mahdollisuutta, jotka kattavat yhdeksan kymmenesta ESRS-aiheesta. Seuraavassa taulukossa on yhteenveto naista
vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista. Ne on luokiteltu ESRS-aiheen, arvoketjun sijainnin ja merkittavimman
aikahorisontin mukaan seka sen perusteella, onko kyseessa tosiasiallinen tai mahdollinen myd&nteinen tai kielteinen vaikutus
taikka riski vai mahdollisuus. Jokaiselle vaikutukselle, riskille ja mahdollisuudelle on annettu viitenumero (IRO-viite), joita
kaytetadan myos taman kestavyysraportin aihekohtaisissa osioissa.

Vuoteen 2024 verrattuna tunnistettiin kaksi uutta yksityisyyteen ja tietosuojaan liittyvaa olennaista vaikutusta sekd oman
tydvoiman ettd kuluttajien ja loppukayttajien osalta (S1.4 ja S4.1), mika oli seurausta vuonna 2025 tehdysta tarkemmasta
analyysista kyseisen aiheen osalta. Toisaalta paivitetyssa olennaisuusarvioinnissa ei enaa tunnistettu olennaisia vaikutuksia,
riskeja tai mahdollisuuksia liittyen aiheeseen E3 Vesi ja merten luonnonvarat. Tama perustuu ESRS-standardien
vesimaaritelman uudelleentulkintaan, joka pitda siséllaan suppeamman maaritelman vedelle — painottuen vedenottoon,
vesien poisjohtamiseen ja kulutukseen, erityisesti vesistressialueilla — verrattuna Fortumin laajempaan tulkintaan vuonna
2024. Taman uvuden tulkinnan mukaan aiemmin raportoidut olennaiset vaikutukset kuuluvat oikeammin aiheiden E4 Luonnon
monimuotoisuus ja ekosysteemit seka S3 Vaikutusten kohteena olevat yhteis6t alle. Tama tarkoittaa, ettei vetta enaa katsota
olennaiseksi aiheeksi; Fortumin nykyinen vedenkaytto koostuu padosin merivedests, jota kaytetaan jaahdytykseen ja
johdetaan takaisin mereen. Vuonna 2025 Fortumin kokonaisvedenotto oli 1450 miljoonaa kuutiometria ja poisjohdetut vedet
1449 miljoonaa kuutiometrid. Tama tarkoittaa, etta vedenkulutus oli 0,6 miljoonaa kuutiometrid, mika on alle promillen
kokonaisvedenotosta. Liséksi ainoastaan kaksi Puolassa sijaitsevaa laitosta, joissa kaytettiin vettd vuonna 2025, sijaitsevat
vesistressialueilla, eikd kummassakaan ei ole havaittu veden saatavuuteen liittyvid ongelmia.

Kaikki olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet kuuluvat ESRS-tiedonantovaatimusten piiriin, sillda Fortum ei ole
tunnistanut olennaisia yrityskohtaisia aiheita. Olennaisia aiheita arvioidaan strategisesti ja niille on laadittu selkeat tavoitteet
ja toimintasuunnitelmat varmistamaan, etta vaikutukset ja riskit otetaan huomioon. Lisatietoja olennaisista vaikutuksista,
riskeista ja mahdollisuuksista, mukaan lukien raportointikauden taloudelliset vaikutukset, seka niiden hallinnasta |0ytyy
kustakin aihekohtaisista osioista.
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IRO-viite Aihe Vaikutus, riski tai mahdollisuus Sijainti arvoketjussa Aikavali Kuvaus
E11 lImastonmuutos Tosiasiallinen kielteinen Oma toiminta Keskipitka aikavali Kasvihuonekaasupaastojen tuottaminen sahkdn- ja lammdntuotannossa.
vaikutus
E1.2 lImastonmuutos Tosiasiallinen kielteinen Oma toiminta Keskipitka aikavali Kasvihuonep&astojen tuottaminen oman toiminnan fossiilipohjaisen sahkdn (jadnnosjakauma) kaytdsta.
vaikutus
E1.3 lImastonmuutos Tosiasiallinen kielteinen Arvoketjun alkupad Pitka aikavali Kasvihuonekaasupaastojen tuottaminen markkinoilta hankitun ja asiakkaille ilman alkuperdtakuun sertifikaatteja myydyn sdhkdn (jdanndsjakauma)
vaikutus tuotannossa.
E1.4 lImastonmuutos Tosiasiallinen kielteinen Arvoketjun alkupaa Keskipitka ja pitka aikavali Kasvihuonekaasupéaastojen tuottaminen polttoaineiden, materiaalien ja komponenttien tuotannossa ja kuljetuksessa.
vaikutus
E1.5 lImastonmuutos Tosiasiallinen kielteinen Arvoketjun alkupaa ja loppupaa Pitka aikavali Kasvihuonekaasupaastodjen tuottaminen asiakkaille myydyn maakaasun hankinnassa ja loppukaytossa.
vaikutus
E1.6 llImastonmuutos Tosiasiallinen myonteinen Arvoketjun loppupaa Lyhyt, keskipitka ja pitka aikavali Vahabhiilisen ja luotettavan energiatoimituksen tarjoaminen asiakkaille tukemaan heidan prosessiensa paastdjen vahentamista.
vaikutus
E1.7 lImastonmuutos Riski Oma toiminta Pitka aikavali Poliittinen ja oikeudellinen riski: EU-saantelyn kehittymiseen liittyvat epdvarmuudet voivat vaikuttaa Fortumin maineeseen ja kannattavuuteen.
E1.8 lImastonmuutos Riski Oma toiminta Pitka aikavali Maineriski: Fortumin ilmastotavoitteiden, mukaan lukien hiilesta irtautuminen, saavuttamatta jadminen tavalla, joka ei vastaa ulkoisille sidosryhmille
viestittyja lupauksia tai ndiden odotuksia.
E1.9 lImastonmuutos Riski Lapi arvoketjun Pitka aikavali Krooninen ilmastoriski: Keskilamp®otilojen muutos (mukaan lukien veden Iampé&tilan muutos) voi vaikuttaa sahkon, kaasun ja lammon kysyntéaén seka
tuotannon ja toimitusten jatkuvuuteen.
E1.10 lImastonmuutos Riski Lapi arvoketjun Pitka aikavali Akuutti iimastoriski: Adrimmaiset saailmiét kuten myrskyt tai lampoaallot ja kuivat kaudet voivat aiheuttaa esimerkiksi metsapaloja, mills voi olla
vaikutuksia séhkdntuotantoon ja -jakeluun.
E1.11 lImastonmuutos Mahdollisuus Oma toiminta Pitka aikavali Fortumin fossiili-intensiivisten liilketoimintojen arvon kasvattaminen siirtymalla pois kivihiilen ja muiden fossiilisten polttoaineiden kaytdsta.
E1.12 lImastonmuutos Mahdollisuus Lapi arvoketjun Lyhyt, keskipitka ja pitka aikavali lImastonmuutoksen hillitsemiseen liittyva ulkoinen paine liséda vahahiilisen energian kysyntaa.
E2.1 Pilaantuminen Tosiasiallinen kielteinen Oma toiminta, arvoketjun loppupaéd Keskipitka aikavali llman pilaantuminen johtuen polttoaineiden palamisessa syntyvista typen oksidien (NO,) ja rikkidioksidin (SO,) pa&stoista.

vaikutus

E2.2 Pilaantuminen Tosiasiallinen kielteinen Oma toiminta Lyhyt ja keskipitka aikavali Mahdolliset kielteiset vaikutukset ymparistoon kaytettdessa huolta tai erityistd huolta aiheuttavia aineita omassa toiminnassa.
vaikutus
E4.1 Luonnon monimuotoisuus ja Tosiasiallinen kielteinen Oma toiminta Pitka aikavali Vesivoiman tuotannon vaikutus vesiekosysteemien monimuotoisuuteen. Jokien patoamisella on esimerkiksi haitallisia vaikutuksia kalojen ja muiden
ekosysteemit vaikutus elididen liikkumiseen.
E4.2 Luonnon monimuotoisuus ja Tosiasiallinen kielteinen Arvoketjun alkupaé, oma toiminta Pitka aikavali Omasta toiminnasta ja toimitusketjusta aiheutuvien kasvihuonekaasupaastdjen ilmastovaikutuksesta johtuva vaikutus luonnon monimuotoisuuteen.
ekosysteemit vaikutus Vaikutus syntyy ilmaston ldmpenemisen kautta. Vaikutusmekanismi on maailmanlaajuinen, mutta sen aiheuttamat vaikutukset luontoon paikallisia.
E4.3 Luonnon monimuotoisuus ja Tosiasiallinen kielteinen Arvoketjun alkupaa Pitka aikavali Polttoainehankinnan maankayton aiheuttama luonnon monimuotoisuuden heikkeneminen. Fortumin lammitys- ja jadhdytystoimintojen
ekosysteemit vaikutus polttoainehankinta vaikuttaa luonnon monimuotoisuuteen sekd maankaytdn muutosten ettd ilmastonmuutoksen kautta. Seka bio- ettd fossiilipohjaisten
polttoaineiden tuotanto heikentda luonnon elinymparistdja ja kuluttaa paikallisia luonnonvaroja.
E4.4 Luonnon monimuotoisuus ja Tosiasiallinen kielteinen Oma toiminta Pitka aikavali Rakentamisesta aiheutuva maankdytén muutos. Luonnonymparistdjen muuttuminen ja havidaminen rakentamispaikoilla. Liséksi haitallisia vaikutuksia voi
ekosysteemit vaikutus syntya pirstoutumisen ja lisddntyneen hairion kautta. Kdyttovaiheessa voi myds olla mahdollisia haitallisia vaikutuksia linnustoon ja lepakoihin
térmaysriskin sekd muuttoreittien muutosten kautta.
E5.1 Resurssien kaytto ja kiertotalous ~ Mahdollinen kielteinen Oma toiminta Pitka aikavali Radioaktiivisen jatteen syntyminen ydinvoiman tuotannossa. Radioaktiivisten aineiden mahdollinen padtyminen ymparistddn radioaktiivisen jatteen
vaikutus kasittelysséd, varastoinnissa, kuljetuksessa ja/tai loppusijoituksessa voi aiheuttaa ymparistévaikutuksia.
S11 Oma tyévoima Mahdollinen mydnteinen Oma toiminta Lyhyt aikavali Fortum tarjoaa turvattua tydllisyytta vakituisessa kokopadivaisessa tydsuhteessa sekd houkuttelevia ura- ja kehitysmahdollisuuksia osaamisen jatkuvaan
vaikutus kehittamiseen. Tama lisda tyontekijoiden turvallisuutta, vakautta, tyon jatkuvuutta ja mielenrauhaa seka vahvistaa sitoutumista yhticon.
S1.2 Oma tyovoima Mahdollinen myénteinen Oma toiminta Lyhyt aikavali Kaikki Fortumin tydntekijat saavat asianmukaisen palkan, ja Fortum on sitoutunut varmistamaan sukupuolten vélisen palkkatasa-arvon ja riittédvan
vaikutus palkan kaikille tydntekijcilleen kaikissa toimintamaissa.
S1.3 Oma tyévoima Mahdollinen my&nteinen ja Oma toiminta Lyhyt ja keskipitka aikavali Turvallisuus on Fortumissa olennainen ja strateginen asia, ja Fortum pyrkii erinomaiseen turvallisuuskulttuuriin kaikissa toiminnoissaan.
kielteinen vaikutus Turvallisuuspoikkeamilla on negatiivinen vaikutus tyontekijoiden terveyteen ja turvallisuuteen.
S1.4 Oma tyovoima Mahdollinen kielteinen Oma toiminta Keskipitka aikavali Fortumin henkilotietojen kasittely voi vaikuttaa kielteisesti tyontekijéiden yksityisyyden ja tietosuojan toteutumiseen, esimerkiksi jos tietoja vuotaa tai

vaikutus

niitd kaytetaan vaarin kolmansien osapuolten toimesta tai sisdisesti.
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IRO-viite Aihe Vaikutus, riski tai mahdollisuus Sijainti arvoketjussa Aikavali Kuvaus
S2.1 Arvoketjun tyontekijat Mahdollinen kielteinen Arvoketjun alkupaa Lyhyt ja keskipitka aikavali Mahdolliset kielteiset vaikutukset arvoketjun tydntekijéiden tydoloihin ja yhdenvertaiseen kohteluun, erityisesti kohtuuttomien tydaikojen,
vaikutus riittdmattoman palkan, puutteellisten terveys- ja turvallisuuskdytantdjen, rajoitetun tydehtosopimusneuvotteluoikeuden tai sukupuolten vélisen
epatasa-arvon kautta. Nama tekijat voivat heikentda tyontekijoiden eldamanlaatua, terveytta ja hyvinvointia.
S2.2 Arvoketjun tyontekijat Mahdollinen kielteinen Arvoketjun alkupaa Lyhyt aikavali Pakko- tai lapsitydvoiman kaytto loukkaa ihmisoikeuksia ja lapsen oikeuksia. Fortum voi olla kytkdksissa naihin vaikutuksiin toimitusketjujensa kautta.
vaikutus
S2.3 Arvoketjun tyontekijat Mahdollinen kielteinen Arvoketjun alkupaa Lyhyt aikavali Turvallisuuspoikkeamilla on kielteinen vaikutus urakoitsijoiden tydntekijoihin, jotka tydskentelevat Fortumin laitoksilla.
vaikutus
S3.1 Vaikutusten kohteena olevat Tosiasiallinen mydnteinen Oma toiminta Keskipitka aikavali Fortumilla on positiivisia sosioekonomisia vaikutuksia paikallisyhteiscihin toimipaikkojensa lahisté6ll&. Yhti6 tydllistaa ja tarjoaa epasuoria
yhteisot vaikutus tydllistymismahdollisuuksia tuotteiden ja palveluiden hankinnan kautta. Lisdksi maanvuokrauksesta ja verotuotoista saadaan tuloja paikallisille
yhteisaille.
S3.2 Vaikutusten kohteena olevat Mahdollinen kielteinen Oma toiminta Keskipitka aikavali Fortumin arvoketjun toimilla, kuten vahemmistéomistuksessa olevilla tuulivoimaloilla ja kehitettavilla uusilla laitoksilla, on mahdollisia vaikutuksia
yhteisot vaikutus alkuperéiskansojen perinteisiin maankayttétapoihin, kdytantoihin ja elinkeinoihin, kuten alkuperdiskansojen perinteisesti harjoittamaan poronhoitoon.
S4.1 Kuluttajat ja loppukayttajat Mahdollinen kielteinen Oma toiminta Keskipitka aikavali Henkilotietojen kasittelylla voi olla kielteisia vaikutuksia asiakkaiden yksityisyyteen ja tietosuojan toteutumiseen esimerkiksi, jos tietoja vuotaa tai niita
vaikutus kaytetaan vaarin sisdisesti, tai kolmansien osapuolten toimesta.
G1.1 Liiketoiminnan harjoittaminen Mahdollinen myénteinen ja Lapi arvoketjun Keskipitka aikavali Vaikutus on olennainen johdon paatdksella. Fortum katsoo, ettd eettisen yrityskulttuurin perustana ovat eettinen liiketoimintatapa, tehokas
kielteinen vaikutus vaatimustenmukaisuuden hallinta, seka korruption ja lahjonnan ehkaisy ja tunnistaminen.
G1.2 Liiketoiminnan harjoittaminen Mahdollinen myénteinen ja Lapi arvoketjun Lyhyt aikavali Vaikutus on olennainen johdon pa&tdkselld. Fortum kannustaa tyontekijoita ja muita sidosryhmia tuomaan esiin huolenaiheensa ja ilmoittamaan
kielteinen vaikutus mahdollisista vaarinkaytoksista tarpeen niin vaatiessa. Fortum pitaa vaarinkdytosten paljastajien suojelua ratkaisevan térkedna ilmoituskanavien
luotettavuuden varmistamisessa.
G1.3 Liiketoiminnan harjoittaminen Mahdollinen mydnteinen ja Arvoketjun alkupaa Keskipitka aikavali Vaikutus on olennainen johdon p&atcksella. Toimittajasuhteiden hallinta, joka on keskeista kestavyyden seka vaatimustenmukaisuuteen liittyvien

kielteinen vaikutus

vaikutusten ja riskien tehokkaan hallinnan kannalta.
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1.5 Kestavyysasioiden hallinnointi

1.5.1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

Ulkoinen tilintarkastaja ja
kestdvyysraportoinnin varmentaja

Henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunta

Osakkeenomistajien

nimitystoimikunta .
Teknologia- ja

investointivaliokunta

Tarkastus- ja riskivaliokunta

AN

Fortumin johtoryhma

Sisdinen tarkastus

Fortumin hallinnosta ja toiminnasta vastaavia paatoksentekoelimia ovat yhtickokous, hallitus, sen tarkastus- ja
riskivaliokunta, teknologia- ja investointivaliokunta ja henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta seka toimitusjohtaja Fortumin
johtoryhman tukemana.

Ylin paatoksentekovalta yhtiossa kestavyysasioihin ja lilkketoiminnan harjoittamiseen liittyen on hallituksen jasenilla, joilla on
yhteisvastuu naista asioista. Lisaksi tarkastus- ja riskivaliokunnalla ja teknologia- ja investointivaliokunnalla on erityiset
tyojarjestyksissa maaritellyt tehtavansa ja vastuunsa. Fortumin johtoryhma ja muut ylimman johdon jasenet tukevat
hallitusta kestavyyteen ja lilkketoiminnan harjoittamiseen liittyvassa paatoksenteossa.

Kestdvyys on olennainen osa konsernin strategiaa. Hallituksen tehtévana on tygjarjestyksensa mukaisesti vastata konsernin
strategisesta kehittamisesta, ohjata konsernin liiketoimintaa, asettaa ja seurata tavoitteita, sisaltden kestavyyteen liittyvia
tavoitteita, seka kasitella ja hyvaksya kestavyysraportti. Kestavyysriskit ja -mahdollisuudet otetaan huomioon strategisissa
valinnoissa, kuten merkittavia liiketoimia tehtdessa ja tavoitteita asetettaessa.

Kestavyysriskeja ja -mahdollisuuksia hallitaan samaa riskienhallintaviitekehysta, hallintoa ja prosessia noudattamalla kuin
kaikkia muita riskeja ja mahdollisuuksia. Hallituksen vastuulla on huolehtia ja valvoa, etta yhtion riskienhallinta on jarjestetty
asianmukaisesti. Hallituksen tehtdvana on myds vahvistaa toimintaperiaatteet ja konsernipolitiikat, mukaan lukien eettinen
toimintaohje, kestévan kehityksen politiikka (kestévyyspolitiikka) ja riskipolitiikka, sekd seurata niiden toimeenpanoa
varmistaakseen, etta kestavyyteen liittyvia asioita hoidetaan asianmukaisesti.

Tarkastus- ja riskivaliokunta valvoo kestavyysraportointiprosessia tyojarjestyksensa mukaisesti. Tarkastus- ja riskivaliokunta
raportoi hallitukselle kestavyysraportoinnin varmennuksen tuloksista seka siita, miten varmennus on edistényt raportoinnin
luotettavuutta, ja mika on ollut tarkastus- ja riskivaliokunnan rooli kestavyysraportoinnin varmennusprosessissa. Tarkastus-
ja riskivaliokunta valmistelee ulkoisen tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan valintaa koskevan suosituksen
hallitukselle seka seuraa ja arvioi ulkoisen tilintarkastajan ja kestdvyysraportoinnin varmentajan riippumattomuutta.
Tarkastus- ja riskivaliokunta tapaa sdannollisesti kestavyysraportointitarkastajan kanssa ja seuraa varmennussuunnitelmaa,
varmennusprosesseja seka havaintoja. Tarkastus- ja riskivaliokunta arvioi liséksi kestavyys-raportointiprosessin sisaisten
kontrollien ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteitd seka seuraa olennaisia kestavyyteen liittyvia riskeja ja epavarmuuksia.
Tarkastus- ja riskivaliokunta seuraa my6s yhtion vaatimustenmukaisuuden hallinnan ja riskienhallinnan jarjestelmia seka
seuraa ja arvioi oikeudellisten ja liiketoimintaeettisten vaatimusten noudattamista, mukaan lukien liiketoiminnan
harjoittamiseen liittyvia vaarinkdytostapauksia ja yhtion eettisen toimintaohjeen rikkomuksia.

Teknologia- ja investointivaliokunta arvioi ja tarkastelee hallituksen harkintaan tuotuja kestavyyteen liittyviin
toimintaperiaatteisiin ja tavoitteisiin liittyvia suosituksia, pois lukien raportointi.

Toimitusjohtajan johtama Fortumin johtoryhma vastaa konsernin kestavyyspaamaarien asettamisesta, ehdottaa
kestavyystavoitteita hallituksen hyvaksyttévaksi ja seuraa kestévyysasioiden toteutumista kuukausittain, neljannesvuosittain
tai vuosittain tavoitteesta riippuen. Fortumin johtoryhma arvioi ja hallitus hyvéaksyy muutokset kestavyyspolitiikkaan.
IImastonmuutoksen hillintda koskevan siirtymasuunnitelman toteutusta seurataan saanndéllisesti johtoryhman alaisessa
strategia- ja pddomanallokointikomiteassa.

Talousjohtajalla on johtotason vastuu Fortumin kestavyysraportointidirektiiviin mukaisesta kestavyysraportista, myds
raportointiprosessin ja kontrollien osalta. Talousjohtajalla on my&s yritysriskien hallintaprosessin yleinen omistajuus, mukaan
lukien olennaiset kestavyysriskit ja -mahdollisuudet. Vastuullisuudesta ja sidosryhmasuhteista vastaavalla johtajalla on
kokonaisvastuu kestavyydesta, mukaan lukien konsernin kestavyystoimintojen kehittadminen, toteuttaminen ja valvonta
(esim. kestavyyspolitiikka ja konsernitason ohjeet), kestavyystavoitteet ja niiden toteutumisen seuranta seka kaksinkertaisen
olennaisuuden arviointiprosessi, johon kuuluu myds olennaisten vaikutusten tunnistaminen.

Olennaiset kestavyyteen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet raportoidaan tarkastus- ja riskivaliokunnalle ja
Fortumin johtoryhmalle vahintaan vuosittain. Katso luettelo osiossa 1.4.2 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta seka siihen liittyva arviointiprosessi on sisallytetty vuosittaisiin

hallintoprosesseihin. Arviointeihin kdytetaan konsernin asiantuntijoiden osaamista. Strategiatoiminto vastaa Fortumin
tuotantoportfolioon liittyvan kokonaisndkemyksen tuottamisesta ja sen pitkan aikavalin kehittdmisesta ja linjaamisesta
konsernin strategiaan ja kestavyystavoitteisiin.
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Fortumin hallinto-, johto- ja valvontaelinten kokoonpano ja monimuotoisuus

Alla olevassa taulukossa on esitetty tietoja hallituksen kokoonpanosta:

Kuten ilmoitettu 2025 2024
Johtoon kuuluvien jasenten lukumaara 0 0
Johtoon kuulumattomien jasenten lukuméaara 9 9
Hallituksen sukupuolijakauma, naiset/miehet 3:6 3:6
Riippumattomien hallituksen jasenten osuus, % 100 100

Hallituksen sukupuolijakauman osalta osakkeenomistajien nimitystoimikunta sovelsi Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
2025 mukaisia hallituksen monimuotoisuutta koskevia periaatteita valmistellessaan ehdotusta hallituksen jasenten
nimittamisesta vuoden 2025 ja 2026 varsinaisille yhtiokokouksille. Vuoden 2025 varsinaisen yhtickokouksen valitsema
hallitus koostuu yhdeksasta jasenesta, joista kolme on naisia ja kuusi miehia. Ehdotuksessa hallituksen jaseniksi varsinaiselle
yhtickokoukselle 2026 on nelja naista ja kuusi miesta. Mikali vuoden 2026 varsinainen yhtiokokous valitsee hallituksen
jasenet osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti, uuden hallituksen sukupuolijakauma on 40 % ja

60 %, mika vastaa osakeyhtidlaissa asetettua tavoitetta, jonka mukaisesti vahintaan 40 % hallituksen jasenista on oltava
aliedustettua sukupuolta kesakuun 2026 loppuun mennessa.

Hallituksessa ei ole henkilostdn edustajia, mutta Fortumilla on epavirallinen sidosryhmien neuvottelukunta, johon yhtion
hallitus on kutsunut keskeisten sidosryhmien edustajia. Neuvottelukunnan tavoitteena on yllapitaa ja edistaa vuoropuhelua
keskeisten sidosryhmien kanssa ja tukea siten Fortumin etuja, brandia ja mainetta. Neuvottelukunta keskustelee
saanndllisesti Fortumin toimintaan ja kehitykseen liittyvista aiheista toimitusjohtajan, Fortumin johtoryhman ja hallituksen
kanssa. Neuvottelukunnassa on télld hetkellad 15 (2024: 15) eri Fortumin sidosryhmia edustavaa jasents, joista kolme on
henkildston edustajia. Vuoden 2025 aikana neuvottelukunta kokoontui yhteensa kolme kertaa.

Miten hallinto-, johto- ja valvontaelimet varmistavat asianmukaisen asiantuntemuksen ja osaamisen
kestavyysasioiden valvonnassa

Fortumin osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tarkoituksena ja tehtavana on valmistella yhtiokokoukselle ehdotukset
hallituksen jasenten palkitsemisesta ja lukumaarasta seka hallitukseen valittavista jasenista. Nimitystoimikunta myos etsii
seuraajaehdokkaita hallituksen jasenille. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu kolmen suurimman
osakkeenomistajan nimeamasta kolmesta jasenesta. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta noudattaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin mukaisia hallituksen monimuotoisuusperiaatteita, joiden mukaisesti hallituskokoonpanon
tulee sisaltaa asiantuntemusta niilta maantieteellisilta alueilta, joissa Fortum harjoittaa toimintaa, ja hallituksen jasenten
ammatillisen taustan tulee sisaltda osaamista, joka tukee Fortumin strategian toimeenpanoa ja joka edesauttaa kykya
haastaa ja valvoa yhtion johdon paatoksentekoa. Tassa painotetaan toimitusjohtajatason kokemusta kansainvalisesta
liilketoiminnasta seka vahvaa kestavyyden, energia-alan ja digitalisaation asiantuntemusta.

Hallitus on kollektiivisesti hankkinut laajaa johtamiskokemusta globaaleilta energia-, voimajarjestelma- ja teollisuus-
sektoreilta, mukaan lukien sahkonsiirto ja kestdvat energiaratkaisut. Jasenet ovat toimineet johtotehtavissa uusiutuvan

energian, biopolttoaineiden, insinddripalveluiden, konsultoinnin, digitaalisen siirtyman, rahoituspalveluiden parissa, ja myds
kestavan biotalouden parissa ja useille eri teollisuusaloilla, tukien Fortumin strategista painopistetta vahahiiliseen energiaan
ja hiilesta irtautumiseen. Maantieteellisesti hallituksen kokemus kattaa Pohjoismaat ja Euroopan seka kansainvaliset
markkinat tarjoten vahvaa ndkemysta Fortumin ydinalueista ja globaalista toiminnasta.

Seuraavissa kaavioissa on esitetty tietoja hallituksen jasenten koulutustaustasta ja kansalaisuudesta:

Kansalaisuus (henkiléiden lukumaéara)

Koulutus (henkildiden lukumaara)

&

M Suomi

[ Taloustiede Ruotsi
Insindoritiede

Il Saksa

ikeustied
B Oikeustiede Portugali & Sveitsi

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta on katsonut yhtion nykyisen hallituksen kokoonpanon seka vuodelle 2026 ehdotetun
kokoonpanon sisaltdvan monimuotoisuusperiaatteissa maariteltyja kompetensseja hyvassa tasapainossa.

Hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitetut tiedot ja niiden kasitteleméat kestavyysseikat

Vuonna 2025 kestavyysraportointi sisallytettiin osaksi Fortumin prosesseja, ja myos hallituksen ja tarkastus- ja
riskivaliokunnan kokousten asialistoille; vuoden aikana hallitus ja tarkastus- ja riskivaliokunta muun muassa seurasivat
osavuotisia kestavyyden keskeisia tunnuslukuja osana osavuosiraportointia. Lisaksi hallitus hyvaksyi paivitykset
kestavyyspolitiilkkaan. Roolinsa mukaisesti riski- ja tarkastusvaliokunta tarkasteli muun muassa paivityksia kaksinkertaisen
olennaisuuden arviointiin ja olennaisiin aiheisiin, ulkoista varmennussuunnitelmaa ja varmennushavaintoja, vuosittaisen
keskeisten sisdisten kontrollien arvioinnin tuloksia seka kestavyysraportin tietoja, sisaltden luettelon olennaisista
vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista.

Luonnon monimuotoisuuden tavoitteet olivat seka hallituksen etta teknologia- ja investointivaliokunnan asialistalla.
Aiheeseen kiinnitettiin erityistd huomiota hallituksen vierailulla Fortumin vesivoimalaitoksella Muhoksella syyskuussa 2025.
Tehtavansa mukaisesti teknologia- ja investointivaliokunta tarkasteli Fortumin johtoryhman ehdottamia paivitettyja
kestavyystavoitteita. Teknologia- ja investointivaliokunta suoritti myds katsauksen Fortumin hiilen kdytosta luopumiseen
liittyviin hankkeisiin Puolassa.
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1.5.2 Kestavyyteen liittyvat tulostavoitteet kannustinjarjestelmissa

Fortumin toimielinten palkitsemispolitiikassa maaritetaan yhtion toimitusjohtajan ja hallituksen palkitsemisen periaatteet.

Hallitus paattaa vuosittain kannustinjarjestelmiin sisallytettavat konsernitason kestavyystavoitteet. Tamanhetkiset
kannustinjarjestelmat sisaltavat elementteja, jotka liittyvat ilmastoa ja turvallisuutta koskeviin vaikutuksiin ja tavoitteisiin.

Fortumilla on koko henkil6stdd koskeva lyhyen aikavalin kannustinohjelma (STI), jossa turvallisuus on yhtend elementtina.
Kuten vuonna 2024, myds vuoden 2025 STl-ohjelmassa turvallisuustavoitteeseen siséltyi turvallisuuskulttuuria parantavien
keskeisten turvallisuustoimenpiteiden toteuttaminen viidella painopistealueella: turvallisuusjohtamisessa, urakoitsijoiden
hallinnassa, riskitietoisuudessa, oppimisessa ja osaamisessa seka resilienssissa ja vaatimustenmukaisuudessa.
Turvallisuustavoitteen painoarvo kannustinohjelmassa oli 10 prosenttia. Taloudellisten ja turvallisuustavoitteiden lisdksi
vuoden 2025 STl-ohjelmassa oli asiakastyytyvaisyyden ja operatiivisten toimenpiteiden mittareita (laitosten
kaytettavyysaste), joista molempien painotus oli 10 prosenttia.

Ylimmalle johdolle ja muille avainhenkildille tarkoitettu pitkan aikavalin kannustinohjelma (LTI) koostuu vuosittain alkavista
yksittaisista ohjelmista, joissa on kolmen vuoden ansaintajakso. Hallitus asettaa tulosmittarit, painotukset ja tavoitteet
varmistaakseen, etta ne tukevat yha yhtion strategiaa ja ne sisaltavat tyypillisesti taloudelliseen tulokseen, osakekurssiin ja
kestavyyteen liittyvia mittareita. Vuosien 2023-2025 LTI-ohjelmassa ESG-mittari liittyy tieteeseen perustuviin
paastdvahennystavoitteisiin (SBTi 1.5°C) ja paastodihin Euroopassa, seka Fortumin maineindeksin kehitykseen tarkeimpien
sidosryhmien keskuudessa. Vuosien 2024—-2026 ja 2025-2027 LTI-ohjelmissa kestavyysmittarit perustuvat uusiutuvan
energian hankkeiden kehittamiseen vastaamaan tulevaan kysyntavetoiseen kasvuun ja SBTi:n mukaisiin paasto-
vahennystavoitteisiin. Vuosien 2023-2025, 2024—-2026 ja 2025-2027 LTI-ohjelmissa kestavyysmittarin painoarvo

on 30 prosenttia.

Hallituksen jasenet eivat ole tyo- tai palvelusuhteessa Fortumiin, eivatka nain ollen voi osallistua Fortumin STI- tai
LTI-ohjelmiin.

Katso my0s tilinpaatoksen liitetieto 10 Henkildstokulut ja hallituksen palkkiot.

1.5.3 Kestavyysraportoinnin riskienhallinta ja sisdiset kontrollit

Vaatimukset sisaisille kontrolleille on asetettu konsernin toimintaperiaatteissa, ohjeissa ja sisdisten kontrollien
viitekehyksessé, joka perustuu COSO:n (Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission)
viitekehyksen paaelementteihin. Sisaisten kontrollien viitekehys on suunniteltu tukemaan toiminnan tehokkuutta ja
toimivuutta, luotettavaa taloudellista ja kestavyysraportointia seka sovellettavien lakien, sdanndsten ja kdytantéjen
noudattamista maarittamalla vahimmaisvaatimukset keskeisille prosesseille.

Kestavyysraportoinnin keskeiset riskit on tunnistettu analysoimalla mahdollisia virheiden syita raportointiprosessissa ja
todennakdisia vaikutuksia raportoinnin laatuun. Suurin riski kestavyysraportoinnissa on olennainen virhe, joka johtuu
esimerkiksi raportoidun tiedon puutteellisuudesta tai epatarkkuudesta. Liséksi kestavyysraportin laatiminen vaatii
merkittavaa harkintaa esimerkiksi olennaisten aiheiden maarittamisessa. Nopeasti kehittyvassa raportointiymparistossa
my0s sovellettavien lakien ja séanndsten noudattamatta jattaminen on keskeinen riski. Koko raportointiprosessissa
tunnistetuille merkittavimmille riskeille on maaritetty keskeiset kontrollit.

Kestavyysraportoinnissa kaytettava ymparistovastuuseen, sosiaaliseen vastuuseen ja liikketoiminnan harjoittamiseen liittyva
data tallennetaan viiteen lahdejarjestelmaan Fortumin toimipaikoissa ja liiketoimintayksikdissa. Konsernin taloustoiminto
vastaa keskitetysti tietojen yhdistelysta ja hallinnasta. Konsernin kestavyys-, henkilosto-, hankinta- ja compliance & ethics
-toiminnot tarjoavat sisaltéosaamista. Valvontatoimia — kuten automatisoituja IT-kontrolleja, sy6tettyjen tietojen
hyvéaksyntaa, tasmaytyksia, analyyttista tarkastelua ja tarkistuslistoja — sovelletaan koko kestavyysraportointiprosessiin,
my0s kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiin. Nain varmistetaan, etta virheet ja poikkeamat estetdan tai havaitaan ja
korjataan. Vastuut on jaettu selkeasti eri konsernitoimintojen ja liiketoimintayksikdiden kesken. Konsernilaskenta varmistaa
viime kadessa, ettd kestdvyysraportoinnissa noudatetaan sovellettavia lakeja ja sdannoksia.

Keskeisten sisaisten kontrollien tehokkuutta arvioidaan vuosittain osana konserninlaajuista sisaisten kontrollien
kypsyysarviointia. Tunnistetuista parannustoimista raportoidaan Fortumin johtoryhmalle seka tarkastus- ja riskivaliokunnalle.
Sisaisten kontrollien suunnitelmia ja toiminnan tehokkuutta arvioidaan myd6s osana sisdisen tarkastuksen suorittamia
tarkastuksia. Tarkastusten tulokset, mukaan lukien korjaavat toimenpiteet ja niiden tila, raportoidaan saanndllisesti johdolle
seka tarkastus- ja riskivaliokunnalle.
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1.5.4 Selvitys kestavyytta koskevasta huolellisuusvelvoitteesta

Fortumin Iahestymistapa asianmukaiseen huolellisuuteen (due diligence) perustuu YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia

koskeviin ohjaaviin periaatteisiin ja noudattaa OECD:n monikansallisten yritysten toimintaohjeita. Seuraavassa taulukossa

on esitetty yhteenveto taman kestéavyysraportin osioista, joissa on kuvattu ihmisoikeuksia ja ymparist6a koskevan
huolellisuusvelvoiteprosessin keskeiset elementit.

Huolellisuusvelvoitteen keskeiset osatekijat

Osio(t)

Huolellisuusvelvoitteen keskeiset osatekijat
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Osio(t)

Huolellisuusvelvoitteen siséllyttaminen
hallintoon, strategiaan ja liilketoimintamalliin

Vuorovaikutus vaikutusten kohteena olevien
sidosryhmien kanssa kaikissa
huolellisuusvelvoiteprosessin keskeisissa
vaiheissa

1.5 Kestdvyysasioiden hallinnointi

2.1.2 Ympéristdasioita koskevat toimintaperiaatteet

2.2.5 limastonmuutosta koskevat tavoitteet

2.3.4 Ympéristdn pilaantumisen ehkdisemistad koskevat tavoitteet

2.4.4 Luonnon monimuotoisuutta koskevat tavoitteet

2.5.4 Resurssien kayttda ja kiertotaloutta koskevat tavoitteet

3.1.2 Sosiaalisia aiheita ja ihmisoikeuksien kunnioittamista koskevat toimintaperiaatteet

3.2.4 Omaa tydvoimaa koskevat tavoitteet

3.3.4 Arvoketjun tyontekijditd koskevat tavoitteet

3.4.4 Vaikutusten kohteena olevia yhteisdja koskevat tavoitteet

3.5.4 Kuluttajien ja oman tydvoiman tietosuojaa koskevat tavoitteet

1.3.2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset

3.2.6 Yhteydenpito oman tydvoiman kanssa vaikutuksista

3.3.6 Yhteydenpito arvoketjun tydntekijdiden kanssa vaikutuksista

3.4.6 Yhteydenpito vaikutusten kohteena olevien yhteisdjen kanssa vaikutuksista

Haitallisten vaikutusten tunnistaminen ja
arviointi

1.4.1 Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessi

2.2.2 limastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

2.3.2 Ymparistdn pilaantumiseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

2.4.2 Luonnon monimuotoisuuteen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

2.5.2 Resurssien kayttéon ja kiertotalouteen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

3.2.2 Omaan tydvoimaan liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

3.3.2 Arvoketjun tydntekijdihin liittyvét olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

3.4.2 Vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja

mahdollisuudet

3.5.2 Kuluttajien ja oman tydvoiman tietosuojaan liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja

mahdollisuudet

Toimenpiteet haitallisten vaikutusten
torjumiseksi

Toimien tuloksellisuuden seuranta ja viestinta

2.2.5 llimastonmuutosta koskevat tavoitteet

2.2.6 llImastonmuutoksen hillintda koskeva siirtymé&suunnitelma

2.2.7 limastonmuutokseen liittyvat toimenpiteet ja resurssit

2.3.5 Ympérist6én pilaantumisen ehkéisyyn liittyvét toimenpiteet ja resurssit

2.4.6 Luonnon monimuotoisuuteen liittyvat toimenpiteet ja resurssit

2.5.5 Resurssien kdyttéon ja kiertotalouteen liittyvat toimenpiteet ja resurssit

3.2.5 Omaan ty6voimaan liittyvat toimenpiteet ja niiden tehokkuuden seuranta

3.3.5 Arvoketjun tydntekij6ihin liittyvat toimenpiteet ja niilden tehokkuuden seuranta

3.4.5 Vaikutusten kohteena oleviin yhteisdihin liittyvat toimenpiteet ja niiden tehokkuuden seuranta

3.5.5 Kuluttajien ja oman tydvoiman tietosuojaan liittyvat toimenpiteet

4.5 Toimittajasuhteiden hallinta

2.2.7 limastonmuutokseen liittyvat toimenpiteet ja resurssit

2.2.8 limastonmuutosta koskevat mittarit

2.3.6 Ympéristdn pilaantumisen ehkadisemistad koskevat mittarit

2.4.7 Luonnon monimuotoisuutta koskevat mittarit

2.5.6 Resurssien kayttda ja kiertotaloutta koskevat mittarit

3.2.5 Omaan ty6voimaan liittyvat toimenpiteet ja niiden tehokkuuden seuranta

3.3.5 Arvoketjun tydntekij6ihin liittyvat toimenpiteet ja niiden tehokkuuden seuranta

3.4.5 Vaikutusten kohteena oleviin yhteisdihin liittyvat toimenpiteet ja niiden tehokkuuden seuranta

4.5 Toimittajasuhteiden hallinta
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2.1 Johdanto

2.1.1 Johdanto aiheeseen ymparistovastuu

Ymparistd on Fortumin strategian ja toiminnan ytimessa. liImastonmuutos, ympariston pilaantuminen, luonnon
monimuotoisuus ja ekosysteemit seka luonnonvarojen kaytto ja kiertotalous ovat Fortumille olennaisia ymparistéaiheita.

Fortumin tavoitteena on vahentaa kasvihuonekaasupaastoja kaikessa toiminnassaan ja koko arvoketjussaan Pariisin
sopimuksen tavoitteiden ja Science Based Targets -aloitteen (SBTi) vaatimusten mukaisesti. Fortum arvioi tuotteidensa ja
hankkeidensa elinkaarivaikutuksen ja pyrkii parantamaan niiden energia- ja resurssitehokkuutta. Fortum pyrkii myo6s
ehkaisemaan ympariston pilaantumista ottamalla kaytt6on vahapaastoisia teknologioita, optimoimalla prosesseja ja
vahentamalla jatteen syntymista mahdollisuuksien mukaan.

Fortum pyrkii vahentdamaan paastoja ilmaan, maaperaan ja veteen. Fortum arvioi my6s luonnon monimuotoisuuteen ja
ekosysteemipalveluihin liittyvia vaikutuksiaan ja riippuvuuksiaan ja kasvattaa niitd koskevaa tietdmystéan. Tavoitteena on
vahentaa kielteisia vaikutuksia luonnonympéristoon ja edistaa luonnon monimuotoisuutta yhtion toiminnoissa.

2.1.2 Ymparistoasioita koskevat toimintaperiaatteet

Eettinen toimintaohje, toimintaohje palvelun- ja tavarantoimittajille (toimittajien toimintaohje) ja Fortumin kestavéan
kehityksen politiikka (kestavyyspolitiikka) ovat keskeiset Fortumin toiminnan ja arvoketjun ympéaristévaikutusten, -riskien ja
-mahdollisuuksien hallintaan liittyvat toimintaperiaatteet. Hallitus hyvaksyy nama toimintaperiaatteet, ja niiden
toimeenpanoa ohjataan tarkemmilla ohjeilla. Fortumin johtoryhma on vastuussa toimintaohjeiden toimeenpanosta omilla
vastuualueillaan. Toimintaperiaatteet koskevat kaikkia tyontekijoita, lilkketoimintoja ja konsernitoimintoja kaikissa
toimintamaissa. Toimittajien toimintaohjeessa maaritetaan Fortumin toimittajia koskevat odotukset. Edella mainitut
toimintaperiaatteet ovat saatavilla Fortumin verkkosivustolla.

Eettisten toimintaohjeiden mukaan Fortum on sitoutunut toimimaan huolellisesti varmistaakseen ymparistoa sadstavat
liiketoimintatavat ja luonnonvarojen kestavan kayton. Fortum pyrkii myds hillitsemaéan ilmastonmuutosta ja suojelemaan
luonnon monimuotoisuutta kaikissa toimintansa vaiheissa seka parantamaan jatkuvasti ymparistosuorituskykyaan ja
tukemaan samalla teollisuuden ja yhteiskunnan hiilidioksidipaastojen vahentamista.

Kestavyyspolitiikassa kuvataan Fortumin sitoumukset ja tavoitetaso olennaisten ymparistokysymysten osalta.
Kestavyyspolitiikkaa laadittaessa otetaan huomioon vaikutusten kohteena olevien sidosryhmien nakemykset. Naita
sidosryhmia ovat asiakkaat, henkilosto, palvelun- ja tavarantoimittajat, paikallisyhteis6t ja kansalaisjarjestot.

Fortumin eri ymparistoaiheisiin liittyvat sitoumukset on kuvattu kunkin aihekohtaisen luvun toimintaperiaatteita
koskevassa kappaleessa.

Keskeiset ymparistdasioita koskevat toimintaperiaatteet ja ohjeet on esitetty alla olevassa taulukossa. OT-merkityt
toimintaperiaatteet ja ohjeet liittyvat omiin toimintoihin. AK-merkityilla politiikoilla ja ohjeilla pyritdan puuttumaan arvoketjua
koskeviin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin, vaikka kaikki niista eivat suoraan sido arvoketjun toimijoita.
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Luonnon Resurssien Fortum on tunnistanut kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa seuraavat ilmastonmuutokseen liittyvat olennaiset
limaston- monimuotoisuus kaytts ja vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet. Lisatietoa kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessista on osiossa 1.4
muutos Pilaantuminen ja ekosysteemit kiertotalous . . . L
Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi.
Tarkeimmat toimintaperiaatteet, ohjeet ja manvaalit
Eettinen toimintaohje (OT, AK) ) ° IRO-viite Kuvaus
Toimintaohje palvelun- ja tavarantoimittajille (AK) ° ) ) ) Tosiasialliset kielteiset vaikutukset
Fortumin kestavan kehityksen politiikka (kestavyyspolitiikka) (OT, AK) [ ] [ ] [ ] [ ] Fossiilisten polttoaineiden palamisessa vapautuu hiilidioksidia ja muita kasvihuonekaasuja, jotka aiheuttavat Iampétilan nousua ja
Biodiversiteettimanuaali (OT, AK) ° nopeutta'vat ilmas'to.nmuumfstaja sadem.'a'éirien muutoksia.‘Tésté seuraa Iiiéi‘éi tulvia, kuivuutta.tai voirpal}(kaita“satei"':a seka entista
- — - - —— useammin toistuvia ja vakavia helleaaltoja. Fortum on tunnistanut kielteisia ilmastonmuutosvaikutuksia, jotka liittyvat
Fortumin Par.usm yleissopimuksen mukaiset iimastoedunvalvontaa ° kasvihuonekaasupéastojen tuottamiseen seuraavissa toiminnoissa:
koskevat periaatteet (OT, AK) IROE11 - Sihkdn ja limmén tuotannossa,
Muut aiheeseen liittyvit toimintaperiaatteet, ohjeet ja manuaalit IRO E1.2 - Fossiiliperdisen alkuperaltdan varmentamattoman sahkon kdytdssa omissa toiminnoissa,
oo IROE1.3 « Markkinoilta ostetun ja loppukayttdjille myydyn alkuperdvarmentamattoman sahkén tuotannossa,
Riskipolitiikka (OT, AK) hd hd hd hd IROE1.4 - Polttoaineiden, materiaalien ja komponenttien tuotannossa ja kuljetuksissa, seka
Kestavyysasioita koskeva hallintomalli (OT) ° ° ° ° IRO E1.5 -« Asiakkaille myydyn maakaasun hankinnassa ja loppukaytdssa.
Investointimanuaali (OT, AK) [J L] L] ° Tosiasialliset myonteiset vaikutukset
Ymparistd, terveys ja turvallisuus (EHS) ° ° ° IRO E1.6  Vahahiilisen ja luotettavan energiatoimituksen tarjoaminen asiakkaille tukemaan heidéan prosessiensa paastojen vahentamista.
-johtamisen minimivaatimukset ja ohjeet (OT, AK) Fortum tekee yhteistyota strategisten asiakkaiden kanssa ja tarjoaa vahahiilista energiaa pitkaaikaisilla sopimuksilla.
Metsénhoidon ohjeet (OT) ) Riskit
Fortumin ydinvoimatuotannon turvallisuus- ja laatupolitiikka (OT) ° IROE1.7 Poliittinen ja lainsdadantcriski: EU-saantelyn (esim. EU ETS) kehittymiseen liittyvit epdvarmuudet voivat vaikuttaa Fortumin maineeseen
X o o ja kannattavuuteen.
Ohje vastapuoliriskien arviointiin (OT, AK) ° ° ) )

2.2 limastonmuutos

2.2.1Johdanto aiheeseen ilmastonmuutos

[Imastonmuutos on merkittava globaali muutosvoima, joka muokkaa Fortumin toimintaymparist6a. Kasvava naytto ihmisen
aiheuttamasta ilmaston lampenemisesta korostaa kiireellista tarvetta vahentaa kasvihuonekaasupaastoja merkittavasti ja
nopeasti seka vahvistaa hiilinieluja. Jotta ilmaston [ampeneminen saadaan rajoitettua 1,5 asteeseen, maailman paastot on
puolitettava vuoteen 2030 mennessa ja hiilidioksidipaastojen nettonolla on saavutettava vuosisadan puolivélissa. Tavoitteen
saavuttaminen edellyttda nopeaa siirtymista pois fossiilisista polttoaineista, jota tdydennetaan hiilidioksidin poistolla jaljelle
jaavien paastojen kompensoimiseksi. lImastonmuutoksen hillinta ja siihen sopeutuminen vaativat poliittista sitoutumista ja
kunnianhimoisia toimenpiteita yhteiskunnan eri toimijoilta. Euroopan unioni on asettanut kunnianhimoisen tavoitteen
saavuttaa ilmastoneutraalius vuoteen 2050 mennessa ja pyrkii vahentamaan kasvihuonekaasupaastoja 55 prosentilla
vuoteen 2030 mennessa.

2.2.2 llimastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Fortumin toiminnoilla on tosiasiallisia kielteisia ja my6nteisia vaikutuksia ilmastonmuutokseen, ja yhtioon kohdistuu
ilmastoon liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia. Kasvihuonekaasupaastdjen vahentamiseen ja vahahiilisiin energialdhteisiin
liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet koskevat kaikkia liiketoimintasegmentteja arvoketjun alku- ja loppupéddssa seka
omissa toiminnoissa. Vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia ilmenee lyhyella, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla, ja riskit ovat
seka fyysisia etta siirtymariskeja.

Pitkan aikavalin riski; ei olennaista taloudellista vaikutusta vuosina 2025 ja 2024.

IRO E1.8  Maineeseen liittyva siirtymariski: Fortumin ilmastotavoitteiden. mukaan lukien hiilesté irtautuminen, saavuttamatta jattaminen tavalla,
joka ei vastaa ulkoisille sidosryhmille viestittyja lupauksia ja ndiden odotuksia.
Pitkan aikavalin riski; ei olennaista taloudellista vaikutusta vuosina 2025 ja 2024.

IROE19 Krooninen ilmastoriski: Keskilampétilojen muutos (mukaan lukien veden I&mpdtilan muutos) voi vaikuttaa sahkdn, kaasun ja lammoén
kysyntdan seka tuotannon ja toimitusten jatkuvuuteen.
Fortumin kannattavuus on herkka saan muutoksille; lampdétilan muutokset vaikuttavat sahkdn kysyntdén ja voivat vaikuttaa sahkon
hintaan. Keskildmpdtilan nousun vaikutusta liikevaihtoon ei ole mahdollista erottaa.

IRO E1.10  Akuutti ilmastoriski: Adrimmaiset saailmiot, kuten myrskyt tai lampdaallot ja kuivat kaudet voivat aiheuttaa esimerkiksi metsapaloja, milld
voi olla vaikutuksia sdhkontuotantoon ja -jakeluun paikallisesti. Fortumin kannattavuus on herkka sdan muutoksille; sddolosuhteiden
muutokset vaikuttavat sdhkdn hintaan ja/tai paikallisiin tuotantomaariin. Riskia lievent&3 osittain se, ettd Fortumin tuotantokapasiteetti
on maantieteellisesti laajasti hajautettu. Adrimmaisten saailmididen vaikutusta liikevaihtoon ei ole mahdollista erottaa. Esimerkiksi heina-
elokuussa 2025 Fortum joutui vdhentdmaan Loviisan ydinvoimalaitoksen séhkdntuotantokapasiteettia poikkeuksellisen korkean
meriveden l&mpéatilan vuoksi. Adrimmaisten sdailmididen vaikutuksella ei ollut olennaista taloudellista vaikutusta Fortumin omaisuuteen
vuosina 2025 ja 2024.

Mahdollisuudet

IRO E1.11  Fortumin fossiili-intensiivisten liilketoimintojen arvon kasvattaminen lopettamalla kivihiilen ja muiden fossiilisten polttoaineiden kaytto.
Pitkan aikavalin mahdollisuus; ei olennaista taloudellista vaikutusta vuosina 2025 ja 2024.

IRO E1.12 llmastonmuutoksen hillitsemiseen liittyva ulkoinen paine lisda vahahiilisen energiantuotannon kysyntaa.
V&hahiilinen sdhkéntuotanto on olennainen osa Fortumin yritysstrategiaa, ja Fortum etsii aktiivisesti kumppaneita pitkaaikaisiin
sahkonmyyntisopimuksiin. Heindkuussa 2024 otettiin kdyttoon Pjelaxin tuulipuisto, jonka kokonaiskapasiteetti on 380 MW. Energiayhtic
Helen Oy ostaa 65 prosenttia séhkdntuotannosta 12-vuotisen tuotannon mukaan maksettavan sahkdnmyyntisopimuksen mukaan.
Vuonna 2024 allekirjoitettiin viisivuotinen sahkénmyyntisopimus ruotsalaisen ferroseoksen tuottajan Vargon Alloys AB:n kanssa noin
0,4 terawattitunnin (TWh) vuotuisesta s&hkdn ja ydinvoiman alkuperatakuiden toimituksesta asteittain nousevalla hinnoittelulla
Ruotsissa. Sopimuskausi on joulukuusta 2024 joulukuuhun 2029.

Naiden vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallintaa kuvataan osiossa 2.2.6 lImastonmuutoksen hillintda koskeva
siirtymasuunnitelma.
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Fortum ei ole tietoinen merkittavasta riskistd, joka johtaisi olennaiseen oikaisuun konsernitilinpdatoksessa esitettyjen
varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin seuraavan raportointikauden aikana. Fortum laatii konsernitilinpaatoksensa
IFRS-tilinpdatosstandardien mukaisesti, jolloin arvonalentumiset kirjataan valittdmasti ja velat silloin, kun olemassa oleva
velvoite on syntynyt ja kirjaamiskriteerit tayttyvat. Katso liitetieto 1 Olennaiset laadintaperiaatteet. Fortumin
arvonalentumistestauksen periaatteet on esitetty liitetiedossa 20 Arvonalentumistestaus.

2.2.3 limastonmuutosta koskevat toimintaperiaatteet

[Imastonmuutoksen hillinnan ja siihen sopeutumisen kannalta keskeisia toimintaperiaatteita ovat kestavyyspolitiikka,
eettinen toimintaohje, toimittajien toimintaohje ja Fortumin Pariisin ilmastosopimuksen mukaiset ilmastoedunvalvontaa
koskevat periaatteet.

Kestavyyspolitiikan mukaisesti Fortum kasittelee ilmastonmuutoksen aiheuttamia riskeja, mukaan lukien darimmaiset
saailmiot ja muuttuvat olosuhteet, ja toteuttaa ilmastonmuutokseen sopeutumista edistavia toimenpiteita, joilla se voi
parantaa resilienssidaan omaisuuden suojelemiseksi ja varmistaa liiketoiminnan jatkuvuuden. Kestavyyspolitiikassa todetaan

myds, etta Fortum arvioi tuotteidensa ja hankkeidensa elinkaarivaikutuksia ja pyrkii parantamaan niiden energiatehokkuutta.

Eettisessa toimintaohjeessa kasitellaan Fortumin pyrkimysta hillita ilmastonmuutosta toiminnan kaikissa vaiheissa Pariisin
sopimuksen tavoitteiden ja SBTi-aloitteen vaatimusten mukaisesti. Lisaksi siina kasitellaan Fortumin strategiaa tukea
teollisuuden ja yhteiskuntien hiilesta irtautumista. Uusiutuvan energian kayttdonottoa ei erikseen mainita, mutta se on osa
Fortumin sitoumusta tukea hiilesta irtautumista ja tarjota asiakkaille ja yhteisdille energiaa laajamittaisesti.

Toimittajien toimintaohjeessa linjataan Fortumin toimittajille ja liikekumppaneille asetettuja vaatimuksia. Toimittajien
esimerkiksi odotetaan huomioivan toimintansa ilmastovaikutukset ja vahentamaan kasvihuonekaasupaastoja silloin, kun se
on kohtuullista. Pariisin yleissopimuksen mukaiset ilmastoedunvalvontaa koskevat periaatteet ohjaavat Fortumin tarkempia
kantoja EU- ja maakohtaisiin politiikkoihin ja ne luovat myds pohjan poliittiselle vaikuttamiselle toimialajarjestoissa.

Ymparistovastuu ja ilmastonmuutos on sisallytetty myds muihin asiaan liittyviin toimintaperiaatteisin, ohjeisiin ja
manuaaleihin, jotka on esitetty osiossa 2.1.2 Ymparistoasioita koskevat toimintaperiaatteet.

2.2.4 Resilienssianalyysi

Fortum tarkastelee viitta strategista pitkan aikavalin makroskenaariota toimintaympariston nakymissaan. Niiden avulla
analysoidaan resilienssia. Nama tutkivasti muodostettavat skenaariot maaritetdan mahdollisten kehityskulkujen perusteella
neljan ensimmaisen tason ajurin avulla (yhteistydn taso, valtio vastaan markkinat, iimaston ja ymparistén painotus
yhteiskunnassa seka teknologian kehitys) ja kahden toisen tason muuttujan avulla (makro- ja geotalous seka ilmaston ja
ekosysteemien vakaus). Skenaarioissa otetaan huomioon seka keskipitkan (2030) etta pitkan aikavalin (2050) resilienssi
kaikilla Fortumin keskeisilla liiketoiminta-alueilla ja kaikissa toimintamaissa. Skenaarioissa tarkastellaan seka laadullisia etta
maarallisia syottoparametreja ja epavarmuuksia. Kolme viidesta tunnistetusta strategisesta skenaariosta on kvantifioitu
tarkemmin sahkdmarkkinamallinnuksella:

« Viivastyneen siirtymén skenaario (jossa ilmaston lampeneminen ylitt43 3 astetta), jossa kansallinen turvallisuus, talous ja/
tai poliittinen polarisaatio sysaavat ilmastokriisin ja sen hillitsemistoimet yhteiskunnallisen huomion ulkopuolelle.

« Pd3maéara kohtaa todellisuuden -skenaario (jossa maailmanlaajuinen ilmaston lampeneminen on 2,5— 2,8 astetta), jossa
korkeat ilmastotavoitteet jakavat huomion muiden kansallisten etujen kanssa, kun nykyiset taloudelliset ja poliittiset
epavarmuudet jatkuvat, ja tilanteeseen vaikuttavat myds kaytannon tekijat, kuten teknologiakustannukset ja toimitusketjut.

- Politiikkajohtoinen, nopeutettu siirtymaskenaario (Pariisin sopimuksen mukainen, maailmanlaajuinen ilmaston
|ampeneminen 1,5— 1,9 astetta), jossa yhteiskunta ottaa merkittdvan harppauksen ilmastonmuutoksen hillitsemistoimissa,
ja tama johtaa maailmanlaajuiseen sotatalouden kaltaiseen resurssien mobilisointiin.

Sahkoémarkkinoiden mallinnus tehdaan koko Euroopan sahkdojarjestelmalle tunnin tarkkuudella kuluvasta vuodesta vuoteen
2050 kaikissa kolmessa edelld kuvatussa strategisessa skenaariossa. Siind otetaan huomioon energiahyddykkeiden hintojen
herkkyys (korkea/matala) seka sd3han perustuva vaihtelu. Keskeisten oletusten ja panosten avulla arvioidaan
epavarmuuksia, joihin kuuluvat poliittiset tavoitteet ja sdantely, energian, lammon ja vedyn kysynta eri toimialoilla,
energiateknologian kustannukset, tuotantomahdollisuudet ja -profiilit, hyddykkeiden m&arat ja hinnat (esim. kaasu, 6ljy, hiili,
hiilidioksidi), séhkdverkko ja muu energiainfrastruktuuri sekd makrotaloudelliset muuttujat. Keskeisié tuotoksia ovat séhkon
tukkuhinnat, asennettu kapasiteetti ja sahkontuotanto tuotantoteknologian mukaan, sahkon kysynté toimialoittain ja
segmenteittdin seka energiasektorin hiilidioksidipaastot.

N&ama skenaariot kattavat riittdvasti mahdollisten ilmastoskenaarioiden molemmat aaripaat, silla minka tahansa skenaarion,
jossa ilmasto lampenee yli 3 astetta, odotetaan tuovan samanlaisia siirtymanakokohtia, eika alle 1,5 asteen siirtymaa pideta
todennakoisena. Lisaksi kaikkien viiden laadullisen skenaarion vaikutukset otetaan huomioon konsernin strategiassa, jossa
tavoitteena on toimittaa energiaa ja edistaa teollisuuden hiilesta irtautumista.

Skenaarioon perustuvat siirtymatapahtumat ja resilienssianalyysit otettiin huomioon kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnissa. Siina otetaan huomioon seka todelliset ettd mahdolliset siirtyma- ja fyysiset riskit energian ja materiaalien
arvoketjuissa. Mitdan ei ole erityisesti suljettu pois ennen kaksinkertaisen olennaisuuden arviointia.

Siirtyminen vahapaastoisempaan ja kestdvampaan talouteen vaikuttaa ymparaiviin alueisiin. Fortum ottaa huomioon
muun muassa sen, etta raskaan teollisuuden hiilesta irtautuminen suoran ja epasuoran sahkoistamisen avulla lisda sahkon-
kulutusta. Sahkojarjestelma tarvitsee seka kiinteita etta joustavia vahahiilisia lahteita. Samalla kun siirtyminen pois
fossiilisista polttoaineista vahentaa riippuvuutta tuonnista, aurinko- ja tuulivoiman tuotannon kasvu lisaa toimitus-
varmuuden tarvetta.

Skenaario- ja resilienssianalyysit vaikuttavat Fortumin vuosittaiseen strategiaprosessiin, jolla varmistetaan, ettd toiminta on
optimaalisesti linjassa kehittyvan toimintaympariston kanssa. Pienimman riskin toimintatapa on vahentda sahkontuotannon
paastoja tehokkaasti lyhyelld ja keskipitkalla aikavalilla. Tama strategia yhdistettyna pohjoismaisille energiamarkkinoille
keskittymiseen takaa riittdvan padgoman saannin, kannattavuuden seka varman energian toimittamisen.

Riskille altistunteita omaisuuseria ja liiketoimintaa tarkastellaan kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa. Taman
arvioinnin tulokset ohjaavat ilmastotavoitteiden maarittelya, investointipaatoksia seka nykyisia ja suunniteltuja hillintadtoimia.
Naista toimista on lisatietoa osiossa 2.2.6 IImastonmuutoksen hillintda koskeva siirtymasuunnitelma. Kyseisessa osiossa on

myos kuvaus Fortumin kyvysta mukauttaa ja sopeuttaa strategiaansa ja likketoimintamalliaan ilmastonmuutokseen lyhyella,
keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla.
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2.2.5 lImastonmuutosta koskevat tavoitteet

Fortumin ilmastonmuutokseen liittyvat tavoitteet ja suoriutuminen on esitetty alla olevassa taulukossa:

Mitta- Perus- vtzre:j:n Tavoite- Muvutos perus- Muutos edellis-
yksikko vuosi arvo ™ vuosi 2025 2024 vuodesta, % vuodesta, %
Omaan energiantuotantoon liittyvét tavoitteet
1. Hiileen perustuvasta energiantuotannosta seki siihen liittyvista toiminnoista luopuminen (2027) 2 GW N/A N/A 2027 1,0 1,0 N/A 0
2. Kokonaisenergiantuotannon ominaisp&aéstot alle 20 gCO2/kWh (2028) gCO2/kWh N/A N/A 2028 16 26 N/A -37
3. Sahkdntuotannon ominaispaastdt alle 10 gCO2/kWh (2028) gCO2/kWh N/A N/A 2028 8 1 N/A -28
4. Scope 1- ja 2 (markkinaperusteinen) -kasvihuonekaasuintensiteetin vahentdminen 85 %:lla sdhk&n ja I&mmé&n tuotannossa (2030) ¥ tCO,-ekv./MWh 2023 0,024 2030 0,019 0,018 -18 7
5. Scope 1- ja 2 (markkinaperusteinen) -kasvihuonekaasuintensiteetin véhentiminen 90 %:lla sdhkdn ja I&mmdn tuotannossa (2040) 3 tCO2-ekv./MWh 2023 0,024 2040 0,019 0,018 -18 7
Sahkon myyntiin liittyvat tavoitteet
6. Scope 1- ja 3 -kasvihuonekaasuintensiteetin vihentdminen 69 %:lla polttoaineisiin ja energiaan liittyvissd toiminnoissa kattaen kaiken myydyn sahkén (2030) ¥  tCO,-ekv./MWh 2023 0,13 2030 0,1 0,1 -14 -1
7. Scope 1- ja 3 -kasvihuonekaasuintensiteetin vihentdminen 94 %:lla polttoaineisiin ja energiaan liittyvissa toiminnoissa kattaen kaiken myydyn sihkén (2040)® tCO2-ekv./MWh 2023 0,13 2040 0,1 0,1 -14 -1
Kaasun ja lammon myyntiin liittyvat tavoitteet
8. Absoluuttisten Scope 3 -kasvihuonekaasup&astdjen véhentdminen 55 %:lla myytyjen tuotteiden kdytossa koskien myytyja fossiilisia polttoaineita (2033) tCO,-ekv. 2023 949 800 2033 1395800 1266 500 47 10
9. Absoluuttisten Scope 3 -kasvihuonekaasupaastdjen vahentaminen 90 %:lla myytyjen tuotteiden kdytdssa koskien myytyja fossiilisia polttoaineita (2040) tCO2-ekv. 2023 949 800 2040 1395800 1266 500 47 10
10. Absoluuttisten Scope 3 -kasvihuonekaasupaastojen vahentdminen 90 %:lla polttoaineisiin ja energiaan liittyvissa toiminnoissa (2040) tCO2-ekv. 2023 1005900 2040 886 200 962 800 -12 -8

1) Perusvuoden arvot eivét sisalla kierratys- ja jatehuoltoliiketoimintoja, jotka myytiin marraskuussa 2024. Perusvuoden arvoja ei ole varmennettu.

2) S&hkon ja lammén hiilipohjainen kapasiteetti. Hiilipohjainen sédhkon ja lammén tuotanto seké hiilen osuus lilkevaihdosta on esitetty osiossa 2.2.8 llmastonmuutosta koskevat mittarit.

3) Tavoiterajaus sisélta bioenergian raaka-aineiden maaperaan liittyvat paastét ja poistumat.

Fortum sitoutuu saavuttamaan kasvihuonekaasujen nettonollapaastét |api arvoketjun vuoteen 2040 mennessa. Science
Based Targets -aloite (SBTi) on hyvaksynyt Fortumin tieteeseen perustuvat lyhyen aikavalin (ylla olevan taulukon tavoitteet
4, 6 ja 8) ja pitkédn aikavalin tavoitteet (ylld olevan taulukon tavoitteet 5, 7, 9 ja 10). limastotavoitteet on asetettu SBTi:n
Corporate Near-Term -kriteerien ja Corporate Net-Zero-standardin mukaisesti soveltamalla SBTi:n toimialakohtaista hiilesta
irtautumisen menetelmaa, joka noudattaa Pariisin sopimuksen tavoitetta ilmaston lampenemisen rajoittamisesta

1,5 asteeseen. Vuoden 2024 lopulla myyty kierratys- ja jatehuoltoliiketoiminta on rajattu pois SBTi:n vertailuvuodesta.

Tavoitteiden perusvuodet ja perusarvot on kuvattu ylla olevassa taulukossa. SBTi-aloitteen mukaiset tavoitteet perustuvat
kasvihuonekaasuinventaarioon. Tavoitteisiin ja kasvihuonekaasuinventaarioon sovelletaan samaa rajausta. Perusvuodeksi
valittiin SBTi-kriteerien mukaisesti viimeisin vuosi, jolta tietoja oli saatavilla SBTi-validoinnin aikaan. Fortum tarkistaa
ilmastotavoitteitaan sadnnollisesti SBTi-standardin vaatimusten mukaisesti tai silloin, kun organisaatiorakenteessa,
yhdistelyperiaatteessa tai laskentamenetelmissa tapahtuu merkittavia muutoksia. Paastdjen vahennyskeinojen arvioitu
maarallinen vaikutus kasvihuonekaasupaastojen vahennystavoitteiden saavuttamiseen on esitetty osiossa 2.2.6
lImastonmuutoksen hillintéa koskeva siirtymasuunnitelma.

SBTi:n hyvaksymien ilmastotavoitteiden liséksi Fortum on asettanut ominaispaastotavoitteet kokonaisenergiantuotannolle
(<20 gCO2/kWh) ja sahkéntuotannolle (<10 gCOz/kWh) vuoteen 2028 mennessa. Fortum on myds sitoutunut lopettamaan
kivihiilen kdytdn omissa toiminnoissaan vuoteen 2027 mennessa.

Perustuen hyviin tuloksiin oman toiminnan kasvihuonekaasupaastojen vahentamisessa Fortum saavutti seka
kokonaisenergiantuotannon ettd sahkdntuotannon ominaispadstdja koskevat vuoden 2028 tavoitteensa jo vuonna 2025.
S&hkén- ja lammaoéntuotannon Scope 1- ja Scope 2 -kasvihuonekaasuintensiteetti kasvoi 0,001 tCO,-ekv./MWh (7 %) vuonna
2025. Muutos johtui padosin kaukolampoverkoston havididen siirtdmisestd Scope 3:sta Scope 2:een seka vuoden 2024 tasoa
alemmista energiantuotantomaarista.

Scope 3 -p&astot myydysta sdhkosta vahenivat alkuperétakuilla (GoO) varmennetun sdhkén myynnin kasvun seurauksena,
mika pienensi myds sdhkénmyynnin kasvihuonekaasupaastdintensiteettid 0,002 tCO2-ekv./MWh (1%). Aiemmin solmittujen
sopimusten vuoksi kaasun myyntim&arat kasvoivat, mika johti 0,1 MtCO,-ekv. (10 %) kasvuun myydyn kaasun kaytosta
aiheutuvissa paastoissa. Myydyn Iammon p&adstot puolestaan vahenivat 0,08 MtCO,-ekv. (8 %) paaosin johtuen
kaukolampdverkoston paastojen siirtamisesta Scope 2:seen. Lisatietoja tehdyista toimenpiteista on esitetty osiossa 2.2.7
IImastonmuutokseen liittyvat toimenpiteet ja resurssit.
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2.2.6 limastonmuutoksen hillintaa koskeva siirtymasuunnitelma

Fortum on asettanut koko yhtion laajuiset lyhyen ja pitkan aikavalin padstévahennystavoitteet SBTi-aloitteen mukaisesti.
Siirtymasuunnitelman kasvihuonekaasupaéastojen vahennystavoitteet ovat linjassa 1,5 asteen rajan kanssa.

Fortum on asettanut tavoitteet erikseen omalle toiminnalleen (Scope 1ja Scope 2) ja arvoketjun alku- ja loppupaélle
(Scope 3). Fortumin SBTi:n mukaisia ilmastotavoitteita ovat sdhkdn ja lammdntuotannon Scope 1- ja Scope 2
-kasvihuonekaasujen paastdintensiteetin vahentaminen, myydyn sahkdn Scope 1- ja Scope 3 (kategoria 3)
-kasvihuonekaasujen paastointensiteetin vahentaminen sekd myydyn maakaasun kaytosta aiheutuvien
kasvihuonekaasupaastojen vahentaminen (Scope 3, kategoria 11). Lisiksi Fortum on asettanut tavoitteen vahent&a
polttoaineisiin ja energiaan liittyvista toiminoista aiheutuvia kasvihuonekaasupaastdja kattaen myydyn kaukolammaon.
lImastotavoitteet on esitetty ylla olevassa osiossa.

Siirtymasuunnitelma maarittelee toimenpiteet ja resurssit kohti nettonollatavoitteita, ja se on sidottu lilkketoimintastrategiaan
seka strategisiin painopisteisiin: varmistetaan luotettavan energian toimittaminen, edistetaan teollisuuden hiilesta
irtautumista, seka uudistutaan ja kehitytdan. Suunnitelma perustuu nykyisiin toimintoihin ja liilketoimintarakenteeseen. Sen
toteutuminen riippuu tulevasta energiapolitiikan ja sdantelyn kehityksesta ja muutoksista, markkinarakenteesta, sahkon ja
[ammon kysynnastd, polttoaineiden saatavuudesta, teknologisista innovaatioista seka kasvihuonekaasupaastdjen
laskentamenetelmien ja SBTi-standardien muutoksista. Keskeisia oletuksia ovat muun muassa séhkon tuotannon ja myynnin
kasvu. Suunnitelmaan kuuluu likketoiminnan siirtyma fossiilisista polttoaineista muihin energialéhteisiin (esimerkiksi
hukkalammon ja sdhkokattiloiden hyédyntdminen), joten vaikutus tydvoimaan on vahainen.

Fortumin toimitusjohtaja on johtoryhman tuella hyvaksynyt siirtymasuunnitelman ja se on esitetty teknologia- ja
investointivaliokunnalle. Konsernin strategiasta ja paddoman allokoinnista vastaava toimikunta (Strategy and Capital
Allocation Committee, SCAI) seuraa sen etenemista saannollisesti.

Seuraava kaavio kuvaa Fortumin havainnollista siirtymasuunnitelmaa vuoteen 2040:

Havainnollinen ilmastonmuutoksen hillintaa koskeva
siirtymasuunnitelma

Fossiiliset kokonaispaist6t (Mt COz-eq)

N

Suunniteltu
Suunniteltu paastovahennys paastovahennys
Suunnitelty omassa toiminnassa arvoketjussa . v e
toiminnan < > > = Scope 1ja 2 -paastot
kasvu Scope 3 -paastot
2024-2030 pesp
Meri-Pori o .
e Espoo T
- hiilesta Clean Heat Puola - hiilesté

13,59

irtautuminen irtautuminen

-49 % suunniteltu padstovahennys,
Scope 1-3

1,5°C -mukainen viitearvon tavoite

Lisdantynyt | |

alkuperd | |

takuiden | |

kanssa myyty | |

s&hka" | [ -2
| SO —— |
Péédséan-
toisesti \
- lisdantynyt 7
2023 2024 2025 2030 alkupers- 2040
SBTi perusvuosi Tavoite- takuiden Nettonplla-
vuosi  fanssamyyty  tAVOIte  pos oyt
sahka!

GHG-paastot
neutraloidaan?

1) Alkuperétakuu on sahkdinen asiakirja, joka toimii ndyttdna siité, ettd tietty energiaosuus tai —maara on tuotettu esimerkiksi uusiutuvilla energialahteill tai
ydinvoimalla.
2) Jaanndspaastot joko vahennetdan omassa arvoketjussa tai neutraloidaan nettonollapaéstdjen saavuttamiseksi vuonna 2040.
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Scope 1

Scope 1-kasvihuonekaasupéaastointensiteettia koskevan tavoitteen osalta merkittévin padstojen vahennyskeino on hiilen
kaytosta luopuminen Iammaon- ja séhkontuotannossa. Sen arvioidaan vahentavan Scope 1 -kasvihuonekaasupaastoja
noin 68 prosenttia.

Suomessa Fortum on sitoutunut lopettamaan hiilen kdytén Meri-Porin hiililauhdevoimalaitoksessa (hiilidioksidipdastdjen
vadhennys 14 prosenttia). Lisaksi hiilen kdyttd6a lammaontuotannossa korvataan &lykkaillé ja joustavilla ratkaisuilla, jotka
perustuvat pitkalti uusiutuvaan tai ydinvoimalla tuotettuun sédhkéon: hukkalammon hyddyntamiseen, lampopumppuihin,
lampoakkuihin ja sahkokattiloihin. Taman arvioidaan pienentavan hiilidioksidipaastdja noin 22 prosenttia.

Puolassa Fortum aikoo korvata hiilen biopolttoaineilla ja séhkdkattiloilla, minka arvioidaan vahentdvan Scope 1 -kasvihuone-
kaasupéaastdja noin 32 prosenttia. Biopolttoaineiden poltossa syntyvan biopohjaisen hiilidioksidipdastdjen oletetaan
netottuvan, eli biomassan kasvun poistot ja pdastot on oletettu samansuuruisiksi. Osana paivitettyja luonnon
monimuotoisuutta koskevia tavoitteitaan, Fortum on sitoutunut yllapitamaan nykyisissa toiminnoissa hankitun biomassan
maankayton haitallisen vaikutuksen luonnon monimuotoisuudelle vuoden 2024 tasolla. Tama toteutetaan varmistamalla, etta
biomassan kayton lisdys tapahtuu ostamalla sertifioitua residuaalia biomassaa. Katso lisda 2.4.5 Luonnon monimuotoisuutta
koskeva siirtymadsuunnitelma.

Scope 2

Kaukolampoverkoston havididen vahentaminen seka uusiutuvan tai ydinvoimaan perustuvan sahkon hankinta omaan
kayttoon ovat merkittavimmat Scope 2 -paastojen vahennyskeinot. Verkostohaviodita vahennetaan linjassa ulkopuolisista
lahteista hankitun kaukolammaon Scope 3 -paastdjen vahentamistavoitteen kanssa.

Scope 3

Fortumin Scope 3 -p&dastot vahenevat toimitusketjun hiilesta irtautumisen myota.

Toimitusketjun alkupdan sahkénmyynnista aiheutuvien paastojen osalta paaasiallinen vahennyskeino on lisata uusiutuvan ja
ydinvoimaan perustuvan sahkon osuutta tuoteportfoliossa kaikilla markkinoilla ja erityisesti Norjassa ja Puolassa
tuotevalikoiman ja sdhkdostojen kautta. Arvioitu hiilidioksidipaastojen vahennys on 60 prosenttia.

Toimitusketjun loppupdan kaasunmyynnista aiheutuvien paastojen osalta paaasiallinen vahennyskeino on asteittain lisata
biokaasun osuutta valikoimassa aina kun sitd on saatavilla Puolan markkinoilla, etenkin yritysasiakkaiden segmentissa.
Lisaksi pyritdan aktiivisesti osallistumaan ja edistamaan tarvittavaa markkinakehitysta, esimerkiksi uusiin
paastévahennysinstrumentteihin liittyen.

Scope 3 -paastojen nettonollatavoitteen saavuttamiseksi myds asiakkaille toimitettavan, ja ulkopuolisista lahteista hankittuun
[ampoon liittyvia paastoja on vahennettava. Tama tapahtuu ensisijaisesti Puolassa hiilen kaytosta luopumisen ja biomassaan
siirtymisen, hukkalammaon hyddyntamisen, lampSpumppujen, lampovarastojen ja sahkokattiloiden kautta.

Uutta vahahiilista sahkontuotantokapasiteettia

Naiden keinojen lisdksi vahahiilisen tuotantokapasiteetin kasvu vuoteen 2030 mennessa vahent&a Scope 1
-kasvihuonekaasupaéastojen intensiteettia noin 5 prosenttia vuoteen 2023 verrattuna. Fortum aikoo lisata
sahkoéntuotantokapasiteettia asentamalla uusia tuuli- ja aurinkovoimaloita sekd modernisoimalla nykyisia ydin- ja
vesivoimaloita. Lisdtietoa uudesta vahanhiilisesta tuotantokapasiteetista on alla.

Kasvihuonekaasupaastojen lukkiutumat

Fortumin tavoitteena on irtautua hiilestd omassa toiminnassaan sahkoistamalla ja polttoaineita vaihtamalla.
Paastovahennykset saavutetaan nopealla aikataululla. Kivihiilen polttaminen lopetetaan vaiheittain vuoteen 2027 mennessa,
ja muiden fossiilisten polttoaineiden kayttoa vahennetaan. Jaljelle jadvat vain fossiiliset polttoaineet, joita on vaikeampi
korvata, kuten varavoima, huippukapasiteetti ja voimalaitosten kdynnistamiseen tarvittavat polttoaineet. Olemassa olevien
voimalaitosten jaljellad olevan kayttoian aikana tuotetut arvioidut Scope 1- ja Scope 2 -kasvihuonekaasupaastojen lukkiutumat
ovat noin 2,6 miljoonaa tCO,-ekv. vuoteen 2030 mennessa ja 4,4 miljoonaa tCO,-ekv. vuoteen 2050 mennessa. Vuonna 2025
Fortum ilmoitti investoivansa hiilen kayton lopettamiseen Puolassa sijaitsevassa Zabrzen sahkon ja lammon
yhteistuotantolaitoksessa, jonka johdosta kasvihuonekaasupaastojen lukkiutumat ovat nyt selvasti pienemmat verrattuna
vuoteen 2024. Fortumin toimintojen kasvihuonekaasupaastot katsotaan lukkiutumiksi siihen asti, kunnes investointipaatos
on tehty.

Yhdenmukaisuus EU:n taksonomiakriteerien kanssa

Toimintamenojen ja pddomamenojen yhdenmukaisuus EU-taksonomian ilmastonmuutoksen hillintdtavoitteen (CCM)
kanssa on esitetty osiossa 2.6.3 EU-taksonomian tunnusluvut. Fortumin siirtymasuunnitelma ja toimenpiteet asetettujen

tavoitteiden saavuttamiseksi ovat linjassa ilmastonmuutoksen hillintdtavoitteen kanssa. EU-taksonomian mukaisia
padomamenoja koskeva suunnitelma on esitetty osiossa 2.6.5 Pddomamenosuunnitelma.

EU:n Pariisin sopimuksen mukaiset vertailuarvot koskevat myds Fortumia komission delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818
perusteella (artiklan 12.1 kohdat d—g ja artikla 12.2).

Fortumin siirtymasuunnitelman edistymista on kuvattu osiossa 2.2.7 limastonmuutokseen liittyvat toimenpiteet ja resurssit
seka osiossa 2.2.5 lImastonmuutosta koskevat tavoitteet.

2.2.7 limastonmuutokseen liittyvat toimenpiteet ja resurssit
Toimenpiteet vuoden aikana

Vuonna 2025 Fortum toteutti seuraavat toimenpiteet kasvihuonekaasupaastojen vahentamiseksi omassa toiminnassaan ja
arvoketjun alkupaassa. Toteutetut toimenpiteet on ryhmitelty paastsjen vahennyskeinon mukaan.

Miss3 ilmoitettu, investoinnit on aktivoitu aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin (liitetieto 18 Aineelliset
kayttdomaisuushyddykkeet ja kdyttdoikeusomaisuuserat) ja yhdistetty EU-taksonomialuokitukseen (2.6.3 EU-taksonomian
tunnusluvut). Toimenpiteisiin liittyvat toimintamenot eivat ole olleet merkittaviad vuosina 2025 ja 2024, eika niiden odoteta
olevan merkittavia tulevaisuudessakaan.
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Arvioitu Arvioitu
kasvihuone- Kokonais- Kustannus/ kasvihuone- Kokonais- Kustannus/
kaasupaasto- kustannus/- investointi kaasupaasto- kustannus/- investointi
Scope 1: hiilesta irtautuminen omassa toiminnassa Ajoitus vdhennys investointi vuonna 2025 " Scope 2: vusiutuvan energian hankinta Ajoitus vdhennys investointi vuonna 2025 "
Suomi: Sahko6n perustuvan joustavan kaukoldmpétuotannon lisddntyminen Espoo Clean Heat -ohjelman my6ta Vahapaastoisen energian hankinta 2024-2029 40 000 Ei merkittava Ei merkittava
Sshkékattilan rakentaminen Nuijalassa 2023-2027 360 000 noin 101 milj. euroa ¥ Omaan kaytton ostetusta sahkosta 98 % perustui uusiutuviin tai tCO-ekv.
Vuonna 2025 sahkokattilan/lampdvaraston rakentaminen jatkui Nuijalan tCO,-ekv. ¥ 300 milj. euroa ¥ ydinvoimaan perustuviin energialahteisiin vuonna 2025.
alueella. (CCM4.1123)
Kustannus/
Datakeskt.Jksen hukkalémpfﬁéi I'!yﬁdynti-ivien lamp6pumppujen 2023-2025 Kokonaiskustannus/ investointi
rakentaminen Kolabackenissa ja Hepokorvessa Uutta vihahiilista sahkontuotantokapasiteettia Ajoitus -investointi vuonna 2025 "
Vuonna 2025 lampdpumppujen rakentaminen jatkui Kolabackenin ja — — - — —
Hepokorven alueilla. (CCM4.25 2.9) Investoinnit vesivoiman tuottavuuteen Forshuvud 2021-2025; Forshuvud: noin 58 milj. euroa 141 milj.
’ ’ Vesivoimalaitosten jatkuva kunnossapito-, lainsdadanndlliset- ja Untra 2023-2030; (640 milj. kruunua); Untra: 80 milj. euroa ¥
Suomi: Meri-Porin hiilen kdytosta luopuminen tuottavuusinvestoinnit. Malta 2024-2026 euroa (890 milj. kruunua);
Meri-Porin hiilikiyttdinen voimalaitos strategiseen varantoon 4/2024-12/2026 150 000 Ei merkittava N/A Investointeja Ruotsin ve§|v0|mala|tosten tuoEantokapasﬁeetln Malta: n0|r'1'20 milj. euroa
Meri-Porin hiililauhdelaitos toimi huoltovarmuuskaytdssa tCO,-ekv. kasvuun ovat Forshuvudin laajat parannustyGt, Untran (220 milj. kruunua)
Huoltovarmuuskeskuksen kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti. modernisointi sekd Maltan modernisointi ja tuotantokapasiteetin
Tuotanto on varattu sahkdjérjestelman vakavien hairistilanteiden ja kasvattaminen. Investoinnit tuotantokapasiteettiin I|sa§\g)at
hatétilanteiden varalle Suomen sahkéjarjestelmén huoltovarmuuden Vuotuista tuotantokapasiteettia noin 42 MW. (CCM4.5 %)
turvaamiseksi. Loviisan ydinvoimalaitoksen kayttoian pidentdminen vuoteen 2023-2050 noin 1000 milj. euroa 62 milj. euroa
Puola: hiilen kiytésts luopuminen 2050 Uuden lupakauden aikana voimalaitoksen odotetaan
tuottavan jopa 177 TWh s&hkda. (CCM4.28 23))
Czestochowan sahkdn ja lammon yhteistuotantolaitoksen hiilesta 2024-2026 175 000 noin 42 milj. euroa
irtautuminen tCO,-ekv. 100 milj. euroa 1) Investoinnit aktivoidaan aineellisiin kdyttéomaisuushyddykkeisiin, katso liitetieto 18 Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet ja kdyttdoikeusomaisuuserat.
Czestochowan laitoksen jalkiasennusprojekti kivihiilestd biomassaan 2) Viittaus EU-taksonomian mukaisen toiminnan koodiin, katso osio 2.6.3 EU-taksonomian tunnusluvut.
jatkui vuonna 2025. (CCM4.20 2 2) 3) Sisaltyy EU-taksonomian pddomamenosuunnitelmaan.
Zabrzen sihkn ja limmén yhteistuotantolaitoksen 2025-2027 280 000 Rl 4 milj. euroa 4) Sis&ltaa vesivoimalaitosten kunnossapidon, lainsdddannon ja tuottavuusinvestoinnit.
hiilesta irtautuminen tCO,-ekv. 85 milj. euroa

Zabrzen laitoksen jélkiasennusprojekti siirtymisesta kivihiilen kaytosta
biopolttoaineisiin ja kierratyspolttoaineisiin (RDF) perustuvaan
teknologiaan kdynnistettiin vuonna 2025.

1) Investoinnit aktivoidaan aineellisiin kdyttéomaisuushyddykkeisiin, katso liitetieto 18 Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet ja kdyttdoikeusomaisuuserat.

2

Viittaus EU-taksonomian mukaisen toiminnan koodiin, katso osio 2.6.3 EU-taksonomian tunnusluvut.

)
3) Sisdltyy EU-taksonomian pddomamenosuunnitelmaan.
4) Espoo Clean Heat -ohjelma yhteensa.
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Suunnitellut tulevat toimenpiteet

Edelld mainittujen kdynnisséa olevien toimenpiteiden lisédksi Fortum aikoo toteuttaa siirtymasuunnitelman perusteella
seuraavat toimenpiteet kasvihuonekaasupéaastsjen vahentamiseksi omassa toiminnassaan ja arvoketjun alku- ja
loppupaéassa.

Toimenpide

Scope 1: hiilesté irtautuminen omassa toiminnassa

Hiilen kdytosta luopumismahdollisuuksien tutkiminen jaljelld olevissa hiilta kdyttavissa laitoksissa
Fortum jatkaa hiilen kdyt6sta luopumisvaihtoehtojen selvittelya jaljelld olevien Meri-Porin hiililauhdevoimalaitoksen 0,8 GW kapasiteetin ja Puolassa
sijaitsevien lampdlaitosten osalta saavuttaakseen hiilen kdytosta luopumista koskevan tavoitteen vuoteen 2027 mennessa.

Scope 2: uusiutuvan energian hankinta

Fortum sitoutuu varmistamaan vahapaastoisen uvusiutuvaan tai ydinvoimaan perustuvan sahkon kdytén omassa toiminnassaan Scope 1- ja Scope 2
-kasvihuonekaasupadstdjen intensiteetin vdhennystavoitteen mukaisesti. Tama koskee seka nykyisia toimintoja ettd uusia investointeja
[ampopumppuihin ja sahkdkattiloihin.

2.2.8 limastonmuutosta koskevat mittarit

Fortumin kannalta merkityksellisid ilmastonmuutoksen mittareita ovat energiankulutus, energiantuotanto ja
kasvihuonekaasupaastot. Kasvihuonekaasupaastojen raportointi kattaa suorat Scope 1-paastot omasta toiminnasta,
epasuorat Scope 2 -padstot ostetusta energiasta seka epasuorat Scope 3 -paastot arvoketjun alku- ja loppupaasta.

Energiankulutus

Fortum kayttaa Pohjoismaissa ja Puolassa sijaitsevissa laitoksissaan sahkon, [Bmmaon ja hdyryn tuotannossa erilaisia
polttoaineita, kuten uraania, kivihiilta, bio- ja jateperaisia polttoaineita sekd maakaasua. Energiankulutus sisaltaa lisaksi
Fortumin tuotantolaitoksissa ja muissa tiloissa kaytetyn ostetun energian.

Energiankulutus Iahteittdin on esitetty alla olevassa taulukossa:

MWh tai kuten ilmoitettu 2025 2024
Scope 3: toimitusketjun hiilesta irtautuminen Hiili ja hiilituotteet 1457 829 1871177
Toimitusketjun alkupaa: kuluttajien ja pienyritysten hiilesta irtautuminen: Fortumin tavoitteena on tarjota yksinomaan alkuperavarmennettua Raakaéljy ja ljytuotteet 13329 78 338
sahkoa kuluttajille seka yrittajille ja pienyrityksille kaikilla markkinoilla; jatkaa alkuperdvarmennetun séhkdn tarjoamista perustuotteena Ruotsissa ja
Suomessa; ja ottaa vaiheittain kdyttéon alkuperdavarmennettu sahké perustuotteena Norjassa ja Puolassa ja tarjota vain alkuperdavarmennettua Maakaasu 615 689 491937
sahkda naissa segmenteissad vuoteen 2030 mennessa. Muut fossiiliset lahteet 231706 1505170
Toimitusketjun alkupaa: keskisuurten ja suurten yritysten hiilesta irtautuminen: Fortum pyrkii tarjoamaan p&aosin alkuperédvarmennettua sahkoa Ostettu tai hankittu s&hké, Iampd, hoyry ja jadhdytys fossiilisista lahteista 20371 49 037
kaikilla markkinoilla, suur'imma'lla osuudella Ruo'tsissa ja Suom'('ess"a,'se'lf'."?i ottamaan merkittévén edist¥saskeleen kohti ?Iku'p"erévarmennetun séhkon Fossiiliset lihteet yhteensi 2338924 3995 659
osuuden nostamista Norjassa ja Puolassa. Tavoitteena on, ettd vahintdan 70 % volyymista on alkuperavarmennettua sahkda vuoteen 2030
mennessa. Fossiilisten lahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta, % 8 13
Toimitusketjun loppup&an hiilests irtautuminen: keskeiset toimenpiteet liittyvat loppukayttajille myydyn kaasun paastdjen vihentamiseen Puolan Ydinvoimaan perustuvat léhteet yhteensé 25060728 24278552
markkinoilla. Fortumin tavoitteena on kehittaa tarjontaa Puolan kaasumarkkinoiden kehityksen mukaisesti seka vahentaa paastoja. Paastojen Ydinvoimaan perustuvien lihteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta, % 87 81
vahentémlseen‘ paasfcaan vahentamalla suurtAenAxr|tys‘§5|akka|dern kaasAunKylutus“t? - tar.kastelemalla nykylsta aswkaskuntaajg tekemalld yhteistyota Uusiutuvat polttoaineet 1330 381 1688034
strategisten asiakkaiden kanssa. Fortum selvittad myos mahdollisuuksia vahentaa kasvihuonekaasupaéastoja kasvattamalla biokaasun osuutta
portfoliossa. Lisaksi Fortum osallistuu aktiivisesti ja edistaé tarvittavaa markkinakehitysta. Ostettu tai hankittu sahko, lampd, hdyry ja jadhdytys uusiutuvista lahteista 47 868 26 294
Uutta vahahiilista sahkontuotantokapasiteettia Itse tuotetut uusiutuvat lahteet, jotka eivat ole peraisin polttoaineista 33150 29 957
Rakennusvalmiiden maatuuli- ja aurinkovoimahankkeiden (800 MW) kehittdminen: Fortum kehittda rakennuspaikkoja maatuulivoima- ja Uusiutuvat ldhteet yhteensé 1411399 1744 285
aurinkpvoimahankkeille Po'hjf)ismaissa'. Esime.rk'i'ksi 'vuo'nna 2025 Fortum‘hankl'(i ABO Energyn Suom'en maé.tuulivoiman projekti'k?hit'ysportfolion' noin Uusiutuvien Iihteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta, % 5 6
65 miljoonalla eurolla (ml. lisdkauppahinta), mika toi noin 4,4 GW eri kehitysvaiheissa olevia hankkeita yhtidn hankesalkkuun. Lis&ksi Fortum osti -
Enersenseltd noin 16 miljoonalla eurolla (ml. lisdkauppahinta) uusiutuvan energian 2,6 GW projektihankekehitysportfolion. Niden hankintojen my&ta Yhteensa 28811051 30018496

Fortumin luvitusvaiheessa olevien maatuuli- ja aurinkosahkdhankkeiden salkku Pohjoismaissa kasvaa noin 8 GW. Lisdksi varhaisessa
kehitysvaiheessa on muita hankkeita. Varsinaisia investointipaatoksia ei ole tehty.

Vuonna 2025 kivihiilen kaytto vaheni 22 prosenttia, mika johtui Suomenojan kivihiililammitteisen sahkon ja Ilammon
yhteistuotantolaitoksen sulkemisesta huhtikuussa 2024. Lisaksi jatteista peraisin olevien uusiutuvien ja vusiutumattomien
polttoaineiden kaytto laski merkittavasti, 71 prosenttia, kierratys- ja jatehuoltoliiketoiminnan myynnin seurauksena
marraskuussa 2024.
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Energiantuotanto Kuten ilmoitettu 2025 2024
Fortumin sahkéntuotanto perustuu pasasiassa vahahiiliseen vesivoimaan ja ydinvoimaan, ja pienempi osa tuotannosta tulee Uusiutuvalla energialla ja ydinvoimalla tuotetun s&hksn osuus, , % 2 99
tuulivoimasta seka fossiilisiin polttoaineisiin ja biomassaan pohjautuvasta sdhkén ja Iammén yhteistuotannosta. Taman Hiilipohjainen kapasiteetti, GW 1Y 1.0
lisiiksi Fortum tuottaa myds kaukol&mpaa. Hiilipohjainen séhkdntuotantokapasiteetti, GW 0,7 0,7
Hiilipohjainen ldammontuotantokapasiteetti, GW 0,4 0,4
Energiantuotanto |&hteittdin on esitetty alla olevassa taulukossa: Hiilen osuus liikevaihdosta, % 2 3
Fossiilisten polttoaineiden osuus tuotantoon perustuvasta liikevaihdosta, % 6 6
2025 2024 Fossiilisten polttoaineiden osuus liikevaihdosta 2, % 13 12
MWh Sahko Lampd Sahko Lampd Myénnetyt ilmaiset paastdoikeudet 2, Mt 0,1 0,1
Ydinvoima 22113 410 N/A 24 272710 N/A 1) Uusiutuviin I3hteisiin kuuluvat vesivoima ja tuuli.
Maakaasu 144 000 455 000 93 000 340 000 2) Sisaltaa fossiilipohjaisen tuotannon ja kaasun myynnin.
Kivihiili 330017 730 516 441328 942 231 . . .
Jatepolttoaineet 89 261 136 839 145942 528 282 Energlalnten5|teett|
Polttodljy, muut 762 4087 816 30537 Nettoliikevaihtoon perustuva energiaintensiteetti on esitetty alla olevassa taulukossa:
Lamp&pumput, sdhkd N/A 978 000 N/A 961000
Uusiutumaton energiantuotanto yhteensa 22 677 450 2304 442 24953795 2802050 milj. euroa 2025 2024
Vesivoima 18 499 139 N/A 20239503 N/A Nettoliikevaihto toiminnasta ilmastovaikutuksiltaan merkittavilld toimialoilla ¥ 4989 5800
Tuuli 1014 104 N/A 910 047 N/A Nettoliikevaihto muusta toiminnasta 0 0
Biomassa ja muut biopolttoaineet 61730 725 344 75705 752 857 Konsernin tuloslaskelmalla esitetty liikevaihto 4989 5800
Jatepolttoaineet 89 261 136 839 145942 528 282
Lampdpumput, sdhkd N/A 78 875 N/A 0 Kuten ilmoitettu 2025 2024
Uusiutuva energiantuotanto yhteensa 19 664 234 941058 21371197 1281139 Energian kokonaiskulutus toiminnasta ilmastovaikutuksiltaan merkittavilla toimialoilla, MWh 28 811 051 30018 496
Yhteensi 42341684 3245500 46 324 992 4083189 Nettoliikevaihto toiminnasta ilmastovaikutuksiltaan merkittavilla toimialoilla, milj. euroa 4989 5800
Energian kokonaiskulutus toiminnasta ilmastovaikutuksiltaan merkittavilla toimialoilla suhteessa
nettoliikevaihtoon toiminnasta ilmastovaikutuksiltaan merkittavilla toimialoilla, MWh/milj. euroa 5775 5176

Kierratys- ja jatehuoltoliiketoiminnan myynti marraskuussa 2024 vaikutti merkittavasti jatteesta peraisin oleviin
polttoaineisiin perustuvan sahkon ja [Bmmaon tuotantoon.

Uusiutuvalla energialla ja ydinvoimalla tuotetun sahkon osuus, sahkon ja lammon tuotannon hiilipohjaisen kapasiteetin osuus,

hiilen ja fossiilisten polttoaineiden osuus liikkevaihdosta seka myodnnetyt ilmaiset paastdoikeudet on esitetty alla olevassa
taulukossa. Taulukko tarjoaa vapaaehtoista lisatietoa liittyen hiilen kdytosta luopumisen tavoitteeseen seka

EU-paastokauppaan.

1) llmastovaikutuksiltaan merkittavat alat on esitetty Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EY) N:o 1893/2006 liitteessé | olevissa paaluokissa
A-H ja L. Fortumin toiminnot sahkdn tuotannossa ja kaupassa, kaasun myynnissa, lamman tuotannossa, tavanomaisten ja vaarallisten jatteiden kasittelyssa
ja loppusijoituksessa seka lajiteltujen materiaalien hyédyntamisessa maaritellaan ilmastovaikutuksiltaan merkittaviksi aloiksi.
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Kasvihuonekaasupéaastsjen jakautuminen on esitetty alla olevassa taulukossa:
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Takautuva Vilitavoitteet ja tavoitteet
tCO,-ekv. tai kuten ilmoitettu Perusvuosi, 2023 " 2024 2025 Muvutos, % 2030 2033 2040 Vuotuinen %-tavoite / perusvuosi
Scope 1
Scope 1, brutto ? 1635700 1351000 757 800 -44 260 000 — 180 000 -5
EU:n paastokauppajarjestelman piiriin kuuluvien Scope 1 -kasvihuonekaasupaéastdjen osuus, % 68 62 96 56
Scope 2
Sijaintiperusteinen Scope 2, brutto 57 400 46 700 179 400 284
Markkinaperusteinen Scope 2, brutto 2 44800 24 500 130 600 434 — — —
Merkittava Scope 3
Scope 3 yhteensd, brutto 12 465700 11494 600 11202 600 -3
1 Ostetut tavarat ja palvelut 220 800 167 300 207 300 24
2 Tuotantohyddykkeet 61500 95700 73700 -23
3 Polttoaineisiin ja energiaan liittyvat toiminnat ¥ 10 859 500 9664 900 9265100 -4 5200 000 — 1180 000 -5
4 Tuotantoketjun alkupdan kuljetukset ja jakelu 226 200 280 800 233900 -17
5 Toiminnoissa muodostuva jate 300 300 7900 2505
6 Liiketoimintaan liittyva matkustaminen 3700 4300 5800 34
7 Tydsuhteisten tydntekijoiden tyomatkaliikenne 2300 2500 4800 90
8 Tuotantoketjun alkupaan vuokratut omaisuuserat 1000 1500 300 -79
9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupdassa 11400 10 600 100 -99
10 Myytyjen tuotteiden jalostus 700 200 0 -100
11 Myytyjen tuotteiden kaytto 949 800 1266 500 1395800 10 — 430 000 90 0009 -5
12 Myytyjen tuotteiden kasittely kayttoian lopussa 100 0 0 0
13 Tuotantoketjun loppupaan vuokratut omaisuuserat 0 0 500 0
14 Franchising 0 0 0 0
15 Investoinnit 128 500 0 7600 0
Yhteensa
Kasvihuonekaasup&astot, sijaintiperusteiset 14158 800 12892 300 12139 900 -6
Kasvihuonekaasup&astot, markkinaperusteiset 14146 200 12870100 12 091000 -6

1) Luvut eivat sisélla kierréatys- ja jatehuoltoliiketoimintoja, jotka myytiin marraskuussa 2024.
)

3)

4)
)

5) Luku on paéivitetty vastaamaan tarkistettua laskentamenetelmaa.

Scope 3 kategorian 3 absoluuttiset valitavoitteet ja tavoitteet.

2) Scope 1ja Scope 2 absoluuttiset valitavoitteet ja tavoitteet (markkinaperusteiset) sisaltyvat Scope 1-pa&stsihin.

Vuonna 2025 ostetun ja jélleenmyydyn Iammén 1dmpohavidistd aiheutuvat kasvihuonekaasupadstot siirrettiin Scope 3 kategorian 3 paéstdista Scope 2 -p&dastdihin.
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Vuonna 2025 98 prosenttia (2024: 92) Fortumin omaan k&yttéon ostamasta sdhkosta ostettiin uusiutuvan energian tai
ydinvoiman alkuperatakuiden kanssa.

Fortumin markkinaperusteiset Scope 1, 2 ja 3 -kasvihuonekaasupaastot olivat yhteensa 12,09 Mt CO,-ekv. vuonna 2025, mika
merkitsee 0,78 Mt CO,-ekv. (6 %) vahennysta verrattuna vuoteen 2024.

Scope 1-kasvihuonekaasupaastot vahenivat 0,59 miljoonaa CO,-ekv. tonnia paaasiassa johtuen kierratys- ja jatehuolto-
liikketoiminnan myynnistéd marraskuussa 2024 (0,45 Mt CO,-ekv) sekd Suomenojan kivihiilikayttdisen séhkon ja Iamman
yhteistuotantolaitoksen sulkemisesta huhtikuussa 2024 (0,14 Mt CO,-ekv).

Markkinaperusteiset Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot kasvoivat 0,11 Mt CO,-ekv. johtuen kaukolampdverkoston havididen
uudelleenluokittelusta Scope 3:sta Scope 2:seen. Scope 3 -kasvihuonekaasupaastojen osalta polttoaineisin ja energiaan
liittyvien toimintojen paastot vahenivat 0,4 Mt CO,-ekv., mika selittyy padosin myydyn sahkon paastojen pienenemisella. Sen
sijaan maakaasun myyntivolyymien kasvu Puolan markkinoilla lisasi arvoketjun loppupaan Scope 3 -kasvihuonekaasupaastoja
myydyn kaasun kaytdstad (0,13 Mt CO,-ekv).

Fortumin biogeeniset hiilidioksidipaastot on esitetty alla olevassa taulukossa. Biogeenisia hiilidioksidipaastoja syntyy
biopolttoaineiden ja biopohjaisten jatteiden poltosta omassa toiminnassa (Scope 1) seka loppukéayttéjille myydyn I&mmaon
tuotannosta (Scope 2 ja 3) ja biopolttoaineiden poltosta osaomisteisissa yhtidissa (Scope 3).

Biogeeniset hiilidioksidipaastot, tCO, 2025 2024
Scope 1 555 600 630 000
Scope 2" 17 700 N/A
Scope 3 132 600 150 000

1) Scope 2 -biogeeniset paastét on lisatty vuodelle 2025, koska ldmpdverkostohavidt on siirretty Scope 3:sta Scope 2:een. Arvo siséltdd myds ostetun sahkan
biogeeniset paastot.

Kasvihuonekaasvintensiteetti

Kasvihuonekaasupaastojen intensiteetti nettoliikevaihdon perusteella on esitetty alla olevassa taulukossa:

milj. euroa 2025 2024
Kasvihuonekaasuintensiteetin laskennassa kaytetty nettoliikevaihto 4989 5800
Nettoliikevaihto muusta toiminnasta 0 0
Konsernin tuloslaskelmalla esitetty liikevaihto 4989 5800
Kasvihuonekaasupaastét nettoliikevaihtoon suhteutettuna, tCO,-ekv./milj. euroa 2025 2024
Sijaintiperusteiset 2433 2223
Markkinaperusteiset 2423 2219

Sisadinen hiilen hinnoittelu

Fortum kayttaa erilaisia sisdisia hiilen hinnoittelujarjestelmia investointeihin ja pdastovahennystoimiin liittyvien kustannusten
arviointiin ja paatcksenteon tukemiseen.

Fortumilla on ollut vuodesta 2005 alkaen EU:n p&astékauppajérjestelmassa (EU ETS) velvoite asettaa hinta
hiilidioksidipaastaille. Hiilen EU ETS -hinta on keskeisia pohjoismaisen sahkon hintaan vaikuttavia tekijoita, ja se on taysin
integroitu Fortumin investointipaatoksiin. Hiilen EU ETS -hinta koskee suoria hiilidioksidipaastoja, ja EU ETS:n osuus Scope 1
-kasvihuonekaasupaastoista esitetdaan kasvihuonekaasupaastojen taulukossa. EU ETS:n keskihinta vuonna 2025 oli 75 euroa
hiilidioksiditonnilta (2024: 67).

Fortum on asettanut sisdisen hiilidioksidiekvivalentti -varjohintaparametrin varmistaakseen, etta kasvihuonekaasupaastojen
kustannukset otetaan huomioon kasvu- ja kunnostusinvestointipaatoksissa. Nain se tukee Fortumia nettonollapaastojen
saavuttamisessa. Hiilen varjohinta koskee Scope 1- ja Scope 2 -paast6ja seka Scope 3 -paastojen osalta polttoaineisiin ja
energiaan liittyvia toimintoja. Sisdinen hiilen hinta maaritellaan nykyisten korkealaatuisten sertifioitujen padstovahennysten
arvioiden perusteella. Vuonna 2025 varjohintaa kaytettiin investointipaatoksiin liittyviin paastoihin, jotka on esitetty
Toimenpiteet vuoden aikana -taulukossa osiossa 2.2.7 IiImastonmuutokseen liittyvat toimenpiteet ja resurssit.

Raportointiperiaatteet

Energiankulutus ja kasvihuonekaasupaastot sisaltavat kaikki voimalaitokset, lammontuotantolaitokset ja muut
tuotantolaitokset kaikissa toimintamaissa. Raportoinnin laajuus perustuu operatiiviseen maaraysvaltaan. Sahkon ja
[ammontuotannon tiedot, joita kdytetaan Scope 1 -paastointensiteetin tavoitteiden laskentaan, sisaltavat myods Fortumin
osuudet osakkuusyhtidissa ja yhteisyrityksissa, jotka myyvat tuotantonsa omistajilleen tuotantokustannushintaan. Téama on
linjassa sen kanssa, miten nailta yrityksilta ostettu tuotanto nakyy taloudellisessa raportoinnissa. Katso myds osio 1.2.2°
Raportoinnin laajuus.

Energian kokonaiskulutus sisaltda sahkon ja Iammon tuotannossa kaytetyt polttoaineet, omaan kdyttoon ostetun sahkon ja
l&mmon sekd omaan kdyttéon tuotetun uusiutuvan energian (vesi-, tuuli- ja aurinkovoima). Ostettu sahké jaetaan uusiutuviin,
fossiilisiin ja ydinvoimaan perustuviin ldhteisiin. Sataprosenttisesti uusiutuva tai ydinvoimaan perustuva sahko ilmoitetaan
vain alkuperatakuun sertifikaattien kanssa ostetulle séhkolle. Muussa tapauksessa kaytetdaan jagannosjakaumaan perustuvaa
maakohtaista paastokerrointa.

Sahkontuotannon hiilidioksidin ominaispaastojen laskennassa yhteistuotantolaitosten paastot on kohdennettu sahkolle ja
lammolle kayttamalla Greenhouse Gas (GHG) -protokollan ohjeistuksessa esitettyd hyotysuhdemenettelya
[ammontuotannon hyotysuhteella 90 prosenttia ja séhkdntuotannon hyotysuhteella 40 prosenttia.

Kasvihuonekaasup&éstsjen raportointi siséltdd oman toiminnan suorat kasvihuonekaasupaéstot (Scope 1), ostetun energian
epasuorat kasvihuonekaasup&astot ja kaukoldmpdverkoston |ampdhaviot (Scope 2) seka arvoketjun alku- ja loppupaan
epasuorat kasvihuonekaasupaastot (Scope 3). Kasvihuonekaasup&astot lasketaan seuraavien standardien mukaisesti:
GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard ja Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting
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Standard. Kaikki kasvihuonekaasupaastot lasketaan CO,-ekvivalenttitonneina, lukuun ottamatta erikseen raportoitavaa
biogeenista hiilidioksidia. Biogeeniset paastot on ilmoitettu Scope 1, 2 ja 3 -paastaille.

Kasvihuonekaasupaastojen laskenta sisaltda hiilidioksidin (CO,), metaanin (CH,), typpioksidin (N,0), fluorihiilivedyt (HFC),
perfluorihiilivedyt (PFC), rikkiheksafluoridin (SFg) ja typpitrifluoridin (NF5). Perfluorihiilivedyt ja typpitrifluoridi on merkitty
nollaksi, koska tallaisia paastoja ei ole havaittu missaan arvoketjun osassa. Kaikkien kaasujen ilmastonmuutospotentiaali
perustuu IPCC:n julkaisuihin (IPCC Sixth Assessment Report, 2023 (AR6), 100 vuoden aikahorisontti).

Voimalaitosten Scope 1 -kasvihuonepaastot perustuvat jatkuviin mittauksiin tai ndytetestaukseen tai on laskettu
polttoainekohtaisten paastokertoimien perusteella. Voimalaitoksilla on kaytossa erilaisia mittaus- tai laskentajarjestelmia.
Yrityksen omistamien ja vuokrattujen autojen paastot lasketaan polttoaineenkulutuksen ja matkustetun etaisyyden
perusteella. Scope 1 sisaltda biopolttoaineiden palamisesta aiheutuvat metaani- ja typpidioksidipaastot. Biogeeniset
hiilidioksidipaastot raportoidaan erikseen.

Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot lasketaan seka markkina- etta sijaintiperusteisella menetelmalla. Markkinaperusteisessa
menetelmassi kdytetdan toimittajakohtaisia paastokertoimia. Paastokerrointa 0 kg CO,/MWh on kaytetty vain
alkuperatakuun sertifikaattien kanssa ostetulle uusiutuvalle tai ydinvoimaan perustuvalle sahkdlle. Muussa tapauksessa on
kaytetty jadnndsjakaumaan perustuvaa paastokerrointa. Sijaintiperusteisessa menetelmassa kaytetaan sahkon maakohtaisia
keskimaaraisia paastokertoimia. Jaanndsjakauman kertoimet ja maakohtaiset kertoimet on saatu Association of Issuing
Bodies (AIB) -jarjestdn raportista viimeisimman vuoden pa&stdkertoimista. Yrityksen omistamien sdhkdautojen paastot
sisaltyvat Scope 2 -luokkaan.

Scope 3 -kasvihuonekaasupaastot lasketaan sisdisista raportointijarjestelmista saatujen toimintatietojen perusteella.
Tarkkojen tietojen puuttuessa on kaytetty historiallisiin tietoihin perustuvia arvioita. Kaytetyt paastokertoimet ovat
padasiassa ulkoisista tietokannoista, kuten EXIOBASE 3.4, Ecoinvent v3.11ja v3.12, seka erilaisista kirjallisuuslahteista. Scope
3 -kasvihuonekaasupaastoista 82 prosenttia mitataan Fortumin arvoketjun alkupaan ja loppupaan toimintoja koskevien
ensisijaisten tietojen perusteella. Fortumin tavoitteena on parantaa tietojen tarkkuutta ja ensisijaisten tietojen osuutta
tulevina vuosina erityisesti liittyen Scope 3, kategorioihin 1ja 2.

Ensisijaisia materiaali-, tuote- tai toimintoperusteisia tietoja kaytetaan laskettaessa kasvihuonekaasupaastoja kategorioissa
3 (Polttoaineisiin ja energiaan liittyvat toiminnot), 5 (Toiminnassa syntyva jate), 11 (Myytyjen tuotteiden kayttd) ja 13

(Ketjun loppup&an vuokrattu omaisuus). Ketjun alku- ja loppupaan kuljetukset ja jakelu (kategoriat 4 ja 9) on laskettu
kuljetetun materiaalin maarén ja todellisen kuljetusmatkan perusteella. Kategoria 6 (Liikematkat) lasketaan kuljetun matkan
perusteella. Lilkenteeseen liittyvat paastot (kategoriat 3, 4, 6, 7 ja 9) raportoidaan well-to-wheel-periaatteella. Toissijaisia
ostoihin perustuvia tietoja kdytetdan laskettaessa kategorioita 1 (Ostetut tavarat ja palvelut), 2 (Pd3omahyddykkeet) seka 8
(Ketjun alkupaén vuokrattu omaisuus). Ostettujen tavaroiden ja palveluiden maé&réat ja kategoriat perustuvat Fortumin
menojen analyysitietokantaan. Kansallisia keskiarvotietoja kaytetaan laskettaessa kategoriaa 7 (Tydntekijdiden tyomatkat).

Polttoaineisiin ja energiaan liittyvat toiminnot, etenkin loppukayttajille myyty séahké ja jakeluun ostettu lampd, ovat
merkittavin kasvihuonekaasupaastojen lahde. Sahkdn myyntimaarat perustuvat myyntisopimuksiin, joista Fortumilla on
tasevastuu. Alkuperatakuiden maarat perustuvat sisaisiin tietokantoihin. Joitakin liiketoimintatason arvioita on tehty, koska

raportointivuoden alkuperatakuiden osto on mahdollista seuraavan vuoden maaliskuun loppuun saakka. Paastot lasketaan
sille sahkon kokonaismyynnin osalle, josta on vahennetty alkuperatakuun sertifikaattien kanssa myydyn sahkén maara.
Myydyn sdhkon paastokertoimen ldhde on AlIB:n julkaisema viimeisimman vuoden maakohtainen paastokerroin.

Asiakkaille jaettavan ulkoisen lammon kokonaismaara raportoidaan loppukayttajille jaettavan ja myytavan Iammaon maaran
seka toimittajakohtaisten paastokertoimien perusteella.

Polttoaineen arvoketjujen pa&stdja ovat polttoaineen tuotannon (esim. kaivostoiminta, jalostus ja prosessointi) seka
polttoaineen kuljetuksen ja varastoinnin paastot. Arvoketjun jokaiselle osalle on haettu paastokertoimia toimittajilta seka
kansainvalisista ja kansallisista ldhteista. Kuljetusetaisyydet perustuvat sisdisten tietokantojen ensisijaiseen tietoon.

Kasvihuonekaasupaastdt yhteisyrityksista ja osakkuusyhtidista sisaltyvat joko Scope 3 -paastdjen kategoriaan 1 (Tuotteita tai
palveluja tarjoavat yritykset), kategoriaan 3 (S4hkda tai lampda tuottavat yritykset) tai kategoriaan 15 (Investoinnit).
Investointien kasvihuonekaasupaastot saadaan suoraan kyseisilta yhtioilta, ja ne sisaltavat aiempien vuosien tietoja jos
tietoa ei ole saatavilla vuodelta 2025. Katso myds osio 1.2.2 Raportoinnin laajuus.

Fortumin kasvihuonekaasuinventaario sisaltda kaikki olennaiset Scope 3 -kategoriat. Kategoriat 10 (Myytyjen tuotteiden
kasittely), 12 (Myytyjen tuotteiden loppukasittely) ja 14 (Franchising yritykset) eivét ole olennaisia, silla Fortumilla ei ole
tdmankaltaista toimintaa.

2.3 Ympariston pilaantuminen

2.3.1Johdanto aiheeseen ympariston pilaantuminen

Fortumin energiantuotannosta aiheutuu paastoja ilmaan, veteen ja maaperaan. Fortum seuraa ja vahentaa naita paastoja
ymparistolainsaadannon seka sisaisten ymparistojohtamisjarjestelmien mukaisesti. Fortumin tavoitteena on vahentaa
ymparistovaikutuksia siirtymalla sahkoperaisiin ratkaisuihin, vaihtamalla polttoaineita seka kayttamalla savukaasujen
puhdistusjarjestelmia ja muita teknologisia ratkaisuja.

2.3.2 Ympariston pilaantumiseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Fortum on tunnistanut kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa seuraavat ympariston pilaantumiseen liittyvat olennaiset
kielteiset vaikutukset. Lisatietoa kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessista on osiossa 1.4 Kaksinkertaisen

olennaisuuden arviointi.

IRO-viite  Kuvaus

Tosiasiallinen kielteinen vaikutus
IRO E2.1

Polttoaineen palamisessa syntyvien typen oksidien (NO,) ja rikkidioksidip&astdjen (SO,) aiheuttama ilman saastuminen. Typen oksidit
ja rikkidioksidi ovat happamoittavia aineita, jotka reagoivat veden, hapen ja muiden ilmakeh&n kemikaalien kanssa ja muodostavat
happosateita, jotka vahingoittavat herkkia ekosysteemeja, kuten jarvia ja metsia. Typen oksidienpaastot voivat myds aiheuttaa
rehevditymista vaikuttamalla haitallisesti ravinnetaseeseen.
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IRO-viite  Kuvaus

Mahdollinen kielteinen vaikutus

IRO E2.2 Mahdolliset kielteiset ympéristévaikutukset, kun toiminnassa kiytetéan huolta aiheuttavia aineita / erityista huolta aiheuttavia
aineita. Kun huolta / erityista huolta aiheuttavia aineita kaytetdan prosessikemikaaleina, pienid maéria voi paasta luontoon

ymparistlupien sallimissa rajoissa.

Energiantuotannon palamisprosessit tuottavat paastoja ilmaan. EU-maissa savukaasupaastaille on asetettu hyvin tiukat
paastorajat, joiden saavuttaminen edellyttdd parasta kaytettévissé olevaa tekniikkaa (Best Available Techniques, BAT).
Parasta kaytettavissa olevaa tekniikkaa koskevassa vertailuasiakirjassa (BREF-asiakirjassa) méaaritetdan tivkemmat
paastostandardit, jotka Euroopan voimalaitosten on taytettava, ellei niille mydnneta poikkeuslupaa. Kaikki Fortumin
voimalaitokset toimivat ymparistolupaehtojen ja ymparistojarjestelmastandardin vaatimusten mukaisesti, ja kaikki
tuotantolaitokset ovat ISO 14001 -sertifioituja.

Fortum mittaa jatkuvasti paastoja. Poikkeamat ymparistoluparajoista tutkitaan sisdisesti ja raportoidaan viranomaisille.
Merkittavat poikkeamat ja merkittavat vuodot ymparistoon luokitellaan ja kasitellddn merkittdavind ymparistovahinkoina.

2.3.3 Ympariston pilaantumista koskevat toimintaperiaatteet

Keskeinen toimintaperiaate, jolla hallitaan ympariston pilaantumisen ehkaisyyn ja hallintaan liittyvia olennaisia vaikutuksia on
Fortumin kestavyyspolitiikka. Fortum pyrkii ehkdisemaan ympariston pilaantumista mukaan lukien huolta aiheuttavien
aineiden kayton minimointi. Tama toteutetaan korvaamalla aineet vahemman vaarallisilla seka ottamalla kayttoon
puhtaampia teknologioita, optimoimalla prosesseja ja vahentamalla jatteen syntymista aina, kun se on mahdollista.

Fortum pyrkii minimoimaan seka kohtuullisesti hallitsemaan ja kontrolloimaan paastdjen haitallisia vaikutuksia ilmaan, veteen
ja maaperaan.

Toimittajien toimintaohjeessa linjataan Fortumin toimittajille ja liikekumppaneille asetetut vaatimukset, joihin kuuluu myds
vaatimus jatkuvasti minimoida jatteiden maaraa seka paastoja ilmaan, veteen ja maaperaan.

Fortumin EHS (ymparistd, terveys ja turvallisuus) -johtamisen minimivaatimukset ja ohjeet sisaltavat merkittavien
ymparistdvahinkojen maaritelman ja ohjeet niiden tunnistamiseen seka ohjeet vaarallisten kemikaalien kayton rajoittamiseen
ja jatkuvaan véahentamiseen.

Ymparistdvastuu ja ympariston pilaantumisen ehkdiseminen on siséllytetty my&s muihin asiaan liittyviin
toimintaperiaatteisin, ohjeisiin ja manuaaleihin, jotka on esitetty osiossa 2.1.2 Ymparistdasioita koskevat toimintaperiaatteet.

2.3.4 Ympariston pilaantumisen ehkaisemista koskevat tavoitteet

Ympariston pilaantumisen ehkdisemiseen liittyvat tavoitteet ja tulokset on esitetty alla olevassa taulukossa:

Perus- Muvutos Muvutos
Mitta- Perus- vuoden Tavoite- perus- edellis-
yksikko vuosi arvo vuosi 2025 2024 vuodesta,% vuodesta, %
20 %:n vdhennys typen kg 2023 1546 865 2030 1302249 1378 084 -16 -6
oksidien paastsissa (NO,)
40 %:n véhennys rikki- kg 2023 849 418 2030 242 409 616 604 -7 -61
dioksidipaastdissa (SO,) "
Ei merkittavia Tapahtumien N/A N/A Vuosittain 0 1 N/A -100
ymparistépoikkeamia eika maara
merkittavia
lupaehtorikkomuksia
Vaarallisimpien Etenee N/A N/A Vuosittain Kylla Kylla N/A N/A
vaihdettavien kemikaalien suunnitellusti,
kayton vahentdminen Kylla/Ei

vuoteen 2030 mennessa

1) Arvot eivéat sisélla kierratys- ja jatehuoltoliiketoimintoja, jotka myytiin marraskuussa 2024. Perusvuoden arvoja ei ole varmennettu.

limansaasteiden vaikutusten minimoimiseksi Fortum on asettanut tavoitteeksi typen oksidien (NO,) ja rikkidioksidin (SO,)
paastojen vahentamisen vuoteen 2030 mennessa. Naitd aineita syntyy palamisprosessin kemiallisissa reaktioissa esimerkiksi
polttoaineen epdapuhtauksista. Tavoitteet ovat linjassa Fortumin tieteeseen perustuvien ilmastotavoitteiden kanssa
kasvihuonekaasupaasttjen vahentamiseksi séhkon- ja lammdntuotannossa, seka ilmastonmuutoksen siirtymasuunnitelman
kanssa, joka sisaltaa hiilen kdyton korvaamisen biopohjaisilla polttoaineilla tai séhkaisilla ratkaisuilla. lImapadastoja rajoitetaan
my0s paikallisen lainsdadanndn ja laitosten ymparistolupien mukaisesti. Tavoitteet sisaltavat kaikkien voimalaitosten ja
toimintojen paastot, kuten on kuvattu osiossa 1.2.2 Raportoinnin laajuus.

Vuonna 2025 typen oksidien paastot vahenivat 6 prosenttia ja rikkidioksidipaastot 61 prosenttia verrattuna vuoteen 2024.
rikkidioksidipaastojen merkittava lasku ylitti selvasti 40 prosentin vahennystavoitteen. Merkittavin muutos johtui
Suomenojan hiilikayttoisen sahkon ja [aBmmon yhteistuotantolaitoksen sulkemisesta vuoden 2024 huhtikuussa, mika vahensi
typen oksidien paastoja noin 101 tonnia ja rikkidioksidipaastoja 417 tonnia.

Lisdksi Fortum pyrkii vahentamaan kokonaisymparistovaikutuksiaan ja on siksi asettanut erillisen tavoitteen, joka koskee
merkittavien ymparistopoikkeamien seuraamista ja paikkakohtaisten ymparistdlupien noudattamista. Maaritelman mukaan
merkittévid ymparistopoikkeamia ovat poikkeamat, jotka ovat aiheuttaneet merkittédvaa haittaa ympéristdlle (maa, vesi, ilma)
tai ymparistolainsdaadannon tai -lupaehtojen rikkomuksen. Merkittavia ymparistépoikkeamia seurataan, raportoidaan ja
tutkitaan ja korjaavat toimenpiteet toteutetaan, jotta vastaavat tapaukset voidaan estda tulevaisuudessa. Vuonna 2025 ei
tapahtunut yhtaan merkittavaa ymparistopoikkeamaa, Vuonna 2024 tapahtui yksi merkittava ymparistépoikkeama:
merkittdva sammutusvesivuoto ymparistoon energiajatebunkkerin suuren tulipalon yhteydessa Turussa. Tahan liittyvien
korjaavien toimenpiteiden taloudellinen vaikutus ei ollut olennainen.
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Fortumin tavoitteena on "vahentaa vaarallisimpien korvattavissa olevien kemikaalien kaytt6a vuoteen 2030 mennessa".
Fortum on sitoutunut vahentamaan huolta aiheuttavien aineiden, mukaan lukien erityistad huolta aiheuttavien aineiden
kayttoa. Naita aineita kdytetaan prosessi-, laboratorio- ja huoltokemikaaleina seka kemikaalituotteiden osana. Fortum arvioi
mahdollisuuksia asteittain korvata nama kemikaalit véhemman vaarallisilla vaihtoehdoilla. Tavoitteen saavuttamiseksi on
maaritelty vuosittaiset toimenpiteet, joilla vaarallisten kemikaalien kayttoa arvioidaan ja korvataan jarjestelmallisesti aina,
kun se on mahdollista. Vuonna 2025 huoltotdissa kaytetyt erityisen huolta aiheuttavat aineet arvioitiin ja niité korvattiin
mahdollisuuksien mukaan.

Kaikki Fortumin ympariston pilaantumisen ehkaisemiseen liittyvat tavoitteet ovat vapaaehtoisia, eli niita ei edellyteta muussa
Fortumiin sovellettavassa lainsaadanndssa.

2.3.5 Ympariston pilaantumisen ehkaisyyn liittyvat toimenpiteet ja resurssit

Fortumin ilmastotavoite sahkon ja lammontuotannon Scope 1- ja Scope 2 -kasvihuonekaasujen paastointensiteetin
vahentamisesta pienentaa vastaavasti omasta toiminnasta aiheutuvaa ilman pilaantumista. Lisatietoa Fortumin
kasvihuonekaasupé&astojen vahennystavoitteista on osioissa 2.2.5 llmastonmuutosta koskevat tavoitteet ja 2.2.7
lImastonmuutokseen liittyvat toimenpiteet ja resurssit.

Lisaksi on kaynnissa tai suunnitteilla seuraavia ympariston pilaantumisen ehkaisemista koskeviin tavoitteisiin liittyvia
toimenpiteita.

Toimenpiteet vuoden aikana

Kokonais- Kustannus/

kustannus/- investointi
Toimenpide Ajoitus investointi vuonna 2025
Huolta ja erityista huolta aiheuttavien aineiden tunnistaminen ja korvaaminen 2024-2030 Ei merkittava Ei merkittava

Vuonna 2025 huoltotoiminnassa kdytettyja erityista huolta aiheuttavia aineita arvioitiin ja
korvattiin mahdollisuuksien mukaan véhemman vaarallisilla vaihtoehdoilla.

Suunnitellut tulevat toimenpiteet

Toimenpiteet

Sisdistd ymparistopoikkeamien tutkintaprosessia tarkistetaan ja vahvistetaan. Tavoitteena on ehkaista poikkeamia tulevaisuudessa.

Huolta ja erityista huolta aiheuttavien aineiden tunnistaminen ja korvaaminen
Vuonna 2026 tyd jatkuu laboratoriossa ja prosessikemikaaleina kadytettavien erityistd huolta aiheuttavien aineiden arvioinnilla ja korvaamisella, ja
vuosina 2027-2030 arvioidaan ja korvataan mahdollisuuksien mukaan huolta aiheuttavia aineita.

2.3.6 Ympariston pilaantumisen ehkaisemista koskevat mittarit

Fortumin olennaisia ympéariston pilaantumiseen liittyvid osa-aiheita ovat ilman pilaantuminen seka huolta ja erityista huolta
aiheuttavien aineiden kaytt6. Veden ja maaperan pilaantuminen sekd mikromuovien tuottaminen eivat ole olennaisia aiheita.

Paastot ilmaan

Paastot ilmaan on esitetty alla olevassa taulukossa. Paastot sisaltavat ne voimalaitokset ja tuotantolaitokset, joissa
vuosittaiset paastot ylittavat Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EY) N:o 166/2006 liitteessé Il esitetyn
kynnysarvon. Ne eivat sisalla laitoksia, joiden paastot eivat ylitd kynnysarvoa. Kasvihuonekaasupaastot raportoidaan osiossa
2.2.8 llmastonmuutosta koskevat mittarit riippumatta siita, ylittavatkod ne raportointikynnyksen vai eivat. Fortumin
voimalaitosten ja toimintojen rikkidioksidi- ja typpioksidipaastot on esitetty ylla osiossa 2.3.4 Ympariston pilaantumisen
ehkaisemista koskevat tavoitteet.

Aine, kg 2025 2024
Kromi ilmaan 130 102
Sinkki ilmaan 215 N/A
Vetykloridi 30137 39100
Rikkidioksidi" N/A 417 000

1164 684 1726 489

Typen oksidit

1) Rikkidioksidin paastot eivat ylittineet kynnysarvoa vuonna 2025.

Kierratys- ja jatehuoltoliiketoiminnan myynti vaikutti myds ilmanpaastoihin vahentamalla typen oksidien paastoja 440 tonnia
vuodesta 2024. Lisaksi Suomenojan kivihiilikdyttoisen séhkon ja lammodn yhteistuotantolaitoksen sulkemisen huhtikuussa
2024 jalkeen vuoden 2025 rikkidioksidipaastot kaikilla Fortumin toimipaikoilla alittivat sovellettavat raja-arvot.

Huolta aiheuttavat aineet ja erityista huolta aiheuttavat aineet

Fortumin kayttamat huolta aiheuttavat aineet ovat paaasiassa muutamia suuren volyymin prosessikemikaaleja ja
polttoaineita, joita on kuvattu alla olevassa taulukossa. Liséksi Fortumilla oli kdytdssa yhteensa yli 1500 tuotetta (2024: noin
2 400), joita kaytetadan prosessi-, laboratorio- ja kunnossapitokemikaaleina ja joissa on aineosana huolta aiheuttavia aineita.
Naiden huolta aiheuttavien aineosien kokonaiskayttémaara on esitetty "Muut”-kategoriassa. Fortum my®os kierrattaa
akkumateriaaleja, ja niiden raaka-aineet, seka tuotteet sisaltavat huolta aiheuttavia aineita. Niiden yhteismaara on kuvattu
taulukossa erikseen alimpana. Kierratys- ja jatehuoltoliiketoiminnan myynnin marraskuussa 2024 seka toiminnoissa tehtyjen
kemikaali-inventointien seurauksena kemikaalien maara kemikaalirekisterissa on vahentynyt. Kemikaalien kayton osalta,
polttoaineiden kaytto on vahentynyt eniten, verrattuna vuoteen 2024. Polttoaineiden kulutukseen vaikuttavat seka kierratys-
ja jatehuoltoliiketoiminnan myynti etta voimalaitosten toiminta, erityisesti talven lammityskaudella.
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Olennaiset huolta aiheuttavat aineet, vuotuinen kulutus, t 2025 2024 Olennaiset erityista huolta aiheuttavat aineet, vuotuinen kulutus, t 2025 2024
Kaytetty tuotannossa Kaytetty tuotannossa
Ammoniakki (CAS 7664-41-7) 3 151 125 Boorihappo (CAS 10043-35-3, 1303-96-4) " 4 7
Ammoniumpersulfaatti (CAS 7727-54-0) 2 73 150 Hydratsiini (CAS 7803-57-8/10217-52-4) +23) 2 2
Ferrosulfaatti, heptahydraatti (CAS 7782-63-0) 0 303 Muut ¥ 1 1
Polttodljyt ja diesel polttoaineet +23) 10 463 19 272 Kéytetty tuotannossa yhteensi 7 10
Sementti (65997-15-1) 2 27 27 Tuotettu akkumateriaalien kierratyksessa
Kiteinen piidioksidi (14808-60-7) " 44 N/A Metallisulfaatit liuoksessa 235 32 55
Muut 4 16 67 1) Sybpaa aiheuttava, kategoriat 1ja 2: H350, H350i, H351; Sukusolujen perima3 vaurioittava, kategoriat 1ja 2: H340, H341; Lisdantymiselle vaarallinen,
Kéytetty tuotannossa yhteensi 10774 19 944 kategoriat 1ja 2: H360, H360F, H360D, H360FD, H360Fd, H361, H361F, H361d, H361fd.

Kaytetty akkumateriaalien kierrdtyksen sy6ttoaineena

Musta massa ja NCM-prekursori 23 149 179

Tuotettu akkumateriaalien kierrdtyksessa

Metallisulfaatit livoksessa 235 267 400

1) Sybpaa aiheuttava, kategoriat 1ja 2: H350, H350i, H351; Sukusolujen perima3 vaurioittava, kategoriat 1ja 2: H340, H341; Lisdéntymiselle vaarallinen,
kategoriat 1 ja 2: H360, H360F, H360D, H360FD, H360Fd, H361, H361F, H361d, H361fd.

2) Hengitysteita herkistava, kategoria 1: H334; ihoa herkistava, kategoria 1: H317; Elinkohtainen myrkyllisyys, toistuva altistuminen, kategoriat 1ja 2: H372, H373;
Elinkohtainen myrkyllisyys, kerta-altistuminen, kategoriat 1ja 2: 370, H371; hormonitoimintaa hairitsevat aineet.

3) Vaarallinen vesiympéristdlle — krooninen myrkyllisyys, kategoriat 1-4: H410, H411, H412, H413; otsonikerrokselle vaarallinen: H420.

4) Voiteluaineet, bensiinit, livottimet, muut kunnossapitokemikaalit, vedenké&sittelykemikaalit, vaahtoamisenestoaineet, sammutusaineet, jadtymisenestoaineet,
jadahdytysaineet, laboratoriokemikaalit, mukaan lukien huolta aiheuttavia komponentteina sisaltavien kemikaalien yli 1 500 kauppanimea. Vaarallisuusluokkia
ei ole maaritelty.

5) 2025 laskentatapaa muutettiin siten, ettd tuotteen koostumuksesta eriteltiin erityistd huolta aiheuttavat ja huolta aiheuttavat aineosat, jotka on esitetty nyt
omissa taulukoissaan. Myds vuoden 2024 luvut on jaoteltu vastaavasti.

Erityista huolta aiheuttavien aineiden kaytto koostuu paaasiassa kahdesta pienen volyymin prosessikemikaalista:
boorihaposta ja hydratsiinista. Boorihappoa kaytetaan ydinvoiman tuotannossa painevesireaktoreissa liukoisena
neutroniabsorbaattorina reaktorin reaktiivisuuden hallinnassa. Hydratsiinia kdytetaan korroosionestoaineena hapen
poistamiseen vedesta, kattiloista ja kaukolampovesista. Lisaksi Fortumilla oli kaytossa yhteensa 126 tuotetta, joita kaytetaan
laboratorio- ja kunnossapitokemikaaleina ja joissa on komponentteina erityista huolta aiheuttavia aineita. Naiden sisaltamien
erityista huolta aiheuttavien aineosien kokonaiskayttomaara on esitetty "Muut”-kategoriassa. Fortum kierrattaa
akkumateriaaleja, ja lopputuote sisaltaa erityista huolta aiheuttavia aineita.

2) Hengitysteita herkistava, kategoria 1: H334; ihoa herkistava, kategoria 1: H317; Elinkohtainen myrkyllisyys, toistuva altistuminen, kategoriat 1ja 2: H372, H373;
Elinkohtainen myrkyllisyys, kerta-altistuminen, kategoriat 1ja 2: 370, H371; hormonitoimintaa hairitsevat aineet.

3) Vaarallinen vesiympaéristdlle — krooninen myrkyllisyys, kategoriat 1-4: H410, H411, H412, H413; otsonikerrokselle vaarallinen: H420.

4) Kunnossapitokemikaalit, lammdnsiirtonesteet, dljyt ja laboratoriokemikaalit, mukaan lukien erityista huolta aiheuttavia komponentteina sisaltavien
kemikaalien 116 kauppanimed. Vaaraluokkia ei ole maéritelty.

5) 2025 laskentatapaa muutettiin siten ettd tuotteen koostumuksesta eriteltiin erityistd huolta aiheuttavat ja huolta aiheuttavat aineosat, jotka on esitetty nyt
omissa taulukoissaan. Myds vuoden 2024 luvut on jaoteltu vastaavasti.

Raportointiperiaatteet

Paastot ilmaan sisaltavat kaikki Iampo- ja voimalaitokset ja tuotantolaitokset kaikissa toimintamaissa. Paastot ilmaan
sisdltavat ne laitokset, joissa vuosittaiset paastot ylittdvat Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EY) N:o 166/2006
liitteessa Il esitetyn kynnysarvon. Typen oksidien- ja rikkidioksidi -paastovahennystavoitteet sisaltavat kaikki laitokset
riippumatta siita, ylittavatko ne kynnysarvon vai eivat. Kynnysarvon ylittavat paastét Fortumin kierratys- ja jatehuolto-
liilketoiminnoista sisaltyvat ilmoitettuihin paastoihin vuonna 2024, mutta eivat asetettujen tavoitteiden lukuihin.

Fortum mittaa ja seuraa paastgja kunkin toimipaikan ymparistolupavaatimusten ja paikallisten sdanndsten mukaisesti.
Toimipaikkakohtaiset tiedot kerataan sisdiseen tietokantaan. Niita verrataan kynnysarvoon, ja ne yhdistellaan
konsernitasolla.

IImoitetut paastot ilmaan perustuvat padosin jatkuviin paikan paalla tehtaviin mittauksiin ja niiden pohjalta tehtaviin
laskentoihin perustuen esimerkiksi mitattuihin pitoisuuksiin ja savukaasun maaraan. Lisaksi paastomittauksissa voidaan
kayttaa myos kertamittauksia.
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2.4 Luonnon monimuotoisuus ja ekosysteemit

2.4.1 Johdanto aiheeseen luonnon monimuotoisuus

Luonnon monimuotoisuus on kaiken elollisen moninaisuutta maapallolla. Se on hyvinvoinnin ja ihmisten ja yritysten
taloudellisen menestyksen edellytys. Luonnon monimuotoisuuden heikentyminen on yksi maailman suurimmista
ympéristéongelmista. Kaikki liiketoiminta, mukaan lukien Fortumin toiminta, vaikuttaa luonnon monimuotoisuuteen.
Fortum tiedostaa tarpeen tunnistaa ja kantaa vastuu luonnon monimuotoisuuteen ja ekosysteemipalveluihin kohdistuvista
vaikutuksista ja riippuvuuksista.

2.4.2 Luonnon monimuotoisuuteen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Fortum on tunnistanut nelja olennaista luonnon monimuotoisuuteen liittyvaa kielteista vaikutusta kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnissa. Lisatietoa kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessista on osiossa 1.4 Kaksinkertaisen
olennaisuuden arviointi.

IRO-viite  Kuvaus

Tosiasialliset kielteiset vaikutukset

IRO E4.1 Vesivoimatuotannon vesiymparist66n kohdistuva vaikutus. Vesivoimatuotanto muuttaa veden virtausnopeutta ja -maaraa seka
vesistdjen veden pinnan korkeuksia. Jokien patoaminen aiheuttaa estevaikutuksen, joka katkaisee jokien luonnollisen virtauksen. Tama
aiheuttaa kielteisia vaikutuksia muun muassa kalojen ja muun eldinlajiston lilkkkumiseen sekd muun ekologisen aineksen kulkeutumiseen.
Osa lajeista johon vaikutus kohdistuu ovat luokiteltu uhanalaisiksi. Tallda on myds kielteisia vaikutuksia elinymparistojen
luonnonmukaisuuteen, kuten vaelluskalojen kutupaikkoihin, kokonaisiin ekosysteemeihin, eroosioon seka kasvistoon ja eldimistoon.
Vaikutukset voivat ulottua myds rantavyohykkeelle.

IRO E4.2 Luonnon monimuotoisuuteen kohdistuva vaikutus ilmastonmuutoksen aiheuttaman paineen kautta omien toimintojen ja
toimitusketjujen kasvihuonekaasup&astojen vuoksi. Energian tuotannosta syntyvat kasvihuonekaasupadstot vaikuttavat luonnon
monimuotoisuuteen ilmastonmuutoksen aiheuttaman paineen kautta. Arvoketjussa merkittavin vaikutus syntyy
alkuperdvarmentamattoman sahkdn kaupasta. Kielteiset vaikutukset syntyvat ilmaston lampenemisen kautta. Mekanismi on
maailmanlaajuinen, mutta vaikutukset ovat paikallisia.

IRO E4.3 Luonnon monimuotoisuuden vaheneminen polttoaineen hankinnasta aiheutuvan maankayton muutoksen kautta. Polttoaineiden
hankinta lammitys- ja jadhdytystoimintoihin edistda luonnon monimuotoisuuden heikkenemistd maankdytdn muutosten ja
ilmastonmuutoksen kautta. Vaikutus liittyy Fortumin lammitys- ja jadhdytysliiketoimintaan Suomessa ja Puolassa. S&dhkon ja
lammontuotannossa kaytettdvan bio- ja fossiilipohjaisen polttoaineen tuotanto vaikuttaa luvonnon monimuotoisuuteen maankaytén
kautta. Téma johtaa muutoksiin luonnonymparistdssa. Muutos voi aiheuttaa ymparistdjen haviamista ja heikentymistd seka
luonnonvarojen vahenemista. Nama paikalliset vaikutukset ovat selkeimmin havaittavissa ja tunnistettavissa. Liséksi kdytetyn
polttoaineen tuotannosta ja energiantuotannosta syntyvat paastot kiihdyttavat ilmastonmuutosta, ja vaikka vaikutusmekanismi on
maailmanlaajuinen, vaikutus luonnon monimuotoisuuteen on paikallinen.

IRO E4.4 Rakentamisen maankayttovaikutus. Vaikutus on mahdollinen ja todellinen kaikissa maankayton muutosta vaativissa toiminnoissa,
kuten uuden tuuli- ja aurinkovoiman rakentamisessa. Rakentaminen aiheuttaa muutoksia luonnonymparistosséa seka niiden haviamista.
Lisaksi vaikutusta lisdavat elinymparisttjen pirstoutuminen ja laajentuminen. Tuulivoimatuotannon kayttovaiheella on myds mahdollisia
vaikutuksia linnustoon ja lepakkoihin tormaysriskin ja muuttoreittien muutosten kautta.

Fortum ei ole tunnistanut omista toiminnoistaan suoraan aiheutuvia kielteisia vaikutuksia maaperan kéyhtymiseen,
aavikoitumiseen tai maaperan tiivistymiseen. Joitain vaikutuksia voi syntya ilmastonmuutoksen aiheuttaman paineen kautta,
mutta naita ei voida tarkasti maarittaa, eika niita siksi ole arvioitu olennaisiksi.

Vaikutuksia hallitaan alla kuvatulla tavalla. Vaikutuksia lievennetdan ekologisen lievennyshierarkian mukaisesti. Kielteisia
vaikutuksia lievennetaan vapaaehtoisilla ja pakollisilla toimenpiteilld, esimerkiksi kalatie- ja -kuljetusratkaisuilla seka
kalanistutuksilla vesivoimatuotannon yhteydessa. Fortum lieventda maankayton muutosten kielteisia vaikutuksia suosimalla
maankayton muutoksia edellyttavissa uusissa toiminnoissa alueita, joilla ei esiinny merkittavia luonnon
monimuotoisuusarvoja. Luonnon monimuotoisuuteen kohdistuvat vaikutukset arvioidaan myos investointien yhteydessa.

2.4.3 Luonnon monimuotoisuutta koskevat toimintaperiaatteet

Keskeisia toimintaperiaatteita luonnon monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvien olennaisten vaikutusten
hallitsemiseksi ovat eettinen toimintaohje, toimittajien toimintaohje ja kestavyyspolitiikka. Naissa toimintaperiaatteissa
kasitellaan luonnonymparistoon kohdistuvien haitallisten vaikutusten arviointia ja lieventamista ekologisen
lievennyshierarkian mukaisesti.

Kestavyyspolitiikan mukaisesti Fortum suojelee luonnon monimuotoisuutta valttamalla ekosysteemeja ja lajeja
vahingoittavaa toimintaa. Liséksi Fortum pyrkii ennallistamaan tai lieventamaan toimintansa aiheuttamia vaikutuksia aina
kun mahdollista ja tarvittaessa kompensoimaan niita. Fortum pyrkii myos vaikutuksia koskevaan aktiiviseen yhteistyohon
paikallisyhteisojen kanssa ja laitostensa lahiymparistossa, kuten on esitetty osiossa 3.4.6 Yhteydenpito vaikutusten
kohteena olevien yhteis6jen kanssa vaikutuksista.

Toimittajien toimintaohjeessa linjataan toimittajille ja liikekumppaneille asetetut vaatimukset, mukaan lukien vaatimus
vahentaa jatkuvasti jatteita ja paastoja ilmaan, veteen ja maaperaan heidan toiminnoissaan seka lieventaa luonnon
monimuotoisuuteen kohdistuvia vaikutuksia. Toimittajien vastuulla on myds varmistaa ja valvoa, etta heidan alihankkijansa
noudattavat toimittajien toimintaohjeessa esitettyja periaatteita.

Keskeisia toimintaperiaatteita tdydennetdan ohjeilla, jotka kasittelevat luonnon monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
liittyvien olennaisten vaikutusten hallintaa. Biodiversiteettimanuaalissa maéritetdan luonnon monimuotoisuuteen liittyvat
periaatteet. Manuaalin mukaan luonnon monimuotoisuus on otettava jarjestelmallisesti huomioon ymparistéjohtamisen
prosesseissa ja toiminnoissa. Manuaali pitada sisalladn luonnon monimuotoisuuteen liittyvia tdsmentavia ohjeita, jotka
koskevat nykyisia toimintoja, uusia hankkeita, toimitusketjua seka raportointia ja viestintda. Liséksi Fortumilla on
metsénhoidon ohjeet, joissa maaritetaan puitteet Fortumin omistamien metsien kestavaélle kaytdlle. Ohjeiden tarkoituksena
on ohjata metsanhoitoa siten, ettd Fortumin on mahdollista lisdta metsiensa luonnon monimuotoisuuden kokonaisarvoa ja
kantamaan vastuuta maailmanlaajuisen luonnon monimuotoisuuden vdhenemisen pysadyttamisessa. Luonnon
monimuotoisuuteen liittyvat toimintaperiaatteet kattavat yhtion kaiken toiminnan. Vastuu ymparistosté ja luonnon
monimuotoisuudesta on sisallytetty myos muihin asiaan liittyviin toimintaperiaatteisin, ohjeisiin ja manuaaleihin, jotka on
esitetty osiossa 2.1.2 Ymparistdasioita koskevat toimintaperiaatteet.

Fortum ei ole ottanut kayttoon erityista toimintapolitiikkaa koskien toimintaa suojelualueilla tai niiden ldheisyydessa tai
luonnon monimuotoisuuden kannalta arvokkailla alueilla suojelualueiden ulkopuolella. Fortum kuitenkin ottaa havaitut
luonnon monimuotoisuuteen kohdistuvat kielteiset vaikutukset huomioon toiminnassaan, kuten Biodiversiteettimanuaalissa
on maaritetty. Vaikka Fortumilla on metsanhoidon ohjeet, yhtiolla ei ole kestavaa maankayttoa, maatalouskaytantoja,
valtameria ja meria tai metsakatoon puuttumista koskevaa erityista toimintaperiaatetta. Toimintaperiaatteissa ei oteta
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nimenomaisesti kantaa suoriin vaikutustekijoihin, jotka koskevat luonnon monimuotoisuuden vdhenemista, tuotantoa,
hankintaa tai kulutusta ekosysteemeissa ja joilla yllapidetdan tai parannetaan luonnon monimuotoisuutta.

2.4.4 Luonnon monimuotoisuutta koskevat tavoitteet

Fortum on asettanut tavoitteet luonnon monimuotoisuuteen kohdistuvien olennaisten vaikutusten vahentamiseksi.
Marraskuussa 2025 Fortum paivitti luonnon monimuotoisuutta koskevat tavoitteet. Uudistetut tavoitteet kattavat nyt
vesivoiman vaikutukset vesiekosysteemeihin, maankayton muutokset Fortumin omassa toiminnassa ja biomassan hankinnan
vaikutukset maankayttoon. limastonmuutospaineen kautta aiheutuvat vaikutukset huomioidaan Fortumin SBTi-tavoitteissa.
Katso osio 2.2.5 limastonmuutosta koskevat tavoitteet.

Marraskuussa 2025 paivitetyt tavoitteet

Fortumin luonnon monimuotoisuutta koskevat tavoitteet seka suoriutuminen niiden osalta on esitetty seuraavassa
taulukossa (GBS®- Tool 1.4.2. HH 1/2026):

Muvutos
Mitta- Tavoite- perus-
yksikké Perusvuosi Tavoitearvo vuosi 2025 2024 vuodesta, %
Vuoteen 2040 mennessa lisatdan luontoarvoja Etenee
sellaisilla jokiosuuksilla, joiden luonnon arvioidaan  suunnitellusti,
hy&tyvéan eniten luontoarvoa lisdévistd toimista Kylla/Ei N/A N/A 2040 Kylla N/A N/A
Saavutetaan positiivinen kokonaisvaikutus
luonnon monimuotoisuudelle maankaytdn osalta
omasta toiminnasta vuodesta 2030 alkaen " MSA.km2 N/A 0 2030 N/A N/A N/A
Nykyisissa toiminnoissa hankitun biomassan
maankayton haitallista vaikutusta luonnon
monimuotoisuudelle ei lisdtd vuoden 2024 tasosta MSA . .km2 2024 <0,26 Vuosittain 0,32 0,26 23

1) Tavoite on vuodesta 2030 alkaen. MSA.km? -yksikdn raportointi aloitetaan mydhemmaéssé vaiheessa.

Fortum jatkoi vuonna 2025 niin vapaaehtoisia kuin lupiin liittyvia vesivoiman luonnon monimuotoisuustoimenpiteita
kielteisten vaikutusten lieventamiseksi ja mahdollisuuksien mukaan luonnontilan parantamiseksi. Vesivoiman luonnon
monimuotoisuustoimenpiteista on kerrottu osiossa 2.4.6 Luonnon monimuotoisuuteen liittyvat toimenpiteet ja resurssit.

Fortumin merkittdvimmat maanpaallisen luonnon monimuotoisuuteen kohdistuvat vaikutukset liittyvat
kasvihuonekaasupaastoihin, maankayttoon ja polttoaineiden hankintaan. Fortum tunnistaa maanpaalliset luontovaikutukset
luontojalanjalkiarvioinnilla ( BFA, Global Biodiversity Score® Tool). Kasvihuonekaasupaastdjen vaikutus on esitetty osiossa
2.4.7 Luonnon monimuotoisuutta koskevat mittarit. Oman toiminnan maankayton vaikutukset tullaan raportoimaan
my6&hemmin. Maankaytdn vaikutus biomassan hankinnasta kasvoi 0,06 MSA.km2 vuodesta 2024 (perusvuosi). Vaikutus
johtuu ei-jddnnds metsdbiomassan hankinnasta Kivenlahden (Espoo) voimalaitokselle. Toimenpiteitad tdméan uuden tavoitteen
saavuttamiseksi suunnitellaan parhaillaan.

Fortum huomioi Kunming-Montrealin maailmanlaajuisen luonnon monimuotoisuutta koskevan yleissopimuksen ja EU:n
biodiversiteettistrategian (2030) tavoitteet seka ekologiset planetaariset rajat asettaessaan uusia tavoitteitaan. Fortumin

toimet ja tavoitteet edistavat ndiden maailmanlaajuisten paamaarien saavuttamista, vaikka ne eivat ole niihin
yhdenmukaistettuja. Paikallisiin luvonnon monimuotoisuusarvoihin liittyvia erityisia kynnysarvoja ei arvioitu osana ekologisia
planetaarisia rajoja.

Fortum odottaa, ettd kompensaatioita tarvitaan tavoitteen ”"Saavutetaan positiivinen kokonaisvaikutus luonnon
monimuotoisuudelle maankaytdn osalta omasta toiminnasta vuodesta 2030 alkaen" saavuttamiseksi. Kompensaatioiden
taloudelliset vaikutukset arvioidaan erikseen jokaiselle investoinnille. Kompensaatioita ei kaytetty vuonna 2025. Fortum on
sitoutunut noudattamaan ekologisen lievennyshierarkian vaiheita maaritellessaan lieventamistoimenpiteita tai
kompensaatioita. Kaikki lieventamis- ja mahdolliset kompensaatiotoimenpiteet, olivat ne pakollisia tai vapaaehtoisia,
arvioidaan tieteellisiin menetelmiin perustuen.

Tavoitteet marraskuuhun 2025 asti

Suoriutumista tavoitteisiin ndhden vuoden aikana on kuvattu alla. Nama toimenpiteet edistédvat myos marraskuussa 2025
paivitettyjen tavoitteiden saavuttamista.

Nykyiset ja uudet toiminnot (Scope 1 ja 2) eivit vahenni luonnon monimuotoisuutta vuodesta 2030 eteenpdin, pois lukien
vesistovaikutukset

Nykyisten toimintojen osalta tavoitteen saavuttamisen kannalta tarkein tekija on Scope 1 -kasvihuonekaasupaastojen
vahentaminen ilmastonmuutoksen hillintéda koskevan siirtymasuunnitelman mukaisesti Katso 2.2.6 lImastonmuutoksen
hillintaa koskeva siirtymasuunnitelma. Scope 1-kasvihuonekaasupaastot vahenivat vuonna 2025 hiilenpolton vahentymisen
seurauksena. Katso 2.2.5 lImastonmuutosta koskevat tavoitteet.

Lisaksi Fortum on kehittéanyt prosessia luontojalanjéljen analysoimiseksi ja uusien kasvualueiden haitallisten vaikutusten
lieventamismahdollisuuksien arvioimiseksi tavoitteen saavuttamiseksi. Tunnistettuja vaikutuksia pyritdan lieventamaan
noudattamalla ekologista lievennyshierarkiaa toimenpiteista paatettaessa.

Siirtymaa edistadkseen Fortum parantaa myos nykyisten omaisuuserien luonnon monimuotoisuusarvoa jatkamalla
esimerkiksi Fortumin omistamien metsien hoitoa konsernin kestavan metsanhoidon periaatteiden mukaisesti.

50 %:n vahennys vuosittaisiin maanpaallisen luonnon monimuotoisuutta koskeviin haitallisiin vaikutuksiin tuotantoketjun
alkupiaassi (Scope 3) vuoteen 2030 mennessi (perusvuosi 2021)

Tavoitteen saavuttamisen kannalta tarkein tekija on Scope 3 -kasvihuonekaasupaastojen vahentaminen ilmastonmuutoksen
hillintaa koskevan siirtymasuunnitelman mukaisesti. Tama sisaltda alkuperavarmennetun sahkon osuuden kasvattamisen
seka biokaasun osuuden lisaamisen myydyn kaasun kayt6sta aiheutuvien paastéjen vahentamiseksi. Vuonna 2025 Scope 3
-kasvihuonekaasupaastot vahenivat verrattuna vuoteen 2024 johtuen paaosin myydyn sdhkon paastojen vahenemisesta.

Lisaksi Fortum kehittaa prosessia, jolla arvioidaan hankinnan vaikutuksia luonnon monimuotoisuuteen.
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Sitoutuminen paikallisten toimenpiteiden jatkamiseen ja osallistuminen tieteeseen perustuvan menetelman kehittamiseen
vesivoiman vesistovaikutusten arvioimiseksi

Vuonna 2025 Fortum jatkoi paikallisten toimien toteuttamista erityisesti vesivoiman tuotannossa. Fortum on myds yhdessa
kumppaneiden kanssa tydskennellyt vesivoiman vesistovaikutusten tieteeseen perustuvan mittausmenetelman
kehittamiseksi esimerkiksi tapaustutkimusten kautta. Lisatietoa toimista on esitetty osiossa 2.4.6 Luonnon
monimuotoisuuteen liittyvat toimenpiteet ja resurssit.

2.4.5 Luonnon monimuotoisuutta koskeva siirtymasuunnitelma

Marraskuussa 2025 Fortum julkaisi ensimmaisen luonnon monimuotoisuutta koskevan siirtymasuunnitelman, joka sisaltaa
valitavoitteita ja konkreettisia toimia tuleville vuosille kunkin luonnon monimuotoisuutta koskevan tavoitteen osalta.
Siirtymasuunnitelman valitavoitteiden saavuttaminen riippuu lupaprosesseista. Toimenpiteet voivat sisaltaa seka
vapaaehtoisia etta pakollisia toimia. Siirtymasuunnitelmaa paivitetaan ajan myota.

Siirtymasuunnitelma ei sisélla toimia ilmastonmuutoksen aiheuttaman paineen vaikutusten lieventamiseksi, silla naihin
vaikutuksiin liittyvat toimet esitetdan ilmastonmuutoksen hillintaa koskevassa siirtymasuunnitelmassa. Katso osio 2.2.6
IImastonmuutoksen hillintda koskeva siirtymasuunnitelma.

Seuraava kaavio havainnollistaa Fortumin siirtymasuunnitelmaa vuoteen 2040:

Oma toiminta

Toimitusketjut

Tilinpaatos

Muut

70

Tavoitteemme / aikajana 2025 2026 L2030 ] 2035 J2040]
« CSl Pilottihanke « Luonnon + 10 tarpeetonta « +2luonnon + Kokonaisuu-
Ruotsissa monimuotoisuus- patoa poistettu monimuotoi- dessaan 10
hankkeidemme tavoitteiden Ruotsissa 3 suutta lisadvaa tarpeetonta
vaikutusten mittareiden + +1luonnon moni- hanketta patoa poistettu
mittaamiseksi toimeenpano muotoisuutta Suomessa ? Ruotsissa 3
« 1luonnon moni- « Systemaattinen lisdava hanke « +4lvonnon » Kokonaisuu-
Lisataan luontoarvoja mt:gt(?.isuutta arviointi ekologisen Suomessa ? monimuof?i-““ d?ssaalrl
5 jokiosuuksilla, joilla lisdava hanke arvon suutta lisdavaa véhintaan 15
.1;,' id ’tt . Suomessa ? tunnistamiseksi hanketta luonnon moni-
a VCIEEETD SRR ER UL Ruotsissa ? muotoisuutta
S hyéty vu?.teen 2040 lisagvaa
mennessa. hanketta
Kansallisen vesivoimasuunnitelman mukaiset hakemukset % kéynnistetty
biodiversiteettihankkeisiin Ruotsissa 2025-20352
Osallistutaan hankkeisiin, joissa kunnostetaan elinympéristja ja parannetaan vedenlaatua %
Osallistutaan tutkimushankkeisiin %
« Luontojalanjalki- « Luonnon + 50 %:lla vusista Positiivinen
arviointi 4 monimuotoisuus- tuuli- ja aurinko-  kokonais-
vuodelle 2024, tavoitteiden projekteista vaikutus
mukaan lukien mittareiden jotka maankdyton
Pjelaxin tuuli- toimeen-pano saavuttavat osalta omassa
voimahanke » Aloitetaan rakennus- toiminnassam-
« Pilottihankkeet saannolliset BFA4 valmiuden me vuodesta %
biodiversiteetti- paivitykset vuonna2027on 2030 alkaen
vaikutusten ja tavoitteiden suunnitelma
toimien etenemisen maan-kaytoén
mittaamiseksi seuraamiseksi positiivisen
greenfield- kokonais-
hankkeille vaikutuksen
saavuttamiseen
« Arviointi +« Luonnon
hankitun monimuotoisuus-
biomassan tavoitteiden
Nykyisiss3 toiminnoissa biodiversiteetti- mittareiden
hankitun biomassan vaikutuksista toimeenpano
maan-kayton + Varmistetaan «+ Aloitetaan
negatiivista vaikutusta etté biomassan saanndlliset
luonnon moni- kéyton lisdys luontojalanjalki-
muotoisuudelle ei lisata ZasFt):r}::ITa arviointien 4
vuoden 2024 tasosta. sertifioitua péivi.tyk.s,et
O tav0|tteA|den
biomassaa etenemisen
seuraamiseksi
1) Composite Suitability Index — potentiaalinen metodologia vesistjen luonnon monimuotoisuuden mittaamiseen. Jatkuva

2) Verrattuna vuoteen 2024. Riippuvainen lupaprosesseista. Toimet voivat siséltds seka vapaaehtoisia ettd pakollisia toimia.
3) Verrattuna vuoteen 2024. Riippuvainen paikallisesta hyvéksyttavyydestad ja ympéristoluvista.
4) Luontojalanjalkiarviointi (Biodiversity Footprint Assessment) yrityksen vaikutuksista luonnon monimuotoisuudelle,
tehty Global Biodiversity Score® -tydkalulla.

Keskeinen toimi
Vilitavoite

Tavoite
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2.4.6 Luonnon monimuotoisuuteen liittyvat toimenpiteet ja resurssit

Toimenpiteet, joilla pyritdan lieventdamaan luonnon monimuotoisuuteen kohdistuvia kielteisia vaikutuksia seka vahvistamaan
luonnon monimuotoisuuteen liittyvien tavoitteiden toteumista ovat meneilldan. Toimenpiteita ei kuitenkaan ole vahvistettu
tieteeseen perustuvilla menetelmillg, joten niitd ei voida pitda ekologisen lievennyshierarkian mukaisina lievennystoimina.
Fortum kay aktiivista vuoropuhelua paikallisyhteisojen, mukaan lukien alkuperaiskansojen kanssa silloin, kun se on
olennaista, vaikka Fortum ei ole erikseen pyrkinyt hyodyntamaan paikallista ja alkuperdiskansojen tietdmysta luonnon
monimuotoisuutta koskevien toimien maarittelyssa.

Yhteenveto kdynnissé olevista luonnon monimuotoisuustavoitteisiin (voimassa marraskuuhun 2025) liittyvistd toimenpiteista
on esitetty alla olevassa taulukossa:

Toimenpiteet vuoden aikana

Suunnitellut tulevat toimenpiteet

Fortum jatkaa toimia luonnon monimuotoisuustavoitteiden saavuttamiseksi. Lisatietoa |0ytyy kohdasta 2.4.5 Luonnon
monimuotoisuutta koskeva siirtymasuunnitelma. Liséksi Fortum jatkaa tyota seka vapaaehtoisten etta lupaehtoisiin

perustuvien luonnon monimuotoisuushankkeiden parissa.

2.4.7 Luonnon monimuotoisuutta koskevat mittarit
limastonmuutoksen aiheuttama paine luonnon monimuotoisuuteen

Paivitetyn luontojalanjalkiarvioinnin tulosten perusteella Fortumin merkittavimmat maahan kohdistuvat luonnon
monimuotoisuusvaikutukset liittyvat kasvihuonekaasupaastoihin, oman toiminnan maankayttoon seka polttoainehankintaan.

Paastojen vahentaminen on keskeinen keino vahentaa ilmastonmuutoksesta johtuvia kielteisia vaikutuksia luonnon
monimuotoisuuteen. Vaikka ilmastonmuutos on yksi merkittdvimmista luonnon monimuotoisuuskatoa aiheuttavista tekijoista

Kokonais- '.(USta"".us./ maailmanlaajuisesti, Fortum on tehnyt strategisen paatdksen olla sisallyttamatta ilmastopaineita luonnon
kustannus/- investointi

Toimenpide Ajoitus  investointi  vuonna 2025 monimuotoisuustavoitteisiinsa, koska ne kasitelldan jo kattavasti Fortumin SBTi-validointiin perustuvissa ilmastotavoitteissa.
Vesivoiman luonnon monimuotoisuuteen kohdistuvien vesistévaikutusten mittaamiseen tarkoitetun Jatkuva  Eimerkittdva Ei merkittava Katso my0s kohta 2.2.5 limastonmuutosta koskevat tavoitteet.
tyokalun kehittaminen jatkui arvioimalla mahdollisia tydkaluja ja I1dhestymistapoja. Lisdksi Fortum toteutti
Ruotsin Oreélvenilla pilottihankkeen, vesivoimatuotannon vaikutusten maarallistamiseen lImastonmuutoksesta aiheutuvat luonnon monimuotoisuusvaikutukset (Scope 1, 2 ja toimitusketjun alkupaan Scope 3)
CSl-menetelmalld (Composite Suitability Index) arvioimalla Water Nature Index -arvoa seka o
suunniteltujen vaelluskalojen ohitusratkaisujen merkittévyyttd Hansjon ja Unn&nin vesivoimalaitoksilla. esitetd8n seuraavassa taulukossa (GBS®- Tool 1.4.2. HH 1/2026):
Fortum jatkoi myd&s tyotd ymmartadkseen paremmin vesivoiman vaikutuksia luonnon monimuotoisuuteen
ja niiden lieventamista ekologisen lievennyshierarkian vaiheiden mukaisesti. Nama toimet tukevat myd&s
paivitettya tavoitetta: 'Vuoteen 2040 mennessa lisdtaan luontoarvoja sellaisilla jokiosuuksilla, joiden
luonnon arvioidaan hy&tyvan eniten luontoarvoa lisdavista toimista'. MSA.km? 2025 2024
Tapaustutkimukset hankkeiden luonnon monimuotoisuuteen kohdistuvien vaikutusten arvioimiseksi Jatkuva  Eimerkittdva Ei merkittava Scope 1 3,6 4.3
Vuonna 2025 tehtiin tapaustutkimukset kehitysvaiheessa olevassa tuulivoimahankkeessa Ruotsissa seka Scope 2 0,6 0,3
aurinkovoimahankkeessa Tarvasjoella. Fortum jatkoi my&s sahkdkattilalaitoksen pilotointia Nuijalassa,

Scope 3 toimitusketjun alkupaa 43,1 44,8

Espoossa. Tutkimusten tavoitteena on luoda prosessi luontojalanjaljen analysointiin seka arvioida
haitallisten monimuotoisuusvaikutusten lieventdmismahdollisuuksia, pyrkimyksena saavuttaa
konsernitason tavoite (ei nettohavikkia) vuodesta 2030 eteenpain. Naissa tapaustutkimuksissa Fortum
mallinsi my6s mahdollisten konkreettisten luonnon monimuotoisuutta koskevien toimenpiteiden
toteutusta ja validointia seka niiden vaikuttavuutta.

Fortum jatkoi vapaaehtoisten ja lupiin liittyvien luonnon monimuotoisuutta koskevien toimenpiteiden 2025 Ei merkittdva Ei merkittava
toteuttamista. Tavoitteena on lieventda kielteisia vaikutuksia seka toteuttaa luonnon monimuotoisuutta
parantavia toimenpiteitd mahdollisuuksien mukaan, esimerkiksi seuraavasti:

» Kuuden (Hyttdammen, Kvarndammen, S&ngen, Busken, Svartddammen ja Kvarnsjon)
energiajérjestelmalle vahaisia hyotyja tuottavien patojen poistaminen Ruotsissa.

Elinymparistojen parannustoimenpiteet Fortumin vesivoimalaitosten I&histolla Ruotsissa Daldlven,
Klardlven ja Ljusnan joilla.

Hennanin sédannodstelypadon kalatietéd koskeva esiselvitys Ruotsissa.

Nuorten lohien ja meritaimenten laskeminen Oulujoen sivujokiin.

Seitenoikean kalatien suunnittelun jatkaminen Emajoella.

Kalasydéan-ratkaisun kayttoa jatkettiin kalojen nousua varten Leppikosken vesivoimalaitoksella ja
Oulujoella.

Montan kiinniotto- ja ylisiirtolaiteen toiminnan jatkaminen. Kalojen siirtéminen lisdantymisalueille
useiden patojen ohi Oulujoen sivujokiin.

Tainionkosken kaupunkipuron, uuden paikallisen taimenkannan kutualueen suunnittelu aloitettiin ja
Voimanpuron kunnostusprojekti saatiin paatokseen.

Vuonna 2025 ilmastonmuutoksen aiheuttamasta paineesta johtuva vaikutus luonnon monimuotoisuuteen vaheni Scope 1- ja
Scope 3 -paastojen osalta vuoteen 2024 verrattuna naiden paastodjen vahentyessa. Vaikutus luonnon monimuotoisuuteen
Scope 2:sta kasvoi, koska Scope 2:n markkinaperusteiset kasvihuonekaasupaastot lisaantyivat, kun kaukoldampoverkoston
haviot uudelleen luokiteltiin Scope 3:sta Scope 2:een Lisatietoja kohdassa 2.2.5 [Imastonmuutosta koskevat tavoitteet.

Luonnon monimuotoisuuden kannalta herkat alueet

Fortumilla on vesivoimatoimintaa luvonnon monimuotoisuuden kannalta herkilla alueilla tai niiden laheisyydessa. Talla toiminnalla
voi olla kielteisia vaikutuksia naihin alueisiin. Mahdollinen kielteinen vaikutus on tunnistettu yhteensa 29 (2024: 27) vesivoima-
laitoksessa. Vaikutus luonnon monimuotoisuuden kannalta herkkiin alueisiin liittyy vesivoimatuotannon yleisiin ymparisto-
vaikutuksiin. Katso osio 2.4.2 Luonnon monimuotoisuuteen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

Luonnon monimuotoisuuden kannalta herkat alueet, joihin mahdollinen kielteinen vaikutus on tunnistettu kuuluvat Natura
2000 verkostoon. Fortum on lieventanyt tai suunnittelee lieventavansa Natura 2000 alueisiin kohdistuvia kielteisia
vaikutuksia. Lievennystoimet ovat linjassa kyseessa olevan alueen hoito- ja kdyttésuunnitelmassa maaritettyjen toimien
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kanssa. Ruotsissa lievennystoimenpiteet tullaan huomioimaan vesivoiman uudelleen arviointia koskevan kansallisen
suunnitelman (NAP) toteutuksen yhteydessa.

Ruotsissa luonnon monimuotoisuuden kannalta herkilla alueilla toimivien vesivoimalaitosten sijaintipaikan vesimuodostumien
vesipuitedirektiivin mukainen ekologinen potentiaali tai tila on valttava tai tyydyttava. Fortumin toiminta ei kuitenkaan
nykytilanteessa vaikuta kohteiden ekologiseen tilaan tai suojeluarvoihin. Kaikki tunnistetut vaikutukset sisaltyvat myos
EU-taksonomia-asetuksen luokitusjarjestelman mukaisten taloudellisten toimintojen arviointiin, jossa kaikki Fortumin omat
vesivoimalaitokset tayttavat "ei merkittavaa haittaa" -kriteerit.

Alla olevassa taulukossa on esitetty toimipaikat luonnon monimuotoisuuden kannalta herkilla alueilla tai niiden laheisyydessa
tai keskeisilla luonnon monimuotoisuuden alueilla 31.12.2025:

Toimintojen alueella tai niiden Idheisyydessa sijaitsevat luonnon monimuotoisuuden kannalta herkat alueet
Vesisté Vesivoimalaitos  (Natura 2000)

Ruotsi

SE0610169 Klaralven, évre delen
SE0610190 Klaralvsdeltat
SE0610221 Noret

Klaralven Héljes
Dejefors
Edsforsen
Forshaga
Forshult
Krakerud
Letten
Munkfors
Skymnas
Skoga

Gullspangsélven  Gullspang SE0540213 Gullspangsalven

Ljusnan Sveg SEQ0720291 Ljusnan (Hede-Svegsjén)
Laforsen SE0630101 Mellanljusnan Laforsen-Korskrogen
Ojeforsen SE0630223 Mellanljusnan Korskrogen-Edeforsen
Edeforsen
Halvfari
Langad
Svartélven Kardsen SE0240127 Torkesviken
Skramforsen SE0540213 Gullspangsalven
Brattforsen
Letdlven Degerfors SE0540213 Gullspangsalven
Atorp
Timsalven Bjorkborn SE0540213 Gullspangsalven
Bofors
Dalédlven Lanforsen SE0630154 Spjutholmen

Untra SE0210008 Batfors
Storgysinge

Glasélven Glava SE0610133 Rédvattnet-Majendal
Suomi
Oulujoki Jylhama FI1200104 Oulujédrven saaret ja ranta-alueet

FI1200105 Oulujérven lintusaaret
FI1200801 Painuanlahti

Raportoitujen luonnon monimuotoisuuden kannalta herkkia alueita koskevat muutokset johtuvat arvioinnin tarkistamisesta ja
paivittdmisesta. Seuraavat muutokset tehtiin: vesivoimalaitokset Untra ja Storgysinge on lisatty Dalélven-joen alueelle;
vesivoimalaitos Letten on uudelleenluokiteltu Letdlven-joesta Daldlven-joelle (mik& on johtanut Natura 2000 -alueiden
Klardlven, évre delen (SE0610169) ja Klardlvsdeltat (SE0610190) poistamiseen mahdollisena vaikutusalueena Letélven joelta);
sekd Natura 2000 -alue Sveafallen (SE0240181) on poistettu Letdlven-joelta mahdollisena vaikutusalueena.

Raportointiperiaatteet

Vaikutus maanpailliseen luonnonmonimuotoisuuteen (MSA.km?) arvioidaan Global Biodiversity Score® (GBS®) -tydkalulla
(versio 1.4.2). GBS®-tydkalu, jonka on kehittdnyt CDC Biodiversité, on menetelma luontojalanjaljen mittaamiseen sekd omissa
toiminnoissa etta arvoketjussa. Mittari tarkoittaa keskimaaraista lajien runsautta nelickilometria kohden, missa MSA edustaa
tietyn alueen alkuperaisten lajien keskimaaraista runsautta verrattuna niiden esiintymiseen hairiintymattomassa
ekosysteemissa. Arvo vaihtelee yhdesta - taysin luonnontilainen - nollaan - luonnontila kokonaan menetetty. Kun vaikutus
ilmaistaan MSA.km?-yksik&ssa, se esittda luonnon monimuotoisuusvaikutuksen laajuuden tietylld maa-alueella yhdesta
('tdysin luonnontilainen’) nollaan (‘ei lainkaan luonnon monimuotoisuutta jaljelld") nelidkilometria kohden.

GBS®-tyokalu kayttaa syotteina seka suoria ettéd epasuoria luonnon monimuotoisuuteen kohdistuvia paineita. N&ihin kuuluvat
esimerkiksi Scope 1, 2 ja 3 -luokkien tietoja maankaytdn muutoksesta, tuotantomaérista hankinnoista seka toimintojen
maantieteellisista sijainneista. Mikali tarkempia tietoja ei ole saatavilla, vaikutuksia arvioidaan taloudellisten tietojen
perusteella. Tiedot muunnetaan luonnon monimuotoisuusvaikutuksiksi MSA.km?2-yksikkdén, jaoteltuna luontokadon ajureihin,
(kuten maankayton- ja ilmastonmuutoksen) ja toimintojen mukaan.

Luonnon monimuotoisuuden kannalta herkkiin alueisiin kohdistuvien vaikutusten arvioinnissa Fortum on kayttanyt oletusta,
etta yksittaisen vesivoimalaitoksen vaikutus voi ulottua koko jokivesistéon. Taman takia mahdollinen haitallinen vaikutus on
voitu osoittaa usealle voimalaitokselle, vaikka vaikutuksen kohteena olevan alueen ja vesivoimalaitoksen valissa olisikin yksi
tai useampi vesivoimalaitos tai muita patoja.

Vesivoiman tuotannosta aiheutuvan vaikutuksen arvioitiin ulottuvan alueelle, mikali virtaaman tai vedenkorkeuden muutokset
tai vesivoimatuotannon suorat vaikutukset on esitetty uhkana kyseisen alueen suojeluperusteissa. Lahestymistapa on
varovaisuusperiaatteen mukainen, eika todellista vaikutusta valttamatta esiinny kaikissa esitetyissa kohteissa.

Luonnon monimuotoisuuden kannalta herkkien alueiden analyysi Suomessa ja Ruotsissa tehtiin ArcGIS Pro -ohjelmistoon
(paikkatieto-ohjelmisto) rakennetulla tydkalulla. Tydkalu perustuu puskuri- ja risteysanalyyseihin. Niiden avulla voidaan
maarittaa luonnon monimuotoisuuden kannalta herkat alueet, jotka sijaitsevat toimipaikan alueella. Luonnon
monimuotoisuuden kannalta herkkien alueiden tiedot (esim. Natura 2000 SPA, suojelualueet) asetettiin erillisiksi sdanndiksi.

Puolassa tapahtuvaa toimintaa koskeva analyysi ja arviointi tehtiin erikseen jokaiselle toimipaikalle. Toiminnan yhteydessa
tehtyja ymparistoarviointeja seka Puolan luonnon monimuotoisuudelle herkkia alueita koskevaa tietokantaa hyodynnettiin
arvioinnissa.

Lisaksi hyodynnettiin EU-taksonomiaraportoinnin yhteydessa tehtyja arviointeja. Tunnistetut kohteet ja luonnon
monimuotoisuuden kannalta herkkiin alueisiin mahdollisesti kohdistuvat vaikutukset arvioidaan yksitellen.
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2.5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

2.5.1 Johdanto aiheeseen resurssien kaytto ja kiertotalous

Fortum tuottaa radioaktiivista jatetta Loviisan ydinvoimalaitoksessa seka osaomisteisissa ydinvoimalaitoksissa Olkiluodossa
seka Ruotsin Forsmarkissa ja Oskarshamnissa. Turvallisuus on edellytys kaikille Fortumin ydinvoimatoiminnoille ja
radioaktiivisen jatteen hallinnassa on kriittista suojella ihmisia ja ymparistoa. Fortum noudattaa tiukkoja sdadoksia
varmistaakseen jatteiden turvallisen ja luotettavan hallinnan, mukaan lukien erittdin radioaktiivisen kaytetyn
ydinpolttoaineen loppusijoittamista koskevat pitkaaikaiset ratkaisut.

Muut jatevirrat, kuten tavanomainen ei-vaarallinen jate ja muu vaarallinen jate kuin ydinjate, eivat ole Fortumin kannalta
olennaisia, eika niita siksi raportoida. Lisaksi polttoaineita ei kasitellda materiaaleina, vaan ne raportoidaan
energiankulutuksena kohdassa 2.2.8 Iimastonmuutosta koskevat mittarit.

.00

2.5.2 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet

Fortum on tunnistanut kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa yhden olennaisen kielteisen resurssien kayttoon ja
kiertotalouteen liittyvan vaikutuksen, kuten alla on kuvattu. Lisatietoa kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessista on
osiossa 1.4 Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi.

IRO-viite Kuvaus

Mahdollinen kielteinen vaikutus

IRO E5.1 Ydinvoimalaitoksen toiminnassa syntyva radioaktiivinen jate. Radioaktiivinen jate luokitellaan joko matala-, keski- tai korkea-
aktiiviseksi jatteeksi sen syntytavan, alkuperdisen kayttotarkoituksen ja radioaktiivisuuden perusteella. Radioaktiivisen jatteen
kasittelyn, varastoinnin, kuljetuksen tai loppusijoituksen kautta ymparistoén mahdollisesti paatyvat radioaktiiviset aineet voivat
aiheuttaa vakavia ympaéristovaikutuksia. Sama mahdollinen kielteinen vaikutus koskee myds osaomisteisia ydinvoimalaitoksia.

Radioaktiivisen jatteen liséksi Fortum tuottaa tavanomaista vaaratonta ja vaarallista jatetta voimalaitoksissaan ja muissa
omissa toiminnoissaan. Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin perusteella muun kuin radioaktiivisen jatteen tuotanto ei
ole Fortumin toiminnan kannalta olennainen, eika sita siksi raportoida. Kierratys- ja jatehuoltoliiketoiminnan myynti vuonna
2024 muutti merkittavasti tavanomaisen jatteen koostumusta ja maaraa. Vuonna 2024 tama liiketoiminta kattoi Iahes

100 prosenttia Fortumin ei-radioaktiivisesta vaarallisesta jatteesta ja noin 30 prosenttia vaarattomasta jatteesta.

Radioaktiivisen jatteen hallinta

Loviisan ydinvoimalaitoksen jatehuolto koostuu kahdesta erillisestéd osa-alueesta: valvomattoman alueen jatehuollosta ja
valvonta-alueen jatehuollosta. Valvonta-alueen ulkopuolella syntyva jate voidaan késitella tavanomaisen teollisuuslaitoksen
jatteiden tapaan. Kaikki valvonta-alueella syntyva jate kasitellaan radioaktiivisena jatteena.

Valvonta-alueella syntyva jate jaetaan kolmeen luokkaan: matala-aktiiviseen jatteeseen (huoltojéte), keskiaktiiviseen
jatteeseen (pasasiassa nestemainen jate ja pienid maaria kuivaa jatetta, kuten suodattimia ja antureita) ja korkea-aktiiviseen

jatteeseen (kdytetty polttoaine). Huoltojate joko todetaan ei-radioaktiiviseksi ja kdsitellddn tavanomaisena jatteen3 tai
loppusijoitetaan voimalaitoksen alueella 110 metrin syvyydessa sijaitsevaan loppusijoitustilaan.

Nestemainen jate puhdistetaan ja lasketaan mereen tai varastoidaan, kiinteytetaan betoniin ja sijoitetaan loppusijoitustilaan.

Erittain radioaktiivinen kaytetty ydinpolttoaine varastoidaan odottamaan loppusijoitusta. Fortum ja Teollisuuden Voima QOyj
ovat perustaneet Posiva Oy:n huolehtimaan kaytetyn ydinpolttoaineen loppusijoituksen teknisesta toteutuksesta. Kaytetyn
polttoaineen loppusijoitus maailman ensimmaiseen syvaan geologiseen loppusijoituspaikkaan on tarkoitus aloittaa Eurajoen
Olkiluodossa 2020-luvun puolivélissa. Loviisan kdytetyn ydinpolttoaineen loppusijoitus alkaa 2030-luvulla ja Olkiluodon
2020-luvulla.

Ydinjatteiden kasittelyd Suomessa saantelevat ydinenergialaki, ydinenergia-asetus ja valtioneuvoston asetus ydinjatteiden
loppusijoituksen turvallisuudesta. Radioaktiivisten aineiden hallinnan osalta Fortum pyrkii pitdmaan mahdolliset paastot
selvasti viranomaisten asettamien paastorajojen alapuolella.

Ruotsissa Svensk Kérnbrénslehantering AB (SKB) vastaa Fortumin osaomisteisen ydinvoimatuotannon radioaktiivisen jatteen
loppusijoituksesta. Forsmarkissa Osthammarin kunnassa on rakenteilla kdytetyn polttoaineen loppusijoituslaitos, jonka
odotetaan valmistuvan taman vuosikymmenen loppuun mennessa. Rakentamisen ja koekayttsjakson jalkeen
loppusijoitustoiminta pitaisi olla mahdollista aloittaa 2030-luvun lopulla.

Katso liitetieto 29 Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat radioaktiivisen jatteen hallinnan taloudellisten vaikutusten osalta.

2.5.3 Resurssien kayttoa ja kiertotaloutta koskevat toimintaperiaatteet

Keskeinen toimintaperiaate radioaktiivisen jatteen hallintaan on Fortumin ydinvoimatuotannon turvallisuus- ja laatupolitiikka.
Politiikka maarittelee tavoitteet ja toimintaperiaatteet, joihin Fortum sitoutuu kaikissa ydinvoimaan liittyvissa toiminnoissa,
mukaan lukien jatehuolto. Periaatteisiin kuuluu esimerkiksi séhkon tuottaminen turvallisesti, luotettavasti ja kilpailukykyisesti
seka lyhyella etta pitkalla aikavalilld, samalla kun noudatetaan ydin- ja sateilyturvallisuuden, jatehuollon hallinnan ja
ydinturvallisuuden periaatteita. Liséksi ydinvoiman kayttoa saatelevat lainsdadannon ja viranomaisten paatosten asettamat
turvallisuus- ja laatuvaatimukset.

Ymparistovastuu, mukaan lukien kiertotalous, on sisallytetty myds muihin aiheeseen liittyviin toimintaperiaatteisiin, ohjeisiin
ja manuaaleihin, jotka on esitetty osiossa 2.1.2 Ymparistdasioita koskevat toimintaperiaatteet.

2.5.4 Resurssien kayttoa ja kiertotaloutta koskevat tavoitteet

Talla hetkella Fortum ei ole asettanut erityisia resurssien kdyttoon ja kiertotalouteen liittyvia tavoitteita. Fortum on
tunnistanut ydinvoimaloiden toiminnassa syntyvan radioaktiivisen jatteen olennaiseksi aiheeksi. Radioaktiivisen jatteen
hallinta on viranomaisten tiukasti sdatelemaa, ja jatteen maara riippuu tuotetun ydinvoiman maarasta. Radioaktiivinen jate
on eristettédva ymparistosta luotettavasti, jotta estetaan ilman, veden ja maaperan saastuminen ja haitalliset vaikutukset
elaviin organismeihin.
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2.5.5 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimenpiteet ja resurssit

Toimenpiteet vuoden aikana

Varauksen
Varaus muutos vuonna
Toimenpide yhteensa 2025

Radioaktiivisen jatteen hallinta: Posiva (osakkuusyhtio) aloitti loppusijoituslaitoksen testaamisen iiman
varsinaista kaytettya polttoainetta. Loppusijoituslaitoksen laitteita ja jérjestelmia testattiin ensimmaista kertaa
yhdessa suunniteltujen prosessien mukaisesti koekdyttovaiheessa. Koekayton tarkoituksena on varmistaa
turvallinen loppusijoitus ennen varsinaista loppusijoitustoimintaa, jonka arvioidaan alkavan 2020-luvulla.

1153 milj. euroa 36 milj. euroa

Ydinvoimaan liittyvat varaukset koostuvat Loviisan ydinvoimalaitoksen kaytdsta poistamiseen ja kdytetyn ydinpolttoaineen
loppusijoittamiseen liittyvista arvioiduista tulevista kustannuksista. Varaukset perustuvat pitkadaikaisiin kassavirta-
ennusteisiin. Muutokset varauksessa koostuvat muun muassa paivityksista teknisessa suunnitelmassa ja kustannus-
ennusteissa, diskonttauksen vaikutuksista, ydinjatehuoltoon liittyvista investoinneista seka kaytosta poistamiseen liittyvista
toimenpiteista ja kustannuksista, jotka oli jo huomioitu varauksessa. Jatteenkasittelykustannusten kattamiseksi Fortum tekee
maksuja Valtion ydinjatteenhuoltorahastoon. Katso liitetieto 29 Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat.

Suunnitellut tulevat toimenpiteet

Loviisan ydinvoimalaitoksen kdytetyn ydinpolttoaineen loppusijoituksen arvioidaan alkavan Eurajoen Olkiluodossa
2030-luvulla. Ydinvoimayhtiot vastaavat ydinjatehuollon kustannuksista, ja tarvittavat varat varataan Valtion
ydinjatehuoltorahastoon. Katso liitetieto 29 Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat.

2.5.6 Resurssien kayttoa ja kiertotaloutta koskevat mittarit

Fortum seuraa radioaktiivisen jatteen maaraa perustuen matala-, keski- ja korkea-aktiivisten jatteiden maaritelmiin.
Kokonaismaara ei sisalla osaomisteisissa ydinvoimalaitoksissa tuotettuja jatteita.

Syntyneet jatteet

Syntyneen radioaktiivisen jatteen maara on esitetty alla olevassa taulukossa:

t 2025 2024

Syntyneen radioaktiivisen jitteen kokonaismaara 636 626

1) Sisaltda korkea-, keski- ja matala-aktiiviset jatteet.

Fortumin tuottama kokonaisjatemaéara oli noin 123 201 tonnia vuonna 2025 (2024: 3 956 517).

Raportointiperiaatteet

Radioaktiivisen jatteen raportointi perustuu Fortumin tietokantoihin. Matala- ja keskiradioaktiiviset jatteet mitataan
kuutiometreina ja muunnetaan tonneiksi. Korkearadioaktiivinen jate vastaa ydinvoimalaitoksessa kaytetyn ydinpolttoaineen
painoa. Se raportoidaan vuosittaisten huoltokatkojen véliseltd ajalta, jolloin reaktorien polttoaine vaihdetaan. Huoltokatkon
ajankohta on yleensa heindkuun ja lokakuun valisena aikana. Radioaktiivisen jatteen maara ei sisélla osaomisteisissa
ydinvoimalaitoksissa tuotettuja jatteita.

2.6 EU-taksonomia

2.6.1 Johdanto EU-taksonomiaan

EU-taksonomia-asetus on luokitusjarjestelma, joka maarittelee ymparistén kannalta kestavat taloudelliset toiminnot. Asetus
sisaltaa tunnuslukuja, jotka yhtididen tulee raportoida ympariston kannalta kestavien taloudellisten toimintojensa osalta.
Asetuksessa maéritelldadn kuusi ympéristotavoitetta, joista ilmastonmuutoksen hillintdan (CCM) ja ilmastonmuutokseen
sopeutumiseen (CCA) liittyvat kriteeristot julkaistiin delegoidulla ilmastosdadokselld 4.6.2021. Ydinvoimaan ja maakaasuun
liittyva tdydentava delegoitu ilmastosdaados hyvaksyttiin 5.7.2022. Delegoitu ymparistosaados neljan muun tavoitteen osalta
julkistettiin kesdkuussa 2023. Nama tavoitteet ovat vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestava kaytto ja suojelu (WTR),

siirtyminen kiertotalouteen (CE), ympariston pilaantumisen ehkaiseminen ja vahentaminen (PPC) sek biologisen

monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja ennallistaminen (BIO).

Fortumin raportointi on laadittu EU-taksonomia-asetuksen ja delegoitujen saaddsten mukaisesti 31.12.2025 paattyvalta
tilikaudelta ja sisaltaa luokitusjarjestelman mukaisen, luokitusjarjestelmakelpoisen ja ei-luokitusjarjestelméakelpoisen

osuuden Fortumin toiminnoista kolmen tunnusluvun osalta (liikevaihto, toimintamenot ja pddomamenot). Lisaksi raportointi

kattaa padomamenosuunnitelman, jonka tavoitteena on laajentaa Fortumin luokitusjarjestelman mukaisia taloudellisia

toimintoja tai parantaa luokitusjarjestelmakelpoisia taloudellisia toimintoja siten, etta niista tulee luokitusjarjestelman

mukaisia viiden vuoden kuluessa. Raportointi sisaltda Fortumin tytaryhtiot, jotka on yhdistetty konserniin 31.12.2025.

Fortumin EU-taksonomia-asetuksen luokitusjarjestelman mukaiset toiminnot on kuvattu seuraavassa taulukossa:

Koodi Liiketoiminta Liiketoiminnan kuvaus
CCM4.3 Sdhkontuotanto tuulivoimalla Pjelaxin maatuulipuisto, joka tuottaa yli 1 TWh s&hkoa vuosittain.
CCM4.5 Séhkdntuotanto vesivoimalla Fortumin vesivoimalaitokset Suomessa ja Ruotsissa, jotka tuottavat noin 20 TWh sahkoa
vuosittain.
CCM4.1 Lampdenergian varastointi Espoon kaukolampajarjestelman muutos (“Espoo Clean Heat”) on rakenteilla. Hankkeen osana
rakennetaan séhkokattila/lampdvarasto Nuijalan alueelle.
CCM4.15 Kaukolamman tai -jadhdytyksen  Kaukolampd Suomessa (Espoo, Kauniainen ja Kirkkonummi) seka Puolassa (Czestochowa, Plock
jakelu ja Wroclaw) jakaa noin 4 TWh 13mp&a ja héyrya vuosittain.
CCM4.20 Lammon tai jadhdytyksen ja Puolassa sijaitsevan Czestochowan sdhkén ja lammon yhteistuotantolaitoksen
sahkon yhteistuotanto hiilidioksidipdastojen vdhentédminen, jossa laitos muutetaan kivihiilesta biomassaan.
bioenergialla
CCM4.25 Lammon tai jadhdytyksen Espoon kaukolampé&jérjestelman muutos (“Espoo Clean Heat”) on rakenteilla. Hankkeen osana
tuotanto hukkalammolla hyddynnetaan datakeskuksen hukkalampoa Kolabackenin ja Hepokorven alueella. Kun
rakennusvaihe on valmis, kaukoldmmon vuosituotannon odotetaan olevan noin 1,4 TWh.
Luokkaan sisaltyy myds pieni maard lammontuotantoa jatettd hyddyntéden Wroclawissa,
Puolassa.
CCM4.27 Uusien ydinvoimaloiden Yhteisomistuksessa oleva Olkiluoto 3 -ydinvoimala Suomessa tuottaa noin 2,6 TWh s&hkoa
rakentaminen ja turvallinen vuosittain (Fortumin osuus vuonna 2025).
kaytto
CCM4.28 Sahkontuotanto ydinenergian Fortumin kokonaan omistama ydinvoimala Loviisassa, seka yhteisomistuksessa olevat voimalat

avulla olemassa olevissa
laitoksissa

Suomessa ja Ruotsissa tuottavat noin 22 TWh séhkda vuosittain.
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2.6.2 Taloudellisten toimintojen arviointi
Luokitusjarjestelmakelpoisten taloudellisten toimintojen arviointi

Fortum luokittelee taloudelliset toimintonsa luokitusjarjestelman mukaisiin, luokitusjarjestelmakelpoisiin ja ei-luokitus-
jarjestelmakelpoisiin toimintoihin delegoidun ilmastosaaddksen, tdydentavan delegoidun ilmastonsadaddksen seka
delegoidun ymparistésadaddksen mukaisesti. Fortumin liiketoimintojen luokitusjarjestelmakelpoisuutta arvioitiin delegoidussa
ilmastosdadoksessa (Liite 1 CCM ja Liite 2 CCA) ja delegoidussa ympéristosdadoksessa (Liite 1 WTR, Liite 2 CE, Liite 3 PPC,
Liite 4 BIO) listattujen taloudellisten toimintojen kuvausten seki kuvauksissa esitettyjen EU:n tilastollisen toimialaluokituksen
koodien mukaisesti. Arviointi suoritettiin voimalaitos- tai liiketoimintayksikk&tasolla riippuen toiminnon luonteesta.

Luokitusjarjestelman mukaisten taloudellisten toimintojen arviointi

Taloudellinen toiminto luokitellaan luokitusjarjestelman mukaiseksi, jos se tayttaa toiminnolle maaritellyt merkittavan edistamisen
tekniset arviointikriteerit vahintdan yhden ymparistotavoitteen osalta, ei aiheuta merkittavaa haittaa muille ympéaristotavoitteille
(do no significant harm, DNSH) ja noudattaa vahimmaistason suojatoimia (minimum safeguards, MS) liittyen ihmisoikeuksiin,
ty6elaman perusoikeuksiin, verotukseen, korruption ja lahjonnan vastaisuuteen, seka reiluun kilpailuun. Fortum on tunnistanut
taloudellisia toimintoja liittyen tavoitteisiin CCM, ja aiemmin CE ja PPC koskien myytya kierratys- ja jatehuoltoliiketoimintaa.
Fortumin merkittavimpien, luokitusjarjestelmakelpoisten taloudellisten toimintojen luokitusjarjestelman mukaisuus perustuu alla
esitettyihin tulkintoihin ja oletuksiin.

Merkittavan edistamisen kriteereiden, ”ei merkittavaa haittaa” -kriteereiden ja vahimmaistason suojatoimien
soveltamismenetelmat

Kestdvyysasioiden johtaminen on Fortumilla strategialahtdista ja perustuu yhtion arvoihin, eettiseen toimintaohjeeseen,
toimittajien toimintaohjeeseen, kestavyyspolitiikkaan seka muihin konsernitasolla méaariteltyihin kestavyyteen liittyviin
politiikkoihin ja niita tarkentaviin ohjeistuksiin. Tarkeimmat politiikat ja sitoumukset arvioitaessa Fortumin toimintoja
merkittavan edistamisen kriteereiden ja “ei merkittavaa haittaa” -kriteereiden suhteen ovat kestéavyyspolitiikka,
EHS-johtamisen minimivaatimukset, biodiversiteettimanuaali ja konsernin riskipolitiikka. Fortum on sitoutunut
korkeatasoiseen ymparist6- ja turvallisuusasioiden hallintaan kaikissa liiketoiminnoissa, noudattaa lakeja ja asetuksia, ja
yhti6lla on voimassa olevat luvat kaikkien toimipaikkojen osalta. Kaikki Fortumin tuotantolaitokset ovat ISO 14001
-sertifioituja. Fortumin kestavyysasioiden johtaminen ja ymparistdasioita koskevat toimintaperiaatteet on kuvattu osioissa
1.5.4 Selvitys kestavyytta koskevasta huolellisuusvelvoitteesta ja 2.1.2 Ymparistdasioita koskevat toimintaperiaatteet.

Arvioidakseen toimintojensa luokitusjarjestelman mukaisuutta, Fortumin liiketoimintayksikot varmistivat, etta niiden
taloudelliset toiminnot tayttavat delegoiduissa saadoksissa listatut merkittavan edistamisen kriteerit seka “ei merkittavaa
haittaa” -kriteerit. Merkittavan edistamisen kriteerit ovat toimintokohtaisia ja niita arvioitiin toiminnon luonteen mukaan joko
toiminto-, laitos- tai jarjestelmakohtaisesti. ”Ei merkittavaa haittaa” -kriteerit voivat olla joko yleisia tai taloudelliseen
toimintaan liittyvia. "Ei merkittavaa haittaa” -kriteerien tayttamista arvioitiin toiminnon luonteen perusteella

olennaisimmalla tasolla.

Fortumilla on sekd oma ettd osaomisteisia (Mankala-periaate) ydinvoimalaitoksia Suomessa ja Ruotsissa. Ndiden laitosten
toiminta liittyy EU-taksonomian taloudellisiin toimintoihin ‘Uusien ydinvoimalaitosten rakentaminen ja turvallinen

kayttd’ (CCM 4.27) seka ‘Sahkdntuotanto ydinenergian avulla olemassa olevissa laitoksissa’ (CCM 4.28). Ydinvoimaloiden
tarkein tehtava on tuottaa séhkoa turvallisesti, luotettavasti ja kilpailukykyisesti lyhyella ja pitkalla aikavalilld, noudattaen
ydin- ja sateilyturvallisuuden, jatehuollon turvallisuuden ja ydinmateriaalivalvonnan periaatteita. Suomen ja Ruotsin
viranomaiset valvovat edelld mainittujen vaatimusten noudattamista. Fortum noudattaa ydinvoimaan liittyvaa kansallista
lainsdadantoa, jonka katsotaan olevan EU-taksonomian luokitusjarjestelman mukaisuuden kriteereiden perusta. Fortumin
omat seka osaomisteiset ydinvoimalaitokset ovat tehneet tai suunnittelevat aloittavansa tarvittavat muutokset olemassa
olevissa ydinvoimalaitoksissa niiden kayttoian pidentamiseksi. Kayttoidan pidentdmiseen tahtaavat projektit edellyttavat aina
jasenvaltioiden toimivaltaisten viranomaisten hyvaksyntaa seka kattavia ymparist6- ja turvallisuusarviointeja.

Ei merkittiavaa haittaa (DNSH): IlImastonmuutoksen hillinté

IImastonmuutoksen hallinta on integroitu osaksi Fortumin strategiaa. Fortum on asettanut Scope 1,2 ja 3
-paastovahennystavoitteet ja ndiden edistyminen on esitetty osiossa 2.2.5 limastonmuutosta koskevat tavoitteet.

Ei merkittavaa haittaa (DNSH): imastonmuutokseen sopeutuminen

limastoon liittyvien riskien hallinta on integroitu Fortumin riskienhallinnan viitekehyksiin ja noudattaa samoja toimintamalleja ja
prosesseja kuin muut merkittavat riskit ja epdvarmuudet. Riskit tunnistetaan ja arvioidaan vuosittain osana konsernin
riskienhallintaprosessia. Taksonomian kannalta olennaisten yksikoiden on otettava huomioon toimintoihinsa liittyvat fyysiset
ilmastoriskit. Yksikéiden on my6s ymmarrettédva omaisuuseriensa sietokyky erilaisia akuutteja ja kroonisia fyysisia
ilmastoriskeja vastaan huomioiden hallitustenvéalisen ilmastonmuutospaneelin (IPCC) ilmastoskenaariot sek3 laadittava
sopeutumissuunnitelmat kaikista olennaisimmille riskeille. Fortumin olennaiset ilmastoriskit on kuvattu osiossa 2.2.2_
IImastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

Ei merkittédvaa haittaa (DNSH): Vesivarojen ja merten tarjoamien luonnonvarojen kestéva kaytté ja suojelu

Fortum hallinnoi ja kayttaa merkittavia maaria vesivaroja useimmissa toimintamaissaan ja on sitoutunut vastuulliseen
vesihuoltoon. Fortumin vastuu veden kaytosta liittyy paitsi veden maaraan ja saatavuuteen, myds sen laatuun ja
vesiymparistoon. Nain ollen kaikki Fortumin tuotantolaitokset, joissa yhtiolla on operatiivinen maaraysvalta, sisaltyvat
vedenkayton ja vesistressialueiden vuosiraportointiin osiossa 1.4.2 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet. Veteen
liittyva ymparistdjohtaminen varmistaa, etta toiminta on kansallisten lakien ja lupaehtojen mukaista. Fortum toteuttaa myos

paikallisia veteen liittyvia toimenpiteita sielld, missa se on tarpeen, ottaakseen huomioon muiden vedenkayttajien tarpeet.
Yhteistyo paikallisyhteis6jen, kuntien, viranomaisten ja tutkimuslaitosten kanssa on tarkeaa naiden toimenpiteiden
toteutuksessa. Fortumin vesivoimaan perustuva sahkétuotanto Suomessa ja Ruotsissa on viranomaiskontrollissa
vesipuitedirektiivin (WFD) mukaisesti ja “ei merkittavaa haittaa” -arvioinnissa on huomioitu kansalliset siirtymé&aikataulut.

Ei merkittavaa haittaa (DNSH): Siirtyminen kiertotalouteen

Fortum ottaa huomioon tuotteidensa ja hankkeidensa elinkaari- ja resurssitehokkuuden. Laitteiden ja komponenttien
vaatimukset liittyen kaytettdvyyteen ja kierratettavyyteen ovat osa hankintaprosessia. Fortum pyrkii hyoty- ja
uudelleenkayttdamadn omassa tuotannossaan syntyneita sivutuotteita ja jatteitd. Fortumin toiminnoilta odotetaan jatteiden
hyotykayttoa seka tehokasta kaytosta poistettujen laitteiden ja komponenttien hallintaa.
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Fortumin omalla ja osaomisteisilla ydinvoimalaitoksilla Suomessa ja Ruotsissa syntyy tavanomaisten teollisuusjatteiden
lisaksi radioaktiivisia jatteita. Jokaisella voimalaitosyhti6lla on tdysimaarainen taloudellinen ja turvallisuuteen liittyva vastuu
toiminnastaan ja kaytosta poistosta syntyvan ydinjatteen ydinjatehuollosta. Laitoksilla on kadytossa jatehuoltosuunnitelma,
jonka avulla minimoidaan radioaktiivisen jatteen maara. Kaikki matala-, keski- ja korkea-aktiivinen jate kasitellaan,
varastoidaan ja loppusijoitetaan joko ydinvoimalaitosalueelle tai sen valtion rajojen sisélle, jossa jate on syntynyt. Fortumin
lahestymistapa kiertotalouteen ja radioaktiivisen jatteen hallintaan on kuvattu tarkemmin osiossa 2.5 Resurssien kaytto ja
kiertotalous.

Ei merkittévaa haittaa (DNSH): Ympériston pilaantumisen ehkdiseminen ja vahentiminen

Fortumin kemikaalien hallinta- ja ohjausjarjestelma varmistaa, etta yhtion toiminta tayttaa lupaehdot ja viranomaisten
vaatimukset, seka sen, etta toiminnassa kaytetyt kemikaalit eivat aiheuta merkittavaa haittaa ilmastonmuutoksen hillintaan
tai kiertotalouteen siirtymiseen liittyvien kriteereiden mukaisesti (Lisdys C, Liite 1 — CCM). Fortum varmistaa yhtion
vaatimusten ja jokaisen maan lainsdgadannon tayttamisen seka kemikaalien asianmukaisen hallinnan koko ketjussa
hankinnasta havittamiseen ja kemikaalien kasittelyyn liittyvien riskien minimoimisen. Yhtio pyrkii jatkuvasti rajoittamaan ja
vahentamaan vaarallisten kemikaalien kayttoa, ja kun mahdollista, korvaamaan ne ymparistdlle ja terveydelle vahemman
haitallisilla kemikaaleilla. Katso osio 2.3 Ympariston pilaantuminen.

Fortum pyrkii jatkuvasti hallitsemaan ja vahentamaan toimintojensa ymparistovaikutuksia parhaiden kaytantojen ja teknisten
ratkaisujen avulla. EHS-johtamisen minimivaatimukset varmistavat, etta Fortumin liiketoiminnot noudattavat lupaehtoja,
tarkkailevat ja raportoivat sdanndllisesti paastéjaan ilmaan, veteen ja maaperaan, seka vahentavat riskeja
kokonaisympéristovaikutusten ehkaisemiseksi. Asianmukaiset tekniikat ympariston pilaantumisen ehkaisemiseksi ja
vahentamiseksi ovat kaytossa kaikilla asiaankuuluvilla alueilla, ja ne tayttavat asiaankuuluvat paastorajat.

Fortumin oman ja osaomisteisten ydinvoimaloiden radioaktiiviset paastot ilmaan, veteen ja maaperaan ovat asianomaista
toimintaa koskevien yksil6llisten lupaehtojen tai kansallisten kynnysarvojen mukaisia. Paastoja ja vaikutuksia ymparistoon
seurataan tarkasti Suomen ja Ruotsin sateilyturvallisuuden valvontaviranomaisten toimesta. Kaytettya polttoainetta ja
radioaktiivista jatetta hallitaan turvallisesti ja vastuullisesti, mukaan lukien riittdvan varastointikapasiteetin varmistaminen.

Ei merkittavaa haittaa (DNSH): Biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja ennallistaminen

Luonnon monimuotoisuus on olennainen osa Fortumin ymparistéjohtamisen prosesseja ja toimintoja. Luonnon
monimuotoisuuteen liittyvien aiheiden johtaminen ja periaatteet maaritellaan biodiversiteettimanuaalissa. Manuaalin
tdsmentavat ohjeet varmistavat, ettd Fortumin toiminnot tayttavat paikalliset viranomaisvaatimukset. Manuaalin avulla yhtio
pyrkii varmistamaan, etta toteutettavissa olevat toimenpiteet, joilla on mahdollista ehkaista tai lieventda yhtion toiminnasta
aiheutuvia luonnon monimuotoisuuteen kohdistuvia haitallisia vaikutuksia, on huomioitu nykyisissa ja uusissa toiminnoissa.
Manuaali edellyttaa kiinnittamaan erityista huomiota toimintoihin, jotka sijaitsevat lahella suojelualueita tai uhanalaisia
elinymparistoja, tai joilla on vaikutusta jonkin uhanalaisen tai suojellun lajin populaatioon. Fortumin ldhestymistapa luonnon
monimuotoisuuteen on kuvattu tarkemmin osiossa 2.4 Luonnon monimuotoisuus ja ekosysteemit.

Vahimmaistason suojatoimet

Fortum ottaa toiminnassaan huomioon ja kunnioittaa kansainvélisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia, jotka sisaltyvat keskeisiin
ihmisoikeussopimuksiin. Ihmisoikeuksien kunnioittaminen siséltyy Fortumin eettiseen toimintaohjeeseen ja
toimintaohjeeseen palvelun- ja tavarantoimittajille. YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat periaatteet otetaan
huomioon omassa toiminnassa ja toimitusketjun hallinnassa. Fortumin ldhestymistapa ihmisoikeuksia koskevaan
huolellisuusvelvoitteeseen perustuu YK:n yrityksia ja inmisoikeuksia koskeviin ohjaaviin periaatteisiin ja noudattaa
huolellisuuden kuutta vaihetta OECD:n monikansallisia yrityksia koskevien ohjeiden mukaisesti.

Fortumin eettinen toimintaohje ja toimintaohje palvelun- ja tavarantoimittajille korostavat nollatoleranssia korruption ja
lahjonnan suhteen. Lisaksi muun muassa lahjonnanvastaisuuteen, maaraystenmukaisuuden hallintaan, omaisuuden
suojaamiseen, eturistiriitoihin, rahanpesun vastaisuuteen, taloudellisiin pakotteisiin ja kilpailuoikeudellisiin asioihin on luotu
erilliset ohjeet. Katso osio 4 Liiketoiminnan harjoittaminen.

Fortumilla on kaytossadan asianmukaisen huolellisuuden prosessit ymparistda, verotusta, korruption ja lahjonnan vastaista
toimintaa seka reilua kilpailua koskien. Ihmisoikeuksia, tyoelamaoikeuksia, korruptiota ja reilua kilpailua koskevat vaatimukset
on huomioitu myds yhtion hankintaprosesseissa. Konsernitason sitoumukset, politiikat ja ohjeet koskevat kaikkia Fortumin
toimintoja kaikissa toimintamaissa. Kestavyytta koskeva huolellisuusvelvoite on kuvattu tarkemmin osiossa 1.5.4 Selvitys
kestavyyttd koskevasta huolellisuusvelvoitteesta. Fortumin (tai ylimman johdon) ei ole todettu rikkoneen tydlakia tai

ihmisoikeuksia, eika kilpailulakia. Fortumia ei myodskaan ole todettu syylliseksi veronkiertoon, korruptioon tai lahjontaan.

2.6.3 EU-taksonomian tunnusluvut

Alla on esitetty EU-taksonomia-asetukseen liittyvat luokitusjarjestelman mukaiset, luokitusjarjestelméakelpoiset ja
ei-luokitusjarjestelmakelpoiset osuudet liikevaihdon, toimintamenojen ja padomamenojen osalta Fortumin toiminnoista.

Liikevaihtotunnusluku

milj. euroa 2025 2024

A1 Ympéristdn kannalta kest3vat (luokitusjarjestelm3n mukaiset) toiminnot 2325 47 % 2869 49 %
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ympdristdn kannalta kestavat (muut

kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnot 35 1% 42 1%
A. Luokitusjarjestelméakelpoiset toiminnot yhteensa 2360 47 % 291 50 %
B. Ei-luokitusjarjestelmékelpoiset toiminnot 2 629 53 % 2889 50 %
Yhteensé (A+B) 4989 100 % 5800 100 %
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Toimintamenotunnusluku

milj. euroa 2025 2024
A.1Ympéristdn kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnot -181 79 % -181 75 %
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ymparistdn kannalta kestavat (muut

kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnot -6 3% -10 4 %
A. Luokitusjarjestelmakelpoiset toiminnot yhteensa -187 82 % -191 79 %
B. Ei-luokitusjarjestelméakelpoiset toiminnot -4 18 % -51 21 %
Yhteens& (A+B) -228 100 % -242 100 %

Padomamenotunnusluku

milj. euroa 2025 2024
A.1Ympéristdn kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnot 386 61 % 386 74 %
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ympériston kannalta kestavat (muut

kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnot 89 14 % 1 2 %
A. Luokitusjarjestelméakelpoiset toiminnot yhteensa 475 75 % 397 76 %
B. Ei-luokitusjarjestelmékelpoiset toiminnot 156 25 % 128 24 %
Yhteensi (A+B) 631 100 % 525 100 %

Muutokset raportoinnissa vuodesta 2024

Fortum sai kierratys- ja jatehuoltoliiketoimintansa myynnin paatckseen 29.11.2024. Vuoden 2024 EU-taksonomiaan liittyvat
tunnusluvut sisaltavat kierratys- ja jatehuoltoliiketoiminnan 1.1.2024 ja 29.11.2024 valiselta ajalta. Merkittavimmat kierratys-
ja jatehuoltoon liittyvat taloudelliset toiminnot ovat ‘Vaarallisen jatteen kasittely’ (PPC 2.2) seka ‘Tavanomaisen jatteen
lajittelu ja materiaalin talteenotto’ (CE 2.7).

Luokitusjarjestelman mukaiset taloudelliset toiminnot
Fortumin luokitusjérjestelman mukainen liikevaihto on 47 % (2024: 49 %), toimintamenot 79 % (2024: 75 %) ja paddomamenot

61% (2024: 74 %).

Merkittavimmat luokitusjarjestelman mukaiset toiminnot ovat séhkdntuotanto vesivoimalla, jonka asennettu kapasiteetti on
4,7 GW (50 % kokonaiskapasiteetista) (2024: 4,7 GW, 50 % kokonaiskapasiteetista), ja sdhkdntuotanto ydinvoimalla, jonka
asennettu kapasiteetti on 3,2 GW (35 % kokonaiskapasiteetista) (2024: 3,2 GW, 35 % kokonaiskapasiteetista).

Luokitusjarjestelmakelpoiset (muut kuin luokitusjérjestelmin mukaiset) taloudelliset toiminnot

Fortumin luokitusjarjestelmakelpoinen (muu kuin luokitusjarjestelman mukainen) liikevaihto on 1% (2024: 1 %), toimintamenot
3% (2024: 4 %) ja padomamenot 14 % (2024: 2 %).

Ei-luokitusjarjestelmakelpoiset taloudelliset toiminnot

Ei-luokitusjarjestelmakelpoinen taloudellinen toiminto on toiminto, jota ei ole kuvattu EU-taksonomia-asetuksessa
taloudellisena toimintona. Fortumin ei-luokitusjarjestelmakelpoiset toiminnot sisaltavat sahkon vahittaismyynnin
(Consumer Solutions -segmentti), kaupankdynnin sdhkd- ja hyddykemarkkinoilla, hiileen perustuvan séhkon ja
[ammontuotannon, vusivtumattomiin hyodykkeisiin liittyvat tekniset palvelut seka hallinnon yleiskulut.

Luokitusjarjestelman mukaisuuteen linkittyva Fortumin vihrea rahoitus

Fortumilla on vihredn rahoituksen viitekehys, joka mahdollistaa pddoman saannin vihreilld joukkovelkakirjoilla ja lainoilla
luokitusjarjestelman mukaisten uusiutuvan energian ja energiatehokkuuden hankkeiden, ja/tai ydinvoimahankkeiden
rahoittamiseksi ja jalleenrahoittamiseksi. EU-taksonomia-asetuksen vaatimusten mukaisesti liikevaihtotunnusluku esitetdan
oikaistuna. Luokitusjarjestelman mukainen liikevaihtotunnusluku, joka on oikaistu vihrean rahoituksen viitekehyksen
puitteissa uudelleenrahoitettujen luokitusjérjestelman mukaisten toimintojen liikevaihdolla, on 46 % (2024: 49).
Padomamenotunnuslukua ei ole oikaistu, koska jalleenrahoitus allokoidaan olemassa olevalle tuotantosalkulle uusien
paaomamenojen sijaan.
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Liikevaihtotunnusluku 2025 Merkittivin edistimisen kriteerit »Ei merkittiva haittaa” -kriteerit (DNSH: Do Not Significantly Harm)
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A. Luokitusjarjestelmékelpoiset toiminnot
A.1Ympiriston kannalta kestévit (luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnot
Sahkéntuotanto tuulivoimalla CCM4.3 65 1% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 1%
Sahkontuotanto vesivoimalla CCM4.5 1060 21% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 20 %
Lampdenergian varastointi CCM4.11 18 0% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 0%
Kaukoldmman tai -jadhdytyksen jakelu CCM4.15 136 3% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 2%
Ldmmon tai jadhdytyksen ja sdhkdn yhteistuotanto bioenergialla CCM4.20 0 0% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 0%
Lammon tai jadhdytyksen tuotanto hukkalammolla CCM4.25 33 1% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 0%
Uusien ydinvoimaloiden rakentaminen ja turvallinen kdytté CCM4.27 m 2% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 2% T
y J y
Sadhkontuotanto ydinenergian avulla olemassa olevissa laitoksissa CCM4.28 868 17 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 17 % T
Myytyjen liiketoimintojen taloudelliset toiminnot " 0 0% K K K K K K K 6 %
Muut @ 33 1% K K K K K K K 1%
A1 Yhteensd 2325 47 % a7 % 0% 0% 0% 0% 0% 49 %
Josta mahdollistavat toiminnat 5) 0% 0% K K K 0% M
Josta siirtymatoiminnat 979 20 % 20 % K K K K K K K 19 % T
A.2 Luokitusjirjestelmikelpoiset mutta ei ympéristdn kannalta kestévét (muut kuin luokitusjirjestelmén mukaiset) toiminnot
Sahkéntuotanto tuulivoimalla CCM4.3 0% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0%
Sahkontuotanto vesivoimalla CCM4.5 6 0% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0%
Lammdn tai jadhdytyksen ja sdhkdn yhteistuotanto fossiilisista kaasumaisista polttoaineista CCM4.30 16 0% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0% T
Lammon tai jadhdytyksen tuotanto fossiilisilla kaasumaisilla polttoaineilla tehokkaassa kaukoldammitys- ja -jaédhdytysjarjestelmdssda CCM4.31 8 0% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0% T
Muut 3 0% 0%
A.2 Yhteensd 35 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 1%
A. Luokitusjarjestelmidkelpoiset toiminnot yhteensa 2360 47 % 47 % 0% 0% 0% 0% 0% 50 %
B. Ei-luokitusjarjestelmékelpoiset toiminnot 2629 53 %
Yhteensi (A+B) 4989 100 %

K — Luokitusjarjestelmakelpoinen ja luokitusjarjestelman mukainen toiminta tavoitteen osalta,
KEL — Luokitusjérjestelmakelpoinen toiminta tavoitteen osalta, E/KEL — Ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta tavoitteen osalta
1) Sis&ltaa taloudelliset toiminnot PPC2.2, PPC2.4, CE 2.6, CE2.7, CE3.3.
2) Sisaltaa taloudelliset toiminnot CCM3.4 (M), CCM4.24.
3) Sis&ltaa taloudelliset toiminnot CCM3.10, CCM4.1, CCM4.20, CCM4.25, CCM5.10, PPC2.2, CE4.1.

Seuraavassa taulukossa on esitetty osuus liikevaihdosta niiden taloudellisten toimintojen osalta, jotka edistavat useampaa

tavoitetta:
Osuus lilkevaihdosta / Kokonaisliikevaihto

Luokitusjarjestelman mukaista tavoitteen mukaan ‘ Luokitusjarjestelmakelpoista tavoitteen mukaan
CCM N/A N/A
CCA N/A N/A
WTR N/A N/A
CE N/A N/A
PPC N/A N/A
BIO N/A N/A
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Toimintamenotunnusluku 2025 Merkittivin edistimisen kriteerit »Ei merkittivi haittaa” -kriteerit (DNSH: Do Not Significantly Harm)
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A. Luokitusjérjestelmékelpoiset toiminnot
A.1Ympiristdn kannalta kestévit (luokitusjirjestelmin mukaiset) toiminnot
Sahkontuotanto tuulivoimalla CCM4.3 -5 2% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 2%
Sdhkontuotanto vesivoimalla CCM4.5 -106 46 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 29 %
Lampdenergian varastointi CCM4.11 -1 1% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 0%
Kaukoldmmon tai -jadhdytyksen jakelu CCM4.15 -17 8% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 7%
Lamman tai jadhdytyksen ja sdhkdn yhteistuotanto bioenergialla CCM4.20 0 0% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 0%
Lammon tai jadhdytyksen tuotanto hukkalammolla CCM4.25 -3 1% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 1%
Uusien ydinvoimaloiden rakentaminen ja turvallinen kaytto CCM4.27 0 0% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 0% T
Sahkéntuotanto ydinenergian avulla olemassa olevissa laitoksissa CCM4.28 -41 18 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 19 % T
Myytyjen liiketoimintojen taloudelliset toiminnot " 0 0% K K K K K K K 14 %
Muut ? =1 3% K K K K K K K 3%
A.1Yhteens3 -181 79% 79% 0% 0% 0% 0% 0% 75 %
Josta mahdollistavat toiminnat -3 1% 1% K K K K K K K 1% M
Josta siirtyméatoiminnat -4 18 % 18 % K K K K K K K 19 % T
A.2 Luokitusjérjestelmikelpoiset mutta ei ympériston kannalta kestévit (muut kuin luokitusjirjestelméan mukaiset) toiminnot
Sahkontuotanto tuulivoimalla CCM4.3 -1 1% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0%
Sahkoéntuotanto vesivoimalla CCM4.5 0 0% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0%
Lammon tai jadhdytyksen ja séhkdn yhteistuotanto fossiilisista kaasumaisista polttoaineista CCMA4.30 -1 1% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0% T
Lammaon tai jadhdytyksen tuotanto fossiilisilla kaasumaisilla polttoaineilla tehokkaassa kaukoldammitys- ja -jddhdytysjarjestelmdssa CCM4.31 -1 0% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0% T
Muut ¥ -2 1% 3%
A.2 Yhteensa -6 3% 3% 0% 0% 0% 0% 0% 4%
A. Luokitusjarjestelmdkelpoiset toiminnot yhteensa -187 82 % 82 % 0% 0% 0% 0% 0% 79 %
B. Ei-luokitusjarjestelmakelpoiset toiminnot -41 18 %
Yhteensi (A+B) -228 100 %

K — Luokitusjarjestelmakelpoinen ja luokitusjarjestelman mukainen toiminta tavoitteen osalta,

KEL — Luokitusjérjestelmakelpoinen toiminta tavoitteen osalta, E/KEL — Ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta tavoitteen osalta Seuraavassa taulukossa on esitetty osuus toimintamenoista niiden taloudellisten toimintoien osalta. iotka edistsvat
1) Siséltaa taloudelliset toiminnot PPC2.2, PPC2.4, CE 2.6, CE2.7, CE3.3. Yy d +

2) Siséltaa taloudelliset toiminnot CCM3.4 (M), CCM4.24, useampaa tavoitetta:
3) Sisaltaa taloudelliset toiminnot CCM3.10, CCM4.1, CCM4.20, CCM4.25, CCM5.10, PPC2.2, CE4.1.

Osuus toimintamenoista / Toimintamenot yhteensd

Luokitusjarjestelman mukaista tavoitteen mukaan ‘ Luokitusjarjestelmakelpoista tavoitteen mukaan
CCM N/A N/A
CCA N/A N/A
WTR N/A N/A
CE N/A N/A
PPC N/A N/A

BIO N/A N/A
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Padomamenotunnusluku 2025 Merkittavén edistamisen kriteerit ”Ei merkittavaa haittaa” -kriteerit (DNSH: Do Not Significantly Harm)
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A. Luokitusjarjestelmékelpoiset toiminnot
A.1Ympiristén kannalta kestévit (luokitusjirjestelmin mukaiset) toiminnot
Sahkontuotanto tuulivoimalla CCM4.3 4 1% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 6 %
Sahkéntuotanto vesivoimalla CCM4.5 138 22 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 25%
Lampdenergian varastointi CCM4.11 18 3% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 1%
Kaukoldmmén tai -jaahdytyksen jakelu CCM4.15 46 7% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 7%
Lamman tai jadhdytyksen ja sdhkdn yhteistuotanto bioenergialla CCM4.20 42 7% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 1%
Lammon tai jadhdytyksen tuotanto hukkalammalla CCM4.25 70 1% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 14 %
Uusien ydinvoimaloiden rakentaminen ja turvallinen kaytt6 CCM4.27 0 0% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 0% T
Sahkéntuotanto ydinenergian avulla olemassa olevissa laitoksissa CCM4.28 62 10 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 10% T
Myytyjen liketoimintojen taloudelliset toiminnot ” 0 0% K K K K K K K 9%
Muut 2 6 1% K K K K K K K 1%
A.1Yhteensd 386 61% 61% 0% 0% 0% 0% 0% 74 %
Josta mahdollistavat toiminnat 6 1% 1% K K K K K K K 1% M
Josta siirtyméatoiminnat 62 10 % 10% K K K K K K K 10 % T
A.2 Luokitusjérjestelmikelpoiset mutta ei ympériston kannalta kestavit (muut kuin luokitusjarjestelméan mukaiset) toiminnot
Sahkoéntuotanto tuulivoimalla CCM4.3 78 12% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0%
Séhkontuotanto vesivoimalla CCM4.5 8 0% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 1%
Lammaon tai jadhdytyksen ja sahkdn yhteistuotanto fossiilisista kaasumaisista polttoaineista CCM4.30 8 1% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0% T
Lammodn tai jadhdytyksen tuotanto fossiilisilla kaasumaisilla polttoaineilla tehokkaassa kaukolammitys- ja -jaahdytysjarjestelmassa CCM4.31 0 0% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0% T
Muut 3 0 0% 1%
A.2 Yhteensa 89 14 % 14 % 0% 0% 0% 0% 0% 2%
A. Luokitusjérjestelmékelpoiset toiminnot yhteensa 475 75 % 75 % 0% 0% 0% 0% 0% 76 %
B. Ei-luokitusjarjestelmékelpoiset toiminnot 156 25 %
Yhteensa (A+B) 631 100 %

K — Luokitusjarjestelmakelpoinen ja luokitusjarjestelman mukainen toiminta tavoitteen osalta,

KEL — Luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta tavoitteen osalta, E/KEL — Ei-luokitusjarjestelmékelpoinen toiminta tavoitteen osalta

1) Sisaltaa taloudelliset toiminnot PPC2.2, PPC2.4, CE 2.6, CE2.7, CE3.3.
2) Sisaltaa taloudelliset toiminnot CCM3.4 (M), CCM4.24.

3) Sis&ltaa taloudelliset toiminnot CCM3.10, CCM4.1, CCM4.20, CCM4.25, CCM5.10, PPC2.2, CE4.1.

Seuraavassa taulukossa on esitetty osuus padomamenoista niiden taloudellisten toimintojen osalta, jotka edistavat

useampaa tavoitetta:

Osuus padgomamenoista / Kokonaispaddomamenot

Luokitusjarjestelman mukaista tavoitteen mukaan ‘

Luokitusjarjestelmékelpoista tavoitteen mukaan

CCM N/A N/A
CCA N/A N/A
WTR N/A N/A
CE N/A N/A
PPC N/A N/A
BIO N/A N/A
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2.6.4 Siirtymatoiminnot (ydinvoima ja maakaasu)

Siirtymatoiminto on taloudellinen toiminto, joka tukee siirtymista ilmastoneutraaliin talouteen ja jolle ei ole olemassa

teknisesti ja taloudellisesti toteuttamiskelpoista vahahiilista vaihtoehtoa. Fortumin merkittavimpia siirtymatoimintoja ovat

sahkontuotanto ydinenergian avulla uusissa tai olemassa olevissa laitoksissa. Fortumilla ei ole luokitusjarjestelmaan
kelpaamattomia taloudellisia toimintoja liittyen sdhkéntuotantoon ydinvoimalla ja maakaasulla. N&in ollen Lomake 5:

Luokitusjarjestelmaén kelpaamattomat taloudelliset toiminnot (tdydentava delegoitu ilmastosdados, Liite I1) on jatetty

esittamatta alla.

Ydinvoimaan ja fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

Ydinenergiaan liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin sdhkdntuotantolaitoksiin liittyvaa tutkimusta, kehittdmistd, demonstrointia ja
kayttoonottoa, jotka tuottavat energiaa ydinreaktion avulla siten, ettd polttoainekierrosta aiheutuu mahdollisimman vahan jatetta, tai silla on
tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Ei

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sahkon tai prosessilammon tuottamiseen tarkoitettujen uusien ydinlaitosten rakentamista ja turvallista kayttoa,
my&s kaukoldmpda tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten seka niiden turvallisuuden parantamista, kdyttéden parasta
kdytettavissa olevaa teknologiaa, tai silla on téllaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Kylla

Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien séahkda tai prosessilampdé tuottavien ydinlaitosten turvallista toimintaa, myds kaukolampdéa
tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten seka niiden turvallisuuden parantamista, tai sillé on tallaiseen
toimintaan liittyvia vastuita.

Kylla

Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kdyttavien séhkdntuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa, tai silla on
téllaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Ei

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien yhdistettyjen |ampda tai jadhdytysta ja séhkda tuottavien
laitosten rakentamista, kunnostamista ja kdyttoa, tai silla on téllaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Kylla

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kdyttavien 1ampda tai jadhdytysta tuottavien laitosten rakentamista,
kunnostamista ja kdyttoa, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Kylla

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Muut

81
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Luokitusjarjestelmin mukaiset taloudelliset toiminnot (A.1)
Liikevaihtotunnusluku
Luokitusjirjestelman mukaiset taloudelliset toiminnot (nimitt#ja) Maéra ja osuus 2025 Maara ja osuus 2024
limastonmuutoksen hillinta + limastonmuutoksen hillinta +
ilmastonmuutokseen limastonmuutokseen ilmastonmuutokseen lImastonmuutokseen
sopeutuminen limastonmuutoksen hillinta sopeutuminen sopeutuminen limastonmuutoksen hillinta sopeutuminen
Taloudelliset toiminnot milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa %
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevassa 4.27 jaksossa tarkoitetun, luokitusjérjestelman
mukaisen taloudellisen toiminnan m&ara ja osuus liikevaihto tulosindikaattorin nimittajassa M 2 % 11 2 % 0 0 % 124 2 % 124 2 % 0 0%
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevassa 4.28 jaksossa tarkoitetun, luokitusjérjestelman
mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus lilkevaihto tulosindikaattorin nimittajassa 868 17 % 868 17 % 0 0% 980 17 % 980 17 % 0 0 %
Muiden kuin ylld mainittujen luokitusjarjestelman mukaisten taloudellisten toimintojen méaara ja osuus
liikevaihto tulosindikaattorin nimitt&djassa 1346 27 % 1346 27 % 0 0% 1765 30 % 1765 30 % 0 0%
Yhteensa 2325 a7 % 2325 a7 % 0 % 2869 49 % 2869 49 % 0 %
Luokitusjirjestelmin mukaiset taloudelliset toiminnot (osoittaja) Méiéri ja osuus 2025 Méiiri ja osuus 2024
limastonmuutoksen hillinta + limastonmuutoksen hillinta +
ilmastonmuutokseen limastonmuutokseen ilmastonmuutokseen limastonmuutokseen
sopeutuminen limastonmuutoksen hillinta sopeutuminen sopeutuminen limastonmuutoksen hillinta sopeutuminen
Taloudelliset toiminnot milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa %
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevassa 4.27 jaksossa tarkoitetun, luokitusjérjestelman
mukaisen taloudellisen toiminnan m&ara ja osuus liikevaihto tulosindikaattorin osoittajassa M 5% 11 5% 0 0 % 124 4 % 124 4 % 0 0%
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevassa 4.28 jaksossa tarkoitetun, luokitusjérjestelman
mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus liikevaihto tulosindikaattorin osoittajassa 868 37 % 868 37 % 0 0 % 980 34 % 980 34 % 0 0 %
Muiden kuin ylld mainittujen luokitusjarjestelman mukaisten taloudellisten toimintojen mé&ara ja osuus
liikevaihto tulosindikaattorin osoittajassa 1346 58 % 1346 58 % 0 0 % 1765 62 % 1765 62 % 0 0 %
Yhteensa 2325 100 % 2325 100 % 0 % 2869 100 % 2869 100 % 0 %
Toimintamenotunnusluku
Luokitusjirjestelman mukaiset taloudelliset toiminnot (nimitt#ja) Maéra ja osuus 2025 Maéra ja osuus 2024
limastonmuutoksen hillinta + limastonmuutoksen hillinta +
ilmastonmuutokseen limastonmuutokseen ilmastonmuutokseen limastonmuutokseen
sopeutuminen limastonmuutoksen hillinta sopeutuminen sopeutuminen limastonmuutoksen hillinta sopeutuminen
Taloudelliset toiminnot milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa %
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevassa 4.27 jaksossa tarkoitetun, luokitusjérjestelman
mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus toimintamenot tulosindikaattorin nimittdjassa 0 0% 0 0% 0 0 % 0 0% 0 0% 0 0%
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevassa 4.28 jaksossa tarkoitetun, luokitusjérjestelman
mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus toimintamenot tulosindikaattorin nimittdjassa -41 18 % -41 18 % 0 0 % -45 19 % -45 19 % 0 0 %
Muiden kuin ylld mainittujen luokitusjarjestelman mukaisten taloudellisten toimintojen mé&ara ja osuus
toimintamenot tulosindikaattorin nimittdjassa -140 61 % -140 61 % 0 % -136 56 % -136 56 % 0 0 %
Yhteensa -181 79 % -181 79 % o 0 % -181 75 % -181 75 % 0 %
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Luokitusjirjestelmin mukaiset taloudelliset toiminnot (osoittaja) Méiéri ja osuus 2025 Méiiri ja osuus 2024
limastonmuutoksen hillinta + limastonmuutoksen hillinta +
ilmastonmuutokseen limastonmuutokseen ilmastonmuutokseen limastonmuutokseen
sopeutuminen limastonmuutoksen hillinta sopeutuminen sopeutuminen limastonmuutoksen hillinta sopeutuminen
Taloudelliset toiminnot milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa %
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevassa 4.27 jaksossa tarkoitetun, luokitusjérjestelman
mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus toimintamenot tulosindikaattorin osoittajassa 0 0% 0 0% 0 0 % 0 0% 0 0% 0 0%
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevassa 4.28 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelman
mukaisen taloudellisen toiminnan maaré ja osuus toimintamenot tulosindikaattorin osoittajassa -41 23 % -41 23 % 0 0 % -45 25 % -45 25 % 0 0 %
Muiden kuin ylld mainittujen luokitusjarjestelman mukaisten taloudellisten toimintojen mé&ara ja osuus
toimintamenot tulosindikaattorin osoittajassa -140 7 % -140 7 % 0 % -136 5 % -136 5 % 0 0 %
Yhteensa -181 100 % -181 100 % 0 % -181 100 % -181 100 % 0 %
Padomamenotunnusluku
Luokitusjirjestelman mukaiset taloudelliset toiminnot (nimitt#ja) Maéra ja osuus 2025 Maéra ja osuus 2024
limastonmuutoksen hillinta + limastonmuutoksen hillinta +
ilmastonmuutokseen limastonmuutokseen ilmastonmuutokseen limastonmuutokseen
sopeutuminen limastonmuutoksen hillinta sopeutuminen sopeutuminen limastonmuutoksen hillinta sopeutuminen
Taloudelliset toiminnot milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa %
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevassa 4.27 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelman
mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus padomamenot tulosindikaattorin nimittédjassa 0 0% 0 0% 0 0 % 0 0% 0 0% 0 0%
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevassa 4.28 jaksossa tarkoitetun, luokitusjérjestelman
mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus padomamenot tulosindikaattorin nimittédjassa 62 10 % 62 10 % 0 0 % 54 10 % 54 10 % 0 0 %
Muiden kuin ylld mainittujen luokitusjarjestelman mukaisten taloudellisten toimintojen mé&ara ja osuus
padomamenot tulosindikaattorin nimittdjéssa 324 51 % 324 51 % 0 0 % 333 63 % 333 63 % 0 0 %
Yhteensa 386 61 % 386 61 % 0 % 386 74 % 386 74 % 0 %
Luokitusjérjestelmin mukaiset taloudelliset toiminnot (osoittaja) Maara ja osuus 2025 Maara ja osuus 2024
limastonmuutoksen hillinta + limastonmuutoksen hillinta +
ilmastonmuutokseen limastonmuutokseen ilmastonmuutokseen limastonmuutokseen
sopeutuminen limastonmuutoksen hillinta sopeutuminen sopeutuminen limastonmuutoksen hillinta sopeutuminen
Taloudelliset toiminnot milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa %
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevassa 4.27 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelman
mukaisen taloudellisen toiminnan maéra ja osuus pddomamenot tulosindikaattorin osoittajassa 0 0 % 0 0 % 0 0 % 0 0 % 0 0 % 0 0 %
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevassa 4.28 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelman
mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus padomamenot tulosindikaattorin osoittajassa 62 16 % 62 16 % 0 0 % 54 14 % 54 14 % 0 0%
Muiden kuin ylla mainittujen luokitusjarjestelman mukaisten taloudellisten toimintojen m&ara ja osuus
padgomamenot tulosindikaattorin osoittajassa 324 84 % 324 84 % 0 0 % 333 86 % 333 86 % 0 0 %
Yhteensa 386 100 % 386 100 % 0 % 386 100 % 386 100 % 0 %
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Luokitusjarjestelmékelpoiset taloudelliset toiminnot (A.2)

Liikevaihtotunnusluku

Luokitusjarjestelmékelpoiset, mutta ei luokitusjarjestelman mukaiset taloudelliset toiminnot Maéra ja osuus 2025 Maara ja osuus 2024

limastonmuutoksen hillinta + limastonmuutoksen hillinta +
ilmastonmuutokseen limastonmuutokseen ilmastonmuutokseen lImastonmuutokseen
sopeutuminen limastonmuutoksen hillinta sopeutuminen sopeutuminen limastonmuutoksen hillinta sopeutuminen

Taloudelliset toiminnot milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa %

Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevassa 4.30 jaksossa tarkoitetun,

luokitusjarjestelmékelpoisen mutta ei luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja

osuus liikevaihto tulosindikaattorin nimittajassa 16 0 % 16 0 % 0 0% 12 0% 12 0 % 0 0 %

Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja |l olevassa 4.31 jaksossa tarkoitetun,

luokitusjarjestelmakelpoisen mutta ei luokitusjarjestelmén mukaisen taloudellisen toiminnan méaara ja

osuus liikevaihto tulosindikaattorin nimittajassa 8 0 % 8 0 % 0 0% 9 0% 9 0 % 0 0 %
Muiden kuin ylld mainittujen luokitusjarjestelmakelpoisten mutta ei luokitusjarjestelméan mukaisten

taloudellisten toimintojen m&ara ja osuus liikevaihto tulosindikaattorin nimitt&djéssa il 0 % 1 0 % 0 0% 21 0% 21 0% 0 0%
Yhteensa 35 1% 35 1% 0 % 42 1% 42 1% 0 %
Toimintamenotunnusluku

Luokitusjarjestelmékelpoiset, mutta ei luokitusjarjestelman mukaiset taloudelliset toiminnot Maéra ja osuus 2025 Maara ja osuus 2024

limastonmuutoksen hillinta + limastonmuutoksen hillinta +
ilmastonmuutokseen limastonmuutokseen ilmastonmuutokseen lImastonmuutokseen
sopeutuminen limastonmuutoksen hillinta sopeutuminen sopeutuminen limastonmuutoksen hillinta sopeutuminen

Taloudelliset toiminnot milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa %
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevassa 4.30 jaksossa tarkoitetun,

luokitusjarjestelmékelpoisen mutta ei luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja
osuus toimintamenot tulosindikaattorin nimittdjassa -1 1% -1 1% 0 0% -1 0% -1 0% 0 0%
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevassa 4.31 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelmakelpoisen mutta ei luokitusjarjestelmén mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja
osuus toimintamenot tulosindikaattorin nimittdjassa -1 0% =1 0% 0 0% -1 0% -1 0% 0 0%
Muiden kuin ylld mainittujen luokitusjarjestelmakelpoisten mutta ei luokitusjarjestelméan mukaisten
taloudellisten toimintojen m&ara ja osuus toimintamenot tulosindikaattorin nimittdjéssa -4 2% -4 2% 0% -8 3% -8 3% 0 0%
Yhteensa -6 3% -6 3% 0% -10 4% -10 4% 0%
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Padomamenotunnusluku
Luokitusjarjestelmékelpoiset, mutta ei luokitusjarjestelman mukaiset taloudelliset toiminnot Maéra ja osuus 2025 Maara ja osuus 2024
limastonmuutoksen hillinta + limastonmuutoksen hillinta +
ilmastonmuutokseen limastonmuutokseen ilmastonmuutokseen lImastonmuutokseen
sopeutuminen limastonmuutoksen hillinta sopeutuminen sopeutuminen limastonmuutoksen hillinta sopeutuminen
Taloudelliset toiminnot milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa %
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevassa 4.30 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelmékelpoisen mutta ei luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja
osuus padgomamenot tulosindikaattorin nimittdjassa 8 1% 8 1% 0 % 2 0% 2 0 % 0 0 %
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja |l olevassa 4.31 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelmakelpoisen mutta ei luokitusjarjestelmén mukaisen taloudellisen toiminnan méaara ja
osuus padgomamenot tulosindikaattorin nimittdjassa 0 0 % 0 0 % 0 % 0 0% 0 0 % 0 0 %
Muiden kuin ylld mainittujen luokitusjarjestelmakelpoisten mutta ei luokitusjarjestelméan mukaisten
taloudellisten toimintojen m&ara ja osuus pddomamenot tulosindikaattorin nimittédjassa 81 13 % 81 13 % 0 % 9 2 % 9 2 % 0 0%
Yhteensa 89 14 % 89 14 % % 1 2 % 1 2 % 0 %

2.6.5 Padomamenosuunnitelma

Padomamenosuunnitelma kasittda yhtion johdon hyvaksymat merkittavat tulevaisuuden investoinnit seuraavan viiden
vuoden aikana, joiden odotetaan laajentavan yhtion luokitusjarjestelman mukaista taloudellista toimintaa tai muuttavan
luokitusjarjestelméakelpoisia toimintoja luokitusjarjestelman mukaisiksi.

Fortumin suunnitellut padomamenot, jotka tayttavat ylla mainitut ehdot, olivat noin 1,0 miljardia euroa vuoden 2025 lopussa.
Suunnitelman tarkastelujakso on viisi vuotta. Poikkeuksena tédhan on Loviisan ydinvoimalan kayttdian pidennysinvestointi.
Taman investoinnin tarkastelujakso on kymmenen vuotta investoinnin luonne huomioiden. Suunnitellut padomamenot
31.12.2025 paaasiassa sisaltavat Loviisan ydinvoimalaitoksen kayttdian pidentamisen, hiilesta irtautumista edistavan ja
kestavia hukkalampoon perustuvia ratkaisuja paakaupunkiseudulla lisddvan Espoo Clean Heat -ohjelman, Puolassa
sijaitsevan Czestochowan sahkon ja lammon yhteistuotantolaitoksen hiilesta irtautumista edistavan hankkeen, seka
vesivoimalaitoksiin kohdistuvia tuotannonlisdysmuutoksia. Merkittava osa investoinneista tulee valmistumaan seuraavan
neljan vuoden aikana lukuun ottamatta Loviisan voimalaitoksen kayttoian pidennysprojektia, joka kestaa vuoteen 2050 asti.
Suunnitellut pddomamenot ovat suunnilleen samalla tasolla vuoteen 2024 verrattuna.

Fortumilla ei ole merkittavia toimintamenoja liittyen 2025 pddomamenosuunnitelman projekteihin (2024: summa ei
merkittava).
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2.6.6 Maaritelmat, tasmaytykset ja laskentamenetelmat

Liikevaihto

Liikevaihto perustuu Fortumin konsernituloslaskelmalla raportoituun liikevaihtoon (liitetieto 6 Liikevaihto ja raportoitavat

Padomamenot

Padomamenot koostuvat lisdyksista aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin, aineettomiin hyédykkeisiin ja
kayttooikeusomaisuuseriin sisaltaen yrityshankintojen yhteydessa tulleet lisdykset. Padomamenojen erittely:

segmentit). Lilkevaihdon erittely: 2025 2024
2025 2024 A.1Luokitus- A.1Luokitus-

A1 Luokitus- A.1 Luokitus- milj. euroa Liite  jérjestelmdn mukainen Yhteensa jarjestelméan mukainen Yhteensa

milj. euroa jarjestelman mukainen Yhteensd jarjestelman mukainen Yhteensa Lisdykset aineettomiin hyddykkeisiin 16 4 64 1 81
Sahko 2096 3939 2326 4368 Lisdykset aineellisiin

Lamps 212 533 196 527 kayttoomaisuushyddykkeisiin 17 367 436 372 404

Muut 18 517 347 905 Lisdykset kayttooikeusomaisuuseriin 33 15 43 13 40

= Lisdykset johtuen liiketoimintojen
Yhteensa 2325 4989 2869 5800
yhdistamisesta 3 0 88 0 0
Yhteensa 386 631 386 525

Luokitusjarjestelman mukaisen liikevaihdon lasku vuodesta 2024 johtuu paaasiassa vesi- ja ydinvoimatuotannosta.

Vesivoimatuotanto laski 8 prosenttia ja ydinvoimatuotanto 9 prosenttia. Fortumin vesivoiman tuotanto oli selvasti pitkan
aikavalin historiallisen keskiarvon alapuolella. Suunnittelemattomien seisokkien, pdaasiassa Oskarshamn 3 -laitosyksikon
pitkittyneen seisokin, negatiivinen vaikutus ydinvoiman tuotantomaariin oli 3,9 TWh vuonna 2025. Saavutettu sahkon hinta
oli 51,4 EUR/MWh, mik& on 2 prosenttia eli 1,1 EUR/MWh vahemman kuin vuonna 2024. Hieman alhaisempi saavutettu
sahkonhinta johtui alhaisemmista suojaushinnoista, joiden vaikutusta tasoitti onnistunut fyysinen optimointi. Yhdistetty
s&hkoén spot-hinta Fortumin tuotannon hinta-alueilla oli 38,5 euroa/MWh (38,4 euroa/MWh vuonna 2024).

Liikevaihtotunnusluvut liittyen séhkdntuotantoon vesi- ja ydinvoimalla sisaltavat myos osaomisteiset Mankala-yhtiot.
Mankala-periaatteessa yhteisomisteinen voimalaitosyhtié myy tuottamansa sahkon omistajille tuotantokustannushintaan

suhteessa omistusosuuksiin.

Toimintamenot

Toimintamenot koostuvat valittomista kustannuksista, joita ei ole aktivoitu taseeseen, ja jotka ovat valttamattomia

aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden jatkuvan ja tehokkaan toiminnan varmistamiseksi. Kulut sisaltavat korjauksen ja
yllapidon, rakennusten huollon, lyhytaikaiset vuokrat ja vastaavat kulut, seka muut ndiden omaisuuserien huoltoon liittyvat

suorat kulut. Toimintamenojen erittely:

2025 2024

A.1Luokitus- A.1Luokitus-
milj. euroa jarjestelman mukainen Yhteensa jarjestelman mukainen Yhteensa
Korjaus ja yllapito -92 -116 -106 -145
Lyhytaikaiset vuokrat ja muut kiinteistokulut -68 -82 -48 -62
Muut -21 -30 -27 -36
Yhteensd -181 -228 -181 -242

Luokitusjarjestelman mukaiset padomamenot ovat vuonna 2025 ovat samalla tasolla kuin vuonna 2024.

Tunnuslukujen laskentamenetelmiat

Tunnuslukujen laskentaan kaytetyt taloudelliset tiedot on saatu Fortumin taloudellisista jarjestelmista, ja ne perustuvat
samaan tietoon ja konsernin laadintaperiaatteisiin kuin tilikauden 1.1.—-31.12.2025 konsernitilinpadatds (katso konserni-
tilinpaatdksen liitetiedot). Raportointiprosessiin on asetettu tarvittavat kontrollit kaksinkertaisen laskennan riskin
eliminoimiseksi. Taloudellinen tieto on kohdistettu luokitusjarjestelman mukaisiin ja luokitusjarjestelmakelpoisiin toimintoihin
seuraavasti:

Suurin osa sahkdnmyynnista on kohdistettu luokitusjarjestelman mukaisiin ja luokitusjarjestelmakelpoisiin toimintoihin
tuotannon perusteella. Fortumin liikevaihtotunnusluvut liittyen sahkdntuotantoon vesi- ja ydinvoimalla sisaltavat myos
osaomisteiset Mankala-yhtiot. Mankala-periaatteessa yhteisomisteinen voimalaitosyhtic myy tuottamansa sahkon
omistajille tuotantokustannushintaan suhteessa omistusosuuksiin.

Tiedot muun myynnin ja toimintamenojen osalta ovat saatavilla jarjestelmista yksittaisten laitosten kustannuspaikkatasolla.
N&ma kustannuspaikat on kohdistettu luokitusjarjestelman mukaisiin ja luokitusjarjestelméakelpoisiin toimintoihin.

Jokainen olennainen pddomamenoihin sisaltyva projekti on kohdistettu soveltuvaan luokitusjarjestelman mukaiseen ja

luokitusjarjestelméakelpoiseen toimintoon.
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3.1 Johdanto

3.1.1 Johdanto aiheeseen sosiaalinen vastuu

Fortumin sosiaalinen vastuu keskittyy erityisesti omiin ja arvoketjun tyontekijoihin, yhteisGihin Fortumin toimipaikkojen
|aheisyydessa seka kuluttajiin ja loppukayttajiin. Omien ja Fortumin toimipaikoissa tyoskentelevien arvoketjun tyontekijciden
terveys ja turvallisuus on ensisijaisen tarkeda. Fortum suhtautuu vakavasti sekd oman tyovoimansa etta kuluttajien
yksityisyyteen ja henkilotietojen suojaan. Fortum my6s kehittaa jarjestelmallisesti ihmisoikeuksien huolellisuusvelvoite-
prosessiaan mahdollisten kielteisten vaikutusten kasittelyn parantamiseksi. Lisaksi yhtio tekee yhteistyota kansainvalisella,
kansallisella ja paikallisella tasolla toimivien yhteisojen ja jarjestojen kanssa yritysvastuuohjelman kautta.

3.1.2 Sosiaalisia aiheita ja ihmisoikeuksien kunnioittamista koskevat toimintaperiaatteet

Fortumin eettinen toimintaohje, toimintaohje palvelun- ja tavarantoimittajille (toimittajien toimintaohje) ja Fortumin kestdvan
kehityksen politiikka (kestavyyspolititkka) ovat keskeiset Fortumin toimintaperiaatteet, joilla hallitaan omaan tydvoimaan,
arvoketjun tyontekijoihin, vaikutusten kohteena oleviin yhteisoihin seka kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvia sosiaalisia
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia. Fortumin hallitus hyvaksyy nama toimintaperiaatteet, ja niiden toimeenpanoa
ohjataan tarkemmilla ohjeilla. Fortumin johtoryhma on vastuussa toimintaohjeiden toimeenpanosta omilla vastuualueillaan.
Toimintaperiaatteet koskevat kaikkia tyontekijoita, liiketoimintoja ja konsernitoimintoja kaikissa toimintamaissa seka
Fortumille tydskentelevia ulkopuolisia henkiloita. Toimintaohje palvelun- ja tavarantoimittajille koskee Fortumin
toimitusketjujen tyontekijoita. Edella mainitut toimintaperiaatteet ovat saatavilla Fortumin verkkosivustolla.

Kestavyyspolitilkassa otetaan huomioon saanndllisen sidosryhmavuorovaikutuksen kautta saadut vaikutusten kohteena
olevien sidosryhmien nakemykset. Naitd sidosryhmia ovat asiakkaat, henkilosto, toimittajat, paikallisyhteisot ja
kansalaisjarjestot. Katso osio 1.3.2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset.

Eettinen toimintaohje, toimittajien toimintaohje ja kestavyyspolitiikka ilmaisevat Fortumin sitoumuksen kunnioittaa
ihmisoikeuksia ja toimia asianmukaisen huolellisesti, jotta yhtio noudattaa kansainvalista ihmisoikeusasiakirjaa, YK:n lapsen
oikeuksien yleissopimusta ja Kansainvélisen ty6jarjeston (ILO) keskeisia yleissopimuksia. N&itd ovat kansainvéliset
yleissopimukset, jotka koskevat yhdistymisvapautta, tydehtosopimusneuvotteluja, syrjintaa ja hairintaa, tydaikaa, palkkaa,
tyoturvallisuutta ja -terveyttd, seka pakko- ja lapsitydvoiman kayton kieltavat lait. Fortumin toimintaperiaatteet eivat
nimenomaisesti kasittele ihmiskauppaa. Fortumilla on ty6terveyden ja -turvallisuuden hallintajarjestelmat, joita sovelletaan
omiin tyontekijoihin, muihin kuin tydsuhteisiin tyontekijéihin ja Fortumin toimipaikoissa tydskentelevaan ulkopuoliseen
urakoitsijoiden tyovoimaan.

Fortumin ldhestymistapa ihmisoikeuksia koskevaan huolellisuusvelvoitteeseen vastaa YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevia
ohjaavia periaatteita ja OECD:n monikansallisten yritysten toimintaohjeita. Fortum on sitoutunut toimimaan huolellisesti
tunnistaakseen, lieventdakseen, korjatakseen ja seuratakseen todellisia tai mahdollisia ihmisoikeusvaikutuksia omaan
tyovoimaan, seka Fortumin vaikutuspiirissa oleviin liikketoimintoihin, investointeihin ja toimitusketjuihin liittyen,
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ottaen huomioon vaikutusten vakavuuden ja todennakoisyyden seka Fortumin vaikutusvallan ja roolin vaikutusten synnyssa.
Seuratakseen edelld mainittujen instrumenttien noudattamista, Fortum tekee vuosittaisen arvioinnin muutoksista yhtioon tai
omaisuuteen, vaikutuksiin, prosesseihin ja keskeisiin tunnuslukuihin. Fortum arvioi kestavyysnakdkohtia toimittajia,
urakoitsijoita ja liikekumppaneita valitessaan ja pyrkii lieventdmaan haitallisia ihmisoikeusvaikutuksia yhteisty6ssa
liikekumppaneiden kanssa.

Fortumin toiminnassa ei ole tunnistettu vakavia ihmisoikeusloukkauksia tai omiin tyontekijoihin, arvoketjun tyontekijoihin,
vaikutusten kohteena oleviin yhteisoihin, kuluttajiin tai loppukayttajiin liittyvia tapauksia, joissa olisi loukattu YK:n
yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevia ohjaavia periaatteita, ILO:n julistusta tydelaman perusperiaatteista ja -oikeuksista
tai OECD:n toimintaohjeita monikansallisille yrityksille. My&skaan maaoikeuksiin tai alkuperaiskansojen vapaaseen ja tietoon
perustuvaan ennakkosuostumukseen liittyvia oikeusriitoja ei ole ollut.

Fortumin keskeiset sosiaaliset toimintaperiaatteet ja ohjeet on esitetty alla olevassa taulukossa. OT-merkityt
toimintaperiaatteet ja ohjeet liittyvat Fortumin omiin toimintoihin. AK-merkityilla toimintaperiaatteilla ja ohjeilla pyritdan
puuttumaan arvoketjun sisaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin, vaikka kaikki niista eivat suoraan sido arvoketjun
toimijoita.

Vaikutusten

3.2 Oma tyovoima

3.2.1Johdanto aiheeseen oma tyévoima

Tilinpaatos

Muut

88

Fortum tyollistaa energia-alan ammattilaisia paaasiassa tarkeimmissa toimintamaissaan Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja

Puolassa. Fortum painottaa avointa ja luottamukseen perustuvaa yrityskulttuuria ja korostaa jarjestelmallista kaksisuuntaista

palautetta tyontekijoiden suorituskyvyssa ja sitoutumisessa. Henkiloston turvallisuus on ensisijaisen tarkeaa.

Fortumin tyontekijoiden jakauma ja ominaisuudet 31. joulukuuta on esitetty alla olevissa taulukoissa. Tyontekijciden

lukumaara on esitetty henkilomaarana.

Tyontekijat sukupuolen mukaan:

Arvoketjun kohteena olevat Kuluttajat ja
Dokumentin nimi Oma tyévoima tyontekijat yhteisot loppukayttajat
Tarkeimmaét toimintaperiaatteet, ohjeet ja manvaalit
Eettinen toimintaohje (OT, AK) ° ° ° °
Toimintaohje palvelun- ja tavarantoimittajille (AK) ° °
Fortumin kestavan kehityksen politiikka (kestavyyspolitiikka) (OT, AK) ° ° ° °
Ohje vaarinkaytoksista ilmoittamiseen (OT, AK) ° ° ° °
Henkildstopolitiikka (OT) )
Tietosuojapolitiikka [ )
Turvallisuuspolitiikka (OT, AK) ° ° ° °
EHS-johtamisen minimivaatimukset ja ohjeet (OT, AK) ° °
Muvut aiheeseen liittyvit toimintaperiaatteet, ohjeet ja manvaalit
Riskipolitiikka (OT, AK) ° °
Kestavyysasioita koskeva hallintomalli (OT) ° °
Turvallisuusjohtamisen hallintomalli (OT) )
Investointimanuaali (OT, AK) ) ) )
Ihmisoikeuksia koskeva asianmukainen huolellisuus Fortumilla (OT, AK) (] ° ° ]
Ohje vastapuoliriskien arviointiin (OT, AK) )

Sukupuoli 2025 2024
Nainen 1703 1678
Mies 2 846 2816
Muu 1 1
Ei ilmoitettu 1 1
Yhteensa 4551 4496
Tyontekijat maan mukaan:
Maa 2025 2024
Suomi 2274 2209
Ruotsi 968 932
Puola 881 783
Norja 296 317
Muu 132 255
Yhteensa 4 551 4496
Tyontekijat sopimustyypin ja sukupuolen mukaan vuonna 2025:
Sopimustyyppi Yhteensi Nainen Mies Muu? Ei ilmoitettu ¥
Tyontekijoiden lukumaara 4551 1703 2846 1 1
Vakituinen 4360 1607 2751 <5 <5
Maaraaikainen 162 79 83 <5 <5
Vaihteleva tydaika 29 17 12 <5 35
Kokoaikainen 4431 1641 2788 <5 <5
Osa-aikainen 120 62 58 <5 <5

1) Yksityisyyden suojaamiseksi maarat 0-4 on ilmoitettu muodossa <5.
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Tyontekijat sopimustyypin ja sukupuolen mukaan vuonna 2024:

3.2.2 Omaan tyévoimaan liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Fortum on tunnistanut seuraavat omaan tyovoimaan liittyvat olennaiset myonteiset ja kielteiset vaikutukset. Lyhyen ja
keskipitkan aikavalin mahdolliset vaikutukset liittyvat terveyteen ja turvallisuuteen, yksityisyyteen, tydosuhdeturvaan ja
palkkoihin. Lisatietoa kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessista on osiossa 1.4 Kaksinkertaisen olennaisuuden

arviointi.

IRO-viittaus  Kuvaus

Sopimustyyppi Yhteensa Nainen Mies Muu? Ei ilmoitettu "

Tyéntekijoiden lukumaara 4 496 1678 2 816 1 1

Vakituinen 4316 1569 2745 <5 <5
Mééaraaikainen 150 95 55 <5 <5
Vaihteleva tydaika 30 14 16 <5 <5
Kokoaikainen 4369 1614 2753 <5 <5
Osa-aikainen 127 64 63 <5 <5

1) Yksityisyyden suojaamiseksi maarat 0-4 on ilmoitettu muodossa <5.

Henkil6ston vaihtuvuus 31. joulukuuta paattyneella tilikaudella:

2025 2024
Fortumilta l&hteneiden tydntekijdiden lukuméaara v 427 428
Henkilosto keskimaarin 4547 5301
Henkildstdn vaihtuvuus, % 2 7.8 7,3

1) Sis&ltaa tyontekijat, jotka ovat jattdneet Fortumin irtisanoutumisen, irtisanomisen tai elakditymisen seurauksena tai jotka ovat kuolleet. Ei sis&lla tyontekijoitd,
jotka ovat Idhteneet myytyjen liiketoimintojen mukana.
2) Kuukausittaisen vaihtuvuuden keskiarvo (tydsuhteiden paattymiset/henkilomaéra x 12).

12. kesakuuta 2025 Fortum ilmoitti paattaneensa muutosneuvottelut Taloustoiminnossa seka Vastuullisuus ja
sidosryhmasuhteet -toiminnossa. Neuvottelujen tuloksena naista toiminnoista vahennettiin 62 tydpaikkaa, joihin sisaltyi
elakoitymisia, siirtoja muihin tehtaviin Fortumilla seka irtisanomisia. Neuvottelut koskivat noin 640 tyontekijaa Suomessa,
Ruotsissa, Norjassa ja Puolassa. Muutosneuvottelujen ja tukitoimintojen uudelleenjarjestelyn tavoitteena oli heijastaa
Fortumin nykyista lilkketoimintarakennetta ja toimintamallia, parantaa tehokkuutta ja kehittda toimintatapoja.

30. kesakuuta 2025 Fortum saattoi paatdkseen puolalaisen séhkopalveluyrityksen Orange Energia Sp. z 0.0.:n yritysoston.
Yritysoston yhteydessa 33 tyontekijaa siirtyi Fortumin palvelukseen.

Vuoden 2024 aikana Fortum kotiutti 250 aiemmin ulkoistettua vesivoiman kunnossapitotydntekijad Suomeen ja Ruotsiin.
Kierratys- ja jatehuoltoliiketoiminnan myynnin myota noin 900 tydntekijaa Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa ja Norjassa, ja
turbiini- ja generaattoripalvelujen myynnin my&ta noin 170 tydntekijad Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa siirtyi
liilketoimintojen uusille omistajille. Kierratys- ja jateliiketoiminnan seka turbiini- ja generaattori palveluiden tyontekijat
sisaltyvat keskimaaraiseen henkilostomaaraan liilketoiminnan myyntiin asti.

Henkilostomaarasta maan ja segmentin mukaan on tietoja liitetiedossa 6 Liikevaihto ja raportoitavat segmentit.

Mahdolliset myonteiset vaikutukset

IRO S1.1 Fortum tarjoaa vakaata tydllisyytta vakituisessa kokopaivdisessa tydsuhteessa seka houkuttelevia ura- ja kehitysmahdollisuuksia
osaamisen jatkuvaan kehittédmiseen. Tama lisda tyontekijoiden turvallisuutta, vakautta, tyon jatkuvuutta ja mielenrauhaa seka
vahvistaa sitoutumista yhtioon.

Kaikki Fortumin tydntekijat saavat asianmukaisen palkan, ja Fortum on sitoutunut varmistamaan sukupuolten vélisen palkkatasa-
arvon ja riittédvan palkan kaikille tyéntekijoilleen kaikissa toimintamaissa.

IRO S1.2

Mahdollinen myénteinen ja kielteinen vaikutus
IRO S1.3

Turvallisuus on Fortumille olennainen ja strateginen kysymys. Fortum pyrkii erinomaiseen turvallisuuskulttuuriin kaikessa
toiminnassaan. Turvallisuuspoikkeamilla voi olla kielteinen vaikutus tyontekijéiden terveyteen ja turvallisuuteen.
Turvallisuustilastojen perusteella kielteiset vaikutukset terveyteen ja turvallisuuteen koskevat todennégkdisemmin Fortumin
voimalaitosten tydntekij6itd (tuotannon tydntekijat).

Mahdollinen kielteinen vaikutus
IRO S1.4

Fortumin henkil6tietojen kasittely voi vaikuttaa kielteisesti tyontekijoiden yksityisyyden ja tietosuojan toteutumiseen, esimerkiksi
jos tietoja vuotaa tai niitéd kdytetdan vaarin kolmansien osapuolten toimesta tai sisdisesti. Yksityisyyden ja tietosuojan loukkaukset
voivat johtaa identiteettivarkauteen, mahdollisiin taloudellisiin menetyksiin, epdoikeudenmukaisiin johtopaatoksiin tietojen
perusteella tai lisddntyneeseen stressiin.

Omien tyontekijéiden turvallisuus ja Fortumin toimipaikoissa tyéskentelevien arvoketjun tyéntekijéiden (urakoitsijoiden
tydntekijdiden) turvallisuus (IRO S2.3) on Fortumille yht& tarkeda. Siksi omien tydntekijoiden ja urakoitsijoiden
turvallisuusmittarit on kuvattu tassa osiossa yhdessa. Olennaiset myodnteiset vaikutukset kohdistuvat Fortumin omiin
tyontekijoihin.

Tyontekijoiden ja asiakkaiden yksityisyys ja tietosuoja (IRO 4.1) ovat Fortumille yhté& tarkeits, joten naiden vaikutusten hallinta
on kuvattu yhdessa osiossa 3.5 Kuluttajat ja loppukayttajat.

Fortum ei ole tunnistanut olennaisia vaikutuksia, jotka liittyvat muihin kuin tydsuhteisiin tyontekijoihin, pakko- tai
lapsityovoiman kayton merkittavaan riskiin omissa toiminnoissa tai vihreasta siirtymasta ja hiilesta irtautumisesta aiheutuvia
vaikutuksia omaan tyovoimaan.

3.2.3 Omaa ty6voimaa koskevat toimintaperiaatteet

Keskeisia toimintaperiaatteita Fortumin omaan tydvoimaan liittyvien olennaisten vaikutusten hallitsemiseksi ovat eettinen
toimintaohje, henkildstopolitiikka, turvallisuuspolitiikka ja kestavyyspolitiikka. Nama toimintaperiaatteet koskevat koko
tyovoimaa. Fortumin ihmisoikeuksia ja asianmukaista huolellisuutta koskeva politiikkasitoumus seka sen rikkomukset on
kuvattu edelld osiossa 3.1.2 Sosiaalisia aiheita ja ihmisoikeuksien kunnioittamista koskevat toimintaperiaatteet.
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Eettisessa toimintaohjeessa ja henkilostopolitiikassa linjataan sitoutuminen nollatoleranssiin syrjinnassa, mukaan lukien
hairinta tai epdoikeudenmukainen kohtelu etnisen taustan, uskonnon, poliittisen mielipiteen, sukupuolen, idn, kansallisen
alkuperan, kielen, seksuaalisen suuntautumisen, siviilisdadyn, vammaisuuden tai minkdan muun tekijan perusteella.

Henkilostopolitiikassa linjataan Fortumin keskeiset sitoumukset ja arvot tyontekijoita kohtaan ja se kasittelee siten
tyosuhdeturvaan ja palkkoihin liittyvia olennaisia vaikutuksia. Henkil6stopolitiikassa ilmaistaan Fortumin sitoutuminen
tyontekijoiden yhdistymisvapauden ja tydehtosopimusneuvotteluoikeuden kunnioittamiseen; reiluun, lapinakyvaan ja
kilpailukykyiseen palkitsemiseen; monimuotoisuuden vaalimiseen seka oikeudenmukaiseen kohteluun ja yhtalaisiin
mahdollisuuksiin rekrytoinnissa, palkkauksessa, kehittymisessa ja uralla etenemisessa. Siina linjataan myds Fortumin
pyrkimys luoda houkuttelevia ura- ja kehitysmahdollisuuksia, jotka voimaannuttavat ja sitouttavat tyontekijoita.

Yhtion turvallisuuspolitiikka maarittelee periaatteet ja ohjeet turvallisuuden toteuttamiseksi koko Fortumissa. Politiikka
koskee kaikkia tyontekijoita, yhteistyokumppaneita, urakoitsijoita, asiakkaita, sidosryhmia seka ulkopuolisia tahoja, jotka
toimivat Fortumin puolesta. Politiikassa kuvataan Fortumin sitoutuminen noudattaa lainsdadantéa, toimia huolellisesti seka
ennakoivasti tunnistaa ja kasitella turvallisuusriskeja.

Kestavyyspolitiilkassa kuvataan Fortumin sitoumuksia ja tavoitteita, jotka liittyvat kestavyysaiheisiin, kuten tyontekijciden
ja urakoitsijoiden terveyteen ja turvallisuuteen seka sidosryhmien, mukaan lukien tyontekijoiden, osallistamiseen.
Toimintaperiaatteiden tueksi on annettu taydentavia ohjeita ja koulutusta, joilla ohjataan toimeenpanoa kaikilla
organisaatiotasoilla, kuten osiossa 3.1.2 Sosiaalisia aiheita ja ihmisoikeuksien kunnioittamista koskevat toimintaperiaatteet
on esitetty. Toimintaperiaatteiden tavoitteiden seurantaprosessit on kuvattu osiossa 3.2.5 Omaan tydvoimaan liittyvat
toimenpiteet ja niiden tehokkuuden seuranta.

Fortum ei ole maaritellyt muita inkluusiota koskevia toimintaperiaatteita, mutta inkluusio on yksi Fortumin painopistealueista.
Tavoitteena on luoda ty6paikka, jossa jokainen voi tuntea olonsa arvostetuksi ja olla turvallisesti oma itsensa.
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3.2.4 Omaa tyovoimaa koskevat tavoitteet
Omaan tydvoimaan liittyvat tavoitteet ja tulokset on esitetty alla olevassa taulukossa.
Mitta- Tavoite- Tavoite- Muvutos
yksikko vuosi arvo 2025 2024 edellisvuodesta
Ei vakavia tapaturmia " Tapahtumien Vuosittain 0 1 2 -1
maara
Tilastoitavien tapaturmien taajuus (TRIF) <1,0 ¥ TRIF 2030 <1,0 2,4 4,0 -1,6
Turvallisuuden kehittdmissuunnitelmien suoritusaste % 2025 753 20 90 N/A
Parantaa tyontekijoiden sitoutumista selvasti yli Tulos 2030 7,79 7.7 7,5 0,2
vertailutason 2
Sitoumus varmistaa, etta kaikki tyontekijat saavat Etenee Vuosittain N/A Kylla Kylla N/A
vahintaan riittdvaa palkkaa ja sukupuolten valilla ei suunnitellusti,
ole perusteettomia tai selittamattémia palkkaeroja Kylla/Ei

1
2
3
4

Tavoite sisaltdd omat tydntekijat ja Fortumin toimipaikoissa tydskentelevat arvoketjun tydntekijat (urakoitsijoiden tydntekijat).
Energia-alan vertailuarvo.

2024 tavoite: 60 %.

Energia-alan vertailuarvo 2025.

Tavoitteet koskevat olennaisia vaikutuksia ja heijastavat eettisen toimintaohjeen tavoitteita. Tietosuojaan ja yksityisyyteen
liittyvat tavoitteet on kuvattu kohdassa 3.5 Kuluttajat ja loppukayttajat.

Fortum paransi tyoturvallisuussuoritustaan vuonna 2025. Turvallisuuden parantamissuunnitelmien toteutusaste ylitti
asetetun tavoitetason ja tilastoitavien tapaturmien taajuus parani vuodesta 2024. Suurin osa ty6tapaturmista sattuu edelleen
urakoitsijoille. Yksi urakoitsijalle sattunut tapaturma luokiteltiin vakavaksi.

Edistaakseen tyosuhdeturvaa ja vuoropuhelua tyontekijoiden kanssa Fortum on tunnistanut tyontekijakokemuksen, joka
ilmenee tyontekijoiden sitoutumisena, yhdeksi konsernitason strategisista tavoitteista. Tyontekijoiden sitouttamistavoitetta
mitataan henkilostokyselyn avulla. Tavoitearvo perustuu toimialan vertailutulokseen, ja sita tarkistetaan vuosittain.
Tyontekijoiden sitoutumista kuvaava tulos parani vuonna 2025 ja saavutti alan vertailutason.

Tavoitteet on asetettu ottamalla huomioon henkilostokyselysta saatu palaute ja Fortumin lahtotaso. Tulosten perusteella on
tunnistettu parannustarpeita, jotka on otettu huomioon tavoitteisiin liittyvissa toimintasuunnitelmissa.

Tuloksia tavoitteisiin verrattuna on kuvattu tarkemmin alla.
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3.2.5 Omaan tyovoimaan liittyvat toimenpiteet ja niiden tehokkuuden seuranta

Omaan tydvoimaan liittyvien olennaisten vaikutusten hallinnan ja tehostamisen osalta Fortum on ryhtynyt seuraaviin
toimenpiteisiin. Kokonaisvastuu omaan tydvoimaan liittyvien toimenpiteiden edistdmisesta kuuluu henkilostotoiminnolle.
Turvallisuutta koskevista prosesseista ja niiden kehityksestéa vastaa turvallisuustoiminto. Jokaisella toiminnolla on
velvollisuus noudattaa prosesseja.

Toimenpiteet

Toimenpiteet

Terveys ja turvallisuus: Turvallisuutta kehitetaan jarjestelmallisesti kaikissa toiminnoissa. Omien tydntekijoiden ja urakoitsijoiden tydntekijoiden
turvallisuus on Fortumille yhta térkeda, minka vuoksi omien tydntekijéiden ja urakoitsijoiden turvallisuuden hallintaa ja mittareita kuvataan yhdessa.

Hallinnon ja vaatimustenmukaisuuden varmistaminen: Turvallisuusty6té ohjaavat kestavyyspolitiikka, turvallisuuspolitiikka, ymparistoa,
terveyttd ja turvallisuutta koskevat (EHS) véhimmaisvaatimukset ja yksityiskohtaisemmat EHS-k&sikirjat. Fortum paivittaa vaatimuksia
saanndllisesti ja arvioi, kuinka hyvin lilkketoimintayksikot noudattavat vaatimuksia. ISO 45001 -sertifioitu tyoterveyden ja
tydturvallisuuden johtamisjérjestelmé kattaa kaikki (100 %) Fortumin tuotantolaitokset. Fortum tekee s&annéllisesti sisdisia auditointeja,
ja riippumattomat tarkastajat tekevat ulkoisia auditointeja voimalaitoksissa toiminnan parantamiseksi.

Sukupuolten tasa-arvo ja riittdava palkka: Kilpailukykyinen palkitseminen on vélttdmatdnta lahjakkaiden tyontekijdiden houkuttelemiseen ja yhtidssa
pitémiseen. Palkitsemisen keskeinen tavoite on kannustaa ja tunnistaa Fortumin arvojen ja johtamisperiaatteiden mukainen korkea suorituskyky ja
kayttdytyminen, jotka mahdollistavat Fortumin strategian onnistuneen toteuttamisen.

Aktiivinen riskienhallinta: Fortumin tyoturvallisuusriskien hallintajarjestelma koskee kaikkia tasoja aina strategisista riskeista ja
liiketoiminnan suunnittelusta paivittdiseen tydhon. Riskinarvioinnin perusteella tehddan riskienhallintasuunnitelma. Arvioinnit ja
suunnitelmat tehdadan yhdessa toimipaikoilla tydskentelevien kanssa, ja ne paivitetdan sovituin véliajoin ja olosuhteiden muuttuessa.

Oikeudenmukaisen palkkauksen varmistaminen tehtavaluokitusjarjestelman avulla: Yhdenvertainen ja oikeudenmukainen palkkaus
varmistetaan johtamalla peruspalkat yhtenaistetysta tehtévaluokitusjarjestelmésté kaikissa toimintamaissa. Jarjestelma maarittaa
perustan peruspalkalle eri tehtavissa.

Poikkeamien raportointi ja oppien jakaminen: Poikkeamat ja tutkimusten tulokset dokumentoidaan poikkeamien hallintajarjestelmaan.
Opittuja asioita jaetaan yhtidsséa esimerkiksi "Care moment" -keskusteluissa.

Vuosittaiset palkka-arvioinnit: Fortum tekee vuosittain palkkavertailun, jolla varmistetaan, etta palkitseminen pysyy kilpailukykyisena
markkinoihin verrattuna. Téma kattava analyysi tehd&dan vuosittain palkkarakenteiden yhdenmukaistamiseksi toimialan standardien
kanssa. Tarkoituksena on my&s houkutella osaajia ja pitda heidat yhtiossa. Lisaksi Fortum vertailee vuosittain palkkoja minimipalkkoihin
ja tybehtosopimuksissa maariteltyihin palkkoihin varmistaakseen, ettd kaikille tydntekijoille maksetaan riittavaa palkkaa. Kaikille
Fortumin tydntekijoille maksetaan asianmukaista palkkaa sovellettavien vertailuarvojen mukaisesti.

Turvallisuuden kehityssuunnitelmien toimeenpano: Jokainen liiketoimintayksikkd on maarittanyt olennaiset toimenpidesuunnitelmat
seuraaville maaritellyille tavoitealueille: johtajuus, urakoitsijoiden johtaminen, oppiminen ja osaaminen, riskitietoisuus ja resilienssi seka
vaatimustenmukaisuus. Tulokset lasketaan konsernitasolla. Vuonna 2025 turvallisuuden parantamissuunnitelmien toteutusaste oli

90 prosenttia (2024: 90), mika ylitti asetetun 75 prosentin (2024: 60) tavoitetason.

Sukupuolten palkkaerojen arviointimenetelman kehittdminen: Vuonna 2025 Fortum kehitti edelleen menetelmia sukupuolten
palkkaerojen arvioimiseksi. Yhti6 otti kdyttoon palkkatasa-arvon analyysitydkalun, jonka avulla voidaan tunnistaa perusteettomat
palkkaerot.

Henkil6ston koulutus: Fortum kannustaa tydntekijoitdan osallistumaan aktiivisesti yhteisen turvallisuuskulttuurin luomiseen. Taman
saavuttamiseksi Fortum toteuttaa turvallisuusohjelmaa, joka sisaltda koulutuksia, webinaareja ja tyopajoja kaikille organisaatiotasoille.
Vuonna 2025 Fortum koulutti tydntekijoitaan turvallisuusasioissa vahvistaen sitoutumista vahvaan turvallisuuskulttuuriin organisaation
kaikilla tasoilla. Koulutuksen suoritusasteelle ei asetettu maarallisia tavoitteita. Ohjelma kdynnistettiin ensimmaisen kerran vuonna
2022, ja vuonna 2024 se oli suunnattu johdolle.

Sitoutumisen vahvistaminen

Tyontekijoéiden sitoutumisen edistaminen: Fortum edistda tyontekijoiden sitoutumista tukemalla Employee Voice -palauteprosessin
tehokasta kayttoonottoa koko organisaatiossa. Erityistd huomiota kiinnitetaan jatkuvaan kehittdmiseen ja palautekiertoon. Employee
Voice -kyselyn tuloksista jarjestetdan koko organisaation yhteinen keskustelu, jotta voidaan tukea yhteistd ymmarrysta ja suuntaa
keskeisissa tyontekijoiden sitoutumiseen liittyvissa teemoissa. Keskeisia vaiheita ovat tulosten seuranta, saadun palautteen ja
kokemusten ymmartaminen seka toimintasuunnitelmien laatiminen, jotta tunnistettuja sitouttavia tekijéita — kuten strategiaa,
tunnustuksen saamista ja luottamusta — voidaan kehittaa edelleen. Keskeistd on myds terveyden, hyvinvoinnin, monimuotoisuuden ja
osallisuuden kaltaisten tekijoiden tukeminen. Toimenpiteiden vaikuttavuutta seurataan kahdesti vuodessa Employee Voice -kyselyn
sitoutumisen pistemé&aralla. Katso osio 3.2.6 Yhteydenpito oman tyvoiman kanssa vaikutuksista.

Hyvinvoinnin tukeminen ja mittaaminen: Fortum mittaa tyontekijoidensa nakemyksia terveydesta ja hyvinvoinnista seka Fortumin
pyrkimyksista tukea tydntekijoitd henkisessa, fyysisessa ja sosiaalisessa hyvinvoinnissa kahdesti vuodessa toteutettavan
henkilostdkyselyn avulla. Marraskuun 2025 terveys- ja hyvinvointitulos oli 8,1 (marraskuu 2024: 7,9) ylittden energia-alan ja julkisten
palvelujen vertailutulokseen 7,9.

Urakoitsijoiden turvallisuusjohtamisen ja suorituskyvyn seuranta: Turvallisuusjohtaminen ja suorituskyvyn seuranta ovat osa
urakoitsijoiden valintaa, sopimusvaatimuksia, perehdyttamista, paikan paallad tapahtuvaa valvontaa seka jalkiarviointia. Urakoitsijoiden
kanssa sovitaan turvallisuusriskien, l1dhelta piti -tilanteiden ja vaaratilanteiden raportointiprosessista seka turvallisuudesta annettavasta
palautteesta. Vuonna 2025, erityisesti Fortumin urakoitsijoiden turvallisuus parani, heijastuen tapaturmataajuuteen. Suurin osa
tydtapaturmista sattuu edelleen urakoitsijoille. Yksi urakoitsijalle sattunut tapaturma luokiteltiin vakavaksi (2024: 2). Tapaturma
tutkittiin yhdessé urakoitsijan kanssa, jotta vastaava ei toistuisi.

Turvallisuuden keskeisten suorituskykymittareiden seuranta: Toiminnan tehokkuutta seurataan kuukausittain, osavuosittain ja
vuosittain turvallisuuden keskeisilla suorituskykymittareilla, jotka on esitetty alla olevassa taulukossa. Fortum paransi
tyoturvallisuussuoritustaan vuonna 2025. Tilastoitavien tapaturmien taajuus pieneni 4,0:sta vuonna 2024 2,4:4an vuonna 2025. Muutos
selittyy suurimmalta osaltaan kierratys- ja jatehuoltoliiketoiminnan myynnilld. Kunnianhimoisten turvallisuustavoitteiden
saavuttaminen, TRIF alle 1,0 ja vakavien tapaturmien nollataso, edellyttaa jatkuvaa sitoutumista turvallisuuskulttuurin vahvistamiseen
sekad jarjestelmallistd oppimista sattuneista tapauksista ja I&heltd piti -tilanteista.
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Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit

Omaa tydvoimaa ja Fortumin toimipaikoissa tydskentelevia arvoketjun tydntekijoita (urakoitsijoiden tydntekijoitd) koskevat

terveys- ja turvallisuusmittarit on esitetty alla olevassa taulukossa:

Kuten ilmoitettu 2025 2024

Tyoterveys- ja turvallisuusjohtamisjérjestelman piiriin kuuluvat tyontekijat % 100 100

Vakavat tapaturmat, maars ©
joista kuolemaan johtaneita, tyéntekijat 2 0 0
joista kuolemaan johtaneita, urakoitsijat ? 0 0

Tilastoitavat tapaturmat (TRI), tydntekijat ja urakoitsijat, maara 27 55
Tydntekijat 2 12 22
Urakoitsijoiden tydntekijat ¥ 15 33

Tilastoitavien tapaturmien taajuus (TRIF), tapaturmat miljoonaa tyétuntia kohden, tyéntekijit ja

urakoitsijat 2,4 4,0
Tydntekijat 2 1,5 2,3
Urakoitsijoiden tydntekijat ¥ 4,6 7,7

Poissaoloon johtaneet tapaturmat (LTI), mazra © 21 37
Tydntekijat 9 10
Urakoitsijoiden tyontekijat 12 27

Poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus (LTIF), tapaturmat miljoonaa tydtuntia kohden, tydntekijat

ja urakoitsijat ® 1,8 2,7
Tydntekijat 11 1,0
Urakoitsijoiden tyontekijat 3,7 6,3

Ammattitaudit, tyontekijat, magra 4 0 0

Menetettyjen paivien maara tyétapaturmien ja tyotapaturmien aiheuttamien kuolemantapausten vuoksi,

tyoperaisten sairauksien ja niiden aiheuttamien kuolemantapausten vuoksi, tyontekijat, maara > 145 69

1) Osuus Fortumin henkilstéstd, joka kuuluu lakisd&teisten vaatimusten ja/tai tunnustettujen standardien tai ohjeiden mukaisen terveys- ja
turvallisuusjohtamisjarjestelman piiriin.

2) Tydperdisten vammojen ja tyéperéisten sairauksien aiheuttamien kuolemantapausten maara.

3) Tilastoitavien tyStapaturmien m&éaré ja taajuus.

4) Sisaltaa ILO:n List of Occupational Diseases -maaritelman mukaiset tapaukset, omat tydntekijat.

5) Poissaoloon johtaneiden ty6tapaturmien, kuolemaan johtaneiden tydtapaturmien, typeraisten sairauksien (ammattitautien) ja kuolemaan johtaneiden
tyOperaisten sairauksien (ammattitautien) vuoksi menetettyjen tydpaivien maara, omat tydntekijat.

6) Vapaaehtoisesti annetut tiedot.

Raportointiperiaatteet terveys- ja turvallisuusmittareille

Poikkeamien raportoinnissa Fortum noudattaa Yhdysvaltain tyésuojeluhallinnon (OSHA) periaatteita ja ILO:n kdytéantgja
tyotapaturmien ja ammattitautien kirjaamisesta ja ilmoittamisesta.

Seuraavia maaritelmia on kaytetty terveys- ja turvallisuusmittareissa:

Kuolemantapaus on tyGtapaturma, joka johtaa kuolemaan tyotapaturman seurauksena vuoden kuluessa
tapaturmapaivasta.

Vakavat tapaturmat ovat onnettomuuksia, joista aiheutuu vakavia ja hengenvaarallisia vammoja, tai jotka voisivat johtaa
kuolemaan tai pysyvdan vammaan.

- Tilastoitavat tapaturmat (TRI): Poissaoloon johtaneet tapaturmat (LTI), rajoitetun tydpaivan tapaukset (RWC) ja

|a3kinnallista hoitoa vaativat tapaukset (MTC) yhteensa.

Rajoitetun tydpaivan tapaus (RWC) on tydtapaturma, jonka seurauksena henkild ei voi suorittaa tavanomaisia
tyotehtavidan tapaturmapaivaa seuraavan tyopaivan tai tydvuoron aikana, mutta hénet voidaan ohjata muihin
asianmukaisiin tyotehtaviin.

Laakinnallista hoitoa vaativa tapaus (MTC) on tyStapaturma, joka on vaatinut 135karin tai muun 133kintdhenkildston
hoitotoimenpiteitd, mutta joka ei ole johtanut poissaoloon tavanomaisista tyStehtavista tapaturmapaivaa tai -vuoroa
lukuun ottamatta.

Tilastoitavien tapaturmien taajuus (TRIF) on tilastoitavien tapaturmien maara (TRI) miljoonaa tyStuntia kohden.
Poissaoloon johtanut tapaturma (LTI) on tydtapaturma, joka johtaa siihen, ettd henkild ei voi tydskennelld mina tahansa
tapaturman (ml. kuolemantapaukset) sattumispéaivan jalkeisend paivana. "Mika tahansa paiva" sisiltaa lepopaivat,
viikonloppupéaivat, lomapaivat ja yleiset vapaapaivat.

Poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus (LTIF) on poissaoloon johtaneiden tapaturmien maara (LTI) miljoonaa
tyotuntia kohden.

Ammattitaudilla tarkoitetaan sairautta, joka on seurausta altistumisesta tietyn ajan kuluessa tyotoiminnasta johtuville
riskitekijoille. Ammattitaudit on listattu ILO:n List of Occupational Diseases -maaritelmaan.

Menetettyjen paivien maara on tilastoitavan vamman tai sairauden seurauksena poissaolopaivien (kalenteripaivat) summa,
joka ei sisalla paivaa, jona tapaturma tai sairaus sattui. Laskenta pysahtyy 180 paivan kuluttua. Kuolemantapauksissa ja
pysyvan vamman sattuessa lasketaan automaattisesti 180 paivaa.

Syrjinta-, hairinta- ja valitustapaukset

Alla olevassa taulukossa esitetdan raportointijaksolla vahvistetut syrjintatapaukset, mukaan lukien hairinta, seka
ilmoitettujen valitusten maara ja niihin liittyvat mahdolliset sakot tai seuraamukset. Syrjintédtapaukset sisdltavat omaa
tyovoimaa koskevat vahvistetut tapaukset, jotka on ilmoitettu anonyymin SpeakUp -ilmoituskanavan kautta tai Fortumin
vaatimustenmukaisuuden hallintajarjestelmaan. Valitusten maara sisaltaa kaikki ilmoituskanavan kautta tehdyt valitukset
riippumatta siita, mihin lopputulokseen tapausten selvitys on johtanut. Tieto raportoidaan ensimmaisen kerran vuonna 2025.

Lukumaara tai ilmoitettu tieto 2025
Syrjintdtapausten lukuméaard, mukaan lukien hairintd 0
limoituskanavan kautta tehtyjen valitusten lukum&ara (oma tyévoima, ei sisélla syrjintdtapauksia) 20
Tapausten ja valitusten seurauksena maarattyjen sakkojen, seuraamusten ja korvausten kokonaismaara, EUR 0
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3.2.6 Yhteydenpito oman ty6voiman kanssa vaikutuksista

Fortumilla on useita eri tapoja olla vuorovaikutuksessa tydntekijoiden kanssa ja saada tyontekijoiltd palautetta vaikutuksista.
Henkil6stotoiminnolla on kokonaisvastuu oman tyovoiman vuorovaikutukseen liittyvien tukiprosessien edistamisesta.
Vuorovaikutusta johdetaan liiketoimintojen ja konsernitoimintojen johtoryhmissa henkilostotoiminnon tuella.

Fortum kayttaa joustavaa reaaliaikaista Employee Voice -palautetyckalua tyontekijdiden kuulemiseen heihin liittyvista
vaikutuksista ja mahdollisuuksista. Kysely tehdaan konsernitasolla kaksi kertaa vuodessa. Siina kasitelldadn muun muassa
sitoutumista ja tyontekijoiden tyytyvaisyytts, terveytta ja hyvinvointia, strategiaa, palkitsemista, monimuotoisuutta,
tasavertaisuutta ja osallisuutta sekd muutosta ja vudistumista. Kyselylla kootaan myds tyontekijoiden kasityksia syrjinnasta
ja osallisuudesta taustasta riippumatta. Tavoitteena on arvioida sellaisten tyontekijoiden kokemuksia, jotka voivat olla
erityisen haavoittuvassa asemassa. Esihenkilot ja tyontekijat nakevat kyselyn anonyymit tulokset, ja tuloksista viestitaan
tyontekijoille yrityksen ja tiimien tasolla. Tyontekijoiden palautteen perusteella toteutettavista toimista sovitaan ja niiden

toteutumista seurataan yhdessa tiimeissa. Jokainen esihenkild on vastuussa toimenpiteiden ohjaamisesta omassa tiimissaan.

Tutkimuksen tuloksia ja toimien tehokkuutta seurataan tiimi-, toiminto- ja yritystasolla, ja niiden perusteella tunnistetaan
tukitarpeita.

Fortum on vuorovaikutuksessa tyontekijoiden kanssa myds eurooppalaisen yritysneuvoston kautta. Fortumilla ei ole
kansainvalista puitesopimusta, mutta eurooppalainen yritysneuvosto on Fortumin eurooppalaisten toimintojen yhteistyoelin,
jossa henkiloston ja johtoryhman edustajat kohtaavat. Yritysneuvoston tavoitteena on kehittda konsernin johdon ja
tyontekijoiden edustajien valistd vuoropuhelua yritysstrategiasta ja eri toimintojen tilasta, tehostaa konsernin sisaista
tiedonvaihtoa, parantaa yrityksen toimintoja ja paatéksentekoa seka lisdta ymmarrysta eri kulttuureista, tyokaytannoista
seka henkiloston motivaation ja hyvinvoinnin merkityksesta. Eurooppalainen yritysneuvosto kokoontuu kaksi kertaa
vuodessa.

Turvallisuuteen liittyvista asioista keskustellaan saanndllisesti tyontekijciden ja Fortumin toimipaikoissa tyoskentelevien
arvoketjun tyontekijoiden kanssa. Fortumilla on myds tydsuojelutoimikuntia tai vastaavia elimia, jotka edustavat kaikkia
henkilostoryhmia. Ne osallistavat tyontekijoita terveyteen ja turvallisuuteen liittyvissa kysymyksissa ja jatkavat
turvallisuuskulttuurin kehittamista. Ne kasittelevat saannollisesti tyoturvallisuuteen ja tyShyvinvointiin liittyvia kysymyksia.
Osana turvallisuusjohtamisen ohjelmaa Fortum osallistaa tydntekijoita koulutusten, webinaarien ja tyopajojen kautta kaikilla
organisaatiotasoilla. Turvallisuudesta keskustellaan saanndllisesti urakoitsijoiden ja heidan tyontekijoidensa kanssa
turvallisuuskavelyilla ja kokouksissa. Turvallisuuteen liittyvan vuorovaikutuksen johtamisesta vastaa turvallisuustoiminto.

Lisaksi Fortumilla on useita muita tapoja olla vuorovaikutuksessa tyontekijoidensa ja muiden sidosryhmiensa kanssa. Katso
osio 1.3.2 Sidosryhmien edut ja nakemykset.

3.2.7 Omaan tyovoimaan kohdistuvien kielteisten vaikutusten korjaaminen ja
ilmoitusmekanismit

Jos Fortumin toiminnassa havaitaan ihmisoikeusloukkauksia, aloitetaan tutkinta yhdessa asiaankuuluvan liikketoiminnan tai
toiminnon kanssa, jotta voidaan ymmartaa tapauksen perimmaiset syyt ja estda vastaavien rikkomusten toistuminen.

Korjaaviin toimenpiteisiin ryhdytdan laajemman vaikutuksen estéamiseksi ja mahdollisuuksien mukaan vahinkojen
korjaamiseksi.

Fortumilla on sisdinen ja ulkoinen ilmoituskanava tyooloihin tai ihmisoikeuksiin liittyvien vaarinkaytosepailyjen
raportoimiseen. Tyontekijoita kannustetaan ilmoittamaan mahdollisista vaarinkaytoksista esihenkildlleen tai ilmoituskanavan

kautta. lImoitusten kasittelyprosessi ja ilmoittajien suojelu on kuvattu osiossa 4.4 Vaarinkaytoksista ilmoittaminen ja
ilmoittajien suojelu.

3.3 Arvoketjun tyontekijat

3.3.1Johdanto aiheeseen arvoketjun tyontekijat

Arvoketjun tydntekijoita ovat tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien tyontekijat vahittdismyyntiin ostettua energiaa lukuun
ottamatta seka Fortumin toimipaikoissa ty6skentelevat arvoketjun tydntekijat (urakoitsijoiden tydntekijat). Fortumin
toimitusketju on maailmanlaajuinen. Mahdolliset toimittajat arvioidaan kestavyysriskien ja hallintakdytéantojen osalta.
Kaikkien toimittajien odotetaan noudattavan toimittajien toimintaohjetta seka sitoutuvan kunnioittamaan ihmisoikeuksia ja
tyontekijoiden oikeuksia. Urakoitsijoiden tyéntekijoiden turvallisuus on Fortumille ensisijaisen tarkeaa.

3.3.2 Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Fortum on tunnistanut seuraavat olennaiset kielteiset vaikutukset arvoketjunsa alkupaassa. Lyhyen aikavalin mahdolliset
vaikutukset liittyvat tyooloihin toimittajien tuotantolaitoksissa, ihmisoikeuksiin seka Fortumin toimipaikoissa tydskentelevien
urakoitsijoiden tyontekijoiden terveyteen ja turvallisuuteen. Fortum ei ole tunnistanut arvoketjun loppupaan tyontekijoihin
kohdistuvia olennaisia vaikutuksia. Lisatietoa kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessista ja arvoketjuvaikutusten
ymmartamisen perusteista on osiossa 1.4 Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi.

IRO-viite  Kuvaus

Mahdolliset kielteiset vaikutukset

IRO S2.1 Kohtuuttomat tydajat, riittamattomat palkat, riittamattomat terveys- ja turvallisuuskdytdannot, sukupuolten epatasa-arvo ja rajoitettu
oikeus tyéehtosopimusneuvotteluihin toimitusketjuissa rikkovat arvoketjun tydntekijoiden oikeuksia tydssa ja heikentédvat heidan
eldmanlaatuaan, terveyttdan ja hyvinvointiaan. Fortum voi olla kytkdksissa naihin vaikutuksiin toimitusketjujensa kautta. Kielteisen
vaikutuksen todennakdisyys vaihtelee tuotekategorian ja valmistusmaan mukaan. Mahdolliset vaikutukset koskevat eniten
toimitusketjun tyontekijoita, jotka tydskentelevét laitteiden, materiaalien ja kemikaalien valmistuksessa maailmanlaajuisesti ja erityisesti
korkean riskin maissa. Puutteelliset tydehdot voivat koskea myds Fortumin laitoksilla tydskentelevia alihankkijoiden tydntekijoita.
Tydehtosopimusten neuvotteluoikeuden rajoittaminen ja kohtuuttomat tydajat ovat laajoja ja rakenteellisia ongelmia joissakin korkean
riskin maissa. Fortumilla on rajallinen nékyvyys heikossa asemassa oleviin ryhmiin, kuten toimitusketjun siirtotyolaisiin.

IRO S2.2 Pakkoty6voiman kaytto, tyohon pakottaminen ja lapsityovoiman kaytto loukkaavat ihmisoikeuksia ja lapsen oikeuksia. Erityisesti
aurinkovoimaloiden komponenttien valmistuksessa on havaittu mahdollinen pakkotydn riski. Lapsitydvoiman kdytté on mahdollista
toimitusketjuissa korkean riskin maissa. Fortum voi olla toimitusketjujensa kautta kytkdksissa naihin riskeihin.

IRO S2.3 Turvallisuuspoikkeamilla on kielteinen vaikutus Fortumin toimipaikoissa tyoskentelevien urakoitsijoiden tyontekijoiden terveyteen ja

turvallisuuteen.

Olennaisten vaikutusten hallintaa kuvataan seuraavissa osioissa. Fortum pitda urakoitsijoiden tyontekijoiden turvallisuutta
yhta tarkeana kuin Fortumin omien tydntekijoiden turvallisuutta. Siksi Fortumin toimipaikoissa tyoskentelevien
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urakoitsijoiden tyontekijoiden terveyden ja turvallisuuden hallintaa kasitellaan osiossa 3.2 Oma tydvoima, kohdat
3.2.4-3.2.6.

3.3.3 Arvoketjun tyontekijoita koskevat toimintaperiaatteet

Keskeisia toimintaperiaatteita arvoketjun tyontekijoihin liittyvien olennaisten vaikutusten hallitsemiseksi ovat eettinen
toimintaohje, toimittajien toimintaohje ja kestavyyspolitiikka. Toimintaperiaatteet koskevat Fortumin toimittajia ja niiden
tyontekijoita seka alihankkijoita. Fortumin ihmisoikeuksia ja asianmukaista huolellisuutta koskeva politiikkasitoumus seka sen
rikkomukset on kuvattu osiossa 3.1.2 Sosiaalisia aiheita ja ihmisoikeuksien kunnioittamista koskevat toimintaperiaatteet.
Toimintaperiaatteet ovat saatavilla Fortumin verkkosivustolla.

Toimittajien toimintaohjeessa linjataan toimittajille asetetut vaatimukset. Toimittajien toimintaohje perustuu YK:n Global
Compact -aloitteen kymmeneen periaatteeseen, ja on linjassa YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien
periaatteiden, sekd OECD:n monikansallisia yrityksia koskevien toimintaohjeiden kanssa. Toimittajien toimintaohjeessa
kasitellaan ILO:n tyoelaman perusoikeuksia seka kansainvalisesti julistettuja ihmisoikeuksia, jotka ilmenevat esimerkiksi
kansainvalisesta ihmisoikeusasiakirjasta. Toimittajien toimintaohjeessa kéasitellaan arvoketjun tydntekijoihin liittyvia
olennaisia vaikutuksia, kuten tyoaikaa, riittavia palkkoja, terveytta ja turvallisuutta, syrjimattomyytta, yhdistymisvapautta ja
tyoehtosopimusneuvotteluja. Se kieltda nimenomaisesti kaikenlaisen pakkotydn ja lapsityovoiman kayton. Toimittajien
toimintaohjeessa ei kasitella ihmiskauppaa nimenomaisesti. Toimintaperiaatteiden tueksi on annettu tdydentavia ohjeita,
kasikirjoja ja koulutusta, kuten osiossa 3.1.2 Sosiaalisia aiheita ja ihmisoikeuksien kunnioittamista koskevat
toimintaperiaatteet on kuvattu. Toimittajien toimintaohjetta, hankintaprosessia ja auditointihavaintoja on kuvattu tarkemmin
osiossa 4.5 Toimittajasuhteiden hallinta.

3.3.4 Arvoketjun tyontekijoita koskevat tavoitteet

Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat tavoitteet ja tulokset on esitetty alla olevassa taulukossa.

Mitta- Tavoite- Tavoite- Muvutos

yksikko vuosi arvo 2025 2024  edellisvuodesta

Toimittajien hyvéksyntédaste ! % Vuosittain 85 88 81 7

Tehostaa toimitusketjun asianmukaista Etenee 2026 N/A Kylla Kylla N/A
huolellisuutta kehittamalla toimittajien arviointia suunnitellusti,
ja toimitusketjun tietojen hallintaa Kylla/Ei

1) Ostot hyvaksytyiltd toimittajilta jaettuna kokonaisostoilla, hyvaksymisprosessin piirissa olevien toimittajien osalta (ei sisélla esim. viranomaismaksuja,
lahjoituksia, jasenyyksia eika yliopistoyhteisty&ta).

Toimittajan hyvaksynta on jarjestelmallinen prosessi, jolla arvioidaan toimittajien kestavyyskaytantoja ja valvotaan, etta
toimittajien valinnassa noudatetaan sisaisia ja ulkoisia vahimmaisvaatimuksia seka taytetaan toimittajien toimintaohjeen
tavoitteet. Toimittajan hyvaksynta kuvastaa toimittajan toimintaohjeen sisalta ja siina kasitelldan olennaisia vaikutuksia.
Hyvaksymisprosessin tinkimaton toteuttaminen varmistaa mahdollisten riskitoimittajien tunnistamisen ja korkean riskin
toimittajia koskevien lieventavien lisdtoimien soveltamisen. Toimittajien hyvaksynta on pakollinen, kun sopimuksen arvo on
vahintaan 100 000 euroa, kohdistuen merkittavimpiin hankintoihin ja liikekumppaneihin.

Vuona 2024 Fortum asetti tavoitteen vahvistaa toimitusketjunsa huolellisuusvelvoiteprosessia, jolla puututaan arvoketjun
tyontekijoihin kohdistuviin vaikutuksiin ja vahvistetaan toimittajien toimintaohjeen taytantoonpanoa. Laaja-alainen tavoite
koostuu useista toimenpiteista toimitusketjun huolellisuusprosessin parantamiseksi. Edistymista seurataan vuosittaisen
toimintasuunnitelman avulla, johon vuonna 2025 sisaltyi kehittaa kestavyyden hallintaa osana kategoriajohtamista seka
arvioida vaihtoehtoja toimitusketjun tietojen hallintaan. Toimenpiteita ja tuloksia tavoitteisiin verrattuna on kuvattu
tarkemmin alla.

Tavoitteet on asetettu ottamalla huomioon sidosryhmien nakemykset kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa.
Arvoketjun tyontekijoiden ndkemykset koostetaan auditointi- seka kansalaisjarjestjen raporttien pohjalta. Esimerkiksi
tavoitteisiin liittyvissa toimintasuunnitelmissa on tunnistettu ja kasitelty suoritukseen liittyvia parannustarpeita.

3.3.5 Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimenpiteet ja niiden tehokkuuden seuranta

Arvoketjun tyontekijoihin liittyvien vaikutusten hallinta ja perustavanlaatuisten ihmisoikeuksien ja ty6elaman oikeuksien
toteutuminen perustuu eri prosesseihin sisaltyviin perusteellisiin riski- ja vaikutusarvioihin. Fortum arvioi muun muassa

maakohtaisia ihmisoikeusriskeja ja kiinnittaa erityista huomiota toimittajien arviointiin ennen toimittajavalintaa. Fortum
hallitsee toimitusketjujen olennaisia vaikutuksia hankintaprosessillaan, joka on kuvattu osiossa 4.5 Toimittajasuhteiden

hallinta.

Fortum on tunnistanut useita toimia vahentaakseen arvoketjun tyontekijoihin kohdistuvia olennaisia vaikutuksia. Nailla alla
olevassa taulukossa kuvatuilla toimilla Fortum voi edelleen tehostaa toimitusketjun kestavyyden hallintakaytantsjaan.
Hankintatoiminto vastaa hankintoihin ja toimitusketjun kestavyyteen liittyvista hallintaprosesseista kestavyystoiminnon
tuella.

Toimenpiteet

Toimitusketjun arviointi- ja tiedonhallintajarjestelmien kehittaminen: Fortum kehittaa toimitusketjun arviointi- ja tiedonhallintajarjestelmia
entisestddn vuoden 2026 loppuun mennessa. Tama antaa paremman nakyvyyden ja hallinnan toimittajakantaan, yhteistyohon ja vuoropuheluun
toimittajien kanssa seka tukee kestavyyden jatkuvaa parantamista. Tavoite vahvistaa toimitusketjun huolellisuusvelvoiteprosessia etenee
suunnitelman mukaisesti. Vuonna 2025 Fortum kartoitti kehitystarpeita, laati tiekartan niiden toteuttamiseksi ja jatkoi tiedonhallintavaihtoehtojen
arviointia. Néama toimet jatkoivat vuonna 2024 tehtyja toimia, joilla Fortum maéritteli toimitusketjun tietoihin liittyvat kehitystarpeet ja kartoitti
mahdollisia ratkaisuja tiedonhallintaan.

Kestavyyskriteerien kehittaminen: Fortum kehittdd myds kestavyyskriteereitd, jotta se voi ottaa huomioon eri hankintakategorioiden olennaiset
kestavyysvaikutukset tai -riskit. Vuonna 2025 Fortum toteutti kestavyysriskien arvioinnin jokaiselle 20 hankintakategorialle, seka kehitti tydkaluja
tukemaan kestdvyysasioita osana kategoriajohtamista. Fortum analysoi myds tarkemmin mahdollisuuksia, joiden avulla voidaan puuttua Fortumin
toimitusketjuissa kdytettavien keskeisten metallien ja mineraalien kestadvyysriskeihin, ja laati vaiheistetun toteutussuunnitelman. Vuonna 2024,
Fortum arvioi 14 metallin ja mineraalin kestavyysriskit seka niiden merkityksen eri lilkketoiminnoille. Metallien ja mineraalien toimitusketjussa on usein
merkittavia kestavyysriskeja. Fortum jatkaa hankintaprosessiensa kehitysta huomioidakseen nama riskit paremmin.

Toimittajien hyvaksynnan toteuttaminen ja seuranta: Raportointikauden aikana toimittajien hyvaksymisaste ylitti tavoitetason johdonmukaisen
hyvéksymisprosessin toimeenpanon ja erityisesti uudelleenarviointien ja suorituskykymittareiden seurannan ansiosta. Toimittajien
hyvaksymisastetta koskevan tavoitteen saavuttamiseksi Fortum jatkaa toimittajien hyvaksymisprosessin toteuttamista ja seuraa sita saanndllisesti
keskeisten suorituskykymittareiden avulla.




@fortum

Powering a thriving world

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Muut 95

3.3.6 Yhteydenpito arvoketjun tyontekijoiden kanssa vaikutuksista

Fortum kayttaa arvoketjun tyontekijoihin kohdistuvien vaikutusten arvioinnissa ulkoisia lahteitd, kuten kansalaisjarjestojen
tutkimuksia tai tutkimusraportteja, auditointiraportteja ja sidosryhmakyselyja. Anonyymin ilmoituskanavan kautta tulleet
ilmoitukset otetaan myos huomioon. Suora vuorovaikutus arvoketjun tyontekijéiden kanssa tapahtuu toimittaja-auditointien
kautta. Kun arvoketjun tyontekijciden ndkemyksia pyritadn ymmartamaan ulkoisten tutkimusten ja raporttien kautta,
yhteydenpito tapahtuu heidan tilanteeseensa perehtyneiden luotettavien edustajien kanssa. Kestavyystoiminnolla on vastuu
toimittajien auditoinneista ja muiden olennaista tietoa toimitusketjun tyooloista antavien lahteiden tuntemuksesta.

Fortum suorittaa kestavyysauditointeja toimittajien toimipaikoissa. Auditoinnissa otokseen valittuja tyontekijoita
haastattelee riippumaton kolmannen osapuolen tarkastaja, ja heidan nakemyksensa kootaan Fortumille toimitettavaan
auditointiraporttiin. Haavoittuvassa asemassa olevien ryhmien, kuten siirtotyolaisten, lahetettyjen tyontekijoiden ja
naispuolisten tyontekijoiden tydolot ovat osa auditoinnin toimenpiteita. Auditointimenettelya on kuvattu tarkemmin osiossa
4.5 Toimittajasuhteiden hallinta.

3.3.7 Arvoketjun tyontekijoihin kohdistuvien kielteisten vaikutusten korjaaminen ja
ilmoitusmekanismit

Jos tuotteiden tai palvelujen toimitusketjuissa havaitaan ihmisoikeuksiin liittyvia rikkomuksia, asia tutkitaan yhdessa
asianosaisen toimittajan kanssa. Korjaavista toimenpiteista sovitaan yhteistydssa toimittajan kanssa, ja sovittujen
toimenpiteiden toteutumista ja tehokkuutta seurataan muun muassa auditoinneilla. Jos kestavyysauditoinnissa havaitaan,
ettd vaatimuksia ei noudateta, toimittaja laatii korjaavien toimien suunnitelman, jonka toteutumista ja tehokkuutta seurataan
tapauskohtaisesti.

Fortumilla on sisdinen ja ulkoinen ilmoituskanava tyooloihin tai ihmisoikeuksiin liittyvien vaarinkaytosepailyjen
raportoimiseen. Nama kanavat on kuvattu eettisessa toimintaohjeessa ja toimittajien toimintaohjeessa, ja ne ovat saatavilla
Fortumin sisaisilla ja ulkoisilla verkkosivustoilla. Toimittajien odotetaan ilmoittavan toimittajien toimintaohjeen epaillyista
rikkomuksista Fortum-yhteyshenkilolleen paikallisen ilmoituskanavan tai SpeakUp-tyokalun kautta. Fortumilla ei ole kaytossa
jarjestelmaa, jonka avulla se voisi seurata, onko kanava arvoketjun tyontekijoiden kaytettavissa ja luottavatko he siihen.
lImoitusten kasittelyprosessi ja ilmoittajien suojelu on kuvattu osiossa 4.4 Vaarinkaytoksista ilmoittaminen ja ilmoittajien
suojelu.

3.4 Vaikutusten kohteena olevat yhteisot

3.4.1Johdanto aiheeseen vaikutusten kohteena olevat yhteisot

Vaikutusten kohteena olevia yhteis6ja ovat yhteisot, joiden jasenet asuvat tai tydskentelevat Fortumin toimipaikkojen
ymparistéssa Fortumin toimintamaissa, mukaan lukien toimipaikat, joissa Fortumilla on toimintaa yhteisyritysten tai
osakkuusyhtididen kautta. Fortum pyrkii merkitykselliseen vuorovaikutukseen paikallisten sidosryhmien ja asukkaiden kanssa
ymmartaakseen heidan huolenaiheitaan ja voidakseen mahdollisuuksien mukaan ottaa vaikutukset huomioon.

3.4.2 Vaikutusten kohteena oleviin yhteisoihin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet

Fortum on tunnistanut seuraavat vaikutusten kohteena oleviin yhteisdihin liittyvat olennaiset myonteiset ja kielteiset
vaikutukset. Mahdollinen olennainen kielteinen vaikutus liittyy hankekehitykseen ja vahemmistdomistuksessa olevaan
yhteisyritykseen (Fortumin arvoketjun toimija), joka omistaa tuulivoimapuistoja alkuperaiskansojen alueilla Ruotsissa ja
Norjassa. Fortumilla ei ole maaraysvaltaa yrityksen toimintaan. Myonteinen vaikutus koskee seka Fortumin laitosten
ymparistossa sijaitsevia yhteisoja etta laitosten Idhialueiden asukkaita. Vaikutukset voivat kohdistua myds laajemman alueen
asukkaisiin, esimerkiksi tydmatka-alueilla tai eldinten laidunalueille. Keskipitkan aikavalin vaikutukset liittyvat seka olemassa
oleviin etta kehitteillad oleviin toimipaikkoihin. Lisatietoa kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessista on osiossa1.4
Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi.

IRO-viite  Kuvaus

Tosiasiallinen myonteinen vaikutus
IRO S3.1

Fortumilla on mydnteisid sosioekonomisia vaikutuksia paikallisyhteisdihin toimipaikkojensa lahistolla. Yhtié tyéllistas ja tarjoaa epéasuoria
tydllistymismahdollisuuksia tuotteiden ja palveluiden hankinnan kautta. Lisdksi maanvuokrauksesta ja verotuotoista saadaan tuloja
paikallisille yhteisdille. Sosioekonomiset vaikutukset voivat koskea laajempaa aluetta, esimerkiksi tydmatka-aluetta.

Mahdollinen kielteinen vaikutus
IRO S3.2

Fortumin toiminnalla arvoketjussa, kuten véhemmistdomistuksessa olevilla tuulivoimaloilla ja kehitettavilla uusilla laitoksilla, voi olla
vaikutuksia perinteisiin maankayttétapoihin, tavanomaisiin kdytantdihin seka elinkeinoihin, esimerkiksi alkuperadiskansojen perinteisesti
harjoittamaan poronhoitoon. Vaikutukset ovat kytkoksissa Fortumin strategiaan teollisuuden ja yhteiskunnan hiilesta irtautumiseksi.

3.4.3 Vaikutusten kohteena olevia yhteis6ja koskevat toimintaperiaatteet

Keskeinen toimintaperiaate, jolla hallitaan vaikutusten kohteena oleviin yhteisoihin liittyvia olennaisia vaikutuksia, on
kestavyyspolitiikka. Kestavyyspolitiikassa Fortum sitoutuu asianmukaiseen huolellisuuteen toiminnassaan ja pyrkii
ehkaisemaan, lieventamaan ja korjaamaan tosiasiallisia ja mahdollisia vaikutuksia, jotka liittyvat olennaisiin
kestavyysaiheisiin, sekad avoimeen viestintaan, aktiiviseen vuoropuheluun ja yhteistyohon paikallisyhteisgjen, siséltaen
alkuperaiskansayhteisot, kanssa. Fortumin tavoitteena on myds edetéa kohti nettonollatavoitettaan oikeudenmukaisesti,
pyrkien ymmartamaan paikallisyhteisoihin kohdistuvia vaikutuksia ja ottamalla ne huomioon.

Eettisessa toimintaohjeessa todetaan, etta Fortumin toiminnalla voi olla suoria tai epasuoria ihmisoikeusvaikutuksia muun
muassa paikallisyhteisdihin. Siksi Fortum pyrkii toimimaan YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden
mukaisesti. Fortumin ihmisoikeuksia ja asianmukaista huolellisuutta koskeva politiikkasitoumus seka sen rikkomukset on
kuvattu osiossa 3.1.2 Sosiaalisia aiheita ja ihmisoikeuksien kunnioittamista koskevat toimintaperiaatteet.

Toimintaperiaatteet koskevat kaikkia Fortumin toimintoja, mukaan lukien toiminnot, joilla on olennaista vaikutusta
vaikutusten kohteena oleviin yhteisoihin.

3.4.4 Vaikutusten kohteena olevia yhteis6ja koskevat tavoitteet

Fortum pyrkii merkitykselliseen yhteistyohon paikallisyhteis6jen kanssa, jotta voidaan varmistaa paikallisiin asukkaisiin
kohdistuvien vaikutusten ymmartaminen ja huomioiminen toiminnassa, ja jotta vaikutuksia voidaan mahdollisuuksien mukaan
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lieventda. Fortum ei talla hetkelld ole asettanut aikasidonnaisia tavoitteita liittyen vaikutusten kohteen oleviin yhteiséihin,
koska sillé ei ole operatiivista kontrollia yhteisyritykseen, johon olennaiset kielteiset vaikutukset liittyvat. Tasta huolimatta
Fortum mittaa toimenpiteiden ja sitoutumisen tehokkuutta seuraavissa luvuissa kuvatulla tavalla.

3.4.5 Vaikutusten kohteena oleviin yhteisoihin liittyvat toimenpiteet ja niiden tehokkuuden
seuranta

Vaikutusten kohteena oleviin yhteisoihin kohdistuvien mahdollisten kielteisten vaikutusten lieventéamiseksi ja mydnteisten
vaikutusten edistamiseksi Fortum tekee alla olevassa taulukossa kuvattuja toimenpiteita. Asianmukaisia toimenpiteita
pyritddn ymmartamaan vuorovaikutuksessa paikallisyhteison kanssa. Fortum on osoittanut resursseja vaikutusten ja
toimenpiteiden hallintaan laitosten toiminnasta, sidosryhmavuorovaikutuksesta ja uusien laitosten kehittamisesta
vastaavissa toiminnoissa. Kestavan kehityksen yksikkd hallinnoi yrityksen yhteiskuntavastuuohjelmaa. Toimenpiteiden
vaikuttavuutta mitataan suoralla palautteella paikallisilta sidosryhmilté osana sidosryhmatoimintaa ja yhteisotapahtumia
seka palautelomakkeella paikallisille sidosryhmille. Saadut palautteet vaihtelevat yhteisélle koituviin hyotyihin liittyvasta
positiivisesta palautteesta meluun ja maisemiin kohdistuviin muutoksiin liittyviin huoliin.

Toimenpiteet

Haitallisten vaikutusten lieventaminen hankekehityksen aikana: Fortum ryhtyy toimiin ehkaistékseen ja lieventadkseen vaikutuksen kohteena
oleviin yhteisoihin kohdistuvia haitallisia vaikutuksia uuden toimipaikan kehittamisen aikana. Uuden toimipaikan suunnittelun alkuvaiheessa
Fortum kayttaa seulontatydkalua selvittédakseen, sijaitseeko maa-alue poronhoitoalueella tai onko silld, uskonnollista tai muuta erityistd merkitysta
alkuperaiskansoille. Suunnitelmia mukautetaan tdman perusteella mahdollisuuksien mukaan. Viranomaisten lupaprosessin aikana asettamia
vaatimuksia noudatetaan.

Henkil6ston kouluttaminen: Vuonna 2025 Fortum jarjesti Ruotsissa koulutuksen hankekehittdjille vahvistaakseen heiddn osaamistaan ja
ymmarrystaan alkuperdiskansojen oikeuksista seka merkityksellisesta vuoropuhelusta.

Haitallisten vaikutusten lieventaminen laitoksen toiminnan aikana: Toimipaikan toiminta suunnitellaan mahdollisuuksien mukaan siten, etta se
vaikuttaa mahdollisimman vahan paikallisiin asukkaisiin ja esimerkiksi poronhoitoon.

Paikallisyhteis6jen tukeminen maanvuokrauksen ja verojen avulla: Maanvuokraus ja verot luovat tuloja paikallisille yhteiséille ja kunnille. Maata
vuokrataan tuuli- ja aurinkosdhkdn tuotantoon paikallisilta maanomistajilta. Vuokra-aikana on tyypillisesti voimalaitoksen taysi tekninen kayttoika.
Vuokra-aika voi olla pidempi, jos on odotettavissa, ettd kayttdikaa pidennetdan. Tama tuo paikallisille asukkaille vakaata tuloa vuosiksi.

Taloudellisten hy6tyjen tukeminen urakoitsijaverkoston kautta: Fortumin laitokset tuovat tyéllistymismahdollisuuksia suoraan ja valillisesti laajan
urakoitsijaverkoston kautta.

Myédnteisen sosioekonomisen vaikutuksen edistaminen yhteison tukirahaston avulla: Myonteisten sosioekonomisten vaikutusten edistdmiseksi
useimmilla tuulivoimalaitoksilla on kdytdsséa paikallisyhteisdn tukirahastot. Rahastot pyrkivat jakamaan hyddyt paikallisyhteiséjen kanssa.

Myénteisten vaikutusten tukeminen yritysvastuuohjelman kautta: Fortum tekee ohjelmassa yhteistyota yhteisdjen ja jarjestdjen kanssa
maailmanlaajuisella, kansallisella ja paikallisella tasolla. Fortum seuraa yritysvastuuyhteistydn vaikutuksia vuosittain. Esimerkiksi vuonna 2025
Fortum osallisti yli 3500 nuorta ja ohjaajaa paikallisista urheiluseuroista jokienpuhdistustapahtumiin Fortumin vesivoimalaitosten jokialueilla. Aloite
antaa nuorille mahdollisuuden parantaa ympariston tilaa ja kerdta samalla rahaa urheiluseuralleen. Fortum tukee myds muita aloitteita, jotka
edistavat lasten hyvinvointia, luonnon suojelua sekéd paikallisia urheilu- ja kulttuuritapahtumia.

3.4.6 Yhteydenpito vaikutusten kohteena olevien yhteis6éjen kanssa vaikutuksista

Sidosryhmien kuuleminen on osa uuden toimipaikan kehittamisen virallista lupaprosessia. Fortum keraa jarjestelmallisesti
sidosryhmien nakemyksia julkisten kokousten ja kirjallisen palautteen avulla. Palaute otetaan huomioon suunnittelussa.
Virallisen kuulemisen lisaksi Fortum pyrkii aktiivisesti kdymaan suoraa vuoropuhelua asiaankuuluvien sidosryhmien, kuten
kuntien, asukkaiden, paikallisyhdistysten, alkuperaiskansojen yhteisojen ja kansalaisjarjestojen kanssa.

Vuorovaikutuksen kautta Fortum pyrkii tarjoamaan lapinakyvaa ja oikea-aikaista tietoa sekd ymmartamaan paikallis-
yhteisgjen ja asukkaiden kasityksia toiminnasta seka heihin kohdistuvista tosiasiallisista tai mahdollisista vaikutuksista.
Sidosryhmat voivat olla suoraan yhteydessa Fortumin edustajiin. Mahdollisissa alkuperaiskansoihin kohdistuvissa
vaikutuksissa, Fortum pyrkii varmistamaan alkuperdiskansojen oikeuden vapaaseen, etukateen annettuun ja tietoon
perustuvaan suostumukseen kulttuurinsa, perinteidenséa ja maankayton osalta oikea-aikaisella ja suoralla vuorovaikutuksella
yhteison kanssa. Fortum pyrkii sopimaan lieventédmistoimenpiteisté ja korvauksista suoraan paikallisen yhteisén kanssa.
Vuorovaikutuksen toiminnallinen vastuu on kyseessa olevalla liiketoiminnalla.

Muita sidosryhmayhteistyon keinoja on kuvattu osiossa 1.3.2 Sidosryhmien edut ja nakemykset.

3.4.7 Vaikutusten kohteena oleviin yhteis6ihin kohdistuvien kielteisten vaikutusten
korjaaminen

Yhteisyritystuulivoimapuistojen vaikutusten kohteena olevien alkuperaiskansojen yhteisGjen kanssa on sovittu mahdollisten
kielteisten vaikutusten korvaamisesta. Toimenpiteiden vaikuttavuutta mitataan paikallisilta asukkailta saadulla palautteella.

Fortumilla on sisainen ja ulkoinen ilmoituskanava vaarinkaytosepailyjen raportoimiseen ja huolenaiheiden esille tuomiseen.
Kanava on paikallisyhteistjen kaytettavissa Fortumin verkkosivustolla. Fortumilla ei ole kdytdssa jarjestelmaa, jonka avulla se
voisi seurata luottavatko yhteisot kanavaan. lImoitusten kasittelyprosessi ja ilmoittajien suojelu on kuvattu osiossa 4.4
Vaarinkaytoksista ilmoittaminen ja ilmoittajien suojelu.

3.5 Kuluttajat ja loppukayttajat

3.5.1 Johdanto kuluttajien ja oman tyévoiman tietosuojaan

Tietosuoja on tunnistettu uutena olennaisena aiheena vuonna 2025. Fortum myy séhkoa, lammitysta ja jaahdytysta
asiakkaille ja kotitalouksille pdédasiassa Pohjoismaissa ja Puolassa. Yhteensa Fortumilla on noin kaksi miljoonaa kuluttaja-
asiakasta, joiden henkilGtietoja kasitelldan palveluiden tarjoamisen yhteydessa. Tietosuojaan liittyvat vaikutukset koskevat
myGs Fortumin henkilostoa. Fortum kasittelee asiakkaiden ja tyontekijoiden henkilGtietoja tavalla, joka varmistaa tiedon
turvallisuuden. Henkilotiedot ovat aina luottamuksellisia, ja paasy niihin on rajattu vain Fortumin ja sen kumppaneiden
valtuutetuille henkildille.

3.5.2 Kuluttajien ja oman ty6voiman tietosuojaan liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet

tyontekijoiden etta asiakkaidensa yksityisyytta ja tietosuojaa yhta tarkeina. Naiden vaikutusten hallintaa on siksi kuvattu
yhdessa tdssé osiossa (IRO S1.4 ja S4.1) Lisatietoja kaksoisolennaisuusarvioinnista kohdassa 1.4 Kaksinkertaisen
olennaisuuden arviointi.
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IRO-viittaus Kuvaus
Mahdollinen kielteinen vaikutus
IRO S4.1

Henkil6tietojen kasittelylla voi olla kielteisia vaikutuksia tyontekijoiden tai asiakkaiden yksityisyyteen ja tietosuojan
toteutumiseen esimerkiksi, jos tietoja vuotaa tai niita kaytetdan vaarin sisdisesti, tai kolmansien osapuolten toimesta.
Yksityisyyden ja tietosuojan loukkauksista voi seurata identiteettivarkauksia, taloudellisia menetyksia ja epdoikeudenmukaisia
johtopaatoksia tietojen perusteella, tai stressia.

3.5.3 Kuluttajien ja oman tyovoiman tietosuojaa koskevat toimintaperiaatteet

Keskeisia politiikkoja henkilostdn ja kuluttajien tietosuojaan ja yksityisyyteen liittyvien olennaisten vaikutusten hallitsemiseksi
ovat eettinen toimintaohje, konsernin tietosuojapolitiikka seka toimittajien toimintaohje.

Eettinen toimintaohje linjaa Fortumin sitoumuksen kerata ja kasitella tietoja vastuullisesti, lainmukaisesti ja vain
liiketoiminnallisesti perustelluissa tarkoituksissa. Toimittajien toimintaohjeissa edellytetaan Fortumin toimittajien
kasittelevan henkilGtietoja ja muita tietoja asianmukaisesti.

Fortumin hallituksen hyvaksyman konsernin tietosuojapolitiikan mukaisesti Fortum noudattaa tietosuojaan ja
yksityisyydensuojaan liittyvaa lainsdadantoa. Kaikki liikketoimintayksikot, tukitoiminnot seka Fortumin toimittajat ja Fortumille
tyoskentelevat ulkopuoliset henkil6t noudattavat tietosuojapolitiikkaa. Politiikka kuvaa Fortumin tietosuojan hallintamallin ja
edellyttaa, ettd henkiltietoja kasitelladn oikeudenmukaisesti, 1apindkyvasti ja turvallisesti, kunnioittaen rekisterdidyn
tietosuojaan liittyvia oikeuksia, ja etta tietosuoja on osa liiketoiminnan prosesseja. Politiikka on péivitetty viimeksi vuonna
2025 ja se on saatavilla Fortumin verkkosivuilla.

Politiikkaa taydentavat ohjeet, kasikirjat ja koulutukset, jotka tukevat kdytannon toimeenpanoa. Politiikat kattavat koko
Fortumin toiminnan, mukaan lukien tietosuojaan liittyvat olennaiset vaikutukset.

3.5.4 Kuluttajien ja oman tyovoiman tietosuojaa koskevat tavoitteet

Vuonna 2025 Fortum asetti uudet tavoitteet asiakkaiden ja oman tyovoiman tietosuojan ja henkilotietojen suojan
vahvistamiseksi. Tietosuojaan liittyvat tavoitteet seka niiden toteutuminen on esitetty alla olevassa taulukossa. Tavoitteet
koskevat olennaisia vaikutuksia ja heijastavat toimintaohjeen seka konsernin tietosuojapolitiikan tavoitteita.

Muvutos

Mittayksikké Tavoitevuosi  Tavoitearvo 2025 2024 edellisvuodesta

Asiakkaiden ja oman tydvoiman Etenee Vuosittain N/A Kylla N/A N/A
tietosuojaan ja yksityisyydensuojaan suunnitellusti, Kylla/
liittyvien prosessien vahvistaminen Ei

Tietosuojakoulutuksen suorittamisaste % N/A 100 98 86 12

Tavoite vahvistaa tietosuoja- ja yksityisyydensuojaprosesseja on laaja-alainen ja koostuu useista toimenpiteista kattavan
tietosuojan ja yksityisyyden suojan vahvistamiseksi koko organisaatiossa. Tavoitteen edistymistd mitataan vuosittaisen,
tunnistettuihin kehityskohtiin vastaavan toimintasuunnitelman avulla. Vuonna 2025 suunnitelma sisalsi muun muassa
raportoinnin kehittdmisen johdolle, tietosuojaverkkokoulutuksen péivittamisen seka uuden portaalin kehittamisen

henkilGtietoihin liittyvien tietopyynt6jen kasittelemiseksi. Portaali julkaistaan vuoden 2026 alussa. Tavoite eteni
suunnitellusti, joidenkin toimenpiteiden jatkuessa seuraavalle vuodelle.

Fortumin tavoitteena on myds kouluttaa kaikki tyontekijat yksityisyydensuojaan liittyvista vaatimuksista.
Tietosuojakoulutuksen suoritusaste parani huomattavasti vuonna 2025. Koulutus on pakollinen kaikille tyontekijoille, mutta
suoritus voi puuttua esimerkiksi juuri aloittaneilta tyontekijoilta tai pidempien poissaolojen vuoksi. Talla hetkella pakollinen
verkkokoulutus suoritetaan kerran, mutta sen saannéllinen uusiminen on suunnitteilla.

3.5.5 Kuluttajien ja oman ty6voiman tietosuojaan liittyvat toimenpiteet

Alla olevassa taulukossa on kuvattu toimenpiteet, joilla pyritdan ehkdisemaan mahdollisia kielteisia vaikutuksia asiakkaille ja
tyontekijoille.

Toimenpiteet

Henkil6ston kouluttaminen: Fortum jarjestaa kaikille tyontekijoille pakollisen tietosuoja- ja tietoturvakoulutuksen. Koulutus péivitettiin vuonna 2025
ja julkaistaan vuoden 2026 alussa. Lisaksi tietosuojakoordinaattoreille on oma koulutusohjelmansa ja kohdennettuja koulutuksia jérjestetdan
saannollisesti.

Tietosuojavastuuhenkiléiden nimeaminen: Fortumin liiketoimintayksikot ja tukitoiminnot nimeavat tietosuojaomistajat ja tietosuojakoordinaattorit
varmistamaan, ettd tietosuojavaatimukset toteutetaan konsernin tietosuojatoiminnon ohjeiden mukaisesti. Tehtaviin kuuluu muun muassa
tarvittavan dokumentaation ylldpito sekd konsernitason ohjeiden toimeenpanon tukeminen. Yksikdiden nimedmat henkil6t tarkastetaan vuosittain
kattavuuden varmistamiseksi.

Vuosittaiset suunnitelmat jatkuvalle kehitykselle: Jatkuvan kehittdmisen tukemiseksi Fortum asettaa vuosittain tietosuojan kehityssuunnitelmat,
jotka vastaavat tunnistettuihin riskeihin ja puutteisiin. Esimerkiksi vuonna 2025 Fortum lisasi tietoisuutta tietosuojariskeista liiketoimintayksikoiden
ylimma&ssa johdossa ottamalla kdytt6on saénndllisen, standardoidun raportoinnin, ja kehitti uuden digitaalisen portaalin henkilStietoihin liittyvien
tietopyyntdjen kasittelemiseen.

Alihankkijoiden tietosuojavaatimusten toteutuminen: Fortum varmistaa alihankkijoiden tietosuojavaatimusten toteutumisen
tietojenkasittelysopimuksilla, koulutuksilla ja ohjeistuksilla.

Poikkeamien selvittdminen: Fortum selvittda tietosuojavaatimusten toteutumisessa esiintyvat poikkeamat ja varmistaa, etta tunnistetut riskit ja
ongelmat kasitelldan tarkoituksenmukaisin toimenpitein. Fortum tekee yhteistyota valvontaviranomaisten kanssa tarvittaessa ja kehittaa
tietosuojakdytantojaan jatkuvasti sidosryhmien palautteen ja sisdisten havaintojen perusteella. Fortum pyrkii korjaamaan kaikki Fortumin
henkilotietojen kasittelystd aiheutuneet haitat rekisterdidyille ennakoivasti.
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4.1 Johdanto aiheeseen liiketoiminnan harjoittaminen

Fortum edistaa lapindkyvaa ja vaatimustenmukaista yrityskulttuuria arvojensa, eettisen toimintaohjeensa ja niiden
toteuttamisen kautta muun muassa viestinnan ja koulutuksen keinoin. Tassa osiossa kuvataan kaytantoja, jotka koskevat
vaatimustenmukaisuuden hallintaa, vaarinkdytoksista ilmoittajien suojelua ja toimittajasuhteiden hallintaa.

4.2 Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet

Fortum pitaa eettista liiketoimintatapaa ja yrityskulttuuria valttamattomina liilketoiminnan menestykselle. Vaikka
liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet eivat ylittaneet kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnissa maaritettya olennaisuusrajaa, seuraavaa kolmea vaikutusta pidetdan olennaisina. Lisatietoa kaksinkertaisen
olennaisuuden arviointiprosessista on osiossa 1.4 Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi.

IRO-viite  Kuvaus

Mahdolliset mydnteiset ja kielteiset vaikutukset

IRO G141 Vaikutus on olennainen johdon paatoksella. Tehokas vaatimustenmukaisuuden hallinta, eettinen liiketoimintatapa seka korruption ja
lahjonnan ehkaisy ja havaitseminen, jotka ovat eettisen yrityskulttuurin perusta.

IRO G1.2 Vaikutus on olennainen johdon paatdkselld. Fortum kannustaa tyontekijdita ja muita sidosryhmia tuomaan esiin huolenaiheensa ja
ilmoittamaan mahdollisista vaarinkaytoksista tarpeen vaatiessa. Fortum pitd& vaarinkaytoksista ilmoittajien suojelua ratkaisevan
tarkedna, jotta ilmoituskanaviin luotetaan.

IRO G1.3 Vaikutus on olennainen johdon paatdkselld. Toimittajasuhteiden hallinta, joka on keskeistd kestavyyden seka
vaatimustenmukaisuuteen liittyvien vaikutusten ja riskien tehokkaan hallinnan kannalta.

Olennaisten aiheiden hallintaa kuvataan seuraavissa osioissa.
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4.3 Liiketoiminnan harjoittamista ja yrityskulttuuria koskevat
toimintaperiaatteet

Fortumin keskeiset liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja ohjeet on esitetty alla olevassa taulukossa.
OT-merkityt politiikat ja ohjeet liittyvat Fortumin omiin toimintoihin. AK-merkityilld politiikoilla ja ohjeilla pyritdan puuttumaan
arvoketjua koskeviin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin, vaikka kaikki niista eivat suoraan sido Fortumin arvoketjun
toimijoita.

Liiketoiminnan
harjoittaminen

Korruption ja lahjonnan

Dokumentin nimi Suhteet toimittajiin ehkéaiseminen

Tarkeimmat toimintaperiaatteet, ohjeet ja manvaalit

Eettinen toimintaohje (OT, AK) ° )
Toimintaohje palvelun- ja tavarantoimittajille (AK) [ )
Fortumin kestavan kehityksen politiikka (kestavyyspolitiikka) (OT, AK) ] )
Ohje vaarinkaytoksista ilmoittamiseen (OT, AK) ) [ ]
Yritysetiikan ohjeet (OT, AK) ° ° °
Muut aiheeseen liittyviat toimintaperiaatteet, ohjeet ja manuvaalit

Riskipolitiikka (OT, AK) ° ° )
Tiedonantopolitiikka (OT) )

Ohje vastapuoliriskien arviointiin (OT, AK) ) ) )
Kest&vyysasioita koskeva hallintomalli (OT) )

Hankintoja koskeva ohje ja hallintomalli (OT, AK) °

Investointimanuaali (OT, AK) ° )
Ohje yhteiskuntavastuuohjelman hallinnoinnista (OT) [ )
Edunvalvonnan eettiset ohjeet (OT) ) )
Verotuksen periaatteet (OT) °

Laskentamanuaali (OT) °

Sisapiiriohjeet (OT) °

Eettinen toimintaohje, toimittajien toimintaohje, yritysetiikan ohjeet, kestédvan kehityksen politiikka (kestévyyspolitiikka) ja
ohje vaarinkaytoksista ilmoittamiseen ovat keskeisia toimintaperiaatteita, joissa kasitellaan ja ilmaistaan Fortumin
sitoutuminen eettiseen liikketoimintaan, nollatoleranssiin korruption ja lahjonnan osalta, kansainvalisten pakotteiden
noudattamiseen ja toimittajasuhteiden hallintaan. Eettisessa toimintaohjeessa ja SpeakUp-politiikassa maaritetdaan prosessi
vaarinkaytosten ilmoittamiseksi ja ilmoittajien suojelemiseksi. Hallituksen hyvaksymat toimintaperiaatteet koskevat kaikkia
tyontekijoita, liiketoimintoja ja konsernitoimintoja kaikissa toimintamaissa seka Fortumin liikekumppaneita. Fortumin
sitoumus korruption ja lahjonnan vastaiseen toimintaan on yhdenmukainen korruption vastaisen YK:n yleissopimuksen
kanssa.

Eettinen toimintaohje, toimittajien toimintaohje ja yritysetiikan ohjeet ovat saatavilla useilla kielilla kaikille tyontekijdille ja
urakoitsijoille. Eettinen toimintaohje ja toimittajien toimintaohje ovat julkisesti saatavilla Fortumin verkkosivustolla.

Toimintaperiaatteita tdydentavat toimeenpanoa koskevat ohjeet, mukaan lukien mekanismit, joilla tunnistetaan,
raportoidaan ja tutkitaan huolenaiheita lainvastaisesta tai eettistd toimintaohjetta rikkovista toimintatavoista.

Fortumilla on menettelyt, joilla tutkitaan ammattimaisesti liikketoimintatapojen poikkeamia, kuten korruptio- ja
lahjontatapauksia. Kaikkien tyontekijoiden odotetaan suorittavan liiketoimintatapoihin liittyvat pakolliset koulutukset osana
perehdytysta ja aina tarvittaessa. Liiketoiminnan etiikkaa ja yrityskulttuuria edistetdan myds viestinnan keinoin.

4.4 Vaarinkaytoksista ilmoittaminen ja ilmoittajien suojelu

Fortumilla on ilmoituskanava vaarinkaytosepailyjen raportoimiseen. Anonyymi SpeakUp-kanava on saatavilla useilla kielilla
kaikille tyontekijaille ja ulkoisille sidosryhmille, myds arvoketjun tyontekijoille ja vaikutusten kohteena oleville yhteiséille.

Sisaiset ja ulkoiset sidosryhmat saavat tietoa huolenaiheiden ilmoittamisesta seka ilmoitettujen huolenaiheiden kasittely- ja
tutkintaprosessista lapinakyvasti luottamuksen rakentamiseksi kanavia kohtaan. Fortum lisaa tietoisuutta kanavista sisaisella
viestinnalla ja pakollisella eettista toimintaohjetta koskevalla koulutuksella ja kannustaa raportoimaan kaikki mahdolliset tapaukset,
joissa vaatimuksia ei ole noudatettu. Fortum selvittaa henkiloston tietoisuutta ja luottamusta vaatimuksenmukaisuutta ja
ilmoituskanavia kohtaan anonyymien kyselyjen avulla.

Fortum kasittelee kaikki ilmoitukset darimmaisen luottamuksellisesti ilmoittajan suojaa koskevan EU-direktiivin ja kansallisen
lainsdadannon mukaisesti. liImoitusten vastaanottajat noudattavat henkilGtietojen kasittelya ja luottamuksellisuutta koskevia
kirjallisia ohjeita. Konsernin Compliance-vastaava arvioi tapauksen ja nimittaa tutkintaryhman. Tapauksissa, jotka vaativat
lisatutkintaa alkuarvioinnin jalkeen, Compliance & Ethics -toiminto laatii tutkintaraportin, joka sisaltaa havainnot, suositukset
ja mahdolliset korjaavat toimenpiteet. Jos huoli on perusteltu, ryhdytaan asianmukaisiin toimenpiteisiin, jotka ottavat
huomioon tutkinnan tulokset. Fortum pyrkii vuoropuheluun ilmoittajan kanssa tapauksen ratkaisemiseksi, ja kanava tukee
tata vuoropuhelua. lImoittajan henkildllisyytta suojellaan aina. Fortum ei hyvaksy mink&anlaisia kostotoimia vaarinkaytoksista
tai mahdollisista vaarinkaytoksista ilmoittaneita vastaan.

4.5 Toimittajasuhteiden hallinta

Fortum on merkittava tavaroiden ja palvelujen ostaja, mukaan lukien laitosten ja toimipaikkojen kayttoon ja yllapitoon liittyvat
tavarat ja palvelut, polttoaineet seka tietotekniset ratkaisut ja asiantuntijapalvelut. Hankinnan tavoitteena on mahdollistaa
liiketoiminnan vahva suorituskyky ja kestavat hankintaprosessit seka varmistaa oikeiden materiaalien ja palvelujen saatavuus
liiketoimintojen tarpeisiin ja vaatimuksiin. Fortum pyrkii avoimeen ja tehokkaaseen yhteistyohon toimittajien kanssa,
sosiaalisen ja ympariston kestavyyden hallintaan seka eettisen liiketoiminnan varmistamiseen toimitusketjussa.
Toimittajasuhteiden tehokas hallinta on keskeinen toimenpide arvoketjun tyontekijoihin kohdistuvien olennaisten vaikutusten
kasittelemiseksi. Katso osio 3.3.2 Arvoketjun tydntekijdihin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

Toimittajien yhdenvertainen kohtelu varmistetaan kiinnittamalla erityista huomiota hankintahenkiloston koulutukseen.
Vuonna 2025 hankintahenkil6stén koulutuksia koskien toimitusketjun kestdvyyden hallintaprosessia ja tyckaluja jatkettiin.
Prosessien tehokkuuden varmistamiseksi ja seuraamiseksi hankintatoimen tyontekijoilla on vuosittaiset tavoitteet, jotka
liittyvat toimittajien hallintakdytantoihin, kuten kestéavyysarviointeihin ja reiluun kilpailuun.
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4.5.1 Kestavyyden hallintaprosessit toimitusketjussa

Fortumilla on kdynnissa seuraavat prosessit ja toimenpiteet kestavyyden hallitsemiseksi toimitusketjussa:

Toimenpiteet

Hallinnon varmistaminen: Toimittajien toimintaohjeessa linjataan toimittajille ja liikekumppaneille asetetut vaatimukset. Toimittajien toimintaohje
liitetdan hankintasopimuksiin, joiden arvo on vahintdan 100 000 euroa. Fortum pidattéa oikeuden valvoa noudattavatko toimittajat toimintaohjetta.
Valvontaa voidaan toteuttaa pyytamalla tietoja ja tekemalla auditointeja toimittajien toimipisteissa. Toimittajien, jotka eivat noudata toimittajien
toimintaohjetta, odotetaan ryhtyvan korjaaviin toimenpiteisiin valittdmasti. Fortum pidattaa oikeuden irtisanoa suhteen toimittajaan, joka ei pysty
osoittamaan noudattavansa toimittajien toimintaohjetta.

Toimittajien ymparist64a, sosiaalista vastuuta ja hyvaa hallintotapaa koskevien kdytantdjen arviointi: Toimittajan hyvaksynta on prosessi, jolla
arvioidaan toimittajien kestédvyyskaytantdja ja valvotaan, etta toimittajien valinnassa noudatetaan siséisia ja ulkoisia véhimmaisvaatimuksia.
Toimittajien hyvaksynta on pakollinen, kun sopimuksen arvo on vahintdan 100 000 euroa. Hyvaksyntaprosessissa selvitetdan ja arvioidaan muun
muassa toimittajan mahdollista toimintaa riskimaissa, sertifioituja johtamisjarjestelmia ja urakoitsijoiden ty&turvallisuustasoa. Fortum kiinnittaa
erityistd huomiota myds kaytantdihin, jotka koskevat korruption torjuntaa, ihmisoikeuksia ja tydntekijdiden oikeuksia sekd ympérist6a (erityisesti
koskien kasvihuonekaasupaastdja, ymparistéasioiden hallintaa, ympéristdlupia seké -sertifikaatteja). Hyvaksynta on voimassa kolme vuotta.

Toimittajien vaatimustenmukaisuusriskin hallinta: Fortum kadyttaa vastapuolen tuntemisen prosessia nykyisten ja mahdollisten toimittajien ja
muiden vastapuolten vaatimustenmukaisuusriskien arviointiin, mukaan lukien oikeudelliset, maineeseen liittyvat, eettiset, kestdvyys- ja
turvallisuusriskit. Prosessi on pakollinen, kun sopimuksen arvo on vahintdén 100 000 euroa.

Auditointi, kun toimittajiin liittyy mahdollisia kestavyysriskeja: Toimittajien auditoinneilla Fortum arvioi tayttyvatko toimintaohjeessa toimittajille
esitetyt vaatimukset. Riskipohjaiset auditoinnit tehdaén toimittajan toimipaikassa, ja ne sisaltavat toimipaikan tarkastuksen, johdon ja
tyontekijdiden haastattelut sekd dokumenttien tarkastuksen. Fortum kayttéd auditointien tekemiseen ulkopuolista palveluntarjoajaa etenkin
riskimaissa. Matalan riskin maissa auditointeja voivat tehdd omat tydntekijat, jotka ovat saaneet asiaankuuluvan koulutuksen. Vuonna 2025 Fortum
teki 17 toimittaja-auditointia (2024: 23), joista viisi (2024: 8) suoritettiin ulkopuolisten tarkastajien toimesta Kiinassa ja loput toteutti Fortumin omat
auditoijat EU-maissa. Auditointien maaran véheneminen edellisvuodesta johtui siitd, ettd yha useammalla toimittajalla oli muita hyvaksyttavia
kolmannen osapuolen sertifikaatteja tai auditointeja vaatimustenmukaisuuden osoittamiseksi.

Korjaavien toimenpiteiden seuranta: Jos auditoinnissa havaitaan, ettéd vaatimuksia ei ole noudatettu, toimittaja laatii suunnitelman korjaavista
toimista ja Fortum seuraa niiden toteutumista. Vakavissa tapauksissa yhteistyoté voidaan jatkaa vain siind tapauksessa, ettd korjaavat toimenpiteet
toteutetaan ja vahvistetaan. Vuonna 2025 auditoinneissa havaittiin eniten poikkeamia ylityStunneissa ja tyturvallisuudessa. Auditointihavainnot
ilmoitettiin toimittajille ja pyydettiin tekem&an suunnitelma niiden korjaamiseksi. Tyontekijoiden jérjestdytymisvapauteen, tydehtosopimusten
neuvotteluoikeuteen, lapsityovoimaan, pakkotydvoimaan tai syrjintaan liittyvia vakavia poikkeamia ei havaittu.

Polttoaineiden toimitusketjun seuranta: Normaalien toimitusketjun kestavyytta koskevien prosessien liséksi, Fortumilla on
huolellisuusvelvoiteprosessi metsabiomassan alkuperan ja kestdvyyssertifiointien arvioimiseksi. Uraanin toimittajat auditoidaan kestévyyden osalta
varmistaakseen asianmukaiset ympé&risto-, sosiaaliset ja ihmisoikeuksien hallintakdytannot tuotannossa.

Vaikutusvallan lisidminen vertaisyhteistyolla: Vahvistaakseen vaikutusvaltaansa toimitusketjun kestavyysriskien kasittelyssa Fortum on mukana
Solar Stewardship -aloitteessa (SSI), jonka tavoitteena on parantaa aurinkovoimateollisuuden toimitusketjujen Idpinakyvyytts ja kestavyytta. SSI
koostuu varmennusprosessista, jolla todennetaan ympéristo-, sosiaalisten ja ihmisoikeuksien hallintakdytannot aurinkovoiman toimitusketjuissa ja
tuotantolaitoksissa.

4.5.2 Toimittajien toimintaohjeen rikkomusten kasittely

Fortumilla on menettely toimittajien toimintaohjeen epailtyjen rikkomusten kasittelyyn. Jos epailtyja toimittajien toimintaohjeen
rikkomuksia havaitaan esimerkiksi seulontatyckalujen, SpeakUp-kanavan, tiedotusvalineiden tai muiden kanavien kautta,
hankinnan, lakiasioiden ja kestavyystoiminnon seka vastaavan lilketoiminnan edustajat arvioivat rikkomuksen vakavuutta,
Fortumin sopimusasemaa seka vaikutuksia Fortumin liikketoimintaan ja maineeseen. Toimittajalta pyydetaan lisatietoja
mahdollisesta rikkomuksesta, ja vastauksen perusteella sovitaan jatkotutkinnasta tai korjaavista toimista. Viimeisena
vaihtoehtona on toimittajasopimuksen irtisanominen.

4.6 Korruption ja lahjonnan ehkaisy ja havaitseminen

Kaikkien tyontekijoiden, Fortumin toimielinten jasenten, toimittajien ja urakoitsijoiden odotetaan noudattavan kaikkia
asiaankuuluvia lakeja ja maarayksia korruption ja lahjonnan estamiseksi. Compliance & Ethics -toiminnon tehtavana on tutkia
lahjonta- ja korruptiotapauksia ja vastata syytoksiin. Fortum tekee seuraavia toimia korruption ja lahjonnan ehkaisemiseksi ja
havaitsemiseksi.

Toimenpiteet

Vastapuoliin liittyvien vaatimustenmukaisuusriskien arviointi: Fortum on vastapuoliriskien arvioimiseksi ottanut kayttddn prosessin, jonka avulla se
arvioi korruptio- ja lahjontariskejd, mainevaikutuksia, sosiaalisia ja ymparistoriskeja sekd muita vaatimustenmukaisuuteen liittyvia riskeja, jotka
koskevat yhteisty6ta vastapuolten kanssa. Strategisten kumppanien arvioimiseksi on kdyt&ssa vastaava prosessi.

Yrityksen vaatimustenmukaisuusriskien sdannéllinen arviointi ja epailtyjen vaarinkdytosten tutkinta: Fortum arvioi vaatimustenmukaisuuteen
liittyvia yritysriskeja, kuten korruption ja lahjonnan vastaisten lakien rikkomisen todennakdisyytta ja vaikutuksia. Tutkintaprosessilla varmistetaan
oikeudenmukainen ja puolueeton kasittely. Sisdiset toimintaperiaatteet edellyttavat, ettd tutkintakomiteoiden jasenilla ei ole eturistiriitoja. Nama
komiteat ovat aina erillisid asiaan liittyvasta johtoketjusta. Jokaisessa tutkinnassa Compliance-vastaava paattaa lakiasianjohtajaa kuultuaan, onko
vaarinkaytoksesta tarpeen ilmoittaa poliisille tai muille viranomaisille, kun otetaan huomioon paikalliset lakiséateiset vaatimukset. Fortum tekee
aktiivisesti yhteisty6ta poliisiviranomaisten kanssa ja antaa pyydettaessa tukea.

Tyontekijéiden koulutus: Liiketoiminnan harjoittamista koskevaa koulutusta annetaan kaikille tyontekijoille. Katso osio 4.6.3 Liiketoiminnan
harjoittamista ja korruption ja lahjonnan torjuntaa koskeva koulutus. Jos organisaatioyksikdssa havaitaan korruptioon viittaavaa kayttaytymista,
yksikon paatoksentekijoille jarjestetdan erityista koulutusta tutkinnan paatyttya. Paatoksentekijoita ovat hallinto-, johto- ja valvontaelinten jasenet.

Vaarinkdytosten seuranta ja raportointi: Tarkastus- ja riskivaliokunta valvoo ja arvioi sdanndllisesti epailtyja vaarinkdytoksia ja toimenpiteitd, jotka
koskevat liiketoiminnan eettisyyteen liittyvid kdytédntojd ja vaatimustenmukaisuutta.

4.6.1 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat tavoitteet

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat Fortumin tavoitteet ja tulokset on esitetty alla olevassa taulukossa.

Mittayksikké

Tapahtumien maara

Tavoitevuosi  Tavoitearvo 2025 2024
Vuosittain 0 0 0

Ei lahjonta- tai korruptiotapauksia

Vuosina 2025 tai 2024 ei ollut yhtdan vahvistettua korruptio- tai lahjontatapausta.

4.6.2 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat mittarit

Vahvistetut korruptio- ja lahjontatapaukset on esitetty alla olevassa taulukossa:

Lukumaéara tai kuten ilmoitettu 2025 2024

Tuomiot korruption ja lahjonnan vastaisten lakien rikkomisesta 0 0

Sakot korruption ja lahjonnan vastaisten lakien rikkomisesta, euroa

Vahvistettujen tapausten kokonaismaara

Vahvistetut tapaukset, joissa omia tyontekijoita irtisanottiin tai rangaistiin korruption tai lahjonnan vuoksi

o|Oo|O| O
o|Oo|O| O

Liikekumppanien kanssa tehtyihin sopimuksiin liittyvat vahvistetut tapaukset, joissa sopimus irtisanottiin
tai sita ei uusittu korruptioon tai lahjontaan liittyvien rikkomusten vuoksi
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4.6.3 Liiketoiminnan harjoittamista ja korruption ja lahjonnan torjuntaa koskeva koulutus

Koulutus on keskeinen osa vaatimustenmukaisuuden hallintaa. Liiketoimintatapaan seka korruption ja lahjonnan torjuntaan
liittyvaa koulutusta annetaan osana pakollista eettisen toimintaohjeen koulutusta kaikille tyontekijcille, myos
Fortum-yhtididen hallinto-, johto- tai valvontaelimissa toimiville tyontekijaille.

Fortum on tunnistanut toiminnot, joilla on suurempi korruptio- ja lahjontariski roolin luonteen vuoksi. Fortum kehittaa
edelleen koulutusohjelmaansa, jotta yhtio voi puuttua jarjestelmallisesti kaikkiin riskitoimintoihin ja seurata koulutuksen
suorittamista. Lisaksi asiaankuuluvat henkil6t saavat erityiskoulutusta tarpeen tai tunnistettujen riskien perusteella.

Eettisen toimintaohjeen koulutuksen suoritusaste on esitetty alla olevassa taulukossa. Suoritusaste sisaltaa korkeamman
riskin toimintojen tyontekijat. Koulutus on pakollinen kaikille tyontekijoille, mutta suoritus voi puuttua esimerkiksi juuri
aloittaneilta tyontekijoilta tai pidempien poissaolojen vuoksi.

% 2025 2024

Eettisen toimintaohjeen koulutuksen suorittamisaste 98

97

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Muut

101
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5.1 Olennaiset tiedonantovaatimukset

Seuraavassa taulukossa on esitetty tdman kestavyysraportin laadintaa ohjanneet olennaiset tiedonantovaatimukset.
Taulukkoa voidaan kayttaa apuna kutakin tiedonantovaatimusta koskevien tietojen I6ytamiseen tasta kestavyysraportista.

Vuonna 2025, S4 on tunnistettu olennaiseksi aiheeksi, ja se sisaltyy alla olevaan taulukkoon. Fortum soveltaa heindkuussa
2025 julkaistujen ESRS:n "Quick Fix"- muutosten mukaista siirtymahelpotusta ja raportoi tasta aiheesta vain rajalliset tiedot
BR-2:n kohdan 17 mukaisesti.

Paivitetyn kaksoisolennaisuusarvioinnin perusteella aihe E3 Vesi- ja merivarat ei enaa ole olennainen. Taman seurauksena
kaikki E3:n raportointivaatimukset on jatetty pois. Lisaksi seuraavia olennaisia aiheita koskevia tiedonantovaatimuksia ei
raportoida, koska niita ei ole arvioitu olennaisiksi: E1-7, E2-6, E4-6, E5-4, E5-6, $1-8, S$1-9, S1-11, S1-12, $1-13, S1-15, S1-16, G1-5
ja G1-6. Tiedonantovaatimusta ei katsota olennaiseksi, jos sen siséltama tieto ei ole merkityksellista sen asian kannalta, jota
se pyrkii kuvaamaan tai selittdmaan, ja/tai jos se ei vastaa kdyttajien paatdksentekotarpeita.

Lisatietoa kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessista ja tuloksista 16ytyy osiosta 1.4 Kaksinkertaisen olennaisuuden
arviointi.
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Viite Tiedonantovaatimus Osio Lisatiedot Viite Tiedonantovaatimus Osio Lisatiedot
ESRS 2 Yleiset tiedot IRO-2 Yrityksen kestavyysraporteissa 5.1 Olennaiset tiedonantovaatimukset
BP-1 Kestévyysraporttien yleiset 1.2.1 Laatimisperusteet huomioon otetut ESRS-standardien
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a mahdollisuudet mahdollistavaa sopeutumiseen liittyvat tavoitteet .
. . L . . oikkeusta (phase-in 2.2.5 limastonmuutosta koskevat tavoitteet
2.4.2 Luonnon monimuotoisuuteen liittyvat olennaiset vaikutukset polkkeusta h . B . .
riskit ja mahdollisuudet provision) ja raportoi S4- 2.2.6 limastonmuutoksen hillintda koskeva siirtymé&suunnitelma
standardin osalta . .
2.5.2 Resurssien kayttéon ja kiertotalouteen liittyvat olennaiset rajoitetusti tietoja BP-2:n 2.2.8 limastonmuutosta koskevat mittarit
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet kohdan 17 mukaisesti. E1-5 Energiankulutus ja energialhteiden 2.2.8 limastonmuutosta koskevat mittarit
3.2.2 Omaan tydvoimaan liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja yhdistelms
mahdollisuudet E1-6 Kasvihuonekaasujen Scope 1, Scope 2ja  2.2.8 liImastonmuutosta koskevat mittarit
. . e . . . e Scope 3 -bruttopdastét ja
3.3.2 Ar\{oket|un tydntekijdihin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja Kokonaispaastst
mahdollisuudet — - — —
) . N, ) E1-8 Siséinen hiilen hinnoittelu 2.2.8 llmastonmuutosta koskevat mittarit
3.4.2 Vaikutusten kohteena oleviin yhteisdihin liittyvat olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet E1-9 Olennaisten fyysisten ja siirtymariskien Siirtymasaanndos, ei
. L . . . . . ja mahdollisten ilmastoon liittyvien raportoida vuonna 2025
3.5.2 Kuluttajien ja oman tydvoiman tietosuojaan liittyvat olennaiset mahdollisuuksien ennakoidut
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet taloudelliset vaikutukset
4.2 Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat olennaiset vaikutukset E2 Pilaantuminen
riskit ja mahdollisuudet - - L : - - L :
! ESRS 2,IRO-1  Kuvaus pilaantumiseen liittyvien 1.4.1 Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessi
IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien  1.4.1 Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessi olennaisten vaikutusten, riskien ja

Jja mahdollisuuksien tunnistamis- ja

arviointiprosesseista

mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista
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E2-1 Pilaantumiseen liittyvat 2.1.2 Ympéristdasioita koskevat toimintaperiaatteet E5-5 Resurssien ulosvirtaukset 2.5.6 Resurssien kayttda ja kiertotaloutta koskevat mittarit Vain radioaktiiviseen
toimintaperiaatteet 2.3.3 Ymparistdn oil . Kosk Lo . jatteeseen liittyvat
.3.3 Ympariston pilaantumista koskevat toimintaperiaatteet mittarit raportoidaan
E2-2 Pilaantumiseen liittyvit toimet ja 2.3.5 Ympiristdn pilaantumisen ehkaisyyn liittyvit toimenpiteet ja olennaisina
resurssit resurssit S1 Oma tydvoima
E2-3 Pilaantumiseen liittyvat tavoitteet 2.3.4 Ympariston pilaantumisen ehkaisemista koskevat tavoitteet ESRS 2, SBM-2  Sidosryhmien edut ja nikemykset 1.3.2 Sidosryhmien edut ja nikemykset
E2-4 |Iman, ved_enja maaperan 2.3.6 Ympariston pilaantumisen ehkaisemista koskevat mittarit V_ain ilman_ o ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja 1.3.1 Liiketoimintamalli ja arvoketju
pilaantuminen pllvaantumlseen'luttyvat mahdollisuudet seki niiden 141 Kaksink ) | ; q L .
mittarit raportmdaan vuorovaikutus strategian ja .4.1 Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessi
olennaisina liiketoimintamallin kanssa 1.4.2 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
E2-5 Huolta aAlheuttavat aineet ja erityistd 2.3.6 Ympériston pilaantumisen ehkdisemista koskevat mittarit 3.2.2 Omaan tydvoimaan liittyvit olennaiset vaikutukset, riskit ja
huolta aiheuttavat aineet -
mahdollisuudet
E4 Luonnon monimuotoisuus ja ekosysteemit . = 4. BT X . K
J y S1-1 Omaan tyévoimaan liittyvat 3.1.2 Sosiaalisia aiheita ja ihmisoikeuksien kunnioittamista koskevat
E4-1 SiirtymésuuqnitelmaAseké luonnon ) 2.4.5 Luonnon monimuotoisuutta koskeva siirtyméasuunnitelma toimintaperiaatteet toimintaperiaatteet
moni-muotoisuuden ja ekosysteemien
huomioiminen strategiassa ja 3.2.3 Omaa tydvoimaa koskevat toimintaperiaatteet
liketoimintamallissa 3.2.7 Omaan tydvoimaan kohdistuvien kielteisten vaikutusten
ESRS 2, SBM-3  Olennaiset vaikutukset, riskit ja 1.4.2 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet korjaaminen ja ilmoitusmekanismit
mahdollisuudet seka niiden . . .. . . A 3.5.3 Kul L .. . iaa kosk
vuorovaikutus strategian | 2.4.2 Luonnon monimuotoisuuteen liittyvit olennaiset vaikutukset -5.3 Kuluttajien ja oman tyOvoiman tietosuojaa koskevat
glanja .. N T N
liiketoimintamallin kanssa riskit ja mahdollisuudet toimintaperiaatteet
2.4.7 Luonnon monimuotoisuutta koskevat mittarit S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa 3.2.6 Yhteydenpito oman tydvoiman kanssa vaikutuksista
- - - vaikutuksista omien tyontekijoiden ja
ESRS 2,IRO-1  Kuvaus luonnon monimuotoisuuteenja  1.4.1 Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessi heidan edustajiensa kanssa
ekosysteemeihin liittyvien olennaisten . . . — - - — - - - - -
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien 2.4.4 Luonnon monimuotoisuutta koskevat tavoitteet 51-3 Prosessit kielteisten vaikutusten 3.2.7 Omaan tydvoimaan kohdistuvien kielteisten vaikutusten
tunnistamis- ja arviointiprosesseista 2.4.7 Luonnon monimuotoisuutta koskevat mittarit korjaamiseksi ja kanavat omille korjaaminen ja ilmoitusmekanismit
tydntekijoille huolenaiheiden esiin
E4-2 Luonnon monimuotoisuuteen ja 2.1.2 Ympéristdasioita koskevat toimintaperiaatteet tuomiseksi 4.4 Vaarinkaytoksista ilmoittaminen ja ilmoittajien suojelu
ekosysteemeihin liittyvat . N . . . . . .. ; . ;
toimintaperiaatteet 2.4.3 Luonnon monimuotoisuutta koskevat toimintaperiaatteet s1-4 Toimien toteuttaminen omaan 3.1.2 Sosiaalisia aiheita ja ihmisoikeuksien kunnioittamista koskevat
tyévoimaan kohdistuvien olennaisten toimintaperiaatteet
E4-3 Luonnon monimuotoisuuteen ja 2.4.5 Luonnon monimuotoisuutta koskeva siirtymasuunnitelma vaikutusten suhteen ja toimintatavat L . . . . .
ekosysteemeihin liittyvat toimet ja omaan tydvoimaan liittyvien 322 Omaan tydvoimaan liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja
resurssit 2.4.6 Luonnon monimuotoisuuteen liittyvat toimenpiteet ja resurssit olennaisten riskien vihentémiseksi ja mahdollisuudet
E4-4 Luonnon monimuotoisuuteen ja 2.4.4 | uonnon monimuotoisuutta koskevat tavoitteet olennaisten mahdollisuuksien 35 5 Omaan tyévoimaan littyvét toimenpiteet ja niiden tehokkuuden
ekosysteemeihin liittyvat tavoitteet hypdyntamwseky seka kyseisten toimien seuranta
- - - - - - - vaikuttavuus
E4-5 Luonnon monimuotoisuudessa ja 2.4.7 Luonnon monimuotoisuutta koskevat mittarit 3.2.6 Yhteydenpito oman tySvoiman kanssa vaikutuksista
ekosysteemeissa tapahtuviin . . . . . .
muutoksiin liittyvét vaikutusmittarit 3.2.7 Omaan tydvoimaan kohdistuvien kielteisten vaikutusten
— korjaaminen ja ilmoitusmekanismit
E5 Resurssien kéyttd ja kiertotalous . . X . . L .
- — - - N — - 3.5.5 Kuluttajien ja oman tydvoiman tietosuojaan liittyvat toimenpiteet
ESRS 2,IRO-1  Kuvaus resurssien kayttoon ja 1.4.1 Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessi
kiertotalouteen liittyvien olennaisten S1-5 Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten 3.2.4 Omaa tyovoimaa koskevat tavoitteet
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien kielteisten vaikutusten hallintaan,
tunnistamis- ja arviointiprosesseista my&nteisten vaikutusten edistémiseen 3 5 4 y|yttajien ja oman tyévoiman tietosuojaa koskevat tavoitteet
— —— — - seka olennaisten riskien ja
E5-1 Resurssien kaytt6on ja kiertotalouteen  2.1.2 Ympaéristoasioita koskevat toimintaperiaatteet mahdollisuuksien hallintaan 3.5.5 Kuluttajien ja oman tySvoiman tietosuojaan liittyvat toimenpiteet
liittyvat toimintaperiaatteet . [ . .
2.5.3 Resurssien kayttda ja kiertotaloutta koskevat toimintaperiaatteet $1-6 Yrityksen tySsuhteisten tydntekijdiden  3.2.1 Johdanto aiheeseen oma tyévoima
E5-2 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen  2.5.5 Resurssien kdyttddn ja kiertotalouteen liittyvat toimenpiteet ja ominaisuudet
liittyvéat toimet ja resurssit resurssit S1-7 Yrityksen omaan tyévoimaan kuuluvien Siirtymasaannds, ei
X e - R - N muiden kuin tydsuhteisten raportoida vuonna 2025
E5-3 Resurssien kdyttoon ja kiertotalouteen  2.5.4 Resurssien kdyttda ja kiertotaloutta koskevat tavoitteet v P

littyvat tavoitteet

tydntekijéiden ominaisuudet
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$1-10 Riittdva palkka 3.2.5 Omaan ty6voimaan liittyvat toimenpiteet ja niiden tehokkuuden S3 Vaikutusten kohteena olevat yhteisét
seuranta ESRS 2, SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset 1.3.2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset
S1-14 Te_rve)fttéja turvallisuutta koskevat 3.2.5 Omaan ty6voimaan liittyvat toimenpiteet ja niiden tehokkuuden ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja 1.3.1 Liiketoimintamalli ja arvoketju
mitter® sevranta mahdollisuudet sekd niiden 1.4.1 Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessi
S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat 3.1.2 Sosiaalisia aiheita ja ihmisoikeuksien kunnioittamista koskevat vuorovaikutus strategian ja =
ihmisoikeusvaikutukset toimintaperiaatteet liiketoimintamallin kanssa 1.4.2 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
3.2.5 Omaan tydvoimaan liittyvit toimenpiteet ja niiden tehokkuuden 3.4.1 Johdanto aiheeseen vaikutusten kohteena olevat yhteis6t
seuranta 3.4.2 Vaikutusten kohteena oleviin yhteisdihin liittyvat olennaiset
S2 Arvoketjun tyontekijat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
ESRS 2, SBM-2  Sidosryhmien edut ja ndkemykset 1.3.2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset S3-1 Vaikutusten kohteena oleviin 3.1.2 Sosiaalisia aiheita ja ihmisoikeuksien kunnioittamista koskevat
hteisdihin liittyvat toimintaperiaatteet imi i
ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja 1.3.1 Liiketoimintamalli ja arvoketju Y Y P toimintaperiaatteet
mahdollisuudet seki niiden 1.41 Kaksinkertai | isuud iointi ) 3.4.3 Vaikutusten kohteena olevia yhteis6jéd koskevat
vuorovaikutus strategian ja .41 Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessi toimintaperiaatteet
liiketoimintamallin kanssa i i iskit j i . . . .
! m I 1.4.2 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet 3.4.6 Yhteydenpito vaikutusten kohteena olevien yhteiséjen kanssa
3.3.2 Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja vaikutuksista
mahdollisuudet 3.4.7 Vaikutusten kohteena oleviin yhteisdihin kohdistuvien kielteisten
S2-1 Arvoketjun tydntekijoihin liittyvat 3.1.2 Sosiaalisia aiheita ja ihmisoikeuksien kunnioittamista koskevat vaikutusten korjaaminen
toimintaperiaatteet toimintaperiaatteet S3-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa 1.3.2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset
i o iioita imi i vaikutuksista vaikutusten kohteena . . e e . . . .
3.3.3 Arvoketjun tyontekij5itd koskevat toimintaperiaatteet olevien yhteisdjen kanssa 3.4.5 Vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin liittyvat toimenpiteet ja
3.3.6 Yhteydenpito arvoketjun tydntekijdiden kanssa vaikutuksista niiden tehokkuuden seuranta
3.3.7 Arvoketjun tydntekijéihin kohdistuvien kielteisten vaikutusten 3.4.6 Yhteydenpito vaikutusten kohteena olevien yhteiséjen kanssa
korjaaminen ja ilmoitusmekanismit vaikutuksista
S2-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa 3.3.6 Yhteydenpito arvoketjun tydntekijéiden kanssa vaikutuksista S3-3 Prosessit kielteisten vaikutusten 3.4.7 Vaikutusten kohteena oleviin yhteisdihin kohdistuvien kielteisten
vaikutuksista arvoketjun tydntekijdiden korjaamiseksi ja kanavat vaikutusten vaikutusten korjaaminen
kanssa kohteena oleville yhteisdille
52-3 Prosessit kielteisten vaikutusten 3.3.7 Arvoketjun tydntekijsihin kohdistuvien kielteisten vaikutusten volenaineiden esiin tuomisexsi 4.4 VaarinkaytSksistd iimoittaminen ja ilmoittajien suojelu
korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun korjaaminen ja ilmoitusmekanismit S3-4 Vaikutusten kohteena oleviin 3.1.2 Sosiaalisia aiheita ja ihmisoikeuksien kunnioittamista koskevat
tyontekijoille huolenaiheiden esiin yhteiséihin kohdistuviin olennaisiin toimintaperiaatteet
tuomiseksi 4.4 Vaarinkaytoksista ilmoittaminen ja ilmoittajien suojelu riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja
- . . - = X - O - X . T |ahestymistavat vaikutusten koht:
S2-4 Arvoketjun tydntekijoihin kohdistuviin - 3.3.5 Arvoketjun tydntekij6ihin liittyvat toimenpiteet ja niiden :|e\e,;nyn?wfez\é?hiﬁaioi;ztisiei eene ) " il g . .
olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin tehokkuuden seuranta y o X . . 3.4.5 Vaikutusten kohteena oleviin yhteis6ihin liittyvat toimenpiteet ja
X S K e e g e olennaisten riskien hallitsemiseksi ja "
ryhtyminen ja ldhestymistavat . B . niiden tehokkuuden seuranta
arvoketjun tyontekijoihin kohdistuvien olennaisten mahdollisuuksien
| 'Jt ¥e i Jh it iseksi | . . . hyoédyntamiseksi sekd kyseisten toimien  3.4.7 Vaikutusten kohteena oleviin yhteisdihin kohdistuvien kielteisten
olennaisten riskien hallitsemiseksi ja 3.3.7 Arvoketjun tydntekijdihin kohdistuvien kielteisten vaikutusten tehokkuus : i ami
olennaisten mahdollisuuksien : . [ . e vaikutusten korjaaminen
" - A ) . korjaaminen ja ilmoitusmekanismit - — - - - — -
hyddyntamiseksi sekd kyseisten toimien o ) - S3-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten 3.4.4 Vaikutusten kohteena olevia yhteisja koskevat tavoitteet
tehokkuus 4.5 Toimittajasuhteiden hallinta hallintaan, my&nteisten vaikutusten
S2-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten 3.3.4 Arvoketjun tydntekijoits koskevat tavoitteet edistémiseen ja olennaisten riskien ja

hallintaan, myonteisten vaikutusten
edisté@miseen ja olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan liittyvat
tavoitteet

mahdollisuuksien hallintaan liittyvat
tavoitteet
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sS4 Kuluttajat ja loppukayttajat

S4-1,54-4, 3.1.2 Sosiaalisia aiheita ja ihmisoikeuksien kunnioittamista koskevat Vain tietosuoja on
54-5 toimintaperiaatteet raportoitu olennaisena.

Fortum soveltaa
vaiheittain kdyttoon-oton
3.5.2 Kuluttajien ja oman tydvoiman tietosuojaan liittyvat olennaiset ~ Mahdollistavaa

vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet poikkeusta (phase-in
provision) ja raportoi S4-

3.5.1 Johdanto kuluttajien ja oman tydvoiman tietosuojaan

3.5.3 Kuluttajien ja oman tydvoiman tietosuojaa koskevat standardin osalta
toimintaperiaatteet rajoitetusti tietoja BP-2:n

3.5.4 Kuluttajien ja oman tyévoiman tietosuojaa koskevat tavoitteet kohdan 17 mukaisesti.

3.5.5 Kuluttajien ja oman tyévoiman tietosuojaan liittyvat toimenpiteet

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

ESRS 2, GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli  1.5.1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

ESRS2,IRO-1  Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien  1.4.1 Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessi
Jja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

G1-1 Yrityskulttuuri ja liketoiminnan 4.3 Liiketoiminnan harjoittamista ja yrityskulttuuria koskevat Eldinten hyvinvointia ei
harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet raportoida olennaisena
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri aiheena

4.4 Vaarinkaytoksista ilmoittaminen ja ilmoittajien suojelu

4.6.3 Liiketoiminnan harjoittamista ja korruption ja lahjonnan torjuntaa
koskeva koulutus

G1-2 Suhteet toimittajiin 4.5 Toimittajasuhteiden hallinta Datapiste 15
raportoidaan olennaisena

G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja 4.6 Korruption ja lahjonnan ehkaisy ja havaitseminen
havaitseminen

Gl1-4 Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja 4.6.2 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat mittarit
havaitseminen
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5.2 EU-lainsaadannon edellyttamat datapisteet

Seuraavassa taulukossa on esitetty muusta EU-lainsdadanndstéa peraisin olevat datapisteet. Taulukosta nakee naita

datapisteita koskevien tietojen sijainnin tassa kestavyysraportissa.
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Tiedonanto- Viittaus kestavan rahoituksen Viittaus EU:n
vaatimus Tieto-piste Tiedonantovaatimuksen nimi tiedonantoasetukseen (SFDR) Viittaus pilariin 3 Viittaus vertailvarvoasetukseen ilmastolakiin  Osio
ESRS 2 GOV-1 21(d) Hallituksen sukupuolijakauma Liitteen 1 taulukon 1indikaattori 13 Komission delegoitu asetus (EU) 2020/1816, 1.5.1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli
liite Il
ESRS 2 GOV-1 21(e) Riippumattomien hallituksen jésenten prosenttiosuus Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il 1.5.1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli
ESRS 2 GOV-4 30 Selvitys kestavyytta koskevasta huolellisuusvelvoitteesta Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 10 1.5.4 Selvitys kestavyyttd koskevasta
huolellisuusvelvoitteesta
ESRS 2 SBM-1 40 (d) i Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin liittyvaan toimintaan Liitteen 1 taulukon 1indikaattori 4 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il 1.3.1 Liiketoimintamalli ja arvoketju
komission taytantédnpanoasetuksen (EU) 2022/2453
taulukko 1: Ymparistoon liittyvaa riskia koskevat
laadulliset tiedot ja taulukko 2: Yhteiskuntaan liittyvaa
riskid koskevat laadulliset tiedot 2.6 EU-taksonomia
ESRS 2 SBM-1 40 (d)ii Osallistuminen kemikaalien tuotantoon liittyvdan toimintaan Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 9 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il Ei olennainen
ESRS 2 SBM-1 40 (d) iii Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin liittyvaan toimintaan Liitteen 1taulukon 1indikaattori 14 Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818(7)12 Ei olennainen
artiklan 1 kohta, delegoidun asetuksen (EU)
2020/1816 liite Il
ESRS 2 SBM-1 40 (d) iv Osallistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon liittyvaan toimintaan Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 12 artiklan Ei olennainen
1 kohta, delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816
liite I
ESRS E1-1 14 Siirtymasuunnitelma ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi vuoteen Asetuksen (EU)  2.2.6 llmastonmuutoksen hillintda koskeva
2050 mennessa 2021/1119 2 siirtymasuunnitelma
artiklan 1 kohta
ESRS E1-1 16 (9) Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle suljetut Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 12 artiklan 2.2.6 limastonmuutoksen hillintada koskeva
yritykset komission taytdntddnpanoasetuksen (EU) 2022/2453  1kohdan d—g alakohta ja 12 artiklan 2 kohta siirtymé&suunnitelma
lomake 1: Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erét —
limastonmuutokseen liittyva siirtymariski: Vastuiden
luottoluokka toimialan, padstojen ja jéljelld olevan
maturiteetin mukaan
ESRS E1-4 34 Kasvihuonekaasupé&dstojen vahennystavoitteet Liitteen 1taulukon 2 indikaattori 4 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 6 artikla 2.2.4 Resilienssianalyysi
kom|55|or.1 taytanto9np§noasetuksen (EU)42022/?453 2.2.6 limastonmuutoksen hillintda koskeva
lomake 3: Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erat — " o .
. - e siirtymdsuunnitelma
limastonmuutokseen liittyva siirtymariski:
Mukauttamismittarit 2.2.5 llmastonmuutosta koskevat tavoitteet
ESRS E1-5 38 Fossiilisista |dhteistd peréisin olevan energian kulutus eriteltyna Liitteen 1 taulukon 1indikaattori 5 ja 2.2.8 llmastonmuutosta koskevat mittarit
lahteiden mukaan taulukon 2 indikaattori 5
ESRS E1-5 37 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma Liitteen 1taulukon 1indikaattori 5 2.2.8 limastonmuutosta koskevat mittarit
ESRS E1-5 40-43 Energiaintensiteetti, joka liittyy toimintaan ilmastovaikutuksiltaan Liitteen 1 taulukon 1indikaattori 6 2.2.8 limastonmuutosta koskevat mittarit
merkittavilld aloilla
ESRS E1-6 44 Kasvihuonekaasujen Scope 1, Scope 2 ja Scope 3 -bruttop&dastot ja Liitteen 1 taulukon 1 indikaattorit 1ja 2 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission  Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 5 artiklan 2.2.8 llmastonmuutosta koskevat mittarit

kokonaispaastot

taytantdonpanoasetuksen (EU) 2022/2453 lomake 1:
Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erat —
limastonmuutokseen liittyva siirtymariski: Vastuiden
luottoluokka toimialan, padstdjen ja jéljelld olevan
maturiteetin mukaan

1kohta, 6 artikla ja 8 artiklan 1 kohta




@fortum

Powering a thriving world

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos Muut

108

Tiedonanto- Viittaus kestédvan rahoituksen Viittaus EU:n
vaatimus Tieto-piste Tiedonantovaatimuksen nimi tiedonantoasetukseen (SFDR) Viittaus pilariin 3 Viittaus vertailuarvoasetukseen ilmastolakiin  Osio
ESRS E1-6 53-55 Kasvihuonekaasujen bruttopaastdjen intensiteetti Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 3 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 8 artiklan 2.2.8 llimastonmuutosta koskevat mittarit
taytantdénpanoasetuksen (EU) 2022/2453 lomake 3:  1kohta
Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erat —
limastonmuutokseen liittyva siirtymariski:
Mukauttamismittarit
ESRS E1-7 56 Kasvihuonekaasujen poistot ja paastéhyvitykset Asetuksen (EU)  Ei olennainen
2021/1119 2
artiklan 1 kohta
ESRS E1-9 66 Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon liittyville fyysisille riskeille Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 liite II; Siirtymasaannds, ei raportoida vuonna 2025
delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816 liite Il
ESRS E1-9 66 (a); 66(c) Rahallisten m&érien erittely akuutin ja kroonisen fyysisen riskin mukaan; Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission Siirtymasaannds, ei raportoida vuonna 2025
Sellaisten merkittdvien omaisuuserien sijaintipaikka, joihin kohdistuu taytantdonpanoasetus (EU) 2022/2453, 46 ja 47
olennainen fyysinen riski kohta; Lomake 5: Kaupankayntivaraston ulkopuoliset
erat — limastonmuutokseen liittyva fyysinen riski:
Vastuut, joihin kohdistuu fyysinen riski
ESRS E1-9 67 (c) Yrityksen kiinteistdomaisuuden kirjanpitoarvo eriteltyna Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission Siirtymas&annas, ei raportoida vuonna 2025
energiatehokkuusluokittain taytantdénpanoasetus (EU) 2022/2453, 34 kohta;
Lomake 2: Kaupankdayntivaraston ulkopuoliset erat —
liImastonmuutokseen liittyva siirtymaériski:
Kiinteistévakuudelliset lainat — Vakuuden
energiatehokkuus
ESRS E1-9 69 limastoon liittyvien mahdollisuuksien huomioiminen salkussa Delegoitu asetus (EU) 2020/1818, liite I Siirtymasaannds, ei raportoida vuonna 2025
ESRS E2-4 28 Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja maaperaan paatyvan epapuhtauden  Liitteen 1taulukon 1indikaattori 8, 2.3.6 Ympariston pilaantumisen ehkdisemista koskevat
mé&éra, joka mainitaan E-PRTR-asetuksen (epépuhtauksien paastdjaja  taulukon 2 indikaattorit 1, 2 ja 3 mittarit
siirtoja koskeva eurooppalainen rekisteri) liitteen Il luettelossa (vain ilmansaasteet ovat olennaisia)
ESRS E3-1 9 Vesivarat ja merten luonnonvarat Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 7 Ei olennainen
ESRS E3-1 13 Kohdennetut toimintaperiaatteet Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 8 Ei olennainen
ESRS E3-1 14 Merien ja valtamerten kestavyys Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 12 Ei olennainen
ESRS E3-4 28 (c) Kierratetyn ja uudelleenkaytetyn veden kokonaismaara Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 6.2 Ei olennainen
ESRS E3-4 29 Kokonaisvedenkulutus kuutiometreind oman toiminnan liikevoittoa Liitteen 1taulukon 2 indikaattori 6.1 Ei olennainen
kohti laskettuna
ESRS2-SBM 3-E4 16(a)i Liitteen 1 taulukon 1indikaattori 7 2.4.7 Luonnon monimuotoisuutta koskevat mittarit
ESRS 2- SBM 3-E4 16 (b) Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 10 2.4.2 Luonnon monimuotoisuuteen liittyvat olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
ESRS 2-SBM 3-E4 16 (c) Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 14 2.4.2 Luonnon monimuotoisuuteen liittyvat olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
ESRS E4-2 24 (b) Kestdvat maata tai maataloutta koskevat kaytannot tai Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 11 2.4.3 Luonnon monimuotoisuutta koskevat
toimintaperiaatteet toimintaperiaatteet
ESRS E4-2 24 (c) Kestdvat meriin liittyvat kdytannot tai toimintaperiaatteet Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 12 2.4.3 Luonnon monimuotoisuutta koskevat
toimintaperiaatteet
ESRS E4-2 24 (d) Metsdkatoon puuttumista koskevat toimintaperiaatteet Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 15 2.4.3 Luonnon monimuotoisuutta koskevat
toimintaperiaatteet
ESRS E5-5 37 (d) Kierrattamaton jate Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 13 Ei olennainen
ESRS E5-5 39 Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 9 2.5.6 Resurssien kayttoa ja kiertotaloutta koskevat mittarit
ESRS 2- SBM3-51 14 (f) Pakkotyotapausten riski Liitteen | taulukon 3 indikaattori 13 3.2.2 Omaan tydvoimaan liittyvat olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet
ESRS 2- SBM3-S1 14 (9) Lapsitydvoimatapausten riski Liitteen | taulukon 3 indikaattori 12 3.2.2 Omaan tyévoimaan liittyvat olennaiset vaikutukset,

riskit ja mahdollisuudet
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Tiedonanto- Viittaus kestédvan rahoituksen Viittaus EU:n
vaatimus Tieto-piste Tiedonantovaatimuksen nimi tiedonantoasetukseen (SFDR) Viittaus pilariin 3 Viittaus vertailvarvoasetukseen ilmastolakiin  Osio
ESRS S1-1 20 Ihmisoikeussitoumukset Liitteen | taulukon 3 indikaattori 9 ja 3.1.2 Sosiaalisia aiheita ja ihmisoikeuksien kunnioittamista
taulukon 1indikaattori 11 koskevat toimintaperiaatteet
ESRS S1-1 21 Kansainvalisen tydjarjeston kahdeksan perusyleissopimuksen Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite II 3.1.2 Sosiaalisia aiheita ja ihmisoikeuksien kunnioittamista
kasittelemia aiheita koskevat huolellisuuskdytéannot koskevat toimintaperiaatteet
ESRS S1-1 22 Ihmiskaupan ehkaisemista koskevat prosessit ja toimenpiteet Liitteen | taulukon 3 indikaattori 11 3.1.2 Sosiaalisia aiheita ja ihmisoikeuksien kunnioittamista
koskevat toimintaperiaatteet
ESRS S1-1 23 TyGtapaturmien ehkaisemista koskevat toimintaperiaatteet tai Liitteen | taulukon 3 indikaattori 1 3.1.2 Sosiaalisia aiheita ja ihmisoikeuksien kunnioittamista
hallintajarjestelma koskevat toimintaperiaatteet
ESRS $1-3 32(c) Epé&kohtien tai valitusten valitusmekanismit Liitteen | taulukon 3 indikaattori 5 3.2.7 Omaan tyévoimaan kohdistuvien kielteisten vaikutusten
korjaaminen ja ilmoitusmekanismit
4.3 Liiketoiminnan harjoittamista ja yrityskulttuuria koskevat
toimintaperiaatteet
4.4 Vaarinkaytoksista ilmoittaminen ja ilmoittajien suojelu
ESRS S1-14 88 (b) and Kuolemantapausten lukumaaré ja tyStapaturmien lukumaéra ja osuus Liitteen | taulukon 3 indikaattori 2 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il 3.2.5 Omaan tyévoimaan liittyvat toimenpiteet ja niiden
(c) tehokkuuden seuranta
ESRS S1-14 88 (e) Loukkaantumisten, onnettomuuksien, kuolemantapausten tai Liitteen | taulukon 3 indikaattori 3 3.2.5 Omaan tydvoimaan liittyvat toimenpiteet ja niiden
sairauksien vuoksi menetettyjen paivien maara tehokkuuden seuranta
ESRS S1-16 97 (a) Sukupuolten valinen tasoittamaton palkkaero Liitteen | taulukon 1 indikaattori 12 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il Ei olennainen
ESRS S1-16 97 (b) Toimitusjohtajan ja tydsuhteisten tydntekijdiden vuotuisten Liitteen | taulukon 3 indikaattori 8 Ei olennainen
kokonaisansioiden mediaanin suhde
ESRS S1-17 103 (a) Syrjintatapaukset Liitteen | taulukon 3 indikaattori 7 3.2.5 Omaan tydvoimaan liittyvat toimenpiteet ja niiden
tehokkuuden seuranta
ESRS S1-17 104 (a) Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien Liitteen | taulukon 1indikaattori 10 ja Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816 liite II; 3.1.2 Sosiaalisia aiheita ja ihmisoikeuksien kunnioittamista
periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen taulukon 3 indikaattori 14 delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 12 artiklan koskevat toimintaperiaatteet
1 kohta
ESRS 2- SBM3-S2  11(b) Huomattava lapsityovoiman tai pakkotyon kayton riski arvoketjussa Liitteen | taulukon 3 indikaattorit 12 ja 13 3.3.2 Arvoketjun tydntekijoihin liittyvat olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
ESRS S2-1 17 Ihmisoikeussitoumukset Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 9 ja 3.1.2 Sosiaalisia aiheita ja ihmisoikeuksien kunnioittamista
taulukon 1indikaattori 11 koskevat toimintaperiaatteet
3.3.3 Arvoketjun tydntekijoita koskevat toimintaperiaatteet
3.3.6 Yhteydenpito arvoketjun tyontekijoiden kanssa
vaikutuksista
3.3.7 Arvoketjun tydntekijoihin kohdistuvien kielteisten
vaikutusten korjaaminen ja ilmoitusmekanismit
ESRS S2-1 18 Arvoketjun tyontekijéihin liittyvat toimintaperiaatteet Liitteen 1 taulukon 3 indikaattorit 11 ja 4 3.3.3 Arvoketjun tyontekijoitd koskevat toimintaperiaatteet
ESRS S2-1 19 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 10 Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816 liite II; 3.1.2 Sosiaalisia aiheita ja ihmisoikeuksien kunnioittamista
periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 12 artiklan koskevat toimintaperiaatteet
1kohta 4.5 Toimittajasuhteiden hallinta
ESRS S2-1 19 Kansainvalisen tydjarjeston kahdeksan perusyleissopimuksen Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il 3.3.3 Arvoketjun tydntekijoita koskevat toimintaperiaatteet
kasittelemia aiheita koskevat huolellisuuskdytannot 4.5 Toimittajasuhteiden hallinta
ESRS S2-4 36 Arvoketjun alku- ja loppup&aahan liittyvat ihmisoikeusongelmat ja Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 14 3.1.2 Sosiaalisia aiheita ja ihmisoikeuksien kunnioittamista

ihmisoikeuksien loukkaukset

koskevat toimintaperiaatteet

4.5 Toimittajasuhteiden hallinta
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Tiedonanto- Viittaus kestédvan rahoituksen Viittaus EU:n
vaatimus Tieto-piste Tiedonantovaatimuksen nimi tiedonantoasetukseen (SFDR) Viittaus pilariin 3 Viittaus vertailuarvoasetukseen ilmastolakiin  Osio
ESRS S3-1 16 Ihmisoikeussitoumukset Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 9 ja 3.1.2 Sosiaalisia aiheita ja ihmisoikeuksien kunnioittamista
taulukon 1indikaattori 11 koskevat toimintaperiaatteet
3.4.3 Vaikutusten kohteena olevia yhteisdja koskevat
toimintaperiaatteet
3.4.6 Yhteydenpito vaikutusten kohteena olevien yhteisGjen
kanssa vaikutuksista
3.4.7 Vaikutusten kohteena oleviin yhteisdihin kohdistuvien
kielteisten vaikutusten korjaaminen
ESRS S3-1 17 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 10 Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816 liite II; 3.1.2 Sosiaalisia aiheita ja ihmisoikeuksien kunnioittamista
periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 12 artiklan koskevat toimintaperiaatteet
1 kohta
ESRS S3-4 36 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 14 3.1.2 Sosiaalisia aiheita ja ihmisoikeuksien kunnioittamista
koskevat toimintaperiaatteet
ESRS S4-1 16 Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat toimintaperiaatteet Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 9 ja 3.1.2 Sosiaalisia aiheita ja ihmisoikeuksien kunnioittamista
taulukon 1indikaattori 11 koskevat toimintaperiaatteet
3.5.3 Kuluttajien ja oman tydvoiman tietosuojaa koskevat
toimintaperiaatteet
ESRS S4-1 17 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien Liitteen 1 taulukon 1indikaattori 10 Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816 liite II; 3.1.2 Sosiaalisia aiheita ja ihmisoikeuksien kunnioittamista
periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 12 artiklan koskevat toimintaperiaatteet
1 kohta
ESRS S4-4 35 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 14 3.1.2 Sosiaalisia aiheita ja ihmisoikeuksien kunnioittamista
koskevat toimintaperiaatteet
ESRS G1-1 10 (b) Korruption vastainen Yhdistyneiden kansakuntien yleissopimus Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 15 4.3 Liiketoiminnan harjoittamista ja yrityskulttuuria koskevat
toimintaperiaatteet
ESRS G1-1 10 (d) Vaarinkaytdsten paljastajien suojelu Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 6 4.4 Vaarinkaytoksista ilmoittaminen ja ilmoittajien suojelu
ESRS G1-4 24 (a) Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisesta Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 17 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il 4.6.2 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat mittarit
maéaratyt sakot
ESRS G1-4 24 (b) Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat normit Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 16 4.6 Korruption ja lahjonnan ehkaisy ja havaitseminen
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K [ ] (X KJ
onsernitilinp

Konsernin tuloslaskelma
milj. euroa Liite 2025 2024 milj. euroa Liite 2025 2024
Liikevaihto 6 4989 5800 Vertailukelpoinen liikevoitto 924 1178
Muut tuotot 24 48 Arvonalentumiset ja peruutukset -25 -17
Materiaalit ja palvelut 9 -2 901 -3295 Myyntivoitot ja muut samankaltaiset erat -4 183
Henkilostokulut 10 -419 -485 Tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien johdannaisten kdyvan arvon muutokset a7 -61
Poistot 6,17,18 -315 -379 Muut -3 43
Muut kulut 8 -454 -511 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 6,7 15 147
Vertailukelpoinen liikevoitto 6 924 1178 Liikevoitto 939 1325
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 6,7 15 147
Liikevoitto 6 239 1325 Katso Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmaytykset ja Tunnuslukujen laskentakaavat.
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 6,19 56 19

Korkokulut -157 -226

Korkotuotot m 234

Muut rahoituserat - netto -13 47
Rahoituskulut - netto 1 -59 55
Voitto ennen tuloveroja 936 1399
Tuloverot 12 -173 -239
Kauden voitto 763 1160
Jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 765 1164

Maéraysvallattomille omistajille -2 -4
Emoyhtion omistajille kuuluvasta konsernin voitosta laskettu osakekohtainen tulos
(euroa per osake) 13
Laimentamaton 0,85 1,30

Laimennetut osakekohtaiset tulokset ovat samat kuin laimentamattomat osakekohtaiset tulokset ylla, koska Fortumilla ei

talla hetkelld ole ulkona olevia laimentavia instrumentteja.
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Konsernin laaja tuloslaskelma

milj. euroa Liite 2025 2024
Kauden voitto 763 1160
Muvut laajan tuloksen erat
Erat, jotka siirretdan tai saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi:
Kassavirran suojaukset
Kauden kdyvan arvon muutokset -115 516
Siirrot tuloslaskelmaan -46 66
Siirrot vaihto-omaisuuteen/aineellisiin hyddykkeisiin -3 -1
Laskennalliset verot 32 -116
Nettosijoitusten suojaus
Kauden kdyvan arvon muutokset -7 4
Laskennalliset verot 1 -1
Muuntoerot 4.3 63 13
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista laajan tuloksen erista 19 1 1
-73 483
Erat, joita ei myohemmin tulla siirtdmaan tulosvaikutteisiksi:
Sijoitusten uudelleenarvostus 0 1
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot etuuspohjaisista jarjestelyista 32 26 15
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot etuuspohjaisista jarjestelyistad osakkuus- ja
yhteisyrityksissa 2 0
28 16
Muvut laajan tuloksen erit, laskennallisten verojen jalkeen -45 499
Laaja tulos yhteensa 718 1659
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 718 1663
Maéraysvallattomille omistajille 0 -4
718 1659

Muut laajan tuloksen erat ovat tuotto- ja kuluerig, joita ei kirjata tulosvaikutteisesti, vaan ne kirjataan omaan padaomaan.
Téllaisia ovat realisoitumattomat erat, kuten voitot ja tappiot kassavirtasuojauksissa kaytettavien rahoitusinstrumenttien
arvostamisesta kaypaan arvoon. Tulosvaikutus naista erista kirjataan, kun suojattu era vaikuttaa tuloslaskelmaan. Laajan
tuloksen eriin sisaltyy myds muiden sijoitusten arvostamisesta johtuvat voitot ja tappiot, vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot etuuspohjaisista elakejarjestelyistad, osakkuusyhtididen laajan tuloksen erat seka muuntoerot.

Kassavirtasuojausten kayvan arvon muutokset liittyvat 1ahinna johdannaisten, kuten futuurien ja termiinien, kdypaan arvoon
arvostamiseen. Johdannaisilla suojataan tulevien hyddyketransaktioiden myyntihintaa ja niihin sovelletaan suojauslaskentaa.
Kun hyddykkeen markkinahinta on korkeampi (alhaisempi) kuin suojaushinta, vaikutus omaan pddomaan on negatiivinen
(positiivinen).

Muuntoerot sisaltavat ulkomaisten tytaryritysten muuntoerot, padasiassa Ruotsin kruunun ja Norjan kruunun vaikutuksesta.
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Konsernin tase
milj. euroa Liite 31.12.2025 31.12.2024 milj. euroa Liite 31.12.2025 31.12.2024
VARAT OMA PAAOMA
Pitkaaikaiset varat Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Aineettomat hyddykkeet 17 558 549 Osakepdaoma 26 3046 3046
Aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet ja kdyttdoikeusomaisuuserat 18 6572 6 070 Ylikurssirahasto 73 73
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 19 1335 1260 Kertyneet voittovarat 5333 5770
Osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta 29 1153 1117 Muut oman paddoman erat 87 186
Muut pitk3daikaiset sijoitukset 21 274 238 Yhteensa 8539 9074
Laskennalliset verosaamiset 28 812 845 Maaraysvallattomat omistajat 81 79
Johdannaisinstrumentit 15,16 145 266 Oma padoma yhteensa 8620 9154
Pitkaaikaiset korolliset saamiset 22 565 431
Pitkaaikaiset varat yhteensa 11414 10777 VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pddoma
Lyhytaikaiset varat Korollinen pitkaaikainen vieras pddoma 27 3595 4336
Vaihto-omaisuus 23 512 420 Johdannaisinstrumentit 15,16 174 221
Johdannaisinstrumentit 15,16 188 379 Laskennalliset verovelat 28 362 386
Lyhytaikaiset korolliset saamiset 22 359 283 Ydinvoimaan liittyvat varaukset 29 1153 1117
Vakuussaaminen 27 179 205 Muu pitkaaikainen vieras paddoma 30 252 216
Myyntisaamiset ja muut saamiset 24 889 1108 Pitksaikainen vieras paioma yhteensi 5534 6276
Likvidit varat 25 2903 4136
Lyhytaikaiset varat yhteensa 5030 6 530 Lyhytaikainen vieras padoma
Korollinen lyhytaikainen vieras padoma 27 1151 492
Varat yhteensa 16 444 17307 Johdannaisinstrumentit 15,16 257 333
Vakuusvelka 27 55 93
Ostovelat ja muu lyhytaikainen vieras padoma 33 826 959
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 2289 1877
Vieras pddoma yhteensa 7824 8153
Oma padoma ja vieras pddoma yhteensa 16 444 17 307




@fortum

Powering a thriving world Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Muut 115
Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista
Kertyneet voittovarat Muut oman padoman erat
Muut laajan
tuloksen erat Maérays-

Kertyneet Kassavirta- Muvut laajan osakkuus- ja Emoyhtion vallattomat Oma padoma
milj. euroa Liite Osakepddoma Ylikurssirahasto voittovarat Muuntoerot suojaukset tuloksen erdt  yhteisyrityksissa omistajat omistajat yhteensa
Oma padoma 1.1.2025 3046 73 6780 -1010 127 5 53 9074 79 9154
Kauden voitto 765 765 -2 763
Muuntoerot 51 6 0 3 61 2 63
Muut laajan tuloksen eréat -132 21 3 -108 0 -108
Kauden laaja tulos yhteensa 765 51 -126 21 6 718 0 718
Osingonjako 13 -1256 -1256 0 -1256
Liiketoimet maaraysvallattomien omistajien kanssa 0 2 2
Muut 3 3 0 3
Oma padoma 31.12.2025 3046 73 6292 -959 2 26 59 8539 81 8620
Oma padoma 1.1.2024 3046 73 6618 -1026 -337 -14 79 8438 60 8499
Kauden voitto 1164 1164 -4 1160
Muuntoerot 15 -1 0 -2 13 0 13
Muut laajan tuloksen eréat 466 19 486 0 486
Kauden laaja tulos yhteensa 1164 15 465 19 0 1663 -4 1659
Osingonjako 13 -1032 -1032 0 -1032
Tytéryhtididen konsolidoinnin paattyminen 0 -2 -2
Liiketoimet maaraysvallattomien omistajien kanssa 0 25 25
Muut ? 30 -25 5 0 5
Oma padoma 31.12.2024 3046 73 6780 -1010 127 5 53 9074 79 9154

1) Sisaltaa oikaisun liittyen osakaslainojen korkoja suojaavien korkojohdannaisten suojauslaskentaan Fortumin yhteisyritys Teollisuuden Voima Oyj:ssa (TVO).
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Muuntoerot

Ulkomaisten toimintojen tilinpaatostiedot muunnetaan euroiksi kayttaen tuloslaskelman osalta keskikurssia ja taseen osalta
tilinpaatospaivan kurssia. Kurssiero, joka syntyy muunnosta euroiksi, kirjataan omaan padomaan. Kurssieroa syntyy paaosin
Ruotsin kruunun ja Norjan kruunun vaikutuksesta.

Kaytetyt valuuttakurssit on esitetty liitetiedossa 1 Olennaiset laadintaperiaatteet ja lisdtietoa valuuttariskeista on esitetty
liitetiedossa 4.3 Korkoriski ja valuuttariski.

Kassavirtasuojaukset

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus kassavirtasuojausten kayvan arvon muutoksista liittyy 1dhinna hyédykejohdannaisten,
kuten futuurien ja termiinien, kdypaan arvoon arvostamiseen. Hyddykejohdannaisilla suojataan tulevien hyodyke-
transaktioiden myyntihintaa ja niihin sovelletaan suojauslaskentaa. Kun hyddykkeen markkinahinta on korkeampi
(alhaisempi) kuin suojaushinta, vaikutus omaan p&ddomaan on negatiivinen (positiivinen).

Osingonjako

Vuoden 2024 osingonjaosta, 1,40 euroa osaketta kohti ja yhteensa 1256 miljoonaa euroa, paatettiin yhtiokokouksessa
1.4.2025. Osinko maksettiin 10.4.2025.

Vuoden 2023 osingonjaosta, 1,15 euroa osaketta kohti ja yhteensa 1 032 miljoonaa euroa, paatettiin yhtickokouksessa
25.3.2024. Osinko maksettiin kahdessa erassa.

Lisatietoja liitetiedossa 13 Osakekohtainen tulos ja osinko.
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Konsernin rahavirtalaskelma
milj. euroa Liite 2025 2024 milj. euroa Liite 2025 2024
Liiketoiminnan rahavirta Rahavirta ennen rahoitusta 226 1995
Kauden voitto 763 1160
Oikaisuverat: Rahoituksen rahavirta
Tuloverot 173 239 Pitk&daikaisten lainojen nostot 27 14 5
Rahoituskulut - netto 59 -55 Pitksaikaisten lainojen lyhennykset 2 27 -35 -944
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 19 -56 -19 Lyhytaikaisten lainojen muutos 27 -149 -37
Poistot 6 315 379 Osingonjako emoyhtion omistajille 13 -1256 -1032
Liikevoitto ennen poistoja (Kayttokate) 1254 1704 Vakuusvelan muutos -38 -38
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 6,7 -15 -147 Muut rahoitustapahtumat 2 2
Vertailukelpoinen kayttokate 1240 1556 Rahoituksen rahavirta yhteensa -1461 -2043
Ei-kassavaikutteiset sekd muut erat -30 -2
Saadut korot 113 236 Laskelman mukainen likvidien varojen muutos -1235 -47
Maksetut korot -173 -225
Saadut osingot 23 14 Likvidit varat kauden alussa 25 4136 4183
Realisoituneet valuuttakurssierot ja muut rahoituserat ¥ -113 -87 Muuntoerot ja odotettavissa olevat luottotappiot likvideissa varoissa 2 —
Maksetut tuloverot -147 -196 Likvidit varat kauden lopussa 24 2903 4136
Rahavirta ennen kéyttdpéddoman muutosta 912 1297 1) Realisoituneet valuuttakurssierot ja muut rahoituserat siséltyivat aiemmin riville Ei-kassavaikutteiset sekd muut erat.
Kayttépadoman muutos 73 95 2) Vuonna 2024 nostettiin 300 miljoonan euron vihreé laina vihredn rahoituksen viitekehyksen puitteissa ja lainalla jalleenrahoitettiin osittain 700 miljoonan
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 840 1392 euron pankkilaina. Lainat netotettiin ilman maksua. Lainasta maksettiin etuajassa takaisin 400 miljoonaa euroa, vaikuttaen kassavirtaan.

Katso liitetieto_ 14 Rahavirtalaskelman lisatietoja.

Investointien rahavirta
Investoinnit kdyttdomaisuuteen 17,18 -499 -472
Hankitut osakkeet 3 -88 -33
Kayttdomaisuuden myynnit 1 3
Myydyt osakkeet ja pddoman palautukset 3 -1 764
Osakaslainat osakkuus- ja yhteisyrityksille 22 -101 -26
Vakuussaamisten muutos 26 386
Muutos muissa korollisissa saamisissa 22 48 -19
Investointien rahavirta yhteensa -614 604




17

18
1920
21122
23

24
25|26
27

28

29

30

31

32

88

34
35]36
37
3839
40

@fortum

Powering a thriving world

Liitetiedot
1-3 Laadintaperiaatteet

4-5 Riskit

6—14 Tuloslaskelma ja rahavirtalaskelma
15—-34 Tase

35-37 Taseen ulkopuoliset jarjestelyt

38-40 Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

tiedot kuvaavat konsernitilinpdatoksen laadintaperusteet ja sisaltavat
tilinpaatdksen laadintaperiaatteet, kuvauksen tilinpdatoksen laadinnassa
sovelletuista kriittisista tilinpdatosarvioista ja -harkinnasta seka tietoa
yrityshankinnoista ja -myynneista.

Riskiosion liitetiedot kuvaavat, miten Fortum hallitsee rahoitus- ja padomariske

osioon on koottu tuloslaskelmaa ja rahavirtalaskelmaa taydentavat liitetiedot.

sioon on koottu tasetta tdydentdvat liitetiedot.

Naista liitetiedoista |6ydat tietoa taseen ulkopuolisista jarjestelyista.

Tahan osioon on koottu tiedot Iahipiiritapahtumista, tilikauden jalkeisista
tapahtumista seka konserniyrityksista.
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1 Olennaiset laadintaperiaatteet

1.1 Liiketoiminnan kuvaus

Fortum Oyj (jaljempana "Yhti6”) on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Espoo, Suomi. Fortum Oyj:n osake
noteerataan Nasdaq Helsinki -pdrssissa. Fortum on pohjoismainen energiayhtic. Tuotamme ja toimitamme asiakkaillemme ja
pohjoismaiselle energiajarjestelmalle energiaa luotettavasti seka autamme teollisuutta vahentamaan hiilidioksidipaastojaan
ja kasvamaan. Ydintoimintamme koostuu tehokkaasta ja ensiluokkaisesta vahahiilisesta sahkontuotannosta,
asiakasliiketoiminnoista seka kaukolammosta ja -kylmasta. Jo 99 prosenttia Fortumin sahkdntuotannosta perustuu
uusiutuviin energianlahteisiin ja ydinvoimaan, ja ominaispaastomme ovat Euroopan alhaisimpia. Kunnianhimoiset ja
tieteeseen perustuvat, SBTi:n hyvaksymat paastévahennystavoitteemme ohjaavat meita, kun kuljemme kohti
nettonollapaastoja vuoteen 2040 mennessa. Tarjoamme noin 4 500 tyontekijallemme turvallisen ja inspiroivan
tyoympariston.

Fortum Oyj:n hallitus on hyvaksynyt taman tilinpaatoksen 2.2.2026. Tama virallinen ja hyvaksytty suomenkielinen tilinpaatos
on my®ds julkaistu European Single Electronic Format (ESEF) -raportointivaatimusten mukaisesti. Tilintarkastaja, Deloitte Oy,
on antanut ISAE 3000 -standardin mukaisen riippumattoman tilintarkastajan kohtuullisen varmuuden antavan raportin

Fortumin ESEF-tilinpa&toksestd. ESEF-tilinpaatos on saatavilla Fortumin sivuilla https://www.fortum.fi/tietoa-meista/
sijoittajille/raportit-ja-esitykset.

1.2 Laadintaperusta

Fortum-konsernin konsernitilinpaatos tilikaudelle 1.1.-31.12.2025 on laadittu Euroopan unionissa hyvaksyttyjen
kansainvélisten tilinpdatdsstandardien (IFRS® Accounting Standards) mukaisesti. Termi IFRS -tilinpadatosstandardi viittaa
Kansainvélisen tilinpdatdsstandardilautakunnan (International Accounting Standards Board, IASB) julkaisemiin
kansainvalisiin tilinpdatdsstandardeihin (IFRS® Accounting Standards) sek tulkintakomiteoiden (IASB’s Standards
Interpretation Committee, SIC® ja IFRS Interpretations Committee, IFRIC®) antamiin tulkintoihin IFRS-
tilinpaatosstandardeista. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds taydentavien Suomen kirjanpito- ja
yhteisdlainsaadannon vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpaatos on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen, lukuun ottamatta kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti tai muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja (mukaan lukien
johdannaisinstrumentit).

Konsernitilinpaatoksessa esitetyt luvut on pydristetty, joten yksittaisten esitettyjen lukujen yhteenlaskettu summa voi
poiketa esitetysta summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kayttaen tarkkoja arvoja. Kaikki luvut esitetdgan miljoonina euroina
(milj. euroa), ellei toisin ilmoiteta.

1.3 Yhdistely konsernitilinpaatokseen

Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyrityksen, tytaryritykset, osakkuusyritykset ja osuudet yhteisyrityksista.


https://www.fortum.fi/tietoa-meista/sijoittajille/raportit-ja-esitykset
https://www.fortum.fi/tietoa-meista/sijoittajille/raportit-ja-esitykset
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Fortum muodostettiin vuonna 1998 kayttamalla yhdistelma- eli pooling-menetelmaa Fortum Power and Heat Oy:n seka
Fortum Oil and Gas Oy:n yhdistelemiseksi konsernitilinpaatdkseen (naista jalkimmainen jakautui Fortum Oil Oy:ksi ja
Fortum Heat and Gas Oy:ksi 1.5.2004). Vuonna 2005 Fortum Qil Oy (nykyinen Neste Qyj) eriytettiin Fortumista jakamalla

85 prosenttia yhtion osakkeista Fortumin osakkeenomistajille ja myymalla loput 15 prosenttia osakkeista. Pooling-
menetelman kaytto tarkoittaa sitd, ettd Fortum Power and Heat Oy:n ja Fortum Heat and Gas Oy:n hankintamenot on
eliminoitu naiden yhtididen omaa pdaomaa vastaan. Tasta syntyva eliminointiero on kirjattu oman pdaoman vahennykseksi.

1.3.1 Tytaryritykset

Tytaryrityksia ovat ne yhtiot, joissa Fortum Oyij:lla on maaraysvalta. Fortum tulkitsee omaavansa maaraysvallan, jos se
altistuu sijoituskohteen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja pystyy lisaksi kayttamaan
sijoituskohdetta koskevaa valtaansa ja nain vaikuttamaan saamansa tuoton maaraan. Katso liitetieto

3 Yrityshankinnat ja -myynnit.

Konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset ja velat seka konsernin siséisista liikketapahtumista syntyneet
realisoitumattomat voitot eliminoidaan konsernitilinpdatoksessa. Myds realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei
liilketapahtuma osoita, etta siirretyn omaisuuseran arvo on alentunut.

Tytaryritysten tilinpaatosten laadintaperiaatteita on tarvittaessa muutettu konsernin laadintaperiaatteiden mukaisiksi, jotta
voidaan varmistua niiden yhdenmukaisuudesta konsernin noudattamien laadintaperiaatteiden kanssa.

Fortum Oyj:n tytaryritykset on esitetty liitetiedossa 40 Konserniyritykset segmenteittdin. Konsernin omistusosuus (%)
tytaryritysten kautta omistetuille yrityksille perustuu konsernin suoraan omistusosuuteen tytaryrityksessa kerrottuna
tytéryrityksen epasuoralla omistuksella tytaryrityksessa, osakkuusyhtitssa tai yhteisyrityksessa.

1.3.2 Osakkuusyritykset

Osakkuusyrityksia ovat yhteisot, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta, mutta ei maaraysvaltaa. Huomattava
vaikutusvalta liittyy yleensa 20—50 prosentin omistusosuuteen danivallasta. Konsernin sijoitukset osakkuusyrityksiin
kasitellaan padgomaosuusmenetelmalla. Katso liitetieto 19 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin.

1.3.3 Yhteisyritykset

Yhteisyritykset ovat jarjestelyja, joissa maardysvalta on jaettu. Konsernin sijoitukset yhteisyrityksiin kasitellaan
padomaosuusmenetelmallad. Katso liitetieto 19 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin.

1.4 Tuloksellisuuden esittaminen

ESMAn vaihtoehtoisia tunnuslukuja koskevien ohjeiden (ESMA Guidelines on Alternative Performance Measures) mukaan
vaihtoehtoisena tunnuslukuna (APM) pidet&an taloudellista tunnuslukua, joka kuvaa mennytta tai tulevaa tulosta,
taloudellista asemaa tai rahavirtoja ja joka on muu kuin sovellettavassa tilinpaatosnormistossa maaritelty tai nimetty
taloudellinen tunnusluku.

Fortum ka3ytta3 vaihtoehtoisia tunnuslukuja (APM), kuten Vertailukelpoinen liikevoitto, Vertailukelpoinen kayttdkate (EBITDA)
ja Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto taloudellisessa (RONA) tavoiteasetannassa ja ennustamisessa, segmenttien ja
konsernin tuloskehityksen seurannassa seka resurssien allokoinnissa osana konsernin liiketoiminnan johtamisprosessia.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat eivat sisally vertailukelpoiseen liikevoittoon, vertailukelpoiseen kayttokatteeseen
(EBITDA) eivatka vertailukelpoisen sidotun padoman tuottoon (RONA) ja ne esitetdan erikseen Fortumin konsernin
tuloslaskelmalla, jotta liikketoiminnan tuloksen vertailu esitettdvan kauden ja aiempien kausien valilla helpottuisi.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat sisaltavat kirjanpitovaikutuksia IFRS-tilinpaatosstandardien mukaisista arvostuksista,
jotka eivat johdu liiketoiminnan tuloksesta. Tallaisiin eriin kuuluvat kdyvan arvon muutokset johtuen suojauslaskennan
ulkopuolelle jaavista, tulevia kassavirtoja suojaavista rahoitusinstrumenteista seka kayvan arvon muutokset fyysisista
sopimuksista, joita kasitelldan johdannaisina IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -standardin mukaisesti.

Lisaksi liiketoimintojen tulosta ei voi vertailla eri raportointikausien valilla huomioimatta kertaluonteisia erid myyntivoitoista
ja muista samankaltaisista erista. Tallaisia kertaluonteisia erid ovat esimerkiksi yrityshankintojen transaktiokulut,
yrityshankinnan kirjapidolliset vaikutukset, merkittavat arvonalentumiset ja niiden peruutukset sekd muut ei-operatiiviset
erat kuten uudelleenjarjestely- ja kulujenhallintakulut. Taman vuoksi edelld kuvatut erédt on kasitelty vertailukelpoisuuteen
vaikuttavina erina.

IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistaminen -standardin mukaisesti tytaryhticosakkeiden hankintojen transaktiokulut sisallytetaan
konsernin tuloslaskelmaan. Nama kulut esitetdan Myyntivoitot ja muut -erassa Vertailukelpoisuuteen vaikuttavissa erissa.

Katso liitetieto 7 Vertailukelpoinen liikevoitto ja vertailukelpoinen kauden voitto. Tunnuslukujen maaritelmat on esitetty
Tunnuslukujen laskentakaavat -osioissa.

Rahoitusnettovelan ja vertailukelpoisen kayttdkatteen (EBITDA) suhde on Fortumin pitkan aikavalin taloudelliseen tavoitteen,
padomarakenteen, maaritelma. Katso liitetieto 5 Pddomariskien hallinta.

1.5 Ulkomaanrahan maaraiset erat ja niiden muuntaminen

1.5.1 Toimintavaluutta ja esittamisvaluutta

Jokaisen konserniyrityksen tilinpaatoksiin siséltyvat erat arvostetaan kayttaen sen taloudellisen ympariston valuuttaa, jossa
yritys paaasiallisesti toimii ("toimintavaluutta”). Konsernitilinpdatds esitetdan euroissa, joka on emoyhtion toiminta- ja
esittamisvaluutta.

1.5.2 Liiketapahtumat ja tase-erat

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumahetken kurssiin. Tilinpaatoshetkellad taseessa olevat
ulkomaanrahan maaraiset saatavat ja velat arvostetaan tilinpaatospaivan kurssiin. Kurssierot kirjataan konsernin
tuloslaskelmaan. Rahoituseriin liittyvat kurssierot kirjataan nettomaaraisina konsernin tuloslaskelmaan, paitsi jos
suojauslaskennan soveltamisedellytykset tayttyvat, jolloin kassavirran suojausten kurssivoitot ja -tappiot kirjataan omaan
padomaan. Kurssierot, jotka aiheutuvat rahoitusvaroista, joiden kdyvan arvon muutokset kirjataan muiden laajan tuloksen
erien kautta, kirjataan muihin oman paaoman eriin.
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213 Niiden tytaryhtididen, joiden toiminta- ja esittdmisvaluutta ei ole euro, tuloslaskelmat ja kassavirrat muunnetaan e . . . . o . .
4 euromaaraisiksi kayttamalla vuoden keskimaaraista valuuttakurssia. Tytaryhtididen taseet muunnetaan euroiksi kayttamalla Fortum §S|ttaa tll!npaatok.sen mu.ut olerma|.set Iaz?dn.w-t?p.)erl.z-a?tfeet Illt__etletoje_,n yhteyde.ssa. V|er<-i|s§.ssa taulL{kossa c.m listattu
. vr e . ey .. . ; . . . . konsernin olennaiset laadintaperiaatteet, tieto missa tilinpaatoksen liitteessa ne on esitetty seka viittaus asianomaiseen
5 tilikauden paatospaivan kurssia. Konsernitilinpaatoksessa kurssierot, jotka syntyvat ulkomaisiin yrityksiin tehtyjen IFRS-tilinpaztasstandardiin.
. nettosijoitusten ja tallaisten sijoitusten suojauksiksi maaritettyjen valuuttainstrumenttien muuntamisesta, kirjataan omaan
adomaan. Kun ulkomainen tytaryritys myydaan, nama kurssierot kirjataan tulosvaikutteisesti osana myyntivoittoa tai . . . e .
7 iappiota. Ulkomaisen yrityks};n hyanli/innays)fca johtuvaa liikearvoa ja h;nkinnan yhteydessa tehtavia kéygiin arvojen oikaisuja Loadintaperiaate Litte PRS- tlinpadtdsstandard
Tytéryhtiot 3 Yrityshankinnat ja -myynnit IFRS 3, IFRS 10
8|9 kasitellaan ulkomaisen yrityksen varoina ja velkoina ja ne muunnetaan tilinpaatospaivan kurssiin. Rahoitusvarat 4 Rahoitusriskien hallinta IAS 32, IFRS 7. IFRS 9. IFRS 13
10 15 Rahoitusvarat ja rahoitusvelat luokittain
Tilinpaatospaivan kurssi on Euroopan keskuspankin kyseisen paivan paatoskurssi. Keskimaarainen valuuttakurssi lasketaan 16 Rahoitusvarat ja rahoitusvelat kdypa&n arvoon
11 Euroopan keskuspankin paivittaisten loppukurssien keskiarvona. Segmenttiraportointi 6 Liikevaihto ja raportoitavat segmentit IFRS 8, IFRS 15
12 Myyntituottojen maarittdminen 6 Liikevaihto ja raportoitavat segmentit IFRS 15
;3 Konsernitilipddtoksessa kaytetyt keskeisimmat valuuttakurssit 24 Myyntisaamiset ja muut saamiset
Osakeperusteinen palkitseminen 10 Henkilostokulut ja hallituksen palkkiot IFRS 2
14 Tilikauden keskikurssi Tilinpaétdspaivan kurssi Osakekohtainen tulos 13 Osakekohtainen tulos ja osinko IAS 33
15 2025 2024 2025 2024 Muut osakkeet ja osuudet 15 Rahoitusvarat ja rahoitusvelat luokittain IAS 32, 1AS 36, IFRS 9
Norja (NOK) 11,7173 11,6290 11,8430 11,7950 21 Muut pitkaaikaiset sijoitukset
16 Puola (PLN) 4,2397 4,3058 4,2210 4,2750 Arvojen maarittdmishierarkia 16 Rahoitusvarat ja rahoitusvelat kdypaan arvoon IFRS 13
17 Ruotsi (SEK) 11,0663 11,4325 10,8215 11,4590 Aineettomat hyddykkeet 17 Aineettomat hyddykkeet IAS 38
18 Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 18 Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet ja IAS 16
— . . . . e kayttooikeusomaisuuserat
18]lj20 1.5.4 Osakkuusyrltyksetja OSUUdet yhtelsyrltyk5|ssa Yhteisjarjestelyt 19 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin IFRS 11, IAS 28, IFRS 12
21|22 Niiden osakkuus- ja yhteisyritysten, joiden toiminta- ja esittdmisvaluutta ei ole euro, tilinpdatokset muunnetaan konsernin Osakkuusyritykset 19 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin IAS 28, IFRS 12
23 esittamisvaluutan maaraisiksi kayttden samoja periaatteita kuin tytaryhticissa. Arvonalentumistestaus 20 Arvonalentumistestaus IAS 36
24 Vaihto-omaisuus 23 Vaihto-omaisuus IAS 2
— Myyntisaamiset 24 Myyntisaamiset ja muut saamiset IFRS 9
es|e6 Likvidit varat 25 Likvidit varat IAS 7
27 Lainat 27 Korolliset velat IFRS 9
28 Tuloverot 28 Tuloverosaamiset ja -velat IAS 12
29 Yflinvoimalgitosten k.éiytésté poisﬁjar.niseen ja 29 Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat IFRIC 5
kaytetyn ydinpolttoaineen loppusijoitukseen
30 liittyvat varat ja velat
= Varaukset 31 Muut varaukset IAS 37
Eldkevelvoitteet 32 Elékevelvoitteet IAS 19
32 Vuokrasopimukset 34 Vuokrasopimukset IFRS 16
33 Ehdolliset velat 36 Pantatut varat ja vastuut IAS 37
34
35|36
37
38139
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1.7 Uudet standardit, muutokset ja tulkinnat

1.1.2025 kayttoon otetuilla uusilla standardeilla, standardimuutoksilla tai tulkinnoilla ei ollut merkittavaa vaikutusta
Fortumin tilinpaatokseen.

IFRS 18 -tilinpaatosstandardi 'Tilinpaatoksen esittamistapa ja tilinpaatoksessa esitettavat tiedot' korvaa IAS 1 -standardin
'Tilinpaatoksen esittaminen'. IFRS 18 muuttaa tilinpaatdksen esitystapaa ja liitetietoja, mutta ei erien kirjaus- ja
arvostusperiaatteita. Voimaantulopaiva on 1.1.2027, edellyttden EU:n hyvaksynnan. Fortum ottaa IFRS 18 -standardin
kayttoon sen voimaantulopaivasta lahtien. Fortum seuraa kehittyvaa ohjeistusta ja jatkaa uuden standardin vaikutusten
analysointia. Standardin odotetaan vaikuttavan paaasiassa konsernin tuloslaskelman ja konsernin rahavirtalaskelman
esitystapaan.

Konsernin tuloslaskelman rakenne sisaltaa erilliset ryhmat liilketoiminnan, investointien, rahoituksen, tuloverojen ja
lopetettujen toimintojen erille. Vaikka IFRS 18:n kdyttoonotolla ei ole vaikutusta nettotulokseen, tuottojen ja kulujen
uudelleenjarjestely konsernin tuloslaskelmalla saattaa vaikuttaa liikevoittoon. Uudet valisummat esitetaan erikseen
investointi- ja rahoituserille, ja jotkin talla hetkella Rahoituskulut — netto -erassa esitettavat erat saatetaan joutua

luokittelemaan uudelleen liiketoiminnan ryhmaan. Konsernin rahavirtalaskelman esitystapa muuttuu siten, etta talla hetkella
liikketoiminnan rahavirroissa esitetyt maksetut/saadut korot ja osingot sisallytetdan rahoituksen/investointien rahavirtoihin.

Uusi standardi edellyttda my0s, ettd konsernitilinpdatoksen liitetiedoissa esitetdan ’johdon maarittelemat tunnusluvut’ -
samaan tapaan kuin Fortum jo esittda vaihtoehtoisia tunnuslukuja.

Muilla 1.1.2026 tai myShemmin kayttoon otettavilla tilinpaatoshetkeen mennessa julkaistuilla uusilla standardeilla,
standardimuutoksilla tai tulkinnoilla ei odoteta olevan merkittavaa vaikutusta Fortumin tilinpaatokseen.
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2 Kriittiset tilinpaatosarviot ja -harkinnat

40

213
4 Konsernitilinpaatoksen laatiminen IFRS-tilinpaatésstandardien mukaisesti edellyttaa, etta yhtion johto tekee tiettyja arvioita
ja oletuksia, jotka vaikuttavat raportoitavien varojen ja velkojen maariin, ehdollisten varojen ja velkojen esittamiseen
5 konsernitilinpaatoksen laatimishetkella seka tuottojen ja kulujen maariin raportoitavalla kaudella. Johto kayttaa lisaksi
6 harkintaa IFRS-tilinpaatosstandardien ja konsernin laadintaperiaatteita soveltaessaan.
7 .« . . . . . .. . . . . . ETEI .
Arvioita ja harkintoja tarkastellaan jatkuvasti ja ne perustuvat historialliseen kokemukseen ja muihin tekijoihin, mukaan lukien
el® odotuksiin tulevaisuuden tapahtumista, joiden uskotaan olevan perusteltuja. Ne voivat perustua esimerkiksi energiapolitiikan
10 ja saantely-ympariston analyyseihin. Nama tekijat voivat vaikuttaa varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin, tuottojen maaraan
1 ja kirjaamisajankohtaan seka kassavirtoihin.
12 Alla olevassa taulukossa on esitetty ne osa-alueet, jotka ovat tavanomaista monimutkaisempia tai joiden osalta on kaytetty
13 tavanomaista suuremmassa maarin harkintaa, tai joihin liittyvat oletukset ja arviot ovat konsernitilinpaatoksen kannalta
14 merkittavia. Taulukosta kay selville, mista liitetiedosta 16ytyy enemman tietoa edellda mainituista oletuksista ja arvioista.
15
Kriittiset tilinpaatosarviot ja -harkinnat Liite
16 Tiettyjen rahoitusinstrumenttien arvon maarittamiseen liittyvat arviot ja 15 Rahoitusvarat ja rahoitusvelat luokittain
17 oletukset 16 Rahoitusvarat ja rahoitusvelat kdypdan arvoon
Tytédryhtididen maardysvallan menettamiseen liittyva harkinta 2 Kriittiset tilinpaatdsarviot ja -harkinnat
18 3 Yrityshankinnat ja -myynnit
1920 Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden kaypien arvojen ja 17 Aineettomat hyddykkeet
— poistoaikojen maarittamiseen liittyvat arviot ja oletukset 18 Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet ja kdyttooikeusomaisuuserat
21|22 Aineettomien ja aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden seka 17 Aineettomat hyddykkeet
23 osakkuusyritysten ja yhteisyritysten arvonalentumistestaukseen liittyvda 18 Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet ja kdyttdoikeusomaisuuserat
harkinta, arviot ja oletukset 19 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin
24 20 Arvonalentumistestaus
25|26 Harkinta, jota on kaytetty arvioitaessa Fortumin omistuksien luonnetta, 19 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin
| yhteisjarjestelyjen luokittelua seka yhteisjarjestelyista aiheutuvia
27 sitoumuksia
28 Laskennallisten verosaamisten kirjaamisessa ja arvostamisessa kdytetyt 28 Tuloverosaamiset ja -velat
arviot ja oletukset
29 Ydinvoimatuotantoon liittyvien varausten maarittdmisessa tehtavat 29 Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat
30 arviot ja oletukset pitkdn aikavalin kassavirtaennusteista
31
» 2.1 Makrotaloudellinen ymparisto
33 Fortum toimii globaalissa liiketoimintaymparistdssa toiminnan paapainon ollessa Pohjoismaissa, ja on siten alttiina poliittisille
34 ja muille riskeille, jotka vaikuttavat makrotaloudelliseen kehitykseen ja kuluttajien kayttaytymiseen markkinoilla, joilla Fortum
35|36 toimii. Lyhyella aikavalilla toimintaymparistdon vaikuttavat voimakkaat geopoliittiset jannitteet, kuten Yhdysvaltojen
EE— kauppapolitiikka, jotka aiheuttavat epavarmuutta ja epavakautta yleisiin talousnakymiin ja voivat vaikuttaa kansainvalisiin
3 tuotantoketjuihin ja hyédykemarkkinoihin.
38139

Maailmanlaajuinen tilanne on karjistynyt entisestdan konfliktien lisdéntyessa ja geopoliittisen epavarmuuden kasvaessa.
Nykyinen geopoliittinen epavarmuus on myds voimistanut nationalistisen politiikan ja protektionismin suuntausta, mika voi
johtaa uusiin kaupan rajoituksiin tai sanktioihin, mika puolestaan voi vaikuttaa Fortumin tuotteiden ja palveluiden kysyntaan,
tuotantokykyyn, omaisuusarvoihin ja rahoituksen saatavuuteen. Useat alueelliset kiistat ovat pahentuneet, mika on lisdnnyt
epavakautta ja epavarmuutta energian tuotantoalueilla. Tama herattda huolta energiavarmuudesta ja voi aiheuttaa hairidita
energian toimitusketjuissa.

Venajan hyokkayksella Ukrainaan helmikuussa 2022 on merkittavia vaikutuksia Fortumin nykyiseen ja tulevaan
liilketoimintaan. Isoimpiin vaikutuksiin lukeutuivat tapahtumat, jotka johtivat Fortumin Russia-segmentin konsolidoinnin
paattymiseen vuonna 2023. Katso liitetieto 3 Yrityshankinnat ja -myynnit.

Markkinoiden volatiliteetti ja epavarmuus lisddvat johdon harkinnan ja arvioiden merkitysta erityisesti
arvonalentumistestauksen kassavirtaennusteiden ja diskonttokoron, varausten ja velvoitteiden diskonttokoron,
laskennallisten verosaamisten ja odotettujen luottotappioiden osalta.

Fortumin likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskit aiheutuvat ensisijaisesti tarpeesta rahoittaa konsernin liiketoimintaa ja kattaa
suojaustoimintaan liittyvia vakuusvaateita. Hyddykemarkkinoiden korkeammat hinnat ja volatiliteetti johtavat korkeampiin
kaupankaynnin vakuusvaateisiin, jotka toimitetaan paaasiallisesti rahavakuutena selvitysyhteisdille ja selvityspankeille.
Fortum pienentaa tata riskia kaymalla kauppaa OTC-markkinoilla tehden kahdenvalisia sopimuksia, jotka eivat vaadi
vakuusmaksuja. Taman seurauksena vastapuoliriski OTC-vastapuolien kanssa tehdyista johdannaissopimuksista on
kasvanut.

2.2 limastoasiat

Fortumin sédhkontuotanto Pohjoismaissa perustuu paadosin vahahiiliseen vesi- ja ydinvoimatuotantoon. Talla hetkellad pieni
osuus Fortumin sahkontuotannosta perustuu maatuulivoimaan. Fortumilla on my&s kaukolammon ja -kylman tuotantoa
Suomessa ja Puolassa. Ldmpd3 tuotetaan padosin energiatehokkaissa sahkon ja Iammaon yhteistuotantolaitoksissa (CHP).
Na&ita liiketoimintoja tdydentavat sahkon ja kaasun vahittdismyynti Puolassa seka akkujen kierratysliiketoiminta. Lisaksi
Fortum on suuri sahkén vahittdismyyja Pohjoismaissa.

Fortumille olennaisimmat ilmastoriskit ovat seka siirtymariskit kuten lainsaddannon muutokset, vaikutukset kysyntaan ja
tarjontaan ja vaikutus maineeseen etta fyysiset riskit kuten riskit, jotka johtuvat aarimmaisista sadolosuhteista tai
pitkdaikaisen saan muutoksista. Esimerkiksi tulvat vaikuttavat vesivoimalaitoksien optimaaliseen toimintaan. Fortum pyrkii
pitkaaikaisilla investoinneilla jarjestelmallisesti pienentamaan patoturvallisuuteen liittyvia riskeja varmistaakseen turvallisen
juoksutuksen aarimmaisissa tulvatilanteissa. Lainsaadannon muutosriski liittyy seka EU-tason ettd kansallisen tason
ilmastopolitiikkaan ja -saantelyyn.

lImastonmuutoksen vaikutukset huomioidaan konsernitilinpdatoksessa yleensa, kun naihin liittyvat yksityiskohtaiset
toimenpiteet on hyvaksytty. Toimenpiteina voi olla uudet investoinnit, joilla siirrytdan vahahiiliseen tuotantoon tai joilla
ennakkoon torjutaan ilmastonmuutoksen vaikutuksia, tai investoinnit toteutuneiden ilmastoriskien vaikutusten korjaamiseen.
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Fortumin ilmastonmuutoksen siirtymasuunnitelma sisaltda toimenpiteita Scope 1, 2 ja 3 -paastojen vahentamiseksi seka
vahahiilisen sahkdntuotantokapasiteetin lisadmiseksi.

Scope 1 -kasvihuonekaasupaastointensiteettia koskevan tavoitteen osalta merkittavin paastdjen vahennyskeino on hiilen
kaytosta luopuminen Iammaon- ja séhkontuotannossa vuoden 2027 loppuun mennessa. Katso lisatietoja vaikutuksista

konsernitilinpaatokseen liitetiedossa 18 Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet ja kdyttooikeusomaisuuserat. Uusiutuvan tai
ydinvoimaan perustuvan alkuperavarmennetun sahkoén hankinta omaan kayttéon on merkittavin Scope 2 -paastojen
vahennyskeino, ja Fortumin Scope 3 -paastot vahenevat toimitusketjun hiilesta irtautumisen myo6ta. Scope 2 ja Scope 3
-toimenpiteilla ei ole ollut olennaista vaikutusta konsernitilinpaatokseen vuosina 2025 ja 2024.

Lisatédkseen vahahiilista séhkontuotantokapasiteettia Fortumin tavoitteena on kehittda uusia rakennusvalmiita tuuli- ja
aurinkovoimaloita sekd modernisoida olemassa olevia ydin- ja vesivoimaloita. Nama investoinnit aktivoidaan aineellisiin
kayttéomaisuushyodykkeisiin. Katso liite 18 Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet ja kdyttdoikeusomaisuuserat.

lImastoasioihin liittyvilla riskeilla ei ole ollut olennaista vaikutusta konsernitilinpaatokseen vuosina 2025 ja 2024.
Merkittavin vaikutus ilmastoasioilla on seuraaviin tilinpaatéksen eriin:

« Arvonalentumistestaus: hyvaksytyt toimenpiteet Fortumin ilmastoriskien vaikutusten korjaamiseksi ja ilmastotavoitteiden
saavuttamiseksi otetaan huomioon arvonalentumistestauksessa kaytetyissa oletuksissa. Katso liitetieto 20
Arvonalentumistestaus.

« Aineelliset kdyttéomaisuushyoddykkeet: Fortumin ilmastoriskeihin ja -tavoitteisiin liittyvat hyvaksytyt toimenpiteet
huomioidaan hyoddykkeiden taloudellisissa kayttoajoissa ja aineellisten kayttoomaisuushyddykkeiden kirjanpitoarvoissa.
Katso liitetieto 18 Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet ja kayttooikeusomaisuuserat.

« Ydinvoimaan liittyvat varaukset sisaltavat laitosten kaytosta poistamiseen liittyvat ja kdytetyn polttoaineen
loppusijoitukseen liittyvat tulevat kustannukset. Katso liitetieto 29 Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat.

Paastooikeuksien ja uusiutuvan energian sertifikaattien kirjanpitokasittelysta [oytyy tietoa liitetiedosta 23 Vaihto-omaisuus.

3 Yrityshankinnat ja -myynnit

LAADINTAPERIAATTEET

TYTARYRITYKSET

Tytaryritysten hankinta kasitellaan hankintamenetelmalla. Luovutetuksi vastikkeeksi muodostuu hankintahetken kaypiin
arvoihin arvostettujen vastikkeeksi annettujen varojen ja syntyneiden tai vastuulle otettujen velkojen yhteissumma.
Hankitut, yksiloitavissa olevat varat ja velat arvostetaan alun perin hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin, riippumatta
mahdollisen véahemmistoosuuden suuruudesta. Se maara, jolla hankintameno ylittda konsernin osuuden yksiloitavissa
olevien nettovarojen kayvasta arvosta, kirjataan liikearvoksi.

Tytaryritykset yhdistellaan taysimaaraisesti konsernitilinpaatokseen siita paivasta lahtien, jolloin maaraysvalta siirtyy
konsernille ja yhdistely paattyy sina paivana, kun maaraysvalta lakkaa. Katso lisatietoja liitetiedosta 1.3 Yhdistely
konsernitilinpaatokseen.

KRITTISET TILINPAATOSARVIOT JA -HARKINNAT: MAARAYSVALLAN MENETTAMISEEN KAYTETYT OLETUKSET
Fortum uudelleenarvioi onko silla maaraysvalta tytaryhtioissaan, jos tosiseikat ja olosuhteet antavat viitteita siita, etta
yhdessa tai useammassa kolmesta maaraysvallan osatekijoistda on muutoksia: sijoituskohdetta koskeva valta, altistuminen
tai oikeus sijoituskohteen muuttuvaan tuottoon, tai mahdollisuus kayttaa valtaa ja nain vaikuttaa tuoton maaraan. Siksi
paivamaara, jolloin maaraysvalta tytaryhtiossa arvioidaan menetetyksi voi vaatia johdon harkintaa.

RUSSIA SEGMENTIN KONSOLIDOINNIN PAATTYMINEN

Fortumin tytaryhtidn PAO Fortumin (nykyisin PAO Forward Energo) omaisuus otettiin hallintaan presidentin asetuksen nro
302 mukaisesti Vengjalla 25.4.2023. Asetuksen nojalla voidaan ”véliaikaisesti” hallita tiettyjen ulkomaisten yhtididen
omaisuutta. Hallintaanoton seurauksena yhtic pakotettiin vaihtamaan toimitusjohtaja 26.4.2023 ja Vendjan viranomaiset
ottivat haltuun Fortumin omistukset Venajalla. Asetus ja sitd seurannut uuden ulkopuolisen toimitusjohtajan pakkonimitys
PAQO Fortumille johti maaraysvallan arviointiin IFRS 10 Konsernitilinpaatds -standardin vaatimusten mukaisesti. Arvioinnin
perusteella Fortumin oikeudet eivat ole enaa tosiasialliset, koska yhtiolla ei enda kdytannossa ole mahdollisuutta ohjata
Venajan toimintoja. Nain ollen maaraysvalta menetettiin 25.4.2023 ja Russia-segmentin konsolidointi paattyi vuonna 2023.

3.1 Yrityshankinnat
milj. euroa 2025 2024
Hankitut tytaryhtidosakkeet (brutto) 78 0
Hankitut osakkuus- ja yhteisyritysosakkeet (brutto) 27 19
Hankitut muut osakkeet (brutto) 12 14
Yhteensa 17 33
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1 Yrityshankinnat vuoden 2025 aikana Yrityshankinnat vuoden 2024 aikana
2|3 28.11.2025 Fortum saattoi paatdkseen kehitysportfolion oston saksalaiselta ABO Energylta, joka on uusiutuvan energian Vuoden 2024 aikana ei ollut merkittavia yrityshankintoja.
4 kehityshankkeisiin ja rakentamiseen erikoistunut yritys. Kaupan kohteena oli noin 4,4 GW eri vaiheissa olevia Suomessa
5 sijaitsevia maatuulivoiman kehityshankkeita. Velaton kauppahinta, noin 40 miljoonaa euroa, maksettiin kaupan toteutuessa 3.2 Yl‘itysmyynnit
(portfolio sisaltda sekd osakkeiden ettd kdyttdomaisuuden hankinnan). Kauppaan siséltyy mahdollisuus myds
6 projektikohtaisiin lisdkauppahintoihin (earn-out), jotka maksetaan, mikali hankkeet etenevit investointipaatokseen asti. milj. euroa 2025 2024
7 Arvioitu kokonaiskauppahinta, siséltden tulevat projektikohtaiset lisdkauppahinnat, on noin 61 miljoonaa euroa. Myydyt tytéryhtidosakkeet (brutto) 3 747
819 Kehitysportfolio on raportoitu osana Fortumin Generation segmenttia. Myydyt osakkuus- ja yhteisyritysosakkeet (brutto) 0 38
10 Yhteensa -3 785
30.6.2025 Fortum saattoi paatdkseen puolalaisen sahkoratkaisujen tarjoajan Orange Energia Sp. z 0.0.:n yritysoston. Velaton
11 kauppahinta oli enintddn noin 120 miljoonaa Puolan zlotya (noin 28 miljoonaa euroa), ja noin 90 miljoonaa Puolan zlotya (noin .
12 21 miljoonaa euroa) suoritettiin kaupan p&atdkseen saattamisen yhteydessa. Kaupan yhteydessa sovittu lisékauppahinta 3.2.1 Myydyt tytaryhtloosakkeet
13 (earn out) maksetaan tavoitteiden toteutumisen perusteella vuoden 2029 alkuun mennessa. Orange Energia on raportoitu Myynnit vuoden 2025 aikana
" osana Fortumin Consumer Solutions -segmentin vertailukelpoista liikevoittoa vuoden 2025 kolmannesta neljanneksesta 26.6.2025 Fortum saattol paatdkseen Intiassa sijaitsevan vusiutuvan energian kehitysportfolionsa myynnin Hexa Climate
15 alkaen. Solutions Pvt Ltd:lle. Kaupalla ei ollut merkittavaa kassavirtavaikutusta. Intiassa sijaitsevan omaisuuden 21 miljoonan euron
16 Vuoden 2025 ensimmaisella neljannekselld Fortum hankki uusiutuvan energian hankkeiden kehitysportfolion Enersenselta. arvonalentuminen sisaltyy Generation-segmentin vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin vuonna 2025.
- Kaupan kohteena f)|l 2.6 GW Suom?ssa S|Ja|.tseV|a maatuul|.v.0|man alkuvaiheen kfehltyshar?klfe|.ta.,-Jc?.lfta vain p!enen osan Myynnit vuoden 2024 aikana
odotetaan etenevan rakennusvalmiiseen vaiheeseen. 16 miljoonan euron kokonaisinvestointi siséltda mahdollisen
18 lisakauppahinnan, mikali hankkeet etenevat investointipaatdkseen saakka. Kehitysportfolio on raportoitu osana Fortumin 31.12.2024 Fortum saattoi paatckseen turbiini- ja generaattoripalvelujensa myynnin teollisuuden kunnossapitopalveluja
19|20 Generation segmenttia. tarjoavalle Elcoline Group Oy:lle. Kaupalla ei ollut merkittédvaa taloudellista vaikutusta Fortum-konsernin tulokseen.
Al Consumer 29.11.2024 Fortum saattoi paatokseen kierratys- ja jateliiketoimintansa myynnin Summa Equitylle. Fortum kirjasi
23 milj. euroa Generation Solutions Yhteensd 176 miljoonan euron verottoman myyntivoiton, joka raportoidaan vertailukelpoisuuteen vaikuttavissa erissa Muut toiminnot
24 Rahana suoritettu vastike 29 21 50 -segmentin tuloksessa. Kaupasta saatu nettorahavirta oli noin 720 miljoonaa euroa.
25|26 Maksamaton vastike 29 0 29 . .
Vastike yhteensi 58 21 79 3.2.2 Muut yritysmyynnit
o Hankitut nettovarat Be i (£ Fortum ilmoitti 23.9.2024 allekirjoittaneensa sopimuksen, jonka mukaan se myy AM Green Technology & Solutions B.V:lle
28 Liikearvo ° 2 2 37,4 %:n omistusosuutensa Chempolis Oy:sta. Kaupalla ei ollut merkittivas taloudellista vaikutusta Fortum-konsernin
29 tulokseen.
30 Consumer
milj. euroa Generation Solutions Yhteensa Fortum saattoi paatokseen 28.6.2024 jiljell3 olleen osuutensa (43,75 %) myynnin aurinkovoimaliiketoiminnoistaan Intiassa
3 Hankitut tytiryhtidosakkeet (brutto) Gentari Renewables India Pte. Ltd:lle, joka on puhtaan energian ratkaisujen tarjoajan Gentari Sdn. Bhd:n tytaryhtio.
32 Rahana suoritettu vastike 29 21 50 Kauppaan kuului Intiassa nelja aurinkovoimalaitosta, joiden kokonaiskapasiteetti on 185 MW. Verovapaa myyntivoitto,
28 Rahavarat hankituissa tytaryhtidissé 0 -1 -2 16 miljoonaa euroa, kirjattiin Generation-segmentin vertailukelpoiseen liikevoittoon vuonna 2024. Kokonaismyyntituotto oli
34 Hankinnan rahavirta 28 20 49 33 miljoonaa euroa.
Maksamaton vastike 29 0 29
35136 Investoinnit hankittuihin tytéryhtidihin (brutto) 57 20 78
37
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1 4 Ra hoitusriskien ha"inta Suojauslaskennan alaiset hyédykejohdannaiset 2025
213 — s -
Maara, TWh Kaypa arvo, milj. euroa
Fortumin Riskienhallinnan viitekehys ja tavoitteet, organisaation ja prosessien seka strategisten, kestavan kehityksen, - - "yp J
4 All 1-5 \( Posit Negati
e - 1 ositil- egatil-
. operatiivisten ja rahoitusriskien kuvaukset I0ytyvat toimintakertomuksen Riskienhallinta-osiosta. 1 vuosi vuotta Svuotta  Yhteensd . 3inen Netto
" . . . . . Sahkodjohdannaiset 19 28 2 49 202 196 7
¢ 4.1Hyodykemarkkina- ja polttoaineriskit Kaasujohdannaiset 2 : 0 6 0 0 0
7 o o . . . B . o L B . L Netotukset hyddykepdrsseja vastaan -35 -35 0
Fortumin liiketoiminta altistuu energiatuotteiden tuotannossa, siirrossa ja myynnissa kaytettavien hyddykkeiden hintojen ja Yhtoonsa = o 7
el® saatavuuden vaihteluille. Paaasiallisesti riskit liittyvat sahkon hintaan ja volyymiin, paastdjen hintaan seka polttoaineiden :
. .. . .. . . . 1) Saamiset ja velat sahko- ja muista hyodykejohdannaisista netotetaan, kun hyodykepdrssien kanssa tehdyilla standardijohdannaissopimuksilla on
10
hintaan etta saatavuuteen. Fortum suojaa hyddykemarkkinariskeja parantaakseen tuloksen ennustettavuutta ja samanaikainen toimitus.
1 vahentaakseen kassavirran vaihtelua, varmistaen samalla, etta kassavirtariski on hyvaksyttavalla tasolla.
Suojauslaskennan alaiset hy6dykejohdannaiset 2024
12 Hyddykemarkkinariskien suojauksen ja hyodykemarkkinakaupankaynnin riskienhallinta perustuu alan yleisiin standardeihin, ) yodyke)
13 ja siind huomioidaan tehtavien eriyttaminen seka paivittaisen tuloksen, positioiden ja riskin laskenta, valvonta ja raportointi. Masra, TWh Kayp3 arvo, milj. euroa
14 Fortum on maarittanyt kontrollit, joilla varmistetaan, etta kaupankaynti on hyvaksyttyjen rajojen ja mandaattien puitteissa. Alle 1-5 Yli Positii- Negatii-
;5 Suojaustoiminnassa kdytetéan seka rahoitusjohdannaisia ett kiinteahintaisia fyysisia toimitussopimuksia. 1vuosi vuotta _ Svuotta _ Yhteensa vinen vinen Netto
Séhkodjohdannaiset 20 21 2 43 445 344 101
' 4.1.1Sahkon hinta- ja volyymiriskit Kaasujohdannaiset 3 1 0 4 26 7 18
e - . . . .o . I . . . . Netotukset hyddykepérsseja vastaan -128 -128 0
v Normaalit séhkon pohjoismaiset hinta- ja volyymivaihtelut (esimerkiksi s&atilan vaihteluiden aiheuttamat vaikutukset Y:to - ie YOOy KOpOTeSeR vesean Py 224 70
18 kysynt&an ja tarjontaan) muodostavat suurimman tuottoihin kohdistuvan markkinariskin Fortum-konsernissa. Riski aiheutuu eensd
19120 siahkén tuotannosta (vesivoima, ydinvoima ja tquivoima),jota suojataan séhkéjohdannaisilla hyédykepb’rsseissé kuten 1) ::;:;s;i;?nze;iZ?:q?ttz—Ja muista hyddykejohdannaisista netotetaan, kun hyddykepdrssien kanssa tehdyilla standardijohdannaissopimuksilla on
21|22 Nasdaq Commodities tai European Energy Exchange seka kdaymalla kauppaa suoraan energia- ja rahoitusmarkkinoilla '
aktiivisesti toimivien osapuolten kanssa. Suojaustoiminnan paatavoite on vahentaa séhkon hintavolatiliteetin vaikutusta IR . e
23 . P - Jolanst " pastavort ) 4.1.3 Herkkyysanalyysi sahkdjohdannaisista
tulokseen varmistaen samalla, ettd kassavirtariski on hyvaksyttavalla tasolla, ja parantaa tuloksen ennustettavuutta.
24 Generation-segmentin suojausstrategiat kattavat useita vuosia lyhyell3, keskipitkalla ja pitkall3 aikavalills. N&ita Alla oleva taulukko esittda johdannaisten arvonmuutoksen vaikutuksen tulokseen ennen veroja sekd omaan pddomaan, jos
25|26  Suojausstrategioita toimeenpannaan hyvaksyttyjen mandaattien puitteissa ja niité arvioidaan jatkuvasti niin sahkon, kuin sahkotermiinien ja futuurien noteeraus muuttuisi yhden euron megawattitunnilta ajanjaksolla, jolla Fortumilla on
muiden hyddykehintojen, vesitilanteen ja muiden oleellisten parametrien muuttuessa. johdannaisia. Suojauslaskentaa sovelletaan suurimpaan osaan suojausstrategioita, joissa kdytetdan johdannaisia, minka
2t seurauksena johdannaisten markkinahintojen muutoksen vaikutukset kirjataan padaosin omaan padomaan.
28 Generation-segmentin sahkdn myynnin suojaus tehdaan euroissa pohjoismaisella tasolla kasittden sekda Suomen etta
59 Ruotsin. N3iden suojausten valuuttakomponenttia ei t&lld hetkelld suojata Ruotsissa. Generation-segmentin herkkyys Herkkyys alla olevassa taulukossa on laskettu perustuen séhk&positioon 31.12. Positioita hallinnoidaan aktiivisesti
2 Pohjoismaissa sihkén markkinahinnalle masraytyy tietyn ajanjakson suojausasteen mukaan. Suojaustaso 31.12.2025 oli noin paivittdisessa liilketoiminnassa, ja siksi herkkyydet vaihtelevat hetkesta toiseen. Herkkyysanalyysi sisaltéda ainoastaan
75 % Generation-segmentin ennustetusta pohjoismaisesta sahkdn myyntivolyymista kalenterivuodelle 2026 hinnalla johdannaisista syntyvan markkinariskin eli suojattavan fyysisen séhkdn myynnin ja oston hintariskia ei ole analyysissa
3 41 EUR/MWh ja noin 55 % kalenterivuodelle 2027 hinnalla 40 EUR/MWh. mukana.
32
- 4.1.2 Hy6dykejohdannaiset H.erk.kyys on .Iaskettu SI||6.1 oIetuI.<seIIa, ett.a .sahk.oterm|!n|enja. futuurien noteeraus mUU.t'tUISI yhden euron megavT/.atUt%JnmIta
_ ) ~ ) _ o ) ) ajanjaksolla, jolla Fortumilla on johdannaisia. Eri suuruisten hinnanmuutosoletusten vaikutusta herkkyysanalyysiin voidaan
34 Seuraavassa taulukossa on esitetty konsernin hyddykejohdannaiset, joihin sovelletaan IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa. arvioida verrannollisesti suhteessa taulukossa esitettyyn yhden euron muutokseen megawattitunnilta.
35|36 Kayvat arvot edustavat taseeseen kirjattuja arvoja. Katso myds johdannaisten laskentaperiaatteet liitetiedossa 15
Rahoitusvarat ja rahoitusvelat luokittain seka liitetiedossa 16 Rahoitusvarat ja rahoitusvelat kdypaan arvoon.
37
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1 Herkkyysanalyysi
zll= +/-1EUR/MWh muutos sihkétermiinien ja futuurien noteerauksissa, milj. euroa Vaikutus 2025 2024
4 Vaikutus tulokseen ennen veroja -/+ -1 5
5 Vaikutus omaan pddomaan -/+ 49 43
6
7 4.2 Rahoitus ja likviditeetin hallinta
el® Fortumin liiketoiminta on altista likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskille johtuen ensisijaisesti tarpeesta rahoittaa konsernin
10 liiketoimintaa ja kattaa suojaustoimintaan liittyvia vakuusvaateita. Kaupankaynti johdannaisilla altistaa konsernin
11 likviditeettiriskille, kun kaupankayntia varten on toimitettava vakuuksia kuten rahaa tai pankkitakauksia. Fortumin
1 luottoluokituksen alentaminen erityisesti alle hyvan luottoluokituksen (investment grade) voi oikeuttaa vastapuolen
13 vaatimaan lisdvakuutta, joka tulisi toimittaa rahana tai pankkitakauksena.
14 Konserni kdy kauppaa johdannaisilla pdrsseissé ja OTC (over-the-counter) -markkinoilla valikoitujen vastapuolten kanssa
15 perustuen kahdenvilisiin sopimuksiin. Kaupankaynti johdannaispdrsseissa vaatii rahavakuuksia (vakuusmaksuja)
selvitysyhteisdjen ja selvityspankkien markkinariskin kattamiseksi. Nama johdannaispdrssin edellyttamat rahavakuudet
16 kattavat tilanteen, jossa vastapuoli ajautuisi maksukyvyttomaksi ja vastapuolen kaupankayntisalkku suljettaisiin. Osa
7 valuutta- ja korkosuojista ovat vakuudellisia (Credit Support Annex -sopimuksien alaiset valuutta- ja korkojohdannaiset) ja
18 naiden suojien markkina-arvojen muutokset suoritetaan kateisella valittomasti vastapuolelle. Vakuudettomien
19120 valuuttakauppojen kassavirtavaikutus realisoituu, kun kaupat erdantyvat ja kun kauppoja jatketaan eteenpain. Yleensa
kaupat erdéntyvat seuraavan 12 kuukauden aikana. Myds kaupankdynti OTC (over-the-counter) -markkinoilla altistaa
Al konsernin likviditeettiriskille, jos kahdenvalisen sopimuksen vastapuoli ajautuu maksukyvyttomaksi.
23 Maksukyvyttomyystilanteessa kahdenvalisien sopimuksien positiivinen nettomarkkina-arvo tulee suorittaa kateisella
24 (sopimusten p&attymisesta aiheutuvat maksut, termination payments) vastapuolelle. Hyddykejohdannaisten vakuussaamiset
25|26 seka Credit Support Annex -sopimuksien alaisten valuutta- ja korkojohdannaisten vakuussaamiset tilinpaatdspaivana olivat
- 179 miljoonaa euroa (2024: 205) ja vakuusvelat olivat 55 miljoonaa euroa (2024: 93).
28 Fortum arvioi ja seuraa jatkuvasti suojaustoimintaan liittyvia vakuusvaateita, kahdenvalisten sopimusten paattymisesta
29 aiheutuvia maksuja (termination payments), kdyttdpadomatarpeita ja lisdvakuusvirtoja, jotta konsernilla on saatavilla riittavat
rahavarat kattamaan johdannaisten kaupankayntiin vaadittavia kateisvakuuksia. Olemassa olevilla limiiteilla turvataan
30 kateisvarojen ja luottolimiittien riittavyys kattamaan vakuusvaatimukset ja sopimusten paattymisesta aiheutuvat maksut
31 (termination payments) myos darimmaéisissd markkinatilanteissa.
* Fortum hallitsee likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskeja kassavaroilla ja yhteistyopankkien kanssa tehtyjen
3 valmiusluottosopimusten ja muiden luottosopimusten avulla. Lainojen maturiteettia seurataan jatkuvasti, jotta varmistutaan
34 konsernin riittavista rahavaroista investointeihin, lainojen takaisinmaksuihin ja hyddykemarkkinakaupankaynnin vakuuksiin.
35|36 Lainojen vakaa maturiteettiprofiili ja korkoriskiprofiili pienentavat jalleenrahoitusriskia seka uudelleenrahoituksen
37 saatavuuden etta lainasalkun keskihinnan osalta.
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Fortumin liiketoiminta on pddomavaltaista, ja konsernilla on hajautettu lainasalkku. Pitkdaikainen rahoitus koostuu
suurimmaksi osaksi joukkovelkakirjalainoista, joita on laskettu liikkeelle Fortum Oyj:n EMTN-ohjelman (Euro Medium Term
Note programme) puitteissa seka erilaisista kahdenkeskisisté ja syndikoiduista rahoitusjarjestelyistd usean eri
rahoituslaitoksen kanssa.

Fortumissa rahoitusta on paaasiassa nostettu emoyhtictasolla ja sitd on jaettu erilaisten sisdisten rahoitusjarjestelyjen kautta
konserniyhtigille.

Ulkoisesta lainasta 31.12.2025 oli 89 % (2024: 90 %) emoyhtidé Fortum Oyj:n nostamaa ja loput 11 % tytaryhtididen nostamaa
(2024: 10 %).

Vuoden 2025 lopussa rahoitusnettovelka oli 1 479 miljoonaa euroa (2024: 367).

Vuoden 2025 lopussa 12 seuraavan kuukauden aikana erdantyvia lainoja oli yhteensa 1133 miljoonaa euroa (2024: 476)
sisaltaen 750 miljoonan euron joukkovelkakirjalainan ja 17 miljoonaa euroa lainoja rahoituslaitoksilta ja 5 miljoonaa euroa
yritystodistusvelkaa. Vuoden 2026 lainojen eradantymiset siséltavat myos 360 miljoonaa euroa lainoja, joiden erapaivaa ei ole
maaritetty.

Raportointikauden lopussa konsernin likvidit varat olivat 2 903 miljoonaa euroa (2024: 4 136).

Lainojen eraantyminen

milj. euroa 2025
2026 1133
2027 15
2028 520
2029 760
2030 313
2031 ja myohemmin 1899
Yhteensa 4641

Katso lisatietoa liitetieto 27 Korolliset velat.
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1 Likvidit varat seka tarkeimmat luottolimiitit ja luotto-ohjelmat 2025 2025 2024
213 o Alle 1-5 Yii Alle 1-5 Yii
milj. euroa milj. euroa 1 vuosi vuotta 5vuotta  Yhteensi 1 vuosi vuotta 5vuotta  Yhteensi
4 Likvidit varat 2903 Muut kuin johdannaiset
5 Korolliset lainat, pddoma- ja korkomaksut 1274 2025 2324 5623 627 2815 2300 5740
5 Sitovat luottolimiitit Kokonaismaara Kaytettavissa Nostettu maara Vuokrasopimusvelat 20 48 59 126 18 45 49 112
. Fortum Oyj, 2 206 miljoonan euron syndikoitu luottolimiitti 2206 2206 0 Ostovelat 322 322 361 361
Fortum Oyj, 800 miljoonan euron kahdenvalinen luottolimiitti 800 800 0 Muut kuin johdannaiset yhteens 1616 2073 2382 6072 1006 2860 2349 6213
819 Fortum Oyj, 800 miljoonan euron kahdenvélinen luottolimiitti 800 800 0
10 Fortum Oyj, luotolliset tilit 100 100 0 Johdannaiset
1 Yhteensa? 3906 3906 0 Valuuttajohdannaiset ja koron- ja
1) Lisaksi Fortumilla on yritystodistusohjelmia Suomessa ja Ruotsissa, vakuuslimiitteja hyddykejohdannaisten kaupank&ayntia varten ja EMTN-ohjelma. valuutanvaihtosopimukset
12 N&mé ohjelmat ja limiitit eivat ole vastapuolta sitovia. Yritystodistusohjelmasta oli nostettu 5 miljoonaa euroa, vakuuslimiitistd 330 miljoonaa euroa ja Sisdéntulevat rahavirrat (-) -4167 -345 0 -4 512 -5632 -499 0 -6 131
13 EMTN-ohjelmasta 2750 miljoonaa euroa raportointikauden lopussa. Ulospain maksettavat rahavirrat 4247 357 0 4603 5636 492 0 6128
14 Koronvaihtosopimusvelat
Likvidit varat seka tarkeimmat luottolimiitit ja luotto-ohjelmat 2024 (nettosuoritettavat) 10 23 0 33 27 29 0 56
15 Hyodykejohdannaiset
16~ —Leuroa Sisaantulevat rahavirrat (-) -603 337 -26 965 -1096 -425 25 1546
p Likvidit varat 4136 Ulospain maksettavat rahavirrat 1628 524 18 2170 2021 486 20 2526
Johdannaiset yhteensa 1115 222 -8 1329 956 83 -6 1034
18 Sitovat luottolimiitit Kokonaismaara Kaytettavissa Nostettu maara
1920 Fortum Oyj, 2 400 miljoonan euron syndikoitu luottolimiitti 2400 2400 0 B . L o L . ) L . )
] Fortum Oyj, 800 miljoonan euron kahdenvalinen luottolimiitt] 800 800 Kaupankaynti johdannaispdrsseissé vaatii finanssivakuuksia (kuten kateista tai arvopapereita). Fortumilla on
2122 Fortum Oyj, 800 miljoonan euron kahdenvalinen luottolimitt 800 800 0 vakuusjarjestelyja sahkopdrsseissa kattamaan hyddykejohdannaisten vakuusmaksuja (initial margin payments).
23 Fortum Oyj, luotolliset tilit 100 100 o Vakuussaamiset ovat kaupankayntid varten toimitettuja kateis-/arvopaperimuotoisia vakuuksia selvitysyhteiséille kattamaan
24 Yhteensa ) 2100 2100 o markkinariskia (initial margin) tilanteessa, jossa porssin jasen ajautuisi maksukyvyttémaksi ja vastapuolien valilld suoritettuja
— kateisvakuuksia kattaakseen futuurien negatiiviset markkina-arvot (variation margin) sdhképorssissa, mika vahent&aa
25|26 1) Lisaksi Fortumilla on yritystodistusohjelmia Suomessa ja Ruotsissa, vakuuslimiitti hyédykejohdannaisten kaupankdyntid varten ja EMTN-ohjelma. R e . . . . . . . . . )
— Nama ohjelmat ja limiitti eivat ole vastapuolta sitovia. Yritystodistusohjelmasta oli nostettu 105 miljoonaa euroa, vakuuslimiitistd 282 miljoonaa euroa ja vastapuollrlskla kahdenvalisiin soplmuksnn verrattuna. Nama hyOdykeJOhdanna|Sten kateisvakuudet valhtelevatJatkuvastl
27 EMTN-ohjelmasta 2 755 miljoonaa euroa raportointikauden lopussa. hyddykemarkkinoiden muutosten mukaan, eli jos hinnat nousevat/laskevat, johdannaispdrssien kautta kaupankdynnin
yoay J
28 kohteena olevien hyédykejohdannaisten negatiivinen/positiivinen kdypé arvo tulee kattaa valittdméasti maksamalla/
29 Rahoitusvelkojen ja johdannaissopimusten eraantyminen vastaanottamalla k&teisvakuus. Suojaavien johdannaisten vakuussaamiset (maksetut rahat) olivat tilinpd&atéspéaivana
30 Korolliset lainat ja vuokrasopimusvelat ovat sopimukseen perustuvia diskonttaamattomia kassavirtoja sisaltden padoman 179 miljoonaa euroa (2024: 205) ja vakuusvelat (saadut rahat) olivat 55 miljoonaa euroa (2024: 93).
o takaisinmaksut ja tulevat korkomaksut. Ostovelat vastaavat tasearvoa silla ne erdantyvat seuraavien 12 kuukauden aikana.
Alla olevassa taulukossa esitetdan bruttomaaraisesti toteutettavien johdannaissopimusten sopimukseen perustuvat
32 nimellisarvot ja nettosuoritettavien koronvaihtosopimusten nettomaaraiset rahavirrat.
33
34
35|36
37
38|39

40



@fortum

. p Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Muut 128
Powering a thriving world
' 4.3 Korkoriski ja valuuttariski Rahoituksen transaktiopositio
213
. 1. 2025 2024
2 4.3.1Korkoriskit
Netto- Netto-
5 Fortum altistuu kassavirtariskille korkojen muuttuessa padosin sen korollisten velkojen, likvidien varojen ja johdannaisten milj. euroa positio Suojaus Avoin positio Suojaus Avoin
kautta kiinteiden ja vaihtuvien korkojen suhteessa. SEK 3436 -3439 4 4285 -4283 1
6 PLN 441 -441 0 511 -511 0
7 Fortum hallinnoi korkoriskia seuraamalla bruttomaaraisen lainasalkun (pois lukien vuokrasopimusvelat ja varaukset) NOK 79 .82 2 447 448 1
8|9 keskimaaraista uudelleenhinnoitteluaikaa ja nettolainaposition korkojen muutoksien vaikutusta kassavirtariskilimiittiin usD 77 77 0 -96 96 1
o tekemalla erityyppisia rahoitussopimuksia seka korkojohdannaissopimuksia. Fortum arvioi ja kehittaa Muut 62 .61 2 56 .55 1
koronhallintastrategiaansa I6ytadkseen optimaalisen suhteen riskien ja rahoituskustannusten valilla. Yhteensi 3941 -3946 -4 5202 -5201 1
11
12 Vuoden 2025 lopussa Fortumin velkasalkun (johdannaiset mukaan lukien) keskimaé&rdinen uudelleenhinnoitteluaika oli 1,6 . " havirtoi L kol ) | . i . - siksi vhti5 alt | ‘ )
vuotta (2024: 2,0). Noin 65 % (2024: 58 %) velkasalkusta oli vaihtuvakorkoisia tai seuraavien 12 kuukauden aikana o'rtum|. aonra aV|rt.0Ja., éaam|3|aja ve O.Ja rnwssa va uut0|ss§ um eurmfsa,J? SIKs! y E'o a t'StUP va' U.Utjca UrSSIGT .
13 . e e i e 4o . . e vaihteluille. Valuuttariskit jaetaan transaktioriskeihin (valuuttariskit, jotka liittyvéat sellaisiin kassavirtoihin ja tase-eriin, joiden
jalleenrahoitettavia kiintedkorkoisia lainoja. Virtariski, joka lasketaan korkokayran 1 % nousuna Fortumin nettolainapositiolle . ) ; ) i AR T
14 _ . . . . . . e . s tuottoon tai kassavirtaan valuuttakurssin muutos vaikuttaa) seka translaatioriskeihin (valuuttariski, joka syntyy, kun
kaikissa valuutoissa ja maturiteeteissa seuraavalle 12 kuukaudelle, oli 6 miljoonaa euroa positiivinen (2024: 22 positiivinen). ) T X . . )
s ulkomaisten tytaryhtididen tulos- ja tase-erat yhdistelldan konsernitasolla).
5 Fortum soveltaa suojauslaskentaa suurimalle osalle sen korkojohdannaisista, joita kdytetaan lainasalkun hallinnoimiseen. Ktioriski L fovsi hvédvkkeiden k s T 5 hvidvkeioh =
Padasiassa kaytetaan kayvan arvon suojauslaskentaa, jolloin koronmuutoksilla ei ole merkittavaa vaikutusta konsernin Transaktioris !syn.tyy péaas.lassa y}IS|sFen yod)./ el <‘an ‘aAL.J.pan ‘:.jynmsjtaja nihin ”tnyISta ¥O y EJO. qénna|5|sté, .
17 . - . . S . . T olemassa olevista ja uusista investoinneista, ulkoisesta ja sisdisesta rahoituksesta seka konsernin sisaisista osakaslainoista.
tuloslaskelmaan tai oman pddoman suojausrahastoon, kun suojattavan joukkovelkakirjalainan vastakkaismerkkinen kayvan ) ) B ) ) o ) T ; ) ) N o ”
. .. . . . o o . . . Sovitut kassavirtaerat suojataan, jotta valtytaan tulevien kassavirtojen vaihteluilta. Suojaukseen kaytetaan yleensa
18 arvon muutos kirjataan my&s konsernin tuloslaskelmaan. Korkojohdannaisten osalta +1 %/-1 % muutos koroissa vaikuttaisi ) R ' ) o ) - T
- . . L e e valuuttajohdannaisia, jotka kohdistetaan alla olevan kassavirran erapaivan mukaan. Fortumilla on seka valuuttariskin
1920 omaan pddomaan +5/-5 miljoonaa euroa (2024: +7/-7), kun taas konsernin tuloslaskelmaan muutoksella ei olisi merkittavaa ) ) RS R ; ) ) - o
vaikutusta kassavirtasuojauksia, joihin sovelletaan IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaista suojauslaskentaa, etta valuuttariskin
21|22 ' suojauksia, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Ne valuuttariskiin liittyvat kassavirran suojaukset, joihin ei sovelleta
23 Lainasalkun keskimé&aréinen korkokulu johdannaisineen oli tilinpaatospaivana 3,1 % (2024: 3,8 %). Euroméaéréisten lainojen suojauslaskentaa, suojaavat paaasiassa hyddykejohdannaisia ja aiheuttavat liikevoiton volatiliteettia. Kassavirran
o4 keskikorko oli 3,0 % (2024: 3,6 %). Likvidien varojen keskimaarainen korkotuotto tilinpa&tdspéivéana oli 2,1 % (2024: 3,0 %). suojauksissa ei ole ollut olennaista tehottomuutta tilikauden aikana.
25|26 4.3.2 Valuuttariskit Raportointip&ivand 31.12.2025 euron 5 % heikkenemiselld/vahvistumisella laskettuna lainoista, saatavista ja johdannaisista
27 ) o ) o o o o ) olisi vaikutus konsernin tuloslaskelmaan ollut -15/+15 miljoonaa euroa (2024: -14/+14) Ruotsin kruunua vastaan ja
= F?rturr?.lh.Polltllkkana on suojata huor.nattav:‘at transaktioriskit paikallisella ‘Easollajokals?n y.htlcin raporto.lntlval.uutassa,Jétta -3/+3 miljoonaa euroa (2024: -4/+4) Norjan kruunua vastaan. Vaikutus konsernin omaan p&&omaan, jos euro olisi ollut 5 %
Yaltyttalsun tuloslaskelmar.w ku.rssue.roﬂta. P0|kkeu.k§en .r‘nuoc.l.(?.staa Qeneratlon-segmentln sahkdn myyn.nlr.1“su<.31aus Ruotsissa, heikompi/vahvempi Puolan zlotyyn ndhden olisi ollut -6/+6 miljoonaa euroa (2024: -5/+5) ja Yhdysvaltain dollariin ndhden
2 jossa valuuttakomponenttia ei suojata. Johdannaisia kdytetdan suojaamaan olemassa olevaa valuuttariskia, i +4/-4 miljoonaa euroa (2024: +5/-5). Muilla valuutoilla ei ole olennaista vaikutusta tuloslaskelmaan ja omaan pd&domaan.
30 kaupankayntitarkoitukseen.
= Translaatioriski syntyy paaosin nettoinvestoinneista ulkomaisiin tytar- ja osakkuusyrityksiin. Translaatiopositiot Fortumissa
eivat ole tyypillisesti suojattuja, koska padosan omaisuudesta katsotaan olevan pitkaaikaista strategista omistusta.
32 Fortumissa tdma muodostuu suurimmaksi osaksi yhtidista Ruotsissa, Norjassa ja Puolassa, joiden kotivaluutta ei ole euro.
33
- Konsernitilinpaatoksessa kurssierot, jotka syntyvat ulkomaisiin yrityksiin tehtyjen nettosijoitusten muuntamisesta, kirjataan
omaan padomaan. Pddasiassa Ruotsin kruunusta ja Norjan kruunusta johtuva muuntoeron nettomuutos vaikutti konsernin
B 28 emoyhtién omistajille kuuluvaan omaan pddomaan -959 miljoonaa euroa (2024: -1 010). Katso konsernin muuntoerot
37 kokonaisuudessaan: Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista.
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Korko- ja valuuttajohdannaiset instrumenteittain 2025

s Nimellismaara Kéypa arvo
4 Eraantymisprofiili
5 Alle 1-5 Yli Positii- Negatii-
milj. euroa 1vuosi vuotta 5 vuotta Yhteensa vinen vinen Netto
6 Sovelletaan suojauslaskentaa
7 Valuuttajohdannaiset 150 119 0 270 1 1 -10
8|9 Koronvaihtosopimukset 725 1700 450 2875 60 31 28
P Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 116 0 0 116 1 5 -4
Ei sovelleta suojauslaskentaa
U Valuuttajohdannaiset 3901 226 4127 78 -78
12 Koronvaihtosopimukset 14 0 14 0 0
13 Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 0 0 0 0 0
P Yhteensa 4906 2046 450 7402 62 126 -64
Pitkdaikaisia 59 43 17
15 Lyhytaikaisia 2 83 -8
16
17 Korko- ja valuuttajohdannaiset instrumenteittain 2024
18
Nimellismaara Kéypa arvo
19120 Eraantymisprofiili
21] 22 1-5 Yli5 Positii- Negatii-
milj. euroa Alle 1 vuosi vuotta vuotta Yhteensa vinen vinen Netto
= Sovelletaan suojauslaskentaa
24 Valuuttajohdannaiset 172 124 0 296 6 12 -6
25|26 Koronvaihtosopimukset 0 2425 450 2875 95 54 40
27 Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 0 116 0 116 3 1 2
Ei sovelleta suojauslaskentaa
28 Valuuttajohdannaiset 5430 251 5682 28 22 6
29 Koronvaihtosopimukset 0 13 13 0 0 0
30 Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 24 0 24 2 0 2
31 Yhteensa 5625 2930 450 9005 134 89 45
Pitkaaikaisia 105 56 48
- Lyhytaikaisia 30 32 -3
33
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4.4 Luottoriskit

Kaikkien vastapuolien kanssa tehdyt sopimukset altistavat Fortumin vastapuoliriskille.

Johdannaissopimuksiin liittyvat luottoriskit ovat usein volatiileja, ja sisaltavat niin korvaamis- kuin selvitysriskin.
Johdannaiset, joilla kdydaén kauppaa porsseissa, selvitetddn keskusselvitysosapuolten (central clearing parties, CCPs) tai
selvityspankkien kautta. Kahdenviliset johdannaiset tehdaan suoraan erilaisten vastapuolien kanssa, jotka ovat aktiivisia
osapuolia rahoitus- ja energiamarkkinoilla. Tallaisia ovat energian tukku- ja vahittaismyyjat, yleishyodylliset palveluyhtiot,
energian tuotantoyhtiot, kaupankayntiyhtiot, teolliset energian loppukayttajat ja rahoituslaitokset. Koska Fortumin
suojaukset ovat enimmakseen myyntisopimuksia, vastapuoliriski tyypillisesti kasvaa hintojen laskiessa. Valuutta- ja
korkojohdannaisten vastapuolet on rajattu hyvan luottoluokituksen (investment grade) saaneisiin pankkeihin ja
rahoituslaitoksiin. Vastapuolista valtaosan kanssa on voimassa International Swaps and Derivatives Association (ISDA)
-puitesopimukset, johon sisaltyy netotuslausekkeet ja joissain tapauksissa Credit Support Annex -sopimus.
Hyddykejohdannaisten osalta kauppaa kaydaan paaosin sellaisten vastapuolien kanssa, joilla on hyva luottoluokitus
(investment grade) tai vastaava luottokelpoisuus. Vastapuolista valtaosan kanssa on voimassa puitesopimukset, kuten
ISDA:n tai European Federation of Energy Tradersin (EFET) julkaisema puitesopimus, joissa on netotuslausekkeet.

Rahoituksen ja maksuvalmiuden hallinnan tarpeista johtuen, Fortumilla on useaan pankkiin tai rahoituslaitokseen kohdistuva
luotto- ja vastapuoliriski pankkitalletusten ja yritystodistusten muodossa erityisesti pohjoismaisilla markkinoilla. Suurin osa
luottoriskeista kohdistuu Fortumin yhteistyopankkeihin, jotka ovat erittdin luottokelpoisia instituutioita.

Asiakkaisiin liittyva luottoriski on jakautunut laajasti teollisiin vastapuoliin, energiayhticihin, valtiollisiin ja kunnallisiin
toimijoihin, yleishyodyllisiin palveluyhticihin, pienyrityksiin, taloyhticihin ja yksityishenkildihin eri maantieteellisilla alueilla.
Paadosa vastapuoliriskipositiosta tulee johdannaisten kayvista arvoista seka myyntisaamisista sahkon, kaasun ja lammon
myynnista Pohjoismaissa ja Puolassa.

4.4.1 Rahoitusvarojen luottoriskin arviointi

Fortum kirjaa odotettavissa olevat luottotappiot jaksotettuun hankintamenoon luokitelluista rahoitusvaroista jokaisena
raportointipdivana. Luottotappiomallia sovelletaan rahoitusvaroihin kuten myyntisaamisiin, pankkitalletuksiin,
yritystodistuksiin, lainasaamisiin ja muihin korollisiin saamisiin. Lisadtietoja myyntisaamisten odotettavissa olevista
luottotappioista, katso liitetieto 24 Myyntisaamiset ja muut saamiset.

Odotettavissa oleva luottotappio kirjataan yksittaisen vastapuolten tasolla talletuksista, yritystodistuksista, lainasaamisista
seka muista korollisista saamisista. Odotettavissa olevaa luottotappiota ei kirjata pankkeihin talletettuihin kateisvaroihin,
koska luottoriski on epaolennainen alhaisen maksukyvyttomyysriskin takia. Maksukyvyttomyysriski arvioidaan jokaisena
raportointipadivana luottoluokituksen perusteella sen maarittamiseksi, onko luottoriski merkittavasti kasvanut. Vakuudet ja
muut luottoriskia vahentavat seikat (esim. maksukyvyttdmyysvakuutus) otetaan huomioon, kun maaritetdan odotettavissa
olevien luottotappioiden tappio-osuus maksukyvyttomyystilanteessa.

Rahoitusvaroilla, joilla on hyva luottoluokitus (investment grade) arvioidaan olevan alhainen luottoriski. Luottoluokituksen
muutos hyvésté luottoluokituksesta (investment grade) alhaisempaan luottoluokituksen (non-investment grade) merkitsee
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luottoriskin merkittédvaa kasvua. Jos rahoitusvaroihin liittyva luottoriski ei ole kasvanut merkittévasti alkuperaisen kirjauksen
jalkeen, luottotappiovarauksen osuus on 12 kuukauden odotettavissa olevien luottotappioiden maara. Jos rahoitusvaroihin
liittyva luottoriski on lisdantynyt merkittavasti alkuperaisen kirjaamisen jalkeen, luottotappiovaraus vastaa odotettavissa
olevaa luottotappiota luoton koko elinkaaren osalta.

Korollisten saamisten luottotappiovaraus oli yhteensa 27 miljoonaa euroa 31.12.2025 (2024: 27). Korolliset saatavat mukaan
lukien pankkitalletukset ja taseen saamisina esitetyt johdannaisinstrumentit on esitetty oheisessa taulukossa.

Vastapuolen luottoriski on otettu huomioon maaritettdessa johdannaisinstrumenttien kaypaa arvoa. Luottoriskin vaikutus
kdypaan arvoon on méaaritetty vastapuolikohtaisesti vastuun arvonoikaisumenetelmalla (credit value adjustment), jossa
kaytetaan vastaavia syottotietoja ja oletuksia kuin odotettavissa olevan luottotappion maarittamisessa. Katso myas liitetieto
16 Rahoitusvarat ja rahoitusvelat kdyp&an arvoon, kdyvan arvon maarittaminen.

Kaikilla valuutta- ja korkojohdannaisvastapuolilla ja padosalla pankkitalletusvastapuolista on ulkopuolisten luottoluokittajien
S&P Global Ratingsin, Fitchin ja/tai Moody’sin luokitus. Vastapuolille, joilla on luottoluokituksia useammalta
luottoluokittajalta, luokitus tehdaan heikomman luokituksen mukaan.

Hyodykejohdannais- ja yritystodistusmarkkinoilla on paljon vastapuolia, joilla ei ole S&P Global Ratingsin, Fitchin tai
Moody’sin luokitusta. Naille vastapuolille Fortum antaa oman sisdisen luokituksen. Sisdinen luokitus, joka vastaa hyvaa
luottokelpoisuutta (investment grade) on mé&aritelty samoin perustein kuin S&P Global Ratingsin, Fitchin ja/tai Moody’sin
luokitus arvioimaan taloudellisia tunnuslukuja tai historiallista maksukyvyttomyysriskia.

Rahoitusvarojen luottoriskin arviointi

milj. euroa

Tilinpaatos Muut 130
2025 2024
Tasearvo  jostaeraantynyt Tasearvo  josta erdantynyt

Saamiset yhtidilta, joilla hyvé luottokelpoisuus (investment
grade) tai vastaava luottokelpoisuus

Pankkitalletukset ja yritystodistukset 2842 0 4089 0
Korko- ja valuuttajohdannaisten kayvat arvot 62 0 134 0
Johdannaisten kdyvat arvot energiapdrsseista 43 0 84 0
Kahdenvalisten hyddykejohdannaisten kdyvat arvot 212 0 394 0
Saamiset yhteensa yhtioilta, joilla hyva luottokelpoisuus
(investment grade) tai vastaava luottokelpoisuus 3159 (o] 4701 (V]
Saamiset yhtigilt4, joilla alhainen luottoluokitus (non-investment
grade) tai vastaava luottoluokitus
Kahdenvalisten hyddykejohdannaisten kayvét arvot 16 33 0
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 0 1 0
Saamiset yhteensi yhtidilts, joilla alhainen luottoluokitus (non-

investment grade) tai vastaava luottoluokitus 16 0 34 0
Muut saamiset
Saamiset osakkuusyhtiGilta ja yhteisyrityksilta 569 0 431 0
Pantatut rahavarat 28 0 7 0
Rahavarat muilla tileilla 60 0 a7 0
Muut saamiset yhteensa 657 (o] 485 (V]
Yhteensa 3832 0 5220 0

1) Muut saamiset sisaltda rahoitusvaroja, joita ei ole jaettu hyvaan luottoluokitukseen ja alhaiseen luottoluokitukseen tai vastaaviin.
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4.4.2 Netotussopimukset rahoitusvaroille ja -veloille

Alla oleva taulukko esittaa seka netotetut rahoitusinstrumentit etta rahoitusinstrumentit ja vastaavat sopimukset, jotka ovat
ehdollisten netotussopimusten piirissa, mutta joita ei ole netotettu. Sarakkeessa "nettomaara" esitetdan vaikutus konsernin

taseessa, jos kaikki netotusoikeudet kaytettaisiin.

Netotussopimukset rahoitusvaroille ja -veloille 2025

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Muut 131
Netotussopimukset rahoitusvaroille ja -veloille 2024
Bruttomaara, Ehdollisesti
jokaon netotettava
netotettu Nettomaira maara (netotus-  Saatu/ annettu
milj. euroa Bruttomaara taseessa taseessa sopimukset) rahoitusvakuus Nettomaara
Rahoitusvarat
Korko- ja valuuttajohdannaiset 134 0 134 57 69 8
Hyddykejohdannaiset 842 331 51 233 4 274
Myyntisaamiset 812 0 812 812
Yhteensa 1788 331 1457 290 73 1094
Rahoitusvelat
Korko- ja valuuttajohdannaiset 89 0 89 57 9 22
Hyddykejohdannaiset 796 331 465 233 232
Ostovelat 361 0 361 361
Yhteensa 1246 331 915 290 9 616

Bruttomaara, Ehdollisesti
jokaon netotettava
netotettu Nettom#drd maars (netotus-  Saatu/ annettu

milj. euroa Bruttomaara taseessa” taseessa sopimukset) rahoitusvakuus Nettomaara
Rahoitusvarat
Korko- ja valuuttajohdannaiset 62 0 62 32 30 0
Hyddykejohdannaiset 338 67 271 98 6 167
Myyntisaamiset 766 766 766
Yhteensa 1166 67 1099 130 36 933
Rahoitusvelat
Korko- ja valuuttajohdannaiset 126 0 126 32 7 17
Hyodykejohdannaiset 372 67 305 98 0 207
Ostovelat 322 322 322
Yhteensa 820 67 753 130 77 546

1) Saamiset ja velat s&hkd- ja muista hyddykejohdannaisista netotetaan, kun hyédykepdrssien kanssa tehdyilld standardijohdannaissopimuksilla on

samanaikainen toimitus.

1) Saamiset ja velat s&hkd- ja muista hyddykejohdannaisista netotetaan, kun hyédykepdrssien kanssa tehdyilld standardijohdannaissopimuksilla on

samanaikainen toimitus.
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213
2 Fortum paivitti marraskuussa pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteensa, strategiset tavoitteensa ja strategiset
suoritusmittarinsa (KPI, Key Performance Indicator). Konsernin uudeksi pitkan aikavalin tavoitteeksi lisdtdan 14 %:n
° vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto (RONA). Tavoite vahintdan tason BBB luottoluokituksen yll&pitadmisestd pysyy
6 ennallaan.
7
Fortumin pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet ovat:
819
10 « Vertailukelpoinen sijoitetun pddoman tuotto (RONA) 14 %.
1 « Vahintaan tason BBB luottoluokituksen varmistamiseksi rahoitusnettovelan suhde vertailukelpoiseen kayttokatteeseen voi
olla enintdan 2,5 (aiemmin 2,0-2,5). Fortumin tdmanhetkiset luottoluokitukset sekd S&P Global Ratingsiltd ettd Fitch
12 Ratingsilta ovat BBB+ vakain nakymin.
13 « Fortum valitsee jatkossakin mahdolliset kasvuhankkeensa tarkasti varmistaakseen asetetut tuottovaatimukset ja soveltaa
14 aiemmin asetettuja investointikriteereja: projektikohtainen vahimmaistuottovaatimus eli padomakustannusten painotettu
15 keskiarvo (WACC) lisattynd 150—400 korkopisteelld teknologian tai hankkeen mukaan seka yhtién ympéristétavoitteet.
« Fortumin osinkopolitiikan mukainen osingonjakosuhde on 60-90 % vertailukelpoisesta osakekohtaisesta tuloksesta.
16 Osingonjakosuhteen vaihteluvalin ylalaitaa sovelletaan silloin, kun tase on vahva ja investointeja vahan, ja vaihteluvalin
7 alalaitaa silloin, kun velkaantuneisuusaste on korkea ja/tai kdynnissa on suuria investointeja. Fortumin tavoitteena on
18 jatkaa kilpailukykyisen osingon maksamista.
19120 « Fortum arvioi vertailukelpoisen liikevoittonsa kasvavan 330 miljoonalla eurolla vuoteen 2030 mennessa verrattuna
930 miljoonaan euroon eli vuoden 2025 syyskuun edeltavien 12 kuukauden tasoon. Kasvu perustuu Fortumin omaan
Al toimintaan eika sisalla investointeja, yritysostoja tai sahkon hintavaikutuksia
23
24 Vertailukelpoinen kayttokate ja vertailukelpoinen liikevoitto ovat vaihtoehtoisia tunnuslukuja, ja niita kaytetaan osatekijana
25|26 padomarakenteen tavoitteen tunnusluvussa rahoitusnettovelka/vertailukelpoinen kdyttdkate (EBITDA) ja vastaavasti
vertailukelpoisen sijoitetun padoman (RONA) tuotossa. Katso lisatietoja sijoitetun pddoman tuotosta liitetiedoissa 6
et Liikevaihto ja raportoitavat segmentit, Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmaytykset ja Tunnuslukujen laskentakaavat.
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Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Muut 132
Rahoitusnettovelka/vertailukelpoinen kayttokate -tunnusluku

milj. euroa Liite 2025 2024

+ Korollinen vieras pddoma 4746 4828

- Likvidit varat 2903 4136

- Vakuusjarjestely 241 213

- Vakuussaaminen 179 205

+ Vakuusvelka 55 93

+/- Nettovakuusvelka/-saaminen -124 -1

Rahoitusnettovelka 27 1479 367

Liikevoitto 939 1325

+ Poistot 315 379

Kayttokate 1254 1704

- Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -15 -147

Vertailukelpoinen kadyttokate 1240 1556

Rahoitusnettovelka/vertailukelpoinen kiyttokate 1,2 0,2

Katso lisatietoa vertailukelpoisuuteen vaikuttavista erista liitetiedossa 7 Vertailukelpoinen liikevoitto ja vertailukelpoinen

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmaytykset ja Tunnuslukujen laskentakaavat.

kauden voitto, ja lisatietoa rahoituksesta seka likviditeettitilanteesta liitetiedossa 27 Korolliset velat. Katso myds



@fortum

Powering a thriving world

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Muut 133

—

2|3

1920

21122

23

24

25|26

27

28

29

30

31

32

88

34

35]36

37

3839

40

6 Liikevaihto ja raportoitavat segmentit

OLENNAISET LAADINTAPERIAATTEET

MYYNTITUOTTOJEN MAARITTAMINEN

Fortumin lilketoiminta koostuu sahkon, kaukolammon ja -kylman, kaasun seka jatteiden kasittelyn myynnistg, joka sisaltaa
paaasiassa akkujen kierratysliiketoiminnan seka kierratys- ja jateliiketoiminnan vuonna 2024. Liikevaihto voidaan jakaa
viiteen tulonmuodostusprosessiin: sahkon myyntiin tukkumarkkinoille, sahkdn myyntiin vahittaisasiakkaille,
[ammaonmyyntiin, kaasun myyntiin ja jatteiden kasittelyn myyntiin.

Liikevaihto kirjataan, kun (tai sitd mukaa kun) tavarat luovutetaan tai palvelut suoritetaan, ts. kun suoritevelvoite taytetaan
ja asiakas saa maaraysvallan kyseisen suoritevelvoitteen alla olevaan tavaraan tai palveluun. Liikevaihto tuloutetaan silla
hinnalla, johon Fortum odottaa olevansa oikeutettu ja esitetdan vahennettyna nettohyvityksilld, alennuksilla seka myyntiin
perustuvilla valillisilla veroilla kuten arvonlisaveroilla ja valmisteveroilla, mukaan lukien sahkovero. Liikevaihto sisaltaa
fyysisesti toteutettujen sopimusten vaikutukset, joita ei ole solmittu ja joita ei pideta edelleen voimassa tarkoituksena
vastaanottaa tai toimittaa kohteena oleva hyddyke konsernin osto-, myynti- ja kdyttétarpeiden mukaisesti ja siten kuuluvat
IFRS 9:n soveltamisalaan. Katso liitetieto 7 Vertailukelpoinen liikevoitto ja vertailukelpoinen kauden voitto.

Eri tulonmuodostusprosesseja koskevat laadintaperiaatteet on esitetty alla.

SAHKON MYYNTI TUKKUMARKKINOILLE JA TEOLLISUUSASIAKKAILLE

Fyysisen sahkdon myynti tuloutetaan toimitushetkella. Myynti tukkumarkkinoille tehdaan spot-hinnalla eika se siten sisalla
muuttuvia elementtejd. Fortum myy sdhk6d myds teollisuusasiakkaille ja kunnille kahdenvalisilla sopimuksilla (Power
Purchase Agreements, PPAs). Namé& sopimukset ovat tyypillisesti kiintedhintaisia ja kestoltaan useampia vuosia.
Sopimusten kesto voi olla jopa yli kymmenen vuotta. Ne voivat sisaltda myos uusiutuvan energian sertifikaattien
kiintedahintaisen myynnin. Molemmat myynnit ovat Fortumin tavanomaista myyntia ja siten eivat kuulu IFRS 9:n
soveltamisalaan. Sopimukset tehdaan tasaisen kassavirran varmistamiseksi seka tuloslaskelman volatiliteetin
pienentamiseksi.

Myyntituloja kertyy myds uusiutuvan energian sertifikaattien myynnista. Ne koostuvat paaosin alkuperatakuista, jotka
saadaan vastikkeetta ja perustuen uusiutuvaan energian tuotantoon. Toimittamattomat sertifikaatit esitetaan varastossa.
Kun ne toimitetaan asiakkaalle, ne esitetaan myynnissa. Katso liitetieto 23 Vaihto-omaisuus.

SAHKON MYYNTI VAHITTAISASIAKKAILLE

Fortumin sahkdn myyntisopimus kuluttaja- ja yritysasiakkaiden kanssa kattaa sahkdn myynnin, kun taas sahkonsiirto
tapahtuu paikallisen verkkoyhtion toimesta. Fortumilla on yksi suoritevelvoite, eli valmius toimittaa sahkoda asiakkaalle.
Myyntihinta sisaltaa usein seka kiintean etta muuttuvan osan, joka muodostuu toimitetun sahkémaaran perusteella. Koska
Fortumin lupaus on valmius toimittaa sahkoa asiakkaalle, kiinted ja muuttuva maksu kohdistetaan ja tuloutetaan asiakkaalta
veloitettavissa olevien maksujen perusteella. Jos etaluettavaa mittaria ei ole kaytdssa, viimeisimman mittarinluennan ja
kuun lopun valinen kulutus arvioidaan.

LAMMONMYYNTI

Monilla alueilla kaukoldmpdsopimus kattaa seka [ammon jakelun ettd myynnin. Vaikka |lampo joillakin alueilla ostetaankin
kolmannelta osapuolelta, Fortum vastaa Iamman toimittamisesta kokonaisuudessaan ja toimii siten padamiehena myos
lammadn myynnin osalta. Fortumilla on yksi suoritevelvoite, eli valmius toimittaa [ampoa asiakkaalle. L&mmaon hinta sisaltaa
usein seka kiintedn ettd muuttuvan maksun, joka maarittyy toimitetun lampovolyymin perusteella. Koska Fortumin lupaus
on valmius toimittaa lampoa asiakkaalle, kiinted ja muuttuva maksu kohdistetaan ja tuloutetaan asiakkaalta veloitettavissa
olevien maksujen perusteella. Puolassa on lisdksi alueita, joissa Fortum vastaa ainoastaan lammaodntuotannosta ja IGmmon
jakelu on puolestaan jonkin kolmannen osapuolen vastuulla. Ndissa tapauksissa Fortumin suoritevelvoite on lammon
tuotanto ja liikevaihto tuloutetaan asiakkaalta laskutettavissa olevien myyntivolyymien perusteella.

KAASUNMYYNTI
Liikevaihto muodostuu kaasunmyynnista kuluttaja-asiakkaille. Liikevaihto tuloutetaan luovutuksen yhteydessa, kun
maaraysvalta siirtyy asiakkaalle. Sopimukset sisaltavat yleensa yhden suoritevelvoitteen, jolle koko kauppahinta kirjataan.

Kaasusopimukset sisaltavat myos kiinteitd komponentteja, jotka tuloutetaan asiakkaan todellisen kulutuksen perusteella,
kun suoritevelvoitteen luonteena on toimittaa kaasua kaasuntoimitusvalmiuden sijaan.

JATTEIDEN KASITTELYN MYYNTI

Jatteiden kasittelymyynnin merkittavin osa muodostuu jatteen vastaanottomaksuista. Maksu maarittyy yleensa
vastaanotetun jatemaaran perusteella, eika hintaan sisally muuttuvia elementteja. Fortumin velvollisuus on kasitella jate ja
tama suoritevelvoite tayttyy, kun jate on kasitelty. Jatteiden kuljetus muodostaa toisen suoritevelvoitteen, jonka hinta
maaritetaan erikseen asiakassopimuksessa ja se vastaa sita hintaa, joka palveluista erikseen veloitettaisiin.
Kuljetuspalveluiden myynti tuloutetaan, kun jate on kuljetettu.

Jatteiden kasittelyn myynti siséltda lisaksi erilaisia kaatopaikka- ja maanrakennusprojekteja, jotka toteutetaan useimmiten
asiakkaan omistamalla maa-alueella. Asiakkaalta veloitettava hinta laskutetaan asiakkaan kanssa sovitun maksuaikataulun
mukaan. Asiakas saa ja kuluttaa rakennusprojektista saatavan hyédyn samanaikaisesti, kun rakennusprojekti etenee ja
projektit tuloutetaan siten ajan kuluessa. Rakennusprojektin tayttdmisaste voidaan mitata parhaiten syntyneiden kulujen tai
rakennetun maa-alueen perusteella.

NETOTUS JA SEGMENTTIEN VALISET TAPAHTUMAT

Generation-segmentti myy tuotettua sahkéa Nord Pool -sahkdpdorssiin ja Consumer Solutions -segmentti ostaa kaiken
sahkodnsa Nord Pool -sédhkopdrssista Pohjoismaissa. Naiden segmenttien myyntien eliminoinnit sisaltavat ostot ja myynnit
Nord Poolissa, jotka netotettiin konsernitasolla tuntiperusteisiin myynteihin ja ostoihin perustuen 30.9.2025 asti, jonka
jalkeen on siirrytty 15 minuutin kaupankayntijaksoon, paitsi Norjassa jossa jatketaan tuntiperusteisella
kaupankayntijaksolla. Netotus esitetdaan joko tuottona tai kuluna sen mukaan, onko Fortum tiettyna hetkena nettomyyja vai
netto-ostaja.

Konsernin sisdiset toimitukset vaikuttavat eri liilketoimintasegmenttien valisiin myynteihin, kuluihin ja tuloksiin, jotka
eliminoidaan konsernitilinpaatoksessa. Sisdiset tapahtumat ovat markkinaperusteisia.
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6.1 Liiketoimintarakenne

Fortum esittda segmenttitiedot tavalla, joka on yhteneva Fortumin hallitukselle ja toimitusjohtajan vetamalle johtoryhmaélle
tapahtuvan sisdisen raportoinnin kanssa. Fortumin segmentit muodostuvat liiketoiminta-alueittain maaritellyista
segmenteista.

Liiketoimintayksikot on luokiteltu IFRS-tilinpaatosstandardien mukaisesti seuraaviin raportoitaviin segmentteihin:

« Generation -segmentti sisaltda Hydro Generation-, Nuclear Generation-, Corporate Customers and Markets- seka
Renewables and Decarbonisation -liiketoimintayksikot. Nama yksikot on yhdistetty yhdeksi raportoitavaksi segmentiksi
tuotteiden, tuotantoprossessien, asiakkaiden, jakelutavan ja sdantely-ympariston samankaltaisen luonteen takia.

« Consumer Solutions -segmentti sisaltda Consumer Solutions -liiketoimintayksikon.

« Muut toiminnot -segmenttiin kuuluu Innovation and Venturing -toiminnot, liilketoimintoja palvelevat konsernitoiminnot ja
konsernijohto. Siihen kuuluu myds Circular Solutions -liiketoiminta, jonka jaljella oleva toiminta koostuu paaosin akkujen
kierratysliiketoiminnasta.

6.2 Segmenttitietojen maaritelma

Fortumin segmenttitiedoissa esitetdan taloudelliset tunnusluvut, joita kdytetaan taloudellisessa tavoiteasetannassa,

ennustamisessa, johdon tuloskehityksen seurannassa seka resurssien allokoinnissa konsernin suoritusjohtamisprosessissa.

Lisatietoja liitetiedossa 1.4 Tuloksellisuuden esittaminen.

Segmenttiraportoinnissa on kaytetty samoja laadintaperiaatteita kuin Fortum-konsernissa.

Tilinpaatos

Muut
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213 Kuvaus konsernin raportoitavista segmenteista

KONSERNI

ool Generation Consumer Solutions 4 Muut toiminnot

; ______ 9Ve D

@) @) @)
I I [ | |

17

18

1920

21122
23
24

Generation-segmentti vastaa Fortumin sahkdntuotannosta pdaasiassa Pohjoismaissa. Consumer Solutions vastaa energiaratkaisujen Muut toiminnot -segmenttiin kuuluvat myds Innovation and Venturing -toiminnot,
Segmenttiin kuuluvat véhapaastdinen vesi-, ydin-, tuuli- ja aurinkovoimatuotanto seka kaukoldmpo- tarjoamisesta kuluttajille seka pienille ja keskisuurille liiketoimintoja palvelevat konsernitoiminnot ja konsernijohto. Siihen kuuluu my&s
ja kaukokylméliiketoiminta seké hiilidioksidipdastsjen vahentaminen Idmpdliiketoiminnassa. yrityksille pddasiassa Pohjoismaissa ja Puolassa. Circular Solutions -lilketoiminta, jonka jéljelld oleva toiminta koostuu pa&osin
Generation-segmentti vastaa myd&s suojauksista ja arvonluonnista seka sahkon fyysisilla ettd Fortum on Pohjoismaiden suurin eri sahkotuotteiden akkujen kierratysliiketoiminnasta.
28 finanssimarkkinoilla, palvelee teollisuus- ja kunta-asiakkuuksia vauhdittaen teollisuuden tarjoaja ja silld on yli kaksi miljoonaa asiakasta. Consumer
dekarbonisaatiota seka tarjoaa energiaa suuressa mittakaavassa luotettavasti. Solutions tarjoaa séhkda ja siihen liittyvia lisdarvo- ja
29 digitaalisia palveluja padaasiassa vahittdismyyntiasiakkaille.

25|26
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' 6.3 Segmenttitiedot
213
. Konsernin tuloslaskelma
5 Generation Consumer Solutions Muut toiminnot Yhteensa
6 milj. euroa Liite 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
S&hkonmyynti 2642 3234 2607 2635 0 5 5249 5873
! Lammonmyynti 533 502 0 0 0 25 533 527
819 Kaasunmyynti 0 0 387 386 0 0 387 386
10 Jatteiden késittelyn myynti 20 " 0 0 2 212 21 223
11 Muut myynnit 51 48 35 53 185 355 271 456
Liikevaihto 3245 3795 3029 3073 187 596 6461 7464
12 Eliminoinnit -170 -307 -8 -5 -158 -157 -336 -469
13 Nord Pool -netotus -1136 -1196
14 Ulkoinen liikevaihto 3075 3488 3021 3068 29 439 4989 5800
15
Vertailukelpoinen kayttékate 1098 1421 213 161 -7 -26 1240 1556
16 Poistot -204 -204 -92 -85 -19 -90 -315 -379
7 Vertailukelpoinen liikevoitto 893 1218 122 76 -91 -116 924 1178
18 Arvonalentumiset ja peruutukset -20 0 0 -5 -17 -25 -17
1920 Myyntivoitot ja muut samankaltaiset erét 3 0 0 -1 -2 183 -4 183
— Tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien johdannaisten kdyvan arvon muutokset 40 -107 6 46 0 0 a7 -61
2]z Muut -1 -7 0 -2 50 -3 43
23 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 7 18 -115 46 -9 216 15 147
24 Liikevoitto 912 1103 127 122 -100 100 939 1325
25|26 Vertailukelpoinen osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 7,19 28 -26 0 0 0 -3 28 -30
— Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 19 56 22 0 0 0 -3 56 19
27
1) Seka ulkoinen ettd sisdinen sdhkdnmyynti siséltda realisoituneiden suojausinstrumenttien vaikutukset. Vaikutus liikevaihtoon voi olla positiivinen tai negatiivinen riippuen keskimaaraisen sopimushinnan ja realisoituneen spot-hinnan erotuksesta. Fortumin séhkénmyynti sisaltda hyddykejohdannaisten realisoituneen tuloksen
28 sopimuksista, joilla ei ollut IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa, mutta ovat operatiivisesti luokiteltu suojaukseksi. S&hkdn myynti sisaltda my6s uusiutuvan energian sertifikaattien myyntia 134 miljoonaa euroa (2024: 149).
= 2) Ne myynnit ja ostot, jotka ovat 15 minuuttia- tai tuntiperusteisia, netotetaan konsernitasolla ja esitetddn joko tuottona tai kuluna sen mukaan, onko Fortum tiettyna hetkena nettomyyja vai -ostaja.
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1 Bruttoinvestoinnit / -divestoinnit
2l Generation Consumer Solutions Muut toiminnot Yhteensa
4 milj. euroa Liite 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2024 2024
5 Bruttoinvestoinnit osakkeisiin 3 62 0 20 0 35 33 17 33
6 Investoinnit kdyttdomaisuuteen 17,18 438 355 58 4l 4 57 500 483
Osakkeiden bruttodivestoinnit 3 -2 34 0 0 -1 751 -3 785
7
819 R .
Segmenttien varat ja velat
10
1 Generation Consumer Solutions Muvut toiminnot Yhteensa
milj. euroa Liite 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
2 Korottomat varat 7491 7000 1051 1061 286 302 8827 8362
13 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 19 1243 1189 0 1 92 4l 1335 1260
14 Eliminoinnit -107 -126
15 Segmenttien varat yhteensa 8734 8188 1051 1061 377 373 10 054 9496
Korolliset saamiset 22 925 74
16 Laskennalliset verosaamiset 28 812 845
17 Muut varat 1750 2116
18 Likvidit varat 25 2903 4136
Varat yhteensa 16 444 17 307
19120
21122 “gegmenttien velat 599 581 333 337 80 151 1012 1068
23 Eliminoinnit -107 -126
24 Segmenttien velat yhteensa 905 942
25|26 Laskennalliset verovelat 28 362 386
. Muu vieras pddoma 181 1998
21 Sijoitettuun paddomaan sisdltyva vieras padoma 3078 3325
28 Korollinen vieras pddoma 27 4746 4828
29 Oma padoma 8620 9154
30 Oma padoma ja vieras pddoma yhteensa 16 444 17 307
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1 Vertailukelpoinen liikevoitto sisadltaen vertailukelpoisen osuuden osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta seka vertailukelpoinen sidotun paadoman tuotto
a9 Generation Consumer Solutions Muut toiminnot Yhteensa
4 milj. euroa Liite 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
5 Vertailukelpoinen liikevoitto 893 1218 122 76 -91 -116 924 1178
6 Vertailukelpoinen osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 7,19 28 -26 0 0 0 -3 28 -30
Vertailukelpoinen liikevoitto sisaltden osuuden osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 922 1191 122 76 -91 -120 952 1148
7
819 Segmenttien varat 8734 8188 1051 1061 377 373 10 054 9496
10 Segmenttien velat 599 581 333 337 80 151 905 942
11 Vertailukelpoinen sidottu pddoma 8135 7608 718 725 297 222 9150 8554
Vertailukelpoinen sidottu pasoma keskiméaarin 7841 7425 666 683 240 744 8746 8852
12
13 Vertailukelpoinen sidotun pd&oman tuotto (RONA), % 11,8 16,0 18,3 1,2 -38,0 -16,1 10,9 13,0
14 1) Keskimaéarainen sidottu padoma on laskettu kdyttden vuoden alun ja jokaisen vuosineljdnneksen lopun arvoja.
15
o Henkilosto
17 Generation Consumer Solutions Muvut toiminnot Yhteensa
e 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
D Henkiloston lukumaara 31.12. 2139 2053 1134 1118 1278 1295 4551 4466
19120 Henkilosto keskimaarin 2137 1968 1124 1176 1286 2158 4 547 5301
21|22
23
24
25|26
27
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' 6.4 Konserninlaajuiset tiedot Pitkaaikaiset varat maittain 31.12.
213 -
Konsernin toimintasegmentit toimivat padasiassa Pohjoismaissa ja Puolassa. Konsernin kotivaltio on Suomi. milj. euroa 2025 2024
4 Suomi 3141 2929
5 Alla on esitetty myyntituotot kohdemaittain asiakkaiden sijainnin mukaan. Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin Ruotsi 4242 3932
6 hyodykkeisiin, varat ja henkildsto on ilmoitettu niiden sijainnin mukaan. Osuuksia osakkuus- ja yhteisyrityksiin ei ole jaettu Norja 319 343
maittain, koska kyseessa olevilla yhtigilla voi olla liiketoimintaa usealla maantieteellisella alueella. Puola 681 610
! Muut ja eliminoinnit 82 65
819 Koska konsernin asiakkaiden lukumaara on suuri ja liiketoiminta-alueet erilaiset, konsernilla ei ole sellaisia yksittaisia Yhteensi 8465 7880
10 asiakkaita, joiden merkitys olisi olennainen Fortumin koko liiketoiminnan kannalta.
1 . . . . . . . Pitkaaikaiset varat sisaltaa aineettomat hyodykkeet, aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet, kayttooikeusomaisuuserat ja
Liikevaihto asiakkaiden maantieteellisen sijainnin mukaan osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksiss.
12
milj. euroa 2025 2024 ree 4 ee veee ee . R
13 Dobjorsmant 3345 2084 Henkiloston lukumaara maittain 31.12.
14 Puola 1484 1473 2025 2024
15 Muut 160 242 Suomi 2278 2189
16 Yhteensa 4989 5800 Ruotsi 968 931
- Norja 296 316
Pohjoismaista sahkontuotantoa ei ole jaettu esitettavaksi kohdemaittain, silla pohjoismainen sahkdntuotanto myydaan Puola 881 779
8 p&asadntdisesti Nord Pool -sdahkdpdrssiin. Maakohtainen tieto myynneistd Nord Poolissa ei ole saatavilla. Muut 128 251
19|20 Yhteensa 4551 4 466
21122 Investoinnit kdyttéomaisuuteen maittain
23 milj. euroa 2025 2024
24 Suomi 260 242
Ruotsi 134 144
25|26
Norja 9 17
27 Puola 85 61
28 Muut 12 20
29 Yhteensa 500 483
30
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' 7 Vertailukelpoinen liikevoitto ja vertailukelpoinen kauden voitto Liikevoiton tdsméytys vertailukelpoiseen liikevoittoon, 2024
a9 ve R . . . R .e R Tulevaisuuden
4 T7.1Liikevoiton tasmaytys vertailukelpoiseen liikevoittoon kassavirtoja
suojaavien
5 e e s . . . . . . . . . Arvon- Myyntivoitot ja johdannaisten
Fortum kayttaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja (APM) taloudellisessa tavoiteasetannassa ja ennustamisessa, segmenttien ja alentumiset ja samankaltaiset Kiiyvéin arvon
6 konsernin tuloskehityksen seurannassa seka resurssien allokoinnissa osana konsernin liiketoiminnan johtamisprosessia. milj. euroa Oikaisematon peruutukset erat muutokset Muut Raportoitu
7 Liiketoimintojen tulosta ei voi vertailla eri raportointikausien valilla huomioimatta vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria ja Liikevaihto 5742 0 0 58 0 5800
819 siksi ndma erat eivat sisélly vertailukelpoiseen liikevoittoon eivatka vertailukelpoiseen kdyttokatteeseen (EBITDA). Muut tuotot 240 0 -183 49 -58 48
Tunnuslukujen maaritelmat on esitetty Tunnuslukujen laskentakaavat -osiossa. Materiaalit ja palvelut -3289 0 0 -12 6 -3295
10 Henkilostokulut -485 0 0 0 0 -485
1n  Liikevoiton tasmaytys vertailukelpoiseen liikevoittoon, 2025 Poistot 396 17 0 0 0 -379
12 Tulevaisuuden Muut kulut -486 0 0 -34 9 -51
13 kassavirtoja \.I.ertail.ukelpoinen
suojaavien liikevoitto 17 -183 61 -43 1178
14 Arvon- Myyntivoitot ja johdannaisten Vertailukelpoisuuteen
alentumiset ja samankaltaiset kdyvan arvon vaikuttavat erst 47 183 61 43 147
15 milj. euroa Oikaisematon peruutukset erat muutokset Muut Raportoitu — -
Liikevoitto 1325 1325
16 Liikevaihto 5006 0 0 =17 0 4989
17 Muut tuotot a7 0 0 -23 0 24
Materiaalit ja palvelut 2900 0 0 ) 0 2901 Arvonalentumiset ja peruutukset
18 o . . oo e
HenkiléstSkulut 420 0 0 0 ! 419 Arvonalentumiset ja aiemmin kirjattujen arvonalentumisten peruutukset oikaistaan poistoista ja esitetaan
1920 Poistot 341 25 0 0 0 -315 vertailukelpoisuuteen vaikuttavissa erissa. Vuoden 2025 arvonalentumiset ja peruutukset sisaltivat pasasiassa Intiassa
2122 Muut kulut 453 0 3 5 2 454 sijaitsevan omaisuuden arvonalentumiset. Katso my&s liitetieto 20 Arvonalentumistestaus.
23 Vertailukelpoinen
i i 25 4 -47 3 924 . . . . o
likevoitto Myyntivoitot ja muut samankaltaiset erit
24 Vertailukelpoisuuteen
25126 vaikuttavat erat -25 4 47 -3 15 Myyntivoitot ja muut samankaltaiset erdt sisaltda myyntivoittoja ja hankintoihin liittyvia transaktiokuluja, jotka oikaistaan
Liikevoitto 939 939 vastaavasti muista tuotoista ja kuluista vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin.
27
28 Vuonna 2024 Myyntivoitot ja samankaltaiset erat olivat 183 miljoonaa euroa sisaltden 176 miljoonan euron verovapaan
- myyntivoiton kierratys- ja jateliiketoiminnan divestoinnista. Katso liitetieto 3.2 Yritysmyynnit.
30 Tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien johdannaisten kayvan arvon muutokset
ol Tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien johdannaisinstrumenttien realisoitumattomat muutokset, jotka eivat tayta
32 suojauslaskennan edellytyksia, ja johdannaisiksi kdsiteltdavat fyysiset sopimukset kirjataan vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin
33 eriin. Katso liitetieto 15 Rahoitusvarat ja rahoitusvelat luokittain.
34
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Johdannaisina kasiteltyjen fyysisten sopimusten selvittamisen vaikutukset oikaistaan muista tuotoista ja muista kuluista
myyntiin sekd materiaaleihin ja palveluihin, jotta erat kuvaisivat naiden sopimusten osalta niiden sopimusperusteista myynti-

Vertailukelpoinen osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta

Osuutta osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta oikaistaan merkittavilla erilla, jotka vastaavat vertailukelpoiseen kauden
voittoon siséltyvia oikaisuja. Katso liitetieto 19 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin.

Vertailukelpoiset rahoituskulut — netto

Rahoituskuluja — netto oikaistaan esimerkiksi muut rahoituserat — nettoon kirjatuilla ydinjatehuoltoon liittyvilla erilla,
rahoituserien kdypien arvojen muutoksilla, seka rahoituserien arvonalentumisilla ja aiemmin kirjattujen arvonalentumisten
peruutuksilla seka muilla kertaluonteisilla oikaisuilla. Vuonna 2024 ydinvoimaan liittyvat oikaisut rahoituserat - nettoon olivat
-86 miljoonaa euroa. Katso liitetieto 11 Rahoituskulut — netto.

Vertailukelpoiset tuloverot

Tuloveroja oikaistaan vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien, rahoituskuluihin — netto liittyvien oikaisujen, verokannan
muutosten ja muiden kertaluonteisten oikaisujen verovaikutuksilla. Katso liitetieto 12 Tuloverot seka liitetieto 28
Tuloverosaamiset ja -velat.

Vertailukelpoinen maaraysvallattomat omistajat

Maaraysvallattomien omistajien osuutta oikaistaan vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla, oikaisuilla osuuteen osakkuus- ja
yhteisyritysten tuloksesta, rahoituskuluihin - netto ja tuloveroihin.

milj. euroa 2025 2024
Mééardysvallattomat omistajat 2 4
Mééardysvallattomiin omistajiin liittyvat oikaisut 1 3
Vertailukelpoinen méaardysvallattomat omistajat 4 7

213
. tai hankintahintaa, eikd vastaavaa markkinahintaa toimitushetkella.
5 Oikaisuja tarvitaan taloudellisen tuloksen ymmartamisen parantamiseksi, kun verrataan eri tilikausien tuloksia.
6
Muut
7
e Uudelleenjarjestely- ja kulujenhallintakulut sekd muut sekalaiset liiketoimintaan kuulumattomat erat oikaistaan padasiassa
materiaaleista ja palveluista tai muista kuluista. Vuonna 2024, era "Muut" sisaltda 58 miljoonaa euroa kaupallisen riidan
10 ratkaisusta. Siihen liittyva 13 miljoonan korkotuotto esitetdan erassa Rahoituskulut - netto.
1
- 1.2 Vertailukelpoisen liikevoiton tasmaytys vertailukelpoiseen kauden voittoon
3 Vertailukelpoinen kauden voitto ja vertailukelpoinen tulos/osake
14
milj. euroa Liite 2025 2024
E Vertailukelpoinen liikevoitto 924 1178
16 Vertailukelpoinen osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 19 28 -30
17 Vertailukelpoiset rahoituskulut - netto il -54 -36
18 Vertailukelpoinen voitto ennen tuloveroja 898 1112
Vertailukelpoiset tuloverot 12 -163 -219
l]ze Vertailukelpoinen méaaraysvallattomat omistajat 4 7
2122 Vertailukelpoinen kauden voitto 739 900
23
24 Vertailukelpoinen tulos/osake, euroa 13 0,82 1,00
25|26 . .
- Kauden voiton tasmaytys vertailukelpoiseen kauden voittoon
28 milj. euroa Liite 2025 2024
29 Kauden voitto 763 1160
- Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 7 -15 -147
30 - Oikaisut osuuteen osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 19 -27 -49
31 - Rahoituskuluihin - netto liittyvat oikaisut il 4 -01
32 - Tuloveroihin liittyvat oikaisut 10 20
33 - M&érdysvallattomat omistajat 2 4
- M&éraysvallattomiin omistajiin liittyvat oikaisut 1 3
34 Vertailukelpoinen kauden voitto 7 739 9200
35|36
37 Katso Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmaytykset ja Tunnuslukujen laskentakaavat.
38|39
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1 L] L] L]
8 Muut kulut 9 Materiaalit ja palvelut
213
4 milj. euroa 2025 2024 milj. euroa 2025 2024
5 Kaytto- ja kunnossapitokulut 70 107 Ostot " 2271 2531
Tietotekniikka- ja tietoliikennekulut 113 110 Ostot osakkuus- ja yhteisyrityksilta 581 626
6 Kiinteistéverot 63 e Muut 19 138
7 Muut 208 253 Yhteensi 2901 3295
819 Yhteensa 454 s 1) Ostot sisaltdvat uusiutuvan energian sertifikaattien ostoja 45 miljoonaa euroa (2024: 66) ja CO,-paastdoikeuksien ostoja 57 miljoonaa euroa (2024: 67).
10 e e . . . . . . . ey cee o . . . . .
., Suurimmat Muut kulut -ryhméén kirjatut erat olivat voima- ja lsmpélaitosten ulkoisia kéytts- ja kunnossapitokuluja. Ostot koostuvat pagosin sahkon ja kaasun hankinnasta vahittaismyyntia ja Iammon tuotantoa varten sekd polttoaineista,
Kiinteistdveroihin sisaltyy suoraan omistettuun vesivoimatuotantoon liittyvia veroja 48 miljoonaa euroa (2024: 25). Muut-era joita kéytetdan sahkdn ja lBmmaén tuotannossa. Sahkon ostot siséltavat uusiutuvan energian sertifikaatit ja polttoaineiden
12 sisaltaa kiinteistsihin liittyvia kuluja ja muita operatiivisia kuluja. ostot sisdltavat CO,-paastooikeudet. Sahkon osto Nord Pool -sahkopdrssista netotetaan konsernitasolla 15 minuutin tai
13 tuntitasolla markkina-alueesta riippuen, ja netto esitetdaan joko myynneissa tai ostoissa sen perusteella, onko Fortum
14 TiIintarkastajan palkkiot nettomyyja vai -ostaja kyseiselld 15 minuutin tai tunnin aikavalilla. Katso liitetieto 6 Liikevaihto ja raportoitavat segmentit ja
liitetieto 23 Vaihto-omaisuus.
15 milj. euroa 2025 2024
16 Tilintarkastuspalkkiot 1.9 2.0 Ostot osakkuus- ja yhteisyrityksilté sis&ltavat ydin- ja vesivoimalla tuotetun sdhkén hankinnan omakustannushintaan
- Palkkiot muista tilintarkastukseen liittyvistd toimeksiannoista 0.3 0,5 (siséltden korkokulut ja tuotantoverot). Materiaalit ja palvelut yhteens3 -er3 sisdltdd ydinvoimatuotantoon liittyvid
Palkkiot veropalveluista 0.0 0,0 kiinteistdveroja 14 miljoonaa euroa (2024: 6) ja vesivoimatuotantoon liittyvia kiinteistdveroja 14 miljoonaa euroa (2024: 14).
1 Yhteensi 22 25 Osakkuus- ja yhteisyrityksilta ostetun ydinvoiman ja vesivoiman tuotantoverot esitetéan rivilld Ostot osakkuus- ja
19120 yhteisyrityksilta. Katso liitetieto 38 Lahipiiritapahtumat.
21|22 Deloitte Oy on nimitetty tilintarkastajaksi tilikaudelle 2025.
Tilintarkastuspalkkiot sisaltavat palkkiot konsernitilinpaatoksen tarkastamisesta, osavuosikatsausten lapikaynneista seka
24 emoyhtion ja sen tytaryritysten tarkastamisesta. Tilintarkastuspalkkiot sisaltdvat myos tilintarkastajan rajoitetun varmuuden
25|26 lausunnon kestavyysraportista. Tilintarkastukseen liittyvat toimeksiannot sisaltavat muita varmennuspalveluita ja vastaavia
27 tilintarkastukseen liittyvia palveluita.
28
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10 Henkilostokulut ja hallituksen palkkiot

milj. euroa 2025 2024
Palkat ja palkkiot 31 364
Elakkeet

Maksupohjaiset jarjestelyt 46 53

Etuuspohjaiset jarjestelyt 3 4
Sosiaalikulut 38 41
Osakeperusteiset kannustimet 5 6
Muut henkilostokulut 17 18
Yhteensa 419 485

Fortumin tyontekijoille tarjoamat kokonaispalkkiot muodostuvat palkoista, luontoiseduista, lyhyen aikavalin kannustimista,
henkilostérahastolle maksetusta voittopalkkiosta Suomessa seka pitkan aikavalin kannustimista.

Tarkempia tietoja Fortumin eldkevastuista 32 Eldkevelvoitteet.

10.1 Lyhyen aikavalin kannustimet

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman tarkoituksena on tukea yhtion taloudellisten ja muiden keskeisten vuositason
tavoitteiden toteuttamista. Padperiaatteena on, etta kaikki tyontekijat ovat mukana kannustinjarjestelmassa tai
vaihtoehtoisesti liiketoimintokohtaisen palkkiojarjestelman piirissa.

Hallitus maarittaa vuosittain johtoryhman tulostavoitteiden tason ja maaraytymisperusteet. Mittarit voivat vaihdella
vuosittain lilketoiminnan ensisijaisten tavoitteiden perusteella. Lyhyen aikavalin kannustin-ohjelmista maksettavat palkkiot
toimitusjohtajalle olivat enintdan 100 % tavoitetason ollessa 50 % vuotuisesta kiintedsta palkasta. Muun johtoryhman osalta
palkkiot olivat enintdan 50 % tavoitetason ollessa 25 % vuotuisesta kiintedsta palkasta. Yhtion hallitus arvioi saanndllisesti
toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten suoriutumista.

Muun henkiloston palkitseminen muodostuu konsernin, yksikon ja henkilokohtaisten tai tiimin tavoitteiden yhdistelméasta.
Tavoitteet sovitaan alkuvuodesta kaytavissa kehityskeskusteluissa. Lyhyen aikavalin kannustinohjelmien palkkiot maksetaan
rahana.

10.2 Pitkan aikavalin kannustimet

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmien tarkoituksena on tukea konsernin pitkan aikavalin tavoitteiden saavuttamista
kestavasti, yndenmukaistaa johdon ja omistajien edut seka auttaa sitouttamaan avainhenkil6t ja pitdmaan heidat yhtion
palveluksessa.

Pitkan aikavalin osakeperusteinen kannustinjarjestelma tarjoaa osallistujilleen mahdollisuuden ansaita yhtion osakkeita.
Pitkan aikavalin kannustinjarjestelman mukaisesti hallitus paattaa vuosittain uuden pitkan aikavalin kannustinohjelman
aloittamisesta. Hallitus hyvaksyy Fortumin johtoryhman jasenet, joilla on oikeus osallistua vuosittain alkavaan pitkan
aikavalin kannustinohjelmaan. Fortumin hallitus on valtuuttanut toimitusjohtajan paattamaan kannustinohjelman
osallistujista ja mahdollisista enimmaispalkkioista muiden paitsi Fortumin johtoryhman jasenten osalta hallituksen
hyvaksymien periaatteiden mukaisesti. Osallistujat eivat voi samanaikaisesti olla Fortumin Henkil6stérahaston jasenia.

Kukin kannustinohjelma alkaa kolmen kalenterivuoden ansaintajaksolla, jonka aikana osallistujat voivat ansaita
osakeoikeuksia, jos hallituksen asettamat tavoitteet tayttyvat. Osakkeita ei jaeta, jos vahimmaistavoitteet eivat tayty.
Muuttuvien palkkioiden yhteenlaskettu kokonaissumma ei saa ylittda 200 %:a saajan vuosipalkasta kalenterivuoden aikana,
vaikka suoritus olisi ollut erityisen hyva ja hallituksen hyvaksymat tavoitteet saavutettu. Kun ansaintajakso on paattynyt ja
asiaan kuuluvat verot ja muut tyGsuhteeseen liittyvat kulut on vdahennetty, osallistujat saavat nettomaaran osakkeina.

Pitkan aikavalin kannustinohjelmissa ei ole lainkaan rajoitusjaksoa. Fortumin johtoryhman jasenten yhteenlaskettu Fortumin
osakkeiden omistus on kuitenkin oltava suurempi tai yhta suuri kuin heidan vuosipalkkansa. Niiden johtoryhman jasenten,
joiden yhteenlaskettu Fortumin osakkeiden omistus ei vield ole osakkeenomistusvaatimuksen mukainen, on sailytettava
vahintaan 50 % saamistaan osakkeista, kunnes vaadittu osakeomistuksen taso on saavutettu.

Rajoitettu osakeohjelma (Restricted Share -ohjelma, RS) tdydent&a pitkan aikavalin osakeperusteista kannustinjarjestelmaa.
RS-ohjelma noudattaa yleisen kannustinjarjestelman paaehtoja silla poikkeuksella, etté allokoidut osakkeet toimitetaan
kolmivuotisen RS-jakson jalkeen ilman erillisia suorituskriteereita edellyttden, etta henkilon tydsuhde jatkuu. RS-ohjelma on
suunnattu hallituksen maarittelemiin erityistarkoituksiin, kuten henkil6stén sitouttamiseen.

Fortumin hallituksella on oikeus muuttaa kannustinohjelman tavoitteet, paattaa poiketa tavoitteiden mukaisesta maksusta
tai keskeyttaa menossa oleva kannustinohjelma.

Osakepalkkiojarjestelman mukaiset osakeohjelmat luokitellaan osakeperusteisiksi ja palkkio maksetaan osakkeina. Palkkio
kirjataan kuluksi ansaintajakson aikana ja vastaava lisdys merkitdan omaan pdaomaan. Jarjestelyyn liittyvista
henkilostosivukuluista kirjataan varaus. Osakepalkkiovelka sosiaalikuluineen oli vuoden 2025 lopussa 9 miljoonaa euroa
(2024: 8), sisaltden omaan padomaan kirjatun 8 miljoonan euron erén (2024: 7).

Vuoden 2025 lopussa noin 120 avainhenkil6d on mukana ainakin yhdessa meneilldan olevasta vuosittaisesta
osakeohjelmasta.
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! Myodnnetyt osakkeet 10.5 Toimitusjohtajan ja muun johtoryhman palkitseminen
213 Alla olevassa taulukossa on esitetty muutokset pitkan aikavalin kannustinohjelmien osakemaarissa:
p y P I Vuoden 2025 lopussa konsernin johtoryhmaan kuului kymmenen jasentd, mukaan lukien toimitusjohtaja. Seuraava taulukko
. Osakkeiden lukumasrs 2025 2024 e5|tt.aa tomltugf:htajanja konsernin johtoryhman palkkiot kunkin toimikauden ajalta. Alla esitetyt palkkiot ovat
1 > 051323 1258 811 suoriteperusteisia.
6 ~
. MyGnnetyt 954769 117235 Suomen valtion kanssa solmitun Solidium-siltarahoitusjarjestely ehtojen mukaisesti johtoryhman jasenille ei maksettu lyhyen
Lunastetut 109535 "52292 ja pitkan aikavalin kannustimia, jotka kertyivit vuosina 2022 ja 2023. Rajoitukset vaikuttivat neljaan pitkan aikavalin
819 Totevtumattomat tai menetetyt 2301571 472 431 kannustinohjelmaan, joista viimeinen jatkui vuoden 2025 loppuun saakka. Kustannukset naihin ohjelmiin liittyen kuitenkin
10 st112. 2594986 2051323 jaksotettiin ansaintajakson ajalle.
n 10.3 Henkiloston osakesaastoohjelma
12 Fortumin henkiloston osakesaastoohjelman tarkoituksena on kannustaa tyontekijoita sijoittamaan yhtion osakkeisiin ja . .
13 sEilyttam&sn omistusta yhtidssa. Johdon palkitseminen
4 no e . R o el . . 2025 2024
Osakesaastoohjelma koostuu vuosittain alkavista saastokausista, joiden kdynnistamisesta paattaa yhtion hallitus. Ohjelmaan
15 . .. conl s e . . . i s i eespia . . . Markus Rauramo, Markus Rauramo,
osallistuvat tyontekijat sadstavat osan kuukausipalkoistaan, ja kertyneilld saastéilla heille ostetaan Fortumin osakkeita. toimitus- Muut johtoryhman toimitus- Muut johtoryhman
16 Kannustimena Fortum tarjoaa jokaiseen alkaneeseen saastokauteen osallistuneille bruttona yhden lisdosakkeen kahta Tuhatta euroa johtaja jésenet johtaja jésenet
17 saastoilla hankittua osaketta kohti noin kolmen vuoden kuluttua sddstokauden alkamisesta. Lisdosakkeiden saamisen Palkat ja luontoisedut 1255 3152 1586 3844
18 edellytyksend on, ettd osallistuja pitaa osakkeet omistusjakson loppuun saakka ja ettd hanen tydsuhteensa ei ole paattynyt Lyhyen aikavalin kannustimet 542 718 239 660
ennen omistusjakson paattymista. Pitkan aikavélin kannustimet 523 1041 459 668
l]ze Elake-etuudet (lakisasteiset) 302 588 296 776
21|22 Kukin ohjelma koostuu yhden vuoden sadastokaudesta ja sen liséksi kahden vuoden omistusjaksosta. Osakkeet ostetaan Elike-etuudet (vapaaehtoiset) 252 579 315 718
23 kvartaaleittain kertyneilld saastaillda markkinahintaan Fortumin osavuosikatsausten julkistamisen jalkeen. Ohjelma Sosiaalikulut 57 370 42 273
o luokitellaan osakkeina maksettavaksi jarjestelyksi ja lisdosakkeet kirjataan kuluksi ansaintajakson ajalle. Yhteenss 2931 6447 2937 6938
25126 . apss g o
10.4 Fortumin henkilostorahasto Vuosimaksu toimitusjohtaja Markus Rauramon lisdeldkejarjestelystd on 20 % kiintedsta vuosipalkasta. Kiintea vuosipalkka
Fortumin hallitus maarittelee vuosittain rahastoon maksettavan voittopalkkioerdn maaraytymisperusteet. koostuu peruspalkasta ja luontoiseduista. Toimitusjohtajan eldkeika perustuu Tyontekijan eldkelakiin. Mikali toimitusjohtaja
28 irtisanotaan ennen eldkeikda, on han oikeutettu siihen mennessa eldkejarjestelyyn maksettuihin varoihin.

Henkilostorahaston jasenia ovat seka vakituisessa ettda maaraaikaisessa tydsuhteessa olevat konsernin tydntekijat
29 Suomessa.

30

Muiden johtoryhman jasenten elékeika on tyypillisesti paikallisen lainsaadannon mukainen. Liséksi kolmen jasenen eldkeika
on 63 vuotta. Konsernipolitilkan mukaan kaikki uudet lisdeldkejarjestelyt ovat maksuperusteisia. Johtoryhman jasenten
elakejarjestelyt ovat paasaantoisesti maksuperusteisia, lukuun ottamatta kahta jasenta, jotka ovat Fortumin elédkesaatiossa
(etuuspohjainen jarjestely). Vuoden 2025 lopussa taseeseen oli kirjattu varoja 22 tuhatta euroa (2024: velka 222)
etuuspohjaisten elakejarjestelyjen osalta.

Konsernin rahastoon maksamat voittopalkkioerat jaetaan rahaston jasenille tasasuuruisina. Kunkin tyontekijan rahasto-

3 osuudet on jaettu sidottuun osaan ja nostettavissa olevaan osaan. Sidotusta osasta voi vuosittain siirtaa nostettavaksi

32 enintdadn 15 % paddomasta vastaavan maaran.

> Rahaston edellinen tilivuosi paattyi 30.4.2025, ja rahastossa oli talloin 2891 jasenta (2024: 2 794). Vuonna 2025 Fortum
34 maksoi vuoden 2024 tuloksen perusteelle henkiléstérahastoon 3,4 miljoonan euron (2024: 1,2) vuotuisen voittopalkkioeran. Mikéli Fortum irtisanoo toimitusjohtajan, témé on oikeutettu irtisanomisajan palkkaan (6 kuukautta) seka
35|36 Rahaston jasenten rahasto-osuuksien yhteenlaskettu maara oli 21 miljoonaa euroa (2024: 18). irtisanomiskorvaukseen, joka vastaa 6 kuukauden palkkaa. Muilla johtoryhman jasenilld irtisanomisaika on 6 kuukautta
= riippumatta siita, kumpi osapuoli irtisanoo sopimuksen. Fortumin irtisanoessa sopimuksen, jasenet ovat paasaantoisesti
1% oikeutettuja irtisanomisajan palkkaan ja irtisanomiskorvaukseen, joka vastaa 6 kuukauden palkkaa.

40
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1 Johdolle toimitetut osakkeet 10.6 Johdon omistamat osakkeet

s tauluk itetisn osakepalkkiojirjestelman mydtd toimitusjohtajalle ja muille Fortumin johtoryhman jasenill
euraavassa taulukossa esiietaan osakepaliiiojaresteiman myota toimitusjontajalie Ja mullie Fortumin Johtoryhman Jasentlie Fortum Oyj:n hallituksen jisenet omistivat 31.12.2025 yhteenss 52 842 (2024: 48 015) osaketta, eli 0,01 % (2024: 0,01 %)

4 toimitetut osakkeet. Johtoryhmén jasenet, joiden yhteenlaskettu Fortumin osakkeiden omistus ei vield ole osakkeenomistus- R
yhtion osakkeista ja danivallasta.

5 vaatimuksen mukainen, on sailytettava vahintdan 50 % saamistaan osakkeista, kunnes vaadittu osakeomistuksen taso
on saavutettu.

6 Hallituksen jasenten omistamat osakkeet (kpl)
7 2025 2024 2025 2024
8|9 Johtoryhman jasenet 31.12.2025 Hallituksen jasenet 31.12.2025
710 Markus Rauramo, toimitusjohtaja 1785 0 Mikael Silvennoinen, puheenjohtaja 17 826 13515
Nebahat Albayrak 476 0 Jonas Gustavsson, varapuheenjohtaja 5429 3065
n Mikael Lemstrém 281 0 Ralf Christian 6414 4050
12 Kati Levoranta Johtoryhman jasen 1.6.2025 alkaen 0 N/A Luisa Delgado 5941 4050
13 Petra Lundstrém 368 0 Stefanie Kesting 1891 N/A
14 Simon-Erik Ollus 422 0 Marita Niemela 4956 3065
Mikael Ronnblad 375 0 Teppo Paavola 0 8780
15 Peter Strannegard 198 0 Johan Soderstrém 4956 3065
16 Karin Svenske Nyberg Johtoryhman jasen 1.5.2025 alkaen 0 N/A Vesa-Pekka Takala 5429 3065
17 Tiina Tuomela 0 0 Entiset hallituksen jasenet
18 Entiset johtoryhman jasenet Essimari Kairisto N/A 5360
mm— Eveliina Dahl Johtoryhman jasen 31.12.2024 saakka N/A 0 Yhteensa 52 842 48 015
l]ze Bernhard Ginther Johtoryhman jasen 31.12.2024 saakka N/A 0
Sl Nora Steiner-Forsberg Johtoryhmén jésen 31.12.2024 saakka N/A 0 Toimitusjohtaja ja muut Fortumin johtoryhman jasenet omistivat yhteensa 232 366 (2024: 229 623) osaketta, eli noin 0,03 %
23 Yhteensd 3905 0 (2024: 0,03 %) yhtién osakkeista ja d4nivallasta.
24

25|26 Vuonna 2025 johtoryhman j&senille toimitettiin henkiléstdn osakesdastdohjelman perusteella 825 (2024: 599) lisdosaketta.

27 Vuonna 2024 johtoryhma ilmoitti luopuvansa vapaaehtoisesti osakepalkkioista, jotka eivat ole siltarahoitusjarjestelyn
28 rajoitusten piirissa ja joiden toimitusaika olisi ollut kevaalla 2024, joten osakkeita ei toimitettu vuonna 2024.
29
30
31
32
33
34
35|36
37
38139
40
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Fortumin johtoryhm&n omistamat osakkeet (kpl)

40

zll® 2025 2024
4 Johtoryhman jasenet 31.12.2025
5 Markus Rauramo 118 858 115997
6 Nebahat Albayrak 4 661 3557
Mikael Lemstrém 15 577 15155
v Kati Levoranta 0 N/A
819 Petra Lundstrém 15 470 14314
10 Simon-Erik Ollus 9153 7664
11 Mikael Rénnblad 21430 20 887
Peter Strannegard 5701 4380
12 Karin Svenske Nyberg 0 N/A
13 Tiina Tuomela 41516 40772
14 Entiset johtoryhman jasenet
15 Eveliina Dahl N/A 3414
Bernhard Gunther N/A 1392
16 Nora Steiner-Forsberg N/A 2091
17 Yhteensa 232366 229 623
18
19120
21|22
23
24
25|26
27
28
29
30
31
32
33
34
35|36
37
38139

10.7 Hallituksen jasenten palkkiot

Hallitukseen kuuluu viidestda kymmeneen jasenta. Yhtiokokous valitsee jadsenet yhden vuoden mittaiseksi toimikaudeksi, joka
paattyy valintaa seuraavaan ensimmaiseen varsinaiseen yhtickokoukseen. Vuoden 2025 lopussa hallitukseen kuului
yhdeksan jasenta.

Varsinainen yhtickokous vahvistaa hallituksen jasenten vuosipalkkiot. Hallituksen jasenille ei tarjota pitkan aikavalin
kannustinohjelmia eikd mahdollisuutta osallistua muihin kannustinohjelmiin. Fortumilla ei myoskaan ole heita koskevaa
elakejarjestelm&3. Vuonna 2025 lakisdateiset sivukulut olivat 63 tuhatta euroa (2024: 51).

Hallituksen palkkiot

Tuhatta euroa 2025 2024
Vuosipalkkio hallitusty6sta

Puheenjohtaja 155,0 128,2
Varapuheenjohtaja 85,0 79,4
Valiokuntien puheenjohtajat " 85,0 N/A
Jasenet 68,0 56,8
Kiintea palkkio valiokuntatyosta

Valiokuntien puheenjohtajat N/A 22,6
Valiokuntien jasenet N/A 5,4

1) Ellei samalla toimi hallituksen puheenjohtajana tai varapuheenjohtajana.

Kullekin hallituksen jasenelle maksetaan kiintea vuosipalkkio ja osallistumisperusteinen kokouspalkkio. Hallitustyoskentelysta
maksettava vuosipalkkio maksetaan yhtion osakkeina ja rahana siten, etta noin 40 %:lla vuosipalkkion maarasta hankitaan
hallituksen jasenten nimiin ja lukuun yhtion osakkeita ja loppuosa maksetaan rahana. Yhtio vastaa osakkeiden hankinnasta
aiheutuvista kuluista ja varainsiirtoverosta. kiinteiden palkkioiden maksaminen valiokuntatyosta paatettiin lopettaa vuonna
2025 hallitustyon palkkiokaytannon virtaviivaistamiseksi.

Kokouspalkkio maksetaan niin hallituksen kuin valiokuntienkin kokouksista. Kokouspalkkio on 1 000 euroa kultakin
kokoukselta tai 2 000 euroa jasenen matkustaessa kokoukseen asuinmaansa ulkopuolelle. Jasenen osallistuessa kokoukseen
etayhteyden vilityksella tai paatoksista, jotka vahvistetaan erillistéd kokousta pitamatta, kokouspalkkio on 1 000 euroa.

Jasenen matkakulut korvataan yhtion matkustussaannon mukaisesti.
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Hallituksen kokonaispalkkiot

40

a9 Tuhatta euroa 2025 2024
4 Hallituksen jasenet 31.12.2025
5 Mikael Silvennoinen Hallituksen puheenjohtaja, Henkil6st6- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja 179 167
5 Jonas Gustavsson Varapuheenjohtaja 1.4.2025 alkaen M 20
Ralf Christian Teknologia- ja investointivaliokunnan puheenjohtaja 115 109
! Luisa Delgado 92 91
819 Stefanie Kesting Hallituksen jésen 1.4.2025 alkaen 89 N/A
10 Marita Niemeld 86 82
11 Teppo Paavola 93 94
Johan Soderstrém 90 79
12 Vesa-Pekka Takala  Tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtaja 105 83
13 Entiset hallituksen jasenet
14 Essimari Kairisto Varapuheenjohtaja, Tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtaja 1.4.2025 saakka 8 118
15 Maija Strandberg Hallituksen jasen 1.4.2025 saakka N/A 5
Yhteensa 968 916
16
17
18
19120
21]22
23
24
25|26
27
28
29
30
31
32
33
34
35]36
37
3839



@fortum

_ » Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Muut 148
Powering a thriving world
1 H Lainasaamisten ja talletuksien korkotuotot olivat yhteensa 104 miljoonaa euroa (2024: 189) sisaltden 83 miljoonaa euroa
11 Rahoituskulut — netto Jatallet corkoty - yhteensa 104 mil ( ) sis 3 miljoonaa
213 (2024: 162) talletusten ja pankkisaamisten korkoja sekd 21 miljoonaa euroa (2024: 27) osakaslainasaamisten ja muiden
p milj. euroa Liite 2025 2024 lainasaamisten korkoja. Muut korkotuotot, 7 miljoonaa euroa (2024: 45), sisalsi vuonna 2024 19 miljoonaa euroa
Korkokulut veronpalautukseen liittyvaa kertynytta korkotuloa veroviranomaiselta, 13 miljoonaa euroa korkotuloa kaupallisen riidan
5 Lainat 164 233 sopimisesta ja 13 miljoonaa euroa liittyy pdaasiassa hyodykejohdannaisten kaupankayntivakuuksiin.
6 ; - :
Vuokrasopimusvelkojen korot ja muut korkokulut -3 -3 Lo R . w e . . .. . .
P g ! Ydinjatehuoltorahaston tuotto, ydinjaterahastoon liittyva oikaisu ja ydinvoimaan liittyvien varausten diskonttauksen
7 Aktivoidut korkokulut 18 10 10 . " " . . . T . R . s .
purkaminen liittyvat Loviisan ydinvoimalaan. Katso lisatietoja liitetiedossa 29 Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat.
8|9 Yhteensa -157 -226
10 Muut rahoituskulut ja -tuotot olivat yhteensa -8 miljoonaa euroa (2024: -12).
Korkotuotot
1 : . o o . . o
Lainasaamiset ja talletukset 104 189 Korko- ja valuuttajohdannaiset rahoituskuluissa (netto)
12 Muut korkotuotot ? 7 45
13 Yhteensd m 234 milj. euroa 2025 2024
14 Koron- ja valuutanvaihtosopimukset
Muut rahoituserét — netto Lainojen korkokulut = -10
15 Ydinjatehuoltorahaston tuotto 29 43 85 Johdannaisten valuuttakurssierot -7 5
16 Ydinjatehuoltorahastoon liittyva oikaisu 4 40 Rahoitusinstrumenttien kaypien arvojen muutokset - korkoero " -9 15
17 Ydinvoimaan liittyvien varausten diskonttauksen purkaminen -31 -38 Korkojohdannaisten kéypien arvojen muutos yhteensa rahoituskuluissa (netto) -17 10
P Rahoitusinstrumenttien kdypien arvojen muutos, arvonalentumiset ja peruutukset -20 -27
— Muut rahoituskulut ja -tuotot - -
1920 o rf Oftuskyut]a tuoto 8 12 Valuuttajohdannaiset
— Yhteensd 13 47 Lainojen korkokulut -14 -12
21|22 i - -
| Rahoituskulut — netto 59 55 Johdannaisten valuuttakurssierot -188 145
23 Rahoitusinstrumenttien kdypien arvojen muutokset - korkoero -2 1
24 milj. euroa 2025 2024 Valuuttajohdannaisten kiypien arvojen muutos yhteens rahoituskuluissa (netto) -204 134
—_ Rahoituskulut — netto -59 55 =
25|26 Yhteensa -222 144
Oikaisut rahoituskuluihin — netto
- 1) Rahoitusinstrumenttien kdypien arvojen muutoksiin siséltyy kdyvan arvon suojauslaskennassa olevien suojausinstrumenttien arvostusmuutokset -9 miljoonaa
27 Ydinjatehuoltorahaston tuotto -43 -85 euroa (2024: 15)
28 Ydinjatehuoltorahastoon liittyva oikaisu -4 -40
- Ydinvoimaan liittyvien varausten diskonttauksen purkaminen 31 38
Rahoitusinstrumenttien kdypien arvojen muutos, arvonalentumiset, peruutukset ja muut
30 oikaisut ” 20 -5
31 Vertailukelpoiset rahoituskulut — netto -54 -36
32 1) Muut oikaisut vuonna 2024 siséltavat 19 miljoonaa euroa veronpalautukseen liittyvaa korkotuloa veroviranomaiselta ja 13 miljoonaa euroa korkotuloa
kaupallisen riidan sopimisesta. Katso my®ds liitetieto 37 Oikeudenkaynnit ja viranomaismenettelyt.
33
34 Katso Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytykset ja Tunnuslukujen laskentakaavat.
35]36

Lainojen korkokulut olivat yhteens3 164 miljoonaa euroa (2024: 233), sisdltden lainojen korkoja 149 miljoonaa euroa (2024:
37 211) ja 15 miljoonaa euroa (2024: 22) korkokuluja lainasalkkua suojaavista johdannaisista.

3839
40
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' 12 Tuloverot 12.2 Tuloverojen merkittavimmat osatekijat maittain
213
2 12.1Tulos ennen veroja maittain milj. euroa 2025 2024
Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero
5 .
milj. evroa 2025 2024 Suomi -55 -126
g Suomi 333 528 Ruotsi -61 -88
7 Ruotsi 215 309 Puola -25 13
8|9 Puola 90 85 Irlanti 0 0
o Irlanti 333 233 Alankomaat 14 -2
Alankomaat 16 265 Muut 3 -9
i Muut 52 21 Yhteensd -158 -238
12 Yhteensi 936 1399 Laskennalliset verot
13 Suomi 5 1
. . . s . . .. Ruotsi 20 22
14 Maakohtainen erittely tuloksesta ennen veroja esittda kunkin maan osuuden Fortum-konsernin tuloksesta ennen veroja, joka
L P . - . . . .. . - Puol 7 -9
5 perustuu kansainvalisten IFRS-tilinpaatésstandardien mukaisiin konsernin laadintaperiaatteisiin. Kunkin maan tulos sisaltaa voa
. . oo . L . . T . . Irlanti -48 -36
siten esimerkiksi osuuden osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta, johdannaisten IFRS-tilinpaatosstandardien mukaisen rant
. . . . . . iy . s . N Alank t 4 -20
le kirjaamisen vaikutukset ja muut konserniyhdistelyyn liittyvat oikaisut, jotka eivat sisally paikallisten tytaryritysten an«omaa
Muut ! 9 18
17 verotettavaan tuloon.
Yhteensa -14 -14
718 Edellisten tilikausien verojen oikaisut
1920 Suomi 0 1
21|22 Ruotsi 2 0
23 Puola 2 3
Irlanti 0 0
724 Alankomaat 0
25126 Muut 0
27 Yhteensa -1 13
28 Tuloverot -173 -239
= 1) Sisaltd3 verokantaeron omaan padomaan kirjatun konsernin sisaisen lainan korosta.
30
31
32
33
34
35|36
37
38139
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12.3 Efektiivisen tuloverokannan tasmaytyslaskelma

213 Konsernin tuloksesta ennen veroja laskettu vero eroaa Suomen nimellisen verokannan mukaan lasketusta verosta
4 seuraavasti:
5
6 milj. euroa 2025 % 2024 %
7 Tulos ennen veroja 936 1399
Vero laskettuna Suomen nimelliselld verokannalla -187 20,0 -280 20,0
819 Suomen ja ulkomaisten verokantojen ja
10 -s&dannosten erot 24 -2,6 4 -0,3
1 Verovapaat myyntivoitot 0 0,0 47 -3,4
Muut vertailukelpoisiin tuloveroihin vaikuttavat erat -8 0,9 -3 0,2
12 Verotuksessa vahennyskelvottomat kulut -1 0,1 4 -0,3
13 Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta il -1,2 3 -0,2
14 Laskennallisten verosaamisten muutoksen ja kirjaamatta
jattédmisen vaikutukset -3 0,3 -5 0,4
15 Muut erit 7 0.7 3 0.2
16 Edellisiin tilikausiin perustuva verojen korjaus -1 0,2 -5 0,4
17 Tuloverot -173 18,5 -239 171
18
19120 Tarkeimmat verotuksen tunnusluvut:
21]22 + Painotettu keskimaarainen tuloverokanta vuodelle 2025 on 17,4 % (2024: 19,7 %).
3 + Tuloslaskelman efektiivinen tuloverokanta vuodelle 2025 on 18,5 % (2024: 17,1 %).
« Vertailukelpoinen efektiivinen tuloverokanta vuodelle 2025 on 18,8 % (2024: 19,1 %).
24
25|26 Katso liitetieto 7 Vertailukelpoinen liikevoitto ja vertailukelpoinen kauden voitto, Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmaytykset
27 ja Tunnuslukujen laskentakaavat.
28 Paaasialliset efektiiviseen tuloverokantaan vaikuttavat tekijat ovat:
29
. « Suomen ja ulkomaisten verokantojen ja sdanndsten erot sekd osuudet osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta laskivat
efektiivistad verokantaa vastaavasti -2,6 %:lla (2024: -0,3 %) ja -1,2 %:lla (2024: -0,2 %).
31 « Verovapaat myyntivoitot vuonna 2024 syntyivat padasiassa kierratys- ja jateliiketoiminnan divestoinnista, mika laski
32 efektiivista verokantaa 3,4 %:lla.
23 « Muut vertailukelpoisiin tuloveroihin vaikuttavat erat nostivat efektiivistd verokantaa 0,9 %:lla (2024: 0,2 %). Erat liittyvat
24 osakkeiden alaskirjauksiin.
35|36
37
38|39

40

« Muut erat sisaltavat -7 miljoonaa, joka liittyy sivuliikkeiden voittoihin, joissa verohyvityksia ei voida hyodynt&a Irlannissa.
Tama nosti verokantaa 0,7 %:lla (2024: 0,4 %). Vuonna 2024 muut erét sisélsivat omaan paddomaan kirjatun konsernin
sisdisen lainan koron verokantaeron, joka syntyy Irlannin 12,5 %:lla verotettavasta korkotulosta seka Suomen 20 prosentilla
verotettavasta korkokulusta. Era laski efektiivista tuloverokantaa 0,6 %:lla. Vaikutus ei ole merkittdva vuonna 2025, koska
suurin osa paaomalainoista on maksettu takaisin.

12.4 Vertailukelpoisen efektiivisen tuloverokannan tasmaytyslaskelma

milj. euroa 2025 2024
Tuloverot =173 -239
Tuloveroihin liittyvat oikaisut 10 20
Vertailukelpoiset tuloverot -163 -219

12.5 Pilari 2 -mallisaanno

Konserni kuuluu OECD:n Pilari 2 -mallisdantdjen soveltamisalaan maailmanlaajuisen vahimmaisveron osalta. Pilari 2:ta
koskeva lainsaadant6 hyvaksyttiin Suomessa, joka on emoyhtié Fortum Oyj:n kotipaikka, ja se astui voimaan 1.1.2024. Tama
lainsdadanto oli voimassa vuonna 2025 myds seuraavissa Fortumin toimintamaissa: Ruotsi, Norja, Tanska, Puola,
Alankomaat, Irlanti, Belgia, Yhdistynyt kuningaskunta, Sveitsi, Espanja, Ranska ja Saksa.

Lainsaadannén mukaan konserni on velvollinen maksamaan tdydennysveroa Pilari 2 -mallisdantdjen kautta maaritettavan
valtiokohtaisen efektiivisen verotason ja 15 % minimiverokannan erotuksesta, mikali Pilari 2:ssa maaritetyt siirtymakauden
olettamasaannokset (Safe Harbours) eivat ole voimassa.

Fortumin arvion mukaan konsernille ei aiheudu tédydennysveroa Pilari 2 -lainsdadannosta vuonna 2025.
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13 Osakekohtainen tulos ja osinko

213
4 LAADINTAPERIAATTEET
5 OSAKEKOHTAINEN TULOS
6 Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion omistajille kuuluva voitto liikkeeseen laskettujen
kantaosakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla, josta on vahennetty konsernin hankkimat ja omistuksessaan
! pitamat omat osakkeet.
819
e OSINKO
Hallituksen yhtickokoukselle ehdottamaa osingonjakoa ei kirjata velaksi tilinpaatokseen ennen kuin yhtion
11 N -
osakkeenomistajat ovat hyvaksyneet sen yhtickokouksessa.
12
13
. 13.1O0sakekohtainen tulos
> Laimentamaton osakekohtainen tulos
16
2025 2024
17 Emoyhtion omistaiille kuuluva tilikauden voitto (milj. euroa) 765 1164
18 Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara, 1 000 kpl 897 264 897 264
19120
Osakekohtainen tulos (euroa) 0,85 1,30
21|22
Laimennetut osakekohtaiset tulokset ovat samat kuin osakekohtaiset tulokset ylla, koska Fortumilla ei talla hetkella ole
24 ulkona olevia laimentavia instrumentteja.
25|26
-7  Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos
28 2025 2024
29 Vertailukelpoinen tilikauden voitto (milj. euroa) 739 900
. Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara, 1 000 kpl 897 264 897 264
31 Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos (euroa) 0,82 1,00
32
33 Katso Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmaytykset ja Tunnuslukujen laskentakaavat.
34 . .
—— 13.2 Osakekohtainen osinko
37 Hallitus ehdottaa, ettd Fortum jakaa tilikaudelta 2025 osinkona 0,74 euroa osaketta kohti, joka vastaa 90 %:a
38139 vertailukelpoisesta osakekohtaisesta tuloksesta (0,82 euroa). 2.2.2026 rekisteriin merkittyjen osakkeiden lukuma&ran

40

perusteella kokonaisosingon maara olisi yhteensa 664 miljoonaa euroa. Ehdotettua osinkoa ei ole kirjattu osinkovelaksi tassa
tilinpaatoksessa.

Vuoden 2024 osingonjaosta, 1,40 euroa osaketta kohti ja yhteensa 1256 miljoonaa euroa, paatettiin yhtiokokouksessa
1.4.2025. Osinko maksettiin 10.4.2025.

Vuoden 2023 osingonjaosta, 1,15 euroa osaketta kohti, yhteensa 1 032 miljoonaa euroa, paatettiin yhtickokouksessa
25.3.2024. Osinko maksettiin kahdessa erdssa. Osingon ensimmainen erd, 0,58 euroa osaketta kohti ja yhteensa

520 miljoonaa euroa, maksettiin 5.4.2024. Osingon toinen era, 0,57 euroa osaketta kohti ja yhteensa 511 miljoonaa euroa,
maksettiin 9.10.2024.
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' 14 Rahavirtalaskelman ||sat|eto_|a 14.2 Rahavirtalaskelman lisatietoja
213
4 14.1 Nettovelan muutokset Kayttopaaoman muutos
5 milj. euroa 2025 2024
6 milj. euroa Liite 2025 2024 Korottomien saamisten muutos, vahennys(+)/lisdys(-) 94 243
Rahoitusnettovelka kauden alussa 367 942 Vaihto-omaisuuden muutos, vahennys(+)/lisdys(-) -94 -17
! Nettorahavirta: Korottomien velkojen muutos, vahennys(-)/lisdys(+) -72 -131
8|9 Vertailukelpoinen kayttékate (EBITDA) 1240 1556 Yhteensd 73 95
10 Ei-kassavaikutteiset sekd muut erat -30 -2
Maksetut nettorahoituskulut ja saadut osingot -37 25 . . . . . . .
1 Realisoituneet valuuttakurssierot ja muut rahoituserat -113 -87 MaksetUt kayttooma|suusmvest0|nn|t rahaVIrtaIaSkelmassa
12 Maksetut tuloverot -147 -196 milj. euroa Liite 2025 2024
13 Kéyttdpddoman muutos 73 95 Kayttdomaisuusinvestoinnit 17,18 500 483
14 Kéayttéomaisuusinvestoinnit -499 -412 Muutokset maksamattomissa investoinneissa, vihennys(+)/lisdys(-) 10 -2
Yrityshankinnat -88 -33 Aktivoidut vieraan padoman menot -10 -10
15 Yritys- ja kdyttéomaisuusmyynnit 0 767 Yhteensi 499 472
16 Muutos korollisissa saamisissa -53 -44
17 Osingonjako emoyhtion omistajille -1256 -1032 H k't ¢ kk ¢ h . ¢ | k |
” Muut rahoitustoiminnot 2 2 anKITUT osakKKeet ranavirtalaskeimassa
— Nettorahavirta (-’ rahoitusnettovelan kasvu) -1054 580 Osakehankintojen nettovaikutus oli vuoden 2025 aikana 88 miljoonaa euroa (2024: 33). Katso lisatietoja liitetiedossa 3.
19120 Muuntoerot ja muut muutokset 57 5 Yrityshankinnat ja -myynnit.
21122 Rahoitusnettovelka kauden lopussa 27 1479 367
- Myydyt osakkeet rahavirtalaskelmassa
24 milj. euroa Liite 2025 2024
2526 Myydyt tytaryritysosakkeet pl. myytyjen yritysten rahavarat 3 -1 726
727 Myydyt osakkuus- ja yhteisyritysosakkeet ja padoman palautukset 3,19 0 38
Yhteensa -1 764
28
29 Vuoden 2025 aikana ei ollut merkittavia yritysmyynteja. Vuonna 2024 Fortum sai paatokseen kierratys- ja jateliiketoimintansa
30 myynnin, seka jaljelld olleen osuutensa (43,75 %) myynnin 185 MW:n aurinkovoimatoiminnoistaan Intiassa.
31 . T . . . .
Katso lisatietoja liitetiedossa 3 Yrityshankinnat ja -myynnit.
32
33
34
35|36
37
38139
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15 Rahoitusvarat ja rahoitusvelat luokittain

LAADINTAPERIAATTEET

RAHOITUSVARAT

Konserni luokittelee rahoitusvaransa seuraaviin IFRS 9:n mukaisiin luokkiin: rahoitusvarat jaksotettuun hankintamenoon,
rahoitusvarat kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti seka rahoitusvarat kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta.
Luokittelu tehdaan rahoitusvarojen alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa ja se riippuu sopimukseen perustuvien
rahavirtojen luonteesta seka konsernin rahoitusvarojen hallinnoinnissa sovellettavasta lilketoimintamallista.

Rahoitusvaroihin kuuluvan instrumentin arvostaminen jaksotettuun hankintamenoon tai kdypaan arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta edellyttda sopimusperusteisten rahavirtojen koostumista pelkastaan korosta ja paaoman
takaisinmaksusta (ns. SPPI-kriteeri). SPPI-kriteerin tdyttymista arvioidaan rahoitusinstrumenttikohtaisesti. Jos SPPI-kriteeri
ei tayty, rahoitusvarat arvostetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvarat esitetdaan lyhytaikaisina varoina, jos niiden maturiteetti on lyhempi kuin 12 kuukautta, sijoituksesta aiotaan
luopua 12 kuukauden kuluessa tilinpaatospaivasta tai niita pidetaan kaupankayntitarkoituksessa. Muussa tapauksessa era
esitetaan pitkaaikaisina varoina.

JAKSOTETTUUN HANKINTAMENOON KIRJATTAVAT RAHOITUSVARAT

Konserni arvostaa rahoitusvarat jaksotettuun hankintamenoon, jos rahoitusomaisuutta pidetaan hallussa sellaisen
liilketoimintamallin mukaisesti, jonka tavoitteena on sopimukseen perustuvien kiinteiden tai ennalta maaritettyjen
rahavirtojen keraaminen. Rahavirrat muodostuvat pddaomasta ja jaljella olevan pddoman korosta, ja ne syntyvat, kun
konserni antaa lainaa tai toimittaa tuotteita ja palveluja suoraan velalliselle. Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
rahoitusvarat sisaltavat johdannaisia lukuun ottamatta kaikki rahoitusvarat, joiden rahavirrat perustuvat kiinteisiin tai
ennalta maaritettyihin maksuihin, ja joilla ei ole toimivilla markkinoilla noteerattua hintaa.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvarojen arvosta vahennetaan mahdolliset arvonalentumistappiot
kayttaen odotettuun luottotappioon perustuvaa arvostusmallia. Taseesta pois kirjaamisesta aiheutuvat voitot ja tappiot
kirjataan tuloslaskelmaan.

KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT RAHOITUSVARAT

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat sisaltavat lyhytaikaiset kaupankayntitarkoituksessa olevat
rahoitusvarat, rahoitusvarat, jotka ovat alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa peruuttamattomasti arvostettu kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti, seka rahoitusvarat, jotka ovat IFRS 9:n mukaan pakotetusti arvostettu kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti. Johdannaiset luokitellaan kaupankayntitarkoituksessa oleviksi, ellei niitd maaritella tehokkaiksi
suojausinstrumenteiksi.

Voitot ja tappiot, jotka johtuvat kdyvan arvon muutoksista, sisaltyvat sen kauden tuloslaskelmaan, jonka aikana ne syntyvat.

KAYPAAN ARVOON MUIDEN LAAJAN TULOKSEN ERIEN KAUTTA KIRJATTAVAT RAHOITUSVARAT

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjatuista muista oman pddaoman ehtoisista sijoituksista ei kirjata
luottotappiovarauksia, ja kertyneitd kdyvan arvon muutoksia ei kirjata tuloslaskelmaan, kun rahoitusvara kirjataan pois
taseesta. Saadut osingot kirjataan tulosvaikutteisesti.

TASEESTA POIS KIRJAAMINEN
Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeudet niiden kassavirtoihin lakkaavat olemasta voimassa tai kun konserni on
siirtanyt olennaisilta osin omistamiseen liittyvat riskit ja edut.

ARVONALENTUMINEN
Konserni kirjaa jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvarojen osalta luottotappiovarauksen perustuen
odotettavissa oleviin luottotappioihin IFRS 9:n mukaan. Katso lisatietoja liitetiedossa 4.4.1 Rahoitusvarojen luottoriskin

arviointi ja liitetiedossa 24 Myyntisaamiset ja muut saamiset.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista ei kirjata odotettavissa oleviin luottotappioihin perustuvaa
luottotappiovarausta, koska ne ovat jo arvostettu kdypaan arvoon. Rahoitusvarat kirjataan kokonaan alas, kun konserni ei
voi kohtuudella odottaa saavansa sopimukseen perustuvia rahavirtoja.

RAHOITUSVELAT

Kaikki rahoitusvelat merkitaan alun perin kaypaan arvoon. Lainojen seka osto- ja muiden velkojen osalta véhennetdan
transaktiomenot. Myohemmilla kausilla kaikki rahoitusvelat lukuun ottamatta johdannaisia seka rahoitusvelkoja, jotka
konserni on alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa peruuttamattomasti valinnut kirjata kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti,
kirjataan jaksotettuun hankintamenoon; maksetun raham&aran (josta transaktiomenot vdhennetty) ja lunastusarvon
valinen erotus kirjataan korkokuluksi kyseisen lainan laina-ajalle kayttaen efektiivisen koron menetelmaa.

Efektiivisen koron menetelmalla laskettu korko seka rahoitusveloista syntyvat voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.
Konsernin johdannaiset, joita ei ole maaritetty suojausinstrumenteiksi, arvostetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Konsernin rahoitusvelkoihin sisaltyvat osto- ja muut velat, lainat ja johdannaissopimukset. Sellaiset lainat tai niiden osa,
jotka ovat kdyvan arvon suojauksen kohde-etuutena, arvostetaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Rahoitusvelat
kirjataan pois taseesta, kun konserni on tayttanyt sopimusvelvoitteensa.

JOHDANNAISINSTRUMENTTEIHIN JA SUOJAUSTOIMENPITEISIIN LUTTYVAT LASKENTAPERIAATTEET

Konsernin tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvat hyodykkeiden myynti- ja osto. Liiketoimet, jotka on solmittu ja jotka
pidetdan edelleen voimassa tarkoituksena vastaanottaa tai toimittaa kohteena oleva hyédyke konsernin osto-, myynti- ja
kayttotarpeiden mukaisesti (oman kaytdn poikkeus), eivat kuulu IFRS 9:n soveltamisalaan. Fyysiset sopimukset muiden kuin
rahoituserien ostamiseksi ja myymiseksi, jotka arvostetaan kdypaan arvoon kayvan arvon optiolla kumoamaan
arvostuksesta johtuvaa tuloslaskelmaeroa, tai jotka eivat tayta oman kayton poikkeuksen kriteereja, tai joille ei voida
soveltaa suojauslaskentaa, arvostetaan kaypaan arvoon tuloslaskelman kautta.
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Konserni tekee johdannaissopimuksia johdannaisporsseiss3, joissa johdannaiset selvitetdan keskusselvitysosapuolten
(central clearing parties, CCPs) tai selvityspankkien kautta, sekd kahdenvilisesti (over-the-counter) suoraan
johdannaisvastapuolten kanssa. Kaupankaynti johdannaispdrsseissa vaatii rahavakuuksia (vakuusmaksuja)
keskusselvitysosapuolten ja selvityspankkien markkinariskin kattamiseksi. Katso lisatietoja liitetiedossa 4.2 Rahoitus ja
likviditeetin hallinta ja liitetiedossa 4.4 Luottoriskit. Johdannaiset, joilla kdydaan kauppaa porsseissa, kasitellaan joko

CTM (collatralised-to-market) tai STM (settled-to-market) -johdannaisina riippuen niiden paivittdisten maksusuoritusten
(variation margin) sopimuksen mukaisista oikeuksista ja velvoitteista. CTM-johdannaisten paivittaiset maksusuoritukset
kasitellaan kateisvakuutena ja kirjataan taseeseen vakuussaamisiin ja -velkoihin. Lisaksi johdannaissopimus arvostetaan
kaypaan arvoon ja kirjataan taseeseen kateisvakuudesta erilliseksi johdannaissaamiseksi tai -velaksi. STM-johdannaisten
paivittaiset maksusuoritukset kirjataan johdannaissopimuksen realisoituneeksi kdyvan arvon muutokseksi. Tallgin
johdannaissopimukselle ei jaa realisoitumatonta kdyvan arvon muutosta, joka kirjattaisiin taseeseen johdannaissaamiseksi
tai -velaksi. CTM- ja STM-johdannaisten alkuvakuus (initial margin) kirjataan taseeseen vakuussaamisiin ja -velkoihin. T&ll&
hetkelld johdannaiset, joilla kdydaan kauppaa pérsseissa, ovat padasiassa CTM-johdannaisia, kun taas STM-johdannaisten
maara on epaolennainen.

Johdannaiset merkitdan taseeseen alun perin kdypaan arvoon sina paivana, jolloin johdannaissopimus tehdaan, ja
arvostetaan aina jatkossa tilinpaatoshetken kdypaan arvoon. Alkuperaisesta kdypaan arvoon arvoituksesta syntyvat voitot
ja tappiot ("ensimmaisen paivan” voitot ja tappiot) eliminoidaan vastaavaa johdannaissaamista tai -velkaa vastaan, jos
johdannaisen alkuperainen kdypa arvo on maaritetty kayttden arvostusmenetelmia, jotka sisaltavat syottotietoja, jotka
eivat ole havainnoitavissa toimivilta markkinoilta. Johdannaisten, joiden alkuperainen kaypa arvo perustuu vastaavanlaisten
sopimusten markkinanoteerauksiin toimivilla markkinoilla tai arvostusmenetelmiin, jotka sisaltavat vain toimivilta
markkinoilta havainnoitavissa olevia sy6ttotietoja, kirjataan samalla tavalla kuin myohemmasta kaypaan arvoon
arvostuksesta syntyvat voitot ja tappiot.

Myohemmissé kadypaan arvoon arvostamisissa syntyvan voiton tai tappion kirjaamistapa riippuu siitd, onko johdannainen
maaritetty suojauslaskennassa hyvaksyttavaksi suojausinstrumentiksi, ja jos on, suojatun kohteen luonteesta. Konserni
maarittaa tietyt johdannaiset joko: (1) erittiin todennikdisten ennakoitujen lilkketoimien suojauksiksi (kassavirran suojaus);
(2) taseeseen merkittyjen varojen tai velkojen tai taseeseen merkitsemattdmien kiintedehtoisten sitoumusten kdypien
arvojen suojauksiksi (kdyvan arvon suojaus); tai (3) ulkomaisiin yksikdihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksiksi.

Konserni dokumentoi liiketoimen syntymisajankohtana suojausinstrumenttien ja suojattujen kohteiden valisen suhteen, sen
muodostuvatko suojatut kohteet erillisista riskikomponenteista tai riskikomponenttien yhdistelmasta, seka riskienhallinnan
tavoitteensa ja erilaisiin suojauksiin ryhtymisen strategiansa. Konserni dokumentoi myds arvionsa siita, tayttavatko
suojausliiketoimissa kaytettavat johdannaiset suojauksen tehokkuudelle asetetut vaatimukset: (1) suojaavan instrumentin ja
suojatun kohteen valilld on taloudellinen suhde, (2) luottoriskin vaikutus ei dominoi tasta taloudellisesta suhteesta
aiheutuvia arvonmuutoksia, (3) suojausaste on sama kuin mita kdytetdan riskien hallinnassa. Konserni dokumentoi my6s
seka suojausta aloitettaessa, ettd sen jalkeen arvionsa siita, ovatko suojausliiketoimissa kaytettavat johdannaiset
prospektiivisesti erittdin tehokkaita kumoamaan suojattavien kohteiden kaypien arvojen tai kassavirtojen muutokset.
Suojauslaskenta lopetetaan siina tapauksessa, kun suojaussuhde ei tayta suojauksen tehokkuuden vaatimuksia.

KASSAVIRRAN SUOJAUS

Johdannaisinstrumenttien kdypien arvojen muutosten tehokas osuus merkitdan omaan padomaan, jos johdannais-
instrumentti on maaritetty kassavirran suojaukseksi ja se tayttda kassavirran suojauksen ehdot. Tehottomaan osuuteen
liittyva voitto tai tappio kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan. Omaan pdaomaan kertyneet kdypien arvojen muutokset
merkitdan tuloslaskelmaan niilld kausilla, jolloin suojattu era vaikuttaa voittoon tai tappioon (esimerkiksi silloin, kun
ennakoitu suojattu myyntitapahtuma toteutuu). Kuitenkin silloin, kun suojattu ennakoitu lilketoimi johtaa rahoitusvaroihin
tai -velkoihin kuulumattoman omaisuuseran tai velan kirjaamiseen (esimerkiksi vaihto-omaisuus), omaan pddomaan kirjatut
voitot ja tappiot siirretdan omasta padomasta ja sisallytetdan kyseisen omaisuuseran tai velan alkuperaiseen kirjanpito-
arvoon. Kun suojaus ei enaa tdyta suojauslaskennan soveltamisedellytyksia, kyseisella hetkelld omassa padomassa oleva
kertynyt voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti, kun myos ennakoitu liiketoimi toteutuu ja merkitdan tuloslaskelmaan.
Kun ennakoidun liiketoimen ei enaa odoteta tapahtuvan, omassa pddaomassa oleva kertynyt voitto tai tappio kirjataan
valittomasti tuloslaskelmaan.

Fortum suojaa altistumisensa hyodykkeiden markkinariskille ja soveltaa suojauslaskentaa riskikomponenteittain.
Suojauslaskentaa sovelletaan pohjoismaiseen sahkon hintariskiin, jonka fyysinen toimitus jaetaan yleisesti kolmeen
riskikomponenttiin: (1) systeemihintariskiin, (2) aluehintaeroriskiin (EPAD) seka (3) valuuttariskiin. Jokaiselle edella
mainitulle riskikomponentille on yleisesti saatavilla niille nimenomaisesti kohdennettuja johdannaissopimuksia, jotka ovat
kyseisen riskikomponentin tehokkaita suojauksia. Suojauslaskentaa sovelletaan my®6s tiettyihin kaasun hintariskia
suojaaviin johdannaissopimuksiin, jotka efektiivisesti suojaavat toimitettavan kaasuvolyymin kassavirtaa.

KAYVAN ARVON SUOJAUKSET

Kayvan arvon suojauksiksi maaritettyjen ja nama ehdot tayttévien johdannaisten kdypien arvojen muutokset kirjataan
tuloslaskelmaan, samoin ne suojatun omaisuuseran tai velan kdyvan arvon muutokset, jotka ovat kohdistettavissa
suojatulle riskille.

Jos suojaus ei enda tayta suojauslaskennan soveltamisedellytyksid, suojattavan kohteen kirjanpitoarvoa oikaistaan
efektiivisen koron menetelmalla tulosvaikutteisesti suojauskohteen juoksuajalle.

ULKOMAISIIN YKSIKOIHIN TEHTYJEN NETTOSIJOITUSTEN SUOJAUS

Ulkomaisiin yksikoihin tehtyjen nettosijoitusten suojaukset kasitelldan kirjanpidossa kassavirran suojausten tavoin. Se osa
suojausinstrumentin voitosta tai tappiosta, joka liittyy suojauksen tehokkaaseen osuuteen, merkitddn omaan padomaan.
Tehottomaan osuuteen liittyva voitto tai tappio kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan. Omaan pdaomaan kertyneet voitot
ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ulkomaisesta yksikosta luovutaan.

JOHDANNAISET, JOTKA EIVAT TAYTA SUOJAUSLASKENNAN SOVELTAMISEDELLYTYKSIA

Tietyt johdannaisinstrumentit, jotka ovat osa taloudellista suojaussuhdetta, eivat tayta suojauslaskennan ehtoja.
Realisoitumattomat kaypien arvojen muutokset raportoidaan vertailukelpoisuuteen vaikuttavissa erissa suojauslaskennan
ulkopuolella olevista tulevaisuuden kassavirtoja suojaavista hyédykejohdannaisista seka IFRS 9:n mukaan johdannaisina
kasiteltavista fyysista sopimuksista. Vastaavat kaypien arvojen muutokset valuutta- ja korkojohdannaisista kirjataan
suojauskohteen mukaisesti rahoituskulut — nettoon.
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1 Rahoitusvarat ja -velat on seuraavassa taulukossa jaettu IFRS 9:n mukaisiin kategorioihin. Kategoriat on edelleen jaettu
213 luokkiin, joiden perusteella rahoitusvarat ja -velat arvostetaan.
4 . . .
" Rahoitusvarat luokittain 2025
5
6
7 Kaypé&an arvoon muiden
Jaksotettu hankintameno Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat laajan tuloksen erien kautta
el® Suojauslaskenta, kdyvan Ei sovelleta Nettosijoituksen ja
10 milj. euroa Liite arvon suojaus suojauslaskentaa Muut rahoitusvarat rahavirran suojaus Rahoitusvarat yhteensa
1" Rahoitusinstrumentit, pitkaaikaiset varat
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 21 152 123 274
12 Johdannaisinstrumentit 4
13 Hyddykejohdannaiset 46 40 85
14 Korko- ja valuuttajohdannaiset 49 0 1 59
15 Pitkaaikaiset korolliset saamiset 22 565 565
Rahoitusinstrumentit, pitkaaikaiset varat yhteensa 7 49 46 123 51 985
16
17 Rahoitusinstrumentit, lyhytaikaiset varat
18 Johdannaisinstrumentit 4
— - - : 12 1
19120 Hyodykejohdannaiset 58 8 86
— Korko- ja valuuttajohdannaiset 0 0 1 2
Sl Myyntisaamiset 24 766 766
23 Muut saamiset 24 108 108
24 Lyhytaikaiset korolliset saamiset 22 119 241 359
25|26 Likvidit varat 25 2903 2903
— Rahoitusinstrumentit, lyhytaikaiset varat yhteensa 3895 (o] 58 241 129 4323
er Yhteensa 4612 49 104 363 180 5308
28
29
30
31
32
33
34
35]36
37
3839

40
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Rahoitusvarat luokittain 2024

Jaksotettu hankintameno

K&dypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Tilinpaatos

Kdypaan arvoon muiden
laajan tuloksen erien kautta

Muut 156

Suojauslaskenta, kdyvan Ei sovelleta Nettosijoituksen ja

milj. euroa Liite arvon suojaus suojauslaskentaa Muvut rahoitusvarat rahavirran suojaus Rahoitusvarat yhteensa
Rahoitusinstrumentit, pitkaaikaiset varat
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 21 99 139 238
Johdannaisinstrumentit 4

Hyddykejohdannaiset 83 79 162

Korko- ja valuuttajohdannaiset 79 5 21 105
Pitkaaikaiset korolliset saamiset 22 431 431
Rahoitusinstrumentit, pitkdaikaiset varat yhteensa 530 79 87 139 100 935
Rahoitusinstrumentit, lyhytaikaiset varat
Johdannaisinstrumentit 4

Hyddykejohdannaiset 85 264 349

Korko- ja valuuttajohdannaiset 26 4 30
Myyntisaamiset 24 812 812
Muut saamiset 24 195 195
Lyhytaikaiset korolliset saamiset 22 70 213 283
Likvidit rahat 25 4136 4136
Rahoitusinstrumentit, lyhytaikaiset varat yhteensa 5212 (o] 111 213 268 5804
Yhteensd 5742 79 198 352 368 6739
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Rahoitusvelat luokittain 2025

Jaksotettu hankintameno

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Kaypéaan arvoon muiden
laajan tuloksen erien kautta

Suojauslaskenta, kdyvan

Nettosijoituksen ja

Tilinpaatos

Muut 157

milj. euroa Liite arvon suojaus?  Ei sovelleta suojauslaskentaa Muvut rahoitusvelat rahavirran suojaus Vuokrasopimusvelat Rahoitusvelat yhteensa
Rahoitusinstrumentit, pitkdaikaiset velat
Korolliset velat 27 2517 990 87 3595
Johdannaisinstrumentit 4
Hyodykejohdannaiset 64 66 131
Korko- ja valuuttajohdannaiset 31 7 5 43
Rahoitusinstrumentit, pitkadaikaiset velat yhteensa 2517 1021 7 7 87 3768
Rahoitusinstrumentit, lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 27 803 330 18 1151
Johdannaisinstrumentit 4
Hyodykejohdannaiset 80 94 175
Korko- ja valuuttajohdannaiset 1 4l il 83
Ostovelat 33 322 322
Muut velat 33 128 128
Rahoitusinstrumentit, lyhytaikaiset velat yhteensa 1253 1 151 330 105 18 1858
Yhteensd 3770 1022 223 330 177 105 5627

1) Osuus joukkovelkakirjalainasta, johon sovelletaan kdyvan arvon suojauslaskentaa.
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Rahoitusvelat luokittain 2024

Jaksotettu hankintameno

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Kaypéaan arvoon muiden
laajan tuloksen erien kautta

Suojauslaskenta, kdyvan

Nettosijoituksen ja

Tilinpaatos

Muut 158

milj. euroa Liite arvon suojaus?  Ei sovelleta suojauslaskentaa Muvut rahoitusvelat rahavirran suojaus Vuokrasopimusvelat Rahoitusvelat yhteensa
Rahoitusinstrumentit, pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 27 3268 990 78 4336
Johdannaisinstrumentit 4
Hyddykejohdannaiset 104 61 165
Korko- ja valuuttajohdannaiset 54 0 2 56
Rahoitusinstrumentit, pitkadaikaiset velat yhteensa 3268 1044 104 63 78 4557
Rahoitusinstrumentit, lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 27 200 275 16 492
Johdannaisinstrumentit 4
Hyddykejohdannaiset 137 163 300
Korko- ja valuuttajohdannaiset 22 il 32
Ostovelat 33 361 361
Muut velat 33 136 136
Rahoitusinstrumentit, lyhytaikaiset velat yhteensa 697 (V] 159 275 173 16 1321
Yhteensd 3965 1044 263 275 236 94 5878

1) Osuus joukkovelkakirjalainasta, johon sovelletaan kdyvén arvon suojauslaskentaa
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16 Rahoitusvarat ja rahoitusvelat kaypaan arvoon
LAADINTAPERIAATTEET

Kaypiin arvoihin arvostetut rahoitusvarat ja -velat esitetaan kayvan arvon maarittdmiseen perustuvien hierarkiatasojen
mukaisesti kayttden Tasoja 1, 2 ja 3, jotka kuvaavat kaytettyjen syottotietojen merkittavyytta kaypien arvojen
maarittamisessa.

TASON 1 MUKAINEN KAYPIEN ARVOJEN MAARITTAMISHIERARKIA

Tasoon 1 luokiteltujen rahoitusvarojen ja -velkojen kdyvat arvot perustuvat tilinpaatdspaivan oikaisemattomiin
markkinanoteerauksiin toimivilla markkinoilla. Taso 1 sisaltda esimerkiksi hyodykejohdannaisia, joilla kdydaan kauppaa
toimivilla markkinoilla.

TASON 2 MUKAINEN KAYPIEN ARVOJEN MAARITTAMISHIERARKIA
Tasoon 2 luokiteltujen rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot perustuvat tilinpaatospaivan havainnoitavissa oleviin
syottotietoihin, jotka ovat muita kuin markkinanoteerauksia.

Tasoon 2 luokiteltujen rahoitusinstrumenttien, joilla kdydaan kauppaa toimivilla markkinoilla, kdypien arvojen laskennassa
on kaytetty hintoja, jotka ovat johdettu tilinpaatospaivan markkinanoteerauksista. Olemassa olevia arvostusmenetelmia,
kuten arvioituja diskontattuja kassavirtoja, kaytetadn maaritettdessa korko- ja valuuttainstrumenttien kaypia arvoja.
Koronvaihtosopimusten kdypa arvo lasketaan arvioitujen vastaisten kassavirtojen nykyarvona. Valuuttatermiinisopimusten
kaypa arvo maaritetdaan kayttamalla tilinpaatospaivan termiinikurssia. Optioiden kayvat arvot maaritetaan optioiden
arvostusmallien avulla. Rahoitusvelkojen kdypa arvo arvioidaan diskonttaamalla vastaiset sopimusperusteiset kassavirrat
vastaavalla markkinakorkokannalla, jolla konserni saisi samantyyppisen velkainstrumentin. Vastapuoliriski on otettu
huomioon maariteltdessa kaypaa arvoa. Luottoriskin maaritys pohjautuu kahdenvaélisten transaktioiden salkkukohtaiseen
arvostukseen.

Konsernin laskelmat perustuvat kunakin tilinpaatospaivana vallinneeseen markkinatilanteeseen. Fortumissa kaytetyt
rahoitusinstrumentit ovat standardoituja tuotteita, jotka joko selvitetaan porssien kautta tai joilla on vakiintuneet toimivat
markkinat. Hyodykejohdannaisten luottoriskia pienennetaan selvittamalla kaupat porsseissa tai kdymalla kauppaa
luottokelpoisten vastapuolten kanssa, tai vaatimalla luottokelpoisia takauksia. Rahoitusjohdannaiset tehdaan
luottokelpoisten rahoituslaitosten kanssa.

TASON 3 MUKAINEN KAYPIEN ARVOJEN MAARITTAMISHIERARKIA
Tasoon 3 luokiteltujen rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot eivat perustu todettavissa olevaan markkinatietoon
(ei havainnoitavissa olevat tiedot).

Taso 3 sisaltaa paasaantoisesti investoinnit listaamattomien yhtididen osakkeisiin, jotka on luokiteltu muihin sijoituksiin ja
joiden kaypaa arvoa ei pystyta maarittelemaan luotettavasti ja johdannaisinstrumentit, joiden kdypa arvo on maaritetty
kayttaen arvostusmenetelmia, jotka sisaltavat ei-havainnoitavissa olevia syottotietoja. Muut sijoitukset Tasossa 3 on
arvostettu hankintahintaan, ja arvioitu arvonalentumisen ja muun kayvan arvon muutoksen varalta jokaisena
raportointipaivana. Kayvat arvot on oikaistu vastapuoliriskilla.

Tilinpaatos

Muut

159
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' Rahoitusvarat
213
2 Taso1 Taso 2 Taso 3 Netotus " Yhteensa
milj. euroa Liite 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
> Pitkaaikaisissa varoissa
6 Muut sijoitukset 2 21 123 139 123 139
7 Johdannaisinstrumentit
8|9 Hyodykejohdannaiset 4
Sovelletaan suojauslaskentaa 0 3 40 76 0 40 79
10 Ei sovelleta suojauslaskentaa 6 20 57 20 21 0 46 83
11 Korko- ja valuuttajohdannaiset 4
12 Sovelletaan suojauslaskentaa 59 100 59 100
13 Ei sovelleta suojauslaskentaa 0 5 0 5
Yhteensa pitkaaikaisissa varoissa 5 9 120 237 143 159 0 0 268 405
14
15 Lyhytaikaisissa varoissa
16 Johdannaisinstrumentit
17 Hyodykejohdannaiset 4
Sovelletaan suojauslaskentaa 68 198 94 184 -35 -117 128 264
18 Ei sovelleta suojauslaskentaa 39 199 50 90 0 -32 -205 58 85
19120 Korko- ja valuuttajohdannaiset 4
21| 22 Sovelletaan suojauslaskentaa 2 4 2 4
23 Ei sovelleta suojauslaskentaa 0 26 0 26
Korolliset saamiset 22,27 241 213 241 213
24 Yhteensa lyhytaikaisissa varoissa 348 610 147 304 0 0 -67 -322 429 592
25|26 Yhteensé rahoitusvaroissa 353 619 267 541 143 159 -67 -322 696 997
27 1) Saamiset ja velat netotetaan standardimuotoisista, hyédykepérsseissa tehdyists ja samaan aikaan toimitettavista sdhké- ja muista hyddykejohdannaisista.
2) Muut sijoitukset koostuvat padosin listaamattomien yhtididen osakkeista.
28 3) Korolliset saamiset, Taso 1, siséltd3 vakuusjarjestelyn, joka kattaa kaupank3ynnin vakuusvaateita.
29
30
31
32
33
34
35|36
37
38139
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' Rahoitusvelat
213
2 Taso1 Taso 2 Taso 3 Netotus " Yhteensa
milj. euroa Liite 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Pitkaaikaisissa veloissa
6 Korolliset velat 2 27 983 990 983 990
7 Johdannaisinstrumentit
8|9 Hyodykejohdannaiset 4
Sovelletaan suojauslaskentaa 6 2 61 59 0 66 61
10 Ei sovelleta suojauslaskentaa 43 42 17 51 5 1 0 64 104
11 Korko- ja valuuttajohdannaiset 4
12 Sovelletaan suojauslaskentaa 35 56 35} 56
13 Ei sovelleta suojauslaskentaa 7 0 7 0
Yhteensa pitkaaikaisissa veloissa 49 44 1103 1156 5 1 0 0 1157 1211
14
15 Lyhytaikaisissa veloissa
16 Korolliset velat 27 330 275 330 275
17 Johdannaisinstrumentit
Hyodykejohdannaiset 4
18 Sovelletaan suojauslaskentaa 84 187 45 93 -35 -117 94 163
19120 Ei sovelleta suojauslaskentaa 65 245 44 92 4 6 -32 -205 80 137
21|22 Korko- ja valuuttajohdannaiset 4
23 Sovelletaan suojauslaskentaa 12 " 12 11
Ei sovelleta suojauslaskentaa 4l 22 4l 22
24 Yhteensa lyhytaikaisissa veloissa 149 432 502 492 4 6 -67 -322 588 608
25|26 Yhteensé rahoitusveloissa 198 476 1605 1649 8 17 -67 -322 1745 1820
27 1) Saamiset ja velat netotetaan standardimuotoisista, hyédykepérsseissa tehdyists ja samaan aikaan toimitettavista séhké- ja muista hyddykejohdannaisista.
o8 2) Osuus joukkovelkakirjalainoista, joihin sovelletaan kdyvan arvon suojauslaskentaa.
29
30
31
32
33
34
35|36
37
38139
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1 Joulukuun 2025 lopussa hyddykejohdannaisten kdypa arvo nettona on -34 miljoonaa euroa, josta varoja 271 miljoonaa euroa Muutokset kayplen arvojen hierarkiatasossa 3
213 ja velkoja 305 miljoonaa euroa (2024: 46 miljoonaa euroa, josta varoja 511 miljoonaa euroa ja velkoja 465 miljoonaa euroa).
. . . . . .o . . .. . . 2025 2024
4 Korko- ja valuuttajohdannaisten kdypa arvo on nettona -64 miljoonaa euroa, josta varoja 62 miljoonaa euroa ja velkoja milj. euroa Varat Velat Varat Velat
5 126 miljoonaa euroa. (2024: 45 miljoonaa euroa, joista varoja 134 miljoonaa euroa ja velkoja 89 miljoonaa euroa). Fortumilla on Kirj;npitoarvo11 760 = py= p
kateisvakuuksia perustuen vakuussopimuksiin, joita Fortumilla on joidenkin vastapuolten kanssa. Vuoden 2025 lopussa ——
6 . . . o . . . . . Ostot ja lisdykset 12 0 14 0
Fortum oli saanut 30 miljoona euroa ja maksanut 77 miljoonaa euroa Credit Support Annex -sopimuksien alaisista valuutta- ja —
7 korkoiohdannaisista Myynnit ja vahennykset -12 0 0 0
8|9 ) ’ Selvitykset ja realisoituneet voitot ja tappiot tuloslaskelmassa 0 -6 -4 -2
10 Siirtoja tasoista 1, 2 ja 3 tai tasoihin 1, 2 ja 3 ei ollut vuonna 2025. Voitot ja tappiot tason 3 erist4 on konsernin Realisoitumattomat voitot ja tappiot tuloslaskelmassa 9 iC 2 8
Tasearvo 31.12. 143 8 160 17

tuloslaskelmassa esitetty paaosin vertailukelpoisuuteen vaikuttavissa erissa. Lisatietoja liitetiedossa 7 Vertailukelpoinen
liikevoitto ja vertailukelpoinen kauden voitto.
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17 Aineettomat hyodykkeet
LAADINTAPERIAATTEET

Aineettomat hyodykkeet, paitsi liikearvo, arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoonsa vahennettyina kertyneilla poistoilla
ja kertyneilla arvonalentumistappioilla. Ne poistetaan tasapoistoina arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Omaisuuserien jaannosarvot ja taloudelliset vaikutusajat arvioidaan ja oikaistaan tarvittaessa jokaisena tilinpaatospaivana.
Jos omaisuuseran kirjanpitoarvo on sen arvioitua kerrytettdvissa olevaa rahamaaraa suurempi, kyseisen omaisuuseran
kirjanpitoarvoa alennetaan valittomasti siten, etta se vastaa kerrytettavissa olevaa rahamaaraa. Katso lisatietoja
arvonalentumistestauksesta liitetiedossa 20 Arvonalentumistestaus.

LIIKEARVO

Liikearvo on se maara, jolla hankintameno ylittaa konsernin osuuden hankitun tytaryhtion, osakkuusyrityksen tai
yhteisyrityksen yksiloitavissa olevien nettovarojen kayvasta arvosta hankintahetkella. Tytaryhtididen hankinnoista syntynyt
liikearvo sisaltyy aineettomiin hyoddykkeisiin ja testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Osakkuusyritysten ja
yhteisyritysten hankinnoista syntynyt lilkkearvo sisaltyy sijoituksen tasearvoon ja nama liikearvot testataan
arvonalentumisen varalta ao. kokonaisuuden osana. Liikearvo on merkitty taseeseen hankintamenoon kertyneilla
arvonalentumistappioilla vahennettyina. Liikearvosta kirjattuja arvonalentumistappioita ei peruuteta. Tytaryhtion tai
osakkuusyrityksen luovutuksen yhteydessa syntyneet voitot ja tappiot sisaltavat myydyn yhtion liikearvon kirjanpitoarvon.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Tutkimus- ja kehittamismenot kirjataan tavallisesti kuluksi, kun ne syntyvat, ja ne sisaltyvat konsernin tuloslaskelman
muihin kuluihin. Mikali tietyt kriteerit tayttyvat, kehittamismenot aktivoidaan aineettomiksi hyédykkeiksi ja kirjataan
poistoina kuluksi taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

KRITTISET TILINPAATOSARVIOT JA -HARKINNAT: AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET —
KAYVAT ARVOT JA POISTOAJAT

Aineeton ja aineellinen omaisuus arvostetaan kaypaan arvoon hankintahetkella. Niiden jaljella oleva taloudellinen
vaikutusaika maaritetaan ja paivitetaan myohemmin vastaamaan jaljella olevan taloudellisen vaikutusajan ja jaanndsarvon
muutoksia. Yhtion johto uskoo, etta liiketoimintojen hankinnoissa maaritetyt kayvat arvot ovat perusteltuja ja etta poistot
heijastavat hyodykkeiden todellisia taloudellisia vaikutusaikoja. Eriavat arviot ja vaikutusajat voisivat vaikuttaa
merkittavasti raportoituihin lukuihin.

Konsernin aineettomien ja aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden ja osakkuus- ja yhteisyritysten arvot ovat merkittavia.
Nama kirjanpitoarvot testataan arvonalentumisten varalta laadintaperiaatteiden mukaisesti. Katso lisatietoja
arvonalentumistestauksesta liitetiedossa 20 Arvonalentumistestaus.

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Muut 163
Liikearvo Muut Yhteensa

milj. euroa 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Hankintameno 1.1. 207 249 957 962 1164 1212
Kurssierot ja muut oikaisut 0 -9 5 -36 5 -45
Lisdykset tytaryritysten hankintojen kautta 5 0 41 0 46 0
Investoinnit 0 0 64 80 64 80
Vahennykset 0 0 -20 -22 -20 -22
Tytéryhtididen konsolidoinnin

paattyminen ! 0 -34 0 -35 0 -69
Uudelleenryhmittelyt 0 0 2 8 2 8
Hankintameno 31.12. 21 207 1049 957 1260 1164
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 1 0 614 569 615 569
Kurssierot ja muut oikaisut -1 0 5 -26 3 -26
Vdhennykset 0 0 -20 -21 -20 -21
Tytéryhtididen konsolidoinnin

paattyminen 0 0 0 -24 0 -24
Tilikauden poistot 0 0 104 108 104 108
Arvonalentumiset 0 1 0 8 0 9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0 1 702 614 702 615
Tasearvo 31.12. 21 206 347 343 558 549
1) Katso lisatietoja 3 Yrityshankinnat ja -myynnit.

Liikearvo rahavirtaa tuottavien yksikoiden ryhmittain

Liikearvo kohdistetaan rahavirtaa tuottavien yksikoiden ryhmille, jotka hyotyvat synergiaeduista, joita liiketoimintojen
yhdistamisessa saatiin. Lisatietoja on liitetiedossa 6 Liikevaihto ja raportoitavat segmentit.

milj. euroa 2025 2024
Consumer Solutions 21 205
Yhteensa 211 206

Muut aineettomat hyodykkeet

Muut aineettomat hyodykkeet sisaltavat asiakassopimuksia, ohjelmistoja ja ohjelmistolisensseja.



@fortum

Powering a thriving world

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Muut 164

—

2|3

1920

21122

23

24

25|26

27

28

29

30

31

32

88

34

35]36

37

3839

40

18 Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet ja
kayttooikeusomaisuuserat

LAADINTAPERIAATTEET

Aineelliset kdayttoomaisuushyoddykkeet koostuvat padasiassa sahkon- ja [Bmmontuotantoon kaytettavista rakennuksista ja
koneista, vesiputousoikeuksista seka muista rakennuksista ja koneista.

Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet on merkitty konsernitaseeseen alkuperaiseen hankintamenoonsa vahennettyina
kertyneilla poistoilla ja mahdollisilla kertyneilla arvonalentumistappioilla. Alkuperdinen hankintameno sisaltdaad menot, jotka
johtuvat valittomasti kyseisen hyddykkeen hankinnasta, seka aktivoidut vieraan padoman menot. Lisaksi aineellisen
kayttoomaisuushyoddykkeen hankintameno siséltaa arvioidut menot hyédykkeen purkamisesta, siirtémisesta ja
alkuperaiseen tilaan palauttamisesta, kun on olemassa kolmanteen osapuoleen kohdistuva sopimukseen perustuva velvoite
tai kun on olemassa oikeudellinen velvoite.

Uuden tytaryrityksen hankinnan yhteydessa hankitut omaisuuserat merkitaan taseeseen niiden hankinta-ajankohdan
kaypaan arvoon.

Katso lisatietoja liitetiedossa 31 Muut varaukset hyodykkeen kaytosta poistamiseen liittyvista velvoitteista. Katso lisatietoja
ydinjatelaitosten kaytostapoistamisvarauksista liitetiedossa 29 Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat. Katso lisatietoja
kayttooikeusomaisuuserista 34 Vuokrasopimukset.

Maa- ja vesialueista seka vesiputousoikeuksista ei tehda poistoja, koska niiden taloudellista vaikutusaikaa ei voida
maaritelld, lukuun ottamatta vuokrattuja maa-alueita, jotka poistetaan vuokra-ajan kuluessa. Poistot muista omaisuuserista
lasketaan tasapoistoina kirjaamalla hankintamenot kuluksi arvioitujen taloudellisten vaikutusaikojen kuluessa seuraavasti:

40-50 vuotta
25 vuotta

25 vuotta
15-25 vuotta
15-40 vuotta
35 vuotta
30-40 vuotta
20-40 vuotta
20-40 vuotta
3-20 vuotta
5-10 vuotta

Vesivoimalaitosten rakennukset, rakennelmat ja koneet

Lampovoimalaitosten rakennukset, rakennelmat ja koneet

Ydinvoimalaitoksen rakennukset, rakennelmat ja koneet

Yhdistettyjen sdhkdn- ja lammdntuotantolaitosten (CHP) rakennukset, rakennelmat ja koneet
Kierratys- ja jatteenkasittelylaitosten rakennukset, rakennelmat ja koneet
Tuulivoimalaitosten rakennelmat ja koneet

Kaukolampoverkko

Muut rakennukset ja rakennelmat

Muut aineelliset hyodykkeet

Muut koneet ja muu kalusto

Muut pitkdaikaiset omaisuuserat

MyShemmin syntyvat menot sisaltyvat kyseisen hyodykkeen kirjanpitoarvoon tai ne on soveltuvin osin kirjattu taseeseen
erillisena omaisuuserana vain silloin, kun on todennakaoista, ettd hyddykkeeseen liittyva vastainen taloudellinen hyoty
koituu konsernin hyvaksi ja ettd hyddykkeen hankintameno on luotettavasti maaritettavissa. Kaikki muut korjaus- ja
yllapitokulut kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.

Aineellisten kayttdomaisuushyoddykkeiden jaanndsarvot ja taloudelliset vaikutusajat arvioidaan ja oikaistaan tarvittaessa
jokaisena tilinpaatospaivana. Jos omaisuuseran kirjanpitoarvo on sen arvioitua kerrytettavissa olevaa rahamaaraa
suurempi, kyseisen omaisuuseran kirjanpitoarvoa alennetaan siten, etta se vastaa kerrytettavissa olevaa rahamaaraa.
Katso lisatietoja arvonalentumistestauksesta 20 Arvonalentumistestaus.

VIERAAN PAAOMAN MENOT

Vieraan padaoman menot, jotka valittomasti johtuvat ehdot tayttavan omaisuuseradn rakentamisesta, kirjataan taseeseen
osaksi kyseisen omaisuuseran hankintamenoa. Ehdot tayttda sellainen omaisuusera, jonka saattaminen valmiiksi sille
aiottua kayttotarkoitusta tai myyntia varten vaatii huomattavan pitkan ajan.
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Rakennukset ja Ennakkomaksut ja
Maa- ja vesialueet rakennelmat Koneet, kalusto ja muut keskeneriiset hankinnat Yhteensa

milj. euroa 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Hankintameno 1.1. 2351 2433 2555 2626 4918 5868 393 485 10 216 11413
Kurssierot ja muut oikaisut 130 -7 70 -26 94 -52 8 -6 301 -155
Lisdykset tytaryritysten hankintojen kautta 0 0 0 43 0 43 0
Investoinnit 0 1 2 436 402 436 404
Kayttooikeusomaisuuserien lisdykset 12 22 12 13 43 29
Kayttooikeusomaisuuserien véhennykset 0 -1 -15 -1 -1 -15 -3
Ydinvoiman kaytostapoistamiskulut 0 0 0 0 17 31 17 31
Vahennykset -1 -1 -6 -22 -16 -74 0 -3 -24 -99
Tytaryhtididen konsolidoinnin pa&ttyminen 2 0 -15 -2 -205 -1 -1127 -15 -49 -18 -1396
Uudelleenryhmittelyt 16 1 58 169 126 259 -197 -437 -2 -8
Hankintameno 31.12. 2507 2351 2676 2555 5146 4918 667 393 10997 10 216
Kertyneet poistot 1.1. 1366 1447 2767 3341 3 4145 4800
Kurssierot ja muut oikaisut 34 -14 55 -34 0 20 -47
Vahennykset -1 -6 -21 -16 -74 0 -3 -23 -98
Tytaryhtididen konsolidoinnin pa&ttyminen 2 0 -2 -2 -122 -1 -657 -6 0 -9 -780
Tilikauden poistot 3 67 76 140 190 0 1 21 27
Arvonalentumiset 0 0 4 0 1 0
Kertyneet poistot 31.12. 1 9 1460 1366 2950 2767 3 4425 4145
Tasearvo 31.12. 2496 2342 1216 1188 2195 2151 664 390 6572 6070

1) Sisaltda 0 miljoonaa euroa (2024: 1) muita kaytdstapoistamiskuluja.
2) Katso lisatietoja liitetiedossa 3 Yrityshankinnat ja -myynnit.

Aineellisia kdyttdomaisuushyddykkeitd on pantattu kiinteistokiinnityksin 163 miljoonan euron arvosta (2024: 166).
Katso liitetieto 36 Pantatut varat ja vastuut.

Vuonna 2025 taseeseen aktivoitiin vieraan pddoman menoja 10 miljoonaa euroa (2024: 10). Kaytetty korkokanta vaihteli

valilld 2-9 % (2024: 4—-8 %). Rahoitusvelkojen, mukaan lukien vuokrasopimusvelkojen, korkoihin perustuvaa

yhdenmukaistettua korkokantaa saatetaan kayttaa konsernin rahoittamien omaisuuserien rakentamiseen liittyvissa

tapauksissa.

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet sisdltavat kdyttéoikeusomaisuuserat vuokrasopimuksista, joissa Fortum on vuokralle
ottaja. Katso liitetieto 34 Vuokrasopimukset.
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limastoasiat

Fortumin ilmastotavoitteisiin liittyvat toimenpiteet huomioidaan aineellisten kdyttdomaisuushyédykkeiden taloudellisissa
kayttoajoissa ja kirjanpitoarvoissa. Kunnossapitoinvestointeja tehdaan Fortumin omaisuuden suojelemiseksi ilmastoon
liittyvilta riskeilta. Esimerkkina jalkimmaisesta ovat investoinnit vesivoimalaitosten patoturvallisuuteen.

Fortumilla on hiilivoimantuotantokapasiteettia padasiassa Meri-Porin voimalaitoksella seka sahkon ja lammon
yhteistuotantolaitoksilla (CHP) Zabrzessa ja Czestochowassa Puolassa.

Fortum investoi noin 300 miljoonaa euroa Espoo Clean Heat -ohjelman (Suomi) hankkeisiin vuosina 2023-2027. Hankkeet
edistdvat hiilesta irtautumista ja lisdavat kestévia hukkalampdon perustuvia ratkaisuja padkaupunkiseudulla. Vuonna 2025
investointeja kirjattiin yhteensa 101 miljoonaa euroa (2024: 77). Vuonna 2025 jatkettiin vuoden 2024 aikana aloitettua
sahkokattilan/ldmpdvaraston rakentamista Nuijalan alueelle ja lampopumppujen rakentamista Kolabackenin ja Hepokorven
alueelle. Huhtikuussa 2024 Fortum sulki viimeisen kaukolammadntuotantoon kaytetyn hiiliyksikkonsa Suomenojalla.
Sulkemisella ei ollut olennaista vaikutusta konsernitilinpaatékseen.

Meri-Porin voimalaitoksen tuotantokapasiteetti on varattu 1.4.2024-31.12.2026 vakavia hairio- ja hatatilanteita varten
sahkon toimitusvarmuuden takaamiseksi Suomessa. Meri-Porin voimalaitoksen taloudellinen kayttoaika ja kirjanpitoarvo
heijastavat Fortumin hiilesta irtautumiseen liittyvia suunnitelmia.

Czestochowan sahkon ja lammon yhteistuotantolaitoksen hiilesta irtautumiseen investoidaan noin 100 miljoonaa euroa
vuosina 2024-2026. Vuonna 2025 investointeja kirjattiin yhteensi 42 miljoonaa euroa (2024: 3). Zabrzen sdhkon ja lAmmdn
yhteistuotantolaitoksen hiilesté irtautumiseen investoidaan noin 85 miljoonaa euroa vuosina 2025-2027. Vuonna 2025
investointeja kirjattiin yhteensa 4 miljoonaa euroa.

Vahahiilisen sahkontuotantokapasiteetin lisdamiseksi Fortum investoi noin 1 000 miljoonaa euroa vuosina 2023-2050
Loviisan ydinvoimalaitoksen kayttdidn pidentdmiseen, josta 62 miljoonaa euroa kirjattiin vuonna 2025 (2024: 54). Fortum
investoi 360 miljoonaa euroa vuosina 2021-2024 Pjelaxin tuulipuistoon Suomessa. Vuonna 2024 investointeja kirjattiin
yhteensa 28 miljoonaa euroa.

Vesivoimalaitosten modernisointi- ja patoturvallisuusinvestointeihin liittyen, Fortum investoi esimerkiksi Ruotsissa noin
58 miljoonaa euroa (640 miljoonaa kruunua) Forshuvudin vesivoimalaitoksen laajoihin parannustéihin vuosina 2021-2025;
80 miljoonaa euroa (890 miljoonaa kruunua) Untran vesivoimalaitoksen peruskorjaukseen vuosina 2023-2030; seki noin
20 miljoonaa euroa (250 miljoonaa kruunua) vuosina 2024—2026 Maltan laitoksen tuotantokapasiteetin modernisointiin ja
lisddmiseen. Vuonna 2025 kirjattiin yhteensd 141 miljoonaa euroa (2024: 130) liittyen vesivoiman tuotantoon, pasasiassa
kunnossapitoon, lainsdaadantoon ja tuottavuuteen liittyviin investointeihin.

Tilinpaatos
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' 19 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin 19.1 Merkittdvimmaét osakkuus- ja yhteisyritykset
213
2 LAADINTAPERIAATTEET Forsmarks Kraftgrupp AB  Kemijoki Oy OKG AB TVO Oyj
. . . o T . . Sijoituksen luonne Yhteisomistettu Yhteisomistettu Yhteisomistettu Yhteisomistettu
5 Konsernin sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin kasitelladn padomaosuusmenetelmalla. Osakkuus- tai yhteisyritykseen ydinvoimayhtié ydinvoimayhtié ydinvoimayhtié ydinvoimayhtié
6 tehdyn sijoituksen yhteydessa hankitut varat ja vastuulle otetut velat arvostetaan alun perin niiden hankinta-ajankohdan Luokittelu Osakkuusyritys Osakkuusyritys Osakkuusyritys Yhteisyritys
kaypiin arvoihin. Se maara, jolla sijoituksen hankintameno ylittda konsernin osuuden hankittujen yksilitavissa olevien Segmentti CenerEiisn - - CencmEien
! nettovarojen kayvasta arvosta, kirjataan liilkearvoksi. Kotipaikka Ruotsi Suerl Ruotsi Sueml
2l « . »  hteisvritveten hank S ceisiets vaitoleta tai tansioist e Kiriat Osallistumisosuus, % ! 26 58 46 26
10 onsernin osuus s?n osa UU?_ tal)'/ te.lsyrl ysten _:an |nn.anj.a e|5|s.a vo.|.t0|§ a tai a.ppIO-IS EIIV(.EI‘OJen.J.a. een kirjataan Ranimaars, % P - e pn
tuloslaskelmaan vahennettyna kuluilla, jotka syntyvat varojen ja velkojen kaypien arvojen oikaisuista. Sijoituksen
1 .. . o . g e . . . . . 1) Kemijoki Oy:ssa ja TVO:lla on erilaisia osakesarjoja. Osakesarjoille kohdistuva oman pddoman maara vaikuttaa Fortumin omistusosuuteen yhtidissa. Vuonna
kirjanpitoarvoa oikaistaan hankinnan jalkeisilla oman pddoman muutoksilla. Konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyritysten 5025 Kemiloen i . : ) ) )
emijoen ja TVO:n omistusosuuksissa ei ollut muutoksia.
12 hankinnan jalkeisista oman paaoman oikaisuista, joita ei ole kirjattu osakkuus- tai yhteisyritysten tuloslaskelmaan, kirjataan
13 suoraan konsernin omaan paaomaan ja sijoituksen kirjanpitoarvon oikaisuksi. Osakeomistukset energiatuotantoyhtiﬁissé
14 Kun konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyrityksen tappioista on yhta suuri tai suurempi kuin sen sijoitus osakkuus- tai Voimalaitoksia rakennetaan usein yhdessa muiden energiantuottajien kanssa. Yhteisissa jarjestelyissa jokainen omistaja on
15 yhteisyritykseen, muut vakuudettomat saamiset mukaan lukien, konserni ei kirjaa sijoitusta suurempaa tappiota, ellei oikeutettu osuuteen tuotetusta sahkdsta joko omistamiensa osakkeiden tai muun sopimuksen mukaisesti ja toisaalta
16 konsernilla ole naihin liittyvia velvoitteita tai ellei se ole suorittanut maksuja osakkuus- tai yhteisyrityksen puolesta. jokainen omistaja vastaa yhtélaiselld osuudellaan kustannuksista. Tuotantoyhtict eivat tee taloudellista tulosta, silla
- omistajat ostavat séhkétuotannon hinnalla, joka vastaa tuotannon kustannuksia mukaan lukien korkokulut ja tuotantoverot.
Konsernin ja sen osakkuus- tai yhteisyrityksen valisista liketoimista syntyneet olennaiset realisoitumattomat voitot Koska yhtiot eivat paikallisten kirjanpitoperiaatteiden mukaisesti tuota taloudellista tulosta, konsernin kirjaama tulosvaikutus
1t eliminoidaan konsernin omistusosuuden mukaisesti. My0s olennaiset realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei yhtidista koostuu pa&asiassa IFRS-tilinpdatdsstandardien mukaisista oikaisuista (esimerkiksi ydinvoimaan liittyvien varojen ja
19|20 liiketapahtuma anna nayttoa siita, etta siirretyn omaisuuseran arvo on alentunut. Osakkuus- tai yhteisyritysten velkojen kirjanpito) ja poistojen kirjaamisesta alkuperéisista kauppahinnan kohdistuksista konsernin taseella.
21|22 tilinpaatosten laadintaperiaatteita on tarvittaessa muutettu, jotta voidaan varmistua niiden yhdenmukaisuudesta konsernin
noudattamien laadintaperiaatteiden kanssa. Fortumilla on merkittavid osakeomistuksia sellaisissa energiatuotantoyhtidissé (pasasiassa ydinvoima ja vesivoima), jotka
= yhdistelldédn pddomaosuusmenetelmas kayttden konserniin joko osakkuusyrityksena (Forsmarks Kraftgrupp AB, Kemijoki Oy
24 Jos raportointikauden tietoja ei ole saatavilla, osuus erdiden osakkuus- tai yhteisyritysten voitosta on siséllytetty ja OKG) tai yhteisyrityksena (Teollisuuden Voima Qyj (TVO)).
25|26 konsernitilinpaatokseen perustuen viimeisimpiin saatavilla oleviin tietoihin.
Ruotsissa osuudet ydinvoimalaitoksissa ovat 25,5 % Forsmarks Kraftsgrupp AB:n osakkeista ja 45,5 % OKG AB:n osakkeista.
2z KRIITTISET TILINPAATOSARVIOT JA -HARKINNAT Fortumin tytéryhtididen maéraysvallattomien omistajien osuus huomioiden omistusosuudet ovat 22,2 % ja 43,4 %. Tama
28 Johto kayttaa harkintaa arvioidessaan Fortumin omistuksien luonnetta ja yhteisjarjestelyjen luokittelua. Luokittelun Osuus vastaa fité osa.a s"éhkénttfotan?osta,jorﬁka Fortum YOI myyda mar.kkirj'oilla. Y%ihefnmistén ?.SU"US ostetusta sdhkosta
29 maarittelemisessa tarkastellaan erityisesti sovittua paatoksentekomekanismia ja juridista rakennetta seka jarjestelyjen laskutetaan véhemmistdosakkailta néiden omistusosuuksien suhteessa ja késitellaan [pikulkuerand.
e riskeja Suomessa Fortumilla on omistusosuus ydinvoimaa tuottavassa TVO:ssa. Yhtiolld on kaksi osakesarjaa, jotka oikeuttavat
3 Osakkuus- ja yhteisyritysten kirjanpitoarvojen arvonalennustestaus edellyttaa johdon harkintaa. Lisatietoja liitetiedossa osakkeenomistajat TVO:n eri voimalaitoksilla tuotettuun sahkodn. A-sarjan osakkeet oikeuttavat Olkiluoto 1ja 2
32 20 Arvonalentumistestaus. v0|.mala|tosten ydmvmma”a tg?ttamaar? sahkoon. .Fortum omlstaé 26,6 % naista osakkeista. B-sarjan osakkeet oikeuttavat
33 Olkiluoto 3:n tuottamaan sahkoon. B-sarjan osakkeista Fortum omistaa 25,0 %.
34 Katso my0s liitetieto 29 Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat.
35|36
Merkittavin vesivoimaomistus on 63,8 %:n vesivoimaosakkeiden ja 26,7 %:n rahaosakkeiden omistus Kemijoki Oy:ssa.
2 Vesivoimaosakkeet oikeuttavat omistusosuuden mukaiseen tuottoon yhtion vesivoimatuotannosta.
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1 Yhteenveto merkittavimpien osakkuusyritysten taloudellisista tiedoista
zll® 2025 2024
4 Forsmarks Forsmarks
5 milj. euroa Kraftgrupp AB Kemijoki Oy OKG AB Kraftgrupp AB Kemijoki Oy OKG AB
Tase 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023
6 Pitkaaikaiset varat 1498 495 859 1570 487 800
7 Lyhytaikaiset varat 1454 il 235 1379 37 185
8|9 Pitkaaikainen vieras padoma 2068 334 969 2769 323 868
e Lyhytaikainen vieras pddoma 123 121 110 143 149 104
Oma padoma 761 52 15 38 52 13
i Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma 761 52 15 38 52 13
12
13 Laaja tuloslaskelma 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2023
14 Liikevaihto 689 93 413 556 97 319
15 Tulos 0 1 2 8 1 1
Emoyhtion omistajille 0 1 2 8 1 1
le Laaja tulos yhteensa 0 1 2 8 1 1
17 Emoyhtién omistajille 0 1 2 8 1 1
18
19120 Tasmaytys kirjanpitoarvoon Fortum-konsernissa
— Konsernin osuus osakkuusyrityksen omasta padomasta 1.1. 10 30 6 8 30
21|z Muutos osuuksissa osakkuusyhtion tuloksesta ja muista laajan tuloksen erista 0 0 1 0
23 Konsernin osuus osakkuusyrityksen omasta padomasta 31.12. 194 30 7 10 30
24 Hankintojen kaypaan arvoon arvostaminen ja erilaiset laadintaperiaatteet 116 143 -7 269 145 -6
2526 Kirjanpitoarvo 31.12. 310 173 (o] 279 174 (o]
27 1) Erilaiset laadintaperiaatteet sisaltdvat padosin IFRS-tilinp&datosstandardien mukaisia oikaisuja ydinvoimaan liittyviin varoihin ja velkoihin, aktivoituja vieraan pddoman eria seka hankintoihin liittyvid kdyvén arvon oikaisuja. Fortum kirjaa osuutensa ydinvoimaliiketoimintaa harjoittavien osakkuusyhtididen ydinvoimaan liittyvist&
varoista ja veloista padomaosuusmenetelmalla. Laskentaperusteet ovat samat kuin Loviisan voimalaitokselle, lisatietoja liitetiedossa 29 Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat. Vuonna 2024 Forsmarkin lukuun sisaltyy osakaslainojen muuntaminen omaksi padomaksi.
28
29
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1 Yhteenveto merkittavimpien yhteisyritysten taloudellisista tiedoista 19.2 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa
213
P . 2025, 2024, Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa taseessa
milj. euroa TVO Oyj TVO Oyj
5 Tase 30.9.2025 30.9.2024 milj. euroa 2025 2024
5 Pitkaaikaiset varat 7992 8140 Merkittavimmat osakkuusyritykset 483 453
Lyhytaikaiset varat 906 1034 Merkittavimmat yhteisyritykset 566 561
! josta rahat ja pankkisaamiset 211 366 Muut osakkuusyritykset 69 52
819 Pitkdaikainen vieras pddoma 5955 5956 Muut yhteisyritykset 217 194
10 josta korollinen pitkaaikainen vieras padoma 4590 4658 Yhteensa 1335 1260
1" Lyhytaikainen vieras pddoma 666 974
2 Josta bhytakalset rahotusvelat 402 9% Muutokset osuuksissa tilikauden aikana
Oma paaoma 2278 2244
13 Emoyhtién omistajille kuuluva oma pad&oma 2278 2244 2025 2024
14 Osakkuus- Yhteis- Osakkuus- Yhteis-
> . 110.2024— 110.2023— mlllf. eU|.'oa yritykset yritykset yritykset yritykset
Laaja tuloslaskelma 30.9.2025 30.9.2024 Kirjanpitoarvo 1.1. 505 755 326 733
16 Liikevaihto 878 990 Hankinnat 3 24 0 19
17 Poistot ja arvonalentumiset -256 -249 Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 42 14 -7 26
Korkotuotot 131 128 Saadut osingot -1 22 Kl 12
'8 Korkokulut -236 -194 Myynnit ja pddoman palautukset 0 0 0 -21
19120 Tuloverot 0 0 Uudelleenryhmittelyt -16 193 7
21122 Tulos 80 79 Osakkuus- ja yhteisyritysten muut laajan tuloksen erat 4 -2 -24
723 Muut laajan tuloksen erat =2 -29 Muuntoerot ja muut oikaisut 15 4 -4 28
Laaja tulos yhteens3 59 50 Tasearvo 31.12. 552 783 505 755
724 Emoyhtion omistajille 59 50
25|26 Uudelleenryhmittelyt vuonna 2024 sisélsivat paaasiassa Forsmarkin osakaslainojen muuntamisen omaksi paaomaksi ja sen
27 Tasmiytys kirjanpitoarvoon Fortum-konsernissa seurauksena uudelleenryhmittelyn eraan "Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa". Muuntamisella ei ollut
28 Konsernin osuus yhteisyrityksen omasta psdomasta 1.1. 578 572 kassavirtavaikutusta.
29 Muutos osuukslsea osalkuusyntion tioksesta ja mulsta [aejan twloksen erletd ! o Lisatietoa osakkuus- ja yhteisyritysten hankinnoista ja myynneista liitetiedossa 3 Yrityshankinnat ja -myynnit
Konsernin osuus yhteisyrityksen omasta padomasta 31.12. 585 578 .
30 Hankintojen kaypaan arvoon arvostaminen ja erilaiset laadintaperiaatteet -19 -18
31 Kirjanpitoarvo 31.12. 566 561
32 1) Erilaiset laadintaperiaatteet sisaltavat padosin IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisia oikaisuja ydinvoimaan liittyviin varoihin ja velkoihin. Fortum kirjaa
osuutensa ydinvoimaliiketoimintaa harjoittavien osakkuusyhtididen ydinvoimaan liittyvistd varoista ja veloista pdgdomaosuusmenetelmalla. Laskentaperusteet
33 ovat samat kuin Loviisan voimalaitokselle, lisdtietoja liitetiedossa 29 Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat.
34
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2|3

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta

milj. euroa 2025 2024
4 Merkittavimmat osakkuusyritykset
5 Forsmarks Kraftgrupp AB 13 9
5 Kemijoki Oy -1 -2
OKG AB 16 -17
! Merkittavimmat osakkuusyritykset, yhteensa 28 -10
819 Merkittavimmait yhteisyritykset
10 TVO Oyj 14 20
1" Merkittavimmat yhteisyritykset, yhteensa 14 20
Muut osakkuusyritykset 14
12 Muut yhteisyritykset 0
13 Yhteensd 56 19
14
15 Vertailukelpoinen osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta
16 milj. euroa 2025 2024
17 Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 56 19
18 Oikaisut osuuteen osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -27 -49
19120 Vertailukelpoinen osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 28 -30
21|22 . . . - . " . N -
Voimalaitokset rakennetaan usein yhdessa muiden energiantuottajien kanssa, ja omistajat ostavat sahkdntuotannon
= hinnalla, joka vastaa tuotannon kustannuksia. Osuus tuloksesta koostuu paaasiassa IFRS-tilinpaatosstandardien mukaisista
24 oikaisuista (esim. ydinvoimaan liittyvien varojen ja velkojen kirjanpidosta) ja poistojen kirjaamisesta alkuperaisista
25|26 kauppahinnan kohdistuksista konsernin taseessa.
2z Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta sisaltda Posivan loppusijoitustoimintaan liittyvien kaytostépoisto- ja
28 sulkemiskustannusten ja niitd vastaavien omaisuuserien siirrosta aiheutuneen positiivisen vaikutuksen vuoden 2025 aikana.
29 Tahan liittyva vastakkainen vaikutus sisaltyy eriin Ydinjatehuoltorahastoon liittyva oikaisu (Rahoituskulut - netto) ja
Tuloverot.
30
31 Katso liitetieto 29 Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat.
32
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20 Arvonalentumistestaus
LAADINTAPERIAATTEET

Liikearvon, muiden aineettomien hyodykkeiden, kayttéomaisuuden, kayttooikeusomaisuuserien ja rahoitusvaroihin
kuulumattomien sijoitusten kirjanpitoarvoa tarkastellaan saannéllisesti mahdollisen arvonalentumisen varalta. Viitteita
mahdolliseen arvonalentumiseen tarkastellaan erikseen segmenttikohtaisesti, koska ne vaihtelevat liiketoiminta-alueittain.
Tarkasteltavia riskeja ovat mm. sahkon, kaasun, Iammon ja polttoaineiden hinnan muutokset, muutokset saantelyssa tai
poliittiset paatokset liittyen energiaveroihin ja hintasdannoksiin, rajoitukset omaisuuserien kayttoikiin seka
ilmastonmuutokseen liittyvat siirtymariskit ja fyysiset riskit. Mikali viitteitd arvonalentumisesta on, omaisuuseran arvo on
testattava. Arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti silta osin kuin omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittaa siita
kerrytettavissa olevan rahamaaran.

Liséksi lilkearvo ja aineettomat hyddykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ja joista ei tehda poistoja,
testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Arvonalentumistestaus suoritetaan rahavirtaa tuottavien yksikdiden tasolla
ja dokumentoidaan vuosittain konsernin pitkan aikavalin ennusteprosessin yhteydessa.

Fortum maarittaa rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa olevat rahamaarat maarittamalla rahavirtaa tuottavan
yksikon kayttoarvon tai kayvan arvon vahennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla. Kayttdarvo maaritetaan
diskonttaamalla kyseisen omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon arvioidut tulevat nettorahavirrat nykyarvoon.
Kaypa arvo myynnista aiheutuvilla kuluilla vahennettyna vastaa markkinalahtoista menetelmaa, ja se maaritetaan
diskontattujen rahavirtaennusteiden perusteella kayttden markkinaperusteisia oletuksia. Testattavat varat sisaltavat
liilketoiminnan varat, mukaan lukien liikearvon seka hankinnasta aiheutuvat kdyvan arvon kohdistukset.

KRITTISET TILINEAAIéSARVIOT: RAHAVIRTAA TUOTTAVIEN YKSIKOIDEN KERRYTETTAVISSA
OLEVAT RAHAMAARAT

Arvonalentumistestaus perustuu tulevaisuuden rahavirtoihin ja vaatii johdolta oletusten ja ennusteiden tekemista.
Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa olevat rahamaarat perustuvat diskontattuihin ennakoituihin rahavirtoihin.
Testauksessa kaytettavat arvioidut tulevat kassavirrat perustuvat viimeisimpiin johdon hyvaksymiin pitkan aikavalin
ennusteisiin paikallisessa valuutassa ja/tai johdon hyvéksymiin pitkdn aikavalin oletuksiin. Ndmé& ennusteet kattavat kuuden
vuoden (2024: kolmen vuoden) ajanjakson. Viittd vuotta pidempi ajanjakso johtuu siita, ettd konsernilla on kdytdssa
merkittava maara pitkdaikaisia hyddykkeita, kuten voimalaitoksia, joiden taloudellinen vaikutusaika ylittéa 20 vuotta.

Kassavirtaennusteiden ajanjakso on suhteutettu testattavien omaisuuserien taloudelliseen vaikutusaikaan. Ennustejakson
jalkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu kayttaen tasaista tai alenevaa kasvuvauhtia. Kasvuennuste, jota kaytetaan
ekstrapoloimaan ennusteisiin perustuvat ennakoidut rahavirrat omaisuuserien taloudellisen pitoajan loppuun, on linjassa
inflaatioennusteiden kanssa ja huomioi markkinanakymat.

Tulevista investoinneista, kuten rakennettavista tuotantolaitoksista aiheutuvat rahavirrat sisallytetaan laskelmiin vain, jos
laitosten rakentaminen on jo aloitettu.
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Naiden ennusteiden laatiminen edellyttaa johdolta arvioita tulevaisuuden rahavirroista, mukaan lukien ilmastonmuutoksen
arvioidut vaikutukset. Arvioiden luonne vaihtelee riippuen siita, mihin liiketoimintaan testattavat hyodykkeet kuuluvat. Hyvaksytyt
toimenpiteet Fortumin ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi on huomioitu arvonalentumistestauksessa kaytetyissa oletuksissa.

Diskonttauskorot kuvastavat tarkasteluhetken nakemysta rahan aika-arvosta ja erityisriskeista, jotka liittyvat testauksen
kohteena olevaan rahavirtaa tuottavaan yksikkdon, ja joita ei ole jo otettu huomioon oikaisemalla rahavirtaennusteita.

Arvonalentumistestauksessa kdytetyt keskeiset oletukset seka perusteet kunkin oletuksen arvon maaritykselle on listattu
alla olevassa taulukossa. Oletukset perustuvat sisaisiin ja ulkoisiin tietoihin, ja ne ovat soveltuvin osin yhtenevia
havainnoitavissa olevan markkinatiedon kanssa.

Keskeiset oletukset Perusteet oletusten arvon méaaritykselle

Sdhkomarkkinoiden kehitys Markkinoiden analysointi ja tulevaisuuden ennustaminen

Markkinamekanismi ja -saantely Nykyinen mekanismi ja sdantely seka viranomaisilta saatuihin tietoihin perustuvat ennusteet

Voimalaitosten ja jatteenkasittelylaitosten kdyttoaste Toteutunut kdyttoaste, tekninen arviointi ja ennustettu markkinakehitys

Arvioidut kunnossapito- ja korjausinvestoinnit Toteutunut kdyttoaste, tekninen arviointi ja suunnitellut kunnossapitotyot

Diskonttauskorko Paaosin markkinainformaatio

Vuosittainen arvonalentumistestaus

Vuosittainen arvonalentumistestaus suoritettiin 31.12.2025 Heating and Cooling Nordics- ja Consumer Solutions -rahavirtaa
tuottaville yksikaille. Heating and Cooling Nordics -rahavirtaa tuottava yksikko testattiin meneillaan olevan
investointiohjelman vuoksi, ja Consumer Solutions -rahavirtaa tuottavana yksikkona testattiin, koska silla on liikearvoa.
Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa oleva rahamaara ylitti niiden kirjanpitoarvot, eika arvonalentumisia kirjattu.
Fortum maarittaa rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa olevat rahamaarat perustuen niiden kayttéarvoon. Talla
hetkella liikearvoa on vain Consumer Solutions -yksikdssa. Katso liikearvon kohdistus rahavirtaa tuottaville yksikaille
liitetiedossa 17 Aineettomat hyddykkeet. Katso my®és liitetieto 2 Kriittiset tilinpaatdsarviot ja -harkinnat.

Heating and Cooling Nordics -yksikdn arvonalentumistestaus sisaltda kassavirrat Espoo Clean Heat -ohjelmasta. Ohjelman
hankkeet edistavat dekarbonisaatiota ja lisdavat kestavia hukkalampdon perustuvia ratkaisuja padkaupunkiseudulla.
Tavoitteena on hiilineutraalius vuoteen 2030 mennessa. Katso lisatietoja liitteessa 18 Aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet
ja kdyttéoikeusomaisuuserat.

Consumer Solutions -yksikdn arvonalentumistestauksessa kaytetyt rahavirrat ovat linjassa Fortumin tavoitteen kanssa
vahentaa Scope 3 -paastgja, olettaen esimerkiksi, etta Puolan kaasun myyntimaarat laskevat vuoteen 2031 mennessa ja etta
jaljelle jaavat kaasumyyntiin liittyvat paastot kompensoidaan. Oletuksena on, ettd kompensoinnin kustannukset voidaan
sisallyttaa hintaan.

Arvonalentumistestauksessa kdytetyt diskonttauskorot ja pitkdn aikavalin kasvuennusteet olivat:

Diskonttauskorko ennen veroja Pitkan aikavalin kasvuennuste

% 2025 2024 2025 2024
Consumer Solutions 11,2 12,4 2,0 2,5
Heating and Cooling Nordics 7.2 6,9 2,0 2,0

Arvonalentumistestauksen yhteydessa konserni on analysoinut testausten tulosten herkkyytta keskeisten oletusten
muutoksille liikearvoa ja poistamattomia aineettomia hyddykkeita sisaltavien rahavirtaa tuottavien yksikoiden osalta. Tassa
tarkastelussa on huomioitu myds seurannaisvaikutukset yhden oletuksen muutoksen vaikutuksista muihin muuttujiin.
Testaustulokset ovat herkimpia muutoksille kdyttokate-ennusteissa ja diskonttauskoroissa. Johdon arvion mukaan mikaan
jokseenkin mahdollinen muutos diskonttauskorossa tai tuottotasossa ei aiheuttaisi sita, etta testattavien omaisuuserien
kirjanpitoarvot ylittaisivat kerrytettavissa olevat rahamaarat.
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. p Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Muut 172
Powering a thriving world
21 Muut pitkaaikaiset sijoitukset 22 Korolliset saamiset
milj. euroa Liite 2025 2024 2025 2024
Muut sijoitukset 128 139 milj. euroa Tasearvo Kaypé arvo " Tasearvo Ksypa arvo "
Etuuspohjainen omaisuusera 32 64 40 Pitkaaikaiset lainasaamiset osakkuus- ja yhteisyrityksiltd 565 567 431 431
Korottomat saamiset 88 59 Pitk&aikaiset korolliset saamiset yhteensa 565 567 431 431
Yhteensd 274 238 Vakuusjarjestely 241 241 213 213
Vakuusrahaston vakuus 87 87 62 62
Muut sijoitukset koostuvat p&&osin listaamattomien yhtididen osakkeista. Korottomat saamiset sisaltavat 1ahinna Muut lyhytaikaiset korolliset saamiset 32 32 7 7
ennakkomaksuja, siirtosaamisia ja pitkaaikaisia korottomia lainasaamisia. Lyhytaikaiset korolliset saamiset yhteensé 359 359 283 283
Yhteensa 925 926 714 714

1) Ké&yvat arvot eivat sisélla kertyneita korkoja.

Pitkaaikaiset korolliset saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksiltd, 565 miljoonaa euroa (2024: 431), siséltavat 480 miljoonaa
euroa (2024: 352) saamisia ruotsalaisilta ydinvoimaosakkuusyrityksiltd Forsmarks Kraftgrupp AB:lta ja OKG AB:lta. Naita

yhtioita rahoitetaan paadasiassa osakaslainoilla osakkaiden omistusosuuksien suhteessa. Katso liitetieto 27 Korolliset velat.
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1 23 Vaihto-omaisuus milj. euroa 2025 2024
213 Aineet ja tarvikkeet 318 298
4 LAADINTAPERIAATTEET P&astooikeudet ja uusiutuvan energian sertifikaatit 64 70
5 Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on :\(A:::ensé ;312 422
6 lopputuotteen arvioitu myyntihinta vahennettyna muuttuvilla myyntikuluilla ja muilla tuotantokuluilla. Hankintameno
maaritetdaan paaasiallisesti kayttamalla painotetun keskihinnan menetelmaa.
7 Aineet ja tarvikkeet sisaltavat paaosin polttoaineita, joita kaytetaan valmistusprosessissa tai palvelujen tuottamisessa, ja
8|9 PAASTOOIKEUDET JA ENERGIASERTIFIKAATIT sisaltavat erityisesti uraania, ydinpolttoainesauvoja ja hiiltd. Muut sisaltda |ahinna ennakkomaksuja tilatuista tuotteista, joita
10 Vaihto-omaisuudessa esitetdan EU:n paastdkauppajarjestelman mukaiset CO,-paastdoikeudet ja uusiutuvan energian ei ole viela toimitettu.
sertifikaatit, jotka pohjautuvat pakolliseen kiintidvelvoitejarjestelmaan tai muuhun vapaaehtoiseen jarjestelmaan, jotka
n kannustavat vihrean energian tuotantoa Pohjoismaissa ja Puolassa. Nama jarjestelmat edellyttavat sahkon toimittajia
12 hankkimaan uusiutuvan energian sertifikaatteja kansallisen kiintiovelvoitteen tayttamiseksi tai velvoittavat uusiutuvaa
13 energiaa tai ydinvoimaa markkinoivia sdhkdn myyijia todentamaan naiden energialahteiden alkuperan ja osuuden.
14 Energiasertifikaatit myonnetaan uusiutuvan energian ja ydinvoiman tuottajille.
15 CO,-paastooikeuksia kaytetaan sahkon- ja lammontuotannossa syntyneiden paastdjen kattamiseen. EU:n
16 paastokauppajarjestelman asetuksen mukaisesti Fortum saa osan CO,-paastooikeuksistaan ilmaiseksi.
v Fortum saa energiasertifikaatteja uusiutuvan energian ja ydinvoiman tuotannosta Generation-segmentissa, mutta
18 Fortumilla on my®&s kiintioon perustuvia sertifikaattien palautus- tai mitatointivelvoitteita vahittaismyynnin osalta Consumer
19120 Solutions -segmentissa.
Sillee IImaiseksi saadut CO,-paastooikeudet ja uusiutuvan energian seka ydinvoiman sertifikaatit kirjataan nimellisarvoon nolla.
23 Ostetut CO,-paastooikeudet ja uusiutuvan energian sertifikaatit, jotka ovat Fortumin normaaleja ostoja, kirjataan
24 sopimukselliseen hankintahintaan. Ostetut CO,-paastooikeudet ja uusiutuvan energian sertifikaatit, jotka eivat ole Fortumin
25|26 normaalia odotettua myyntid, ostoa tai kayttoa, kasitellaan johdannaisina ja kirjataan toimitushetkella vallinneeseen
markkinahintaan.
27
28 CO,-paastokustannusvelka ja uusiutuvan energian sertifikaattien kiintidvelvoite katetaan palauttamalla tai mitatoimalla
29 paastboikeuksia ja uusiutuvan energian sertifikaatteja. Jos konsernilla on riittédvasti padstéoikeuksia ja uusiutuvan energian
sertifikaatteja kattamaan palautusvelvoitteet, varaus kirjataan niiden vastaavalla kirjanpitoarvolla. Jos paastooikeuksia ja
30 uusiutuvan energian sertifikaatteja ei ole riittavasti kattamaan palautusvelvollisuutta, arvostetaan vajaus paastooikeuksien
31 ja uusiutuvan energian sertifikaattien markkina-arvoon. Tama velvoite esitetdaan Muussa lyhytaikaisessa vieraassa
32 padomassa, joiden maturiteetti on alle 1 vuosi, katso liitetieto 33 Ostovelat ja muu lyhytaikainen vieras pdadoma.
3 Paastokustannus - ja kiintidvelvoitekulu kirjataan tuloslaskelmaan materiaalit ja palvelut -ryhmaan. Myo6s ostetut
34 CO,-paastooikeudet ja uusiutuvan energian sertifikaatit esitetdaan materiaaleissa ja palveluissa, kun vastaavat myynnit
35|36 esitetaan lilkkevaihdossa. Katso liitetiedot 6 Liikevaihto ja raportoitavat segmentit ja 9 Materiaalit ja palvelut.
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24 Myyntisaamiset ja muut saamiset

213
4 LAADINTAPERIAATTEET
5 Myyntisaamisiin sisaltyvat tuotot sahkosta, kaasusta, lammaosta ja jaahdytyksesta, jotka on toimitettu, mitattu ja laskutettu
6 seka saatavat jo toimitetusta, mutta viela laskuttamattomasta energiasta.
7 Myyntisaamisten arvonalentumistappiot lasketaan odotettavissa olevan luottotappiomallin mukaisesti
8|9 (ECL, Expected Credit Loss). Myyntisaamisten luottotappiovaraus arvostetaan maaraan, joka vastaa voimassaoloajalta
10 odotettavissa olevien luottotappioiden maaraa.
1 Taseeseen tehdaan varaus odotettavissa olevista luottotappioista. Varaus sailyy taseessa, kunnes se kirjataan
12 luottotappioksi tai peruutetaan. Luottotappiovaraukset voivat olla taseessa useita vuosia, riippuen perintaprosessien ja
13 oikeudellisten menettelyjen tuloksista. Alaskirjauskaytannot ovat riippuvaisia eri maiden lainsdadanndsta ja sen
hyodyntamismahdollisuuksista. Suurille myyntisaamisille odotettavissa oleva luottotappio lasketaan yksittaiselle
14 asiakkaalle maksukyvyttomyyden arvioidun todennakdisyyden ja asiakkaan odotetun takaisinperintdasteen perusteella.
15 Tama arvio perustuu kaytettavissa olevaan markkinadataan, jos mahdollista, tai asiakkaan luottoluokitukseen. Arviota
16 oikaistaan, mikali asiakkaan luottokelpoisuuden voidaan nahda heikentyneen esim. asiakkaan maksukayttaytymisen
- perusteella. Pienasiakkaiden myyntisaamisten odotettavissa olevat luottotappiot lasketaan asiakasportfolion perusteella
maittain ja liiketoimintasegmenteittain. Luottotappiovaraukset voivat perustua toteutuneiden luottotappioiden
1 historialliseen analyysiin tai ulkopuolelta saatuun tietoon asiakkaiden keskimaaraisista maksukyvyttomyysasteista.
19120 Varausta voidaan oikaista, jos tulevaisuudessa ilmenee muutoksia, jotka vaikuttavat odotettavissa olevaan luottotappion
21|22 maaraan. Yli 180 paivaa viivastyneita myyntisaamisia pidetaan yleensa arvoltaan alentuneina ja arvonalennukset tehdaan
>3 saatavan kokonaismaaralle, jota oikaistaan odotettavissa olevan luottotappion takaisinperintaasteella.
24
25|26 milj. euroa Liite 2025 2024
57 Myyntisaamiset 766 812
58 Siirtosaamiset 5 134
Tuloverosaamiset 28 16 101
9 Muut 58 61
30 Yhteensi 889 1108
31
32 Siirtosaamisten muutos liittyy lyhytaikaiseen saamiseen, 7 miljoonaa euroa, Valtion ydinjatehuoltorahastolta. Katso lisatietoja
- litetiedossa 29 Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat. Muut sisaltda paaosin muita lyhytaikaisia korottomia saamisia.
34
35]36
37
3839
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Myyntisaamiset
Myyntisaamisten ikdjakauma
2025 2024
Odotetta- Odotetta-
vissa oleva vissa oleva
luotto- Luotto-tappio- luotto- Luotto-tappio-
milj. euroa Brutto tappio suhde, % Brutto tappio suhde, %
Erdantymattomat 728 7 1 776 7 1
1-30 paivaa erdantyneet 37 2 5) 34 2 6
31-90 paivaa erdantyneet 4 1 30 4 1 25
91-180 paivaa erdantyneet 1 1 63 2 1 76
Y1i 181 paivaa erdédntyneet 48 42 88 44 36 83
Yhteensa 819 53 6 859 48 6
Odotettavissa olevan luottotappion muutos
milj. euroa 2025 2024
1.1. 48 44
Tilikauden aikana kirjattu odotettavissa oleva luottotappio 7 5
Alaskirjaukset -1 -2
Muuntoerot ja muut muutokset 0 0
31.12. 53 48
Myyntisaamisten valuuttajakauma (brutto)
milj. euroa 2025 2024
EUR 234 272
PLN 287 288
SEK 166 179
NOK 130 120
Muut 1 0
Yhteensa 819 859

Myyntisaamiset koostuvat suuresta joukosta asiakkaita padasiassa euroissa, Puolan zlotyissa, Ruotsin kruunuissa ja
Norjan kruunuissa mika pienentaa riskien keskittymista.

Lisatietoja luottoriskien hallinnasta ja luottoriskeista, katso Vastapuoli- ja luottoriskit Hallituksen toimintakertomuksessa

seka 4.4 Luottoriskit.
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' 25 Likvidit varat 26 Osakepaaoma
213
4 LAADINTAPERIAATTEET 2025 2024
5 Likvideihin varoihin sisdltyvat rahat ja pankkisaamiset koostuvat kateisesté rahasta, nostettavissa olevista Rekisterdityjen osakkeiden lukumaara 1.1. ja 31.12. 897 264 465 897 264 465
6 pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista erittain likvideista sijoituksista, joiden alkuper&inen maturiteetti on kolme Osakep&doma, miljoonaa euroa, 1.1. ja 31.12. 3046 3046
kuukautta tai sita lyhyempi. Rahat ja pankkisaamiset seka talletukset ja yritystodistukset arvostetaan jaksotettuun
! hankintamenoon. Fortum Oyj:lla on yksi osakesarja. Vuoden 2025 lopussa osakkeita oli laskettu liikkeeseen kaikkiaan 897 264 465 kappaletta.
819 Kukin osake oikeuttaa yhteen aaneen yhtiokokouksessa. Kaikki osakkeet oikeuttavat samansuuruiseen osinkoon. Vuoden
10 Nostettu maara kdytossa olevista luottolimiiteista esitetaan lainojen ryhmassa taseen lyhytaikaisissa veloissa. 2025 lopussa Fortum Oyj:n kokonaan maksettu ja kaupparekisteriin rekistersity osakepadoma oli 3 046 185 953,00 euroa.
Kaupankayntiin liittyvat kateisvakuudet siséllytetdan vakuussaamisiin ja muut pantatut varat esitetaan erdassa
n Lyhytaikaiset korolliset saamiset. Fortum Oyj:n osake on listattu Nasdaqg Helsinki Oy:ssa. Kaupankayntitunnus on FORTUM. Fortum Oyj:n osakkeet kuuluvat
12 Euroclear Finland Oy:n yll&pitdma&an arvo-osuusjarjestelmaan.
13
milj. euroa 2025 2024 Liitetiedossa 10 Henkildstékulut ja hallituksen palkkiot on esitetty toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtoryhmén
14 Kateinen raha ja pankkitilit 2 869 1713 jasenten osakeomistukset.
15 Talletukset ja arvopaperit, joiden maturiteetti alle 3kk 0 2332
16 Rahat ja pankkisaamiset 2869 4045
P Talletukset ja yritystodistukset, joiden maturiteetti yli 3kk mutta alle 12 kk 33 90
Yhteensa 2903 4136
18
19120 Konsernin likvidit varat olivat 2 903 miljoonaa euroa (2024: 4 136). Likvideist& varoista 2 773 miljoonaa euroa (2024: 4090) on
21|22 talletettu vastapuolille, joilla on hyva (investment grade) luottoluokitus.
23
Likvidien varojen keskimaarainen korkotuotto tilinpaatéspaivana oli 2,1 % (2024: 3,0 %).
24
25|26 Fortumilla oli 3 806 miljoonaa euroa nostamattomia valmiusluottolimiitteja, jotka koostuvat 2 206 miljoonan euron
= valmiusluottolimiitista, joka erdantyy kesakuussa 2027 ja kahdesta 800 miljoonan euron kahdenvalisesta
valmiusluottolimiitista, jotka erdantyvat kesakuussa 2027 ja tammikuussa 2028. Lisaksi Fortumilla on 100 miljoonaa euroa
£3 tililimiitteja, jotka ovat voimassa toistaiseksi.
29
- Lisatietoja luottoriskien hallinnasta ja luottoriskeista liitetiedossa 4.4 Luottoriskit.
31
32
33
34
35|36
37
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4+ Rahoitusnettovelka
5
milj. euroa 2025 2024
6 + Korollinen vieras pddoma 4746 4828
7 - Likvidit varat 2903 4136
8|9 - Vakuusjarjestely 241 213
10 - Vakuussaaminen 179 205
+ Vakuusvelka 55} 93
1 +/- Nettovakuusvelka/-saaminen -124 -1
12 Rahoitusnettovelka 1479 367
13
14 Korollinen vieras padoma, 4 746 miljoonaa euroa, sisaltdsd Fortumin 328 miljoonan euron (2024: 275) vakuusjarjestelyn
5 pohjoismaisessa sahkoporssissa. Vastaava maara sisaltyy lyhytaikaisiin korollisiin saamisiin, joista 241 miljoonan euron
(2024: 213) vakuus kaupankdynnin vakuusvaateita varten netotetaan rahoitusnettovelasta rivilld Vakuusjarjestely.
16 Vakuusrahastoa varten annettua 87 miljoonan (2024: 62) euron vakuutta ei kuitenkaan ole netotettu rahoitusnettovelasta.
17 Katso liitetieto 22 Korolliset saamiset.
18 .
———  Korolliset velat
19120
2122 milj. euroa 2025 2024
23 Pitkaaikaiset lainat 3507 4258
24 Lyhytaikaiset lainat 1133 476
27|26 Lainat yhteensa 4641 4733
5
— Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 87 78
27 Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 18 16
28 Vuokrasopimusvelat yhteensa 105 94
29 Yhteensa 4746 4828
30
31
32
33
34
35|36
37
38|39
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milj. euroa 2025 2024
Joukkovelkakirjalainat 2000 2755
Lainat rahoituslaitoksilta 362 374
Takaisinlainaus Valtion ydinjatehuoltorahastosta 951 951
Vuokrasopimusvelat 87 78
Muut pitkaaikaiset korolliset velat 195 178
Pitkaaikaiset korolliset velat yhteensa 3595 4336
Lyhytaikainen osuus joukkovelkakirjalainoista 750 0
Lyhytaikainen osuus lainoista rahoituslaitoksilta 17 17
Yritystodistusvelka 5 105
Lyhytaikainen osuus vuokrasopimusveloista 18 16
Vakuusjarjestelyvelat 360 350
Muut lyhytaikaiset korolliset velat 1 3
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa 1151 492
Yhteensa 4746 4828
Lainat
Uudelleenhinnoittelu
Efektiivi- Tase- Kéypa Tase- Kaypa
nen arvo Alle 1-5 Yli arvo arvo arvo
milj. euroa korko, % 2025 1 vuosi vuotta 5 vuotta 20259 2024 20245
Joukkovelkakirjalainat 3,0 2750 749 1248 753 2770 2755 2757
Lainat rahoituslaitoksilta ” 4,0 379 379 379 390 396
Takaisinlainaus Valtion
ydinjatehuolto-rahastosta 2 3,0 951 951 951 951 953
Muut pitkaaikaiset lainat 43 195 195 194 179 179
Pitkaaikaiset lainat yhteensa 3,2 4274 2274 1248 753 4295 4274 4284
Vakuusjéarjestelyvelat 1,6 360 360 360 350 350
Yritystodistusvelka 2,6 5) 5 5) 105 105
Muut lyhytaikaiset lainat 1,9 1 1 1 3 3
Lyhytaikaiset lainat yhteensa 1,6 366 366 366 459 459
Yhteenss 4 3,1 4641 2640 1248 753 4661 4733 4743

1) Efektiivinen korko sisaltd3 jaksotettuja kuluja nostamattomista valmiusluottolimiiteista.

2) Takaisinlainaus Valtion ydinjatehuoltorahastosta sisaltda Loviisan ydinvoimalaitokseen liittyvan osan seka lainauksen TVO:n kautta.
Sisalta3 pitkaaikaisen lainan lyhytaikaisen osuuden 767 miljoonaa euroa (2024: 17).

Lainasalkun ja johdannaisten keskikorko oli 3,1 % (2024: 3,8 %).
5) Kayvat arvot eivat sisalla kertyneita korkoja.

3]

)
)
4)
)
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Toukokuussa Fortum jatkoi 300 miljoonan euron vihrean lainan erdpaivaa vuodella. Lainan uusi erdpaiva on kesakuussa 2030.
Lisaksi kesdkuussa 800 miljoonan euron kahdenvalinen valmiusluottolimiitti jalleenrahoitettiin erdantymaan kesdkuussa 2027
(sisdltden lainanantajan yhden vuoden jatko-option).

Joulukuussa uudelleenrahoitettiin tammikuussa 2027 erdaantyva 800 miljoonan euron kahdenvalinen valmiusluottolimiitti, uusi
sopimus eraantyy tammikuussa 2028.

Seuraavan 12 kuukauden aikana erdantyvat lyhytaikaiset lainat olivat yhteens3 1133 miljoonaa euroa (2024: 476) siséltden
lyhytaikaiset lainat 366 miljoonaa euroa (2024: 459) seké pitkdaikaisten lainojen lyhytaikaiset osuudet 767 miljoonaa euroa
(2024:17). Pitkaaikaisten lainojen lyhytaikaiset osuudet 767 miljoonaa euroa siséltavat 750 miljoonan euron
joukkovelkakirjalainan ja 17 miljoonaa euroa erdantyvia rahoituslaitoslainoja. Lyhytaikaiset lainat, 366 miljoonaa euroa,
sisaltavat 360 miljoonaa euroa vakuusjarjestelyvelkaa ja 5 miljoonaa euroa yritystodistusvelkaa.

Euromaaraisista lainoista koostuvan lainasalkun keskimaarainen korko 31.12.2025 oli 3,0 % (2024: 3.6 %). Koko lainasalkun
keskimaarainen korko sisaltden johdannaiset 31.12.2025 oli 3,1 % (2024: 3,8 %).

Katso lisatietoa liitetiedossa 4 Rahoitusriskien hallinta, liitetiedossa 34 Vuokrasopimukset, liitetiedossa 36 Pantatut varat ja
vastuut ja liitetiedossa 38 Lahipiiritapahtumat.

Tilinpaatos
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' Korollisten velkojen tasmaytyslaskelma
213
4 Muutokset, joilla ei ole vaikutusta rahavirtaan
Tytaryhtididen Arvostuserot / muutokset Vuokrasopimus-
5 milj. euroa 1.1.2025 konsolidoinnin paattyminen Rahoituksen rahavirta Vakuusjarjestelysopimus konsolidoinnissa velat 31.12.2025
6 Joukkovelkakirjalainat 2755 -5 2750
7 Lainat rahoituslaitoksilta 390 -17 6 379
Takaisinlainaus Valtion ydinjatehuoltorahastosta 951 951
819 "Muut pitkaaikaiset korolliset velat 179 14 2 195
10 Lyhytaikaiset lainat yhteensa 459 -149 58 -2 366
1 Vuokrasopimusvelat 94 = -18 30 105
12 Yhteensa 4828 -1 -170 58 1 30 4746
13
1 Muutokset, joilla ei ole vaikutusta rahavirtaan
Tytaryhtididen Arvostuserot / muutokset Vuokrasopimus-
15 milj. euroa 1.1.2024 konsolidoinnin paattyminen Rahoituksen rahavirta Vakuusjarjestelysopimus konsolidoinnissa velat 31.12.2024
16 Joukkovelkakirjalainat 2736 19 2755
Lainat rahoituslaitoksilta 1306 -917 0 1 390
17
Takaisinlainaus Valtion ydinjatehuoltorahastosta 951 951
18 Muut pitkaaikaiset korolliset velat 200 -21 179
19120 Lyhytaikaiset lainat yhteensa 599 -37 -100 -3 459
21]22 Vuokrasopimusvelat 118 -25 -22 23 94
D Yhteensa 5909 -25 -975 -100 -4 23 4828
23
24
5126 Joukkovelkakirjalainojen liikkeeseenlaskut
27
Koron Efektiivinen Nimellisarvo, Tasearvo,
28 Laskettu liikkeeseen/eraantyy peruste Korko, % korko, % Valuutta milj. euroa milj. euroa
29 Fortum Oyj 6 000 miljoonan euron EMTN-ohjelma "
30 2019/2026 Kiintea 1,625 1,638 EUR 750 749
- 2023/2028 Kiintea 4,000 4,078 EUR 500 503
2019/2029 Kiintea 2,125 2,247 EUR 750 745
32 2023/2033 Kiintes 4,500 4,537 EUR 650 656
33 2013/2043 Kiintea 3,500 3,719 EUR 100 97
34 Tasearvo yhteensa 31.12.2025 2750
3536 1) EMTN = Euro Medium Term Note
37
38139
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28 Tuloverosaamiset ja -velat

LAADINTAPERIAATTEET

Kuluvan tilikauden tuloverot perustuvat konsernin verotettavaan tulokseen. Verotettava tulos eroaa yleensa
kirjanpidollisesta IFRS-tilinpaatosstandardien mukaisesta tuloksesta johtuen tuottojen ja kulujen kirjanpitokasittelyn ja
verokasittelyn eriaikaisuudesta tai siita, etta tietyt erat eivat ole lainkaan verotettavia tai verotuksessa vahennyskelpoisia.
Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero on laskettu kayttamalla niita verokantoja, joista on saadetty tai joiden
hyvaksytysta sisallosta on ilmoitettu tilinpaatospaivaan mennessa.

Laskennalliset verot kirjataan tédysimaaraisesti kaikista valiaikaisista eroista omaisuuserien ja velkojen kirjanpitoarvojen ja
niiden verotuksellisten arvojen valilla. Paasaannosta poiketen laskennallista veroa ei kirjata valiaikaisista eroista, jotka
syntyvat, kun omaisuusera tai velka alun perin merkitaan kirjanpitoon ja kyseinen lilkketoimi ei ole liiketoimintojen
yhdistdminen, ja joka ei vaikuta kirjanpidon tulokseen eik3 verotettavaan tuloon (tai verotukselliseen tappioon)
liiketapahtuman toteutumisajankohtana. Tallaisissa tilanteissa laskennallisen veron kirjaaminen ei olisi perusteltua, koska
liiketapahtuma ei alun perin vaikuta tulokseen. Laskennallinen vero maaritetdan kayttamalla niitd verokantoja (ja soveltaen
niitd verolakeja), joista on sdadetty tai joiden hyvaksytysta sisallésté on ilmoitettu tilinpd&tdspaivadn mennessa ja joiden
oletetaan olevan voimassa, kun kyseinen laskennallinen verosaaminen realisoituu tai verovelka suoritetaan.

Laskennalliset verosaamiset kirjataan vain siihen ma&raan asti kuin on todenn&koistd (enemman todennikaista kuin
epatodennakaistd), ettd véliaikaiset erot, verotukselliset tappiot tai veronhyvitykset voidaan hyddynt&3 tulevaisuudessa
syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan. Toisin sanoen yhtion johto arvioi, etta tulevaisuudessa syntyy riittavasti verotettavaa
tuloa perustelemaan laskennalliset verosaamiset. Laskennalliset verosaamiset vahennetaan laskennallisista veroveloista
taseella vain silloin, kun ne syntyvat samalla lainkayttoalueelle ja yhtiolla on lainmukainen oikeus netottaa kuluvan kauden
verosaamisten ja -velkojen saldot.

Laskennalliset verovelat kirjataan valiaikaisista eroista, jotka liittyvat tytaryhtioihin seka osakkuus- ja yhteisyrityksiin
tehtyihin sijoituksiin (esimerkiksi jakamattomat voitot) , paitsi silloin, kun konserni voi maarata valiaikaisen eron
purkautumisajankohdan ja valiaikainen ero ei todennakéisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Naissa
tapauksissa tytaryhtion tai osakkuusyrityksen jakamattomista voitoista ei kirjata laskennallista veroa.

Fortum kirjaa verovelan (ja siihen liittyvan kulun) epdvarmoissa verotustilanteissa, jos yhtid arvioi, ettd on todennakdista,
ettd veroviranomainen (tarvittaessa tuomioistuin tai muu toimivaltainen elin) vaatii lisdveroja ja -maksuja. Vastaavasti, jos
konserni katsoo, ettei veroviranomaisen vaatimusta todennakaisesti vahvisteta (eli vaatimus katsotaan perusteettomaksi),
velkaa ei kirjata. Kiistatilanteissa maksetut verot kirjataan saamiseksi (ennakoksi), kunnes asia ratkeaa. Jos verokiistan
lopullinen ratkaisu eroaa alun perin kirjatusta maarast3, ero oikaistaan verokulun (ja siihen liittyvan verosaamisen tai -velan)
kautta silla tilikaudella, jolloin asia ratkeaa. Tama menettely on yhtenevainen IFRIC 23:n kanssa, jonka mukaan epavarmuus
tuloveroissa on otettava huomioon silloin, kun ei ole todennakdista, etta verokasittely hyvaksytaan viranomaisten tai
tuomioistuimen toimesta. Fortumin toimintaperiaatteena on lapinakyvyys ja yhteisty6 veroviranomaisten kanssa olettaen,
ettd veroviranomainen on tietoinen kaikesta asiaankuuluvasta tiedosta.

Fortum soveltaa IAS 12-mukaista tilapaista poikkeusta OECD:n Pilari 2 -mallisaantoihin liittyen. Tama tarkoittaa, etta
konserni ei kirjaa tai esitd mallisaantoihin liittyvia laskennallisia verosaamisia tai -velkoja tassa tilinpaatoksessa.

KRITTISET TILINPAATOSARVIOT JA -HARKINNAT: TULEVIIN VEROSEURAAMUKSIIN LITTYVAT
OLETUKSET JA ARVIOT

Fortumin laskennallisten verosaamisten ja -velkojen arvioidaan realisoituvan pitkien ajanjaksojen kuluessa tulevaisuudessa.
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen laskennassa Fortumin taytyy tehda tiettyja oletuksia ja arvioita liittyen
tulevaisuuden veroseuraamuksiin, jotka johtuvat varojen ja velkojen tilinpaatokseen kirjattujen kirjanpitoarvojen seka niiden
verotuksellisten arvojen eroista.

Keskeisid oletuksia naiden arvioiden taustalla ovat: (i) tulevaisuudessa suurimpien tytaryhtididen liiketoiminnalliset tulokset
ovat yhdenmukaisia historiallisiin tasoihin verrattuna (eli tytaryhtididen odotetaan tuottavan verotettavaa tuloa
aikaisempien tasojen mukaisesti), (ii) vahennyskelpoisten vahvistettujen verotappioiden hyddyntdmisajan odotetaan
pysyvan nykyisten sddnndsten mukaisina (eli tappioiden hyddyntamisaikoja ei odoteta lyhennettdvan odottamattomasti), ja
(iii) voimassa olevat verolait ja verokannat Fortumin keskeisissa toimintamaissa pysyvat oleellisesti muuttumattomina
lahitulevaisuudessa. Fortum pitaa laskennallisten verosaamisten ja -velkojen laskennassa kayttamiaan oletuksia
kohtuullisina ja kdyttaa niitd maarittdessaan laskennallisia verosaamisia ja -velkoja.

Fortum arvioi jatkuvasti laskennallisten verosaamisten hyddyntamisen todennakoisyytta. Arvioissa Fortum ottaa
menneiden vuosien toteutuneiden ja suunniteltujen tuottojen lisdksi huomioon keskipitkan ja pitkan aikavalin suunnitelmat
ja ennusteet. Laskennallinen verosaaminen kirjataan vain silta osin kuin ennusteiden valossa on todennakdista, etta yhtio
kykenee tulevaisuudessa tuottamaan riittavasti verotettavaa tuloa verotuksellisten tappioiden, hyvitysten tai valiaikaisten
erojen hyodyntamiseksi. Arvio paivitetaan jokaisella raportointijaksolla uuden tiedon perusteella.

Fortum arvioi epdvarmoja verotustilanteita Fortumin veroperiaatteita ja IFRS-tilinpaatésstandardeja noudattaen seka
arvioiden todennakaoisyytta siitd, hyvaksyyko veroviranomainen tai tuomioistuin ennakoitavissa olevan oikeudenkaynnin
tapauksessa verokasittelyn. Tarvittaessa Fortum hankkii oikeudellisia lausuntoja tukeakseen verotus- ja kirjanpitokéasittelyn
arviointia.

28.1 Laskennalliset verot taseessa

2025 2024
Laskennalliset Laskennalliset Laskennalliset Laskennalliset Laskennalliset Laskennalliset
milj. euroa verosaamiset verovelat verot, netto verosaamiset verovelat verot, netto
1.1. 845 -386 459 958 -428 530
Muutos -33 24 -8 -113 42 -71
31.12. 812 -362 451 845 -386 459

Laskennalliset verosaamiset kirjataan siihen maaraan asti kuin on todennakdista, etta kayttamattomat verotukselliset
tappiot, veron hyvitykset ja verotuksessa vahennyskelpoiset valiaikaiset erot voidaan hyddyntaa tulevaisuudessa syntyvaa
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1 verotettavaa tuloa vastaan kyseisilla lainkayttoalueilla. Fortum on 31.12.2025 kirjannut laskennallisia verosaamisia
213 812 miljoonaa euroa (2024: 845).
4 Laskennalliset verosaamiset ja verovelat on vahennetty toisistaan siina tapauksessa, kun ne voidaan laillisesti
5 toimeenpantavissa olevan oikeuden nojalla netottaa keskenaan ja ne liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin.
6
" Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos 2025
819
Aineelliset kdyttéomaisuus-
10 hyddykkeet ja Vahvistetut tappiot ja
1 milj. euroa Aineettomat hyodykkeet kéayttooikeus-omaisuuserat Eldkevelvoitteet Varaukset Johdannais-instrumentit kayttamattomat hyvitykset Muut erat  Laskennalliset verot, netto
1.1.2025 -55 -365 -5 -28 -14 907 19 459
12 Tuloslaskelmaan kirjatut erat 3 -4 0 -3 1 -24 12 -14
13 Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut erét 0 0 -7 0 22 0 16
14 Kurssierot, erien véliset siirrot ja muut muutokset 0 -8 0 -2 0 1 -8
= Tytéryritysten ostot ? -3 0 0 1 0 1 -2
31.12.2025 -55 -378 -12 -33 9 886 33 451
16 1) Tytéryritysten hankinnat vuonna 2025 sisélsi Orange Energia SP. z 0.0 -yhtién hankinnan Puolassa. Katso liitetieto 3.1 Yrityshankinnat .
17
18 Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos 2024
19120 Aineelliset kdyttoomaisuus-
21|22 - . . g hyédykkeet ja « . . ... Jahvistetut tappiotja . .
| milj. euroa Aineettomat hyodykkeet kéayttooikeus-omaisuuserat Eldkevelvoitteet Varaukset Johdannais-instrumentit kayttamattomat hyvitykset Muut erat  Laskennalliset verot, netto
23 1.1.2024 -61 -452 -2 -12 90 915 52 530
24 Tuloslaskelmaan kirjatut erat 4 2 0 -12 1 9 -27 -14
TIZG Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut erét 0 0 -4 0 -114 0 0 -118
— Kurssierot, erien véliset siirrot ja muut muutokset 3 5 0 1 -1 -14 -7 -13
2f Tytéryritysten myynnit? 0 81 0 -5 0 -3 0 74
28 31.12.2024 -55 -365 -5 -28 -14 207 19 459
29 1) Tytéryritysten myynnit vuonna 2024 sisélsi kierratys- ja jateliiketoiminnan divestoinnin. Katso liitetieto 3.2 Yritysmyynnit
30
3 Laskennallisten verojen nettomuutos vuonna 2025 johtuu paaasiassa laajaan tulokseen kirjattuihin johdannaisiin liittyvien
32 laskennallisten verojen noususta. Vahvistetuista tappioista kirjatut laskennalliset verosaamiset liittyvat paaosin Irlantiin ja
33 johtuvat Uniperin divestoinnista vuonna 2022 seka Venajaan liittyvista alaskirjauksista vuosina 2022 ja 2023. Fortum on
34 laatinut kattavan ennusteen kyseiset tappiot kantavan irlantilaisen konserniyhtion tulevaisuuden tulontuottokyvyn
—— arvioimiseksi. Fortum on kayttanyt tata arviota kirjatun 731 miljoonan euron laskennallisen verosaamisen arvon tukena
ﬁ 31.12.2025 (2024: 780). Verotappioita hyddynnettiin Irlannissa ennusteen mukaisesti vuonna 2025.
37
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1 Vahvistetut tappiot seka kuluvana ja aiempina tilikausina vahennyskelvottomat korkokulut Kuluvana ja aiempina
213 seka niihin liittyvat laskennalliset verosaamiset ah t"'kz"f'":t .
vahennyskelvottoma
4 2025 2024 Verotukselliset tappiot Veronhyvitykset korkokulut Viliaikaiset erot
5 Vahvistetut Vahvistetut milj. euroa 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
tappiot ja Lasken- tappiot ja Lasken- Vanhentumisaika alle vuoden 6 3 0 0 0 0 0 0
6 vahennys- nallinen véahennys- nallinen Vanhentumisaika 1—5 vuotta 5 9 0 0 1 ) 0 0
kelvottomat verosaa- kelvottomat verosaa- — -
7 milj. euroa korkokulut minen korkokulut minen Vanhentumisaika yli 5 vuotta 2 17 0 0 0 0 0 0
8|9 Vahvistetut tappiot, joiden vanhentumisaika on alle vuoden 0 0 0 0 Ei vanhentumisaikaa 181 252 5 5 65 84 1095 997
10 Vahvistetut tappiot, joiden vanhentumisaika on 1-5 vuotta 0 0 3 1 Yhteensa 194 280 5 5 66 84 1095 997
Vahvistetut tappiot, joiden vanhentumisaika on yli 5 vuotta 10 1 6 2
Vahvistetut tappiot, joilla ei ole vanhentumisaikaa 6003 77 6369 812 Viliaikaiset erot, vahennyskelvottomat korkokulut sekd verotukselliset tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista
12 Yhteensa 6013 772 6378 815 verosaamista, muodostuivat p&ddosin vuonna 2023 seuraavien tapahtumien seurauksena: Suomessa 475 miljoonan euron
13 Kuluvana ja aiempina tilikausina vahennyskelvottomat korkokulut, valiaikainen ero liittyy Venajan osakkeiden alaskirjaukseen ja 746 miljoonan euron verotuksellinen tappio, vdhennyskelvoton
joiden vanhentumisaika on alle vuoden 0 0 0 0 R . cepe e . .. . .. .. ey Lo
14 korkokulu seka vahennyskelpoinen véliaikainen ero Alankomaissa liittyy Venajan lainojen alaskirjauksiin. Naihin tappioihin
Kuluvana ja aiempina tilikausina véhennyskelvottomat korkokulut, li 5 lask Il . Kiriattiin Irl .
15 joiden vanhentumisaika on 1-5 vuotta 140 58 132 27 iittyva laskennallinen verosaaminen kirjattiin Irlannissa.
Kuluvana ja aiempina tilikausina véhennyskelvottomat korkokulut, L. . . - T, 3 .
16 joiden vanhentumisaika on yli 5 vuotta 306 35 190 40 Laskennallisia verovelkoja ei ole kirjattu 23 miljoonan euron (2024: 23) maaréisista valiaikaisista eroista tytaryritysten
17 Kuluvana ja aiempina tilikausina vahennyskelvottomat korkokulut, nettovarojen ja verotuksellisen arvon valilla, koska naiden purkautuminen on Fortumin maaraysvallassa ja on todennakdista,
8 joilla ei ole vanhentumisaikaa 87 20 108 25 ettd véliaikaiset erot eivat purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.
N Yhteensa 533 13 430 92
o] 28.2 Tuloverosaamiset ja -velat
21|22
23 Laskennalliset verosaamiset kirjataan vahvistetuista tappioista ja vahennyskelvottomista korkokuluista siihen maaraan asti ) . . - . L
. el n e w . .. . . . . Tuloverosaamiset 16 miljoonaa euroa (2024: 101) seké tuloverovelat 20 miljoonaa euroa (2024: 93) vaihtelevat pdaasiassa
kuin on todennakdista, etta ne voidaan hyddyntaa tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan. Vahvistettujen Co oo T R . ) . A
24 . . . . . . .. .. - .. . . . - ; kuluvan vuoden arvioitujen tai paikallisen verolainsaadannon perusteella maarattyjen tuloverojen kertymisen ja maksujen
____~ tappioiden pienentyminen johtuu paaasiassa Irlannin tappioiden hyédyntamisesta. Irlannin vahvistetuilla tappioilla ei ole B . . . A . . o . .
2526 . seurauksena seka muutamien yhtididen osalta aiempiin vuosiin liittyvien, paikallisen verolainsdadannon mukaisten maksujen
vanhentumisaikaa. ;
727 johdosta.
Vahennyskelvottomien korkokulujen kasvu johtuu suurelta osin lainojen korkojen noususta ja riittamattomista voitoista
Ruotsissa ja Norjassa, missa korkokulujen vahennyskelpoisuutta on paikallisen lainsaddanndn mukaan rajoitettu
29 prosenttiosuuteen verotettavasta kayttokatteesta (EBITDA) EU:n veronkierron estamisté koskevan direktiivin (ATAD)
30 vaatimusten mukaisesti.
31 . e .
Kirjaamatta jatetyt laskennalliset verot
32
Alla olevassa taulukossa on esitetty vahennyskelpoiset valiaikaiset erot, kayttamattomat verotukselliset tappiot,
vahennyskelvottomat korkokulut ja veronhyvitykset, joista laskennallista verosaamista ei ole kirjattu niiden hyddyntamiseen
34 liittyvasta epdvarmuudesta johtuen.
35|36
37
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29 Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat
LAADINTAPERIAATTEET

Fortum omistaa Suomessa Loviisan ydinvoimalaitoksen. Fortumin konsernitaseen erat Osuus Valtion
ydinjatehuoltorahastosta ja Ydinvoimaan liittyvat varaukset koskevat Loviisan ydinvoimalaitosta. Fortumin rahasto-osuus
Valtion ydinjatehuoltorahastossa on kasitelty IFRIC 5 Oikeudet osuuksiin rahastoista, jotka on tarkoitettu kaytosta
poistamiseen, alkuperaiseen tilaan palauttamiseen ja ympariston kunnostamiseen -tulkinnan mukaisesti, jossa todetaan,
etta rahaston varat arvostetaan joko kdypaan arvoon tai sita alempaan kyseisten velvoitteiden arvoon, koska Fortumilla ei
ole maaraysvaltaa tai yhteista maaraysvaltaa Valtion ydinjatehuoltorahastoissa. Viranomaiset hallinnoivat Valtion
ydinjatehuoltorahastoa. Varaukset kattavat velvoitteet, jotka ulottuvat hyvin pitkalle tulevaisuuteen, usein useita
vuosikymmenia ydinvoimalaitoksen kayttdian paattymisen jalkeen. Naihin varauksiin sisaltyvat laitoksen kaytosta
poistamiseen ja kaytetyn polttoaineen loppusijoitukseen liittyvat varaukset.

Varausten kdypa arvo on laskettu IAS 37 -standardin mukaan diskonttaamalla kassavirrat, jotka perustuvat arvioituihin
tuleviin kustannuksiin ja jo tehtyihin toimenpiteisiin. Kaytdsta poistamiseen liittyvan varauksen alkuperdinen nettonykyarvo
(ydinvoimalaitoksen kdyttéonottohetkelld) on kirjattu kyseisen investoinnin hankintamenon osana taseeseen ja poistetaan
voimalan kayttoajan kuluessa. Muutokset teknisissa suunnitelmissa, jotka vaikuttavat kaytosta poistamisesta aiheutuviin
tulevaisuuden kassavirtoihin, diskontataan tahan hetkeen ja talla oikaistaan ko. investoinnin hankintamenoa taseessa.
Kaytosta poistamiseen liittyvasta investoinnista tehdaan poistot ydinvoimalaitoksen oletetun kayttdajan kuluessa.
Kaytosta poistetuissa voimalaitosyksikoissa velvoitteen kasvu kirjataan kuluksi heti.

Kaytettyyn ydinpolttoaineeseen liittyva varaus kattaa tulevat loppusijoituskustannukset kunkin tilikauden loppuun
mennessa kaytetyn ydinpolttoaineen osalta. Kaytetyn polttoaineen loppusijoitukseen liittyvat kustannukset kirjataan
kuluksi laitoksen kayttoaikana polttoaineen kayton perusteella. Suunnitelmiin mahdollisesti tulevien muutosten vaikutus
kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan perustuen tahan asti kaytetyn polttoaineen maaraan kunkin tilikauden loppuun
mennessa. Varauksen diskonttaukseen liittyva korkokulu vastaavalta kaudelta kirjataan eradan Muut rahoituserat - netto.

Fortumin ydinjatehuoltorahaston osuudelle kertyva korko ja mahdolliset kdyp&aan arvoon arvostuksen vaikutukset esitetdan
erassa Muut rahoituserat - netto.

Fortumin Loviisan ydinvoimalaitokseen liittyva rahasto-osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta on suurempi kuin rahasto-
osuutta vastaava taseessa esitetty omaisuusera. Ydinjatehuoltovastuun tulee olla maksuilla tai takauksilla taysin katettu
Valtion ydinjatehuoltorahastossa Suomen ydinenergialain mukaisesti. Ydinjatehuoltovarauksesta poiketen lainmukaista
ydinjatehuoltovastuuta ei diskontata. Koska tulevat kassavirrat ulottuvat hyvin pitkalle ajanjaksolle, erot lainmukaisen
vastuun ja ydinjatehuoltovarauksen valilla ovat merkittavat.

Vuosittainen maksu ydinjatehuoltorahastoon perustuu ydinjatehuoltovastuun muutokseen ja osuuteen
ydinjatehuoltorahaston tuotoista. Maksua pienentavat tehdyt toimenpiteet.

Fortumilla on vahemmistdosuuksia myds muissa ydinvoimayhtitissé, joita ovat Teollisuuden Voima Oyj (TVO) Suomessa
sekd OKG Aktiebolag (OKG) ja Forsmarks Kraftgrupp AB (Forsmark) Ruotsissa. Vahemmistdosuudet on luokiteltu osakkuus-

ja yhteisyrityksiksi ja yhdistellddn padomaosuusmenetelmalla. Yhtiot Suomessa ja Ruotsissa toimivat
omakustannusperiaatteella. Omistajat ostavat sahkoa paikallisen kirjanpitokaytannon mukaisesti lasketulla
tuotantokustannushinnalla. Osakkuusyhtididen tilinpdatosten laadintaperiaatteita ydinvoimaan liittyvien varojen ja velkojen
suhteen on tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin noudattamia konsernin laadintaperiaatteita.

KRITTISET TILINPAATOSARVIOT JA -HARKINNAT: YDINVOIMATUOTANTOON LITTYVIEN
VARAUSTEN MAARITTAMISESSA TEHTAVAT OLETUKSET

Fortumin ydinvoimalaitoksen tulevaan kaytdstapoistoon ja kdytetyn ydinjatteen loppusijoitukseen liittyva varaus perustuu
kassavirtaennusteisiin arvioiduista kustannuksista. Nama velvoitteet ulottuvat hyvin pitkalle tulevaisuuteen. Paaasialliset

oletukset liittyvat teknisiin suunnitelmiin, ajoituksiin, kustannusennusteisiin ja diskonttokorkoon. Valtioiden viranomaiset

hyvaksyvat tekniset suunnitelmat, oletukset ajoituksesta ja kustannusennusteet.

Muutokset oletetuissa diskonttokoroissa vaikuttavat varauksen maaraan. Jos diskonttokorkoa pienennetaan, varaus
kasvaa. Ydinvoimalaitoksissa, joissa osuus ydinjatehuoltorahastossa on suurempi kuin varaus, varauksen kasvun vaikutus
kompensoituu taseeseen kirjattavalla vastaavalla kasvulla Fortumin osuudessa Valtion ydinjatehuoltorahaston varoista.
Tuloslaskelmavaikutus on talloin positiivinen, koska kdytosta poistamisen osuus varauksesta kirjataan kuten menot
hyédykkeen purkamisesta. Tama péatee niin kauan kuin todellinen osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta on korkeampi kuin
taseessa esitetty, ja niin kauan kuin IFRS-tilinpdatosstandardien mukaan varojen kirjanpitoarvo ei voi ylittaa varauksen
arvoa, koska Fortumilla ei ole maardysvaltaa ydinjatehuoltorahastossa.

Seka Suomessa etta Ruotsissa ydinvoimaoperaattorit ovat lakisdateisesti velvollisia huolehtimaan laitosten kaytosta
poistamisesta ja kaytetyn polttoaineen loppusijoituksesta (ydinjatehuolto). Molemmissa maissa ydinvoimaoperaattorit ovat
velvoitettuja turvaamaan ydinjatehuollon rahoittamisen suorittamalla maksuja viranomaisten hallinnoimiin
ydinjaterahastoihin. Ydinvoimaoperaattoreiden pitdaa myds antaa vakuuksia taatakseen riittavat varat laitosten tulevista
kaytostapoistoista ja kaytetyn polttoaineen loppusijoituksesta aiheutuvien kustannusten kattamiseksi.
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29.1 Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat kokonaan omistetuissa

I3 ydinvoimalaitoksissa
4
5 milj. euroa 2025 2024
5 Taseeseen sisdltyvat erat
Ydinvoimaan liittyvat varaukset 1153 117
! Fortumin osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta 1153 1117
819 Lyhytaikainen saaminen Valtion ydinjatehuoltorahastosta 7 65
10
11 Fortumin rahoitusosuus Valtion ydinjatehuoltorahastossa 1228 1253
- Taseeseen kirjaamaton rahasto-osuus 69 70
& IFRS-tilinpaatosstandardien mukainen ydinvoimaan liittyva varaus ja rahasto-osuus
I Ydinvoimaan liittyvat varaukset siséltavat kaytosta poistamista ja kdytetyn polttoaineen loppusijoittamista varten tehdyt
15 varaukset. IAS 37:n mukaan lasketut ydinvoimaan liittyvat varaukset kasvoivat 36 miljoonaa euroa vuoden 2024 lopusta ja
16 olivat 1153 miljoonaa euroa 31.12.2025. Suomalaiset ydinvoimaoperaattorit toimittivat paivitetyn teknisen suunnitelman ja
17 kustannusarvion Ty6- ja elinkeinoministerioon kesékuussa 2025. Kustannusarvion ja teknisen suunnitelman paivityksilla ei
18 ollut olennaista vaikutusta Fortumin tuloslaskelmaan ja taseeseen.
19120 Fortumin osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta on IFRS-tilinpaatdsstandardien nakdkulmasta ylirahastoitu yhteensa
21|22 69 miljoonaa euroa, koska Fortumin osuus rahastosta 31.12.2025 oli 1 228 miljoonaa euroa ja rahaston kaypa arvo taseella oli
>3 1153 miljoonaa euroa ja rahastoon liittyvan lyhytaikaisen saamisen tasearvo oli 7 miljoonaa euroa. Fortumin rahasto-osuuden
tasearvo ei saa ylittaa IFRS-tilinpaatosstandardien mukaisesti laskettua varauksen maaraa taseessa. Niin kauan kuin
24 ydinjatehuoltorahasto pysyy IFRS-tilinpaatosstandardien nakokulmasta ylirahoitettuna, kirjataan positiivinen vaikutus muihin
25|26 rahoituseriin, kun varaus kasvaa enemman kuin nettomaksut ydinjatehuoltorahastoon. Negatiivinen kirjaus kirjataan muihin
27 rahoituseriin aina, kun nettomaksut ydinjatehuoltorahastoon ovat suuremmat kuin varauksen kasvu.
*®  Loviisan ydinvoimalaitoksen lainmukainen vastuu
2 Tyo- ja elinkeinoministerion joulukuussa 2025 tekemaan paatdkseen perustuva lainmukainen vastuu 31.12.2025 oli yhteensa
30 1290 miljoonaa euroa.
31
3 Lainmukainen vastuu perustuu vuosittain tehtavaan kustannusarvioon seka joka kolmas vuosi tehtavaan tekniseen
suunnitelmaan. Lainmukainen vastuu maaritetaan olettaen, etta laitoksen kaytostapoisto tapahtuisi arviointivuotta
3 seuraavan vuoden alussa, ja vastuuta ei diskontata nykyarvoon.
34
35136 Fortumin osuus Valtion ydinjatehuoltorahastossa
37 Suomen ydinenergialain mukaisesti Fortumilla on velvoite kattaa lainmukainen vastuunsa kokonaisuudessaan Valtion
3839 ydinjatehuoltorahaston kautta. Viranomaiset paattavat Fortumin rahastotavoitteen Valtion ydinjatehuoltorahastossa

40

samassa yhteydessa, kun lainmukaisen vastuun maara paatetdaan vuosittain. Fortum suorittaa ydinjatehuoltomaksuja Valtion
ydinjatehuoltorahastoon kyseisten paatosten mukaisesti. Nykyinen rahastotavoite perustuu joulukuun 2025 p&datokseen ja on
yhteensa 1264 miljoonaa euroa. Vastuu kapselointilaitoksen kaytdstépoiston ja loppusijoituslaitoksen sulkemisen
aiheuttamista kustannuksesta siirtyi Posivalle vuoden 2025 aikana alentaen Fortumin rahastotavoitetta ja vastuumaaraa.
Posiva on Fortumin ja TVO:n yhdessa omistama yritys.

Ydinvoimaan liittyvat varaukset

milj. euroa 2025 2024
1.1, 1117 1058
Varausten lisdykset 44 51
Kaytetyt varaukset -23 -31
Varausten purku -16 0
Diskonttauksesta johtuvat muutokset 31 38
31.12. 1153 1117
Fortumin Valtion ydinjatehuoltorahasto-osuuden tasearvo 1153 1117

Takaisinlainaus Valtion ydinjatehuoltorahastosta

Suomalaisilla Valtion ydinjatehuoltorahaston osapuolilla on mahdollisuus ottaa lainaa rahastolta tietyin ehdoin. Fortum on
kayttanyt oikeuttaan lainata rahastolta ja pantannut Kemijoki Oy:n osakkeita vakuudeksi. Lainat uusitaan joka kolmas vuosi.
Katso liitetieto 27 Korolliset velat ja liitetieto 36 Pantatut varat ja vastuut.

29.2 Ydinvoimalaitokset osakkuus- ja yhteisyrityksissa

OKG, Forsmark ja TVO ovat omakustannusperiaatteella toimivia yrityksia, joista omistajat ostavat sahkoa
tuotantokustannuksia vastaavaan hintaan. Fortum kirjaa laskutetut kustannukset paikallisten kirjanpitosdanndosten
mukaisina. Laskutetun sahkontuotantokustannuksen liséksi Fortum kirjaa IFRS-tilinpaatosstandardien mukaisia oikaisuja
Fortumin laadintaperiaatteiden mukaisesti. Oikaisut sisaltavat myos Fortumin osuudet yhtididen ydinjaterahastoista ja
ydinvoimaan liittyvista varauksista.

Alla olevissa taulukoissa on esitetty osakkuusyhtididen ydinjaterahastojen ja -varausten maarat (100 %) seka Fortumin
osuudet naista.
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1 TVO:n ydinvoimaan liittyvét varat ja velat (100 %) OKG:n ja Forsmarkin ydinvoimaan liittyvat varat ja velat (100 %)
a9 milj. euroa 2025 2024 milj. euroa 2025 2024
4 TVO:n taseen erat Fortumin kdyttamien oletusten mukaisiksi oikaistuna OKG:n ja Forsmarkin ydinvoimaan liittyvat varat ja velat Fortumin laadintaperiaatteiden mukaan
5 Ydinvoimaan liittyvat varaukset 1701 1673 Ydinvoimaan liittyvat varaukset 5475 5064
6 TVO:n osuus Valtion ydinjdtehuoltorahastosta 1293 1246 Osuus Ruotsin ydinjatehuoltorahastosta 3949 3590
Nettoméaira -408 -427 Nettomaira -1526 -1474
! joista Fortumin nettomaérainen osuus padomaosuusmenetelmilla yhdisteltyna -102 -107 joista Fortumin nettomaérainen osuus padomaosuusmenetelmilla yhdisteltyna -484 -476
819
10 TVO:n lainmukainen vastuu ja osuus Valtion ydinjétehuoltorahastosta Ydinvoimaoperaattorien omistama Svensk Karnbrénslehantering AB (SKB) huolehtii Ruotsissa kaikesta ydinjatehuollosta
11 Ydinjétehuoltovastuu Suomen ydinergialain mukaan 1882 1960 ydinvoimaoperaattorien puolesta. SKB:n toimintaa rahoittaa Ruotsin Valtion Ydinjatehuoltorahasto, joka puolestaan on
- Osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta 1438 1525 ydinvoimaoperaattoreiden rahoittama.
Taseeseen kirjaamaton rahasto-osuus 145 279
13 josta OL1/OL2 osuus (ylirahastoitu) 197 292 Ydinjatehuoltomaksujen ja -vastuiden tarkistus tehdaan yleensa kolmen vuoden vélein viranomaispaatoksella Ruotsin
14 josta OL3 osuus (alirahastoitu) -52 -13 valtiovelkakonttorin (Riksgalden) esityksesta. Esitys perustuu SKB:n ja lisenssin haltijoiden laatimaan kustannusarvioon.
15 SKB hyvaksyi ydinjatehuollon paivitetyn teknisen suunnitelman joulukuussa 2022 ja se on perustana ydinjatehuoltomaksuille
- TVO:n lainmukainen vastuu, varaus ja osuus rahastosta perustuvat samoihin periaatteisiin kuin ylld on kuvattu Loviisan 292412(.).26' Ydinjatehuoltomaksut peru.stluuvat tulevaisuuden kustannusennusteisiin olettaen, et:té y.c'i.i.rjwvc').imalan yksikéifjen
ydinvoimalan osalta. OL1/OL2-laitosyksikdiden ja OL3-laitosyksikén vastuuméaarat ja rahasto-osuudet lasketaan ja kirjataan kayttoika on 50 vuotta. Vuoden 2026 ydinjatehuoltomaksut perustuvat oletukseen 60 vuoden kayttoidsta, 50 vuoden sijaan.
" erikseen, koska vastaavat ydinjatehuollon kokonaiskustannusarviot laaditaan my&s erikseen. Teknisen suunnitelman ja Maksu maaraytyy tuotetun energian mukaan. SKB toimitti Ruotsin valtiovelkakonttorille 30.9.2025 uuden teknisen
18 kustannusarvion paivityksilld ei ollut olennaista vaikutusta Fortumin osuuteen TVO:n ydinvoimaan liittyvistd varoista ja suunnitelman ja kustannusarvion. Tama paivitetty kustannusarvio kattaa kulut vuodesta 2027 ja tulee olemaan
19120 veloista. ydinjatehuoltomaksujen ja -vastuiden perustana vuodesta 2027 ja siita eteenpain. Ydinvoimaan liittyvat varaukset
(pddomaisuusmenetelmalld yhdisteltyind) 31.12.2025 perustuvat paivitettyihin laskelmiin.
Al TVO:n osuuden Valtion ydinjatehuoltorahastosta ja taseessa esitetyn osuuden valinen ero johtuu IFRIC 5 -tulkinnasta, jonka
23 mukaan Valtion ydinjatehuoltorahasto-osuus arvostetaan taseella joko kdyp&an arvoon tai siihen liittyvan velan maaraan, sen Ydinvoimaan |iittYV5t vakuudet
24 mukaan kumpi niista on pienempi. 31.12.2025 OL1/OL2-laitosyksikdiden rahasto-osuus on suurempi kuin IFRS-tilinpéétds- Ydinjatehuoltomaksun lisdksi energiayhtiét antavat vakuuksia turvaamaan kattamattomat lainmukaiset vastuut ja
25|26 standardien mukainen varaus. OL3-laitosyksikon rahasto-osuus puolestaan on pienempi kuin IFRS-tilinpaatésstandardien mahdolliset odottamattomat tapahtumat liittyen ydinvoimaan.
mukainen varaus. TVO:n osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta on IFRS-tilinpaatdsstandardien nakokulmasta ylirahastoitu
et 145 miljoonaa euroa (josta Fortumin osuus on 39 miljoonaa euroa), koska TVO:n osuus rahastosta 31.12.2025 oli Lisatietoja Fortumin vakuuksista ydinvoimalaitoksiin liittyen, katso liitetieto 36 Pantatut varat ja vastuut.
28 1438 miljoonaa euroa ja tasearvo 1293 miljoonaa euroa.
2 Fortumin osakaslainasaaminen TVO:n OL3 -laitosyksikén rakentamiseen liittyen oli 157 miljoonaa euroa 31.12.2025 (2024:
30 157). TVO:n osakaslaina on luokiteltu osuudeksi yhteisyrityksissa.
31
3 Suomalaisilla Valtion ydinjatehuoltorahaston osapuolilla on mahdollisuus ottaa lainaa rahastolta tietyin ehdoin. Fortum
kayttaa oikeuttaan lainata rahastolta TVO:n kautta omistusosuutensa mukaisesti. Katso lisatietoja liitetieto 27 Korolliset
33 velat.
34
35|36
37
38139
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30 Muut pitkaaikaiset velat

milj. euroa

Liite

2025

2024

Liittymismaksut

69

69

Muut varaukset

31

76

81

Eldkevelvoitteet

32

12

Muut

103

55
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Yhteensa

252

216

Liittymismaksut koostuvat Suomen kaukolampoverkon palautettavista liittymismaksuista. Palautusvelvollisuus koskee ennen

vuotta 2013 seka osittain vuoden 2013 aikana saatuja liittymismaksuja. Muut sisaltda useita eria, jotka eivat yksittain ole

olennaisia.
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~ ' 31Muvut varaukset
2|3 g g i
Kaytosta- Ymparisto-
4 LAADINTAPERIAATTEET poistamis- asioihin liittyvat
o o . o . . . milj. euroa varaukset varaukset Muut Yhteensa
5 Konserni kirjaa varauksen silloin, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai P o 5 = o
tosiasiallinen velvoite kolmatta osapuolta kohtaan, kun on todennakaoista, etta velvoitteen tayttaminen edellyttaa —
6 ) L . . . o ) o ) Varausten lisdykset 0 8 8
resurssien kayttoa tulevaisuudessa, ja kun velvoitteen maara on luotettavasti arvioitavissa. Varaukset diskontataan, kun "
7 . . . Kaytetyt varaukset 0 12 12
rahan aika-arvon vaikutus on olennainen. R
819 Kayttamattomien varausten purku -1 0 0 S|
10 Ajan kulumisesta johtuva varauksen maaran kasvu ja diskonttauskoron muutoksista johtuvat muutokset varauksissa MuuntoerOtJa.mUUt mUUtOks_eF — g L
kirjataan korkokuluksi. Muutokset varauksissa, lukuun ottamatta muutoksia kiyttdomaisuushyddykkeen kaytosts U_U?e”eenluo‘lf'tte'ﬁt_ katego”‘"'de? alll 0 44 44 0
" poistamiseen liittyvissa velvoitteissa, esitetdaan tuloslaskelmassa. Lisdykset tytaryhtididen hankintojen kautta 0 0 3 3
12 31.12.2025 23 47 10 80
3 KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEEN KAYTOSTA POISTAMISEEN LIITTYVAT VELVOITTEET
Kayttdomaisuushyddykkeen kaytostd poistamiseen liittyva velvoite kirjataan joko silloin, kun on olemassa kolmanteen Josta lyhytaikaiset varaukset 0 0 4 4
14 osapuoleen kohdistuva sopimukseen perustuva velvoite, tai kun on olemassa oikeudellinen velvoite. Velvoitteen maara Josta pitkaaikaiset varaukset 23 47 6 76
15 perustuu tyypillisesti ulkoisen asiantuntijan vahvistamaan perusteelliseen menoarvioon.
16
p Kayttoomaisuushyddykkeen kaytosta poistamiseen liittyva velvoite kirjataan osana kyseisen hyddykkeen hankintamenoa, Kayttdomaisuushyodykkeiden kaytosta poistamiseen liittyvat varaukset liittyvat seka tavanomaisen etta uusiutuvan
kun hyGdyke otetaan kayttoon. Menot kirjataan poistoina hyédykkeen jaljelld olevan taloudellisen vaikutusajan kuluessa. energian tuotantolaitoksiin. Varauksista suurimman osuuden arvioidaan tulevan kaytetyksi seuraavien 5 vuoden aikana.
E Muutokset kéytSsta poistamisvarauksissa kirjataan kayttdomaisuushyddykkeen hankintamenon oikaisuksi taseeseen, Ympéristdasioihin liittyvien varausten arvioidaan tulevan kéytetyksi padosin seuraavien 30 vuoden aikana.
19120 paitsi jos omaisuusera on loppuun poistettu, jolloin muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti.
21|22 Tietoja ydinvoimalaitosten kaytdsta poistamiseen ja kdytetyn ydinpolttoaineen loppusijoittamiseen liittyvista varauksista
YMPARISTOVARAUKSET I6ytyy litetiedossa 29 Ydinvoimaan liittyvit varat ja velat.
23
Ymparistovaraus kirjataan ymparistolakien ja -saanndksien voimassa olevaan tulkintaan perustuen, kun on todennakdista,
24 etta on syntynyt olemassa oleva velvoite, jonka maara on luotettavasti arvioitavissa.
25|26
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32 Elakevelvoitteet
LAADINTAPERIAATTEET

Konserniyhtidilla on erilaisia elékejarjestelyja kunkin toimintamaan paikallisten olosuhteiden ja kdaytantdjen mukaisesti.
Naiden elakejarjestelyjen rahoitus on yleensa jarjestetty maksuilla vakuutusyhtidihin tai elakesaatioon. Konsernilla on seka
etuus- etta maksupohjaisia jarjestelyja.

Etuuspohjaisissa jarjestelyissa elakekulut arvioidaan kayttamalla ennakoituun etuusoikeusyksikkdon perustuvaa
menetelmaa. Eldkkeiden suorittamisesta johtuvat kulut kirjataan tuloslaskelmaan tavoitteena jakaa tydsuoritukseen
perustuva meno tyontekijoiden palvelusajalle. Kauden tyGsuoritukseen ja aiempaan tyésuoritukseen perustuvat menot,
kuten myds voitot ja tappiot velvoitteiden tayttamisestd, kirjataan henkilostokuluihin. Nettokorko esitetdan rahoituserissa.

Etuuspohjaiseen jarjestelyyn liittyva velvoite lasketaan vuosittain tilinpaatospaivana ja arvostetaan arvioitujen vastaisten
kassavirtojen nykyarvoon kayttaen sellaisten korkealuokkaisten yritysten joukkovelkakirjalainojen tai vastaavien korkoa,
joiden juoksuaika vastaa suunnilleen kyseisen elakevelan kestoaikaa. Jarjestelyyn kuuluvat varat arvostetaan kaypaan
arvoon. Taseeseen merkitty velka on etuuspohjaisen jarjestelyn velvoite tilinpaatospaivana vahennettyna jarjestelyyn
kuuluvien varojen kayvalla arvolla.

Jos velvoitteen nykyarvo vahennettyna jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvalla arvolla muodostaa nettona omaisuuseran,
otetaan huomioon voimassa olevat omaisuuseran enimmaismaaran rajoitukset. Omaisuusera esitetdan taseen erassa Muut
pitkaaikaiset sijoitukset.

Jos jarjestelyd muutetaan, supistetaan tai velvoitteet taytetaan ("jarjestelyyn kohdistuva tapahtuma”) tilikauden aikana,
kauden tydsuoritukseen perustuva meno ja nettovelan tai omaisuuseran nettokorko maaritetdan uudelleen jarjestelyyn
kohdistuvan tapahtuman jalkeiselle raportointiajanjaksolle. Uudelleen maarittamisessa kaytetaan jarjestelyyn kohdistuvan
tapahtuman hetkelld voimassa olevia vakuutusmatemaattisia oletuksia. Jos jarjestelyn etuuksia muutetaan tai jos jarjestelya
supistetaan, tasta aiheutuva aiempaan tyosuoritukseen liittyva etuuksien muutos tai supistamisesta aiheutuva voitto tai
tappio kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan. Velvoitteiden tayttamiseen liittyvat voitot tai tappiot kirjataan velvoitteen
tayttamishetkella.

Etuuspohjaisen nettovelan tai omaisuuseran vudelleen maarittémisesta johtuviin eriin kuuluvat vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot, jotka saattavat syntya etenkin arvioiden ja toteuman eroista, liittyen oletuksiin demografisista ja
taloudellisista muuttujista ja lisdksi ndiden oletusten muutoksista eri raportointipaivien valilla. Taman lisaksi naihin eriin
kuuluu ero jarjestelyyn kuuluvien varojen varsinaisen tuoton ja jarjestelyyn kuuluvien varojen nettokoroissa esitetyn
korkotuoton valilla, seka kaikki muutokset omaisuuseran enimmaismaaran rajoituksissa, lukuun ottamatta nettokorkoihin jo
sisallytettyja maaria. Uudelleen maarittamisen vaikutus ja tasta aiheutuva laskennallinen vero kirjataan kokonaisuudessaan
muihin laajan tuloksen eriin tapahtumahetkella.

Konsernin maksuperusteisiin jarjestelyihin suorittamat maksut kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella, johon kyseiset
maksut kohdistuvat.

Fortumin elakejarjestelyt

Suomi

Suomessa tyontekijoiden lakisadateiset tydeldke-etuudet (TyEL) takaavat tyontekijille tyoeldketurvaa vanhuus-,
tyokyvyttémyys- tai leskeneldkkeen muodossa. Etuudet on jarjestetty eldkevakuutusyhtion kautta ja luokiteltu
maksuperusteisiksi jarjestelyiksi.

Lisaksi konsernilla on rajattu maara lisdvanhuuselake- ja perhe-elake-etuuksia, jotka on jarjestetty Fortumin elakesaatiossa.
Elakesaatio on suljettu saatio, jota hallinnoi seka tydnantajien etta tyontekijoiden edustajista koostuva hallitus. Elakkeelle
siirtymisen jalkeen maksettavat etuudet tarkistetaan vuosittain TyEL-indeksin mukaan. Luvatut etuudet on maaritetty
saation saannoissa, joiden mukaan etuuden maara lasketaan osuutena palkkasummasta. Osuus on useimmiten 66 %
palkasta. Etuuden laskennassa kaytettava palkkasumma on viimeisten kymmenen vuoden keskimaarainen palkka, joka on
indeksoitu yleisellad ansiotasoindeksilla laskentavuoteen.

S&4tio toimii Finanssivalvonnan (FIVA) sdantdjen mukaan. Eldkevelan tulee olla sd&ntdjen mukaan taysin katettu. Kansallinen
etuuspohjaisiin jarjestelyihin liittyva velvoite lasketaan niin, etta luvattu etuus on tdysin katettu eldkkeelle siirtymiseen asti.

Muut maat

Vuoden 2025 lopussa Fortumilla ei ollut muissa maissa merkittavia etuuspohjaisia elakejarjestelyja.
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Merkittavimmat elakejarjestelyihin liittyvat riskit

Tyypilliset elakejarjestelyihin liittyvat riskitekijat muodostuvat muutoksista diskonttauskorossa, muutoksista
vakuutusmatemaattisissa oletuksissa seka sijoitus- ja volatiliteettiriskista.

Diskonttauskoron muutokset

IFRS-tilinpaatosstandardien mukaisen etuuspohjaisen elakevelvoitteen laskennassa kaytettava diskonttauskorko riippuu
yritysten joukkovelkakirjalainojen korosta tilinpaatdspaivana. Korkojen lasku kasvattaa elakevelvoitteen maaraa, mita
yleensa tasoittaa vastaavasti kiintean tuoton sijoitusten arvon nousu.

Oletuksiin liittyvat riskit

Aktuaarilaskelmat edellyttavat oletusten tekemista inflaatiosta, palkkatasosta seka kuolleisuudesta. Jos toteumat poikkeavat
oletuksista, eldkevelvoitteen maara voi muuttua.

Sijoitusriski ja volatiliteettiriski

Elakejarjestelyihin kuuluvat varat sijoitetaan eri omaisuusluokkiin riippuen kunkin maan lainsdadanndsta tai elakejarjestelyn
investointistrategiasta. Sijoitussuunnitelmaa paivitetaan saannollisesti elakejarjestelykohtaisesti. Jos elakejarjestelyn varojen
tuotto ei riitd kattamaan velvoitteen maaran kasvua ja maksuja tilikauden aikana, tydnantaja on velvoitettu kattamaan
maksuilla syntyneen vajeen, ellei elakejarjestelylla ole riittavia varoja.

Velvoitteen nykyarvon muutokset

Tilinpaatos

Jarjestelyyn

Muut

188

Etuuspohjainen

Etuuspohjainen kuuluvien netto-
velvoite varojen kdypa arvo omaisuuseri(-)/-velka(+)
milj. euroa 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Tasearvo 1.1. 249 263 =277 -273 -28 -9
Tuloslaskelmaan kirjatut erat
Tydsuoritukseen perustuva meno 1 1 0 0 2 2
Velvoitteen téyttdmisestd johtuvat voitot tai tappiot -2 -1 3 1 2
Nettokorko 8 8 -9 -9 -1 0
8 -6 -5 2 3
Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut erat
Uudelleen maarittamisesta johtuvat voitot(-)/
tappiot(+) -20 -4 -13 -15 -33 -20
Taloudellisten oletuksien muutoksista johtuvat
vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot -15 -1 0 0 -15 -1
Kokemusperéisista tarkistuksista johtuvat
vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot -5 -3 0 0 -5 -3
Jarjestelm&&n kuuluvien varojen tuotto (pois lukien
tuloslaskelmaan kirjattu nettokorko) 0 0 -13 -15 -13 -15
Kurssierot ja muut muutokset 0 -3 -1 3 0 0
-19 -8 -14 -12 -33 -20
Muut
Tydnantajan suorittamat maksut / maksujen
palautus 0 0 -1 -2 -1 -2
Maksetut etuudet -15 -15 15 15 0 0
Tasearvo 31.12. 222 249 -282 -277 -60 -28
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 222 249
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo -282 =277
Rahastoitu maara -60 -28
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 0 0
Etuuspohjaisesta elékevelvoitteesta johtuva
nettovelka (+)/omaisuusera (-) -60 -28
Etuuspohjainen omaisuusera taseen muissa
pitkaaikaisissa sijoituksissa 64 40
Etuuspohjainen eldkevelvoite taseen muissa
pitkaaikaisissa veloissa 4 12

1) Nettokorko on esitetty tuloslaskelmassa rahoituserissa. Muut etuuspohjaisiin jarjestelyihin liittyvat kulut sisaltyvat henkildstékuluihin (rivi etuuspohjaiset

jarjestelyt litetiedon 10 Henkildstdkulut ja hallituksen palkkiot henkildstdkuluerittelyssa).

Vuonna 2026 ei odoteta tulevan maksusuorituksia liittyen elakejarjestelyihin.
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Elakejarjestelyihin kuuluvien varojen jakautuminen

Diskonttauskorko, inflaatio-oletus, tuleva palkankorotus- ja etuuksien korotusoletukset seka kuolleisuus ovat tarkeimpia
etuuspohjaisten elakevastuiden laskennassa kaytettyja oletuksia. Alla on esitetty tarkeimpien oletusten muutosten vaikutus
etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvoon:

Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyys muutoksille keskeisissa oletuksissa

Vaikutus eldkevelvoitteeseen

Oletuksen muutos lisdys (+)/vahennys(-)

0,5 % lisdys diskonttauskorossa -5,4 %
0,5 % vahennys diskonttauskorossa 5,9 %
0,5 % lisdys etuuksien korotusoletuksessa 5,4 %
0,5 % vahennys etuuksien korotusoletuksessa -5,0 %
0,5 % lisdys palkankorotusoletuksessa 0,2%
0,5 % vahennys palkankorotusoletuksessa -0,2%
10 % lisdys kuolleisuudessa -3,7%
10 % vahennys kuolleisuudessa 3,7%

10 prosentin vahennys kuolleisuudessa johtaisi edunsaajilla korkeampaan elinajanodotteeseen, riippuen kunkin edunsaajan
idsta. Vuoden 2025 lopussa 63-vuotiaan eldkkeelle jaaneen miehen elinajanodote kasvaisi noin yhdella vuodella, jos
kuolleisuus vahenisi 10 prosenttia.

Edelld esitetyt herkkyyslaskelmat perustuvat samoihin oletuksiin ja laskentatapaan, jolla maaritetaan eldkevelvoitteen
nykyarvo. Kun jokin vakuutusmatemaattinen oletus on muutettu herkkyyden laskemista varten, kaikki muut oletukset on
pidetty samoina. Mahdollista vaikutusten korrelaatiota yksittdisten vakuutusmatemaattisten oletusten valilla ei ole
huomioitu. Herkkyysanalyysia tarkastellessa on huomioitava, ettd eldkevelvoitteen nykyarvon muutos, joka johtuu usean
vakuutusmatemaattisen oletuksen samanaikaisesta muutoksesta ei ole valttamatta samansuuruinen kuin yksittaisten
muutosten vaikutusten yhteenlaskettu summa.

Diskonttaamattoman elakevastuun eraantyminen vuoden 2025 lopussa

40

zll® 2025 2024
4 milj. euroa Listatut Listaamattomat Yhteensa Listatut Listaamattomat Yhteensa
5 Oman pddoman ehtoiset instrumentit 90 7 97 v 7 84
6 Velkainstrumentit 102 39 141 17 39 155
Rahat ja pankkisaamiset 0 23 23 0 14 14
v Kiinteistot 0 1 1 0 il 1
819 Muut varat 0 1 1 0 12 12
10 Yhteensa 192 91 282 194 83 277
1
12 Kun elakejarjestely on rahoitettu vakuutusyhtiossa, jarjestelyyn kuuluvien varojen jakauma ei ole ollut kdytettavissa.
13 Talloin varat on siséllytetty eraan ‘Muut varat’.
14 Elakejarjestelyihin kuuluvien varojen tuotto oli 25 miljoonaa euroa vuonna (2024: 22).
15 . e sose e . .
Taseeseen kirjatut maarat maittain
16
17 2025 2024
Muut Muut
18 milj. euroa Suomi maat Yhteensd Suomi maat Yhteensa
T|2o Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 175 47 222 193 55 249
— Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo -230 -53 -282 -226 -51 =277
ﬁ Alijaama(+)/ylijaadma(-) -55 -6 -60 -33 4 -28
23 Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 0 0 0 0 0 0
24 Nettomairiinen omaisuuseri(-)/velka(+) taseessa -55 -5 -60 -33 5 -28
TIZG Etuuspohjainen omaisuusera taseen muissa pitkaaikaisissa sijoituksissa 55 8 64 33 7 40
727 Etuuspohjainen eldkevelvoite taseen muissa pitkdaikaisissa veloissa 0 3 4 0 1 12
28 o . . .
- Tarkeimmat vakuutusmatemaattiset oletukset Suomessa
30 % 2025 2024
Diskonttauskorko 3,7 3,2
ol Tuleva palkankorotus 3,0 3,0
32 Etuuksien korotukset 2.1 2,1
33 Inflaatio 1.9 1.9
34
m Suomessa kaytetty diskonttauskorkokanta perustuu eurooppalaisten yritysten lilkkkeeseen laskemien korkealaatuisten
737 joukkovelkakirjalainojen viitekorkoihin, jotka vastaavat parhaiten etuuspohjaisten eldkevastuiden arvioitua kestoa.
38139

milj. euroa Tulevat maksut
Alle 1 vuoden sisalla erdantyvat 15
1-5 vuoden sisalla erddntyvat 58
5-10 vuoden sisdlld erdantyvat 67
10-20 vuoden sisdlld erdantyvat 109
20-30 vuoden sisalla erdantyvat 61
Y1i 30 vuoden kuluttua erdédntyvat 26

Elakevelvoitteen painotettu keskimaarainen kesto oli vuoden 2025 lopussa 15 vuotta.
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33 Ostovelat ja muu lyhytaikainen vieras paaoma

milj. euroa Liite 2025 2024
Ostovelat 322 361
Siirtovelat
Henkilostokulujaksotukset 98 92
Korkovelat 88 100
Muut siirtovelat 105 109
Muut velat
ALV-velka 55 57
Verovelka 20 93
Saadut ennakkomaksut 1 12
Paastdoikeusvelka ja uusiutuvan energian sertifikaattien kiintidvelvollisuus 81 88
Muut 41 41
Lyhytaikaiset varaukset 31 4 3
Yhteensa 826 959

1) Lisatietoja liitetiedossa 23 Vaihto-omaisuus.

Johdon arvion mukaan ostovelkojen ja muiden velkojen kdypa arvo ei poikkea olennaisesti tasearvosta.
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' 34 Vuokrasopimukset Konsernitilinpaatékseen kirjatut erat
213
4 LAADINTAPERIAATTEET Vuokralle ottajana
5 KONSERNI VUOKRALLE OTTAJANA milj. euroa 2025 2024
6 Konserni vuokraa paaosin toimistorakennuksia ja maa-alueita. Konserni kirjaa taseeseen kdyttéoikeusomaisuuseraksija Konsernin tuloslaskelmalla
vastaavaksi vuokrasopimusvelaksi kaikki vuokrasopimukset lukuun ottamatta lyhytaikaisia (vuokrakausi alle 12 kuukautta) Poistot, josta -18 -23
! ja arvoltaan vahaisia omaisuuseria. Kayttooikeusomaisuusera ja vuokrasopimusvelka kirjataan taseeseen sina paivana, Maa-alueita 3 2
819 jolloin kayttdoikeusomaisuuserd on konsernin kaytettavissa. Rakennuksia ja rakennelmia £ 13
10 Koneita ja kalustoa -6 -7
Vuokrasopimuksista syntyvat omaisuuserat ja velat kirjataan konsernitaseeseen vuokrakauden aikana maksettavien Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -2 -2
" kiinteiden vuokrien maaraisens, diskontattuna nykyarvoon. Kayttoikeusomaisuusers poistetaan tasapoistoina Muihin kuluihin kirjatut lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut - -4
12 vuokrakauden kuluessa tai, jos lyhyempi, vuokratun hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Kirjanpitoarvoa
13 seurataan kausittain arvonalentumisen viitteiden varalta. Konsernitaseessa
Kayttdoikeusomaisuuserien lisdykset, josta 43 29
1 Kun tulevat vuokrien maksut paivitetdan johtuen muutoksista indekseissa tai sopimusehdoissa, kdyttooikeusomaisuusera ja Maa-alueita 12 4
15 siihen liittyva vuokrasopimusvelka arvostetaan uudelleen. Uudelleenarvostuksesta mahdollisesti syntyvit erot kirjataan Rakennuksia ja rakennelmia 22 12
16 konsernin tuloslaskelmaan. Koneita ja kalustoa S 13
Tytaryhtididen myynti, josta ? -1 -24
v Korkokulut vuokrasopimusveloista kirjataan korkokuluihin konsernin tuloslaskelmaan. Rahavirtalaskelmassa Maa-alueita 0 -3
18 vuokrasopimusvelan pddomaa koskeva osuus esitetddn Rahoituksen rahavirrassa erdssa Pitk3aikaisten lainojen Rakennuksia ja rakennelmia il 4
19|20 lyhennykset ja koron osuus esitetdan Liiketoiminnan rahavirrassa erdssa Maksetut korot. Muuttuvat vuokrat ja niiden Koneita ja kalustoa Y il
" oriom | vuokrien maksut, joita ei standardin helpotusten vuoksi kirjata taseeseen, kirjataan kuluksi konsernin tuloslaskelmaan. Kéyttdoikeusomaisuuserien tasearvo, josta e 101
2122 Maa-alueita 61 51
23 Rakennuksia ja rakennelmia 35 37
>4 Koneita ja kalustoa 16 12
—_ Vuokrasopimusvelat 105 94
25|26
27 Konsernin rahavirtalaskelmalla
28 Vuokrasopimusten rahavirta -20 -24
29 1) Katso lisatietoja liitetiedossa 3 Yrityshankinnat ja -myynnit
30 Diskonttaamattomien vuokrasopimusvelkojen erdaantyminen
ol milj. euroa 2025
32 Vuoden sisalla erdantyvat 20
33 Yli vuoden, mutta viiden vuoden sisalla eraantyvat 48
Yli viiden vuoden kuluttua eraéntyvat 59
e Yhteensa 126
35|36
37 Katso lisatietoja liitetiedossa 4 Rahoitusriskien hallinta, liitetiedossa 18 Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet ja
m kayttooikeusomaisuuserat ja liitetiedossa 27 Korolliset velat.
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35 Investointi- ja muut sitoumukset

Investointi- ja muut sitoumukset ovat sopimukseen perustuvia tai sdantelysta johtuvia sitoumuksia, joita ei ole kirjattu
taseeseen eika esitetty liitetiedoissa ehdollisina velkoina.

35.1 Investointisitoumukset

31.12.2025 Fortumin investointisitoumukset aineellisista kdyttdomaisuushyddykkeista ja aineettomista hyodykkeista olivat
448 miljoonaa euroa (2024: 465).

35.2 Muut velvoitteet osakkuus- ja yhteisyrityksille

Fortum investoi yhdessa Green Investment Groupin kanssa Glasgow’hun Skotlantiin rakennettavaan South Clyden
jatteenpolttolaitokseen yhteisyrityksen kautta. Fortum on sitoutunut rahoittamaan yhteisyritysta ja velvoitetta oli 31.12.2025
jaljelld 30 miljoonaa euroa (2024: 56). Yhteisyritysta rahoitetaan ulkoisilla lainoilla, osakeanneilla ja osakaslainoilla.

35.3 Muut velvoitteet

Kesakuussa 2018 Ruotsin parlamentti hyvaksyi lainsdadannon liittyen Ruotsin kansalliseen strategiaan EU:n
vesipolitiikkadirektiivin kdyttodnotosta. Suurimmat vesivoimayhtict perustivat yhteisen vesivoimarahaston rahoittamaan
tarvittavat ymparistotoimenpiteet. Rahaston rahoituskatto on 10 miljardia Ruotsin kruunua, joka maksetaan 20 vuoden
aikana. Suurimmat toimijat rahoittavat rahastoa vesivoiman tuotannon markkinaosuuksien suhteessa. Fortumin osuus on
23 % rahaston kokonaisrahoituksesta.

Toukokuussa 2022 Fennovoima ilmoitti paattaneensa RAOS Project Oy:n kanssa solmitun ydinvoimalan
laitostoimitussopimuksen ja perui rakentamislupahakemuksen. Talla hetkella Fortum rahoittaa tiettyja
Voimaosakeyhtio SF:an kuluja.

36 Pantatut varat ja vastuut

LAADINTAPERIAATTEET

PANTATUT VARAT

Pantatut varat ovat omaisuutta, jotka on annettu velkojalle lainan vakuudeksi, kaupankaynnin vakuudeksi tai vakuudeksi
muita sitoumuksia vastaan. Jos velallinen tai kaupankaynnin vastapuoli ei kykene suorittamaan sovittuja maksuja, velkoja
voi kayttaa pantattuja varoja pienentaakseen tappioitaan. Fortumin pantatut varat muodostuvat paaosin arvopapereista,
vakuuksista ja kiinteistokiinnityksista.

VASTUUT

Ehdollinen velka esitetadan tilinpaatoksessa silloin, kun kyseessa on mahdollinen velvoite, joka on syntynyt aikaisempien
tapahtumien seurauksena ja jonka olemassaolo varmistuu vasta yhden tai useamman epavarman tapahtuman myéta
tulevaisuudessa. Ehdollisena velkana esitetdan myos velvoite, jota ei merkita taseeseen velaksi tai varaukseksi, koska
varojen poistuminen ei ole todennakdista tai koska luotettavaa arvioita velvoitteen maarasta ei voida tehda.

36.1 Pantatut varat

Lainojen vakuudeksi pantatut varat

Fortum on pantannut Kemijoki Oy:n osakkeita vakuudeksi Valtion ydinjatehuoltorahaston takaisinlainauksesta koskien
Loviisan ydinvoimalaitosta. Takaisinlainaus on yhteensa 718 miljoonaa euroa (2024: 718).

Kiinteistokiinnitykset ovat yhteensa 41 miljoonaa euroa (2024: 41).

Muiden sitoumusten vakuudeksi pantatut varat

Pantatut varat siséltavat arvopapereita 241 miljoona euroa (2024: 213) pohjoismaiseen sdhkdporssiin (Nasdag Commodities),
vakuussaamisia 179 miljoonaa euroa (2024: 205) ja pantattuja varoja 28 miljoonaa euroa (2024: 7). Vakuussaamiset koostuvat
rahavakuuksista kaupankayntia varten hyodykepdrsseihin seka Credit Support Annex-sopimuksien alaisista valuutta- ja
korkojohdannaisista.

Fortumilla on 122 miljoonaa euroa (2024: 125) kiinteistokiinnityksia liittyen Pyhdkosken vesivoimalaitokseen, jotka ovat
vakuutena Tyo- ja elinkeinoministeriolle. Nama vakuudet on annettu turvaamaan kattamattomat lainmukaiset vastuut ja
mahdolliset odottamattomat tapahtumat liittyen Loviisan ydinvoimalan kayt&stapoistamisesta ja ydinjatteen
loppusijoituksesta aiheutuvista tulevista kustannuksista. Suomen ydinenergialain mukaan Fortum on velvoitettu maksamaan
tarvittavat varat tdysimaaraisesti Valtion ydinjatehuoltorahastoon kattaakseen lainmukaiset vastuut. Mahdollinen
kattamaton lainmukainen vastuu liittyy rahastolle suoritettavien maksujen jaksottamiseen. Kiinnitysten arvo tarkistetaan
vuosittain toisen neljanneksen aikana perustuen edellisvuoden vaihteessa paivitettyyn lainmukaiseen vastuuseen ja
rahastotavoitteeseen. Katso liitetieto 29 Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat.
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Muiden puolesta pantatut varat

Muiden puolesta pantatut varat siséltavat rahavaroja 87 miljoonaa euroa (2024: 62), jotka on annettu vakuudeksi Nasdaq
Clearing AB:lle kattamaan Fortumin osuuden Commodity Market Default Fundista (vakuusrahasto). Vakuusrahasto on
keskiniinen rahasto, johon kaikki pohjoismaisen hyddykepoérssin (OMX Nasdag Commodities) osapuolet antavat
markkinariskiinsa pohjautuvan vakuuden. Rahasto kattaa jasenten tappioista aiheutuvat mahdolliset maksukyvyttomyydet,
joita jasenten omat vakuudet eivat kata. Katso liitetieto 22 Korolliset saamiset.

36.2 Vastuut

Fortum on luopuessaan osakeomistuksista sopinut korvausvelvoitteista, jotka koskevat myynnille tavanomaisia ehtoja ja
takuita, ymparistohaittoja sekda mahdollisia verovastuita. Mahdolliset velvoitteet kirjataan ensisijaisesti varauksena
myydyissa yrityksissa ennen kuin Fortum olisi velvoitettu suorittamaan maksuja. Liséksi Fortum-konsernilla on sitoumuksia,
joiden johdosta Fortum on yhteisvastuussa sopimusvelvoitteista, jotka muodostuvat sen osakkuuksista yhtidissa ja
yhteenliittymissa, joissa se on osallisena.

Fortum Oil and Gas Oy:n vuoden 2004 jakautumisen seurauksena Fortumin kokonaan omistamalla Fortum Heat
and Gas Oy:ll3 on vastuusitoumus Neste Oyj:n kanssa. Vastuusitoumus perustuu osakeyhtidlain (734/1978) 14a luvun
6§:n saadokseen.

36.3 Ydinvoimaan liittyvat vastuut

Ruotsin lainsaddanndn mukaisesti Ruotsin ydinvoimayksikoihin kuuluvat yhtiot ovat antaneet Ruotsin hallinnollisille
viranomaisille Ruotsin ydinvoimalaitosten toimintaan liittyvia takauksia OKG:n ja Forsmarkin puolesta. Takauksia on
kahdenlaisia. Rahoitusm&ara (Finansieringsbelopp) annetaan ydinjatehuoltorahaston tarkasteluhetken mukaisen
kattamattoman osuuden kattamiseksi olettaen, etta tuotanto ei jatku eika rahastoon suoriteta lisamaksuja. Kattamaton
maara lasketaan viranomaisten toimesta ja se perustuu ennakoidun kulun seka velvoitteen kattamiseksi tarkoitettujen
varojen erotukseen laskentahetkelld. Lisamaara (Kompletteringsbelopp) annetaan sellaisen alijaaman kattamiseksi, joka voi
muodostua ennakoimattomien tapahtumien seurauksena. Vastuiden tarkistus tehdaan yleensa kolmen vuoden vélein
viranomaispaatokselld. Liséksi luvanhaltijat ovat vastuussa kaikista kustannuksista liittyen matala-aktiivisen ydinjatteen
havittamiseen.

Suomessa takaukset annetaan ydinenergialain vaatimusten mukaisesti kattamaan vastuumaaran kattamattoman osuuden,
mahdolliset ennalta arvaamattomat menot seka lakisaateisen suojaosuuden, mikali suojaosuus ei tule katetuksi Valtion
ydinjatehuoltorahaston ylijaamalla ja voitolla.

Teollisuuden Voima Oyj:n puolesta annettu takaus Tyd- ja elinkeinoministeridlle on 149 miljoonaa euroa (2024: 151). Takaus
kattaa ydinjatehuoltomaksujen jaksotuksesta aiheutuvan lainmukaisen vastuun maksamattoman osuuden seka
ennakoimattomien kulujen riskin. Fortumin ja TVO:n yhdessa omistaman Posiva Oy:n puolesta annettu takaus on 7 miljoonaa
euroa (2024: 0). Takaus liittyy Posivan osuuteen kapselointilaitoksen kdytdstdpoiston ja loppusijoituslaitoksen sulkemisen
kustannuksista.

Ydinvoimaloiden omistajilla on Suomessa ja Ruotsissa lakisaateinen vastuu laitoksilla tapahtuvista onnettomuuksista seka
kaikista laitoksen operointiin liittyvistda onnettomuuksista, joissa on mukana radioaktiivista aineista. Kolmansia osapuolia
koskevat ydinonnettomuuksien vastuuvelvollisuudet ovat yksin laitoksen omistajan vastuulla.

Suomessa Loviisan ydinvoimalan luvanhaltijana Fortumilla on ydinvastuulain vaatima vastuuvakuutus maaraltaan noin
1,2 miljardia euroa.

Ruotsissa ydinvoimalaitoksen kayttajalla on oltava vastuuvakuutus tai muu vastaava taloudellinen suoja, jonka maara on
1,2 miljardia euroa laitosta kohden.

Ydinvoimalaitoksille on hankittu tarvittavat vakuutukset. Vastaavanlaiset vakuutusjarjestelyt ovat voimassa niissa
voimalaitoksissa, joissa Fortumilla on vahemmistéosuuksia. Ruotsissa hallitus vaatii lisdvakuuksia, joille emoyhtio on
antanut takuut.

Katso lisatietoja liitetiedossa 29 Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat.
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37 Oikeudenkaynnit ja viranomaismenettelyt

Monia rutiininomaisia oikeudellisia toimia, valimiesmenettelyita, vero- ja viranomaistutkimuksia on meneillaan
konserniyhtioita vastaan. Lisaa oikeudenkaynteja ja vaateita saatetaan laittaa vireille tulevaisuudessa.

Ymparistovastuuoikeudenkaynti Ruotsissa

Kesakuussa 2023 Fortum Ljunga Kraft AB velvoitettiin korvaamaan 60-luvulla upotettuja elohopeatynnyreita koskevat
ymparistokartoituksesta aiheutuneet kulut.

Fortum ei koskaan ole harjoittanut elohopean tuotantoon liittyvaa toimintaa tai upottanut elohopeajatetta mereen.
Tynnyreiden upottamisen aikaan Stockholms superfosfat fabriks -niminen yhtio harjoitti teollisuustoimintaa alueella. Vuonna
1985 nama liiketoiminnot kaikkine niihin liittyvine oikeuksineen ja velvoitteineen siirtyivat Stockholms superfosfat fabriks
AB:Ita kolmannelle osapuolelle. Vuonna 1995 Stockholms superfosfat fabriks AB myytiin eteenpain ja yhtio paatyi vasta
tuolloin osaksi Fortum-konsernia (yhtidn nimeksi vaihdettiin Fortum Ljunga Kraft AB).

Laaninhallituksessa on vireilld oikeudenkaynti tynnyreitd koskevasta ymparistévastuusta. On mahdollista, ettd Fortum
Ljunga Kraftia vastaan nostettaisiin asiassa uusia kanteita. Talla hetkella ei ole mahdollista arvioida lopullisten
ymparistokartoitusten tai mahdollisten muiden ymparistotoimenpiteiden kokonaiskuluja.

Kaupallisen riidan sopiminen Vestaksen kanssa

Fortum ilmoitti lokakuussa 2024, etta Fortum ja Vestas olivat sopineet kaupallisen riitansa liittyen tuulipuistohankkeisiin
Venajalla. Riita koski tuulipuistohankkeiden laitetoimituksia, joista Fortum oli suorittanut ennakkomaksuja Vestasille.
Sopimuksen taloudellinen vaikutus kirjattiin vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin Fortumin vuoden 2024 tuloksessa.
Sopimuksen mydté aikaisemmin aloitettu ICC:n (Kansainvélinen kauppakamari) valitysmenettely on lopetettu.

Valimiesmenettelyt Venajan valtiota vastaan kansainvalisten
investointisuojasopimusten rikkomuksista

Fortum on kaynnistanyt helmikuussa 2024 valimiesmenettelyt Venajan valtiota vastaan ja vaatii korvausta Venajan
omaisuutensa laittomasta haltuunotosta suojellakseen oikeudellista asemaansa ja osakkeenomistajan etuja. Fortum hakee
vahingonkorvauksia, jotka vastaavat arvoltaan PAO Fortumin (nykyisin PAO Forward Energy) osakkeiden ja Fortumin
Vengjélle tekemien investointien arvoa ja jotka nousevat maaraltaan useaan miljardiin euroon. Valimiesmenettelyjen aloitus
on seurausta Vendjan rikkomuksista Alankomaiden ja Venajan seka Ruotsin ja Venajan valisten investointisuojasopimusten
velvoitteita vastaan. Lisaksi Venajan valtio ei ole reagoinut Fortumin esittdmaan sovintoneuvottelupyyntoon. Menettelyjen
taustalla ovat Venadjan vihamieliset toimet, jotka kulminoituivat Vengjan presidentin 25.4.2023 antamaan asetukseen 302,
jonka seurauksena Fortum menetti Venajan liiketoimintojensa maaradysvallan. Valimiesmenettelyjen odotetaan kestavan

useita vuosia, minka jalkeen aloitetaan tuomion taytantéonpanotoimet. Taytantédnpanotoimien lopputulosta voidaan
arvioida, kun valitystuomio on saatu.

Oikeudenkaynti PAO Forward Energya vastaan

Fortum tiedotti lokakuussa 2024 aloittaneensa oikeudenkaynnin PAO Forward Energyé (entinen PAO Fortum) vastaan
alankomaalaisessa tuomioistuimessa. Oikeudenkaynti koskee PAO Fortumille mydnnettyja 600 miljoonan euron konsernin
sisdisia lainoja. Vaadittava saatava korkoineen ja viivastyskorkoineen on noin 800 miljoonaa euroa. Lopullinen maara riippuu
RUB/EUR-valuuttakurssista ja eraantyneiden korkojen maarasta.

Fennovoiman Hanhikiven ydinvoimalahanke

RAOS Project Oy:lla ja JSC Rusatom Energy Internationalilla ja Fennovoima Oy:lla on kdynnisséa Kansainvalisen
kauppakamarin (ICC) sdantdjen mukainen valimiesmenettely liittyen Fennovoiman Hanhikiven ydinvoimalahankkeen
EPC-sopimukseen. RAOS Project Oy vaati my6s Fortumin ja erdiden muiden osapuolten liittamista kyseiseen menettelyyn.
Fortum on vastustanut valimiesoikeuden toimivaltaa useilla perusteilla. Valimiesoikeus on helmikuussa 2025 antamassaan
partial award -valitystuomiossa paattanyt, ettei silléd ole toimivaltaa ratkaista Fortumia vastaan esitettyja vaatimuksia.
Valimiesoikeuden antama partial award -valitystuomio on lopullinen, eika valimiesmenettely nain ollen jatku Fortumin osalta.

Verovaateet

Belgian korkein oikeus antoi kesdkuussa 2024 Fortumin kannalta myonteisen paatoksen koskien Fortumin tuloveroverotusta
Belgiassa vuonna 2008. Paatos koskee belgialaisen rahoitusyhtio Fortum EIF NV:n ruotsalaiselle konserniyhtidlle myontamia
lainoja, joilla rahoitettiin Venajalla tehty yritysosto. Vuoden 2008 osalta vaadittujen verojen maara oli 36 miljoonaa euroa.
Vero oli maksettu ja kirjattu saatavaksi, ja se maksettiin takaisin Fortumille vuonna 2024. Lisaksi Fortum sai korkotuottoa,
joka on maaraltaan 19 miljoonaa euroa ennen veroja, ja joka kirjattiin vuoden 2024 rahoitustuottoihin. Paatos on lopullinen ja
viimeinen auki ollut vuosi Belgian verotarkastusten osalta. Edellinen Fortumin kannalta mydnteinen tuomioistuimen paatos
tehtiin vuonna 2022.
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38 Lahipiiritapahtumat

38.1 Suomen valtio ja valtionyhtiot

Vuoden 2025 lopussa Suomen valtion omistusosuus yhtion osakkeista oli 51,26 % (2024: 51,26 %). Eduskunta on valtuuttanut
valtioneuvoston vahentamaan valtion osakkeenomistusta Fortum Oyj:ssa enintdan 50,1 %:iin yhtion osakkeista ja
aanivallasta.

Fortum ilmoitti 30.10.2023 allekirjoitetusta sopimuksesta Huoltovarmuuskeskuksen (HVK) kanssa. Sopimuksen mukaan
Huoltovarmuuskeskus varaa Meri-Porin voimalaitoksen tuotantokapasiteetin séhkdverkon vakavan hairion tai hatatilan
varalta taatakseen sahkon toimitusvarmuutta Suomessa. Sopimus astui voimaan 1.4.2024 ja jatkuu 31.12.2026 asti.

Kaikki liiketoimet Fortumin ja muiden suomalaisten valtionyhtididen valilla tapahtuvat markkinaehtoisesti.

38.2 Hallitus ja johtoryhma
Fortumin johtoon kuuluvat avainhenkil6t ovat hallituksen ja johtoryhman jasenet.

Fortumilla ei ole ollut merkittavia lilkketapahtumia hallituksen tai johtoryhman jasenten kanssa. Hallituksen jasenille tai
konsernin johtoryhman jasenille ei ollut mydnnetty rahalainoja tilinpaatospaivaan mennessa.

Johtoon kuuluvien avainhenkildiden kokonaispalkkiot (siséltden eldke-etuudet ja sosiaalikustannukset) olivat 10 miljoonaa
euroa vuonna 2025 (2024: 11). Hallituksen ja johtoryhman jasenten palkitseminen ja osakeomistukset on esitetty liitetiedossa
10 Henkil6stokulut ja hallituksen palkkiot.

38.3 Osakkuus- ja yhteisyritykset

Tavanomaisessa liiketoiminnassaan osakkuus- ja yhteisyritysten sekd muiden |ahipiiriin kuuluvien tahojen kanssa Fortum
toimii kaupallisin perustein, jotka ovat samat kuin kolmansien osapuolten kanssa noudatettavat ehdot, poikkeuksena tietyt
osakkuus- ja yhteisyritykset, joita kasitellaan alla.

Fortum omistaa osuuksia osakkuus- ja yhteisyrityksissa, jotka omistavat vesivoima- ja ydinvoimalaitoksia.
Osakassopimuksien nojalla jokainen omistaja on oikeutettu osuuteen tuotetusta sahkdsta joko omistamiensa osakkeiden tai
muun sopimuksen mukaisesti. Jokainen omistaja on vastuussa vastaavasta kustannusosuudesta tuotannon maarasta
riippumatta. Nama osakkuus- ja yhteisyritykset eivat ole voittoa tuottavia, koska omistajat ostavat sahkoa
tuotantokustannuksiin perustuvalla hinnalla, joka sisaltaa myds korkokulut ja tuotantoverot. Katso liitetieto 19 Sijoitukset
osakkuus- ja yhteisyrityksiin.

38.4 Liiketoimet ja avoimet saldot lahipiirin kanssa

Liiketoimet osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa

Osakkuusyritykset Yhteisyritykset Yhteensa
milj. euroa 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Myynnit 1 0 7 9 8 9
Ostot 339 351 237 270 576 622
Korkotuotot lainasaamisista 13 17 6 7 19 24
Korkokulut lainoista 0 0 8 10 8 10
Avoimet saldot osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa
Osakkuusyritykset Yhteisyritykset Yhteensa
milj. euroa 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Saamiset
Pitkaaikaiset korolliset lainasaamiset 485 358 80 73 565 431
Myynti- ja muut saamiset 5) 2 21 24 26 26
Velat
Pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat 0 0 232 232 232 232
Osto- ja muut velat 14 7 36 69 50 75

Lisatietoja osakkuus- ja yhteisyrityksiin liittyvistd sitoumuksista on liitetiedossa 29 Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat,

liitetiedossa 35 Investointi- ja muut sitoumukset ja liitetiedossa 36 Pantatut varat ja vastuut.
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38.5 Elakesaatiot

Fortumilla on elédkes&atio Suomessa, joka on itsendinen juridinen yhtio, joka hallitsee eldketurvaan liittyvia varoja Suomessa.
Vuonna 2025 naihin eldkejarjestelyihin ei tehty maksuja (2024: 0). Katso lisatietoja liitetiedossa 32 Eldkevelvoitteet.

Fortumin Suomen eldkesaation eldkevaroihin sisaltyy Fortum Oyj:n osakkeita, jotka vastaavat 0,04 % (2024: 0,04 %) kaikista
liikkeelle lasketuista osakkeista. Eldkesaation myontdman lainan vakuudeksi on annettu 41 miljoonan euron (2024: 41)
kiinteistokiinnitykset. Katso lisatietoja liitetiedossa 36 Pantatut varat ja vastuut.

39 Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Tilikauden jalkeen ei ole ollut merkittavia tapahtumia.
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40 Konserniyritykset segmenteittain
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213
4 G = Generation 1) Emoyhtién omistamat yritykset
5 CS = Consumer Solutions
O = Muut toiminnot
6
v Konsernin omistusosuus (%) 31.12.2025 tytaryritysten kautta omistetuille yrityksille perustuu konsernin suoraan
819 omistusosuuteen tytaryrityksessa kerrottuna tytaryrityksen epdsuoralla omistuksella tytaryrityksessé/osakkuusyhtidssa/
10 yhteisyrityksessa.
11; Tytaryritykset segmenteittain
13 Konsernin
Yrityksen nimi Maa Segmentti omistus, %
14 Akroton Oy Suomi G 100,0
15 Ala-Korpivaara Wind Farm Oy Suomi G 100,0
16 Brandskogen Vindkraft Ab Oy Suomi G 100,0
17 EX-KE Oy Suomi CS 100,0
Falisa Solkraft Ab/Oy Suomi G 100,0
1 Fortum Asiakaspalvelu Oy Suomi (&) 100,0
19120 Fortum Battery Recycling Oy Suomi le] 100,0
21] 22 Fortum Clean Oy Suomi (0] 100,0
723 Fortum Heat and Gas Oy Suomi (e} 100,0 1)
Fortum Markets Oy Suomi (&) 100,0 1)
24 Fortum Power and Heat Holding Oy Suomi G 100,0
25|26 Fortum Power and Heat Oy Suomi G,0 100,0 1)
27 Fortum Real Estate Oy Suomi o 100,0 1)
28 Fortum Renewables Oy Suomi G 100,0
Fortum RES Oy Suomi (0] 100,0
29 Fortum Tuuli ja Aurinko Oy Suomi G 100,0
30 Fortum Tuulivoima Oy Suomi G 100,0
31 Fortum TwoGether Oy Suomi G 100,0 1)
32 Harvankankaan Tuulivoima Oy Suomi G 100,0
Honkamaan Tuulivoima Oy Suomi G 100,0
3 lisalmen Vuorim&en Tuulivoima Oy Suomi G 100,0
34 Iso Saapasnevan Tuulivoima Oy Suomi G 100,0
35|36 Jeppo Vindkraft Ab Oy Suomi G 100,0
737 Kalax Solkraft Ab/Oy Suomi G 100,0
— Kannonkosken Vuorijarven Tuulivoima Oy Suomi G 100,0
olles Katajamaen Tuulivoima Oy Suomi G 100,0
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Konsernin

Yrityksen nimi Maa Segmentti omistus, %
Kemidnsaaren Aurinkovoima Oy Suomi G 100,0
Koillis-Pohjan Energiantuotanto Oy Suomi G 100,0
Kolsa-Juvansuon Tuulivoima Oy Suomi G 100,0
Korvenniityn Aurinkovoima Oy Suomi G 100,0
Kotapalon Tuulivoima Oy Suomi G 100,0
Kurikan Tuulivoima Oy Suomi G 100,0
Kurikka Energy Oy Suomi G 100,0
Lakkasuo Wind Farm Oy Suomi G 100,0
Lamminnevan Tuulivoima Oy Suomi G 100,0
Lapinlahden Iso Pet&jamaen Tuulivoima Oy Suomi G 100,0
Lautamé&en Tuulivoima Oy Suomi G 100,0
Lehtivuoret Wind Farm Oy Suomi G 100,0
Marttilan Aurinkovoima Oy Suomi G 100,0
Molpe Vindkraft Ab/Oy Suomi G 100,0
Murtoméen Kivikankaan Tuulivoima Oy Suomi G 100,0
Myyrankankaan Tuulivoima Oy Suomi G 100,0
Niittunevan Tuulipuisto Oy Suomi G 100,0
Norrsarvlax Solkraft Ab/Oy Suomi G 100,0
Né&rpes Vindkraft Ab/Oy Suomi G 100,0
Orimattilan Kuivannon Tuulivoima Oy Suomi G 100,0

Oy Tersil Ab Suomi O 100,0

Oy Tertrade Ab Suomi O 100,0
Penkkisuon Tuulivoima Oy Suomi G 100,0
Pennalan Aurinkovoima Oy Suomi G 100,0
Pjelax Vindkraft Ab/Oy Suomi G 60,0
Pohjoisméki Wind Farm Oy Suomi G 100,0
Poikel Vindkraft Ab/Oy Suomi G 100,0
Purmo Vindpark Ab Suomi G 100,0
Reisjarven Kiiskinevan Tuulivoima Oy Suomi G 100,0
Sikokangas Wind Farm Oy Suomi G 100,0
Tarvasjoen Aurinkovoima Oy Suomi G 100,0
Virolahden Aurinkovoima Oy Suomi G 100,0
Yli-lin Iso Rytisuon Tuulivoima Oy Suomi G 100,0
Yliken Aurinkovoima Oy Suomi G 100,0
Fortum 3 B.V. Alankomaat O 100,0
Fortum Energy Holding B.V. Alankomaat CS,G,0 100,0 1)
Fortum H&C B.V. Alankomaat G 100,0
Fortum Holding B.V. Alankomaat O 100,0 1)
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Konsernin Konsernin

Yrityksen nimi Maa Segmentti omistus, % Yrityksen nimi Maa Segmentti omistus, %
Fortum Power Holding B.V. Alankomaat (0] 100,0 Fortum Fornyelsebar Sverige AB Ruotsi G 100,0
Fortum Russia B.V. Alankomaat o 100,0 Fortum Gron AB Ruotsi O 100,0
Fortum SAR B.V. Alankomaat G 100,0 Fortum Markets AB Ruotsi Cs 100,0
Fortum Star B.V. Alankomaat G 100,0 Fortum Power AB Ruotsi O 100,0 1)
India Sun B.V. Alankomaat G 100,0 Fortum Produktionsnat AB Ruotsi G 100,0
PolarSolar B.V. Alankomaat G 100,0 Fortum Sverige AB Ruotsi G,0 100,0
Escandinava de Electricidad S.L.U Espanja CS 100,0 Fortum Sweden AB Ruotsi O 100,0
Fortum Insurance Limited Guernsey (0] 100,0 Fortum Vindkraft Sverige 3 AB Ruotsi G 100,0
SolarXL Delta Energy Private Limited Intia G 100,0 Fortum Vindkraft Sverige 4 AB Ruotsi G 100,0
SolarXL Gamma Energy Private Limited Intia G 100,0 Klinthégen Vindkraft AB Ruotsi G 100,0
SolarXL Zeta Energy Private Limited Intia G 100,0 Mellansvensk Kraftgrupp Aktiebolag Ruotsi G 86,9
Fortum eNext Ireland Ltd Irlanti G 100,0 Nya Bullerforsen Kraft AB Ruotsi G 65,9
Fortum Finance Ireland Designated Activity Company Irlanti (e] 100,0 1) Oredlvens Kraftaktiebolag Ruotsi G 65,0
Fortum P&H Ireland Limited Irlanti (6] 100,0 Savar Vindkraft AB Ruotsi G 100,0
Fortum Energy Limited Iso-Britannia (0] 100,0 Tuna Vindkraft AB Ruotsi G 100,0
Fortum O&M (UK) Limited Iso-Britannia (e] 100,0 Uddeholm Kraft Aktiebolag Ruotsi G 100,0
Fortum Ratcliffe Limited Iso-Britannia (0] 100,0 Varmlandskraft-OKG-deldgarna Aktiebolag Ruotsi G 73,3
IVO Energy Limited Iso-Britannia (0] 100,0 Fortum Batterie Recycling GmbH Saksa (0] 100,0
Fortum Consumer Solutions AS Norja CS,G,0 100,0 Fortum Service Deutschland GmbH Saksa O 100,0
Fortum Hedging AS Norja G 100,0 MAWAL Energie GmbH Saksa (0] 100,0
Fortum Stregm AS Norja CS 100,0 Barry Danmark ApS Tanska O 100,0
Tellier Service AS Norja CS 100,0 Fortum CFS Eesti OU Viro O 100,0
Fortum Energia S.A. Puola CS 100,0 Valo Ventures | LP Fund Yhdysvallat (0] 99,0
Fortum Network Czestochowa Sp. z 0.0. Puola G 100,0
Fortum Network Ptock Sp. z 0.0. Puola G 100,0
Fortum Network Wroctaw Sp. z o.0. Puola G 100,0
Fortum Power and Heat Polska Sp. z 0.0. Puola G 100,0
Fortum Service Poland Sp. z o.0. Puola (e] 100,0
Fortum Silesia SA Puola G 100,0
Fortum Sprzedaz Sp. z o.0. Puola CS 100,0
Fortum France S.A.S Ranska G 100,0
Alvret Solpark AB Ruotsi G 100,0
Blybergs Kraftaktiebolag Ruotsi G 66,7
Borgvik Vindkraft AB Ruotsi G 100,0
Brannalven Kraft AB Ruotsi G 67,0
Fortum 1 AB Ruotsi o 100,0
Fortum Fornyelsebar Sverige 2 AB Ruotsi G 100,0
Fortum Fornyelsebar Sverige 3 AB Ruotsi G 100,0
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Yhtiot joita ei yhdistella konsernitilinpaatokseen

Ven3jillg 25.4.2023 annetun presidentin asetuksen (nro 302) ja Fortumin Venajan omaisuuden haltuunoton seurauksena
Fortum menetti Vendjan toimintojensa maaraysvallan. Taman vuoksi Russia-segmentin konsolidointi paattyi vuonna 2023.
Katso liitetieto 3 Yrityshankinnat ja -myynnit.

Aikaisemmin tytaryrityksina yhdistellyt venalaiset yritykset

Yrityksen nimi "

Fortum Wind Energy Joint Stock Company

Fortum-New Generation 3 Limited Liability Company

Fortum-New Generation 5 Limited Liability Company

Joint Stock Company Chelyabenergoremont

LLC Bugulchanskaya Solar power station

PAO Fortum

Ural Heat Networks Company Joint Stock Company

Wind Power Assets Management LLC

Ulyanovsk Wind Farm LLC

1) Yritysten nimet maaliskuussa 2023.

Aikaisemmin osakkuus- tai yhteisyrityksena yhdistellyt venalaiset yritykset

Yrityksen nimi "

Fortum-New Generation 4 Limited Liability Company

TGC1 Territorial Generating Company 1

Ural energy retail LLC

Osakkuus- ja yhteisyritykset segmenteittain
Konsernin

Yrityksen nimi Maa Segmentti omistus, %
AskKauko Oy Suomi (e} 26,8
Battery Intelligence Oy Suomi (e} 32,9
Kemijoki Oy Suomi G 28,3
Posiva Oy Suomi G 40,0
Puro.earth Oy Suomi (e} 14,0
Sallila Energia Oy Suomi (0] 46,0
Teollisuuden Voima Oyj Suomi G 25,8
Turun Seudun Energiantuotanto Oy Suomi G 53,5
Turun Seudun Kaukoldmpd Oy Suomi G 30,0
Nordic Wind B.V. Alankomaat G 20,0
Assam Bio Refinery Private Limited Intia (e] 40,3
Fortum Charge & Drive India Private Limited Intia G 59,0
South Clyde Energy Recovery Holdings Limited Iso-Britannia (e] 50,0
Fortum Nordkraft Vind DA Norja G 50,0
Linnvasselv Kraftlag SA Norja G 50,0
Blasjon Kraft AB Ruotsi G 50,0
Fifty Energy AB Ruotsi (e] 23,4
Forsmarks Kraftgrupp Aktiebolag Ruotsi G 25,5
Horrmundsvalla Kraftaktiebolag Ruotsi G 50,0
OKG Aktiebolag Ruotsi G 45,5
Stensjon Kraft AB Ruotsi G 50,0
Tasans Kraftaktiebolag Ruotsi G 40,0
Vattenkraftens Miljéfond Sverige AB Ruotsi G 22,6
Véasa Kraftaktiebolag Ruotsi G 50,0
Angefallen Kraft AB Ruotsi G 50,0

1) Yritysten nimet maaliskuussa 2023.
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Tunnusluvut Taloudelliset tunnusluvut

Lisatietoa Fortumin kayttamista vaihtoehtoisista tunnusluvuista osiossa Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmaytykset,

Tunnuslukujen laskentakaavat seka liitetiedossa 1 Olennaiset laadintaperiaatteet.

milj. euroa tai kuten merkitty 2025 2024
Tuloslaskelma
Raportoitu
Liikevaihto 4989 5800
Kayttdkate (EBITDA) 1254 1704
Liikevoitto 939 1325
- % liikkevaihdosta 18,8 22,8
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 56 19
Voitto ennen tuloveroja 936 1399
- % liikkevaihdosta 18,8 241
Kauden voitto 763 1160
Kauden voitto (maaraysvallattomien omistajien osuuden jalkeen) 765 1164

Vertailukelpoinen

Kayttdkate (EBITDA) 1240 1556
Liikevoitto 924 1178
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 28 -30
Kauden voitto (maaraysvallattomien omistajien osuuden jalkeen) 739 900

Taloudelliset tunnusluvut
Osakekohtaiset tunnusluvut
Kestavyyden keskeiset tunnusluvut

Segmenttikohtaiset tunnusluvut

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytykset

Tunnuslukujen laskentakaavat
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milj. euroa tai kuten merkitty 2025 2024
Taloudellinen asema ja rahavirta
Vertailukelpoinen sidottu pddoma 9150 8554
Sijoitettu padoma 13366 13981
Rahoitusnettovelka 1479 367
Kayttdomaisuus- ja bruttoinvestoinnit osakkeisiin 617 516
- % likkevaihdosta 12,4 8,9
Kayttéomaisuusinvestoinnit 500 483
Liiketoiminnan rahavirta 840 1392
Tunnusluvut
Vertailukelpoinen sidotun paddoman tuotto (RONA), % 10,9 13,0
Oman padoman tuotto, % 8,6 13,1
Korkokate 20,3 -169,3
Korkokate siséltaen aktivoidut vieraan pddoman menot 26,2 -75,5
Velkaantumisaste, % 17 4
Rahoitusnettovelka/vertailukelpoinen kayttdkate 1,2 0,2
Omavaraisuusaste, % 52 53
Muvut tiedot
Osingot 664 " 1256
Tutkimus- ja kehittdmismenot 36 31
- % lilkevaihdosta 0,7 0,5
Henkiloston keskimaaréinen lukumaara 4 547 5301

1) Hallituksen ehdotus suunnitellulle yhtidkokoukselle 31.3.2026.

Katso Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytykset ja Tunnuslukujen laskentakaavat.
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Osakekohtaiset tunnusluvut
euroa tai kuten merkitty 2025 2024
Osakekohtainen tieto
Osakekohtainen tulos 0,85 1,30
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos 0,82 1,00
Rahavirta/osake 0,94 1,55
Oma pasdoma/osake 9,52 10,11
Osinko/osake " 0,74 2 0,90
Lisdosinko/osake — 2 0,50
Kokonaisosinko/osake 0,74 2 1,40
Osinko/osakekohtainen tulos, % 90 2 90
Kokonaisosinko/osakekohtainen tulos, % 90 2 140
Efektiivinen osinkotuotto, % 412 10,4
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 21,4 10,4
Osakkeen kurssikehitys
Kauden lopussa 18,18 13,52
Keskikurssi 15,67 13,14
Alin kurssi 12,25 10,83
Ylin kurssi 20,38 15,01
Muu tieto
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, milj. euroa 16 312 12127
Osakkeiden vaihdon kehitys ¥
Osakkeiden lukuméara, 1000 osaketta 357342 433363
Prosentuaalinen osuus osakekannasta, % 39,8 48,3
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara, 1 000 osaketta 897,264 897,264
Laimennettu osakkeiden keskimé&aradinen lukumaara, 1 000 osaketta 897,264 897,264
Rekisterdityjen osakkeiden lukumaara, 1 000 osaketta 897,264 897,264

1) Osinkopolitilkan mukainen osinko.
2) Hallituksen ehdotus suunnitellulle yhtickokoukselle 31.3.2026.

3) Taulukon ‘osakkeiden vaihdon kehitys’ -luvut siséltavat Nasdaqg Helsingin osakkeiden vaihdon. Helsingin pérssin lisdksi Fortumin osakkeita vaihdettiin useilla
vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla; esimerkiksi Cboe- ja Turquoise-markkinoilla sekd OTC-markkinoilla. Vuonna 2025 noin 68 % (2024: 69 %) Fortum Oyj:n

osakkeiden vaihdosta kaytiin muilla markkinapaikoilla kuin Nasdaqg Helsingin p&rssissa.

Katso Tunnuslukujen laskentakaavat.
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Kestavyyden keskeiset tunnusluvut EU-taksonomian tunnusluvut
2025 2024 Liikevaihtotunnusluku, % 2025 2024
Markkinaperusteiset kasvihuonekaasup&astot yhteensd, Scope 1-3, miljoonaa tonnia (Mt) CO,-ekv. 12,1 12,9 A1Ympdristdn kannalta kestdvat (luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnot a7 49
Suorat kasvihuonekaasupaastst, Scope 1, Mt CO,-ekv. 0,8 1,4 A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ympéristdn kannalta kestavat (muut kuin luokitusjérjestelméan
- - - - . mukaiset) toiminnot 1 1
Epéasuorat markkinaperusteiset kasvihuonekaasupaastot, Scope 2, Mt CO,-ekv. 0,13 0,02
- - . A. Luokitusjarjestelmakelpoiset toiminnot yhteensa 47 50
Epéasuorat kasvihuonekaasupaastdt, Scope 3, Mt CO,-ekv. 11,2 1,5
Energian kokonaistuotannon CO,-ominaispaastét, gCO,/kWh 16 26 Toimintamenotunnusluku, % 2025 2024
Sahkéntuotannon CO2-ominaispddstét, gCO2/kWh 8 i A.1Ympériston kannalta kestdvat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnot 79 75
Typpioksidipaastét (NO,), tonnia 1302 1378 A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ympéristdn kannalta kestavat (muut kuin luokitusjérjestelméan
Rikkidioksidip&astdt (SO,), tonnia " 242 617 mukaiset) toiminnot 3 4
Merkittdvat ymparistépoikkeamat, kpl 0 1 A. Luokitusjarjestelmékelpoiset toiminnot yhteensa 82 79
Uusiutuvalla energialla ja ydinvoimalla tuotetun séhkén osuus, % 2 99 99
Paa t luku, % 2025 2024
Fortumin Hillipohjainen kapasiteetti, GW 1,0 1,0 Sdomamenotunnusiuka
Hiilen osuus likevaihdosta, % > 3 A.1Ympéristdn kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnot 61 74
- . » N A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ymparistdn kannalta kestdvat (muut kuin luokitusjarjestelman
Fossiilisten polttoaineiden osuus lilkevaihdosta, % 13 12 mukaiset) toiminnot 14 P
Tilastoitavien tapaturmien taajuus (TRIF), oma henkilosté ja urakoitsijat, miljoonaa tydtuntia kohden 2,4 4,0 A. Luokitusjirjestelmékelpoiset toiminnot yhteenss 75 76
Vakavat tai kuolemaan johtaneet tyotapaturmat, oma henkildsté ja urakoitsijat, kpl 1 2
Turvallisuuden kehittdmissuunnitelmien suoritusaste, % 90 90
Toimittajien hyvaksyntdaste, % 88 81
Henkilostdn tydntekijakokemusta ja sitoutumista kuvaava tulos, Energia-alan vertailuarvo 7,7 7,5
Vahvistetut korruptio- ja lahjontatapaukset, kpl 0 0

1) Luvut eivat sisélla kierratys- ja jatehuoltoliiketoimintoja, jotka myytiin marraskuussa 2024.
2) Uusiutuviin energialdhteisiin kuuluvat vesivoima ja tuuli.
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Segmenttikohtaiset tunnusluvut

Liikevaihto segmenteittain
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Poistot segmenteittain
milj. euroa 2025 2024
Generation 204 204
Consumer Solutions 92 85
Muut toiminnot 19 90
Yhteensa 315 379
Vertailukelpoinen osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta
segmenteittain
milj. euroa 2025 2024
Generation 28 -26
Muut toiminnot 0 -3
Yhteensa 28 -30
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta segmenteittain
milj. euroa 2025 2024
Generation 56 22
Muut toiminnot 0 -3
Yhteensa 56 19
Investoinnit kdayttoomaisuuteen segmenteittain
milj. euroa 2025 2024
Generation 438 355
Consumer Solutions 58 7
Muut toiminnot 4 57
Yhteensa 500 483

milj. euroa 2025 2024
Generation 3245 3795
- josta sisdista 170 307
Consumer Solutions 3029 3073
- josta sisdista 8 5
Muut toiminnot 187 596
- josta sisdista 158 157
Eliminoinnit ja Nord Pool -netotus -1472 -1664
Yhteensa 4989 5800
Vertailukelpoinen liikevoitto segmenteittain
milj. euroa 2025 2024
Generation 893 1218
Consumer Solutions 122 76
Muut toiminnot -O1 -116
Yhteensa 924 1178
Arvonalentumiset ja peruutukset -25 -17
Myyntivoitot ja muut samankaltaiset eré&t -4 183
Tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien johdannaisten kdyvan arvon muutokset a7 -61
Muut -3 43
Liikevoitto 939 1325
Vertailukelpoinen kayttokate segmenteittadin
milj. euroa 2025 2024
Generation 1098 1421
Consumer Solutions 213 161
Muut toiminnot -7 -26
Yhteensa 1240 1556
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Bruttoinvestoinnit osakkeisiin segmenteittain

milj. euroa 2025 2024
Generation 62 0
Consumer Solutions 20 0
Muut toiminnot 35 33
Yhteensa 17 33
Osakkeiden bruttodivestoinnit segmenteittain
milj. euroa 2025 2024
Generation -2 34
Muut toiminnot S| 751
Yhteensa -3 785
Vertailukelpoinen sidottu paaoma segmenteittain
milj. euroa 2025 2024
Generation 8135 7608
Consumer Solutions 718 725
Muut toiminnot 297 222
Yhteensa 9150 8554
Vertailukelpoinen sidotun paaoman tuotto segmenteittain
% 2025 2024
Generation 11,8 16,0
Consumer Solutions 18,3 11,2
Muut toiminnot -38,0 -16,1
Yhteensa 10,9 13,0
Henkilosto keskimaarin

2025 2024
Generation 2137 1968
Consumer Solutions 1124 1176
Muut toiminnot 1286 2158
Yhteensa 4547 5301

Tilinpaatos
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytykset
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA)

milj. euroa Liite 2025 2024
Liikevoitto 939 1325
+ Poistot 315 379
Kéyttokate (EBITDA) 1254 1704
-Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 7 -15 -147
Vertailukelpoinen kdyttékate (EBITDA) 1240 1556
Vertailukelpoinen liikevoitto
milj. euroa Liite 2025 2024
Liikevoitto 939 1325
- Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 7 -15 -147
Vertailukelpoinen liikevoitto 7 924 1178
Vertailukelpoinen sidotun paaoman tuotto
milj. euroa Liite 2025 2024
Vertailukelpoinen liikevoitto 924 1178
Vertailukelpoinen osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 7,19 28 -30
Vertailukelpoinen liikevoitto sisaltden osuuden osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 952 1148
Segmenttien varat kauden lopussa 10 054 9496
Segmenttien velat kauden lopussa 905 942
Vertailukelpoinen sidottu padoma 9150 8554
Vertailukelpoinen sidottu padoma keskiméazrin 8746 8852
Vertailukelpoinen sidotun pd3doman tuotto (RONA), % 10,9 13,0

1) Keskimaarainen sidottu padoma on laskettu kdyttden vuoden alun ja jokaisen vuosineljdnneksen lopun arvoja.
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Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
milj. euroa Liite 2025 2024
Arvonalentumiset ja peruutukset -25 -17
Myyntivoitot ja muut samankaltaiset erat 3 -4 183
Tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien johdannaisten kdyvan arvon muutokset a7 -61
Muut -3 43
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 7 15 147
Vertailukelpoinen kauden voitto
milj. euroa Liite 2025 2024
Kauden voitto 763 1160
- Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 7 =il -147
- Oikaisut osuuteen osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 19 -27 -49
- Rahoituskuluihin - netto liittyvat oikaisut il 4 -9
- Tuloveroihin liittyvéat oikaisut 10 20
- Maéardysvallattomat omistajat 2 4
- Maéraysvallattomiin omistajiin liittyvat oikaisut 1 3
Vertailukelpoinen kauden voitto 7 739 900
Vertailukelpoinen tulos/osake
Liite 2025 2024
Jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen kauden voitto, milj. euroa 7 739 900
Osakkeiden lukumaaréa keskimaarin, 1 000 osaketta 897 264 897 264
Jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen tulos/osake, euroa 0,82 1,00
Rahoitusnettovelka
milj. euroa Liite 2025 2024
+ Korollinen vieras pddoma 4746 4828
- Likvidit varat 2903 4136
- Vakuusjarjestely 241 213
- Vakuussaaminen 179 205
+ Vakuusvelka 55} 93
+/- Nettovakuusvelka/-saaminen -124 -1
Rahoitusnettovelka 26 1479 367
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Rahoitusnettovelka/vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA)

milj. euroa Liite 2025 2024
+ Korollinen vieras pdgdoma 4746 4828
- Likvidit varat 2903 4136
- Vakuusjarjestely 241 213
- Vakuussaaminen 179 205
+ Vakuusvelka 55 93
+/- Nettovakuusvelka/-saaminen -124 -1
Rahoitusnettovelka 27 1479 367
Liikevoitto 939 1325
+ Poistot 315 379
Kayttokate 1254 1704
- Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -15 -147
Vertailukelpoinen kayttokate 1240 1556
Rahoitusnettovelka/vertailukelpoinen kiyttékate 1,2 0,2




@fortum

. - Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Muut 207
Powering a thriving world
Tunnuslukujen laskentakaavat
Vaihtoehtoiset tunnusluvut
Viittaus Viittaus
Liiketoimintojen tulos Maaritelma Tunnusluvun kdyttamisen syy tasmaytykseen Liiketoimintojen tulos Maéritelma Tunnusluvun kdyttédmisen syy tasmaytykseen
Vertailukelpoinen Liikevoitto + poistot - vertailukelpoisuuteen Vertailukelpoinen kiyttokate edustaa Liitetieto 5 Muut Uudelleenjarjestely- ja kulujenhallintakulut, seka Osatekijad kaytetaan vertailukelpoisen  Tuloslaskelma

kayttokate

Vertailukelpoinen
liikevoitto

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Arvonalentumiset ja
peruutukset

Myyntivoitot ja muut
samankaltaiset erat

Tulevaisuuden kassavirtoja
suojaavien johdannaisten
kayvan arvon muutokset

vaikuttavat erat

Liikevoitto - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat

Arvonalentumiset ja peruutukset + myyntivoitot
ja muut samankaltaiset erat + tulevaisuuden
kassavirtoja suojaavien johdannaisten kayvan
arvon muutokset + muut

Arvonalentumiset ja niihin liittyvat varaukset
(p&3asiassa kaytdsta poistoon liittyvat), seka
aiemmin kirjattujen arvonalentumisten
peruutukset. Arvonalentumiset on oikaistu
poistoista ja peruutukset muista tuotoista.

Myyntivoitot ja hankintojen transaktiokulut, jotka
on oikaistu likketoiminnan muista tuotoista ja
liiketoiminnan muista kuluista. Voitot
raportoidaan vertailukelpoisessa liikevoitossa
silloin, kun tama esitystapa kuvastaa alla olevaa
liiketoimintamallia.

Tulevaisuuden kassavirtoja suojaavat
johdannaisinstrumentit, joihin ei voida soveltaa
suojauslaskentaa tai oman kayton poikkeusta
IFRS 9:n mukaisesti ja joiden kdyvan arvon
muutos on oikaistu liiketoiminnan muista
tuotoista tai kuluista liikevaihtoon ja
materiaaleihin ja palveluihin, kun lasketaan
Fortumin vaihtoehtoisia tunnuslukuja.

koko konsernin ja segmenttien
tuottamaa kassavirtaa. Kaytetaan
osatekijéna pddomarakenteen
tavoitteen tunnusluvussa
rahoitusnettovelka/vertailukelpoinen
kayttokate (EBITDA).

Vertailukelpoista liikevoittoa
kaytetdan taloudellisessa
tavoiteasetannassa ja
ennustamisessa, tuloskehityksen
seurannassa sekd resurssien
allokoinnissa osana konsernin
liiketoiminnan johtamisprosessia.

Osatekijaa kaytetaan vertailukelpoisen
liikevoiton ja vertailukelpoisen
kayttdkatteen (EBITDA) laskelmissa.

Osatekijaa kaytetaan vertailukelpoisen
liilkevoiton ja vertailukelpoisen
kayttdkatteen (EBITDA) laskelmissa.

Osatekijaa kaytetaan vertailukelpoisen
liilkevoiton ja vertailukelpoisen
kayttdkatteen (EBITDA) laskelmissa.

Osatekijaa kaytetaan vertailukelpoisen
liikevoiton ja vertailukelpoisen
kayttokatteen (EBITDA) laskelmissa.

Pé&domariskien
hallinta

Tuloslaskelma

Tuloslaskelma

Tuloslaskelma

Tuloslaskelma

Tuloslaskelma

Vertailukelpoinen osuus
osakkuus- ja
yhteisyritysten tuloksesta

Vertailukelpoiset
rahoituskulut — netto

Vertailukelpoinen voitto
ennen tuloveroja

Vertailukelpoiset tuloverot

Vertailukelpoinen kauden
voitto

muut sekalaiset ei-operatiiviset erat, jotka on
oikaistu pdaasiassa materiaaleista ja palveluista
tai muista kuluista.

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta
+/- merkittdvat oikaisut osuuteen osakkuus- ja
yhteisyritysten tuloksesta

Rahoituskulut — netto +/- ydinjatehuoltorahaston
tuotto, ydinjaterahastoon liittyva oikaisu ja
ydinvoimaan liittyvien varausten diskonttauksen
purkaminen +/- rahoituserien kaypien arvojen
muutokset +/- rahoituserien arvonalentumiset ja
aiemmin kirjattujen arvonalentumisten
peruutukset sekd muut kertaluonteiset oikaisut.

Vertailukelpoinen liikevoitto +/-
vertailukelpoinen osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten tuloksesta +/- vertailukelpoiset
rahoituskulut — netto

Tuloverot +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavien
erien, rahoituskuluihin — netto liittyvat oikaisut,
verokannan muutosten ja muiden
kertaluonteisten oikaisujen verovaikutukset

Vertailukelpoinen liikevoitto +/-
vertailukelpoinen osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten tuloksesta +/-

vertailukelpoiset rahoituskulut — netto +/-
vertailukelpoiset tuloverot +/- vertailukelpoinen
maaraysvallattomat omistajat.

liikevoiton ja vertailukelpoisen
kayttokatteen (EBITDA) laskelmissa.

Osatekijaa kdytetaan vertailukelpoisen
kauden voiton ja vertailukelpoisen
sidotun pddoman tuoton laskelmissa.

Osatekijaa kdytetaan vertailukelpoisen
kauden voiton laskelmassa.

Valisumma vertailukelpoisen kauden
voiton laskelmassa.

Osatekijaa kaytetaan vertailukelpoisen
kauden voiton laskelmassa.

Vertailukelpoista kauden voittoa
kaytetdan vaihtoehtoisena
taloudellisen suorituskyvyn mittarina,
jonka avulla voidaan paremmin
vertailla nettokannattavuutta eri
kausien valilla.

Liitetieto 7_
Vertailukelpoinen
liikevoitto ja
vertailukelpoinen
kauden voitto

Liitetieto 7_
Vertailukelpoinen
liikevoitto ja
vertailukelpoinen
kauden voitto

Liitetieto 7
Vertailukelpoinen
liikevoitto ja
vertailukelpoinen
kauden voitto

Liitetieto 7
Vertailukelpoinen
liikevoitto ja
vertailukelpoinen
kauden voitto

Liitetieto 7
Vertailukelpoinen
liikevoitto ja
vertailukelpoinen
kauden voitto
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Tunnusluvun kdyttamisen syy

Viittaus tdsmaytykseen

Vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos

Vertailukelpoinen
sidotun pddoman
tuotto (RONA), %

Vertailukelpoinen
sidottu pddoma

Vertailukelpoinen kauden voitto

Osakkeiden keskimaardinen
lukumaéara tilikauden aikana

Vertailukelpoinen liikevoitto + x 100
vertailukelpoinen osuus osakkuus-
ja yhteisyritysten tuloksesta

Vertailukelpoinen sidottu pddoma
keskimaarin

Korottomat varat - korottomat
velat - varaukset (korottomat
varat ja velat eivat sisalla
rahoitukseen, veroihin ja
laskennallisiin veroihin liittyvia eria
seka varoja ja velkoja, jotka
syntyvat tulevaisuuden
kassavirtoja suojaavien
johdannaissopimusten kaypaan
arvoon arvostamisesta).

Vertailukelpoista tulosta/osake kdytetaan
vaihtoehtoisena taloudellisen suorituskyvyn
mittarina, jonka avulla voidaan paremmin
vertailla nettokannattavuutta eri kausien valilla.

Vertailukelpoista sidotun pddoman tuottoa
kdytetaan taloudellisessa tavoiteasetannassa ja
ennustamisessa, tuloskehityksen seurannassa
seka resurssien allokoinnissa osana konsernin
liiketoiminnan johtamisprosessia.

Vertailukelpoinen sidottu pddoma on osatekija
vertailukelpoisen sidotun padoman tuoton
laskelmassa, jossa mitataan suoraan
liiketoimintoihin sijoitetun paddoman tuottoa.

Liitetieto 7
Vertailukelpoinen
liikevoitto ja
vertailukelpoinen
kauden voitto

Liitetieto 6 Liikevaihto
ja raportoitavat
segmentit

Liitetieto 6 Liikevaihto
ja raportoitavat
segmentit

Rahoitusnettovelka /
vertailukelpoinen
kayttokate

Rahoitusnettovelka

Sijoitettu pddoma

Rahoitusnettovelka

Vertailukelpoinen kayttokate

Korollinen vieras padoma - Likvidit varat -
Korollisiin saamisiin sisaltyvat
arvopaperit +/- Nettovakuusvelka/-
saaminen

Taseen loppusumma - korottomat velat

Rahoitusnettovelan ja vertailukelpoisen
kdyttokatteen suhde on Fortumin
padomarakennetta mittaava pitkan aikavalin
taloudellinen tavoite.

Fortum kayttaa rahoitusnettovelkaa konsernin
velkaisuuden seurannassa, ja se on
komponentti pddomarakennetta mittaavassa
rahoitusnettovelan ja vertailukelpoisen
kayttokatteen suhteen tavoitteessa.

Sijoitettu padoma on sijoitetun pddoman
kirjanpitoarvo ja sita kdytettiin aikaisemmin
osatekijéana konsernin sijoitetun pddoman
tuoton laskelmassa.

Liitetieto 5
P&domariskien hallinta

Liitetieto 27 Korolliset
velat

Liitetieto 6 Liikevaihto
ja raportoitavat
segmentit

Katso liitetieto 1.4 Tuloksellisuuden esittaminen ja liitetieto 7 Vertailukelpoinen liikevoitto ja vertailukelpoinen kauden voitto.
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Osakekohtaiset tunnusluvut

Osakekohtainen tulos (EPS)

Rahavirta/osake

Oma padoma/osake

Osinko/osakekohtainen tulos, %

Kokonaisosinko/osakekohtainen tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)

Keskikurssi

Osakekannan markkina-arvo

Osakkeiden vaihdon kehitys

Kauden voitto - maaraysvallattomat omistajat

Osakkeiden keskimaaradinen lukumaara tilikauden aikana

Liiketoiminnan rahavirta

Osakkeiden keskimaaradinen lukumaara tilikauden aikana

Oma padoma

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa

Osinko/osake

x 100
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos
Kokonaisosinko/osake

x 100
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos
Kokonaisosinko/osake

x 100

Tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakekohtainen tulos

Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaara

Osakkeiden lukumaéaré kauden lopussa x tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaara seka sen prosentuaalinen osuus osakkeiden
keskimaaraisesta lukumaarasta tilikauden aikana

Muut tunnusluvut

Kayttokate

Rahavirta ennen kayttépddoman muutosta (FFO)

Investoinnit kdyttdomaisuuteen

Bruttoinvestoinnit osakkeisiin

Oman padoman tuotto, %

Velkaantumisaste, %

Omavaraisuusaste, %

Korkokate

Korkokate sisaltaen aktivoidut vieraan
padoman menot

Henkilostd keskimaarin

Liikevoitto + poistot
Liiketoiminnan rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta

Aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin tehdyt investoinnit mukaan lukien kunnossapito-,
tuottavuus- ja kasvuinvestoinnit seka lainsaadannon edellyttamat investoinnit.
Investointeihin kuuluvat my&s investointien rakennusaikana taseeseen aktivoidut korkokulut.
Kunnossapitoinvestoinnit pidentadvat olemassa olevan omaisuuseran vaikutusaikaa,
yllapitavat kaytettdvyyttsd sekd/tai yllapitavat luotettavuutta. Tuottavuusinvestoinnit
parantavat olemassa olevan hyddykkeen tuottavuutta. Kasvuinvestointien tarkoitus on
rakentaa uutta kapasiteettia ja/tai lisdtd olemassa olevien liiketoimintojen asiakaskantaa.
Lains&dadanndn edellyttamat investoinnit tehddan tiettyina ajankohtina lakien vaatimusten
mukaan.

Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin, osakkuus- ja yhteisyritysosakkeisiin ja muihin sijoituksiin.
TytéryhtiGosakeinvestoinneista on vahennetty hankitun yhtion kassa ja lisétty hankittavan
yhtién korolliset lainat ja muut rahoitusnettovelkaan sisaltyvat erat.

Kauden voitto

— x100
Oma paddoma keskimaarin
Rahoitusnettovelka
i p— — x100
Oma paddoma siséltden maaraysvallattomat omistajat
Oma padoma sisaltden maaraysvallattomat omistajat 100
X

Taseen loppusumma

Liikevoitto

Nettokorkokulut

Liikevoitto

Nettokorkokulut - aktivoidut vieraan pddoman menot

Tilikauden kalenterikuukausien lopussa palveluksessa olleen henkildkunnan lukum&aran seka
edellisen tilikauden lopun lukumaéaran keskiarvo
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Verotuksen tunnusluvut

Efektiivinen tuloverokanta, %

Vertailukelpoinen efektiivinen
tuloverokanta, %

Painotettu keskimaardinen
tuloverokanta

Kestavyyden keskeiset

Markkinaperusteiset kasvihuone-
kaasupaastot yhteensa, Scope 1-3,
miljoonaa tonnia CO,-ekv.

Suorat kasvihuonekaasu-paastét,
Scope 1, miljoonaa tonnia CO,-ekv.

Epéasuorat markkinaperusteiset,
kasvihuonekaasupadstot, Scope 2,
miljoonaa tonnia CO,-ekv.

Epdsuorat kasvihuonekaasu-paastot,
Scope 3, miljoonaa tonnia CO,-ekv.
Energian kokonaistuotannon

CO,-ominaispaastdt, gCO,/kWh

Sdhkontuotannon CO,-ominaispaastot,
gCO,/kWh

Typpioksidipaastot (NO,), tonnia

Rikkidioksidipaastst (SO,), tonnia

Merkittéavat ymparistopoikkeamat, kpl

Uusiutuvalla energialla ja ydinvoimalla
tuotetun séhkdn osuus, %

Fortumin hiilipohjainen kapasiteetti,
GW

Hiilen osuus lilkevaihdosta, %

Fossiilisten polttoaineiden osuus
liikevaihdosta, %

Tuloverot
- - x 100
Voitto ennen veroja
Vertailukelpoiset tuloverot
Vertailukelpoinen voitto ennen veroja, pois lukien vertailukelpoinen osuus osakkuus- ja x 100

yhteisyritysten tuloksesta

Yhteenlaskettu summa jokaisen konsernin toimintamaan suhteellisesti painotetusta
osuudesta tuloksesta ennen veroja kerrottuna kyseisen maan nimelliselld verokannalla.

tunnusluvut

Fortumin Scope 1, 2 ja 3 -kasvihuonekaasupaéastot yhteensa.

Suorat kasvihuonekaasupadastot Fortumin omistamista ja maarédysvallassa olevista léhteista.

Epésuorat kasvihuonekaasupdastsdt Fortumin omaan kayttéon hankkiman séhkon, hoyryn, lammon tai
jaahdytyksen tuotannosta.

Kaikki epasuorat kasvihuonekaasupdastot (muut kuin Scope 2 -kasvihuonekaasupaastdt), jotka syntyvat
Fortumin arvoketjussa, mukaan lukien seka alku- ettad loppupaan padstot. Scope 3
-kasvihuonekaasup&astot voidaan jakaa Scope 3 -luokkiin (1-15).

Suorat hiilidioksidipadastot sahkon ja IEmmadn tuotannosta / tuotettu energia.
Suorat hiilidioksidipadastdt sahkon tuotannosta / tuotettu séhka.

Polttoaineiden palamisessa syntyvat typpioksidipadstot.
Polttoaineiden palamisessa syntyvat rikkidioksidipdastot.

Ympéristopoikkeamat, jotka ovat aiheuttaneet merkittavaa haittaa ymparistélle (maa, vesi, iima) tai
ymparistolainsdadannon tai -lupaehtojen rikkomuksen.

Sahkdntuotanto uusiutuvista energialdhteist ja ydinvoimasta / tuotettu sdhka.
Hiileen perustuva séhkdn- ja ldmmontuotantokapasiteetti.
Hiileen perustuvan sahkon- ja lammdntuotannon lilkevaihto / kokonaisliikevaihto x 100.

Fossiilisiin polttoaineisiin perustuvan sahkdn- ja lamméntuotannon ja kaasun myynti /
kokonaisliikevaihto x 100.

Tilastoitavien tapaturmien taajuus
(TRIF), oma henkilstd ja urakoitsijat

Vakavat tai kuolemaan johtaneet
tyStapaturmat, oma henkildsto ja
urakoitsijat, kpl

Turvallisuuden kehittdmissuunnitelmien
suoritusaste, %

Toimittajien hyvaksyntdaste, %

Henkilostdn tydntekija-kokemusta ja
sitoutumista kuvaava tulos, Energia-
alan vertailuarvo

Vahvistetut korruptio- ja
lahjontatapaukset, kpl

EU-taksonomia
Liikevaihtotunnusluku

EU-taksonomia
Toimintamenotunnusluku

EU-taksonomia
P&daomamenotunnusluku

Tapaturmien taajuus miljoonaa tyotuntia kohden.

Kuolemantapaus on ty&tapaturma, joka johtaa kuolemaan ty&tapaturman seurauksena vuoden kuluessa
tapaturmapaivasta. Vakavat tapaturmat ovat onnettomuuksia, joista aiheutuu vakavia ja
hengenvaarallisia vammoja, tai jotka voisivat johtaa kuolemaan tai pysyvaan vammaan.

Turvallisuuden kehittdmissuunnitelmien suoritusaste konsernitasolla. Konsernitason tulos on
liiketoimintojen tulosten keskiarvo.

Ostot hyvaksytyiltéd toimittajilta jaettuna kokonaisostoilla, hyvaksymisprosessin piirissa olevien
toimittajien osalta

Tyontekijciden sitoutumista kuvaava tulos henkildstokyselyn perusteella. Energia-alan yritysten
sitoutumista kuvaava tulos.

Vahvistettujen korruptio- ja lahjontatapausten kokonaismaara.

Luokitusjarjestelman mukainen tai luokitusjarjestelmékelpoinen liikevaihto / kokonaisliikevaihto x 100.
Liikevaihto perustuu Fortumin konsernituloslaskelmalla raportoituun liikevaihtoon.

Luokitusjarjestelmdn mukaiset tai luokitusjarjestelmé&kelpoiset toimintamenot / kokonaistoimintamenot
x 100. Toimintamenot koostuvat aktivoimattomista valittomista kustannuksista, jotka ovat
valttadmattdmia aineellisten kdyttéomaisuushyddykkeiden jatkuvan ja tehokkaan toiminnan
varmistamiseksi. Kulut sisaltavat korjauksen ja yllapidon, rakennusten huollon, lyhytaikaiset vuokrat ja
vastaavat kulut, sekd muut ndiden omaisuuserien huoltoon liittyvat suorat kulut.

Luokitusjarjestelmdn mukaiset tai luokitusjarjestelmékelpoiset pdzdomamenot / kokonaispaddomamenot
x 100. Pddomamenot koostuvat lisdyksista aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin, aineettomiin
hyddykkeisiin ja kdyttooikeusomaisuuseriin, siséltden yrityshankintojen yhteydessa tulleet lisdykset.
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Emoyhtion tilinpaatos

RAHOITUSLASKELMA

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
1Laadintaperiaatteet

2 Liikevaihto markkina-alueittain
3 Muut tuotot

4 Henkil6stokulut

5 Tilintarkastajan palkkiot

6 Rahoitustuotot ja -kulut

7 Tuloverot

8 Pitkaaikaiset varat

9 Lyhytaikaiset saamiset

10 Oman padaoman muutos

11 Korolliset velat

12 Ostovelat ja muut velat

13 Rahoitusjohdannaiset

14 Johdannaiset ja rahoitusvelat kdypaan arvoon hierarkiatason mukaan

15 Annetut vakuudet ja vastuut ja muut sitoumukset
16 Lahipiiritapahtumat
17 Tilikauden jélkeiset tapahtumat

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Muut 211
Tuloslaskelma
euroa Liite 2025 2024
Liikevaihto 2 177 224 885,00 175 213 490,00
Muut tuotot 3 8132 844,00 9589 707,00
Henkilostokulut 4 -70 687 160,96 -64 511 312,78
Poistot ja arvonalentumiset 8 -5113 420,25 -6 622 031,00
Muut kulut -139 549 842,25 -141395 048,00
Liiketappio -29 992 694,46 -27725194,78
Rahoitustuotot ja -kulut 6 44 565748,10 1034 041010,00
Voitto ennen tilinpaatséssiirtoja 14573 053,64 1006 315 815,22
Tilinpaatossiirrot 314 110,10 42 966,00
Saadut konserniavustukset 278 634 000,00 504187 000,00
Voitto ennen veroja 293 521163,74 1510 545 781,22
Tuloverot 7 -40 048 906,43 -103 773 536,99
Tilikauden voitto 253472257,31 1406772244,23

1) Verotettavaa tuloa siirretty suomalaisista tytéryrityksistd emoyhtioon.
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Tase

euroa Liite 31.12.2025 31.12.2024 euroa Liite 31.12.2025 31.12.2024

VASTAAVAA VASTATTAVAA

Pitkaaikaiset varat Oma padoma 10

Aineettomat hyddykkeet 8 8370 717,92 11860 485,38 Osakepédoma 3046185953,00 3046185953,00

Aineelliset hyddykkeet 8 1414 709,35 2035 331,46 Ylikurssirahasto 2821690902,18 2821690 902,18

Osuudet saman konsernin yrityksissa 8 1446938163525 13184 062185,82 Kayvéan arvon rahasto 6 841925,47 8180 509,79

Pitkdaikaiset korolliset saamiset saman konsernin yrityksilta 8 2439505087,88 3936597 397,86 Edellisten tilikausien voitto 6516 385 489,44 6365783 496,15

Muut osuudet ja pitkdaikaiset saamiset 8 110 000,00 110 000,00 Tilikauden voitto 253 472 257,45 1406 772 244,29

Johdannaisinstrumentit 13,14 69 028 523,62 109 243 047,08 Oma padoma yhteensa 12644 576 527,54 13648 613105,41

Laskennallinen verosaaminen 1727100,27 1799 062,92

Pitk&daikaiset varat yhteensa 16 989 537 774,29 17245707 510,52 Tilinpaatossiirtojen kertyma 1067 270,40 1381380,00

Lyhytaikaiset varat Pakolliset varaukset 207 074,91 284 154,02

Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta 9 324 409 681,69 561170 141,96

Lyhytaikaiset saamiset osakkuusyrityksilta 3635404,00 421592,28 VIERAS PAAOMA

Johdannaisinstrumentit 13,14 97 585 612,22 82979 844,53 Pitkaaikainen vieras pddoma

Muut lyhytaikaiset saamiset 9 132 881361,92 30721593,93 Ulkoiset korolliset velat 11 3080630464,68 3847085184,45

Rahat ja pankkisaamiset 2842201212,24 4089834 930,96 Korolliset velat saman konsernin yrityksille 3311617 210,60 3744 495196,78

Lyhytaikaiset varat yhteensa 3400713272,07 4765128103,66 Korolliset velat osakkuusyrityksille 232341184,48 232341184,48

Vastaavaa yhteensa 20 390251046,36 22010835614,18 Johdannaisinstrumentit 13,14 44 529 769,54 61978 294,92
Muu pitkdaikainen vieras pddoma 5961096,04 6 085 411,30
Pitkaaikainen vieras paddoma yhteensa 6675079725,34 7891985271,93
Lyhytaikainen vieras padgoma
Ulkoiset korolliset velat i 802 776 442,20 192 088 812,68
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille 12 47 600 448,55 49 987 004,70
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat osakkuusyrityksille 12 7972 361,78 10 304 647,77
Johdannaisinstrumentit 13,14 88 065 029,29 59 369 981,56
Ostovelat ja muu lyhytaikainen vieras padoma 12 122 906 166,27 156 821 255,74
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 1069 320 448,09 468 571702,45
Vieras pddoma yhteensa 7744 400173,43 8360556974,38
Oma padoma ja vieras pddoma yhteensa 20390251046,28 22010835613,81
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Rahoituslaskelma
1000 euroa 2025 2024 1000 euroa 2025 2024
Liiketoiminnan rahavirta Rahavirta ennen rahoitusta 618 963 3810683
Tilikauden voitto 253 472 1406772
Oikaisuerat: Rahoituksen rahavirta
Tuloverot 40 049 103774 Pitk&daikaisten lainojen lyhennykset -43 470 -916 703
Konserniavustukset -278 634 -504 187 Konsernitilivelkojen muutos -432 878 -1864 830
Rahoitustuotot ja -kulut -44 576 -1034 041 Lyhytaikaisten velkojen muutos -134 076 -39167
Poistot ja arvonalentumiset seka tilinpaatdssiirrot 4799 6579 Osingonjako yhtién osakkeenomistajille -1256 170 -1031854
Liikevoitto ennen poistoja -24 889 -21103 Rahoituksen rahavirta -1866 595 -3852554
Muut tuotot ja kulut joihin ei liity maksua -16 -128 228 Laskelman mukainen likvidien varojen muutos, lisdys (+), vihennys (-) -1247 632 -41871
Kayttoomaisuuden ja osakkeiden myyntivoitot ja -tappiot -46 0
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 241464 423 633 Likvidit varat tilikauden alussa 4089 835 4131705
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -262 877 -388 161 Likvidit varat tilikauden lopussa 2842201 4089 835
Saadut osingot 95 000 1116 524
Saadut konserniavustukset 504187 204740
Toteutuneet kurssierot 32192 49 098
Maksetut verot -90 085 -86 597
Liiketoiminnan rahavirta 494 930 1169 906
Lyhytaikaisten korottomien lilkkesaamisten lisdykset(-)/vahennykset(+) -6 159 -18 974
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdykset(+)/védhennykset(-) -10 509 11669
Kayttépadoman muutos -16 668 -7 306
Liiketoiminnan nettorahavirta yhteensa 478 262 1162 601

Investointien rahavirta

Investoinnit kdyttdomaisuuteen -953 -1548
Ostetut tytaryritysosakkeet sekd oman padoman sijoitukset -1285 342 0
Padoman palautukset muista yhtidista 0 12
Myydyt konserniosakkeet 0 687 789
Kayttdomaisuuden myynnit 200 0
Korollisten lainasaamisten ja muiden pysyvien vastaavien muutos 1426 796 1961830

Investointien rahavirta 140701 2648082
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1 Laadintaperiaatteet

Fortum Oyj:n tilinpaatos tilikaudelle 1.1.-31.12.2025 on laadittu Suomen kirjanpitolain saanndsten ja muiden Suomessa
voimassa olevien tilinpaatdksen laadintaa koskevien sdanndsten ja maaraysten mukaisesti.

1.1 Liikevaihto

Liikevaihtoon luetaan myyntituotot ja myynnin kurssierot vdhennettyna alennuksilla seka myyntiin perustuvilla valillisilla
veroilla kuten arvonliséaveroilla.

1.2 Muut tuotot

Muina tuottoina kirjataan omaisuuden myyntivoitot ja muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin liittyvat tuotot kuten vuokrat.

1.3 Ulkomaanrahan maaraiset erat ja johdannaissopimukset

Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat kirjataan tapahtumahetken kurssiin. Tilinpdatoshetkella taseessa olevat
ulkomaanrahan maaraiset saatavat ja velat arvostetaan tilinpaatospaivan kurssiin. Kurssierot kirjataan nettoméaaraisina
rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Fortum Oyj solmii johdannaissopimuksia paaasiassa Fortum-konsernin kurssierojen ja korkotason hallitsemiseksi.

Kirjanpitolautakunta antoi rahoitusjohdannaisten laskentakaytéant6a koskevan uusia vaatimuksia siséltavan lausunnon
13.12.2016 (KILA 1963/2016), jonka johdosta Fortum Oyj valitsi IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -standardin soveltamisen
erillistilinpaatoksessa johdannaisinstrumenttien ja suojauslaskennan osalta. Rahoitusjohdannaisten laskentaperiaatteet,
katso konsernitilinpaatoksen 4 Rahoitusriskien hallinta, liitetieto 15 Rahoitusvarat ja rahoitusvelat luokittain ja liitetieto 16
Rahoitusvarat ja rahoitusvelat kdyp&an arvoon.

1.4 Tuloverot

Tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot sisaltavat seka verot tilikaudelta ettd mahdolliset korjaukset edellisten tilikausien veroihin.

1.5 Tytaryhticosakkeet

Tytaryhtidosakkeiden tasearvo muodostuu vélittémasta hankintamenosta vdhennettyna arvonalennuksilla. Jos pysyviin
vastaaviin kuuluvan hyddykkeen tai sijoituksen kerryttdman arvioidun tulevan kassavirran oletetaan olevan pysyvasti
pienempi kuin kirjanpitoarvo, erotus on kirjattava arvonalennuksena kuluksi. Jos arvonalennuksen perusteet eivat en&a ole
perusteltavissa tilinpaatéshetkelld, arvonalennus on peruutettava.

1.6 Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomien ja aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden tasearvo muodostuu valittomasta hankintamenosta vahennettyna
kertyneilla suunnitelman mukaisilla poistoilla ja mahdollisilla arvonalennuksilla. Kuluvista aineettomista ja aineellisista
hyoddykkeista tehdaan suunnitelman mukaiset poistot, jotka perustuvat hyodykkeiden odotettavissa olevaan taloudelliseen
pitoaikaan.

Poistot perustuvat seuraaviin taloudellisiin pitoaikoihin:
Koneet ja kalusto 3-15 vuotta
Aineettomat hyodykkeet ~ 5-10 vuotta

1.7 Elakekulut

Elakevelvoitteet katetaan pakollisella elakevakuutuksella tai elakesaatiossa. Elakesaation osalta tuloslaskelman kulu vastaa
Suomen elakelainsaadannon mukaista kannatusmaksua elakesaatioon.

1.8 Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat

Pitkan aikavalin kannustinohjelmiin liittyvat kulut jaksotetaan ansaintajakson aikana tuloslaskelmaan ja velaksi taseeseen.

1.9 Pakolliset varaukset

Vastaisuudessa toteutuvat menot ja ilmeiset menetykset, jotka eivat enaa kerryta vastaavaa tuloa ja joiden suorittamiseen
Fortum Oyj on velvoitettu tai sitoutunut ja joiden rahallinen arvo voidaan kohtuullisesti arvioida, kirjataan tuloslaskelmaan
kuluksi ja taseen pakollisiin varauksiin.
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2 Liikevaihto markkina-alueittain 1000 euroa 2025 2024
Hallituksen jasenten palkkiot 968 916

1000 euroa 2025 2024
Suomi 93918 94 868 Y& mainitut palkkiot esitetdan suoriteperusteisina. Maksetut palkat ja palkkiot toimitusjohtaja Markus Rauramolle olivat
Muut maat 83 307 80 345 1549 tuhatta euroa (2024: 1 589).
Yhteensa 177 225 175213
Suomen valtion kanssa solmitun Solidium-siltarahoitusjarjestely ehtojen mukaisesti toimitusjohtajalle ja muille johtoryhman
jasenille ei maksettu lyhyen- ja pitkan aikavalin kannustimia, jotka kertyivat vuosina 2022 ja 2023. Rajoitukset vaikuttivat
3 MUUt tUOtOt neljaan pitkan aikavalin kannustinohjelmaan, joista viimeinen jatkui vuoden 2025 loppuun saakka. Kustannukset naihin
ohjelmiin liittyen kuitenkin jaksotettiin ansaintajakson ajalle.
1000 euroa 2025 2024
Vuokra- ja muut tuotot 8133 9590 Toimitusjohtaja Markus Rauramon eldkeika perustuu Tyontekijan elakelakiin. Eldkevastuut on hoidettu vakuutusyhtion kautta.
Yhteensa 8133 9590
Hallituksen jasenet eivat ole tyd- tai palvelusuhteessa Fortumiin, eivatka he voi osallistua Fortumin kannustinjarjestelmiin.
ool o Fortumilla ei my&skaan ole elakeohjelmaa, johon heilla olisi mahdollisuus osallistua. Hallituksen jasenille maksettava palkkio
4 Henkilostokulut ei riipu konsernin kestavan kehityksen tuloksista.
1000 euroa 2025 2024 Katso konsernitilinpaatoksen 10 Henkildstokulut ja hallituksen palkkiot ja liitetieto 32 Eldkevelvoitteet.
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot 56 562 51161 2025 2024
Henkildsivukulut Henkilostd keskimaarin 567 505
Eldkekulut 10 047 9100
Muut henkildsivukulut 1822 1454 5 T' H H H
ilintarkastajan palkkiot
Muut henkildstokulut 2256 2796 J p
Yhteensa 70687 64 511 1000 euroa 2025 2024
Tilintarkastuspalkkiot 439 514
2025 2024 Palkkiot muista tilintarkastukseen liittyvista toimeksiannoista 102 235
Markus Rauramo, | Markus Rauramo, Palkkiot veropalveluista 37 15
1000 euroa Toimitusjohtaja Toimitusjohtaja Yhteensa 579 765
Palkat ja palkkiot toimitusjohtajalle
Palkat ja luontoisedut 1255 1586 . L . o . . e . e
— - Deloitte Oy on nimitetty tilintarkastajaksi tilikaudelle 2025. Tilintarkastuspalkkiot sisaltavat palkkiot konsernitilinpaatoksen
Lyhyen aikavélin kannustimet 542 239 : . o o . . » . o .

— - tarkastamisesta, osavuosikatsausten lapikdaynneista seka emoyhtion tarkastamisesta. Tilintarkastuspalkkiot sisaltavat myos
Pitkan aikavalin kannustimet 523 459 tilintarkastai oitet den | Kests tista. Tilintarkastuk littvvit toimeksi ¢ sisaltsvat
Elikkeet (lakisaateiset) or 296 ||n. arkastajan rajoite ur.1 va.rmuu en 'au'sEJnnon es avyysr‘épor.is a. ||n.ar astukseen liittyvat toimeksiannot sisaltava

- - muita varmennuspalveluita ja vastaavia tilintarkastukseen liittyvia palveluita.

Elakkeet (vapaaehtoiset) 252 315
Sosiaalikulut 57 42
Yhteensa 2931 2937
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6 Rahoitustuotot ja -kulut 8 Pitkaaikaiset varat
1000 euroa 2025 2024 Aineettomat hyodykkeet
Osinkotuotot konserniyhtidista ? 95 000 1116 524
Korko- ja muut rahoitustuotot saman konsernin yrityksilta 152 495 272 333 1000 euroa Yhteensa
Voitot osakkeiden myynnistd saman konsernin yrityksille -10 128 086 Hankintameno 1.1.2025 51417
Arvonalentumiset tytaryhtidosakkeissa -3 -250 088 Lisdykset 613
Korko- ja muut rahoitustuotot 83885 163 644 Vahennykset -367
Kurssierot -25173 11176 Hankintameno 31.12.2025 51664
Johdannaisten kaypien arvojen muutokset -935 -1373
Korko- ja rahoituskulut saman konsernin yrityksille -122 523 -198 854 Kertyneet poistot 1.1.2025 39562
Korko- ja muut rahoituskulut -138 170 -207 407 Vahennykset -414
Yhteensa 44 566 1034 041 Tilikauden poisto 4146
Kertyneet poistot 31.12.2025 43294
Korkotuotot 231606 427 419
Korkokulut -255 088 -398 477 Tasearvo 31.12.2025 8370
Nettokorot -23482 28942 Tasearvo 31.12.2024" 11860
1) Vuonna 2024 eré siséltda 250 miljoonaa euroa osinkotuottoja Fortum Waste Solutions Oy:lt&, joka ei ollut enda osa konsernia 31.12.2024. 1) Liitetiedon tasearvo 31.12.2024 on korjattu vastaamaan taseen arvoa.
Aineelliset hyodykkeet
7 Tuloverot
Ennakko-maksut
1000 euroa 2025 2024 ja kesken- eriset
— - — 1000 euroa Koneet ja kalusto hankinnat Yhteensa
Verot varsinaisesta liilketoiminnasta 15678 -2936
- - Hankintameno 1.1.2025 12 205 195 12 400
Verot konserniavustuksista -55727 -100 837
Lisdykset ja siirrot erien valilla 0 542 542
Yhteensa -40 049 -103774
Vahennykset -541 -62 -603
- Hankintameno 31.12.2025 11663 676 12339
Tilikauden verot -40 360 -104 004
Aikaisempien kausien verot 314 -20
- - Kertyneet poistot 1.1.2025 10 365 (o] 10 365
Laskennallisen verovelan/-saamisen muutos -3 251
Vahennykset -402 0 -402
Yhteensa -40 049 -103774
Tilikauden poisto 962 0 962
Kertyneet poistot 31.12.2025 10 925 (o] 10 925
Tasearvo 31.12.2025 739 676 1415
Tasearvo 31.12.2024 1840 195 2035




@fortum

) "y Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Muut 217
Powering a thriving world
Sijoitukset 10 Oman paaoman muutos
Osuudet Saamiset Osake- Ylikurssi- K&yvén arvon Kertyneet
saman Osuudet saman Saamiset Osuudet ja 1000 euroa pédoma rahasto rahasto voittovarat Yhteensa
konsernin osakkuus- konsernin osakkuus- saamiset
1000 euroa yrityksissa yrityksissa yrityksilta yrityksilta muilta Yhteensa sk EEENIED R Sl ERECECD Blesial
Hankintameno 1.1.2025 19686 035 2304 3936597 16 869 8092 23649898 LB Ol o 1L 25 1L 258
Ul 1285842 0 1285 842 Kayvan arvon rahaston muutos -1339 -1339
Vihennykset -523 0 1497092 0 1497 615 Tilikauden voitto 253472 253472
Hankintameno 31.12.2025 20971355 2304 2439505 16 869 8092 23438125 BlL22020 BIOICIISe geatienl e SHGIISHE L2lCA o
Kertyneet arvonalennukset 1.1.2025 6501973 2304 0 16 869 7982 6529128 11.2024 3046186 2821691 13699 7397638 13279213
Tilikauden arvonalennukset 0 0 0 0 Maksetut osingot -1031854 -1031854
Kayvan arvon rahaston muutos -5518 -5 518
Kertyneet arvonalennukset 31.12.2025 6501973 2304 [o] 16 869 7982 6529128 Tilikauden voitto 1406 772 1406772
31.12.2024 3046186 2821691 8181 7772556 13648 613
Tasearvo 31.12.2025 14 469 382 0 2439505 o 110 16 908 997
Tasearvo 31.12.2024 13184 062 (o] 3936 597 (V] 110 17120770 1000 euroa 2025 2024
1) Osakkeisiin liittyvéat lisdykset koostuvat osakkeiden hankinnoista ja pddomasijoituksista sekd muiden pitkaaikaisten varojen ja konserniyhtididen osakkeiden Jakokelpoiset varat
valisten siirtojen uudelleenluokittelusta. K
Kertyneet voittovarat 31.12. 6 769 858 7772556
o . . Yhteensi 6769 858 7772556
9 Lyhytaikaiset saamiset
1000 euroa 2025 2024 11 Korolliset velat
Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 28897 31955 1000 euroa 2025 2024
Konserniavustussaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset 278 684 504 201 Ulkoiset korolliset lainat
Siirtosaamiset 16 828 25014 Joukkovelkakirjalainat 1999 697 2754738
Yhteensi 324 410 561170 Lainat rahoituslaitoksilta 362124 373540
Muut pitkaaikaiset korolliset lainat 718 809 718 807
Muut lyhytaikaiset saamiset Pitkaaikaiset korolliset lainat yhteensa 3080630 3847085
Myyntisaamiset 4969 -1851
Muut lyhytaikaiset saamiset 78 261 10 083 Joukkovelkakirjalainat, lyhytaikainen osuus 749 916 0
Siirtosaamiset 49 652 22 490 Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikainen osuus 17 088 16 595
Yhteensi 132 881 30722 Muut lyhytaikaiset korolliset lainat 35773 175 493
Lyhytaikaiset korolliset lainat yhteensa 802776 192 089
cep . TR . . e . . e seeea - Yht a 3883407 4039174
Katso liitetieto 4.2 Rahoitus ja likviditeetin hallinta ja liitetieto 27 Korolliset velat konsernitilinpdaatoksessa. eensa
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Ulkoisten korollisten lainojen eraantymisajat 12 Ostovelat ja muut velat
1000 euroa 2025 1000 euroa 2025 2024
2026 802776 Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille
2027 15492 Ostovelat 5049 14015
2028 513257 Talletukset konserniyhtiilts ja muut velat 42225 35863
2029 767732 Siirtovelat 327 109
2030 312456 Yhteens 47600 49987
2031 ja myShemmin 1471692
Yhteens3 3883407 Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat osakkuusyrityksille
Siirtovelat ja muut velat 7972 10 305
Katso liitetieto 4.2 Rahoitus ja likviditeetin hallinta ja liitetieto 27 Korolliset velat konsernitilinpaatoksessa. Yhteensa 7972 10 305
Yli viiden vuoden kuluttua erdintyvit ulkoiset korolliset lainat Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat
Ostovelat 22 401 21716
1000 euroa 2025 2024 Muut velat 1521 3982
Joukkovelkakirjalainat 752 884 765139 Siirtovelat 98 984 131124
Muut pitkaaikaiset lainat 718 809 731284 Yhteensa 122 906 156 821
Yhteensa 1471692 1496 423
1) Eisiséll lainoja saman konsernin yrityksille eikd osakkuusyrityksille.
Yli viiden vuoden kuluttua eraantyvat muut korolliset lainat
1000 euroa 2025 2024
Korolliset lainat osakkuusyrityksille 232 341 232 341
Yhteensa 232341 232341

Korollisten lainojen diskonttaamattomat kassavirrat ja niiden eraantyminen, katso liitetieto 13 Rahoitusjohdannaiset.
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13 Rahoitusjohdannaiset
Korko- ja valuuttajohdannaiset instrumenteittain 2025
Nimellismaara Kaypa arvo
Erdaantymisprofiili
Alle1 1-5 YIli5 Posi- Nega-
1000 euroa vuosi vuotta vuotta Yhteensa tiivinen tiivinen Netto
Sovelletaan suojauslaskentaa
Valuuttajohdannaiset 301404 240 505 0 541909 13898 12 064 1834
Koronvaihtosopimukset 725 000 1700 000 450 000 2875000 59 572 31330 28 242
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 0 0 0 0 0 0 0
Ei sovelleta suojauslaskentaa
Valuuttajohdannaiset 9458 272 415725 0 9873996 92 350 84 214 8135
Koronvaihtosopimukset 13 861 0 0 13 861 53 0 53
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 116 274 0 0 116 274 742 4987 -4 245
Yhteensd 10 614 811 2356229 450 000 13421040 166 614 132595 34019
Pitkdaikaisia 69 029 44 530 24 499
Lyhytaikaisia 97 586 88 065 9521
Korko- ja valuuttajohdannaiset instrumenteittain 2024
Nimellismaara Kéaypa arvo
Eraantymisprofiili
Alle1 1-5 Yii5 Posi- Nega-
1000 euroa vuosi vuotta vuotta Yhteensa tiivinen tiivinen Netto
Sovelletaan suojauslaskentaa
Valuuttajohdannaiset 256 086 266 967 0 523 053 17 432 17 383 49
Koronvaihtosopimukset 0 2 425000 450 000 2875000 94 874 54 448 40 426
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 0 116 274 0 116 274 3022 581 2440
Ei sovelleta suojauslaskentaa
Valuuttajohdannaiset 12 212 661 502 664 0 12715325 74670 48 936 25734
Koronvaihtosopimukset 0 13090 0 13090 370 0 370
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 23656 0 0 23 656 1855 0 1855
Yhteensa 12492 404 3323995 450000 16 266 399 192223 121348 70874
Pitkaaikaisia 109 243 61978 47 265
Lyhytaikaisia 82980 59 370 23610
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Rahoitusvelkojen ja johdannaissopimusten eraantyminen
Korolliset lainat ja vuokrasopimusvelat ovat sopimukseen perustuvia diskonttaamattomia kassavirtoja siséltden padoman
takaisinmaksut ja tulevat korkomaksut. Ostovelat vastaavat tasearvoa silla ne erdantyvat seuraavien 12 kuukauden aikana.
Alla olevassa taulukossa esitetdan bruttomaaraisesti toteutettavien johdannaissopimusten sopimukseen perustuvat
nimellisarvot ja nettosuoritettavien koronvaihtosopimusten nettomaaraiset rahavirrat.

2025 2024
Alle1 1-5 YIi5 Alle1 1-5 YIi5

1000 euroa vuosi vuotta vuotta Yhteensa vuosi vuotta vuotta Yhteensa
Muut kuin johdannaiset
Korolliset lainat, pddoma- ja korkomaksut 971894 1996 370 2 061670 5029933 367 204 2783728 2030126 5181059
Vuokrasopimusvelat 4953 12 258 0 17 210 4650 7 961 0 12 612
Ostovelat 22 401 0 0 22 401 21716 0 0 21716
Muvut kuin johdannaiset yhteensa 999 248 2008 627 2061670 5069 545 393570 2791690 2030126 5215386
Johdannaiset
Valuuttajohdannaiset ja koron- ja valuutanvaihtosopimukset

Sisdantulevat rahavirrat (-) -9 968 528 -664 210 0 -10 632738 -12 535963 -898 061 0 -13434 024

Ulospéin maksettavat rahavirrat 9955 624 667 168 0 10 622 791 12 506 098 890 164 0 13 396 262
Koronvaihtosopimusvelat (nettosuoritettavat) 9984 22 537 0 32 521 27 390 28 968 0 56 357
Johdannaiset yhteensa -2921 25494 0 22574 -2476 21071 0 18 595

Korolliset lainat sisaltavat lainat Valtion ydinjatehuoltorahastolta ja Teollisuuden Voima Qyj:ltéd tasearvoltaan 951 miljoonaa
euroa (2024: 951). Nama lainat uusitaan joka kolmas vuosi ja lainojen koronmaksut on t&ss3 taulukossa laskettu kymmenelle
vuodelle.

14 Johdannaiset ja rahoitusvelat kaypaan arvoon hierarkiatason
mukaan

Kaypiin arvoihin arvostetut rahoitusjohdannaiset ja -velat esitetdan kdyvan arvon maarittamiseen perustuvien
hierarkiatasojen mukaisesti kdyttaen Tasoja 1, 2 ja 3, jotka kuvaavat kadytettyjen syottotietojen merkittavyytta kaypien

arvojen maarittamisessa. Katso lisatietoja konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet-osiossa liitetiedossa 16 Rahoitusvarat

ja rahoitusvelat kdypaan arvoon.
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Johdannaiset kaypaan arvoon rahoitusvaroissa
Taso 1 Taso2 Taso 3 Yhteensa
1000 euroa 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Pitk&aikaisissa varoissa
Johdannaisinstrumentit
Korko- ja valuuttajohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 64 301 102 720 64 301 102 720
Ei sovelleta suojauslaskentaa 4727 6523 4727 6523
Lyhytaikaisissa varoissa
Johdannaisinstrumentit
Korko- ja valuuttajohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 9168 12 607 9168 12 607
Ei sovelleta suojauslaskentaa 88 417 70372 88 417 70372
Yhteensa 166 614 192223 16 614 192223
Johdannaiset ja velat kaypaan arvoon rahoitusveloissa
Taso1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
1000 euroa 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Pitkaaikaisissa veloissa
Korolliset velat ? 990 415 990 235 990 415 990 235
Johdannaisinstrumentit
Korko- ja valuuttajohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 35824 58 787 35824 58 787
Ei sovelleta suojauslaskentaa 8706 3191 8706 3191
Lyhytaikaisissa veloissa
Johdannaisinstrumentit
Korko- ja valuuttajohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 7570 13625 7570 13625
Ei sovelleta suojauslaskentaa 80 495 45745 80495 45745
Yhteensa 1123 009 1111583 1123 009 1111583

1) Osuus joukkovelkakirjalainasta, johon sovelletaan kdyvén arvon suojauslaskentaa.

Korko- ja valuuttajohdannaisten netto kdypa arvo on 34 miljoonaa euroa (2024: 171), joista varoja 167 miljoonaa euroa
(2024:192) ja velkoja 133 miljoonaa euroa (2024: 121). Fortum Oyij:ll4 on kateisvakuuksia perustuen Credit Support Annex

-sopimuksiin, joita Fortum Oyj:1la on joidenkin vastapuolten kanssa. Vuoden 2025 lopussa Fortum oli saanut 30 miljoonaa
euroa ja maksanut 77 miljoonaa euroa valuutta- ja korkojohdannaisista Credit Annex -sopimusten mukaisesti.
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15 Annetut vakuudet ja vastuut ja muut sitoumukset

Osakkeet ja osuudet tytaryhtioissa, osakkuusyhtiodissa ja muissa sijoituksissa

1000 euroa 2025 2024 Osakkeet, kpl Osuus-%
Vastuut omasta puolesta Tytéryhtiosakkeet
Muut vastuut 616 1373 Fortum Heat and Gas Oy Suomi 2000 000 100,00
Vastuut tytaryritysten puolesta Fortum Markets Oy Suomi 24 039 100,00
Takaukset 494 529 445482 Fortum Power and Heat Oy Suomi 91197 543 100,00
Vastuut osakkuusyritysten puolesta Fortum Real Estate Oy Suomi 2000 000 100,00
Takaukset 1495285 1270 512 Fortum TwoGether Oy Suomi 100 100,00
Vastuut muiden puolesta Fortum Holding B.V. Hollanti 1 100,00
Takaukset o 726 Fortum Energy Holding B.V. Hollanti 61161 100,00
Yhteensa 1990330 1718 093 Fortum Finance Ireland Designated Activity Company Irlanti 992 557 100,00
Fortum Power AB Ruotsi 100 100,00
Vuokrasopimuksiin liittyvat sitoumukset
Muut osakkeet ja osuudet
1000 euroa 2025 2024 AW-Energy Oy Suomi 2854 688 3,43
Vuoden sisilla erddntyvat 6352 6119 Clic Innovation Oy Suomi 100 3,40
Yli vuoden, mutta viiden vuoden sisalla erdantyvat 14 646 10 118 East Office of Finnish Industries Oy Suomi 1 5,88
Yhteensi 20998 16 237 Prototype Carbon Fund USA N/A

16 Lahipiiritapahtumat
Vuoden 2025 lopussa Suomen valtion omistusosuus yhtidn osakkeista oli 51,26 % (2024:

Katso liitetieto 38 Lahipiiritapahtumat konsernitilinpaatoksessa.

51,26 %).

17 Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Tilikauden jalkeen ei ole ollut merkittavia tapahtumia.
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Toimintakertomuksen, kestavyysraportin

ja tilinpaatoksen allekirjoitukset

Sovellettavia tilinpaatossaanndksia noudattaen laadittu tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan seka yrityksen etta sen konsernitilinpaatokseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta seka voitosta tai tappiosta.

Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yhtaalta yrityksen ja toisaalta sen konsernitilinpdatokseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden lilketoiminnan kehittymisesta ja tuloksesta seka kuvaus merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista ja muusta yrityksen tilasta.

Toimintakertomukseen sisaltyva kestavyysraportti on laadittu noudattaen kirjanpitolain 7 luvussa tarkoitettuja raportointistandardeja seka taksonomia-asetuksen 8 artiklaa.

Espoossa, 2. paivana helmikuuta 2026
Mikael Silvennoinen Jonas Gustavsson Ralf Christian Luisa Delgado Stefanie Kesting

Marita Niemela Teppo Paavola Johan Soderstrom Vesa-Pekka Takala Markus Rauramo
Toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.
Espoossa, 2. paivana helmikuuta 2026
Deloitte Oy

Tilintarkastusyhteiso

Jukka Vattulainen
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Fortum Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Fortum Oyj:n (y-tunnus 1463611-4) tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.—31.12.2025. Tilinpdatos sisaltda
konsernin tuloslaskelman, konsernin laajan tuloslaskelman, konsernin taseen, laskelman konsernin oman padoman
muutoksista, konsernin rahavirtalaskelman ja konsernitilinpaatoksen liitetiedot, mukaan lukien olennainen
laatimisperiaatteita koskeva informaatio, seka emoyhtion tuloslaskelman, taseen, rahavirtalaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta

» konsernitilinpdatos antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kdyttodn hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpdatésstandardien (IFRS) mukaisesti

« tilinpdatos antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa
olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien sdannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisdraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksistad niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasityksemme
mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien saanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-
asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyjd palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut
on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 8.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen
kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitéd annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista
seikoista erillista lausuntoa.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Téhan on sisaltynyt arviointi
siita, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan
olennaisen virheellisyyden riski.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka Miten seikka on huomioitu tilintarkastuksessa
Aineelliset kdyttéomaishy6dykkeet ja lilkearvon arvostus
Katso liitetieto 1, 2,17, 18 ja 20 tilinpaatoksessa.
« Konsernitase sisaltd3 aineellisia kdyttdomaisuushyodykkeit ja lilkearvoa yhteensé 6 783 miljoonaa euroa (6 276 miljoonaa). « Olemme arvioineet johdon tunnistamia viitteitd mahdollisista arvonalentumisista. Olemme suorittaneet

Johdon on arvioitava jokaisena raportointikauden paattymispaivana, onko mitaan viitteita siita, etta jonkin omaisuuseran arvo tarkastustoimenpiteitad arvonalentumistestausmalleihin.

saattaa olla alentunut. Jos tallaisia viitteita esiintyy, on arvioitava omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara. Liikearvo  « Olemme kayneet |api johdon laatiman aineellisen kdyttéomaisuuden ja liikearvon arvonalentumistestausta koskevaa
testataan vuosittain. dokumentaatiota pistokokein ja arvioineet johdon kayttamien avainoletusten, kuten hintaennusteiden, tuotto- ja
Arvonalentumistestauksiin liittyy merkittavia johdon arvioita tulevaan lilkketoiminnan kehitykseen, kassavirtoihin, kassavirtoihin  kassavirtaennusteiden, jaanndsarvojen, valuuttakurssien ja diskonttauskorkojen kohtuullisuutta.

Olemme verranneet, etta arvonalentumistestauslaskelmissa kaytetyt ennusteet, mukaan lukien investointiprojektit,

sisaltyviin hyvaksyttyihin investointiprojektien toteutumiseen ja diskonttokorkoon liittyen.

» Mahdollisia arvonalentumista osoittavia tekijoita voivat olla muun muassa sahkon ja polttoaineiden hinnan muutokset, perustuvat johdon hyvaksymiin ennusteisiin.
muutokset ilmastonmuutoksen tulevissa arvioiduissa vaikutuksissa, muutokset sdantelyssa tai poliittiset paatokset liittyen « Olemme haastaneet johdon laatimien oletusten kohtuullisuutta verraten niita historiatietoon ja soveltuvin osin ulkopuolisiin
energiaveroihin ja hintasaannoksiin, seka rajoitukset omaisuuserien kayttoikiin samoin kuin ilmastoriskeihin liittyvat vertailukohteisiin.

siirtymariskit ja fyysiset riskit. Olemme arvioineet arvonalentumistestauksessa kaytettyjen mallien tuottamia lopputuloksia ja suorittaneet
Mainittujen tase-erien arvonmaarityksessa kaytettavat oletukset vaativat merkittavaa johdon harkintaa, minka johdosta tilintarkastustoimenpiteita johdon laatimiin herkkyysanalyyseihin.

Olemme arvioineet johdon tekeman arvion ilmastonmuutoksen vaikutuksista Fortumin liiketoimintaan ja
arvonalentumistestauksessa kaytettyihin kassavirtaennusteisiin.

Olemme arvioineet esittamistavan asianmukaisuutta tilinpaatoksessa.

aineelliset kayttdomaishyoddykkeet ja liikearvon arvostus ovat tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Osuudet ydinjaterahastoista ja ydinjatevarauksista

Katso liitetieto 2 ja 29 tilinpaatoksessa.

Konsernitaseella ydinvoimaan liittyvat varaukset ovat 1153 miljoonaa euroa (1 117 miljoonaa) ja Fortumin osuus Olemme arvioineet Fortumin laskentakdytantoa koskien ydinvoimalan kdytdsta poistamiseen liittyvan varauksen laskentaa

ydinjatehuoltorahastoista 1153 miljoonaa euroa (1117 miljoonaa euroa). ja kirjaamista seka sen yhtenevyytta kansainvalisten tilinpaatésstandardien edellytyksiin.

- Ydinjatehuoltoon liittyva varaus, seka siihen liittyva rahasto-osuus ydinjatehuoltorahastoista esitetdan taseessa erillisind erind « Olemme arvioineet johdon kayttamia oletuksia ja harkintaa ydinjatehuoltoa koskevien varausten kirjaamisessa ja sita, etta
litetiedossa 29 kuvatulla tavalla. osuus ydinjatehuoltorahastosta perustuu viranomaisen vahvistukseen.

« Fortumin rahasto-osuus Valtion ydinjatehuoltorahastossa on kasitelty IFRIC 5 Oikeudet osuuksiin rahastoista, jotka on « Olemme arvioineet esittamistavan asianmukaisuutta tilinpaatoksessa.

tarkoitettu kdytosta poistamiseen, alkuperaiseen tilaan palauttamiseen ja ympariston kunnostamiseen -tulkinnan mukaisesti,
jossa todetaan, ettd rahaston varat arvostetaan joko kdypaan arvoon tai sitd alempaan kyseisten velkojen arvoon, koska
Fortumilla ei ole maaraysvaltaa tai yhteistd maaraysvaltaa Valtion ydinjatehuoltorahastoissa. Viranomaiset hallinnoivat Valtion
ydinjatehuoltorahastoa. Varaukset liittyvat laitoksen kdytosta poistamiseen ja kdytetyn polttoaineen loppusijoitukseen.

Fortumin ydinvoimalalaitosten tuleviin kdytosta poistoihin ja kdytetyn ydinjatteen loppusijoitukseen liittyva varaus perustuu
pitkdaikaisiin kassavirtaennusteisiin arvioiduista kustannuksista. Padasialliset oletukset liittyvat teknisiin suunnitelmiin,
ajoituksiin, kustannusennusteisiin ja diskonttokorkoon. Valtioiden viranomaiset hyvaksyvat tekniset suunnitelmat, oletukset
ajoituksesta ja kustannusennusteet.

Ydinvoimalan kaytosta poistamista varten kirjattavat varaukset ovat tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka, koska

varaukset tilinpaatoksessa ovat merkittavia ja IFRS:n mukainen kirjanpidollinen kasittely on monimutkaista. Lisaksi varausten
maarittaminen vaatii erityisia laskentakaytantoja ja johdon harkintaa laskennassa kaytettdvien oletusten, kuten teknisten
suunnitelmien, ajoituksen, kustannusennusteiden ja diskonttokoron maarittamisessa.




@fortum

Powering a thriving world

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Muut 227

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikka on huomioitu tilintarkastuksessa

Hydédykejohdannaisten kdypa arvo ja suojauslaskenta

Katso liitetieto 4, 7, 15 ja 16 tilinpaatoksessa.

» Fortumin liiketoiminta on alttiina hintojen vaihtelulle seka energian tuotannossa, siirrossa etta myynnissa kaytettavien
hyodykkeiden saatavuudelle. Paaasiallisesti riskit liittyvat sahkon hintaan ja volyymiin, paastdjen hintaan seka polttoaineiden
hintaan etta saatavuuteen. Sahkon hintariskia suojataan sahkojohdannaissopimuksilla. Fortum kayttaa
johdannaisinstrumentteja vahentaakseen sahkon hintavolatiliteetin vaikutusta. Fortum suojaa hyddykemarkkinariskeja
parantaakseen tuloksen ennustettavuutta ja vahentaakseen kassavirran vaihtelua, varmistaen samalla, etta kassavirtariski on
hyvaksyttavalla tasolla.

« Johdannaissopimuksiin liittyvat varat Fortum Oyj:n konsernitaseessa ovat 333 miljoonaa euroa (645 miljoonaa euroa) ja velat
431 miljoonaa euroa (554 miljoonaa euroa). Tulevaisuuden rahavirtoja suojaavien johdannaisten kdyvan arvon muutokset
tuloslaskelman vertailukelpoisuuteen vaikuttavissa erissd ovat 47 miljoonaa euroa (-61 miljoonaa euroa) ja kassavirran
suojaukset muissa oman padoman erissé ovat 2 miljoonaa euroa (127 miljoonaa euroa).

- Hyodykejohdannaisten kaypa arvo ja suojauslaskenta on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka, koska
rahoitusinstrumenttien kayvilla arvoilla ja niilden muutoksilla voi olla olennaisia vaikutuksia Fortumin tilinpaatokseen.

Tilintarkastustoimenpiteisiimme on kuulunut Fortumin sisaisten kontrollien arviointi liittyen johdannaisiin,

suojaustoimintaan ja kdypien arvojen maarittamiseen.

« Olemme arvioineet Fortumin johdannaisten arvostuksessa kayttamien mallien ja oletusten asianmukaisuutta. Olemme
verranneet johdon arvostuslaskennassa kayttamia syottotietoja markkinoilta saatavaan informaatioon.

« Olemme suorittaneet tilintarkastustoimenpiteita avointen johdannaissopimusten olemassaoloon ja taydellisyyteen liittyen.

« Olemme arvioineet suojauslaskennan soveltamisen asianmukaisuutta suhteessa IFRS 9 -standardin vaatimuksiin.

« Olemme arvioineet johdannaisten esittamistavasta annettujen tietojen asianmukaisuutta konsernitilinpaatoksessa.

Emoyhtion tilinpaatéksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja, joista olisi viestittava
kertomuksessamme. Konsernitilinpdatdksen tai emoyhtidn tilinpaatoksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢
-kohdassa tarkoitettuja merkittavia olennaisen virheellisyyden riskeja.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan
EU:ssa kdyttodn hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpa&tds antaa
oikean ja riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sadnndsten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpa&atosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpdatos
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpa&tos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio
tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen

varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai
virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin paatdksiin, joita kdyttajat tekevat tilinpdatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

« Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpdatoksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme n&ihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettd vaarinkdytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, ettad virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista
tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

» Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme
antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.
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« Arvioimme sovellettujen tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

« Teemme johtop&atoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtop&atoksen siita,
esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta
epaillda emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopdatoksemme on, etta olennaista epdavarmuutta
esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin
tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme.
Johtop&atoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

« Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja
sisdltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatods sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan
kuvan.

« Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme konsernitilinpaatosta koskevan
tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia
konserniin kuuluvia yhteisoja tai liiketoimintayksikksja koskevasta taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme konsernin
tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastusty6n ohjauksesta, valvonnasta ja lapikdynnista. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, etta olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja
eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella
vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden
tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sadados tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun darimmaisen
harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siitéd aiheutuvien
epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana 16.3.2006 alkaen yhtajaksoisesti 20 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen ja taloudellisiin
tietoihin sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme
saaneet toimintakertomuksen kayttdéomme ennen taman tilintarkastuskertomuksen antamispaivas, ja odotamme saavamme
taloudelliset tiedot kdyttoomme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa
hankkimamme tietdamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia sadanndksia lukuun
ottamatta niitd kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista sdadetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja
kestavyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus
on laadittu noudattaen siihen sovellettavia saannoksia. Lausuntomme eivat kata niita kestavyysraporttia koskevia tietoja,
joista saadetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttoomme saamaamme muuhun informaatioon
kohdistamamme tyon perusteella johtopaatdksen, ettd kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys,
meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Muut lakiin perustuvat lausunnot

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto kirjanpitolain 7 b luvun edellyttaman
tuloverokertomuksen rekisterdinnista ja julkistamisesta.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tuloverokertomuksen rekisterdinnista ja julkistamisesta.

Lausuntonamme esitamme, etta yhtio ei ole ollut velvollinen rekisterdimaan ja julkistamaan kirjanpitolain 7 b luvussa
tarkoitettua tuloverokertomusta paattynytta tilikautta valittomasti edeltaneelta tilikaudelta.
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Muut lausunnot

Puollamme tilinpdatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kdyttamisesta on osakeyhtiolain
mukainen. Puollamme vastuuvapauden myontamistd emoyhtion hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle
tarkastamaltamme tilikaudelta.

Espoossa, 2. helmikuuta 2026

Deloitte Oy
Tilintarkastusyhteis6

Jukka Vattulainen
KHT
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Tilintarkastajan raportti ESEF-tilinpaatoksesta

Riippumattoman tilintarkastajan raportti Fortum Oyj:n
ESEF-tilinpaatoksesta

Fortum Oyij:n hallitukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on Fortum Oyj:n (1463611-4)
komission teknisen sdantelystandardin mukaisesti laadittu tilinpdatds (635400I1UIZZIUJSAMF76-2025-12-31-fi.zip)
tilikaudelta 1.1. — 31.12.2025.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtion toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen (ESEF-tilinpdatos) laatimisesta siten, etta
ne tayttavat komission teknisen saantelystandardin vaatimukset. Tahan vastuuseen kuuluu

« laatia ESEF-tilinpaatos XHTML-muodossa komission teknisen sdantelystandardin artiklan 3 mukaisesti

« merkitd ESEF-tilinpdatokseen sisdltyva konsernitilinpdatoksen paalaskelmat, liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot iXBRL-
merkein komission teknisen sdantelystandardin artiklan 4 mukaisesti seka

« varmistaa ESEF-tilinpaatoksen ja tilintarkastetun tilinpdaatoksen keskindinen yndenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myés sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia ESEF-tilinpaatoksen ESEF komission teknisen sdantelystandardin vaatimusten mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunvalvonta

Olemme riippumattomia yhtiosta niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilintarkastaja soveltaa kansainvalista laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan tilintarkastusyhteisén on
suunniteltava, otettava kayttoon ja pidettava toiminnassa laadunhallintajarjestelméa, mukaan lukien eettisten vaatimusten,
ammatillisten standardien seka sovellettavien sdaddksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat
toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on arvopaperimarkkinalain 7:8 § mukaisesti varmentaa komission teknisen saantelystandardin
mukaisesti laadittu tilinpaatds. Annamme lausunnon siita, onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyva konsernitilinpaatds merkitty
olennaisilta osin komission teknisen saantelystandardin 4 artiklan vaatimusten mukaisesti.

Velvollisuutenamme on ilmoittaa lausunnossamme, missa laajuudessa varmennus on suoritettu. Olemme suorittaneet
kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteitéd evidenssin hankkimiseksi siita,

» onko ESEF-tilinpaatdkseen sisaltyvat konsernitilinpaatoksen paalaskelmat olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein
komission teknisen saantelystandardin 4 artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

» onko ESEF-tilinpaatdkseen sisaltyvat konsernitilinpaatoksen liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot olennaisilta osin merkitty
iXBRL-merkein komission teknisen saantelystandardin 4 artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

» ovatko ESEF-tilinpaatos ja tilintarkastettu tilinpaatos keskenaan yhdenmukaisia.

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus riippuu tilintarkastajan harkinnasta. Tahan sisaltyy sen riskin
arvioiminen, onko virheesta tai vaarinkaytoksesta johtuvaa olennaista poikkeamaa komission teknisen sdantelystandardin
vaatimuksista.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tarkastusevidenssia.

Lausunto

Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 8 §:n mukaisena lausuntona esitdamme, etta Fortum Oyj:n ESEF-tilinpaatokseen
(6354001UIZZIUISAMFT76-2025-12-31-fi.zip) sisaltyvat konsernitilinpdatoksen paalaskelmat seka liitetiedot ja yhtion
tunnistetiedot tilikaudelta 1.1.-31.12.2025 on olennaisilta osin merkitty komission teknisen saantelystandardin vaatimusten
mukaisesti.

Lausuntomme Fortum Oyj:n konsernitilinpdatoksen tilintarkastuksesta tilikaudelta 1.1.2025 — 31.12.2025 on annettu

tilintarkastuskertomuksellamme 2.2.2026. T&lla raportilla emme anna konsernitilinpdatoksen tilintarkastuksesta lausuntoa tai

muuta varmennusjohtopaatosta.

Espoossa, 2. helmikuuta 2026

Deloitte Oy
Tilintarkastusyhteis6

Jukka Vattulainen
KHT
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Tilintarkastajan rajoitetun varmuuden lausunto kestavyysraportista

Kestavyysraportin varmennuskertomus

Fortum Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on Fortum Oyj:n (y-tunnus 1463611-4)
toimintakertomukseen siséltyva kirjanpitolain 7 luvun mukainen konsernikestavyysraportti raportointikaudelta 1.1.—
31.12.2025.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella tietoomme ei ole tullut seikkaa, joka antaisi meille
syyn uskoa, etta konsernikestavyysraportissa ei ole kaikilta olennaisilta osiltaan noudatettu

« kirjanpitolain 7 luvussa sdadettyja vaatimuksia ja kestavyysraportointistandardeja (ESRS), sekd

- kestdvaa sijoittamista helpottavasta kehyksesté ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan
parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 sdadettyjad vaatimuksia (EU-taksonomia).

Edelléd kohta 1 kasittad myos prosessin, jolla Fortum Oyj on yksildinyt tiedot kestdvyysraportointistandardien mukaista
raportoimista varten (kaksinkertainen olennaisuusanalyysi).

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 §:n 1 momentin 2 kohdan mukaista konsernikestavyysraportin merkitsemista
digitaalisilla XBRL-kestavyystunnisteilla, koska kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista noudattaa kyseista
vaatimusta ESEF-asetuksen tai muun Euroopan unionin lainsdadannon kestavyystietojen merkitsemista koskevien
vaatimusten puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestavyysraportin varmentamisen rajoitetun varmuuden antavana toimeksiantona noudattaen
Suomessa noudatettavaa hyvaa varmennustapaa ja kansainvalista varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000
(uudistettu) "Muut varmennustoimeksiannot kuin mennytt3 aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdistuva
tilintarkastus tai yleisluontoinen tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen méaran tarkoitukseen soveltuvaa
evidenssia.

Konsernikestavyystarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttaneet muut nadiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvalista laadunhallintastandardia ISOM 1, jonka mukaan
kestavyystarkastusyhteison on suunniteltava, otettava kdyttoon ja pidettava toiminnassa laadunhallintajarjestelma, mukaan
lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seka sovellettavien sdadoksiin ja maarayksiin perustuvien
vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Fortum Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

« konsernikestavyysraportista seka sen laatimisesta ja esittamisesta kirjanpitolain 7 luvussa sdadetyn mukaisesti, mukaan
lukien kestavyysraportointistandardeissa maaritelty prosessi, jolla on yksiloity tiedot kestavyysraportointistandardien
mukaista raportointia varten,

siitd, ettd konsernikestavyysraportissa on noudatettu kestdvaa sijoittamista helpottavasta kehyksesté ja asetuksen (EU)
2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 sdadettyja
vaatimuksia, seka

sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia konsernikestavyysraportin, jossa ei
ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Luontaiset rajoitteet konsernikestavyysraportin laatimisessa

Konsernikestavyysraportin laatiminen edellyttda yhtiolta olennaisuusarviointia relevanttien raportoitavien seikkojen
tunnistamiseksi. Tahan sisaltyy merkittavasti johdon harkintaa ja valintoja. Kestavyysraportoinnille on myo6s
luonteenomaista, etta tamantyyppisten tietojen raportointiin liittyy estimaatteja ja olettamuksia, seka mittaus- ja
arviointiepavarmuutta.

Lisaksi raportoidessaan tulevaisuutta koskevia tietoja ESRS-standardien mukaisesti yhtion on esitettdva mahdollisia
tulevaisuuden tapahtumia koskevat oletukset, ja kerrottava yhtion mahdollisista tulevista toimista naihin tapahtumiin liittyen,
seka laadittava tulevaisuutta koskevat tiedot ndiden oletusten pohjalta. Todellinen lopputulos on todennakaisesti erilainen,
koska ennustetut tapahtumat eivat usein toteudu odotetulla tavalla.
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Kasvihuonekaasujen maarittamiseen liittyy luontaista epavarmuutta, koska paastokertoimien ja eri kaasujen paastojen
yhdistdmiseen tarvittavien lukuarvojen maarittamisessa kaytettava tieteellinen tieto on epatédydellista.

Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saadaksemme rajoitetun varmuuden siita, onko
konsernikestavyysraportissa vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa rajoitetun
varmuuden antava varmennuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai
virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan paatoksiin,
joita kayttajat tekevat konsernikestavyysraportin perusteella.

Kansainvélisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudistettu) noudattamiseen kuuluu, ettd kdytamme
ammatillista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko toimeksiannon ajan. Liséksi:

Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat konsernikestavyysraportin olennaisen virheellisyyden
riskit, ja muodostamme kasityksen toimeksiannon kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset varmennustoimenpiteet, mutta emme siina tarkoituksessa, etta
pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

Suunnittelemme ja suoritamme n&ihin riskeihin vastaavia varmennustoimenpiteitd hankkiaksemme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia. Riski siita, ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista
tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimenpiteet poikkeavat luonteeltaan ja ajoitukseltaan
kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon toimenpiteista, ja ovat niita suppeampia. Valittavien
varmennustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat ammatilliseen harkintaan siséltden arvioinnin
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvasta olennaisen virheellisyyden riskista. Taman vuoksi rajoitetun varmuuden antavassa
toimeksiannossa saatava varmuuden taso on huomattavasti alempi kuin varmuus, joka saataisiin suorittamalla kohtuullisen
varmuuden antava toimeksianto.

Toimenpiteemme sisdlsivit mm. seuraavaa:

« Haastattelimme yrityksen johtoa seka konsernikestavyysraportin sisaltamien tietojen keraamisesta ja raportoinnista
vastaavia henkiloita konsernitasolla ja tytaryhtidissa, seka organisaation eri tasoilla ja lilketoiminta-alueilla.

« Hankimme haastatteluilla kdsityksen kestavyysraportointiprosessista ja yhdistelemiseen liittyvista yhtion keskeisista
prosesseista, sisaisista kontrolleista ja tietojarjestelmista.

» Perehdyimme konsernikestavyysraportissa esitettyjen tietojen kannalta olennaisiin yhtion sisaisiin ohjeistuksiin ja
toimintaperiaatteisiin.

« Perehdyimme yhtion laatimaan taustadokumentaatioon ja asiakirjoihin soveltuvin osin, ja arvioimme, tukevatko ne
konsernikestavyysraporttiin sisdltyvaa informaatiota.

« Kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin prosessin osalta arvioimme yrityksen suorittaman prosessin toteuttamista
suhteessa ESRS-standardien vaatimuksiin, seka sita, etta kaksoisolennaisuusarvioinnista annetut tiedot ovat ESRS-
standardien mukaisia.

- Arvioimme, tayttaako konsernikestavyysraportti olennaisia kestavyysseikkoja koskevat ESRS-standardien vaatimukset
olennaisilta osin.

» EU-taksonomiatietojen osalta hankimme kasityksen prosessista, joilla yritys on maaritellyt taksonomiakelpoiset ja
taksonomian mukaiset taloudelliset toiminnot, seka arvioimme naista annettujen tietojen sadnnoéstenmukaisuutta.

Espoossa, 2. helmikuuta 2026

Deloitte Oy
Kestavyystarkastusyhteiso

Jukka Vattulainen
KRT
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Tunnusluvut 2016—-2025

Taloudelliset tunnusluvut

Taulukoissa esitettavien tietojen vertailukelpoisuus

Fortum on ottanut kayttoon IFRS 16 -standardin 1.1.2019 alkaen seka IFRS 9- ja IFRS 15 -standardit 1.1.2018 alkaen.
Kayttoonotossa sovellettiin siirtymasaanndsten mahdollisuutta olla muuttamatta vertailukauden 2018 ja 2017 tietoja
vastaavasti.

Fortum yhdisteli Uniperin taseeseensa 31.3.2020 alkaen ja Uniperin tuloksen tuloslaskelmaansa 1.4.2020 alkaen. Vuonna
2019 ja vuoden 2020 ensimmaisella vuosineljanneksella Uniper oli yhdistelty tuloslaskelmaan osakkuusyhtiona.

Uniperin yhdistelyn jalkeen Fortumin liikketoimintaprofiili muuttui, eivatka aiemmat pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet
enaa ilmentaneet asianmukaisesti konsernin nykyista liiketoimintaprofiilia. Vuoden 2020 toukokuussa Fortumin hallitus paatti
poistaa seuraavat taloudelliset tavoitteet vuoden 2020 ensimmaisesta neljanneksesta lahtien: sijoitetun padoman tuotto
vahintaan 10 % ja vertailukelpoisen nettovelan ja kayttokatteen suhde noin 2,5x. Vuoden 2020 joulukuussa
strategiapaivityksen yhteydessa Fortum paivitti pitkan aikavalin taloudellisen tavoitteen. Tavoite on rahoitusnettovelan ja
vertailukelpoisen kayttokatteen suhde alle 2x.

Vuonna 2021 Fortum otti kayttoon kaksi uutta vaihtoehtoista tunnuslukua, jotka heijastavat paremmin toiminnan
kannattavuutta: vertailukelpoinen nettotulos ja vertailukelpoinen osakekohtainen tulos. Vertailukelpoinen nettotulos
esitetdan maaraysvallattomien omistajien osuuden jalkeen ja sita oikaistaan seuraavilla: vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat, osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta, nettorahoituskulut, tuloverot ja maaraysvallattomien omistajien osuus.
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos lasketaan vertailukelpoisesta kauden voitosta. Katso lisatietoa Vaihtoehtoisten
tunnuslukujen tasmaytykset, Tunnuslukujen laskentakaavat ja liitetieto 7 Vertailukelpoinen liikevoitto ja vertailukelpoinen
kauden voitto.

Fortum menetti maardysvallan Uniperista allekirjoittaessaan 21.9.2022 periaatesopimuksen Uniper SE:n osakkeiden
myymisestd Saksan valtiolle. Uniperin konsolidointi paattyi 30.9.2022. Uniper on ollut erillinen raportoitava segmentti
Fortumin konsernitilinpadtoksessa, mika on johtanut siihen, ettd Uniper on luokiteltu lopetetuiksi toiminnoiksi. Fortumin
konsernin tuloslaskelmaa ja konsernin rahavirtalaskelmaa muutettiin vuonna 2022 sisdltaméaan lopetettuja toimintoja
koskevat tiedot Uniper-segmentista. Vuoden 2021 vertailutiedot oikaistiin IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisesti.
Konsernitase 31.12.2021 sisélsi Uniperin.

Fortum valmistautui hallittuun poistumiseen Venajan markkinoilta seka Venajan toimintojen mahdollisiin myynteihin
ensisijaisena vaihtoehtona. Fortum otti vuonna 2022 kaytt66n uusia vaihtoehtoisia tunnuslukuja antamaan lisatietoa
jatkuvista toiminnoista ilman Fortumin Venajan toimintoja. Venajalld 25.4.2023 annetun presidentin asetuksen (nro 302) ja
Fortumin Venajan omaisuuden haltuunoton seurauksena yhtic menetti Venajan toimintojensa maaraysvallan. Taman vuoksi
Russia-segmentin konsolidointi paattyi ja segmentti luokiteltiin lopetetuiksi toiminnoiksi vuonna 2023. Vuoden 2022
vertailutiedot oikaistiin seurauksena Russia-segmentin uudelleenluokittelusta lopetetuiksi toiminnoiksi. Vaihtoehtoisia
tunnuslukuja ilman Venajaa ei enaa esiteta Venajan konsolidoinnin paatyttya vuonna 2023.

Fortum paivitti marraskuussa 2025 pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteensa, strategiset tavoitteensa ja strategiset
suoritusmittarinsa (KPI, Key Performance Indicator). Konsernin uudeksi pitkdn aikavalin tavoitteeksi lisattiin 14 %:n
vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto (RONA). Rahoitusnettovelan suhde vertailukelpoiseen kayttdkatteeseen voi olla
enintaan 2,5x. Lisatietoja liitetiedossa 5 Paaomariskien hallinta.

Lisatietoa Fortumin kayttamista vaihtoehtoisista tunnusluvuista katso Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmaytykset,
Tunnuslukujen laskentakaavat ja liitetieto 1 Olennaiset laadintaperiaatteet.
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milj. euroa tai kuten merkitty 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tuloslaskelma, jatkuvat toiminnot
Raportoitu
Liikevaihto 3632 4520 5242 5447 49 015 6422 7774 6711 5800 4989
Kayttokate (EBITDA) 1006 1623 1674 1693 2688 4913 2381 2021 1704 1254
Liikevoitto 633 1158 1138 1118 1599 4325 1967 1662 1325 939
- % liikevaihdosta 17,4 25,6 21,7 20,5 33 67,4 25,3 24,8 22,8 18,8
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 131 148 38 744 656 168 -185 59 19 56
Voitto ennen tuloveroja 595 111 1040 1728 2199 4332 1564 1583 1399 936
- % liikevaihdosta 16,4 24,6 19,8 31,7 4,5 67,5 20,1 23,6 24,1 18,8
Kauden voitto 504 882 858 1507 1855 4008 2084 1515 1160 763
Kauden voitto (maardysvallattomien omistajien osuuden jélkeen) 496 866 843 1482 1823 3985 2080 1514 1164 765
Vertailukelpoinen
Kayttokate (EBITDA) 1015 1275 1523 1766 2434 2016 2025 1903 1556 1240
Liikevoitto 644 811 987 1191 1344 1429 1611 1544 1178 924
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 656 104 -40 7 -30 28
Kauden voitto (maaraysvallattomien omistajien osuuden jélkeen) 1483 1091 1076 1150 900 739
Tuloslaskelma, jatkuvat toiminnot ilman Venajaa
Vertailukelpoinen
Kayttokate (EBITDA) 1612 2025 N/A N/A N/A
Liikevoitto 1167 161 N/A N/A N/A
Tilikauden voitto (maaraysvallattomien omistajien osuuden jélkeen) 851 1076 N/A N/A N/A
Tuloslaskelma, jatkuvat ja lopetetut toiminnot (yhteensa)
Raportoitu
Kauden voitto (maardysvallattomien omistajien osuuden jélkeen) 496 866 843 1482 1823 739 -2 416 -2 069 1164 765
Vertailukelpoinen
Kauden voitto (maaraysvallattomien omistajien osuuden jélkeen) 1483 1778 -988 1184 900 739
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milj. euroa tai kuten merkitty 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Taloudellinen asema ja rahavirta
Vertailukelpoinen sidottu pddoma, jatkuvat toiminnot 8941 8554 9150
Sijoitettu pddoma 18 649 18172 18170 19 929 26 239 30885 15 522 14 408 13981 13366
Rahoitusnettovelka 4833 7023 789 1084 942 367 1479
Rahoitusnettovelka ilman Ven&jaa 1127 N/A N/A N/A
Oikaistu nettovelka 4978 9784 3227 117 N/A N/A N/A
Korollinen nettovelka -48 988 5509 5260 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Investoinnit ja bruttosijoitukset osakkeisiin, jatkuvat toiminnot 1435 1815 4672 819 4953 724 496 664 516 617
- % liikevaihdosta 39,5 40,2 89,1 15,0 10,1 1,3 6,4 9,9 8,9 12,4
Kayttdomaisuusinvestoinnit, jatkuvat toiminnot 591 690 584 713 1146 443 467 611 483 500
Liiketoiminnan rahavirta, Fortum yhteensa 621 993 804 1575 2555 4970 -8767 1819 1392 840
Liiketoiminnan rahavirta, jatkuvat toiminnot 1119 1717 1710 1392 840
Tunnusluvut, jatkuvat ja lopetetut toiminnot (yhteensd), tai kuten merkitty
Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto (RONA), jatkuvat toiminnot, % 18,0 13,0 10,9
Sijoitetun pddoman tuotto, % 4,0 71 6,7 10,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Oman pdaoman tuotto, % 3,7 6,6 6,8 1,9 12,9 -0,8 -96,2 -25,5 13,1 8,6
Korkokate 4,6 8,7 10,0 8,0 27,3 -12,7 -75,5 -16,8 -169,3 20,3
Korkokate siséltden aktivoidut vieraan pddoman menot 41 7.8 9,2 7,5 18,6 -9,4 -72,2 -19,7 -75,5 26,2
Rahavirta ennen kdyttépddoman muutosta/korollinen nettovelka, % -1503,4 83,9 26,8 32,2 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Velkaantumisaste, % 0 7 46 40 45 6 14 il 4 17
Rahoitusnettovelka/vertailukelpoinen kayttdkate, Fortum yhteens3 2,9 0,2 0,4 N/A N/A N/A
Rahoitusnettovelka/vertailukelpoinen kayttdkate, jatkuvat toiminnot ilman Ven&jzaa N/A 0,6 0,5 N/A N/A
Rahoitusnettovelka/vertailukelpoinen kayttdkate, jatkuvat toiminnot N/A 0,6 0,5 0,2 1,2
Vertailukelpoinen nettovelka/kayttékate — 0,8 3,6 3,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Omavaraisuusaste, % 62 61 54 57 27 9 33 45 53 52
Muvut tiedot
Osingot 977 977 977 977 995 1013 817 1032 1256 664 1
Tutkimus- ja kehittdmismenot 52 53 56 67 56 54 55 56 31 36
- % liikevaihdosta 1,4 1,2 1,1 11 0,1 0,8 0,7 0,8 0,5 0,7
Henkilostdn keskimaarainen lukumaara, Fortum yhteensa 7994 8 507 8767 8248 17304 19796 16 549 6042 5301 4547
Henkiloston keskimaardinen lukumaara, jatkuvat toiminnot 8045 5120 5205 5301 4547

1) Hallituksen ehdotus suunnitellulle yhtidkokoukselle 31.3.2026.

Katso Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytykset ja Tunnuslukujen laskentakaavat.
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Osakekohtaiset tunnusluvut
euroa tai kuten merkitty 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Osakekohtainen tieto
Osakekohtainen tulos, Fortum yhteenss 0,56 0,98 0,95 1,67 2,05 0,83 -2,72 -2,31 1,30 0,85
Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos 4,49 2,34 1,68 1,30 0,85
Lopetettujen toimintojen osakekohtainen tulos -3,65 -5,07 -3,99 — =
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, Fortum yhteens3 1,67 2,00 -1 1,32 1,00 0,82
Jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen osakekohtainen tulos 1,23 1,21 1,28 1,00 0,82
Lopetettujen toimintojen vertailukelpoinen osakekohtainen tulos 0,77 -2,32 0,04 — =
Jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen osakekohtainen tulos ilman Ven&j&s 0,96 1,21 N/A N/A N/A
Rahavirta/osake, Fortum yhteensé 0,70 1,12 0,91 2,27 2,88 5,60 -9,86 2,03 1,55 0,94
Jatkuvien toimintojen rahavirta/osake 1,26 1,93 1,91 1,55 0,94
Lopetettujen toimintojen rahavirta/osake 4,34 -11,79 0,12 — —
Oma pédoma/osake 15,15 14,69 13,33 14,61 14,58 13,66 8,55 9,40 10,11 9,52
Osinko/osake 1,10 1,10 1,10 1,10 1,12 1,14 0,91 1,15 0,90 0,74
Lisdosinko/osake — — 0,50 — 0
Kokonaisosinko/osake 1,10 1,10 1,10 1,10 1,12 1,14 0,91 1,15 1,40 0,74 7
Osinko/osakekohtainen tulos, % 2 196 12 16 66 55 137 75 90 90 90 7
Kokonaisosinko/osakekohtainen tulos, % 2 196 12 16 66 55 137 75 90 140 90 "
Efektiivinen osinkotuotto, % 7.5 6,7 5,8 5,0 57 42 5,9 8,8 10,4 410
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) ¥ 26,1 16,8 20,1 13,2 9,6 32,5 6,6 7,8 10,4 21,4
Osakkeen kurssikehitys

Kauden lopussa 14,57 16,50 19,10 22,00 19,70 26,99 15,54 13,06 13,52 18,18

Keskikurssi 13,56 15,28 19,10 20,06 17,20 23,65 15,18 12,94 13,14 15,67

Alin kurssi 10,99 12,69 16,43 18,09 12,25 19,72 8,86 10,25 10,83 12,25

Ylin kurssi 15,74 18,94 22,91 22,50 23,46 27,96 27,18 16,18 15,01 20,38
Muu tieto
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, milj. euroa 12944 14 658 16 966 19 542 17 499 23975 13943 11718 12127 16 312
Osakkeiden vaihdon kehitys 4

Osakkeiden lukumaarad, 1 000 osaketta 611572 582873 474705 372272 647 869 351450 560775 412 322 433363 357 342

Prosentuaalinen osuus osakekannasta, % 68,8 65,6 53,4 41,9 72,9 39,6 63,1 46,0 483 39,8
Osakkeiden keskimaarsinen lukum&ars, 1000 osaketta 888 367 888 367 888 312 888 294 888 294 888 294 889 204 897 264 897 264 897 264
Laimennettu osakkeiden keskima3rainen lukumaars, 1 000 osaketta 888 367 888 367 888 312 888 294 888 294 888 294 889 204 897 264 897 264 897 264
Rekisterdityjen osakkeiden lukumé&éra, 1000 osaketta 888 367 888 367 888 294 888 294 888 294 888 294 897 264 897 264 897 264 897 264

1) Hallituksen ehdotus suunnitellulle yhtidkokoukselle 31.3.2026.

2) Osinko/osakekohtainen tulos on laskettu jatkuvien toimintojen osakekohtaisesta tuloksesta vuodesta 2022 I&htien. Osinko/osakekohtainen tulos vuodelta 2023 ja 2022 on laskettu jatkuvien toimintojen osakekohtaisesta tuloksesta.

3) Hinta/voitto-suhde vuodelta 2023 ja 2022 on laskettu jatkuvien toimintojen osakekohtaisesta tuloksesta.

4) Taulukon 'osakkeiden vaihdon kehitys' -luvut siséltdvat Nasdaq Helsingin osakkeiden vaihdon. Helsingin pérssin lisdksi Fortumin osakkeita vaihdettiin useilla vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla; esimerkiksi Cboe- ja Turquoise-markkinoilla sekd OTC-markkinoilla. Vuonna2025 noin 68 % (2024: 69 %) Fortum Oyj:n osakkeiden
vaihdosta kaytiin muilla markkinapaikoilla kuin Nasdaq Helsingin porssissa.

Katso Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmaytykset ja Tunnuslukujen laskentakaavat.
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Kestavyyden keskeiset tunnusluvut
Kestavyyden keskeiset tunnusluvut esitetaan vuodesta 2022 eteenpain. Vuosien 2022 ja 2023 tunnuslukuja ei ole EU-taksonomian tunnusluvut
varmennettu.
2022 2023 2024 2025 Liikevaihtotunnusluku, % 2022 2023 2024 2025
?r/\l/\atr)kgioni;;i:/lfsteiset kasvihuonekaasup&éstot yhteensd, Scope 1-3, miljoonaa tonnia 18 141 12.9 121 A.1Ympaéristdn kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnot 33 43 49 47
Suorat kasvihuonekaasup&astét, Scope 1, Mt CO,-ekv. 2,2 1,6 1,4 0,8 agkllftuuc;l;;trtjsj‘sigﬁ;;ln;’aﬁ(zlgzits)ettomat:;i ympariston kannalta kestavat (muut kuin 3 7 1 1
Epasuorat markkinaperusteiset kasvihuonekaasupaastot, Scope 2, Mt CO,-ekv. 0,03 0,04 0,02 0,13 A. Luokitusjarjestelmékelpoiset toiminnot yhteenss 36 50 50 47
Epéasuorat kasvihuonekaasupdastét, Scope 3, Mt CO,-ekv. 9,5 12,5 1,5 11,2
Energian kokonaistuotannon CO,-ominaispaastdt, gCO,/kWh 45 31 26 16 Toimintamenotunnusluku, % 2022 2023 2024 2025
Sahkéntuotannon CO2-ominaispaéstdt, gCO2/kWh 25 16 1 8 A.1Ympéristdn kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnot 58 56 75 79
Typpioksidipdastot (NO,), tonnia 2125 1547 1378 1302 A.2 Luokitusjarjestelmékelpoiset mutta ei ymparistén kannalta kestévat (muut kuin
Rikkidioksidipazstst (SO,), tonnia ? 1010 849 617 242 luokitusjérjestelman mukaiset) toiminnot > 2l 4 3
Merkittavat ymparistopoikkeamat, kpl > > ] 0 A. Luokitusjarjestelmakelpoiset toiminnot yhteensa 63 77 79 82
Uusiutuvalla energialla ja ydinvoimalla tuotetun s&hkan osuus, % 2 97 98 99 99 Pasomamenotunnusluku, % 2022 2023 2024 2025
Fortumin Hiilipohjainen kapasiteetti, GW 4 13 1.0 1.0 A.1Ympéristdn kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnot 51 64 74 61
Hillen osuus liikevaihdosta, % 4 3 3 2 A.2 Luokitusjarjestelméakelpoiset mutta ei ymparistén kannalta kestavat (muut kuin
Fossiilisten polttoaineiden osuus liikevaihdosta, % — 1 12 13 luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnot 18 12 2 14
Tilastoitavien tapaturmien taajuus (TRIF), oma henkildsté ja urakoitsijat, miljoonaa A. Luokitusjarjestelmékelpoiset toiminnot yhteensa 68 76 76 75
tyStuntia kohden 4,0 5,0 4,0 2,4
Vakavat tai kuolemaan johtaneet tyStapaturmat, oma henkildstd ja urakoitsijat, kpl 2 0 2 1
Turvallisuuden kehittamissuunnitelmien suoritusaste, % — 78 90 90
Toimittajien hyvaksyntdaste, % 87 81 81 88
Henkilostdn tydntekijakokemusta ja sitoutumista kuvaava tulos, Energia-alan
vertailuarvo — . 7,5 7,7
Vahvistetut korruptio- ja lahjontatapaukset, kpl — 1 0 0

1) Vuonna 2024 Fortum paivitti kasvihuonekaasupaéstojen inventaarioprosessin parantaakseen sen tarkkuutta ja kattavuutta sek3 laski uudelleen vuoden 2023

kasvihuonekaasupaastot, mika vahensi Scope 1, 2 ja 3 -paastoja yhteensa 0,2 Mt CO,-ekv.

2) Vuoden 2023 luku on laskettu uudelleen vastaamaan laskentaprosessin muutoksia. Muutos véhensi koko vuoden energian kokonaistuotannon ja

séhkdntuotannon CO,-ominaispaastdja 1 gCO,/kWh.

3) Vuoden 2023 ja sen jalkeisten vuosien luvut eivat sisalla kierratys- ja jatehuoltoliiketoimintoja, jotka myytiin marraskuussa 2024.
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Segmenttikohtaiset tunnusluvut

Fortum uudisti liiketoimintarakenteensa 1.4.2016 alkaen. Divisioonat ovat Generation (pZ&osin entinen Power and
Technology), City Solutions (p&aosin entinen Heat, Electricity Sales and Solutions) ja Russia.

City Solutions -divisioona jaettiin 1.3.2017 alkaen kahteen divisioonaan: City Solutions ja Consumer Solutions, jotka
raportoivat erillisind segmentteindan. Fortum on oikaissut vuoden 2016 vertailutiedot uuden organisaatiorakenteen
mukaiseksi.

Marraskuussa 2018 Fortum ilmoitti aurinko- ja tuulivoimaliiketoimintojen uudelleenorganisoinnista siten, etta
tuulivoimaliiketoiminnat on Generation-segmentin liiketoiminta-alue ja aurinkoliiketoiminnat City Solutions -segmentin
liilketoiminta-alue. Nama sisaltyivat aikaisemmin Muihin toimintoihin. Aurinko- ja tuulivoimaliiketoiminta Venajalla pysyy
edelleen Russia-segmentissa. Fortum on muuttanut vuoden 2018 vertailutiedot uuden organisaatiorakenteen mukaiseksi.

Fortum luokitteli tietyt varat ja velat myytavana oleviin omaisuuseriin vuonna 2019. Nama varat ja velat sisaltyvat kuitenkin
segmenttien varoihin ja velkoihin 31.12.2019.

Uniper yhdisteltiin tytaryhtiona 31.3.2020 Iahtien, minka seurauksena Fortum muutti raportoitavia segmenttejaan ja esitti
Uniperin erillisenad segmenttina. Fortumin osuus Uniperin tuloksesta 31.3.2020 asti on esitetty Muissa toiminnoissa.

Fortum menetti maaraysvallan Uniperista allekirjoittaessaan 21.9.2022 periaatesopimuksen Uniper SE:n osakkeiden
myymisesta Saksan valtiolle. Uniperin konsolidointi paattyi 30.9.2022. Uniper on ollut erillinen raportoitava segmentti
Fortumin konsernitilinpaatdksessa, mika on johtanut siihen, ettd Uniper on luokiteltu lopetetuiksi toiminnoiksi. Fortumin
konsernin tuloslaskelmaa ja konsernin rahavirtalaskelmaa muutettiin vuonna 2022 sisaltamaan lopetettuja toimintoja
koskevat tiedot Uniper-segmentista. Vuoden 2021 vertailutiedot oikaistiin IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisesti.
Konsernitase 31.12.2021 sisalsi Uniperin.

Fortum ilmoitti maaliskuussa 2023 uudistavansa lilkketoimintarakenteensa. Vuodesta 2023 |dhtien uudet lilketoimintayksikot
ovat: Hydro Generation, Nuclear Generation, Renewables and Decarbonisation, Corporate Customers and Markets,
Consumer Solutions ja Circular Solutions. Liiketoimintayksikot on luokiteltu IFRS-tilinpdatosstandardien mukaisesti seuraaviin
raportoitaviin segmentteihin:

« Generation -segmentissa ovat Hydro Generation-, Nuclear Generation-, Corporate Customers and Markets- seka
Renewables and Decarbonisation -liiketoimintayksikot.

« Consumer Solutions -segmentti sisaltda Consumer Solutions -liikketoimintayksikon.

» Muut toiminnot -segmentissa ovat Innovation and Venturing -toiminnot, liiketoimintoja palvelevat konsernitoiminnot ja
konsernijohto seka Circular Solutions -liiketoimintayksikko sisaltéden akkujen kierratysliiketoiminnan seka vuonna 2024
myydyn kierratys- ja jateliiketoiminnan.

Fortum valmistautui hallittuun poistumiseen Venajan markkinoilta seka Venajan toimintojen mahdollisiin myynteihin
ensisijaisena vaihtoehtona. Fortum otti vuonna 2022 kaytt66n uusia vaihtoehtoisia tunnuslukuja antamaan lisatietoa
jatkuvista toiminnoista ilman Fortumin Venajan toimintoja. Venajalld 25.4.2023 annetun presidentin asetuksen (nro 302) ja
Fortumin Venajan omaisuuden haltuunoton seurauksena yhtic menetti Vendjan toimintojensa maaraysvallan. Taman vuoksi
Russia-segmentin konsolidointi paattyi ja segmentti luokiteltiin lopetetuiksi toiminnoiksi vuonna 2023. Vuoden 2022
vertailutiedot oikaistiin seurauksena Russia-segmentin uudelleenluokittelusta lopetetuiksi toiminnoiksi.

Katso lisatietoja liitetiedosta 6 Liikevaihto ja raportoitavat segmentit.
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Liikevaihto segmenteittain
milj. euroa 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Generation 1657 1677 1842 2141 2006 2869 4 465 4420 3795 3245
- josta sisdista 15 15 -2 259 421 140 -585 394 307 170
Consumer Solutions 668 1097 1759 1835 1267 2622 4578 3766 3073 3029
- josta sisdista 2 3 1 -3 2 14 30 20 5 8
Muut toiminnot 92 102 103 15 140 138 589 548 596 187
- josta sisdista 61 67 79 86 110 102 101 99 157 158
City Solutions 782 1015 1110 1200 1075 1302
- josta sisdista 1 19 37 45 64 29
Russia 896 1101 1069 1071 929
- josta sisdista 0 0 0 0 2
Uniper 44 514
- josta sisdista 0
Eliminoinnit ja Nord Pool -netotus -463 -470 -641 -916 -916 -1413 -1858 -2024 -1664 -1472
Jatkuvat toiminnot yhteensa ilman Venajaa 5519
Russia 906
Eliminoinnit -2
Jatkuvat toiminnot yhteensa 3632 4520 5242 5447 49 015 6422 7774 6711 5800 4989
Lopetetut toiminnot 106 127 129 126 287
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Vertailukelpoinen liikevoitto segmenteittain
milj. euroa 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Generation 417 478 628 794 722 1123 1629 1679 1218 893
Consumer Solutions 48 a1 53 79 90 52 97 38 76 122
Muut toiminnot =77 -102 -99 -118 -129 -142 -116 -173 -116 -9
City Solutions 64 98 135 120 a7 135
Russia 191 296 271 316 251
Uniper 363
Jatkuvat toiminnot yhteensa ilman Vendjaa 1167
Russia 261
Vertailukelpoinen liikevoitto 644 811 987 1191 1344 1429 161 1544 1178 924
Arvonalentumiset ja peruutukset 27 6 -4 -8 2 -35 0 0 -17 -25
Myyntivoitot ja muut samankaltaiset erat 38 326 102 7 765 2673 785 4 183 -4
Yrityshankinnan kirjanpidollinen vaikutus -222
Tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien johdannaisten kdyvan arvon muutokset -65 14 98 -72 -675 264 -376 M -61 47
Ydinjatehuoltorahastoon liittyva oikaisu " -1 1 -45
Muut 386 -6 -52 3 43 -3
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét 2
Jatkuvien toimintojen liikevoitto 633 1158 1138 1118 1599 4325 1967 1662 1325 939
Lopetetut toiminnot -4 913 -17 091 -3 521
1) Vuonna 2020 ydinjatehuoltorahastoon liittyvé oikaisu on uudelleenluokiteltu Vertailukelpoisuuteen vaikuttavista eristd Muut rahoituserét — nettoon. Edellisvuoden vertailuluvut vuodelle 2019 on vastaavasti uudelleenluokiteltu.
2) Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét sisaltévit tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien johdannaisten kayvan arvon muutokset ja ydinjatehuoltorahastoon liittyvén oikaisun.
Vertailukelpoinen kayttokate segmenteittain
milj. euroa 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Generation 527 603 763 939 886 1287 1876 1874 1421 1098
Consumer Solutions 55 57 110 141 153 123 173 108 161 213
Muut toiminnot -64 -83 -78 -1 -94 -114 -23 -80 -26 -7
City Solutions 186 262 310 308 239 317
Russia 312 438 417 469 394
Uniper 856
Jatkuvat toiminnot yhteensa ilman Venajaa 1612
Russia 404
Jatkuvat toiminnot yhteensa 1015 1275 1523 1766 2434 2016 2025 1903 1556 1240




@fortum

. - Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Muut 241
Powering a thriving world
Poistot segmenteittain
milj. euroa 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Generation 110 125 135 145 164 164 247 195 204 204
Consumer Solutions 7 16 57 62 63 71 75 70 85 92
Muut toiminnot 13 18 22 28 35 28 92 93 90 19
City Solutions 121 163 175 188 191 182
Russia 123 142 147 153 143
Uniper 494
Jatkuvat toiminnot yhteensa ilman Venajaa 445
Russia 142
Jatkuvat toiminnot yhteensa 373 464 536 575 1090 587 415 359 379 315
Lopetetut toiminnot 694 724 23
Vertailukelpoinen osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta segmenteittain
milj. euroa 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Generation 13 0 -34 7 -26 28
Muut toiminnot 502 0 -7 0 -3 0
City Solutions 57 42
Russia a7
Uniper 38
Jatkuvat toiminnot yhteensa ilman Venéjaa 42
Russia 62
Jatkuvat toiminnot yhteensa 656 104 -40 7 -30 28

Vertailukelpoinen osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta vuodelle 2020 on laskettu uudelleen vuonna 2021, kun vaihtoehtoinen tunnusluku, vertailukelpoinen kauden voitto, otettiin kayttoon.
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Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta segmenteittain

milj. euroa 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Generation -34 -1 -72 10 29 64 -178 59 22 56
Muut toiminnot 51 38 0 638 470 0 -7 0 -3 0
City Solutions 76 80 74 37 57 42

Russia 38 31 36 59 47

Uniper 54

Jatkuvat toiminnot yhteensa ilman Venajaa 106

Russia 62

Jatkuvat toiminnot yhteensa 131 148 38 744 656 168 -185 59 19 56
Lopetetut toiminnot 23 -372 26

Investoinnit kayttoomaisuuteen segmenteittain

milj. euroa 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Generation 196 174 248 247 158 168 314 450 355 438
Consumer Solutions 3 7 47 55 57 68 7 81 4l 58
Muut toiminnot 83 187 26 30 34 15 85 81 57 4
City Solutions 109 170 209 314 219 161

Russia 201 152 54 67 43

Uniper 635

Jatkuvat toiminnot yhteensa ilman Venéjaa 396

Russia 47

Jatkuvat toiminnot yhteensa 591 690 584 713 1146 443 467 611 483 500
Bruttoinvestoinnit osakkeisiin segmenteittain

milj. euroa 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Generation 7 90 14 13 70 7 2 5 0 62
Consumer Solutions 17 486 0 0 0 0 0 22 0 20
Muut toiminnot 22 39 3977 18 3572 237 26 26 33 35
City Solutions 698 386 33 9 114 2

Russia 0 125 63 66 48

Uniper 3

Jatkuvat toiminnot yhteensa ilman Venéjaa 245

Russia 36

Jatkuvat toiminnot yhteensa 844 1125 4088 106 3807 281 29 53 33 17
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Osakkeiden bruttodivestoinnit segmenteittain

milj. euroa 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Generation 0 0 160 12 17 129 1212 0 34 -2
Consumer Solutions 1 55 0 0 10 0 0 0 0 0
Muut toiminnot 0 687 0 16 81 19 152 4 751 -1
City Solutions 33 0 147 895 3870

Russia 127 0 0 0 0

Uniper 69

Jatkuvat toiminnot yhteensa ilman Venajaa 4017

Russia 18

Jatkuvat toiminnot yhteensa 161 742 306 30 1226 4034 1365 4 785 -3
Vertailukelpoinen sidottu paaoma segmenteittain

milj. euroa 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Generation 5815 5672 6485 6019 6234 5961 6 597 7263 7608 8135
Consumer Solutions 154 638 648 637 565 1125 1365 838 725 718
Muut toiminnot 514 276 4023 4400 136 125 775 840 222 297
City Solutions 2873 3728 3794 3945 3679 2456

Russia 3284 3161 2789 3212 2431

Uniper 7432

Jatkuvat toiminnot yhteensa ilman Venéjaa 9668

Russia 2508

Jatkuvat toiminnot yhteensa 12641 13474 17739 18214 20477 12176 8737 8941 8554 9150

Vuodesta 2016 alkaen Fortum esittaa Vertailukelpoisen sidotun padoman Sidotun padoman sijaan.
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Vertailukelpoinen sidotun paaoman tuotto segmenteittain
% 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Generation 6,9 8,4 10,8 13,3 12,2 19,0 23,2 24,2 16,0 11,8
Consumer Solutions 443 7 7,8 13,3 15,9 6,9 9,1 4,5 1,2 18,3
Muut toiminnot -16,1 -38,0
City Solutions 5,9 55 55 4,6 2,8 6,1
Russia 8,0 10,1 10,3 12,3 11 12,9 1,3 N/A
Uniper? N/A 16,5 N/A
Jatkuvat toiminnot yhteenss " 13,0 10,9
1) Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto segmenteittéin on esitetty vuodesta 2024 alkaen erille Muut toiminnot sek& Jatkuvat toiminnot yhteensa.
2) Fortum yhdisteli Uniperin taseeseensa 31.3.2020 alkaen ja Uniperin tuloksen tuloslaskelmaansa vuoden 2020 toisesta neljanneksesta alkaen. Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto esitetdan Uniper-segmentista vuodelta 2021.
Henkilosto keskimaarin
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Generation 1064 1036 1107 1122 1163 1153 1838 1735 1968 2137
Consumer Solutions 877 1180 1473 1379 1216 1091 1177 1232 1176 1124
Muut toiminnot M 774 814 825 959 976 2106 2237 2158 1286
City Solutions 1529 1807 1994 1979 2051 1964
Russia 3814 3710 3378 2942 2969
Uniper ? 8945
Jatkuvat toiminnot yhteensa ilman Venéjaa 5183
Russia 2862
Jatkuvat toiminnot yhteensa 7994 8507 8767 8248 17 304 8045 5120 5205 5301 4547
Lopetetut toiminnot 11751 10 566 838

1) Vuoden 2020 vertailulukua on tarkistettu huomioiden Uniperin yhdistely 31.3.2020 alkaen
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Investoinnit kayttoomaisuuteen
Kayttdomaisuusinvestoinnit tyypeittiin ja segmenteittiin
Suomi Ruotsi Norja Puola Muut maat Yhteensa
milj. euroa 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Generation
Vesivoima 19 19 121 13 140 133
Ydinvoima 73 54 73 54
Uusiutuva energia / Tuuli 20 29 20 29
Uusiutuva energia / Aurinko 9 1 9
Fossiilinen energia / Limméntuotanto 3 2 2 3 4
Uusiutuva energia / Limméntuotanto, jakautuen 98 59 50 23 148 82
biopolttoaineet 2 2 2
jate 47 47 3
muut 98 59 1 18 99 7
Kaukolampd&verkko 25 26 10 13 36 39
Muut 6 10 0 0 4 3 10 13
Yhteensd 244 199 121 114 65 41 9 1 438 355
Consumer Solutions
Muut 13 21 13 i 9 16 20 20 2 58 7
Yhteensa 13 21 13 1 16 20 20 2 2 58 7
Muut toiminnot
Uusiutuva energia / Limméntuotanto, jate 15 12 0 26
Muut 3 6 19 1 5 4 31
Yhteensa 3 22 19 1 17 57
Segmentit yhteensa 260 242 134 144 9 17 85 61 12 20 500 483

1) Sis&ltaa investoinnit sekd aineellisiin ettd aineettomiin hyddykkeisiin.
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Fortum luokittelee investoinnit neljaan investointikategoriaan, milj. euroa
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Kunnossapito-investoinnit Lainsdadannon edellyttamat Tuottavuutta lisddvat Kasvua lisdavat investoinnit
investoinnit investoinnit

B 2025 W 2024
Generation

Fortum investoi Suomessa 62 miljoonaa euroa (2024: 54) Loviisan ydinvoimalaitokseen. Fortum investoi 140 miljoonaa euroa
(2024: 133) vesivoimatuotantoon, siséltden pa&dasiassa kunnossapito- ja lainsdadannon edellyttamia, seké tuottavuutta
parantavia investointeja. Investoinnit kaukolampdliiketoimintaan olivat 187 miljoonaa euroa (2024: 125), koostuen pazasiassa
investoinneista dekarbonisaatioon ja kunnossapitoon. Tuulivoimainvestoinnit olivat 20 miljoonaa euroa (2024: 29),

Consumer Solutions

Consumer Solutions investoi yhteensd 58 miljoonaa euroa (2024: 71). Investoinnit koostuvat pddasiassa asiakkaiden
hankinnasta maksettujen myyntiprovisioiden aktivoinneista.

Muut toiminnot

Muut toiminnot -segmentin investoinnit, 4 miljoonaa euroa (2024: 57). Vuonna 2024 ne koostuivat pad3asiassa myydyn
Circular Solutions -liiketoiminnan kierratys- ja jateliiketoiminnan kasvu- ja kunnossapitoinvestoinneista.



@fortum

. - Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Muut 247
Powering a thriving world

Toiminnalliset tunnusluvut

Huom. Toiminnallisia tunnuslukuja ei ole tilintarkastettu.
Taulukoissa esitettavien tietojen vertailukelpoisuus
Uniperin tuotanto- ja myyntivolyymit on raportoitu ajalta 1.4.2020-31.12.2020.

Tuotanto

Fortumin koko sahkon- ja lammontuotanto Pohjoismaissa, jatkuvat toiminnot

TWh 2016

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Séhkdntuotanto 45,5 59,2 47,9 43,5 46,4 45,8 41,8
Lammodntuotanto 6,3 51 55 4,1 3,2 3,0 2,0

Fortum esittaa koko sahkon- ja lammaontuotannon Pohjoismaissa EU-maiden ja Norjan sijaan vuodesta 2019 alkaen. Sadhkon- ja lammodntuotanto EU-maissa ja Norjassa vuoteen 2018 saakka on esitetty alla.

Fortumin koko sahkon- ja lammontuotanto EU-maissa ja Norjassa

TWh 2016 2017 2018"
Sahkontuotanto 47,5 46,6 44,7
Lammontuotanto 71 8,6 9,4

1) Fortum esittda koko s&hkdn- ja Iammaéntuotannon Pohjoismaissa EU-maiden ja Norjan sijaan vuodesta 2019 alkaen.

Fortumin koko sahkon- ja lammontuotanto muissa Euroopan maissa, jatkuvat toiminnot

TWh 2016 2017 2018 20197 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Séhkontuotanto 1,3 26,7 11 0,8 0,6 0,6 0,6
Lammontuotanto 2,8 71 2,3 1,2 1,1 1,1 1,2

1) Esitetdan vuodesta 2019 alkaen.

Fortumin koko sahkon- ja lammontuotanto Vendjalla

TWh 2016

2017 2018 2019 2020 2021
Sahkdntuotanto 25,5 26,3 29,6 29,3 55,6 28,6
Lammdntuotanto 20,7 20,0 20,4 17,3 17,4 171
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Fortumin sahkontuotanto Pohjoismaissa energialahteittain, jatkuvat toiminnot
TWh 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Vesivoima " 20,8 20,9 19,4 20,7 29,6 23,3 19,1 20,9 20,2 18,5
Ydinvoima 24,1 23,0 22,8 23,5 28,6 23,5 23,4 24,8 24,3 22,1
Tuulivoima 0,0 0,1 0,9 1,0
CHP ja lauhdevoima 1.4 1,6 1,3 1.4 1,0 1,0 0,9 0,5 0,3 0,1
Yhteensa 46,2 45,4 43,5 45,5 59,2 47,9 43,5 46,4 45,8 41,8
1) Sisaltaa tuulivoiman 2021 asti.
Fortumin sahkontuotanto Pohjoismaissa energialahteittain, jatkuvat toiminnot
% 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Vesivoima ? 45 46 45 45 50 49 44 45 44 44
Ydinvoima 52 51 52 52 48 49 54 54 53 53
Tuulivoima 0 0 2 2
CHP ja lauhdevoima 3 3 30 3 2 2 2 1 1 0
Yhteensa 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
1) Sisaltaa tuulivoiman 2021 asti.
Fortumin sahkontuotanto muissa Euroopan maissa energialahteittain, jatkuvat toiminnot
TWh 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Vesivoima 0,0 3.3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
CHP 1,3 23,4 11 0,8 0,6 0,6 0,6
Yhteensa 1,3 26,7 1,1 0,8 0,6 0,6 0,6

1) Esitetdan vuodesta 2019 alkaen.
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Fortumin sahkontuotanto muissa Euroopan maissa energialahteitt tkuvat toiminnot

% 2016 2017 2018 20197 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Vesivoima 0 12 0 0 0 0 0
CHP ja lauhdevoima 100 88 100 100 100 100 100
Yhteensa 100 100 100 100 100 100 100
1) Esitetdan vuodesta 2019 alkaen.
Sahkotuotantokapasiteetti segmenteittain, jatkuvat toiminnot

MW 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Generation 8039 7 862 7867 8220 8163 8 041 8 551 9223 9286 9296
Russia 4482 4794 4912 4928 4928

City Solutions 760 775 788 1082 988 559

Uniper 36218

Muut toiminnot 53 292 157 0 0 0 25 25

Yhteensi ilman Venajaa 8600

Vensja 4672

Yhteensa 13334 13722 13724 14 230 50297 13272 8576 9248 9286 9296
1) Vuodesta 2021 alkaen.

Lammontuotantokapasiteetti segmenteittain, jatkuvat toiminnot

MW 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Generation 0 0 0 0 0 0 1964 2022 1842 2060
Russia 9920 10 094 10 229 8437 8 437

City Solutions 3818 4671 4780 4812 4 057 3026

Uniper 7017

Muut toiminnot 17 17

Yhteensi ilman Venajas ! 3026

Vengja " 7613

Yhteensa 13738 14765 15009 13249 19 511 10 639 2135 2193 1842 2060

1) Vuodesta 2021 alkaen.
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Fortumin sahkontuotantokapasiteetti tuotantomuodoittain ja alueittain
Suomi Ruotsi Puola Yhteensa

MW 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Vesivoima 1576 1574 3094 3094 0 0 4671 4668

Ydinvoima 1892 1892 1363 1355 0 0 3255 3247

Tuulivoima 380 380 0 0 0 0 380 380

CHP 280 280 0 0 145 145 425 425

Lauhdevoima 565 565 0 0 0 0 565 565

Yhteensa 4694 4692 4 457 4449 145 145 9296 9286

Fortumin lammontuotantokapasiteetti alueittain

Suomi Puola Yhteensa

MW 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Lampo 1476 1275 583 568 2060 1842

Myynti
Fortumin koko sahkon- ja lammonmyynti Pohjoismaissa, jatkuvat toiminnot

milj. euroa 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Séhkonmyynti 2877 2494 3602 5444 4311 3593 3183
Lammonmyynti 390 271 403 325 208 190 154

Fortum esittaa koko sahkon- ja lammonmyynnin Pohjoismaissa EU-maiden ja Norjan sijaan vuodesta 2019 alkaen. Sahkon- ja lammdnmyynti EU-maissa ja Norjassa vuoteen 2018 saakka on esitetty alla.

Fortumin koko sahkon- ja lammoénmyynti EU-maissa ja Norjassa

milj. euroa 2016 2017 2018 "
S&hkdnmyynti 1893 2244 2922
Lammaonmyynti 449 524 615

1) Fortum esittd4 koko sdhkdn- ja IAmmadnmyynnin Pohjoismaissa EU-maiden ja Norjan sijaan vuodesta 2019 alkaen.
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Fortumin koko sahkon- ja lammonmyynti muissa Euroopan maissa, jatkuvat toiminnot

milj. euroa 2016 2017 2018 20197 2020 2021 2022 2023 2024 2025
S&hkonmyynti 130 16 226 325 643 879 774 756
Lammonmyynti 228 410 240 202 304 336 379
1) Esitetdan vuodesta 2019 alkaen.

Fortumin koko sahkon- ja lammoénmyynti Venajalla

milj. euroa 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Sahkonmyynti 691 837 872 924 141 761

Lammonmyynti 199 258 193 145 145 137
Fortumin koko sahkonmyynti alueittain, jatkuvat toiminnot

TWh 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Suomi 22,8 22,5 23,1 23,1 23,1 23,0 21,5 23,6 22,9 21,5
Ruotsi 28,8 30,8 29,7 31,5 44,7 32,1 27,3 271 27,6 23,3
Venaja 29,5 30,5 34,1 33,8 68,3

Norja 1.5 7.2 15,3 15,0 13,8 13,7 1,3 12,8 6,5 10,8
Saksa 0,0 338,8

Iso-Britannia 0,0 13,0

Alankomaat 0,0 6.3

Muvut maat 2,1 2,9 1,8 2,5 8,1 4,2 4,5 6,0 5,8 5,7
Yhteensi ilman Venajaa 73,0

Vensjs " 32,5

Yhteensa 84,7 93,9 104,0 105,8 516,0 105,5 64,7 69,5 62,8 61,3

1) Vuodesta 2021 alkaen.

Nord Poolissa tehdyt ostot ja myynnit on netotettu tunneittain konsernitasolla.
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Fortumin koko lammonmyynti alueittain, jatkuvat toiminnot

TWh 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Vendja 20,7 19,8 20,7 16,9 17,4

Suomi 36 39 38 38 2.9 3.1 2.8 26 2.4 1,9
Norja 17 15 18 0.8

Puola 36 37 35 33 34 38 35 34 32 36
Saksa 0,0 2,4

Iso-Britannia 0,0 0,0

Alankomaat 0,0 2,3

Muut maat 15 25 35 2,0 1,9 13 0.4 0.4 0.4 0,0
Yhteensi ilman Venajaa 10,0

Venaja " 17,0

Yhteensa 29,4 29,9 31,5 27,6 31,7 27,0 7,6 6,4 6,1 5,4

1) Vuodesta 2021 alkaen.
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T [ ] [ ] [ ] (X X J [ ] LA ]
aloudellinen tieto vuosineljanneksittain
Huom. Taloudellinen tieto vuosineljanneksittain on tilintarkastamaton.
Keskeiset tiedot konsernin tuloslaskelmasta vuosineljanneksittain
milj. euroa 1/2024 11/2024 111/2024 IV/2024 2024 1/2025 11/2025 11/2025 IvV/2025 2025
Raportoitu
Liikevaihto 2015 1255 1094 1435 5800 1642 974 929 1444 4989
Liikevoitto 571 240 123 390 1325 470 104 60 305 939
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 21 2 34 -38 19 9 27 9 10 56
Rahoitustuotot ja -kulut -13 29 3 35 55 -29 -3 -1 -15 -59
Voitto ennen veroja 580 272 160 388 1399 450 128 58 300 936
Tuloverot -106 -57 -27 -49 -239 -88 -23 -7 -55 -173
Kauden voitto 473 215 133 338 1160 362 106 51 244 763
Maéraysvallattomille omistajille 2 -2 1 -6 -4 -1 1 -1 -1 -2
Kauden voitto (maardysvallattomien omistajien osuuden jélkeen) 471 217 132 344 1164 363 104 52 246 765
Tulos/osake, euroa 0,53 0,24 0,14 0,39 1,30 0,40 0,12 0,06 0,27 0,85
Vertailukelpoinen
Kayttokate (EBITDA) 622 326 254 355 1556 538 191 175 336 1240
Liikevoitto 530 233 158 257 1178 462 115 97 251 924
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 12 -1 -5 -35 -30 8 7 -1 14 28
Kauden voitto (maardysvallattomien omistajien osuuden jilkeen) 430 184 17 169 900 374 87 70 207 739
Tulos/osake, euroa 0,48 0,20 0,14 0,18 1,00 0,42 0,09 0,08 0,23 0,82
Liikevaihto segmenteittain vuosineljanneksittain
milj. euroa 1/2024 11/2024 111/2024 IV/2024 2024 1/2025 11/2025 11/2025 IV/2025 2025
Generation " 1412 796 644 942 3795 1122 615 590 918 3245
Consumer Solutions 1154 619 509 792 3073 1000 573 573 883 3029
Muut toiminnot ? 144 146 165 141 596 46 46 45 49 187
Nord Pool -s&hkdpdrssissa tehtyjen ostojen ja myyntien netotus 2 -567 -205 -114 -309 -1196 -399 -179 -220 -338 -1136
Eliminoinnit -128 -100 -110 -131 -469 -126 -81 -60 -69 -336
Yhteensa 2015 1255 1094 1435 5800 1642 974 929 1444 4989

1) Seka ulkoinen ettd siséinen liikevaihto siséltda realisoituneiden suojausinstrumenttien vaikutukset. Vaikutus liikevaihtoon voi olla positiivinen tai negatiivinen riippuen keskiméaéaraisen sopimushinnan ja realisoituneen spot-hinnan erotuksesta.
2) Ne myynnit ja ostot Nord Pool -séhk&pdrssissa, jotka ovat 15 minuuttia- tai tuntiperusteisia, netotetaan konsernitasolla ja esitetdén joko tuottona tai kuluna sen mukaan, onko Fortum tiettyn& hetkend nettomyyja vai -ostaja.
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Vertailukelpoinen liikevoitto segmenteittain vuosineljanneksittain
milj. euroa 1/2024 11/2024 111/2024 IV/2024 2024 1/2025 11/2025 11/2025 IvV/2025 2025
Generation 513 264 176 265 1218 436 121 92 245 893
Consumer Solutions 42 12 6 16 76 a7 26 23 26 122
Muut toiminnot -25 -43 -24 -24 -116 -20 -32 -18 -20 -91
Vertailukelpoinen liikevoitto 530 233 158 257 1178 462 115 97 251 924
Arvonalentumiset ja peruutukset -2 0 0 -15 -17 -1 -10 0 -4 -25
Myyntivoitot ja muut samankaltaiset erat 5 0 176 183 0 -3 0 -1 -4
Tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien johdannaisten kdyvan arvon muutokset 39 4 -35 -69 -61 20 2 -37 61 47
Muut 0 0 42 43 -1 0 0 -1 -3
Liikevoitto 571 240 123 390 1325 470 104 60 305 939

Sahko- ja lampoliiketoiminnan tulos on yleensa korkeampi vuoden ensimmaiselld ja viimeiselld vuosineljanneksella.
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Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

Muut

ISSB-sisaltoindeksi

Fortum raportoi kestavyyteen liittyvista taloudellisista tiedoista, mukaan lukien ilmastoon liittyvat tiedot, viitaten
kansainviélisten tilinpdatosstandardien (IFRS) kestavyystietoihin liittyviin standardeihin S1 (kestavyyteen liittyvien
taloudellisten tietojen raportointia koskevat yleiset vaatimukset) ja S2 (ilmastoon liittyva raportointi). Seuraavassa
taulukossa on esitetty viittaukset taman tilinpaatoksen ja hallituksen toimintakertomuksen seka IFRS S1ja IFRS S2 -
standardien valilla.

255

IFRS S1 Viite Osio Lisatietoja
Hallinto
S1-27(a)(i) 1.5.1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

Riskienhallinnan toimintamallit, Riskienhallinta (Hallituksen toimintakertomus)

S1-27(a)(ii) 1.5.1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

S1-27(a)(iii) 1.5.1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

S1-27(a)(iv) 1.3.1 Liiketoimintamalli ja arvoketju

1.5.1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

S1-27(a)(v) 1.5.1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

1.5.2 Kestdvyyteen liittyvat tulostavoitteet kannustinjarjestelmissa

IFRS S1 Viite Osio Lisétietoja
2.2.7 limastonmuutokseen liittyvat toimenpiteet ja resurssit

S1-33(c) 1.3.1 Liiketoimintamalli ja arvoketju

S1-34(a) 2.2.2 limastonmuutokseen liittyvét olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
2.2.7 limastonmuutokseen liittyvat toimenpiteet ja resurssit

S1-34(b) Ennakoituja taloudellisia vaikutuksia ei
raportoida vuonna 2025, koska Fortum
soveltaa ESRS:n siirtymé&sdanndoksia

S1-35(a) 2.2.2 limastonmuutokseen liittyvét olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

2.2.7 limastonmuutokseen liittyvat toimenpiteet ja resurssit
Liitetieto 2 Kriittiset tilinpddtdsarviot ja -harkinnat

51-35(b) 2.2.2 llmastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

S1-35(c)(i) 2.2.7 limastonmuutokseen liittyvat toimenpiteet ja resurssit

S1-35(c)(ii) Taloudellinen asema ja rahavirta, Tuloskehitys ja taloudellinen asema (Hallituksen

toimintakertomus)

S1-35(d) N&kymat, Tuloskehitys ja taloudellinen asema (Hallituksen toimintakertomus)

S1-40(a) 2.2.2 limastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet Ennakoituja taloudellisia vaikutuksia ei
raportoida vuonna 2025, koska Fortum
soveltaa ESRS:n siirtym&dsadnnoksid

S1-40(b) 2.2.2 llmastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet Ennakoituja taloudellisia vaikutuksia ei
raportoida vuonna 2025, koska Fortum

Liitetieto 2 Kriittiset tilinpd&tdsarviot ja -harkinnat soveltaa ESRS:n siirtym&dsaanndoksia

S1-40(c) Ennakoituja taloudellisia vaikutuksia ei
raportoida vuonna 2025, koska Fortum
soveltaa ESRS:n siirtymé&sdanndksia

S1-41 2.2.4 Resilienssianalyysi

Riskienhallinta

S1-44(a)(i) 1.4.1 Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessi

2.2.4 Resilienssianalyysi
S1-44(a)(ii) 1.4.1 Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessi

2.2.4 Resilienssianalyysi

Riskienhallintaprosessi, Riskienhallinta (Hallituksen toimintakertomus)
S1-44(a)(iii) 1.4.1 Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessi

Riskienhallintaprosessi, Riskienhallinta (Hallituksen toimintakertomus)

S1-44(a)(iv)

1.4.1 Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessi

$1-27(b)(i) 1.5.1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli
Riskienhallinnan toimintamallit, Riskienhallinta (Hallituksen toimintakertomus)
S1-27(b)(ii) 1.5.1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli
1.5.3 Kestévyysraportoinnin riskienhallinta ja sisdiset kontrollit
Strategia
$1-30(a) 1.4.2 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
2.2.2 llmastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
Riskiympéristd, Riskienhallinta (Hallituksen toimintakertomus)
$1-30(b) 1.4.2 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
2.2.2 llmastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
1.2.4 Aikahorisontit
S1-32(a) 2.2.2 limastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet Ennakoituja taloudellisia vaikutuksia ei
raportoida vuonna 2025, koska Fortum
Riskiymp4ristd, Riskienhallinta (Hallituksen toimintakertomus) soveltaa ESRS:n siirtymasaannoksia
51-32(b) 1.3.1 Liiketoimintamalli ja arvoketju
1.4.2 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
2.2.2 llmastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
S1-33(a) 1.3.1 Liiketoimintamalli ja arvoketju
2.2.5 limastonmuutosta koskevat tavoitteet
$1-33(b) 2.2.5 limastonmuutosta koskevat tavoitteet

S1-44(a)(v)

1.5.1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

Riskienhallinnan toimintamallit, Riskienhallinta (Hallituksen toimintakertomus)

Riskienhallintaprosessi, Riskienhallinta (Hallituksen toimintakertomus)
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IFRS S1 Viite Osio Lisatietoja IFRS S1 Viite Osio Lisatietoja
S1-44(a)(vi) 1.4.1 Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessi S1-51(c) 1.1.4 Fortumin kestavyystavoitteet
S1-44(b) 1.4.1 Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessi 2.2.5 limastonmuutosta koskevat tavoitteet

2.2.4 Resilienssianalyysi 2.3.4 Ympariston pilaantumisen ehkdisemista koskevat tavoitteet
S1-44(c) 1.4.1 Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessi 2.4.4 Luonnon monimuotoisuutta koskevat tavoitteet
1.5.1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 3.2.4 Omaa tydvoimaa koskevat tavoitteet
Riskiympaéristd, Riskienhallinta (Hallituksen toimintakertomus) 3.3.4 Arvoketjun tydntekijditad koskevat tavoitteet
Metriikat ja tavoitteet 3.5.4 Kuluttajien ja oman tyévoiman tietosuojaa koskevat tavoitteet
S1-46(a) 2.2.8 limastonmuutosta koskevat mittarit 4.6.1 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat tavoitteet
S1-46(b)(i) 2.2.8 limastonmuutosta koskevat mittarit S1-51(d) 1.1.4 Fortumin kestavyystavoitteet
S1-46(b)(ii) 2.2.5 llmastonmuutosta koskevat tavoitteet 2.2.5 llmastonmuutosta koskevat tavoitteet
2.2.8 limastonmuutosta koskevat mittarit 2.3.4 Ympariston pilaantumisen ehkaisemista koskevat tavoitteet
$1-49 Fortum soveltaa ESRS-mittareita 2.4.4 Luonnon monimuotoisuutta koskevat tavoitteet
S1-50(a) 2.2.8 limastonmuutosta koskevat mittarit S1-51(e) 1.1.4 Fortumin kestavyystavoitteet
2.4.7 Luonnon monimuotoisuutta koskevat mittarit 2.2.5 limastonmuutosta koskevat tavoitteet
3.2.5 Omaan tyovoimaan liittyvat toimenpiteet ja niiden tehokkuuden seuranta S1-51(f) 1.1.4 Fortumin kestavyystavoitteet
$1-50(b) 2.2.8 llmastonmuutosta koskevat mittarit 2.2.5 limastonmuutosta koskevat tavoitteet
2.4.7 Luonnon monimuotoisuutta koskevat mittarit 2.3.4 Ympariston pilaantumisen ehkaisemista koskevat tavoitteet
3.2.5 Omaan tyévoimaan liittyvat toimenpiteet ja niiden tehokkuuden seuranta 2.4.4 Luonnon monimuotoisuutta koskevat tavoitteet
$1-50(c) Mittarit varmennetaan osana 3.2.5 Omaan tyovoimaan liittyvat toimenpiteet ja niiden tehokkuuden seuranta
kestévyysraporttia 3.3.5 Arvoketjun tydntekijoihin liittyvat toimenpiteet ja niiden tehokkuuden
$1-50(d) 2.2.8 limastonmuutosta koskevat mittarit seuranta
2.4.7 Luonnon monimuotoisuutta koskevat mittarit 3.5.5 Kuluttajien ja oman tyévoiman tietosuojaan liittyvat toimenpiteet
3.2.5 Omaan tydvoimaan liittyvat toimenpiteet ja niiden tehokkuuden seuranta S1-51(g) 1.1.4 Fortumin kestavyystavoitteet
S1-51(a) 1.1.4 Fortumin kestdvyystavoitteet 2.3.4 Ympéristdn pilaantumisen ehkdisemistd koskevat tavoitteet
2.2.5 limastonmuutosta koskevat tavoitteet 2.4.7 Luonnon monimuotoisuutta koskevat mittarit
2.3.4 Ympariston pilaantumisen ehkaisemista koskevat tavoitteet 3.2.4 Omaa tydvoimaa koskevat tavoitteet
2.4.4 Luonnon monimuotoisuutta koskevat tavoitteet 3.5.4 Kuluttajien ja oman tydvoiman tietosuojaa koskevat tavoitteet
3.2.4 Omaa tydvoimaa koskevat tavoitteet
3.3.4 Arvoketjun tyontekijdita koskevat tavoitteet
3.5.4 Kuluttajien ja oman tydvoiman tietosuojaa koskevat tavoitteet
4.6.1 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat tavoitteet
S1-51(b) 1.1.4 Fortumin kestavyystavoitteet

2.2.5 limastonmuutosta koskevat tavoitteet

2.3.4 Ympériston pilaantumisen ehkdisemista koskevat tavoitteet

2.4.4 Luonnon monimuotoisuutta koskevat tavoitteet

3.2.4 Omaa tydvoimaa koskevat tavoitteet

3.3.4 Arvoketjun tyontekijoita koskevat tavoitteet

3.5.4 Kuluttajien ja oman tyévoiman tietosuojaa koskevat tavoitteet

4.6.1 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat tavoitteet
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IFRS S2 Viite Osio Lisatietoja IFRS S2 Viite Osio Lisatietoja
Hallinto S2-16(a) 2.2.2 llmastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
S2-6(a)(i-v)- Katso S1ylla, Fortumin kestavyysriskeja ja 2.2.7 limastonmuutokseen liittyvat toimenpiteet ja resurssit
$2-6(b) (i) -mahdollisuuksia hallinnoidaan yhdella Liltetieto 2 Kriittiset tilinp&&tésarviot ja -harkinnat
integroidulla prosessilla
Strategia S52-16(b) 2.2.2 llmastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
52-1063) 1.4.2 Olennaiset vaikutukset. riskit ja mahdollisuudet S2-16(c)(i) 2.2.7 llmastonmuutokseen liittyvat toimenpiteet ja resurssit
2.2.2 limastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet S2-1e(c)) I;I;L;:;Illjz;str;risuir;ﬁa Ja rahavirta, Tuloskehitys ja taloudeliinen asema (Hallituksen
Riskiympéristd, Riskienhallinta (Hallituksen toimintakertomus) S2-16(d) N&kymit, Tuloskehitys ja taloudellinen asema (Hallituksen toimintakertomus)
52-10(b) 2.2.2 lImastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet S2-21(a) 2.2.2 limastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet Ennakoituja taloudellisia vaikutuksia ei
S2-10(c) 1.4.2 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet raportoida vuonna 2025, koska Fortum
2.2.2 llmastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet soveltaa ESRS:n siirtymésaannoksia
52-10(d) 12.4 Aikahorisontit S2-21(b) 2.2.2 limastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet rEan;;rlizli;u;avzilgggezlgszls’\flttgulzkosrliui:
Riskienhallintaprosessi, Riskienhallinta (Hallituksen toimintakertomus) Liitetieto 2 Kriittiset tilinpdatdsarviot ja -harkinnat soveltaa ESRS:n siirtymadsaanndoksia
S2-13(a) 2.2.2 llmastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet Ennakoituja taloudellisia vaikutuksia ei 52-21(c) Ennakoituja taloudellisia vaikutuksia ei
raportoida vuonna 2025, koska Fortum raportoida vuonna 2025, koska Fortum
soveltaa ESRS:n siirtym&dsadnnoksid soveltaa ESRS:n siirtym&asadnnoksid
S2-13(b) 1.3.1 Liiketoimintamalli ja arvoketju S2-22(a)(i) 2.2.4 Resilienssianalyysi
1.4.2 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet S2-22(a)(ii) 2.2.4 Resilienssianalyysi
2.2.2 llmastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet S2-22(a)(iii)(1) 2.2.7 llmastonmuutokseen liittyvat toimenpiteet ja resurssit
S2-14(a)(i) 1.3.1 Liiketoimintamalli ja arvoketju S2-22(a)(iii)(2) 2.2.6 limastonmuutoksen hillint44 koskeva siirtym&suunnitelma
2.2.6 limastonmuutoksen hillintda koskeva siirtymésuunnitelma S2-22(a)(iii)(3) 2.2.7 llmastonmuutokseen liittyvat toimenpiteet ja resurssit
2.2.7 limastonmuutokseen liittyvat toimenpiteet ja resurssit S2-22(b)(i)(1) 2.2.4 Resilienssianalyysi
S2-14(a)(ii) 2.2.6 llmastonmuutoksen hillintds koskeva siirtymésuunnitelma $2-22(b)(1)(2) 2.2.4 Resilienssianalyysi
2.2.7 limastonmuutokseen liittyvat toimenpiteet ja resurssit S2-22(b)(1)(3) 2.2.4 Resilienssianalyysi
S2-14(a)(iii) 2.2.6 llmastonmuutoksen hillintds koskeva siirtymésuunnitelma $2-22(b)(i)(4) 2.2.4 Resilienssianalyysi
2.2.7 limastonmuutokseen liittyvat toimenpiteet ja resurssit S2-22(b)(i)(5) 2.2.4 Resilienssianalyysi
S2-14(a)(iv) 2.2.6 llmastonmuutoksen hillintds koskeva siirtymésuunnitelma $2-22(b)(i)(6) 2.2.4 Resilienssianalyysi
S2-14(a)(v) 2.2.6 limastonmuutoksen hillintds koskeva siirtymésuunnitelma $2-22(b)(1)(7) 2.2.4 Resilienssianalyysi
2.2.7 limastonmuutokseen liittyvat toimenpiteet ja resurssit S2-22(b)(ii)(1) 2.2.4 Resilienssianalyysi
S2-14(b) 2.2.7 llmastonmuutokseen liittyvat toimenpiteet ja resurssit S2-22(b)(ii)(2) 2.2.4 Resilienssianalyysi
S2-14(c) 1.1.4 Fortumin kestavyystavoitteet S2-22(b)(ii)(3) 2.2.4 Resilienssianalyysi
2.2.7 limastonmuutokseen liittyvat toimenpiteet ja resurssit S2-22(b)(ii)(4) 2.2.4 Resilienssianalyysi
S2-15(a) 2.2.2 llmastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet $2-22(b)(ii)(5) 2.2.4 Resilienssianalyysi
2.2.7 limastonmuutokseen liittyvat toimenpiteet ja resurssit S2-22(b)(iii) 2.2.4 Resilienssianalyysi
S2-15(b) Ennakoituja taloudellisia vaikutuksia ei

raportoida vuonna 2025, koska Fortum
soveltaa ESRS:n siirtym&dsaannoksia
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IFRS S2 Viite Osio Lisatietoja IFRS S2 Viite Osio Lisatietoja
Riskienhallinta S2-34(a) 2.2.5 limastonmuutosta koskevat tavoitteet
S2-25(a)(i-vi)- Katso S1yll&, Fortumin kestavyysriskeja ja S2-34(b) 2.2.5 llmastonmuutosta koskevat tavoitteet
S2-25(c) .—mahdqlllsuuksm hall!nn0|daan yhdelld S2-34(c) 2.2.5 liImastonmuutosta koskevat tavoitteet
integroidulla prosessilla
s - S2-34(d) Ei sovellu
Metriikat ja tavoitteet
- - - S2-35 2.2.5 limastonmuutosta koskevat tavoitteet
S2-29(a)(i)(1) 2.2.8 limastonmuutosta koskevat mittarit
— S2-36(a) 2.2.5 llmastonmuutosta koskevat tavoitteet
S2-29(a)(i)(2) 2.2.8 limastonmuutosta koskevat mittarit
— S2-36(b) 2.2.5 llmastonmuutosta koskevat tavoitteet
S2-29(a)(i)(3) 2.2.8 limastonmuutosta koskevat mittarit
— S2-36(c) 2.2.5 llmastonmuutosta koskevat tavoitteet
S2-29(a)(ii) 2.2.8 limastonmuutosta koskevat mittarit
— S2-36(d) 2.2.5 llmastonmuutosta koskevat tavoitteet
S2-29(a)(iii)(1) 2.2.8 limastonmuutosta koskevat mittarit
— S2-3(e)(i) Ei olennainen
S2-29(a)(iii)(2) 2.2.8 limastonmuutosta koskevat mittarit
— S2-3(e)(ii) Ei olennainen
S2-29(a)(iii)(3) 2.2.8 limastonmuutosta koskevat mittarit
— - S2-3(e)(iii) Ei olennainen
S2-29(a)(iv)(1) 1.2.2 Raportoinnin laajuus
— - S2-3(e)(iv) Ei olennainen
S2-29(a)(iv)(2) 1.2.2 Raportoinnin laajuus
2.2.8 limastonmuutosta koskevat mittarit
S2-29(a)(v) 2.2.8 limastonmuutosta koskevat mittarit
S2-29(a)(vi)(1) 2.2.8 limastonmuutosta koskevat mittarit
S2-29(a)(vi)(2) Ei sovellu
S2-29(b) Ei raportoida vuonna 2025, koska Fortum
soveltaa ESRS:n siirtymadsaanndksia
S2-29(c) Ei raportoida vuonna 2025, koska Fortum
soveltaa ESRS:n siirtym&dsadnnoksia
S2-29(d) Ei raportoida vuonna 2025, koska Fortum
soveltaa ESRS:n siirtymasaannoksia
S2-29(e) Ei raportoida vuonna 2025, koska Fortum
soveltaa ESRS:n siirtymé&dsdanndksia
S2-29(f)(i) 2.2.8 limastonmuutosta koskevat mittarit
S2-29(f)(ii) 2.2.8 limastonmuutosta koskevat mittarit
S2-29(g)(i) 1.5.2 Kestavyyteen liittyvat tulostavoitteet kannustinjarjestelmissa
S2-29(g)(ii) 1.5.2 Kestavyyteen liittyvat tulostavoitteet kannustinjarjestelmissa
S2-33(a) 1.1.4 Fortumin kestavyystavoitteet
2.2.5 limastonmuutosta koskevat tavoitteet
S2-33(b) 2.2.5 limastonmuutosta koskevat tavoitteet
S2-33(c) 1.1.4 Fortumin kestavyystavoitteet
S2-33(d) 2.2.5 limastonmuutosta koskevat tavoitteet
S2-33(e) 2.2.5 limastonmuutosta koskevat tavoitteet
S2-33(f) 2.2.5 limastonmuutosta koskevat tavoitteet
S2-33(g) 2.2.5 limastonmuutosta koskevat tavoitteet
S2-33(h) 2.2.5 limastonmuutosta koskevat tavoitteet
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Tietoa sijoittajille

Fortumin sijoittajasuhdetoiminta kattaa osake- ja korkomarkkinat ja sen
tavoitteena on varmistaa yhtion osakkeen kaypa arvostus, paasy rahoituslahteisiin
seka joukkovelkakirjojen vakaa hinnoittelu.

Fortumin sijoittajasuhdetoiminnon avaintehtdva on toimittaa oikeaa, riittédvaa ja
ajantasaista tietoa saannodllisesti ja tasapuolisesti kaikille markkinaosapuolille.
Na&in sijoittajasuhteet pyrkii minimoimaan sijoittajan riskit ja véahentamaan
Fortumin osakkeen volatiliteettia. Sijoittajasuhdetoiminto vastaa Fortumin
talous- ja sijoittajaviestinndsta ja hoitaa keskitetysti kaikki niihin liittyvat
yhteydenotot.

Fortumin sijoittajasivuilla www.fortum.fi/sijoittajat on tietoa Fortumin
taloudellisista tavoitteista ja tuloksesta, liiketoimintaymparistosta, strategiasta,
riskeista, nakymista ja osakkeesta. Kaikki taloudelliset raportit, esitysmateriaalit

ja webcast-lahetykset ovat myds saatavilla sivustolla.

Yhtiokokous 2026

Fortum Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetaan tiistaina 31.3.2026 kello 14
alkaen.

Osinkojen maksaminen

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd Fortum Oyj jakaa vuodelta 2025 osinkoa
0,74 euroa osakkeelta, eli kokonaisosinkona ehdotetaan 2.2.2026 rekisteriin
merkittyjen osakkeiden lukumaaran perusteella yhteensa noin 664 miljoonaa
euroa. Mahdolliseen osingonjakoon liittyvat paivamaarat ovat:

« osingon irtoamispaiva: 1.4.2026
« tasmaytyspaiva: 2.4.2026
« maksupaiva: 14.4.2026

Tulostiedotus vuonna 2026
Fortum julkaisee kolme osavuosikatsausta vuonna 2026:
« tammi—maaliskuun osavuosikatsaus 29.4.

« tammi—kesakuun puolivuosikatsaus 21.7. ja
« tammi—syyskuun osavuosikatsaus 28.10.

Osavuosikatsaukset julkaistaan noin klo 9.00 suomeksi ja englanniksi ja ne ovat
luettavissa Fortumin verkkosivuilta osoitteessa: www.fortum.fi/sijoittajat.

Tilinpadatostiedotteen
julkistaminen 2025, 3.2.

Osavuesikatsaus Tilinpaatss 2025,
tammi-syyskuulta 2026, e
2810 viimeistaan viikko 7

Varsinainen yhtiékokous,
31.3.

2026

Puolivuosikatsaus Osavuosikatsaus
tammi—kesikuulta, tammi—maaliskuulta 2026,
21.7. 29.4.

Perustietoa Fortumin osakkeesta

Listattu: Nasdaq Helsinki
Kaupankayntitunnus: FORTUM

Osakkeiden lukumaara 2.2.2026: 897 264 465
Toimiala: Yhteiskuntapalvelut

Hiljainen jakso

Fortum noudattaa vapaaehtoisesti “hiljaista jaksoa” ennen tulosten julkaisua.
Tuona aikana yhtio ei kommentoi yrityksen liiketoimintaa kuluvalta tai edelliseltd,
julkaisemattomalta neljannekselta. Hiljainen jakso alkaa 30 paivaa ennen
tuloksen julkistamisajankohtaa.

Fortumin toiminta padomamarkkinoilla vuonna 2025

Vuonna 2025 Fortum tapasi noin 290 ammattimaista osakesijoittajaa noin
140 yksityis- ja ryhméatapaamisissa seka sijoittajakonferensseissa.
Sijoittajasuhdetoiminto yllapiti my6s jatkuvaa yhteytta investointipankkien ja
arvopaperivalitysliikkeiden osakeanalyytikoihin.

Fortum jarjesti sijoittajapaivan Helsingissa 25.11. Tapahtumaan osallistui
yhteensa noin 40 analyytikkoa, institutionaalista sijoittajaa ja muuta
padomamarkkinoiden ja median edustajaa. Lisaksi suoraa verkkoldhetysta
seurasi parhaimmillaan yli 300 katsojaa.


http://www.fortum.fi/sijoittajat
Http://www.fortum.fi/sijoittajat
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