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Vuotta 2025 maarittivat vahva optimointi, hyva
toteutunut sahkon hinta ja alhaiset
tuotantomaarat

Loka—joulukuu 2025

« Vertailukelpoinen kayttdkate (EBITDA) oli 336 (355) miljoonaa euroa.

« Vertailukelpoinen liikevoitto oli 251 (257) miljoonaa euroa tuotantomaéarien laskun seurauksena.
« Liikevoitto oli 305 (390) miljoonaa euroa.

« Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 0,23 euroa (0,18).

« Osakekohtainen tulos oli 0,27 euroa (0,39).

« Liiketoiminnan rahavirta oli 53 (167) miljoonaa euroa.

Tammi—joulukuu 2025

Vertailukelpoinen kadyttdkate (EBITDA) oli 1240 (1 556) miljoonaa euroa.

Vertailukelpoinen lifkevoitto oli 924 (1178) miljoonaa euroa pa&asiassa tuotantomé&arien ja sdhkénhintojen laskun seurauksena.
Liikevoitto oli 939 (1 325) miljoonaa euroa.

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 0,82 euroa (1,00).

Osakekohtainen tulos oli 0,85 euroa (1,30).

« Liiketoiminnan rahavirta oli 840 (1 392) miljoonaa euroa.

Vuonna 2025 saavutettuun sdhkénhintaan sisaltyva optimointimarginaali koko tukkumyynnin tuotannolle oli 9,7 euroa/MWh.
Fortumin hallitus esitta3, etta osinkoa jaetaan 0,74 (1,40) euroa osaketta kohden ja ettd osinko maksetaan toisella neljanneksell3.

Yhteenveto nakymista

« Generation-segmentin arvioidut suojaukset pohjoismaiselle tuotannolle: vuodeksi 2026 noin 75 % hintaan 41 euroa/MWh ja vuodeksi
2027 noin 55 % hintaan 40 euroa/MWh.

+ Vuonna 2026 optimointimarginaalin odotetaan olevan 8—10 euroa/MWh ja vuodesta 2027 alkaen 6—8 euroa/MWh.

» Vuosina 2026—2030 Fortumin investointisitoumusten odotetaan olevan noin 2,0 miljardia euroa ilman yritysostoja. Tama sisaltaa
yhteensa noin 750 miljoonan euroa kasvuinvestointeja ja noin 250 miljoonaa euroa kunnossapitoinvestointeja vuodessa. Paatettyjen

kokonaisinvestointien ilman yritysostoja odotetaan olevan noin 550 miljoonaa euroa vuonna 2026.

Tunnuslukuja

milj. euroa tai kuten merkitty 1V/2025 1V/2024 2025 2024

Raportoitu
Liikevaihto 1444 1435 4989 5800
Liikevoitto 305 390 939 1325
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 10 -38 56 19
Kauden voitto (maaraysvallattomien omistajien osuuden jélkeen) 246 344 765 1164
Tulos/osake, euroa 0,27 0,39 0,85 1,30
Liiketoiminnan rahavirta 53 167 840 1392
Henkiloston lukumaara 4551 4 466

milj. euroa tai kuten merkitty 1V/2025 1V/2024 2025 2024

Vertailukelpoinen
Kayttokate (EBITDA) 336 355 1240 1556
Liikevoitto 251 257 924 1178
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 14 -35 28 -30
Sidotun pddoman tuotto (RONA), % 10,9 13,0
Sidottu pddoma (kauden lopussa) 9150 8554
Kauden voitto (maaraysvallattomien omistajien osuuden jélkeen) 207 169 739 900
Tulos/osake, euroa 0,23 0,18 0,82 1,00
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milj. euroa tai kuten merkitty 2025 2024
Taloudellinen asema
Rahoitusnettovelka kauden lopussa 1479 367
Rahoitusnettovelka/vertailukelpoinen kayttdkate 1,2 0,2

Toimitusjohtaja Markus Rauramo

"Vuotta 2025 maarittivat vahva optimointimarginaali ja hyva toteutunut sahkon hinta alhaisista tuotantomaarista huolimatta. Vuoden
lopussa paivitimme pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteemme seka strategiset tavoitteemme ja keskeiset suoritusmittarimme
varmistaaksemme arvonluonnin seka nykyisista toiminnoista etta tulevista mahdollisuuksista. Olemme varmoja, ettd séhkon kysynta
Pohjoismaissa kasvaa datakeskusten, teollisuuden dekarbonisaation ja sahkoistamisen myota seka laajemman energiasiirtyman
seurauksena. Fortumilla on ainutlaatuinen asema Pohjoismaissa, ja olemme valmiina johtamaan tata kehitysta.

Vuonna 2025 pohjoismaisille séhkémarkkinoille oli ominaista voimakkaan hintavaihtelun jatkuminen. Lammin alkuvuosi ja vesivarantojen
ylijagama alensivat pohjoismaisia spot-hintoja vuoden alussa erityisesti pohjoisessa. Leuto saa jatkui toisella neljanneksella. Vesivoiman
vahdisemmat tulovirtaamat ja tuotannon lisdantyminen pienensivat pian ylijgamaa, mika nosti hintoja kesdan mennessa. Alhaisen
sademaaran seurauksena vesivarannot palautuivat keskiméaaraiselle tasolle kolmannen neljanneksen alussa, mika tuki hintoja edelleen.
Neljannella neljanneksella pohjoismaiset spot-hinnat olivat korkeammat kuin edellisvuonna. Tama johtui alhaisemmista vesivarannoista ja
pienemmista tuulennopeuksista. Pohjoismainen sahkénkysynté pysyi ennallaan vuoteen 2024 verrattuna. Tama perustui pdadasiassa
muuhun kuin teolliseen kulutukseen, kun taas sahkon vienti Pohjoismaista vaheni hieman.

Tilikauden 2025 vertailukelpoiseen tulokseemme vaikutti Generation-segmentin tuloksen lasku. Tarkein syy oli tuotantomaarien
vaheneminen, mutta myds alhaisemmilla sahkon suojaushinnoilla oli negatiivinen vaikutus. Ydinvoiman ja vesivoiman tuotanto oli jopa 3,9
TWh pienempi kuin viime vuonna. Téma johtui pdaasiassa Oskarshamnin ydinvoimalaitoksen pitkasta suunnittelemattomasta seisokista
mutta myds vesivoiman véhaisemmista tulovirtaamista. Saavutettu séhkénhintamme oli kuitenkin vahva (51,4 euroa/MWh) onnistuneen
fyysisen optimoinnin ja suojauksen ansiosta. Optimointimarginaalimme parani selvasti vuodesta 2024 ja oli 9,7 euroa/MWh. Erityisesti
optimointimarginaali osoittaa, ettd Fortumilla on kyky luoda arvoa erittain kilpailukykyisella tukkusahkon tuotannollaan. Generation-
segmentin vertailukelpoinen liikevoitto laski neljannella neljanneksellad pdaasiassa alhaisempien suojaushintojen seurauksena, mutta
vesivoiman tuotantomaarien kasvu tasoitti tata vaikutusta. Lisaksi olemme erittdin tyytyvaisia siihen, etta Consumer Solutions -
segmenttimme kirjasi tdhan mennessa vahvimman neljannen neljanneksen ja koko vuoden vertailukelpoisen liikevoittonsa. Sen kehitysta
vauhdittivat kaasun ja sahkdn myyntikatteiden kasvu ja kustannussaastot vuonna 2024 paatokseen saaduista brandifuusioista. Myos
Muut toiminnot -segmentin vertailukelpoinen tulos parani vuonna 2025. Tulosparannus oli seurausta ydinliiketoimintaan kuulumattomien
toimintojen myynnista edellisena vuonna.

Taloudellinen asemamme on edelleen vankka. Rahoitusnettovelan suhde vertailukelpoiseen kayttokatteeseen oli 1,2, ja vuoden lopussa
meilla oli edelleen riittdvasti likviditeettia ja luottopuskureita.

Konsernin tuloksen ja taloudellisen aseman perusteella Fortumin hallitus esittda varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta osinkoa maksetaan
0,74 euroa osakkeelta eli noin 90 % vertailukelpoisesta osakekohtaisesta tuloksesta Fortumin osinkopolitiikan mukaisesti. Jos otetaan
huomioon ehdotettu osingonmaksu, yhtion rahoitusnettovelan suhde vertailukelpoiseen kayttokatteeseen olisi vuoden 2025 lopussa 1,7.

Vuonna 2025 Fortum sitoutui Science Based Targets -aloitteen (SBTi) hyvaksymiin lyhyen ja pitkan aikavélin tavoitteisiinsa seka vuoden
2040 nettonollatavoitteeseen, ja luovumme hiilestd vuoden 2027 loppuun mennessa. Vuonna 2025 Fortumin sahkdntuotannosta 99 % oli
peraisin uusiutuvista |dhteistd (vesi- ja tuulivoima) tai ydinvoimasta, minka seurauksena Fortumin ominaispa&stdt olivat Euroopan
sahkoyhticiden alhaisimpia. Olemme ylpeitad voidessamme kertoa, ettd saavutimme kunnianhimoiset paastévahennystavoitteemme seka
kokonaisenergiantuotannon ettd sahkdntuotannon osalta jo vuonna 2025, mika vahvistaa asemaamme toimialan ilmastojohtajana.
Vuonna 2025 paivitimme my&s maanpaallisen ja vedenalaisen luonnon monimuotoisuutta koskevat tavoitteemme ja laadimme
ensimmaisen luonnon monimuotoisuuden siirtymasuunnitelmamme, joka sisaltaa konkreettisia toimia tuleville vuosille. Lisdksi julkaisimme
ensimmaista kertaa maanpaallisen luonnon monimuotoisuutta koskevan jalanjalkemme.

Marraskuussa jarjestimme sijoittajapaivan ja paivitimme strategiset tavoitteemme ja keskeiset suoritusmittarimme, jotka koskevat
strategisia painopistealueitamme: liikketoimintoja, kaupallistamista ja kehittamista. Strategiset prioriteettimme pysyivat pohjimmiltaan
samoina.

Ensimmainen strateginen prioriteettimme on toimittaa energiaa asiakkaillemme luotettavasti. Sen osalta keskityimme vuonna 2025
ydinliiketoimintoihimme ja edistimme useita merkittavia hankkeita, jotta voimme vastata entistékin paremmin asiakkaidemme,
yhteiskunnan ja pohjoismaisen energiajarjestelman tarpeisiin. Loviisan ydinvoimalaitoksella valmistelut laitoksen kayttoian
pidentamiseksi vuoteen 2050 etenevat hyvin, ja jatkoimme lansimaisen polttoaineen kayttéonottoa laitoksen kakkosyksikossa.
Merkittava osa Loviisan ydinvoimalan polttoaineesta on nyt peraisin lansimaista. Maaliskuussa julkistimme tulokset laajasta selvityksesta,
joka koski uuden ydinvoiman edellytyksia Suomessa ja Ruotsissa. Selvityksen johtopaatos on, etta nykyisilla sashkdmarkkinanakymilla
uuden ydinvoiman rakentaminen ei ole taloudellisesti jarkevaa, jos kannattavuus on taysin sahkén markkinahintojen varassa. Fortum
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jatkaa uuden ydinvoiman kehittamista pitkan aikavalin vaihtoehtona, jotta olemme valmiina vastaamaan ennustettuun asiakaskysynnan
kasvuun. Fortum kaynnisti myos esiselvityksen, jossa arvioidaan joustavan pumppuvesivoiman mahdollisuuksia Ruotsissa. Consumer
Solutions -segmentissa ilmoitimme kesdkuussa ostavamme Orange Energian, joka on Puolan suurimpia yksityisia sahkoratkaisujen
tarjoajia. Espoon Clean Heat -ohjelma edistyy merkittavasti: olemme nyt ottaneet kdyttoon oman sahkdistetyn kaukolammaontuotannon
Espoon ja Kirkkonummen datakeskuskohteissa, joissa hydodynndmme tulevaisuudessa myos Microsoftin tulevien datakeskusten
hukkalampoa. Lisaksi Espoon Nuijalan séhkdpohjainen kaukolampdlaitos on aloittanut tuotannon. Neljannella neljanneksella paatimme
investoida 85 miljoonaa euroa Zabrzen Iamman ja sahkon yhteistuotantolaitoksemme dekarbonisaatioon Puolassa. Viime vuonna teimme
vastaavan investointipaatoksen Czestochowan laitoksen osalta.

Toinen strateginen prioriteettimme on edistaa teollisuuden dekarbonisaatiota. Sen osalta olemme jatkaneet useiden eri puolella Suomea
sijaitsevien kohteiden kehittamista, jotta niitd voidaan tarjota asiakkaillemme datakeskus- tai teolliseen kayttoon. Liséksi olemme
edelleen tukeneet energiakumppanin roolissa selvityst3, jossa tutkitaan mahdollisuuksia aloittaa vahahiilisen alumiinin valmistus
Kokkolassa ja Kruunupyyssa. Vuonna 2025 laajensimme my0s uusiutuvan energian hankekantaamme kahdella merkittavalla
maatuulivoimahankinnalla Suomessa. Hankimme Enersenseltd 2,6 GW:n ja ABO Energylta 4,4 GW:n kehitysportfoliot, joiden my&ta meilla
on Pohjoismaissa lupakasittelyssa noin 8 GW maatuuli- ja aurinkovoimaprojekteja ja lisda hankkeita varhaisessa kehitysvaiheessa.

Fortumin kolmantena strategisena prioriteettina on uusiutuminen ja kehittaminen, jotta voimme varmistaa kilpailukykymme myds tulevina
vuosina. Vuonna 2025 Fortum sai paatdkseen tehostamisohjelmansa, joka pienensi vuotuisia kiinteita kustannuksia 100 miljoonalla eurolla
(pois lukien inflaatio) vuoden 2025 loppuun mennessa. Vuonna 2026 kiinteiden kustannusten odotetaan olevan noin 870 miljoonaa euroa.
Jatkossa Fortum odottaa vertailukelpoisen liikevoittonsa paranevan 330 miljoonalla eurolla vuoteen 2030 mennessa. Tama parannus
perustuu omiin toimiimme, esimerkiksi laitosten kaytettavyysasteen parantamiseen, toiminnan tehostamiseen ja orgaaniseen kasvuun.
Arvio ei sisalla vaikutuksia investoinneista, yritysostoista tai séhkdn hinnan muutoksista.

Lahitulevaisuudessa toimintaymparistoon vaikuttavat edelleen voimakkaat geopoliittiset jannitteet, jotka aiheuttavat epdavarmuutta ja
epavakautta ja voivat aiheuttaa haasteita suurille teollisuusinvestoinneille Pohjoismaissa. Asiakaskysynta eri teollisuudenaloilla on
kuitenkin edelleen vahvaa, mika mielestamme heijastaa sadhkon kysynnan kasvua pitkalla aikavalilla. Kehitdmme edelleen
mahdollisuuksiamme asiakaslahtdiseen kannattavaan kasvuun seka kilpailukykydmme ja tehokkuuttamme.

Lopuksi haluan kiittaa kaikkia tyontekijoitamme heidan sitoutumisestaan ja ponnisteluistaan kuluneen vuoden aikana. Kiitdn myo6s
asiakkaitamme, kumppaneitamme, osakkeenomistajiamme ja muita sidosryhmia luottamuksesta, kun rakennamme maailmaa, jossa
ihmiset, yritykset ja luonto menestyvat yhdessa.”

Fortumin strategia

Fortum paivitti sijoittajapaivan yhteydessa 25.11. pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteensa, strategiset tavoitteensa ja strategiset
suoritusmittarinsa (KPI, Key Performance Indicator). Konsernin uudeksi pitkdn aikavalin tavoitteeksi lisattiin 14 %:n vertailukelpoinen
sidotun padoman tuotto (RONA). Tavoite vahintdan tason BBB luottoluokituksen yllapitadmisestd pysyi ennallaan.

Fortumin vuonna 2023 lanseerattu strategia ja strategiset painopisteet pysyivat olennaisesti ennallaan. Strategiset painopisteet ovat nyt:
“Toimitamme energiaa asiakkaille luotettavasti”, "Edistamme teollisuuden dekarbonisaatiota” ja "Uusiudumme ja kehitymme”. Konsernin
liilketoimintaportfolio perustuu vesi- ja ydinvoimatuotantoon, séhkdntuotannon joustavuuteen ja optimointiin, kysyntavetoiseen
uusiutuvaan energiaan, kuluttajaliiketoimintaan seka kaukolampo- ja kaukokylmaliiketoimintaan.

Taloudelliset ja ymparistotavoitteet ovat seuraavat:

Vertailukelpoinen sijoitetun pddoman tuotto (RONA) 14 %

Vahintaan tason BBB luottoluokituksen varmistamiseksi rahoitusnettovelan suhde vertailukelpoiseen kayttokatteeseen voi olla enintaan
2,5 (aiemmin 2,0-2,5). Fortumin tamanhetkiset luottoluokitukset sek&d S&P Global Ratingsiltd ettd Fitch Ratingsiltd ovat BBB+ vakain
nakymin.

Fortum valitsee jatkossakin mahdolliset kasvuhankkeensa tarkasti varmistaakseen asetetut tuottovaatimukset ja soveltaa aiemmin

asetettuja investointikriteereja: projektikohtainen vahimmaistuottovaatimus eli pddomakustannusten painotettu keskiarvo (WACC)
lisattyna 150—-400 korkopisteelld teknologian tai hankkeen mukaan seka yhtion ymparistotavoitteet.

Fortumin osinkopolitiikan mukainen osingonjakosuhde on 60-90 % vertailukelpoisesta osakekohtaisesta tuloksesta.
Osingonjakosuhteen vaihteluvélin yldlaitaa sovelletaan silloin, kun tase on vahva ja investointeja véhan, ja vaihteluvalin alalaitaa silloin,
kun velkaantuneisuusaste on korkea ja/tai kdynnissa on suuria investointeja. Fortumin tavoitteena on jatkaa kilpailukykyisen osingon
maksamista.

Fortum arvioi vertailukelpoisen liikevoittonsa kasvavan 330 miljoonalla eurolla vuoteen 2030 mennessa verrattuna 930 miljoonaan
euroon eli vuoden 2025 kolmannen vuosineljanneksen loppua edeltavien 12 kuukauden tasoon. Kasvu perustuu Fortumin omaan
toimintaan eika sisalla investointeja, yritysostoja tai sahkon hintavaikutuksia.
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« Kunnianhimoiset ymparisto- ja ilmastotavoitteet: SBTi-verifioidut ilmastotavoitteet sisaltden nettonollapaastotavoitteen koko
arvoketjussa vuoteen 2040 mennessa, hiilesta luovutaan vuoden 2027 loppuun mennessa, tavoitteet ominaispaastoille seka

marraskuussa 2025 paivitetyt biodiversiteettitavoitteet.

Strategiset tavoitteet ja suoritusmittarit

Fortum on asettanut uusia ja paivitettyja strategisia tavoitteita hyodyntaakseen pitkan aikavalin mahdollisuuksia seka hallitakseen
liilketoiminta- ja markkinariskeja seka mitatakseen strategiansa toimeenpanoa. Fortumin strategiset painopistealueet ovat liiketoiminnot,
kaupallistaminen ja kehittaminen.

STRATEGISET
PAINOPISTEALUEET

LIIKETOIMINNOT

KAUPALLISTAMINEN

KEHITTAMINEN

Perusteet

Vahva kilpailukyky ja optimointi

Vakaa, eri tilanteet kestava kassavirta

Tulevaisuudenkestéva tuote- ja
palveluvalikoima

Tavoitteet

Nykyisten likketoimintojen tdyden
arvonluontipotentiaalin saavuttaminen

Asiakaslahtdisten tuotteiden ja palvelujen
luominen

Kysyntavetoisten kasvumahdollisuuksien
kehittaminen

Suoritusmittarit (KPI:t)

Laitosten kdytettdvyysaste
>90 % ydinvoima
>95 % vesivoima

Sahkon tukkumyynnin osuus rullaavalla 10-
vuotiskaudella
>25 % vuoden 2028 loppuun mennessa

Rakennusvalmiita maatuuli- ja
aurinkovoimahankkeita
1,2 GW vuoden 2028 loppuun mennessa

Optimointimarginaali
8-10 euroa/MWh vuonna 2026
6-8 euroa/MWh 2027-

Asiakastyytyvaisyysindeksi
76 vuoden 2028 loppuun mennessa

Uusi kdyttévalmis joustavuus
2,5 GW vuoden 2028 loppuun mennessa

2025 toteuma

Laitosten kadytettavyysaste
>75 % ydinvoima

Sahkon tukkumyynnin osuus rullaavalla 10-
vuotiskaudella

Rakennusvalmiita maatuuli- ja
aurinkovoimahankkeita

>94 % vesivoima 19 % 70 MW
Optimointimarginaali Asiakastyytyvaisyysindeksi Talla hetkelld ~8 GW lupaprosessissa
9,7 euroa/MWh 76 Uusi kdyttévalmis joustavuus

730 MW

1) Siséltden asiakkaiden jouston (eivat vaadi pddomainvestointeja) ja kdynnissé olevat omaisuusinvestoinnit (350 MW).

Fortum paatti vuonna 2022 poistua kaikista toiminnoistaan Venajalla, ensisijaisena vaihtoehtonaan Venajan-toimintojen myynti.
Huhtikuussa 2023 Venajan viranomaiset ottivat haltuunsa Fortumin omaisuuden Venajalla ja estivat Fortumia kayttamasta sille kuuluvia
osakkeenomistajan oikeuksia. Fortum on menettanyt kaiken valvonnan ja maaraysvallan omaisuuteensa ja on nain ollen alaskirjannut koko
Venajan omaisuutensa ja lopettanut Russia-segmentin konsolidoinnin. Fortum on aloittanut valimiesmenettelyn Ven&jan valtiota vastaan
omaisuuden laittoman haltuunoton vuoksi ja oikeudenkaynnin maksamattomien konsernin sisdisten lainojen perimiseksi. Nain ollen
Fortumilla ei ole enaa toimintaa Venajalla eika aikomuksia palata sinne. Mikali mahdollista, Fortum jatkaisi Venajan liiketoimintojensa
myyntia ensisijaisena vaihtoehtona.

Taloudellinen tulos

Liikevaihto segmenteittain

milj. euroa IV/2025 IvV/2024 2025 2024
Generation 918 942 3245 3795
Consumer Solutions 883 792 3029 3073
Muut toiminnot 49 141 187 596
Nord Pool -sé&hkdpdrssissa tehtyjen ostojen ja myyntien netotus -338 -309 -1136 -1196
Eliminoinnit -69 -131 -336 -469
Yhteensa 1444 1435 4989 5800
Vertailukelpoinen kdyttokate (EBITDA) segmenteittdin
milj. euroa 1IV/2025 IV/2024 2025 2024
Generation 300 319 1098 1421
Consumer Solutions 58] 41 213 161
Muut toiminnot -16 -5 71 26
Yhteensa 336 355 1240 1556
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Vertailukelpoinen liikevoitto segmenteittain

milj. euroa IV/2025 IV/2024 2025 2024
Generation 245 265 893 1218
Consumer Solutions 26 16 122 76
Muut toiminnot -20 -24 -91 -116
Yhteensa 251 257 924 1178

Liikevoitto segmenteittain

milj. euroa IV/2025 IV/2024 2025 2024
Generation 305 177 912 1103
Consumer Solutions 27 28 127 122
Muut toiminnot -27 186 -100 100
Yhteensd 305 390 939 1325

Loka—joulukuu 2025

Liikevaihto kasvoi hieman ja oli 1444 (1 435) miljoonaa euroa p&3asiassa Consumer Solutions -segmentin liikevaihdon kasvun ansiosta.

Vertailukelpoinen lilkevoitto pieneni ja oli 251 (257) miljoonaa euroa. Generation-segmentin tulos laski 245 (265) miljoonaan euroon, mika
johtui pdaasiassa alhaisemmista s&hkon suojaushinnoista. Consumer Solutions -segmentin tulos kasvoi 26 (16) miljoonaan euroon, mika
on sen kaikkien aikojen paras neljannen neljanneksen tulos. Kasvu johtui padasiassa sahkén myyntikatteiden paranemisesta
Pohjoismaissa seka katteiden paranemisesta Puolan yritysasiakkaille suunnatussa kaasuliiketoiminnassa.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld oli 54 (133) miljoonan euron vaikutus kauden likevoittoon (liite 4).
Vertailukelpoinen osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta oli 14 (-35) miljoonaa euroa (liite 7).

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 0,23 euroa (0,18) (liite 4.2).

Tammi—joulukuu 2025

Liikevaihto laski ja oli 4 989 (5 800) miljoonaa euroa. Lasku johtui pd3asiassa sdhkdn tuotantomaarien ja sdhkdn suojaushintojen laskusta
seka kierratys- ja jatehuoltoliiketoiminnan myynnista vuonna 2024.

Vertailukelpoinen liikevoitto pieneni ja oli 924 (1178) miljoonaa euroa. Generation-segmentin tulos laski 893 (1,218) miljoonaan euroon,
mika johtui padasiassa vesi- ja ydinvoiman tuotantomaarien laskusta seka alhaisemmista sahkon suojaushinnoista. Consumer Solutions -
segmentin tulos nousi 122 (76) miljoonaan euroon, mika on kaikkien aikojen paras koko vuoden tulos. Tuloksen taustalla olivat katteiden
paraneminen Puolan yritysasiakkaille suunnatussa kaasuliiketoiminnassa, sahkén myyntikatteiden paraneminen Pohjoismaissa seka
vuonna 2024 paatokseen saatujen brandien yhdistamisten tuomat kustannussynergiaedut.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld oli 15 (147) miljoonan euron vaikutus kauden liikevoittoon pa3asiassa suojauslaskennan
ulkopuolisten johdannaisten kdyvan arvon muutosten ja arvonalentumisten seurauksena. Vertailukaudella vertailukelpoisuuteen
vaikuttaviin eriin sisaltyi 176 miljoonan euron veroton myyntivoitto kierrdtys- ja jatehuoltoliiketoiminnan myynnist3 (liite 4).

Vertailukelpoinen osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta oli 28 (-30) miljoonaa euroa. Vertailukaudella vertailukelpoiseen osuuteen
osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta vaikutti Ruotsin ydinjatteeseen liittyviin varauksiin kohdistuvien kustannusarvioiden paivittaminen
osaomisteisissa ydinvoimayhtitissa. Vaikutusta tasoitti osaomisteisen TVO:n positiivinen vaikutus (liite 7).

Rahoituskulut — netto olivat -59 (55) miljoonaa euroa. Vertailukauden korkotuottoihin sisaltyy 19 miljoonaa euroa Belgian tuloverotukseen
liittyvia korkotuottoja ja kauppakiistan ratkaisusta saatuja korkotuottoja. Vertailukelpoiset nettorahoituskulut olivat -54 (-36) miljoonaa
euroa (liite 8).

Tuloverot olivat -173 (-239) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen efektiivinen tuloverokanta oli 18,8 % (19,1 %) (liite 9).

Kauden voitto maardysvallattomien omistajien osuuden jalkeen oli 765 (1 164) miljoonaa euroa, ja vertailukelpoinen kauden voitto oli 739
(900) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen kauden voitto sisdltd3 oikaisut vertailukelpoisuuteen vaikuttavista eristéd sek3 oikaisut osuuteen
osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta, nettorahoituskuluihin, tuloveroihin ja maardysvallattomien omistajien osuuteen (liite 4.2).

Osakekohtainen tulos oli 0,85 euroa (1,30). Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 0,82 euroa (1,00) (liite 4.2).
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Taloudellinen asema ja rahavirta

Rahavirta

Tammi-joulukuussa liiketoiminnan rahavirta pieneni ja oli 840 (1 392) miljoonaa euroa. Lasku johtui pd&dasiassa pienemmasta
vertailukelpoisesta kayttokatteesta ja kayttopaaoman kasvusta.

Investointien rahavirta oli -614 (604) miljoonaa euroa. Kdyttdomaisuusinvestoinnit olivat 499 (472) miljoonaa euroa. Investoinnit
osakkeisiin olivat 88 (33) miljoonaa euroa. Tama siséltda puolalaisen sdhkératkaisujen tarjoajan Orange Energian oston sek uusiutuvan
energian kehitysportfolioiden hankinnan Enersenselta ja ABO Energylta. Vertailukaudella osakkeiden myynnit ja padoman tuotot olivat
764 miljoonaa euroa ja koostuivat paaasiassa kierratys- ja jatehuoltoliiketoiminnan myynnista. Investointien rahavirtaan vaikutti
vakuussaamisten pieneneminen 26 (386) miljoonalla eurolla.

Rahoituksen rahavirta oli -1461 (-2 043) miljoonaa euroa. Korollisten velkojen nettomaksut olivat yhteensa 170 (975) miljoonaa euroa.
Vuoden 2025 varsinaisen yhtiokokouksen hyvaksyma osinko vuodelta 2024 oli 1 256 miljoonaa euroa. Se maksettiin 10.4.2025. Vuonna
2024 osinko maksettiin kahdessa erdssa. Ensimmainen era (520 milj. euroa) maksettiin huhtikuussa 2024 ja toinen era (511 milj. euroa)
lokakuussa 2024.

Likvidit varat vahenivat 1235 (vahenivat 47) miljoonaa euroa ja olivat 2 903 miljoonaa euroa 31.12.2025.

Lisatietoja on rahoitusta kasittelevassa osiossa jéaljempana.

Varat

Taseen loppusumma joulukuun 2025 lopussa oli 16 444 miljoonaa euroa (31.12.2024: 17 307). Lasku johtuu padsasiassa osingonmaksusta
toisella neljanneksella sekd myyntisaamisten ja muiden saamisten vahenemisesta alhaisempien sahkénhintojen seurauksena.

Oma paaoma

Oma paidoma oli 8 620 miljoonaa euroa (31.12.2024: 9 154). Emoyhtién omistajille kuuluva oma p&d3oma oli 8 539 miljoonaa euroa
(31.12.2024: 9 074). Omaan padomaan vaikuttivat negatiivisesti vuoden 2024 osingonmaksu (1256 milj. euroa) ja kassavirtasuojausten
kayvan arvon muutokset (132 milj. euroa). Niiden vaikutusta tasoitti kauden nettotulos (765 milj. euroa).

Rahoitus

Konsernin taloudellinen asema on edelleen erittdin vakaa. Joulukuun lopussa konsernin rahoitusnettovelan ja vertailukelpoisen
kayttokatteen suhde oli 1,2 viimeisen 12 kuukauden ajalta.

Joulukuun 2025 lopussa rahoitusnettovelka oli 1 479 miljoonaa euroa (31.12.2024: 367). Fortumin korollinen velka oli yhteensé 4 746
miljoonaa euroa (31.12.2024: 4 828) ja likvidit varat olivat 2 903 miljoonaa euroa (31.12.2024: 4 136).

Joulukuun 2025 lopussa Fortumin pitkaaikaiset lainat olivat yhteensa 4 274 miljoonaa euroa. Lyhytaikaiset lainat olivat 366 miljoonaa
euroa (liite 12).

Joulukuussa Fortum uudelleenrahoitti tammikuussa 2027 eraantyvan 800 miljoonan euron kahdenvalisen valmiusluottolimiitin, uusi
sopimus eraantyy tammikuussa 2028.

Joulukuun 2025 lopussa Fortumilla oli 3 806 miljoonaa euroa nostamattomia valmiusluottoja. Lisaksi Fortumilla on 100 miljoonaa euroa
tililimiitteja, jotka ovat voimassa toistaiseksi.

Fortumin nykyiset pitkaaikaiset luottoluokitukset ovat BBB+ vakain nakymin (S&P Global Ratings ja Fitch Ratings).
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Segmenttikatsaukset

Generation

Generation-segmentti vastaa Fortumin sahkdntuotannosta paaasiassa Pohjoismaissa. Segmenttiin kuuluvat vesi-, ydin-, tuuli- ja

aurinkovoimatuotanto seka kaukolamp6- ja kaukokylmaliiketoiminta seka hiilidioksidipaastojen vahentaminen lampdliiketoiminnassa.

Generation-segmentti vastaa myo6s suojauksista ja arvonluonnista seka sahkon fyysisilla etta finanssimarkkinoilla. Se palvelee

teollisuus- ja kunta-asiakkuuksia vauhdittaen teollisuuden dekarbonisaatiota ja toimittaen energiaa suuressa mittakaavassa

luotettavasti.

milj. euroa IV/2025 IV/2024 2025 2024
Raportoitu
Liikevaihto 918 942 3245 3795
- sahkénmyynti 716 756 2642 3234
josta sahkon tukkumyynti Pohjoismaissa " 558 559 2062 2302
- lGBmmaonmyynti 178 166 533 502
- muu myynti 25 20 70 60
Liikevoitto 305 177 912 1103
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 2 12 -38 56 22
Investoinnit kdyttdomaisuuteen ja bruttoinvestoinnit osakkeisiin 185 105 501 355
Henkiloston lukumé&ara 2139 2053
milj. euroa IV/2025 IV/2024 2025 2024
Vertailukelpoinen

Kayttokate (EBITDA) 300 319 1098 1421
Liikevoitto 245 265 893 1218
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 2 16 -35 28 -26
Sidotun pa&oman tuotto (RONA), % 11,8 16,0
Sidottu pd&doma (kauden lopussa) 8135 7608

1) S&hkon tukkumyynti Pohjoismaissa sisaltaa vesi-, ydin- ja tuulivoimatuotannon. Se ei sisélla CHP- ja lauhdevoimatuotantoa, vahemmistéosuuksia, asiakaskauppaa tai muita

ostoja.

2) Voimalaitokset rakennetaan usein yhdessd muiden energiantuottajien kanssa, ja omistajat ostavat sdhkéntuotannon hinnalla, joka vastaa tuotannon kustannuksia. Osuus
tuloksesta koostuu pa3asiassa IFRS-tilinpaatésstandardien mukaisista oikaisuista (esim. ydinvoimaan liittyvien varojen ja velkojen kirjanpidosta) ja poistojen kirjaamisesta
alkuperaisistd kauppahinnan kohdistuksista konsernin taseessa (liite 19 vuoden 2024 tilinpaatdksessa).

Sahkontuotanto energialahteittain

TWh IV/2025 IV/2024 2025 2024
Vesivoima, Pohjoismaat 53 4,6 18,5 20,2
Ydinvoima, Pohjoismaat 6,1 6,2 22,1 24,3
Tuulivoima, Pohjoismaat 0,3 0,3 1,0 0,9
CHP ja lauhdevoima " 0,2 0,2 0,7 0,8
Yhteensa 11,9 1,4 42,3 46,2
1) CHP- ja lauhdevoimatuotanto Suomessa ja Puolassa.
Myyntivolyymit
TWh IvV/2025 IV/2024 2025 2024
Sahkénmyynti, Pohjoismaat 14,2 14,4 52,4 58,9
josta sahkon tukkumyynti Pohjoismaissa " 1,3 10,8 40,1 43,8
S&hkénmyynti, Muut 0,2 0,2 0,6 0,6
Lammdnmyynti, Pohjoismaat 0,6 0,6 1,9 2,0
Lammdnmyynti, Muut 1,3 1,3 3,6 3,2

1) Sahkon tukkumyynti Pohjoismaissa sisaltaé vesi-, ydin- ja tuulivoimatuotannon.

muita ostoja.

Se ei sisélld CHP- ja lauhdevoimatuotantoa, véhemmistdosuuksia, asiakaskauppaa tai
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Saavutettu sahkonhinta

euroa/MWh IV/2025 IV/2024 2025 2024
Segmentin saavutettu sdhkdnhinta Pohjoismaissa ? 49,1 51,7 51,4 52,5

1) Generation-segmentin saavutettu sdhkonhinta sis3ltda vesi-, ydin- ja tuulivoimatuotannon. Se ei sisélla CHP- ja lauhdevoimatuotantoa, vdhemmistdosuuksia, asiakaskauppaa
tai muita ostoja.

Loka—joulukuu 2025

Generation-segmentin kokonaissahkdntuotanto kasvoi viime vuoteen verrattuna. Vesivoiman tuotantomaarat kasvoivat 15 %, ja
ydinvoiman tuotantomaarat laskivat 2 %. Vesivoimatuotannon kasvun paaasiallinen syy oli suurempi tulovirtaama. Ydinvoiman
tuotantomaarat olivat pienemmat Forsmark 1 -laitosyksikon seisokin vuoksi. Seisokki oli suunniteltu, mutta se pitkittyi. Pjelaxin
tuulipuiston tuulivoimatuotanto oli vertailukauden tasolla.

Saavutettu sdhkonhinta oli 49,1 euroa/MWh, jossa oli laskua 5 % eli 2,6 euroa/MWh. Saavutettu sdhkdnhinta laski padaasiassa
alhaisemman suojaushinnan vuoksi. Yhdistetty sdhkdn spot-hinta Fortumin tuotannon hinta-alueilla nousi 45,2 euroon/MWh (37,0 euroa/
MWh vuoden 2024 neljannelld neljannekselld).

Vertailukelpoinen liikkevoitto laski 20 miljoonaa euroa eli 8 %, ja oli 245 miljoonaa euroa. Siihen vaikuttivat padaasiassa alhaisemmat
suojaushinnat ja pienempi alkuperatakuiden myynti seka jonkin verran korkeammat kiinteistéverot Ruotsissa ydinvoiman ja vesivoiman
osalta. Vaikutusta tasoittivat vesivoiman suuremmat tuotantomaarat. Kaukolampdliiketoiminnan tulos oli positiivinen ja kasvoi
edellisvuoteen verrattuna, mihin vaikuttivat paaasiassa saa, korkeampi lammon hinta ja alhaisemmat polttoaineen hinnat seka hiilesta
luopumiseen liittyvat alaskirjaukset vertailukaudella.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld oli 60 (-88) miljoonan euron vaikutus liikkevoittoon suojauslaskennan ulkopuolisten johdannaisten
kdyvén arvon muutoksen seurauksena (liite 3).

Vertailukelpoinen osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta oli 16 (-35) miljoonaa euroa.

Tammi—joulukuu 2025

Generation-segmentin kokonaissahkdntuotanto pieneni edellisvuoteen verrattuna. Vesivoiman tuotantomaarat laskivat 8 % ja ydinvoiman
tuotantomaarat 9 %. Fortumin vesivoiman tuotanto oli selvasti pitkan aikavalin historiallisen keskiarvon alapuolella. Suunnittelemattomien
seisokkien, padasiassa Oskarshamn 3 -laitosyksikon pitkittyneen seisokin, negatiivinen vaikutus ydinvoiman tuotantomaéariin oli 3,9 TWh
vuonna 2025. Sahkon ja lammon yhteistuotanto ja lauhdevoiman tuotanto jaivat hieman pienemmiksi kuin vertailukaudella.
Lammadnmyynti Puolassa kasvoi hieman kylmemman saan seurauksena.

Saavutettu sdhkonhinta oli 51,4 euroa/MWh, jossa oli laskua 2 % eli 1,1 euroa/MWh. Hieman alhaisempi saavutettu séhkdnhinta johtui
alhaisemmista suojaushinnoista, joiden vaikutusta tasoitti onnistunut fyysinen optimointi. Yhdistetty sahkoén spot-hinta Fortumin
tuotannon hinta-alueilla oli 38,5 euroa/MWh (38,4 euroa/MWh vuonna 2024).

Vertailukelpoinen liikevoitto laski selvasti, 325 miljoonaa euroa eli 27 %, ja oli 893 miljoonaa euroa. Siihen vaikuttivat pdaasiassa
pienemmat vesivoiman ja ydinvoiman tuotantomaarat, alhaisemmat sdhkon suojaushinnat, korkeammat kiinteistoverot Ruotsissa
ydinvoiman ja vesivoiman osalta sekd suuremmat ydinpolttoainekustannukset. Pjelaxin tuulipuiston tulosvaikutus oli hieman positiivinen
mutta alhaisemman sahkdnhinnan vuoksi pienempi kuin vertailukaudella. Vertailukaudella uusiutuvan energian liiketoiminnan tulosta
vahvisti 16 miljoonan euron myyntivoitto Fortumin jaljella olleista aurinkovoimaliiketoiminnoista Intiassa. Kaukolampdliiketoiminnan tulos
parani, mihin vaikuttivat padasiassa alhaisemmat polttoaine- ja hiilidioksidikustannukset, hiilesta luopumiseen liittyvat alaskirjaukset
vertailukaudella seka korkeampi Iammon hinta. Vaikutusta tasoitti sahkdn myyntihinnan lasku.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erill oli 18 (-115) miljoonan euron vaikutus lilkevoittoon suojauslaskennan ulkopuolisten johdannaisten
kdyvan arvon muutoksen ja Intiassa sijaitsevan omaisuuden arvonalentumisten seurauksena (liite 3).

Vertailukelpoinen osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta oli 28 (-26) miljoonaa euroa.

Joulukuussa 2024 Fortum allekirjoitti sopimuksen, jolla se osti uusiutuvan energian hankkeiden kehitysportfolion Enersenselta. Kaupan
kohteena oli 2,6 GW Suomessa sijaitsevia maatuulivoiman alkuvaiheen kehityshankkeita, joista vain pienen osan odotetaan etenevan
rakennusvalmiiseen vaiheeseen. Velaton kauppahinta oli noin 9 miljoonaa euroa, ja se maksettiin, kun kauppa saatiin paatokseen vuoden
2025 ensimmaiselléd neljannekselld. Kauppaan sisaltyy mahdollisuus my6s projektikohtaisiin lisékauppahintoihin (earn-out), mikali
hankkeet etenevat investointipaatokseen asti. Talla hetkelld sitoumuksia investointeihin ei ole, ja paatoksia voitaisiin tehda aikaisintaan
taman vuosikymmenen loppuun mennessa.

Fortum ilmoitti 11.2.2025 aloittaneensa kaksivuotisen esiselvityksen uusien pumppuvesivoimalaitosten rakentamisesta. Fortum arvioi
kaupallisia, teknologisia, ymparistollisia ja saantelyyn liittyvia edellytyksia uusille pumppuvoimalaitoksille Ruotsissa. Mahdollisista
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tulevista investoinneista tehddan paatokset myhemmin. Suomessa Fortumin osakkuusyhtio Kemijoki Oy tutkii pumppuvoiman
mahdollisuuksia Pohjois-Suomessa.

Fortum ilmoitti 24.3.2025 saaneensa paatokseen laajan selvityksen uuden ydinvoiman kaupallisista, teknologisista ja yhteiskunnallisista
edellytyksistd Suomessa ja Ruotsissa. Selvityksen johtopaatds on, etta nykyisilla séshkémarkkinanakymilla uuden ydinvoiman
rakentaminen ei ole taloudellisesti jarkevaa, jos kannattavuus on tdysin sahkén markkinahintojen varassa. Fortum jatkaa uuden
ydinvoiman kehittdmista pitkan aikavalin vaihtoehtona, jotta yhtio on valmis vastaamaan ennustettuun asiakaskysynnan kasvuun, mutta
ydinvoimalla uutta tarjontaa Pohjoismaihin voidaan saada aikaisintaan 2030-luvun jalkipuoliskolla, mikali markkina- ja sdantelyolosuhteet
ovat oikeat.

Huhtikuussa Fortum allekirjoitti sopimuksen Intiassa sijaitsevan uusiutuvan energian kehitysportfolionsa myynnista Hexa Climate
Solutions Pvt Ltd:lle. Kauppa saatiin paatokseen kesakuun lopussa.

Fortum ilmoitti 29.10.2025 edistavansa luopumistaan hiilen kaytosta investoimalla 85 miljoonaa euroa Zabrzen Iammon ja sahkon
yhteistuotantolaitoksen dekarbonisaatioon Puolassa. Laitoksen peruskorjaus biomassaan ja kierratyspolttoaineeseen (RDF) pohjautuvaan
polttoaineteknologiaan vahentaa Fortumin hiileen perustuvaa tuotantokapasiteettia 0,1 GW ja vuosittaisia suoria fossiilisia
hiilidioksidipaastsja noin 280 000 tonnilla. Investointi toteutetaan vuoden 2025 neljannen neljanneksen ja vuoden 2027 neljannen
neljanneksen valisena aikana.

Fortum sai 28.11.2025 paatokseen kehitysportfolion oston saksalaiselta ABO Energyltd, joka on uusiutuvan energian kehityshankkeisiin ja
rakentamiseen erikoistunut yritys. Kaupan kohteena oli noin 4,4 GW eri vaiheissa olevia Suomessa sijaitsevia maatuulivoiman
kehityshankkeita. Velaton kauppahinta, noin 40 miljoonaa euroa, maksettiin kaupan toteutuessa. Kauppaan sisaltyy mahdollisuus myods
projektikohtaisiin lisdkauppahintoihin (earn-out), jotka maksetaan, mikali hankkeet etenevat investointipdatokseen asti. Arvioitu
kokonaiskauppahinta, sisaltéen tulevat projektikohtaiset lisakauppahinnat, on noin 61 miljoonaa euroa. Talla hetkellad sitoumuksia
investointeihin ei ole tehty, ja jokainen investointipaatds riippuu sahkémarkkinoiden tilanteesta ja erityisesti teollisuuden sahkon
kysynnan kehityksesta.

Consumer Solutions

Consumer Solutions vastaa energiaratkaisujen tarjoamisesta kuluttajille seka pienille ja keskisuurille yrityksille padasiassa Pohjoismaissa
ja Puolassa. Fortum on Pohjoismaiden suurin eri sdahkodtuotteiden tarjoaja ja silla on yli kaksi miljoonaa asiakasta. Consumer Solutions
tarjoaa sahkoa ja siihen liittyvia lisdarvo- ja digitaalisia palveluja paaasiassa vahittaismyyntiasiakkaille.

milj. euroa IV/2025 IvV/2024 2025 2024

Raportoitu
Liikevaihto 883 792 3029 3073
- sahkdnmyynti ? 764 759 2607 2635
- kaasunmyynti 109 66 387 386
- muu myynti 10 -34 35 53
Liikevoitto 27 28 127 122
Investoinnit kdyttdomaisuuteen ja bruttoinvestoinnit osakkeisiin 15 18 78 !
Henkiloston lukumaara 1134 1118

1) Vuoden 2024 neljas neljdnnes sisalsi kertaluonteisen kumulatiivisen oikaisun séhkénmyynnin ja muun myynnin valilla Consumer Solutions -segmentissa.

milj. euroa IV/2025 IV/2024 2025 2024
Vertailukelpoinen
Kayttdkate (EBITDA) 53 41 213 161
Liikevoitto 26 16 122 76
Sidotun padoman tuotto (RONA), % 18,3 1,2
Sidottu pagdoma (kauden lopussa) 718 725
Myyntivolyymit
TWh IV/2025 IV/2024 2025 2024
Séhko 9,5 9,6 33,7 34,4
Kaasu 2,3 2,0 7,6 6,9

1
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Asiakkaiden maara

Tuhatta ¥ 31.12.2025  31.12.2024
S&hko 2250 2220
E-mobility 2 30 40
Kaasu 40 40
Yhteensa 2320 2300

1) Pydristettyna I&himpaan 10 000:een.
2) Mitattuna keskimaaraisena neljannesvuoden maksavina asiakkaina.

Loka—joulukuu 2025

Sahkdnmyynti laski 1 %, kun taas kaasunmyynti kasvoi 15 %. Lampimampi saa Pohjoismaissa vahensi sahkdn myyntimaaria viime vuoden
neljanteen neljannekseen verrattuna. Orange Energian yhdistely tasoitti hieman sahkon myyntimaarien laskun vaikutusta. Kaasun
myyntimaarien kasvun taustalla oli suurempi asiakaskunta yritysasiakkaille suunnatussa liilketoiminnassa Puolassa. Liikevaihto kasvoi 11 %,
mika johtui sahkon hintojen noususta Pohjoismaissa.

Vertailukelpoinen liikkevoitto saavutti neljannen neljanneksen kaikkien aikojen korkeimman tason. Se kasvoi 10 miljoonaa euroa eli 63 % ja
oli 26 miljoonaa euroa. Kasvu johtui padasiassa sahkon myyntikatteiden paranemisesta Pohjoismaissa sekéa katteiden paranemisesta
Puolan yritysasiakkaille suunnatussa kaasuliiketoiminnassa.

Tammi—joulukuu 2025

Sahkonmyyntilaski 2 %, kun taas kaasunmyynti kasvoi 10 %. Sahkon myyntimaara pieneni asiakaskunnan pienenemisen ja Pohjoismaiden
leudon saan seurauksena. Kaasun myyntimaarien kasvun taustalla oli suurempi asiakaskunta yritysasiakkaille suunnatussa
liilketoiminnassa Puolassa. Liikevaihto pieneni 1 %, kun sahkon ja kaasun hinnat laskivat seka Pohjoismaissa etta Puolassa.

Tilikauden vertailukelpoinen lilkevoitto nousi kaikkien aikojen korkeimmalle tasolleen. Se kasvoi 46 miljoonaa euroa eli 61 % ja oli 122
miljoonaa euroa. Parannus johtui pdaasiassa katteiden paranemisesta Puolan yritysasiakkaille suunnatussa kaasuliiketoiminnassa ja
sahkon myyntikatteiden kasvusta Pohjoismaissa seka noin 13 miljoonan euron kustannussynergiaeduista, joita syntyi brandien, kuten
Telge Energin, yhdistamisista.

Fortum sai 30.6.2025 paatokseen puolalaisen sahkoratkaisujen tarjoajan Orange Energia Sp. z 0.0:n yritysoston. Velaton kauppahinta on
enintddn noin 120 miljoonaa Puolan zlotya (28 miljoonaa euroa). Noin 90 miljoonaa Puolan zlotya (21 miljoonaa euroa) suoritettiin kaupan
paatokseen saattamisen yhteydessa. Kaupan yhteydessa sovittu lisakauppahinta maksetaan tavoitteiden toteutumisen perusteella
vuoden 2029 alkuun mennessa. Kaupan myoéta Fortumille siirtyi noin 130 000 asiakasta, jotka sisaltyvat Fortumin asiakkaiden
kokonaismaaraan toisesta neljanneksesta alkaen. Orange Energia on raportoitu osana Fortumin Consumer Solutions -segmentin
vertailukelpoista liikevoittoa vuoden 2025 kolmannesta neljanneksesta alkaen.

Muut toiminnot

Muut toiminnot -segmentti sisaltdaa Innovation and Venturing -toiminnot, liiketoimintoja palvelevat konsernitoiminnot ja
konsernijohdon. Muut toiminnot -segmenttiin kuuluu my®6s Circular Solutions -liiketoiminnot sisdltaen paaasiassa akkujen
kierratysliiketoiminnan.

milj. euroa IV/2025 IV/2024 2025 2024
Raportoitu

Liikevaihto 49 141 187 596
- sahkdnmyynti 0 1 0 5
- lammaonmyynti 0 6 0 25
- jatteiden kasittelyn myynti 0 a7 2 212
- muu myynti 49 88 185 355
Liikevoitto -27 186 -100 100
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -2 0 0 -3
Investoinnit kdyttdomaisuuteen ja bruttoinvestoinnit osakkeisiin 14 31 39 90
Henkiloston lukumaara 1278 1295
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milj. euroa IV/2025 IV/2024 2025 2024
Vertailukelpoinen
Kayttokate (EBITDA) 16 5 7 26
Liikevoitto -20 -24 -91 -116
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -2 0 0 -3
Sidotun padoman tuotto (RONA), % -38,0 -16,1
Sidottu pddoma 297 222

Loka—joulukuu 2025

Vertailukelpoinen liikevoitto parani 4 miljoonalla eurolla eli 17 %:lla ja oli -20 miljoonaa euroa. Parannus johtui paaasiassa vuonna 2024
paatokseen saatujen omaisuuden myyntien positiivisesta vaikutuksesta. Vaikutusta tasoitti liiketoimintoja palvelevien
konsernitoimintojen sisaisten veloitusten lasku.

Tammi—joulukuu 2025

Vertailukelpoinen liikkevoitto parani 25 miljoonaa euroa eli 22 % ja oli -91 miljoonaa euroa. Tama johtui padasiassa Circular Solutions -
liilketoiminnassa vuonna 2024 paatdkseen saatujen omaisuuden myyntien positiivisesta vaikutuksesta.

Fortum ilmoitti 12.6.2025 saaneensa paatokseen muutosneuvottelut Taloustoiminnossa seka Vastuullisuus ja sidosryhmasuhteet -
toiminnossa. Neuvottelujen tuloksena naissa toiminnoissa vahennettiin 62 tyotehtavaa elakoitymisten, sisdisten siirtojen ja irtisanomisten
kautta. Muutosneuvottelut koskivat noin 640:ta tyontekijaa Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Puolassa. Muutosneuvottelujen ja
tukitoimintojen uudelleenjarjestelyn tavoitteena oli mukauttaa organisaatioita vastaamaan Fortumin nykyista lilkketoimintarakennetta ja
toimintamallia sekd parantaa tehokkuutta ja kehittaa toimintatapoja.

Investoinnit kayttoomaisuuteen ja osakkeisiin seka
kayttoomaisuuden ja osakkeiden myynnit

Investoinnit kdyttdomaisuuteen ja osakkeisiin vuoden 2025 neljannelld neljanneksella olivat 214 (154) miljoonaa euroa. Investoinnit
kayttdomaisuuteen olivat 160 (142) miljoonaa euroa (liitteet 3 ja 6).

Tammi—joulukuussa 2025 investoinnit kdyttdomaisuuteen ja osakkeisiin olivat 617 (516) miljoonaa euroa. Investoinnit kdyttdomaisuuteen
olivat 500 (483) miljoonaa euroa (liitteet 3 ja 6).

Fortum suunnittelee ottavansa tai on alkanut ottaa kayttoon uutta séhkon- ja lammaodntuotantokapasiteettia ja suorittavansa
perusparannuksia olemassa oleviin laitoksiin seuraavasti:

Sahkontuotanto- Lammoéntuotanto- Investointi
Tyyppi kapasiteetti, MW kapasiteetti, MW milj. euroa Toimitus alkoi/alkaa

Kasvuinvestoinnit

Loviisa, Suomi Ydinvoima Kayttoian jatkaminen, 38 1000

Espoo Clean Heat, Suomi  Hukkaldmmon talteenotto, 300 1/2026

Espoo ja Kirkkonummi lammityksen sahkdistaminen 360

Nuijala, Espoo Sahkokattila 50

Czestochowa, Puola Biomassa Dekarbonisaatio Dekarbonisaatio 100 IV/2026

Zabrze, Puola Biomassa, kierrdtyspolttoaine Dekarbonisaatio Dekarbonisaatio 85 IV/2027
Kunnossapitoinvestoinnit

Vesivoimahankkeet Vesivoima 42

Generation

Kasvuinvestoinnit

Suomen hallitus myonsi 16.2.2023 vuden kayttoluvan Fortumin Loviisan ydinvoimalaitoksen kummallekin yksikolle vuoden 2050 loppuun
saakka. Uuden lupakauden aikana voimalaitoksen odotetaan tuottavan jopa 180 TWh p&adstétontd sahkoda. Toiminnan jatkamiseen ja
kayttoian pidentamiseen liittyvat investoinnit vuosina 2023—-2050 ovat arviolta miljardi euroa. Jokainen investointihanke arvioidaan ja
paatetaan erikseen. Fortum ilmoitti 29.5.2024, ettd Loviisan ydinvoimalaitoksen matalapaineturbiinit modernisoidaan osana
voimalaitoksen kayttdian jatkoon liittyvia investointeja. Loviisan voimalaitos on Suomen ensimmainen ydinvoimalaitos. Siina on kaksi
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yksikkoa, joista ensimmainen aloitti toimintansa helmikuussa 1977 ja toinen marraskuussa 1980. Yksikdiden aiemmat kayttoluvat ovat
voimassa vuoteen 2027 ja vuoteen 2030.

Fortum tukee Espoon kaupungin tavoitetta saavuttaa hiilineutraalius vuoteen 2030 mennessa, ensisijaisesti Espoon, Kauniaisten ja
Kirkkonummen alueiden kaukolammon tuotannon ja jakelun dekarbonisaatiolla. Espoo Clean Heat -hanke on erinomainen esimerkki
tehokkaasta dekarbonisaatiosta ja laajamittaisesta siirtymisesta paikalliseen omavaraiseen lammitykseen esimerkiksi lisdamalla
joustavaa sahkopohjaista tuotantoa sahkdkattiloiden ja ilma-vesilampdpumppujen avulla. Fortumin kokonaisinvestointi Espoo Clean Heat
-ohjelmassa on noin 300 miljoonaa euroa. Kesdkuussa 2023 Fortum ilmoitti paattaneensa noin 225 miljoonan euron investoinneista
ohjelman hankkeisiin vuosina 2023-2027. Vuonna 2025 Espoo Clean Heat -investoinneista toteutui 101 miljoonaa euroa, ja Fortumin
investoinnit ohjelmaan vuoden 2023 alusta alkaen olivat yhteensa noin 232 miljoonaa euroa. Suurimmat uudet kohteet ovat kaksi hanketta
Espoossa ja Kirkkonummella, jotka hyddyntavat sahkokattiloita, lampopumppuja ja mydhemmin myds hukkalampéa Microsoftin
suunnitelluista suuren mittakaavan datakeskuksista, seka uusi sahképohjainen lammontuotantolaitos Nuijalan alueella Espoossa. Naiden
laitosten lammodntuotantokapasiteetti on 410 MW ja tuotanto on alkanut lammityskaudella 2025-2026. Hiilen kaytto lopetettiin
huhtikuussa 2024 yli vuoden aikataulua edella.

Fortum ilmoitti 29.10.2024 investoivansa 100 miljoonaa euroa Czestochowan Iammadn ja sahkon yhteistuotantolaitoksen
dekarbonisaatioon Puolassa. Czestochowan laitoksen siirtyminen biomassapohjaiseen polttoaineteknologiaan vahentaa Fortumin hiileen
perustuvaa tuotantokapasiteettia 0,1 GW:lla 0,9 GW:iin ja vuosittaisia suoria hiilidioksidipaastoja noin 175 000 tonnilla. Investointi
toteutetaan vuoden 2024 neljannen neljanneksen ja vuoden 2026 neljannen neljanneksen valisena aikana.

Fortum ilmoitti 29.10.2025 edistavansa luopumistaan hiilen kaytosta investoimalla 85 miljoonaa euroa Zabrzen Iammon ja sahkon
yhteistuotantolaitoksen dekarbonisaatioon Puolassa. Laitoksen peruskorjaus biomassaan ja kierratyspolttoaineeseen (RDF) pohjautuvaan
polttoaineteknologiaan vahentaa Fortumin hiileen perustuvaa tuotantokapasiteettia 0,1 GW ja vuosittaisia suoria fossiilisia
hiilidioksidipaastsja noin 280 000 tonnilla. Investointi toteutetaan kuluvan vuoden neljannen neljanneksen ja vuoden 2027 neljannen
neljanneksen valisena aikana.

Kunnossapitoinvestoinnit

Fortum yllapitaa ja paivittaa jatkuvasti vesivoiman tuotantolaitoksiaan, ja silla on kdynnissa useita vesivoimalaitosten kunnostus- ja
modernisointihankkeita. Tasta syntyvan kapasiteetin lisdyksen arvioidaan olevan yhteensa noin 42 MW vuoteen 2031 mennessa.

Muut toiminnot

Heindkuussa 2022 Fortum ja GIG (Green Investment Group, Macquarie Asset Managementiin kuuluva vihredan sijoittamiseen erikoistunut
yritys) paattivat investoida uuteen jatteenpolttolaitokseen Glasgow’ssa Skotlannissa 50/50-omisteisen yhteisyrityksen kautta.
Kesakuussa 2024 Macquarie Asset Management ilmoitti myyvansa 50 %:n osuutensa laitoksesta Gren Energylle. Kun South Clyden
jatteenpolttolaitos on valmistunut, sen vuotuinen késittelykapasiteetti on 350 000 tonnia jatetta. Laitoksen
kokonaissahkdntuotantokapasiteetin odotetaan olevan 45 MWe, mika vastaa noin 90 000 kodin keskimé&araista vuotuista
sahkonkulutusta. Laitoksen kaupallisen toiminnan odotetaan kaynnistyvan vuoden 2026 loppuun mennessa.

Toiminta- ja saantely-ymparisto

Euroopan sahkomarkkinat

Neljannen neljanneksen alussa vallinnut maltillinen vesivarantojen alijagma muuttui neljanneksen kuluessa vahitellen maltilliseksi
ylijagamaksi, mika aiheutti jonkin verran laskupainetta pohjoismaisiin spot-hintoihin. Toisin kuin edellisend vuotena, jolloin vesivarantoihin
syntyi nopeasti merkittava ylijaama, pienemmat tuulennopeudet nostivat spot-hintoja. Neljanneksen lopussa Pohjoismaiden vesivarannot
olivat 6 TWh pitkan aikavalin keskiarvon ylapuolella ja 7 TWh suuremmat kuin kolmannen neljanneksen lopussa. Samaan aikaan Manner-
Euroopan sdahkdnhinnat pysyivat vakaina, kun hieman tavanomaista pienempi uusiutuvan energian tuotanto jalleen kompensoi hieman
alhaisempien kaasun hintojen vaikutuksen.

Alustavien tilastotietojen mukaan Pohjoismaissa kulutettiin sdhkda 107 (106) TWh neljannelléd neljannekselld. Jatkuvasti kasvava muu kuin
teollinen kulutus on tukenut pohjoismaista sahkdnkysyntaa, vaikka teollisuuden kysynta on hidastunut edelleen jonkin verran etenkin
Ruotsissa. Sédhkokulutus Pohjoismaissa vuonna 2025 oli 395 (394) TWh. Sahkén nettovienti Pohjoismaista Manner-Eurooppaan ja Baltian
maihin oli 42 (44) TWh.

Alustavien tilastotietojen mukaan sdhkonkulutus keskisessa Lansi-Euroopassa (Saksa, Ranska, Itdvalta, Sveitsi, Belgia ja Alankomaat)
vuoden 2025 neljannelli neljannekselld oli 345 (340) TWh. Sdhkdn kysyntd Manner-Euroopassa oli hieman alle viiden vuoden keskiarvon,
ja elpyminen etenee hitaasti. Kysynta on edelleen noin 60 TWh jaljessa energiakriisid edeltédneesta tasosta. Sahkonkulutus keskisessa
Lansi-Euroopassa kasvoi vuonna 2025 ja oli 1302 (1287) TWh.
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Neljannen neljanneksen alussa pohjoismaiset vesivarannot olivat 100 TWh eli 1 TWh pitkan aikavalin keskiarvon ja 2 TWh edellisvuoden
tason alapuolella. Neljannen neljanneksen aikana pohjoismaiset tulovirtaamat olivat [ampimien [ampd&tilojen vuoksi tavanomaista
suuremmat. Vesivoiman tuotanto oli hieman normaalitason yldpuolella. Neljanneksen lopussa vesivarannot olivat 90 TWh eli 6 TWh
pitkan aikavalin keskiarvon ylapuolella ja 8 TWh edellisvuotta vahemman. Ruotsissa oli maltillista ylijaamaa ja Norjassa pienta ylijaamaa.

Neljannella neljanneksella pohjoismaiset spot-hinnat olivat korkeammat kuin vuotta aiemmin. Tama johtui alhaisemmista vesivarannoista
ja pienemmista tuulennopeuksista. Sahkdn keskimaardinen systeemihinta Nord Poolissa oli 50,7 (31,0) euroa/MWh. Suomessa
keskimaardinen aluehinta oli 44,3 (41,5) euroa/MWh. Ruotsissa SE3-alueella (Tukholma) keskimaarainen aluehinta oli 55,9 (42,7) euroa/
MWh, ja SE2-alueella (Sundsvall) hinta oli 24,2 (12,4) euroa/MWh. Saksassa keskimaardinen spot-hinta kolmannella neljdnneksell3 oli 93,2
(102,6) euroa/MWh.

Vuonna 2025 sahkon keskimaarainen systeemihinta Nord Poolissa oli 39,7 (36,1) euroa/MWh. Suomessa keskimaérainen aluehinta oli 40,5
(45,6) euroa/MWh. Ruotsissa SE3-alueella (Tukholma) keskim&arainen aluehinta oli 46,2 (35,8) euroa/MWh, ja SE2-alueella (Sundsvall)
hinta oli 16,5 (24,6) euroa/MWh. Saksassa keskimaé&rainen spot-hinta vuonna 2025 oli 89,3 (79,6) euroa/MWh.

Tammikuun lopulla pohjoismainen sdhkdn termiinihinta Nasdag Commodities -markkinapaikalla oli noin 58 euroa/MWh loppuvuodelle
2026 ja noin 43 euroa/MWh vuodelle 2027. Pohjoismaiden vesivarannot olivat 73 TWh eli noin 1 TWh pitkdn ajan keskiarvon yldpuolella ja
noin 16 TWh pienemmat kuin vuotta aiemmin. Saksassa sdhkon termiinihinta oli noin 94 euroa/MWh loppuvuodelle 2026 ja noin 90 euroa/
MWh vuodelle 2027.

Euroopan hyodykemarkkinat

Neljannella neljanneksella maakaasun hinnat laskivat, kun tasainen nesteytetyn maakaasun ja putkikaasun tuonti, leuto s&a ja
tarjontariskien pieneneminen lievensivat lyhyen aikavalin markkinoiden kireytt ja alensivat termiinikdyraa. Oljyn hinta pysyi vakaana
neljannelld neljannekselld, kun kysynnan heikko kasvu ja vakaa tarjonta tasapainottivat ajoittaisia geopoliittisia riskipreemioita.

Kaasun kulutus keskisessa Lansi-Euroopassa oli 554 TWh neljannella neljanneksella. Keskisen Lansi-Euroopan kaasun varastotasot
laskivat neljanneksen alusta (503 TWh) neljanneksen loppuun (357 TWh), jolloin ne olivat 91 TWh pienemmat kuin vuotta aiemmin ja 102
TWh pienemmaét kuin viiden vuoden keskiarvo (2021-2025).

Kaasun keskimaariinen front month -hinta (TTF) oli 30,1 euroa/MWh neljannell neljannekselld ja 36,3 euroa/MWh vuonna 2025. Vuoden
2026 termiinihinta laski neljdnneksen aikana ja oli 25,5 euroa/MWh neljanneksen lopussa (31,1 euroa/MWh neljanneksen alussa) eli 13,2
euroa/MWh pienempi kuin vuotta aiemmin.

Pa&stdoikeuksien (EUA) hinta nousi neljdnnen neljanneksen aikana ja oli 85,4 euroa/tonni neljanneksen lopussa (76,3 euroa/tonni
neljanneksen alussa) eli 14,3 euroa/tonni korkeampi kuin vuotta aiemmin.

Hiilen termiinihinta (ICE Rotterdam) vuodelle 2026 laski neljannen neljanneksen alusta (101,2 dollaria/tonni) neljanneksen loppuun (95,2
dollaria/tonni), jolloin se oli 18,5 dollaria/tonni alhaisempi kuin vuotta aiemmin.

Tammikuun lopulla kaasun TTF-termiinihinta oli noin 31,5 euroa/MWh loppuvuodelle 2026. EUA-termiinihinta vuodelle 2026 oli suunnilleen
tasolla 84,0 euroa/tonni. Hiilen termiinihinta (ICE Rotterdam) loppuvuodelle 2026 oli noin 97,0 dollaria/tonni.

Saantely-ymparisto

EU hyviaksyi toimia venalaisen energian tuonnin lopettamiseksi

Joulukuussa 2025 Euroopan parlamentti ja neuvosto sopivat toimista, joilla lopetetaan venaldisen kaasun tuonti ja edistetdan vahittaista
luopumista venalaisesta oOljysta. Tavoitteena on vahentaa EU:n altistumista venalaisiin fossiilisiin polttoaineisiin liittyville toimitusriskeille
ja markkinavaihteluille seka vahvistaa energiahuoltovarmuutta ja vakautta pitkalla aikavalilla.

Venaldisen nesteytetyn maakaasun tuonti paattyy vuoden 2026 loppuun mennessa ja putkikaasun tuonti syksyyn 2027 mennessa, lukuun
ottamatta rajattuja ja tarkasti maaritettyja poikkeuksia. Asetuksen mukaisesti jadsenvaltioiden on toimitettava kansalliset
monipuolistamissuunnitelmat komission arvioitavaksi. Lisédksi komissio vahvisti aikomuksensa lopettaa Venajan dljyntuonti asteittain
vuoden 2027 loppuun mennessa ja hyvaksya lainsaadantdehdotus Venajan ydinmateriaalien tuonnin lopettamiseksi. Tama laajentaa
entisestaan EU:n toimia Venajan energiariippuvuuden suhteen.

Fortum tukee koordinoitua luopumista kaiken venéldisen energian kaytosta. Tama koskee myds ydinmateriaaleja. Fortum on jo
monipuolistanut ydinpolttoaineen toimituksiaan lansimaista peraisin olevalla polttoaineella Loviisa 2 -ydinvoimalaitoksella vuodesta 2024
alkaen. Koska vaihtoehtoisten polttoaineiden suunnittelu ja lupien hankkiminen vievat paljon aikaa, Fortum tukee investointien
kasvattamista lansimaisten polttoaineiden kdyttoon ja korostaa, ettei valitonta irtautumista tule tehda ilman toimivia vaihtoehtoja.
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EU sopi vuoden 2040 ilmastotavoitteesta

Joulukuussa 2025 Euroopan parlamentti ja neuvosto paasivat alustavaan sopimukseen Euroopan ilmastolain muuttamisesta ja asettivat
sitovan 90 prosentin kasvihuonekaasujen nettovahennystavoitteen vuodelle 2040 vuoden 1990 tasoon verrattuna.

Uusi tavoite sisaltaa 85 %:n kotimaisen paastévahennyksen sekd 5 %:n osuuden korkealaatuisia kansainvalisia paastovahennysyksikoita.
Sopimus sisalsi myds lilkkenteen ja rakennusten padstokauppajarjestelman (ETS2) lykkdadmisen vuodesta 2027 vuoteen 2028. Useiden
teollisuudenalojen huolenaiheiden vuoksi komissiota pyydetaan harkitsemaan hitaampaa luopumista ilmaisista paastooikeuksista 2030-
luvulla.

Fortum pitaa vuoden 2040 ilmastotavoitetta tarkeana askeleena kohti EU:n pitkan aikavalin ilmastoneutraaliutta vuoteen 2050 mennessa.
Vaikka komission alkuperaista ehdotusta on jossain maarin lievennetty ja useat yksityiskohdat ovat vield avoinna, paatos tuo pitkan
aikavalin nakyvyytta investoinneille puhtaaseen siirtymaan.

EU hyvaksyi kestavyyssaantelya koskevan Omnibus-paketin

EU:n tavoitteena on keventaa saantelytaakkaa ja vahvistaa kilpailukykya sujuvoittamalla voimassa olevaa lainsdadantoa useilla
Omnibus-paketeilla. Euroopan parlamentti ja neuvosto sopivat kestavan kehityksen Omnibus-paketista joulukuussa. Sovittu paketti
siséltaa kestdvyysraportointidirektiivin (CSRD) ja yritysvastuudirektiivin (CSDDD) yksinkertaistamisen.

Fortum tukee yleisesti tavoitetta vahentaa yritysten saantelytaakkaa ja parantaa niiden kilpailukykya. Vaikka tarpeetonta hallinnollista
taakkaa kevennetaan, Fortumin nakemyksen mukaan Omnibus-paketilla olisi kuitenkin pitanyt pyrkia turvaamaan aiemman
kestavyyslainsdadannon tavoitteet. Paketin vaikutukset Fortumiin riippuvat viime kadessa kansallisesta taytantéonpanosta, vaikka
raportointivaatimusten odotetaankin vahenevan.

Ruotsin kantaverkkoyhtiolla haasteita kapasiteettireservin hankinnassa

Ruotsin kantaverkkoyhtid Svenska Kraftnat ilmoitti 7.10.2025, ettd 800 MW:n varasidhkdkapasiteetin (strateginen reservi) hankinta
talveksi 2025-2026 ei onnistunut. Kaikki saadut tarjoukset ylittivat tarjousasetuksessa sdadetyn enimmaishinnan, joka oli 10 900 euroa/
MW. Varakapasiteetin puuttumisella voi olla vakavia seurauksia, kuten sahkokatkoksia ja kuluttajien irtikytkentoja.

Kantaverkkoyhtio ilmoitti kuitenkin 8.1.2026 sopimuksesta, jolla varmistetaan 350 MW:n strateginen reservi perustuen padasiassa Etela-
Ruotsissa sijaitsevaan fossiilisia polttoaineita kdyttadvaan Karlshamnsverketin voimalaitokseen (330 MW). Tdm4 tuli mahdolliseksi
hintakaton kasitteen uudelleentulkinnan jalkeen. Fortumin mielesta sdantelya on tarkistettava, jotta vahapaastoiset tai fossiilittomat
vaihtoehdot voidaan ottaa paremmin huomioon.

Suomen datakeskusten veronkorotus luo epavarmuutta sijoittajille

Lokakuussa hallitus paatti korottaa datakeskusten sdhkdveroa 0,05 sentistd/kWh 2,24 senttiin/kWh heindkuusta 2026 alkaen.
Korotuksen kompensoimiseksi hallitus ilmoitti joulukuussa valmistelevansa uutta tukimekanismia, joka otetaan kaytt6on myos
heinakuussa 2026. Lahtokohtana on m&araaikainen kymmenen vuoden mittainen veronpalautustuki, joka perustuu datakeskuksen
kuluttamaan sahkoon. Tuen enimmaismaara on 30 miljoonaa euroa.

Fortumin nakemyksen mukaan veronkorotus on erittain kielteinen signaali sen suhteen, onko Suomi vakaa investointiymparisto
kansainvalisille ja kotimaisille sijoittajille. Datakeskukset ovat osa kriittista infrastruktuuria, ja niilla on tarkea rooli paitsi yhteiskunnan
digitalisoinnissa myos puhtaassa siirtymassa. On tarkeaa, etta energiaverotus ja energiapolitiikka ovat ennustettavia ja tukevat
puhtaaseen siirtymaan tehtavia investointeja.

Maatuulivoiman edellytykset muuttuvat Suomessa

Marraskuussa hallitus sopi uudesta etdisyysvaatimuksesta, jonka mukaan tuulivoimaloiden on sijaittava vahintaan 1,25 kilometrin paassa
asuinrakennuksista. Paatos on osa uutta alueidenkayttdlakia, jolla pyritédan sadntelemaan tuulivoiman sijoittamista ja helpottamaan

rakentamista. Hallituksen esitys annetaan vuoden 2026 alussa. Aiemmin ei ollut maaritelty erityista etdisyytta, vaan etdisyys maaritettiin
tuulivoimaloiden melun mallintamisen avulla. Fortumin nédkemyksen mukaan tuulivoimasaantelyn tiukentaminen ei ole toivottavaa, mutta

uusi etdisyysvaatimus on hyvaksyttavissa.
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Avaintekijat ja riskit

Fortumin toiminta altistuu useille taloudellisille, operatiivisille, strategisille ja vastuullisuuteen liittyville riskeille. Fortum altistuu naille
riskeille sekd suoraan ettd epasuorasti tytar-, osakkuus- ja yhteisyritystenséa kautta. Fortumin keskeiset osakkuus- ja yhteisyritykset ovat
Teollisuuden Voima Oyj, Forsmarks Kraftgrupp AB, OKG AB ja Kemijoki Oy. Lisatietoa on Fortumin vuoden 2024 tilinpaatoksessa.

Yksi Fortumin strategian paatavoitteista on konsernin liiketoimintariskien vahentaminen. Fortumin ydinliiketoiminta koostuu paaasiassa
tukkusahkon tuotannosta Pohjoismaissa. Siten pohjoismainen sahkon hintariski on edelleen Fortumin kannalta merkittavin yksittainen
tekija ja taloudellinen riski. Fortumille on ensiarvoisen tarkeaa pienentaa tata markkinariskia seka hallita taman riskin suojaamisesta
aiheutuvia luotto- ja likviditeettiriskeja.

Merkittavin strateginen riski liittyy liiketoiminta- ja/tai sééntely-ympariston kehittymiseen ennakoimattomasti ja tavalla, johon Fortum ei
ole varautunut. Nykyinen geopoliittinen ja taloudellinen epdavarmuus aiheuttaa edelleen olennaisia operatiivisia ja liiketoiminnallisia riskeja
Fortumille sahkon- ja lammontuotannon omistajana ja operaattorina Pohjoismaissa ja Puolassa. Tulevaisuuden energiamarkkinoita,
saantelya ja ilmastoa koskevia skenaarioita sekd skenaarioita nykyisen geopoliittisen tilanteen kehittymisestd, mukaan lukien niiden
vaikutus Fortumin olemassa olevaan ja mahdolliseen uuteen liiketoimintaan, paivitetdan saanndllisesti ja hyddynnetdan strategian
kehittédmisessa.

Kestavyyteen liittyvat riskit, mukaan lukien altistuminen ilmastonmuutokselle, ovat edelleen Fortumin painopistealue. Fortumilla on hyvat
mahdollisuudet hyodyntaa vihrean siirtyman mahdollisuuksia suurimmaksi osaksi vahapaastoisen tuotantoportfoliomme avulla.

Liiketoimintaymparisto

Fortum toimii globaalissa liiketoimintaymparistdssa toiminnan keskittyessa Pohjoismaihin. Sen vuoksi Fortum altistuu poliittisille ja muille
riskeille, jotka vaikuttavat makrotaloudelliseen kehitykseen ja kuluttajien kayttaytymiseen yhtion toimintamarkkinoilla.

Konfliktit ovat karjistyneet entisestaan ja geopoliittinen epavarmuus on lisdantynyt maailmanlaajuisesti. Epavarmuus on vahvistanut
nationalismin ja protektionismin trendia, mika voi johtaa uusiin kaupan rajoituksiin tai sanktioihin. Ne voivat puolestaan vaikuttaa
Fortumin tuotteiden ja palvelujen kysyntaan, tuotantovalmiuksiin, omaisuuden arvoon ja rahoituksen saatavuuteen. Useat alueelliset
kiistat ovat pahentuneet, mika on lisannyt epavakautta ja epavarmuutta energian tuotantoalueilla. Tama herattaa huolta
energiavarmuudesta ja voi aiheuttaa hairioita energian toimitusketjuissa.

Venajan hyokkays Ukrainaan helmikuussa 2022 vaikutti vakavasti Fortumin liiketoimintoihin. Osa geopoliittisista riskeista on toteutunut, ja
osa riskeista on edelleen kohonneella tasolla Venajan aggressiivisen toiminnan jatkumisen seurauksena. Venajan viranomaisten kevaalla
2023 toteuttaman laittoman haltuunoton ja edelleen maaraysvallan menetyksen seurauksena Fortum alaskirjasi koko Venajan
omaisuutensa, lopetti konsolidoinnin ja paatti toiminnan. Suojatakseen oikeudellista asemaansa ja osakkeenomistajien etuja Fortum
|ahetti Venajan valtiolle tiedoksiannot kansainvalisten investointisuojasopimusten rikkomuksista ja kaynnisti helmikuussa 2024
valimiesmenettelyt Venajan valtiota vastaan. Sodan eskaloituminen entisestaan voi lisata riskia Venajan valtion vihamielisista toimista
ulkomaisia yrityksia kohtaan. Talla voisi olla vakavia seurauksia, kuten Fortumin toimintamaiden energiainfrastruktuuriin kohdistuvan
sabotaasin riskin kasvaminen esimerkiksi suorien fyysisten hyokkaysten tai kyberhyokkaysten muodossa.

EU, Yhdysvallat ja Iso-Britannia ovat toteuttaneet erilaisia Vendjaa koskevia pakotteita, ja pakotteita voidaan laajentaa entisestaan.
Pakotteiden ennakoimattomuus on edelleen riski Fortumille, vaikka Venajan liilketoiminnan maaraysvalta on menetetty.

Saantely-ymparisto

Kansalliset ja EU-tason energia- ja ilmastopolitiikat ja -saantely vaikuttavat voimakkaasti energia-alaan. Yleinen monimutkaisuus ja
mahdolliset sdantelymuutokset Fortumin toimintamaissa aiheuttavat riskeja ja luovat mahdollisuuksia séhkdntuotannossa ja
kuluttajaliiketoiminnassa. Osana strategiaansa Fortum analysoi ja arvioi lukuisia markkinoiden ja saantelyn tulevaisuuden kehityskulkuja ja
niiden vaikutuksia eri tuotantomuotoihin ja teknologioihin. Fortum kay aktiivista ennakoivaa vuoropuhelua lakien, politiikkojen ja
maaraysten kehittamiseen osallistuvien paattajien ja lainsaatajien kanssa, jotta naita riskeja voidaan hallita ja jotta energia- ja
ilmastopolitiikka ja sdantelykehys kehittyvat yhdenmukaisesti Fortumin strategisiin tavoitteisiin ndhden.

Pohjoismainen sahkon hintariski ja siihen liittyvat riskit

Fortumin tukkusdhkén tuotannon (esim. vesi-, ydin- ja tuulivoima) tulos ja kannattavuus altistuvat pasasiassa pohjoismaisten
sahkonhintojen vaihteluille. Pohjoismaissa sahkonhinnat vaihtelevat merkittavasti lyhyella ja pitkalla aikavalilla useiden tekijciden
perusteella. Naita tekijoita ovat esimerkiksi sddolosuhteet, tuotannon ja siirron katkokset, paastooikeuksien hinnat, hyédykkeiden hinnat,
tuotantojakauma seka tarjonnan ja kysynnan tasapaino. Talouden laskusuhdanne, hyddykehintojen lasku, [ammin saa tai vesitilanne voi
johtaa Pohjoismaiden sahkonhintojen merkittavaan laskuun, mika vaikuttaisi negatiivisesti Fortumin tukkusahkon tuotannon tulokseen.
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Geopoliittisen epavarmuuden lisdantyminen seka pelko muiden konfliktien karjistymisesta voivat vaikuttaa sahkon ja muiden
hyoddykkeiden hintoihin ja hintojen heiluntaan etenkin, jos sahko- tai kaasutoimitusten muissa ldhteissa on hairidita. Yleisesti hintojen
epadvakauden odotetaan jatkuvan, koska séan mukaan vaihtelevan tuotannon osuus kasvaa ja energian toimitusvarmuuteen liittyvat
huolenaiheet nousevat ajoittain ajankohtaisiksi. Tama lisaa myos poliittisten markkinatoimenpiteiden riskia tulevaisuudessa.
Parantaakseen tulosten ennustettavuutta ja vahentaakseen tuottojen volatiliteettia Fortum suojaa altistumistaan hyédykkeiden
markkinahinnoille varmistaen samalla, etta kassavirta ja likviditeetti riittavat kattamaan taloudelliset sitoumukset.

Fortumin likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskit liittyvat pdaasiassa liiketoimintojen rahoitustarpeeseen, mukaan lukien vakuusmaksut ja
hyddykejohdannaisten suojaamiseen annetut vakuudet. Hyodykejohdannaisten korkeammat hinnat ja lisdantynyt heilunta kasvattavat
selvitysyhteisdille ja selvityspankeille annettavia vakuuksia. Fortum pienentd3 tata riskid kahdenvalisilld (OTC) johdannaissopimuksilla,
joihin ei liity vakuusvaatimusta. Kahdenvalisten suojaussopimusten lisddntymisen vuoksi luottoriskit ovat kasvaneet. Koska Fortumin
suojaukset ovat enimmaéakseen myyntisopimuksia, vastapuoliriski kasvaa suojausten arvon mukaisesti, jos Pohjoismaiden sahkshinnat
laskevat. OTC-kaupankaynti altistaa konsernin myds likviditeettiriskille vastapuolen mahdollisen maksukyvyttémyyden kautta.
Maksukyvyttomyys voi johtaa irtisanomismaksuun tapauksissa, joissa kahdenvalisten sopimusten nettomarkkina-arvo on vastapuolen
kannalta positiivinen.

Fortumin tavoitteena on sailyttda vahintaan tason BBB investment grade -luottoluokitus. Luottoluokitusten lasku, etenkin investment
grade -tason alle (BB+ tai alempi), voi laukaista vastapuolten oikeuksia vaatia lisda kateis- tai muita vakuuksia, heikentia
padomamarkkinoille paasya ja nostaa uuden rahoituksen kustannuksia. Fortumin nykyiset pitkdaikaiset luottoluokitukset ovat BBB+
vakain ndkymin (S&P Global Ratings ja Fitch Ratings). Fortum seuraa edelleen jatkuvasti kaikkea luottoluokitukseen liittyvaa kehitysté ja
vaihtaa saanndllisesti tietoja luokituslaitosten kanssa.

Operatiiviset riskit

Fortumin liiketoimintaan kuuluvat energian tuotanto, varastointi ja toiminnan ohjaus seka voimalaitosten tai muiden energiateollisuuden
laitosten rakentaminen, modernisointi, kunnossapito ja kaytdsta poistaminen. Mika tahansa ei-toivottu toimintaan liittyva tapahtuma
(joka voi johtua esimerkiksi teknisesté viasta, inhimillisesta virheest, prosessivirheestd, luonnonkatastrofista, sabotaasista, keskeisten
toimittajien epdonnistumisesta tai terrori-iskusta) voi vaarantaa henkilokohtaisen turvallisuuden tai aiheuttaa ymparistd- tai fyysisia
vahinkoja, liiketoiminnan keskeytyksia, hankkeiden viivastymisia ja mahdollisia kolmannen osapuolen vastuita. Naihin liittyvat
kustannukset voivat olla korkeat etenkin Fortumin suurimmissa yksikdissa ja hankkeissa.

limastonmuutos

Fortum uskoo, ettd vahapaastoisten seka resurssi- ja energiatehokkaiden energiatuotteiden ja -palveluiden kysynta kasvaa
ilmastonmuutokseen liittyvan tietoisuuden ja huolen lisdantyessa. Yhtio hyddyntaa osaamistaan vesi-, ydin-, tuuli- ja aurinkovoimassa
tarjoamalla asiakkailleen vahapaastoisia energiaratkaisuja. Paljon energiaa tarvitsevan teollisuuden, palveluiden ja liikkenteen
sahkoistymisen myota etenkin vahapaastoisen sahkon kulutus tulee todennakadisesti kasvamaan. Vetytalouden kehitys etenkin
uusiutuvalla energialla tuotetun uusiutuvan vedyn osalta voi luoda Fortumille lilkketoimintamahdollisuuksia tulevaisuudessa.

Vahahiiliseen talouteen siirtymisen edistaminen on olennainen osa Fortumin strategiaa. Fortumin strategia sisaltaa kunnianhimoisia
kestavyyteen ja hiilesta irtautumiseen liittyvia tavoitteita. Siirtyminen vahahiiliseen talouteen synnyttaa kuitenkin useita strategisia ja
operatiivisia riskeja, jotka liittyvat energia- ja ilmastopolitiikan ja -saantelyn muutoksiin, teknologioiden kehittymiseen ja
liiketoimintaymparistdon, jossa Fortum toimii.

Fortumin toiminta altistuu ilmastonmuutoksen aiheuttamille fyysisille riskeille, kuten saatyypin muutoksille, jotka voivat muuttaa energian
tuotantovolyymeja ja kysyntaa. Vaihteleva sadanta, tulvat ja aarimmaiset lampatilat voivat vaikuttaa esimerkiksi vesivoimantuotantoon,
patoturvallisuuteen, jadhdytysveden saatavuuteen seka biopolttoaineiden hintaan ja saatavuuteen. Hydrologiset olot, sadanta, lampdtilat
ja tuuliolosuhteet vaikuttavat myds sahkon hintaan lyhyella aikavalilla Pohjoismaiden sahkdmarkkinoilla. Imastonmuutoksen hillitsemisen
lisaksi pyrimme sopeuttamaan toimintaamme ja otamme ilmastonmuutoksen huomioon esimerkiksi kasvuhankkeiden ja investointien
arvioinnissa seka toiminnan ja kunnossapidon suunnittelussa. Fortum tunnistaa ja arvioi omaisuuseriensa sietokykya erilaisten akuuttien
ja kroonisten fyysisten ilmastoriskien osalta hallitustenvalisen ilmastopaneeli IPCC:n ilmastoskenaarioiden mukaisesti ja laatii
sopeutumissuunnitelmat merkittavimmille riskeille.
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Nakymat

Lyhyella aikavalilla toimintaymparistoon vaikuttavat voimakkaat geopoliittiset jannitteet, kuten Yhdysvaltojen kauppapolitiikka, jotka
aiheuttavat epavarmuutta ja epavakautta yleisiin talousnakymiin ja voivat vaikuttaa kansainvalisiin tuotantoketjuihin ja
hyodykemarkkinoihin. Korkojen laskusta huolimatta geopoliittiset riskit, lisdantynyt epavarmuus ja heikentynyt ndkyvyys voivat aiheuttaa
haasteita suurille teollisuusinvestoinneille Pohjoismaissa.

Sahkon osuuden energian kokonaiskulutuksesta odotetaan kasvavan merkittavasti pitkalla aikavalilla. Sahkon kysynnan kasvuvauhtiin
vaikuttavia tekijoitd ovat makrotaloudellinen ja vaestokehitys, energiatehokkuuden parantaminen ja energiaintensiivisten alojen — kuten
eri teollisuudenalojen, datakeskusten, liikkenteen, lammityksen ja jadhdytyksen — dekarbonisaatio suoran sahkoistamisen ja pitkalla
aikavalilla vihrean vedyn avulla.

Suojaukset

Vuoden 2025 neljannen neljanneksen lopussa noin 75 % Generation-segmentin arvioidusta sahkon tukkumyynnista Pohjoismaissa oli
suojattu hintaan 41 euroa/MWh vuodelle 2026 (vuoden kolmannen neljadnneksen lopussa: 70 % hintaan 41 euroa/MWh) ja 55 % hintaan 40
euroa/MWh vuodelle 2027 (vuoden 2025 toisen neljanneksen lopussa: 45 % hintaan 39 euroa/MWHh). Fortumin suojausasteet ja -hinnat
sisaltavat sen ydinvoiman, vesivoiman ja tuulivoiman tukkumyynnin tuotantomaarat. Raportoidut suojausasteet perustuvat Generation-
segmentin suojauksiin ja sahkontuotannon ennusteisiin.

Marraskuussa 2025 Fortum asetti strategisen tavoitteen, jonka mukaan suojattu osuus tukkusahkon tuotannosta liukuvalla kymmenen
vuoden jaksolla on yli 25 % vuoden 2028 loppuun mennessa (aikaisempi tavoite: >20 % vuoden 2026 loppuun mennessé). Tavoitteen
saavuttamista paivitetdan kerran vuodessa konsernin koko vuoden tuloksen yhteydessa. Vuoden 2025 lopussa suojattu osuus
tukkusahkon tuotannosta livkuvalla kymmenen vuoden jaksolla oli noin 19 %.

Raportoidut suojausasteet voivat vaihdella huomattavasti Fortumin sahkodjohdannaismarkkinoilla tekemien toimenpiteiden mukaan.
Suojaukset ovat paaasiassa rahoitussopimuksia, joista suurin osa on listattu sahkofutuurien markkinapaikalla ja joilla kdydaan kauppaa
joko futuurien markkinapaikalla tai kahdenvalisten vastapuolten kanssa. Likviditeettiriskin hallinnan lisatoimenpiteena Fortum on
suojannut paaasiassa kahdenvalisilla sopimuksilla, ja altistuminen futuurien markkinapaikalla on vahentynyt selvasti. Fortum jatkaa
kahden kanavan kayttda suojauksessa: kahdenvalisia jarjestelyja ja kaupankayntia markkinapaikalla markkinoiden likviditeetista ja
taloudellisesta optimoinnista riippuen.

Generation

Generation-segmentin saavutettuun sdhkénhintaan Pohjoismaissa vaikuttavat muun muassa suojausasteet, suojaushinnat, spot-hinnat,
Fortumin joustavan tuotantorakenteen kaytettavyys ja kayttod seka valuuttakurssivaihtelut. Vesi-, ydin- ja tuulivoiman vuotuinen
tukkumyynnin tuotanto on noin 47 TWh. Vuonna 2025 tukkumyynnin tuotanto oli 41,6 TWh. Vuonna 2026 ydinvoimatuotannon arvioidaan
olevan 24-24,5 TWh:n tasolla.

Fortumin normalisoidun tukkumyynnin tuotantoportfolion alueellisesti painotettu yhdistetty hinta jakautuu seuraavasti: Suomi noin 46 %,
Ruotsin SE3-alue noin 37 % ja Ruotsin SE2-alue noin 17 %. Maarat riippuvat erilaisista kriteereista, kuten seisokeista, vesitilanteesta ja
muusta markkinadynamiikasta.

Jos sdhkontuotantoldhteiden suhteellisten osuuksien muutoksista mahdollisesti johtuvia vaikutuksia ei oteta huomioon, 1 euron muutos
megawattituntia kohti Generation-segmentin saavuttamassa sahkon tukkumyyntihinnassa Pohjoismaissa tarkoittaisi noin 47 miljoonan
euron muutosta segmentin vuotuisessa vertailukelpoisessa liikevoitossa (jos vuotuinen tuotanto on normaalilla tasolla).

Fortumin saavuttama sahkon tukkumyyntihinta sisaltaa kaupankaynnin hyédykemarkkinoilla seka marginaalin, joka saavutetaan vesi- ja
ydinvoimatuotannon optimoinnilla. Vuonna 2026 saavutettuun sahkodnhintaan siséltyvan vuotuisen optimointimarginaalin arvioidaan
olevan koko tukkumyynnin tuotannon osalta noin 8-=10 euroa/MWh (aikaisemmin 6—8 euroa/MWh). Vuodelle 2027 ja siita eteenpdin
ohjeistus on 6—8 euroa/MWh. Optimointimarginaali vaihtelee yleisen markkinatilanteen, volatiliteetin tason seka s&dhkon ja
ymparistéarvotuotteiden markkinahintojen mukaan. Vuonna 2025 Fortumin optimointimarginaali oli 9,7 euroa/MWh.

Ruotsissa vuotuinen kiinteistovero nousi noin 30 miljoonalla eurolla vuodesta 2025 alkaen. Uusi, noin 45 miljoonan euron vuotuinen taso
on voimassa vuoden 2030 loppuun saakka, ja osa kustannuksesta kirjataan tuotannon sdhkonhankinnan kuluksi.
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Toiminnan tehostaminen

Fortumin vahensi vuotuisia kiinteitd kustannuksiaan 100 miljoonalla eurolla (pois lukien inflaatio) vuoden 2025 loppuun mennessa niin,
ettd kustannusvaikutukset toteutuvat tdysimaaraisesti vuoden 2026 alusta lahtien. Kustannusvahennys vastaa noin kymmenta prosenttia
konsernin vuoden 2022 kiinteistd kustannuksista. Fortum arvioi, etta uusi kiintea kulupohja vuonna 2026 on noin 870 miljoonaa euroa
mukaan lukien kiinteisiin kuluihin kohdistuva 20 miljoonan euron kiinteistoveron korotus Ruotsissa vuodesta 2025 alkaen.

Osana tehostamisohjelmaa Consumer Solutions -segmentin kustannussaastot vuoden 2024 brandifuusioista olivat noin 13 miljoonaa
euroa vuonna 2025. Lisaksi toimenpiteet vuoden aikana kaytyjen Taloustoiminnon ja Vastuullisuus ja sidosryhmasuhteet -toiminnon
muutosneuvotteluihin liittyen laskivat kustannuksia. Neuvottelujen tuloksena naissa toiminnoissa vahennettiin 62 tyotehtavaa
elakoitymisten, sisdisten siirtojen ja irtisanomisten kautta.

Fortum arvioi vertailukelpoisen liikevoittonsa kasvavan 330 miljoonalla eurolla vuoteen 2030 mennessa verrattuna 930 miljoonaan euroon
eli vuoden 2025 kolmannen vuosineljanneksen loppua edeltavien 12 kuukauden tasoon. Kasvu perustuu Fortumin omaan toimintaan,
kuten laitosten kaytettdavyysasteen parantamiseen, toiminnan tehostamiseen ja orgaaniseen kasvuun. Arvio ei sisélla vaikutuksia
investoinneista, yritysostoista tai sahkon hinnan muutoksista.

Verotus

Fortumin vertailukelpoisen efektiivisen veroasteen odotetaan olevan tasolla 18—-20 % vuonna 2026. Fortumin vertailukelpoiseen
efektiiviseen verokantaan vaikuttavat vertailukelpoisten voittojen jakauma eri lainkayttoalueille seka erot nimellisverokannoissa nailla
lainkayttoalueilla. Verokanta ei sisélla vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

Investoinnit

Fortum arvioi, etta konsernin padomainvestoinnit ovat noin 2,0 miljardia euroa vuosina 2026—-2030 pois lukien yritysostot. Summa sisaltaa
noin 750 miljoonan euron kasvuinvestoinnit seka noin 250 miljoonan euron vuotuiset kunnossapitoinvestoinnit. Fortumilla on
mahdollisuus investoida lisaksi noin 2,5 miljardia euroa vuoteen 2030 mennessa, mikali houkuttelevia sijoitusmahdollisuuksia ilmaantuu.
Paatettyjen padomainvestointien arvioidaan olevan vuonna 2026 noin 550 miljoonaa euroa pois lukien yritysostot.

Kestavyys

Téassa tilinpaatostiedotteessa raportoidaan kestavyyden tunnuslukuja liittyen ympéaristovastuuseen ja sosiaaliseen vastuuseen.
Kestavyystiedot perustuen kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiin julkaistaan vuosittain kestévyysraportissa, joka on laadittu Euroopan
unionin kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) ja siihen liittyvien eurooppalaisten kestévyysraportointistandardien (ESRS) mukaisesti.
Lisaksi Fortum raportoi vuosittain kestavyyteen liittyvista taloudellisista tiedoista, mukaan lukien ilmastoon liittyvat tiedot, viitaten
kansainvélisten tilinpdatdsstandardien (IFRS) kestavyysstandardien S1 (kestdvyyteen liittyvien taloudellisten tietojen raportointia
koskevat yleiset vaatimukset) ja S2 (ilmastoon liittyvé raportointi) vaatimuksiin.

Ymparistovastuu

Téassa tilinpaatostiedotteessa Fortumin ymparistovastuun tavoitteet ja tunnusluvut liittyvat kasvihuonekaasupaastoéihin, luonnon
monimuotoisuuteen ja merkittavien ymparistépoikkeamien hallintaan. 100 % Fortumin tuotantolaitoksista on sertifioitu ISO 14001 -
ymparistojarjestelmastandardin mukaisesti.

Fortumilla on ilmastonmuutoksen hillintda koskeva siirtymasuunnitelma, johon sisaltyy hiilesta irtautuminen omissa toiminnoissa ja
arvoketjussa. Fortum pyrkii ensisijaisesti vahentdamaan suoria paastoja, ja kaikki jadnnospaastot neutraloidaan kansainvélisen Science
Based Targets initiative (SBTi) -kriteeristdn mukaisesti nettonollapaistdjen saavuttamiseksi.

Tammikuussa 2025 SBTi hyvaksyi Fortumin tieteeseen perustuvat lyhyen ja pitkan aikavalin paastovahennystavoitteet seka
nettonollatavoitteen vuoteen 2040 mennessa. Tavoitteet ovat linjassa tarvittavien paastovahennystarpeiden kanssa ilmaston
lampenemisen rajoittamiseksi 1,5 celsiusasteeseen. Fortumin sitoutuminen SBTi:n tavoitteisiin on merkittava virstanpylvas Fortumin
liilketoiminnan kestavyyden kehittamisessa seka keskeinen osa yhtion strategiaa ja sen toteuttamista.
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SBTi-hyvaksytyt lyhyen ja pitkan aikavalin tavoitteet ovat:

saavuttaa kasvihuonekaasujen nettonollap&aastét lapi arvoketjun vuoteen 2040 mennessa
vdhentaa Scope 1- ja 2 -kasvihuonekaasuintensiteettia 85 prosentilla vuoteen 2030 mennessa ja 90 prosentilla vuoteen 2040 mennessa
(vertailuvuosi 2023) Y
« vahentda Scope 1- ja 3 -kasvihuonekaasuintensiteettid polttoaineisiin ja energiaan liittyvissa toiminnoissa kattaen kaiken myydyn
sahkdn 69 prosentilla vuoteen 2030 mennessa ja 94 prosentilla vuoteen 2040 mennessé (vertailuvuosi 2023) ?
» vdhentaa absoluuttisia Scope 3 -kasvihuonekaasupaastoja myytyjen tuotteiden kdytossa koskien myytyja fossiilisia polttoaineita
55 prosentilla vuoteen 2033 mennessa ja 90 prosentilla vuoteen 2040 mennessa (vertailuvuosi 2023)
« vahentda absoluuttisia Scope 3 -kasvihuonekaasupadstoja polttoaineisiin ja energiaan liittyvissa toiminnoissa 90 prosentilla vuoteen
2040 mennessa (vertailuvuosi 2023).

1) SBTi-tavoitteen rajaus sisaltaa bioenergian raaka-aineista aiheutuvat maaperaan liittyvat paédstét ja poistumat.

Fortumin muut ilmastotavoitteet ovat:
- hiileen perustuvasta energiantuotannosta seka siihen liittyvista toiminnoista luopuminen vuoden 2027 loppuun mennessa

+ kokonaisenergiantuotannon ominaispaastot alle 20 g CO,/kWh ja sdhkdéntuotannon ominaisp&astot alle 10 g CO,/kWh vuoteen 2028
mennessa.

limastotavoitteet ja -toteuma

Muvutos Muvutos
Perus- perus- edellis-
Perus- vuoden Tavoite- vuodesta, vuodesta,
Mittayksikko vuosi arvo? vuosi 2025 2024 % %
Omaan energiantuotantoon liittyvét tavoitteet
Hiileen perustuvasta energiantuotannosta seka siihen liittyvista GW N/A N/A 2027 1,0 1,0 N/A —
toiminnoista luopuminen (2027) ?
Kokonaisenergiantuotannon ominaispaastot alle 20 gCOz/kWh gCO2/kWh N/A N/A 2028 16 26 N/A -37
(2028)
Sahkdntuotannon ominaispaastdt alle 10 gCOz/kWh (2028) gCO2/kWh N/A N/A 2028 8 il N/A -28
Scope 1- ja 2 (markkinaperusteinen) -kasvihuonekaasuintensiteetin tCO,-ekv./ 2023 0,024 2030 0,019 0,018 -18 7
vdhentaminen 85 %:lla séhkon ja lammén tuotannossa (2030) ¥ MWh
Sahkén myyntiin liittyvat tavoitteet
Scope 1- ja 3 -kasvihuonekaasuintensiteetin vahentdminen 69 %:lla tCO,-ekv./ 2023 0,13 2030 0,11 0,1 -14 -1
polttoaineisiin ja energiaan liittyvissa toiminnoissa kattaen kaiken MWh
myydyn sahkdn (2030) 3
Kaasun ja lammoén myyntiin liittyvat tavoitteet
Absoluuttisten Scope 3 -kasvihuonekaasupaastsjen vahentédminen tCO,-ekv. 2023 949800 2033 1395800 1266500 a7 10

55 %:lla myytyjen tuotteiden kaytdssa koskien myytyja fossiilisia
polttoaineita (2033)

1) Perusvuoden arvo ei sisélla kierratys- ja jatehuoltoliiketoimintoja, jotka myytiin marraskuussa 2024.
2) Hiileen perustuva sdhkdn ja Iammén tuotantokapasiteetti.
3) Tavoitteen rajaus sisaltdd maankayttoon liittyvat paastot ja poistumat kaytetyista bioenergian raaka-aineista.

Fortum saavutti seka kokonaisenergiantuotannon etta sahkdntuotannon ominaispaastdja koskevat vuoden 2028 tavoitteensa jo vuonna
2025 johtuen omaan toimintaan liittyvien kasvihuonekaasupaastojen vahentymisesta. Sdhkon- ja lammontuotannon Scope 1- ja Scope 2
-kasvihuonekaasuintensiteetti kasvoi 0,001 tCO,-ekv./MWh (7 %) vuonna 2025. Muutos johtui pdaosin kaukoldmpoéverkoston havididen
siirtdmisesta Scope 3:sta Scope 2:een sekd vuoden 2024 tasoa alemmista energiantuotantomaarista.

Scope 3 -p&astdt myydysta sédhkdsta vahenivat alkuperétakuilla (GoO) varmennetun sahkén myynnin kasvun seurauksena, miké pienensi
myds sdhkénmyynnin kasvihuonekaasupaastointensiteettid 0,002 tCO,-ekv./MWh (1%). Aiemmin solmittujen sopimusten vuoksi kaasun
myyntimaarat kasvoivat, mika johti 0,1 MtCO,-ekv. (10 %) kasvuun myydyn kaasun kaytdsta aiheutuvissa padstdissa. Myydyn Idmmon
paastot puolestaan vahenivat 0,08 MtCO,-ekv. (8 %).

Konsernin tunnusluvut, ymparistovastuu
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IV/2025 IvV/2024? 2025 20243
Padstot
Markkinaperusteiset kasvihuonekaasup&astdt yhteensé, Scope 1-3, miljoonaa tonnia (Mt) CO,-ekv. N/A N/A 12,1 12,9
Suorat hiilidioksidipaastot, Mt 0,2 0,3 0,7 1,3
Energian kokonaistuotannon CO,-ominaispaastdt, gCO,/kWh " 18 24 16 26
S&hkdéntuotannon CO,-ominaispaastdt, gCO,/kWh 9 10 8 1
Myénnetyt ilmaiset paastdoikeudet, Mt N/A N/A 0,1 0,1
Paastokauppajarjestelman alaiset paastot, Mt 0,2 0,2 0,7 0,8
Paastokauppajarjestelmaan kuulumattomat paastot, Mt 0,0 0,1 0,0 0,5
Muut

Merkittavat ymparistdpoikkeamat, kpl 0 0 0 1
Sahkéntuotanto, TWh 11,9 11,4 42,3 46,3
Uusiutuvalla energialla ja ydinvoimalla tuotettu sdhkd, % 2 98 98 99 99
Hiileen perustuva tuotantokapasiteetti, GW 1,0 1,0 1,0 1,0
Hiileen perustuva sahkdéntuotantokapasiteetti, GW 0,7 0,7 0,7 0,7
Hiileen perustuva lammadntuotantokapasiteetti, GW 0,4 0.4 0,4 0,4
Hiileen perustuva sahkén ja lammdn tuotanto, TWh 0,4 0.4 1,1 1,4
Hiileen perustuva sahkén tuotanto, TWh 0,1 0,1 0,3 0,4
Hiileen perustuva lammaon tuotanto, TWh 0,3 0,2 0,7 0,9
Hiileen perustuva osuus liikevaihdosta, % 3 3 2 3
Fossiilisten polttoaineiden osuus tuotantopohjaisesta liikevaihdosta, % 6 7 6 6
Fossiilisten polttoaineiden osuus liikevaihdosta, % 14 1 13 12

1) Vuoden 2024 luvut on laskettu uudelleen laskentaprosessiin vuoden 2024 lopussa tehtyjen muutosten takia.
2) Uusiutuviin energialdhteisiin kuuluvat vesivoima ja tuuli.
3) Sisalta3 kierratys- ja jatehuoltoliiketoiminnan myyntipaivaan 29.11.2024 asti.

Marraskuussa 2025 Fortum paivitti luvonnon monimuotoisuutta koskevat tavoitteet ja julkaisi ensimmaisen luonnon monimuotoisuutta
koskevan siirtymasuunnitelman, joka sisaltaa valitavoitteita ja konkreettisia toimia tuleville vuosille kunkin monimuotoisuustavoitteen
osalta. Uudistetut tavoitteet kattavat nyt vesivoiman vaikutukset vesiekosysteemeihin, maankayton muutokset Fortumin omassa
toiminnassa ja biomassan hankinnan vaikutukset maankayttédn (toimitusketjun vaikutus). IlImastonmuutoksen aiheuttamat vaikutukset
huomioidaan Fortumin SBTi-tavoitteiden kautta. Paivitetyt luonnon monimuotoisuutta koskevat tavoitteet ovat:

» vuoteen 2040 mennessa lisataan luontoarvoja sellaisilla jokiosuuksilla, joiden luonnon arvioidaan hy6tyvan eniten luontoarvoa lisdavista
toimista

- saavutetaan positiivinen kokonaisvaikutus luonnon monimuotoisuudelle maankayton osalta omassa toiminnassa vuodesta 2030 alkaen

» nykyisissa toiminnoissa hankitun biomassan maankayton haitallista vaikutusta luonnon monimuotoisuudelle ei lisata vuoden 2024
tasosta

Fortumin merkittavimmat maanpaallisen luonnon monimuotoisuuteen kohdistuvat vaikutukset liittyvat kasvihuonekaasupaastoihin,
maankayttoon ja polttoaineiden hankintaan. Fortum tunnistaa maanpaalliset luontovaikutukset luontojalanjalkiarvioinnilla (BFA, Global
Biodiversity Score® -tytkalu). Fortumin maanpaallisen luontovaikutuksen luontojalanjélkiarvioinnin (BFA 2024, GBS®-tyokalulla) keskeiset
tulokset ja luonnon monimuotoisuutta koskeva siirtymasuunnitelma ovat saatavilla Fortumin verkkosivuilla.

Seuraavat luonnon monimuotoisuutta edistavat tavoitteet olivat voimassa marraskuuhun 2025 asti:

+ nykyiset ja uudet toiminnot (Scope 1ja 2) eivat vdhenna luonnon monimuotoisuutta vuodesta 2030 eteenpain, pois lukien
vesistovaikutukset

+ maanpaiéllisen luonnon monimuotoisuuteen liittyvien haitallisten vaikutusten 50 prosentin véhennys tuotantoketjun alkup&ésséa (Scope
3) vuoteen 2030 mennessa (vertailuvuosi 2021)

- sitoumus jatkaa paikallisia toimia vesivoiman tuotannossa ja osallistua tieteeseen perustuvan menetelman kehittdmiseen
vesistovaikutusten arvioimiseksi.

Fortum jatkoi vuonna 2025 niin vapaaehtoisia kuin lupiin liittyvia vesivoiman luonnon monimuotoisuustoimenpiteita kielteisten
vaikutusten lieventamiseksi ja mahdollisuuksien mukaan luonnontilan parantamiseksi. Lisdksi vuonna 2024 aloitetut tapaustutkimukset
valmistuivat. Tapaustutkimusten tavoitteena oli luoda prosessi luontojalanjaljen analysointiin seka arvioida haitallisten
monimuotoisuusvaikutusten lieventamismahdollisuuksia uusissa investoinneissa. Tietoa kdynnissa olevista ja suunnitelluista
vapaaehtoisista luonnon monimuotoisuuteen liittyvista toimenpiteista on esitetty Fortumin verkkosivuilla. Verkkosivuilta 16ytyvat
kuvaukset Fortumin tavoitteista, vastuista, aikatauluista ja yhteistydokumppaneista paikallisen tason luonnon monimuotoisuushankkeissa.

Merkittavia ymparistopoikkeamia seurataan, raportoidaan ja tutkitaan, ja tarvittavat korjaavat toimenpiteet toteutetaan. Merkittavat
ymparistopoikkeamat ovat poikkeamia, jotka ovat aiheuttaneet merkittdvaa haittaa ymparistdlle (ilmaan, veteen tai maaperdan) tai

22



Fortum Oyj
Tammi—joulukuun 2025 tilinpaatostiedote

ymparistélainsdadannon tai -lupaehtojen rikkomuksen. Fortumin tavoitteena on, ettei merkittavia ymparistopoikkeamia tai merkittavia
ymparistolainsdadannon tai -lupaehtojen rikkomuksia tapahtuisi. Vuonna 2025 ei ollut merkittéavia ymparistopoikkeamia (2024: 1).

Sosiaalinen vastuu

Tassa tilinpaatostiedotteessa Fortumin sosiaalisen vastuun tavoitteet ja tunnusluvut liittyvat tycturvallisuuteen seka henkildston
terveyteen ja hyvinvointiin.

Fortumin tavoitteena on olla turvallinen tyopaikka sekd omille tyontekijoille etta yritykselle toita tekeville urakoitsijoille ja
palveluntoimittajille. ISO 45001 -sertifioitu turvallisuusjohtamisjarjestelma kattaa 100 % Fortumin tuotantolaitoksista.

Fortumin turvallisuustavoitteet olivat:

« 75 prosentin toteumataso turvallisuuden kehityssuunnitelmissa vuonna 2025
- tilastoitavien tapaturmien taajuus (TRIF), oma henkilsto ja urakoitsijat, alle 1,0 vuoden 2030 loppuun mennessa
« ei vakavia tai kuolemaan johtaneita tapaturmia

Konsernin tunnusluvut, sosiaalinen vastuu

IV/2025 IV/2024 " 2025 20247
Tilastoitavien tapaturmien taajuus (TRIF), oma henkildstd ja urakoitsijat, miljoonaa tyétuntia kohden 0,7 5,5 2,4 4,0
Ei vakavia tapaturmia 1 1 1 2

1) Sis&ltaa kierratys- ja jatehuoltoliiketoiminnan liiketoiminnan myyntiin (29.11.2024) asti seka turbiini- ja generaattoripalvelunliiketoiminnan myyntiin (31.12.2024) asti.

Fortumin tyoturvallisuustulokset paranivat vuonna 2025. Turvallisuuden parantamissuunnitelmien toteutusaste oli 90 %, mika ylitti
asetetun 75 %:n tavoitetason. Vuonna 2025 tilastoitavien tapaturmien taajuus pieneni 2,4:34n (2024: 4,0). Muutos selittyy suurimmalta
osaltaan kierratys- ja jatehuoltoliiketoiminnan myynnilla. Suurin osa ty6tapaturmista sattuu edelleen urakoitsijoille. Yksi urakoitsijalle
sattunut tapaturma luokiteltiin vakavaksi. Tapaturma tutkittiin yhdessé urakoitsijan johdon kanssa, jotta vastaava ei toistuisi.
Kunnianhimoisten turvallisuustavoitteiden saavuttaminen, TRIF alle 1,0 ja vakavien tapaturmien nollataso, edellyttda jatkuvaa
sitoutumista turvallisuuskulttuurin vahvistamiseen seka jarjestelmallista oppimista sattuneista tapauksista ja lahelta piti -tilanteista.

Fortumin tyohyvinvointitoiminnan tarkoituksena on edistaa tyontekijoiden terveytta, tyéturvallisuutta ja tyoyhteisdn toimivuutta. Fortum
mittaa tyontekijoiden kasityksia terveydesta ja hyvinvoinnista seka Fortumin pyrkimyksista tukea heidan henkista, fyysista ja sosiaalista
hyvinvointiaan kaksi kertaa vuodessa toteutetulla henkilostokyselylla. Fortumin marraskuun 2025 terveys- ja hyvinvointitulos oli 8,1,
ylittden energia-alan vertailutuloksen 7,9.

Fortum edellyttaa liiketoimintakumppaneidensa toimivan vastuullisesti ja noudattavan vaatimuksia, jotka on asetettu eettisessa
toimintaohjeessa seka toimintaohjeessa palvelun- ja tavarantoimittajille. Fortum arvioi liiketoimintakumppaneidensa toiminnan tasoa
toimittajien kvalifioinnin, toimittaja-auditointien ja vastapuoliriskien arvioinnin avulla. Fortum kehittaa jatkuvasti toimittajiensa arviointia ja
toimitusketjun huolellisuusprosessiaan.

Fortum tekee yhteistycta kansainvaliselld, kansallisella ja paikallisella tasolla yhteisdjen ja jarjestdjen kanssa
yhteiskuntavastuuohjelmansa (Corporate Social Responsibility, CSR-ohjelma) kautta. Ohjelman avulla Fortum pyrkii vaikuttavaan
yhteistydhdn ymparistokysymyksiin (painopisteina ilmastonmuutos, luonnon monimuotoisuus ja vesi) seka sosiaalisiin kysymyksiin
(painopisteina koulutus, ilmastonmuutokseen sopeutuminen ja tasa-arvo) liittyen. Vuonna 2025 Fortum tuki yhteiskuntavastuuohjelmansa
kautta useita jarjestoja, esimerkiksi: Pelastakaa lapset, Maailman ruokaohjelma, Luonnonperintésaatio, Power Up Ukraine seka
vammaisten maahanmuuttajien tukikeskus Hilma.

ESG-arviot ja -tunnustukset

Fortum osallistuu aktiivisesti seuraaviin ESG-arviointeihin:

ESG-arvio Fortumin luokitus Paras luokitus Viimeisin luokitus
CDP Climate Change A A joulukuu 2025
CDP Supplier Engagement A- A maaliskuu 2025
MSCI ESG Ratings A AAA joulukuu 2025

ISS ESG Corporate Rating B (Prime) A+ tammikuu 2026

Liséksi Fortum on listattuna Nasdaq Helsingissé ja sisaltyy OMX Sustainability Finland- sekad ECPI°-indekseihin. Nasdaq on nimennyt
Fortumin Nasdaq ESG Transparency Partner -kumppaniksi.
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Konsernin henkilosto

Fortumin toiminnot keskittyvat pd3asiassa Pohjoismaihin. Henkiléstdmaara vuoden 2025 lopussa oli 4 551 (31.12.2024: 4 466).

Joulukuun 2025 lopussa Generation-segmentissa oli 2 139 tydntekijaa (31.12.2024: 2 053), Consumer Solutions -segmentissa oli
1134 tyodntekijaa (31.12.2024: 1 118) ja Muut toiminnot -segmentissa oli 1 278 tydntekijaa (31.12.2024: 1 295).

Muutokset konsernin johdossa

Karin Svenske Nyberg (DI) aloitti konsernin henkilstéjohtajana ja johtoryhman jasenené 1.5.2025. Lisdksi Kati Levoranta (OTK, MBA)
aloitti konsernin lakiasiainjohtajana ja johtoryhman jasenena 1.6.2025.

Oikeudenkaynnit

Meneilldan olevissa oikeudenkdynneissa ei tapahtunut merkittavia muutoksia vuoden 2025 aikana. Oikeudenkadynneista on lisatietoa
litteessa 16.

Osakkeet ja osakepaaoma

Fortumin osake Nasdaq Helsingissa

Tammi—joulukuu Osakevaihto Arvo yhteensa Korkein Alin Keskihinta Viimeisin
2025 kpl euroa euroa euroa euroa’ euroa
FORTUM 357 341831 5602208 431 20,38 12.25 15,67 18,18

1) Kaupankayntimaéaralla painotettu.
31.12.2025 31.12.2024

Markkina-arvo, mrd. euroa 16,3 12,1
Osakkeenomistajia 206 672 224 321
Suomen valtion omistusosuus, % 51,3 51,3
Hallintarekisterdityjen ja ulkomaisten omistajien osuus, % 25,3 22,0
Kotitalouksien omistusosuus, % 12,5 14,1
Rahoitus- ja vakuutuslaitosten omistusosuus, % 2,9 2,2
Muiden kotimaisten sijoittajien osuus, % 9,0 10,5

Helsingin porssin lisdksi Fortumin osakkeita vaihdettiin useilla vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla, kuten Boat-, Cboe- ja Turquoise-
markkinoilla seka OTC-markkinoilla. Vuonna 2025 noin 68 % Fortumin osakkeiden kokonaisvaihdosta kaytiin muilla markkinapaikoilla kuin
Nasdaqg Helsingissé (I&dhde: Bloomberg).

Fortum Oyj:n osakepadoma 31.12.2025 oli 3 046 185 953 euroa, ja rekisterdityjen osakkeiden kokonaismaara 897 264 465 kappaletta.
Fortum Oyj:n hallussa ei ole yhtion omia osakkeita.

Varsinainen yhtiokokous 2025

Fortum Oyj:n vuoden 2025 varsinainen yhtiokokous pidettiin 1.4.2025 Finlandia-talolla Helsingissa.

Yhtiokokous vahvisti tilinpdaatoksen ja konsernitilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2024. Yhtikokous paatti hallituksen ehdotuksen
mukaisesti, ettd 31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta jaetaan osinkona 1,40 euroa osaketta kohti, mikd vastaa yhteensa 1256 170 251
euroa. Jaljelld oleva osuus voitonjakokelpoisista varoista jatetdan yhtion vapaaseen omaan pddomaan. Osingon tadsmaytyspaiva oli
3.4.2025, ja osinko maksettiin 10.4.2025.

Yhtiokokous paatti myontaa vastuuvapauden tilikaudelta 2024 kaikille vuoden 2024 aikana hallituksen jasenina ja toimitusjohtajana
toimineille henkildille.
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Yhtiokokous paatti hyvaksya yhtion toimielinten palkitsemisraportin vuodelta 2024. Yhtiokokouksen tekema paatds on neuvoa-antava.
Yhtiokokous paatti kannattaa yhtion paivitettya toimielinten palkitsemispolitiikkaa. Yhtiokokouksen paatds asiassa on neuvoa-antava.

Hallitus

Yhtiokokous paatti yhtion osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tekeman ehdotuksen mukaisesti, etta hallituksen kiinteamaaraisten
vuosipalkkioiden korottamisen liséksi aiemmin kaytossa olleista kiinteista valiokuntapalkkioista luovutaan palkkiorakenteen
yksinkertaistamiseksi. Hallituksen puheenjohtajalle, varapuheenjohtajalle ja hallituksen muille jasenille maksetaan kiintea vuosipalkkio
vuoden 2025 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa alkaneelta ja vuoden 2026 varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa paattyvalta
toimikaudelta seuraavasti:

« hallituksen puheenjohtaja: 155 000 euroa

« hallituksen varapuheenjohtaja: 85 000 euroa

« valiokuntien puheenjohtajat: 85 000 euroa siina tapauksessa, ettei valiokunnan puheenjohtaja samalla toimi hallituksen
puheenjohtajana tai varapuheenjohtajana

« hallituksen jasen: 68 000 euroa.

Hallituksen jasenelle lisédksi maksettava kokouspalkkio, joka maksetaan myds hallituksen valiokuntakokouksista, on 1 000 euroa kultakin
kokoukselta tai 2 000 euroa jasenen matkustaessa kokoukseen asuinmaansa ulkopuolelle. Jasenen osallistuessa kokoukseen etayhteyden
valityksella tai paatoksista, jotka vahvistetaan erillista kokousta pitamatta, kokouspalkkio on 1 000 euroa. Jasenen matkakulut korvataan
yhtion matkustussaannén mukaisesti.

Hallituksen jasenten hallitusty6skentelysta maksettava vuosipalkkio maksetaan yhtion osakkeina ja rahana siten, ettéd noin 40 %:lla
vuosipalkkion maarasta hankitaan hallituksen jasenten nimiin ja lukuun yhtion osakkeita ja loppuosa maksetaan rahana. Yhtio vastaa
osakkeiden hankinnasta aiheutuvista kuluista ja varainsiirtoverosta.

Osakkeet hankitaan suoraan hallituksen jasenten lukuun kahden viikon kuluessa siita, kun yhtion ensimmaisen vuosineljanneksen
osavuosikatsaus vuodelta 2025 on julkistettu. Mikali osakkeiden hankkimista ei voida toteuttaa edella mainittuna ajankohtana yhtioon tai
hallituksen jaseneen liittyvan syyn vuoksi, osakkeet hankitaan my6hemmin tai vuosipalkkio maksetaan kokonaisuudessaan rahana.
Kokouspalkkiot maksetaan kokonaisuudessaan rahana.

Yhtiokokous paatti, etta hallituksen jasenmaara pysyy ennallaan ja koostuu yhteensa yhdeksasta jasenesta puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja mukaan lukien.

Yhtiokokous paatti valita hallituksen jaseniksi toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2026 varsinaisen yhtickokouksen paattyessa, seuraavat
henkil6t: puheenjohtajaksi Mikael Silvennoinen, varapuheenjohtajaksi Jonas Gustavsson, ja jaseniksi Ralf Christian, Luisa Delgado, Marita
Niemeld, Teppo Paavola, Johan Séderstrém, Vesa-Pekka Takala ja uutena jasenena Stefanie Kesting.

Tilintarkastaja ja kestavyysraportoinnin varmentaja

Yhtiokokous paatti, etta tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajien palkkiot tilikausille 2025 ja 2026 maksetaan yhtion
hyvaksymien laskujen perusteella.

Yhtiokokous paatti valita uudelleen yhtion tilintarkastajaksi ja kestavyysraportoinnin varmentajaksi tilikaudelle 2025 Deloitte Oy:n, joka on
ilmoittanut paavastuulliseksi tilintarkastajakseen ja paavastuulliseksi kestavyysraportointitarkastajakseen KHT, KRT Jukka Vattulaisen.

Yhtiokokous paatti valita yhtion tilintarkastajaksi ja kestavyysraportoinnin varmentajaksi tilikaudelle 2026 KPMG Oy Ab:n, joka on
ilmoittanut paavastuulliseksi tilintarkastajakseen ja paavastuulliseksi kestavyysraportointitarkastajakseen KHT, KRT Kirsi Jantusen.

Lahjoitukset

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan yhteensa enintaan 500 000 euron suuruisista lahjoituksista yleishyodyllisiin tai
niihin rinnastettaviin tarkoituksiin seka yhteensa enintdan 1 000 000 euron suuruisista lahjoituksista satunnaiseen hataapuun tai siihen
rinnastettaviin tarkoituksiin tarpeen mukaan, seka paattamaan lahjoitusten saajista, kayttotarkoituksista ja muista lahjoitusten ehdoista.
Valtuutukset ovat voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka. 2.2.2026 mennessa valtuutuksesta on kaytetty
yleishyddyllisiin tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin 347 500 euroa ja satunnaiseen hatdapuun tai siihen rinnastettaviin tarkoituksiin
240 000 euroa.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa ei suoritettu danestyksia. Kokousta edeltédneiden ennakko&anien perusteella Suomen osakeyhtidlain
edellyttama enemmisto oli danestanyt kaikkien yhtiokokoukselle esitettyjen ehdotusten puolesta.
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Hallituksen paatokset

Yhtiokokouksen jalkeen pitaméssaan kokouksessa Fortumin hallitus valitsi keskuudestaan henkil6sto- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajaksi Mikael Silvennoisen, seka jaseniksi Luisa Delgadon ja Teppo Paavolan. Hallitus valitsi tarkastus- ja riskivaliokunnan
puheenjohtajaksi Vesa-Pekka Takalan, seka jaseniksi Mikael Silvennoisen ja Stefanie Kestingin. Hallitus valitsi liséksi teknologia- ja
investointivaliokunnan puheenjohtajaksi Ralf Christianin, seka jaseniksi Jonas Gustavssonin, Marita Niemelan ja Johan Séderstrémin.

Muut merkittavat tapahtumat vuoden 2025
neljannella neljanneksella

Fortumin osakkeenomistajien nimitystoimikunta toimitti 17.12. yhtion hallitukselle ehdotuksensa vuoden 2026 varsinaiselle
yhtickokoukselle.

Fortum Oyj:n hallitus p&atti 15.12. yhtidn avainhenkilstdn ja ylimméan johdon pitk&n aikavalin kannustinohjelman (Long-term Incentive -
ohjelma, LTI) vuosien 2026—2028 ansaintajaksosta (LTI-jakso). LTI-jakso on osa yhtidn kdynniss3 olevaa LTl-ohjelmaa ja noudattaa samoja
periaatteita kuin edellinen LTl-jakso. LTI-jakson suoritusmittarit tukevat Fortumin strategian toteuttamista. Fortumin strategian
painopisteitd ovat energian toimittaminen luotettavasti asiakkaille ja teollisuuden dekarbonisaation edistaminen seka uudistuminen ja
kehittyminen. Suoritusmittarit seuraavat myos yhtién kunnianhimoisten ymparistotavoitteiden toteuttamista. Fortumin osakkeen
kokonaistuotto suhteessa valittuihin eurooppalaisiin energiayhticverrokkeihin on edelleen myos vuosien 2026—-2028 LTl-jakson
suoritusmittarina. Muita suoritusmittareita ovat pitkdaikaisten sdhkénmyyntisopimusten (PPA) osuuden kasvattaminen osana normaalia
sahkontuotannon suojausta ja kestavyysmittarit liittyen uusiutuvan energiatuotannon valmiuksien rakentamiseen mahdollisia
tulevaisuuden investointeja varten seka tieteeseen perustuviin pdastévahennyksiin (Science Based Targets initiative, SBTi 1,5
celsiusastetta). Uusi joustavuustavoite tdhtda kdyttdvalmiin joustavuuden kasvattamiseen ja uusiutuvan energian tuotannon aiheuttaman
hintavaihtelun hyodyntamiseen. 2026—2028 LTI-jakson suoritettavat palkkiot maksetaan kevaalla 2029, jos suoritustavoitteet on
saavutettu. 2026—-2028 LTI-jakso koskee enimmilldan noin 120 henkil6d mukaan lukien Fortumin johtoryhman jasenet. Hallitus on
paattanyt myds kdynnistaa rajoitetun osakeohjelman 2026—2028 (Restricted Share -ohjelma, RS) tdydentamaan LTI-ohjelmaa seka varata
osakkeita kevaalla 2029 mahdollisesti maksettavia palkkioita varten. Osakeohjelmassa palkkiona luovutettavien osakkeiden
enimmaismaaran odotetaan olevan 2026—2028 LTI-jakson osalta noin 750 000 osaketta ja 2026—2028 RS-jakson osalta enintdan 80 000
osaketta.

Osingonjakoehdotus

Fortumin hallitus ehdottaa, ett3 tilikaudelta 2025 jaetaan osinkona 0,74 euroa osaketta kohti. Osinko vastaa 90 %:a vertailukelpoisesta
osakekohtaisesta tuloksesta (0,82 euroa).

Fortumin osinkopolitiikan mukaisesti osingonjakosuhde on 60-90 % vertailukelpoisesta osakekohtaisesta tuloksesta.
Osingonjakosuhteen vaihteluvélin ylapaata sovelletaan silloin, kun tase on vahva ja investointeja vahan. Ehdotettu lisdosinko parantaa
yhtion padoman kayttoa ja oikaisee tamanhetkista erittain vahvaa likviditeettiasemaa.

2.2.2026 rekisteriin merkittyjen osakkeiden lukumaaran perusteella kokonaisosingon maara olisi yhteensa 663 975 704 euroa.

Osinko maksetaan osakkeenomistajille, jotka osingon tasmaytyspaivana 2.4.2026 ovat merkittyina Euroclear Finland Oy:n pitamaan
yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa, ettd osinko maksetaan 14.4.2026.

Espoo, 2.2.2026

Fortum Oyj
Hallitus

Lisatietoja:

Sijoittajasuhteet ja talousviestinta: Ingela Ulfves, puh. 040 515 1531, Rauno Tiihonen, puh. 010 453 6150, Siri Markula, puh. 040 743 2177,
Pirjo Liflander, puh. 040 643 3317 ja investors@fortum.com

Media: Fortum News Desk, puh. 040 198 2843

Tama lyhennetty tilinpaatostiedote on laadittu EU:ssa hyvaksytyn IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti.
Tilinpaatostiedotteen taloustiedot ovat tilintarkastamattomia.
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Taloudellinen kalenteri
Vuoden 2025 tilinpaatos ja toimintakertomus julkaistaan viimeistaan viikolla 7.
Fortum julkaisee vuonna 2026 kolme osavuosikatsausta:

« Tammi-maaliskuun osavuosikatsaus 29.4.2026 noin klo 9.00
« Tammi-kesdkuun puolivuosikatsaus 21.7.2026 noin klo 9.00
» Tammi-syyskuun osavuosikatsaus 28.10.2026 noin klo 9.00

Fortumin vuoden 2026 varsinainen yhtiokokous on suunniteltu pidettavaksi 31.3.2026. Fortumin hallitus kutsuu varsinaisen
yhtickokouksen koolle myohemmin.

Jakelu:

Nasdaq Helsinki
Keskeiset tiedotusvalineet
www.fortum.fi

Katsaukseen liittyvaa lisdtietoa (mukaan lukien vuosineljannestaulukot) on osoitteessa www.fortum.fi/sijoittajat.
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Tilinpdatostiedote on tilintarkastamaton.

Lyhennetty konsernin tuloslaskelma

milj. euroa Liite IV/2025 IV/2024 2025 2024
Liikevaihto 3 1444 1435 4989 5800
Muut tuotot 8 10 24 48
Materiaalit ja palvelut -858 -821 -2901 -3295
Henkilostokulut -114 -129 -419 -485
Poistot 3 -86 -98 =8il5 -379
Muut kulut -143 -141 -454 -51
Vertailukelpoinen liikevoitto 3 251 257 924 1178
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 3,4 54 133 (5 147
Liikevoitto 3 305 390 939 1325
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 3,7 10 -38 56 19
Korkokulut -36 -51 -157 -226
Korkotuotot 24 55 Ll 234
Muut rahoituserat - netto -3 32 -13 a7
Rahoituskulut - netto 8 =B 35 £59) 55
Voitto ennen tuloveroja 300 388 936 1399
Tuloverot 9 -55 -49 -173 -239
Kauden voitto 244 338 763 1160
Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 246 344 765 1164
Méaéaraysvallattomille omistajille -1 -6 -2 -4
Emoyhtién omistajille kuuluvasta konsernin voitosta laskettu osakekohtainen tulos (euroa per
osake)
Laimentamaton 0,27 0,39 0,85 1,30

Laimennetut osakekohtaiset tulokset ovat samat kuin laimentamattomat osakekohtaiset tulokset ylla, koska Fortumilla ei talla hetkella ole

ulkona olevia laimentavia instrumentteja.

milj. euroa Liite IV/2025 IV/2024 2025 2024
Vertailukelpoinen liikevoitto 251 257 924 1178
Arvonalentumiset ja peruutukset -4 -15 -25 -17
Myyntivoitot ja muut samankaltaiset erat -1 176 -4 183
Tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien johdannaisten kdyvan arvon muutokset 61 -69 a7 -61
Muut -1 42 -3 43
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 3,4 54 133 15 147
Liikevoitto 305 390 939 1325

Katso liitetieto 19 Tunnuslukujen laskentakaavat ja tasmaytykset.
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Lyhennetty konsernin laaja tuloslaskelma

milj. euroa IV/2025 IV/2024 2025 2024
Kauden voitto 244 338 763 1160
Muvut laajan tuloksen erit
Erat, jotka siirretdan tai saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi:
Kassavirran suojaukset
K&yvan arvon muutokset ? 206 223 -115 516
Siirrot tuloslaskelmaan =27 25 -46 66
Siirrot vaihto-omaisuuteen/aineellisiin hyddykkeisiin 0 0 -3 -1
Laskennalliset verot =37 -49 32 -116
Nettosijoitusten suojaus
K&yvan arvon muutokset -2 2 =7 4
Laskennalliset verot 0 0 1 -1
Muuntoerot ? 42 8 63 13
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista laajan tuloksen erista -2 7 1 1
180 216 -73 483
Erat, joita ei myohemmin tulla siirtdmaan tulosvaikutteisiksi:
Sijoitusten uudelleenarvostus 0 0 0 1
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot etuuspohjaisista jarjestelyista 26 15 26 15
28 15 28 16
Muut laajan tuloksen erat, laskennallisten verojen jalkeen 208 231 -45 499
Laaja tulos yhteensa 451 570 718 1659
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 451 575 718 1663
Mééaraysvallattomille omistajille 0 -6 0 -4
451 570 718 1659

1) Kassavirtasuojausten kdyvan arvon muutokset liittyvat 1&hinnd johdannaisten, kuten futuurien ja termiinien, kdypaan arvoon arvostamiseen. Johdannaisilla suojataan tulevien
hyddyketransaktioiden myyntihintaa ja niihin sovelletaan suojauslaskentaa. Kun hyddykkeen markkinahinta on korkeampi (alhaisempi) kuin suojaushinta, vaikutus omaan

padomaan on negatiivinen (positiivinen).
2) Ulkomaisten tytéryritysten muuntoerot, péd&osin Ruotsin kruunu ja Norjan kruunu.
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Lyhennetty konsernin tase

milj. euroa Liite 31.12.2025 31.12.2024
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 558 549
Aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet ja kdyttdoikeusomaisuuserat 6572 6 070
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 1335 1260
Osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta 13 1153 1117
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 274 238
Laskennalliset verosaamiset 812 845
Johdannaisinstrumentit 5 145 266
Pitkdaikaiset korolliset saamiset " 565 431
Pitkaaikaiset varat yhteensa 1414 10777

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 512 420
Johdannaisinstrumentit 5 188 379
Lyhytaikaiset korolliset saamiset il 359 283
Vakuussaaminen 12 179 205
Myyntisaamiset ja muut saamiset 889 1108
Likvidit varat 12 2903 4136
Lyhytaikaiset varat yhteensa 5030 6530
Varat yhteensia 16 444 17 307
OMA PAAOMA

Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma

Osakepaaoma 3046 3046
Ylikurssirahasto 73 73
Kertyneet voittovarat 5333 5770
Muut oman pddoman erat 87 186
Yhteensa 8539 9074
Mééardysvallattomat omistajat 81 79
Oma padoma yhteensa 8620 9154

VIERAS PAAOMA

Pitk&aaikainen vieras pddoma

Korollinen pitkaaikainen vieras padoma 12 3595 4336
Johdannaisinstrumentit 5 174 221
Laskennalliset verovelat 362 386
Ydinvoimaan liittyvat varaukset 13 1153 1117
Muu pitkdaikainen vieras padoma 252 216
Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa 5534 6276

Lyhytaikainen vieras padoma

Korollinen lyhytaikainen vieras padoma 12 1151 492
Johdannaisinstrumentit 5 257 333
Vakuusvelka 12 55 93
Ostovelat ja muu lyhytaikainen vieras pddoma 826 959
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 2289 1877
Vieras pddoma yhteensa 7824 8153
Oma padoma ja vieras pddoma yhteensa 16 444 17 307
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Lyhennetty laskelma konsernin oman paaoman
muutoksista

Kertyneet
voittovarat Muut oman padoman erat

Muut

laajan

tuloksen

Muut erdt Maarays-
Kertyneet Kassa- laajan | osakkuus- Emo- vallat- Oma
Osake- Ylikurssi- voitto- | Muunto- virta- | tuloksen| jayhteis- yhtion tomat padoma
milj. euroa padoma rahasto varat erot | suojaukset erdt | yrityksissa | omistajat omistajat yhteensa
Oma padoma 1.1.2025 3046 73 6780 -1010 127 5 53 9074 79 9154
Kauden voitto 765 765 -2 763
Muuntoerot 51 6 0 3 61 2 63
Muut laajan tuloksen eré&t -132 21 3 -108 0 -108
Kauden laaja tulos yhteensa 765 51 -126 21 6 718 0 718
Osingonjako -1256 -1256 0 -1256
Liiketoimet ma&rdysvallattomien omistajien
kanssa 0 2 2
Muut 3 3 0 3
Oma padoma 31.12.2025 3046 73 6292 -959 2 26 59 8539 81 8620
Oma paddoma 1.1.2024 3046 73 6618 -1026 -337 -14 79 8438 60 8499
Kauden voitto 1164 1164 -4 1160
Muuntoerot 15 -1 0 -2 13 0 13
Muut laajan tuloksen eréat 466 19 1 486 0 486
Kauden laaja tulos yhteensa 1164 15 465 19 0 1663 -4 1659
Osingonjako -1032 -1032 0 -1032
Tytéryhtididen konsolidoinnin paattyminen 0 -2 -2
Liiketoimet maaraysvallattomien omistajien

kanssa 0 25 25
Muut ? 30 -25 5 0 5
Oma padoma 31.12.2024 3046 73 6780 -1010 127 5 53 9074 79 9154

1) Sis&ltaa oikaisun liittyen osakaslainojen korkoja suojaavien korkojohdannaisten suojauslaskentaan Fortumin yhteisyritys Teollisuuden Voima Oyj:ssa (TVO).

Muuntoerot

Ulkomaisten yksikdiden tilinpaatostiedot muunnetaan euroiksi kayttaen tuloslaskelman osalta keskikurssia ja taseen osalta
tilinpaatospaivan kurssia. Kurssiero, joka syntyy muunnosta euroiksi, kirjataan omaan paaomaan. Kurssieroa syntyy paaosin Ruotsin
kruunun ja Norjan kruunun vaikutuksesta.

Katso lisatietoja kdytetyista kursseista liitetiedossa 1.4 Osavuosikatsauksessa kaytetyt keskeisimmat valuuttakurssit.

Kassavirtasuojaukset

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus kassavirtasuojausten kayvan arvon muutoksista liittyy Iahinna hyodykejohdannaisten, kuten
futuurien ja termiinien, kdypaan arvoon arvostamiseen. Hyodykejohdannaisilla suojataan tulevien hyddyketransaktioiden myyntihintaa ja
niihin sovelletaan suojauslaskentaa. Kun hyédykkeen markkinahinta on korkeampi (alhaisempi) kuin suojaushinta, vaikutus omaan
padomaan on negatiivinen (positiivinen).

Osingonjako

Vuoden 2024 osingonjaosta, 1,40 euroa osaketta kohti ja yhteensa 1256 miljoonaa euroa, paatettiin yhtiockokouksessa 1.4.2025. Osinko
maksettiin 10.4.2025.

Vuoden 2023 osingonjaosta, 1,15 euroa osaketta kohti ja yhteensa 1 032 miljoonaa euroa, paatettiin yhtickokouksessa 25.3.2024. Osinko
maksettiin kahdessa erassa. Lisatietoja liitetiedossa 10 Osakekohtainen osinko.
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Lyhennetty konsernin rahavirtalaskelma

milj. euroa Liite IV/2025 IV/2024 2025 2024
Liiketoiminnan rahavirta

Kauden voitto 244 338 763 1160
Oikaisuerat:

Tuloverot 55 49 173 239
Rahoituskulut - netto 15 -35 59 -55
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 7 -10 38 -56 -19
Poistot 3 86 98 315 379
Liikevoitto ennen poistoja (Kayttékate) 391 488 1254 1704
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 3,4 -54 -133 =15 -147
Vertailukelpoinen kadyttékate 336 355 1240 1556
Ei-kassavaikutteiset sekd muut erat 4 24 -30 -2
Saadut korot 24 75 113 236
Maksetut korot -23 -39 -173 -225
Saadut osingot 1 4 23 14
Realisoituneet valuuttakurssierot ja muut rahoituserat ¥ -28 -7 -113 -87
Maksetut tuloverot -16 -67 -147 -196
Rahavirta ennen kdyttépadoman muutosta 298 346 912 1297
Kayttopadoman muutos -245 -178 -73 95
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 53 167 840 1392
Investointien rahavirta

Investoinnit kdyttéomaisuuteen 3 -158 -121 -499 -472
Hankitut osakkeet 6 -31 -12 -88 -33
Kayttdomaisuuden myynnit -1 0 1 3
Myydyt osakkeet ja pddoman palautukset 6 1 758 ol 764
Osakaslainat osakkuus- ja yhteisyrityksille il -18 26 -101 -26
Vakuussaamisten muutos -19 64 26 386
Muutos muissa korollisissa saamisissa 1 -28 -2 48 -19
Investointien rahavirta yhteensa -255 714 -614 604
Rahavirta ennen rahoitusta -203 881 226 1995
Rahoituksen rahavirta

Pitkdaikaisten lainojen nostot 12 4 0 14 5
Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset 2 12 -12 -515 -35 -944
Lyhytaikaisten lainojen muutos 12 -18 -7 -149 -37
Osingonjako emoyhtion omistajille 10 0 -511 -1256 -1032
Vakuusvelan muutos 38 29 -38 -38
Muut rahoitustapahtumat 0 2 2 2
Rahoituksen rahavirta yhteensa 12 -1003 -1461 -2043
Laskelman mukainen likvidien varojen muutos -191 -122 -1235 -47
Likvidit varat kauden alussa 12 3092 4255 4136 4183
Muuntoerot ja odotettavissa olevat luottotappiot likvideissa varoissa 1 2 2 0
Likvidit varat kauden lopussa 12 2903 4136 2903 4136

1) Realisoituneet valuuttakurssierot ja muut rahoituserat siséltyivat aiemmin riville Ei-kassavaikutteiset sekd muut erét
2) Vuonna 2024 nostettiin 300 miljoonan euron vihreé laina vihredn rahoituksen viitekehyksen puitteissa ja lainalla jélleenrahoitettiin osittain 700 miljoonan euron pankkilaina.
Lainat netotettiin ilman maksua. Lainasta maksettiin etuajassa takaisin 400 miljoonaa euroa, vaikuttaen kassavirtaan.
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Rahavirtalaskelman lisatietoja

Kayttopaaoman muutos

milj. euroa IV/2025 IV/2024 2025 2024
Korottomien saamisten muutos, vahennys(+)/lisdys(-) -291 -333 94 243
Vaihto-omaisuuden muutos, véhennys(+)/lisdys(-) -103 -7 -94 -17
Korottomien velkojen muutos, vahennys(-)/lisdys(+) 149 225 -72 -131
Yhteensa -245 -178 -73 95

Maksetut kayttoomaisuusinvestoinnit rahavirtalaskelmassa

milj. euroa IV/2025 IV/2024 2025 2024
Kayttdomaisuusinvestoinnit 160 142 500 483
Muutokset maksamattomissa investoinneissa, vahennys(+)/lisdys(-) 1 -20 10 -2
Aktivoidut vieraan padoman menot -3 -2 -10 -10
Yhteensa 158 121 499 472

Hankitut osakkeet rahavirtalaskelmassa

Osakehankintojen nettovaikutus oli vuoden 2025 aikana 88 miljoonaa euroa (2024: 33). Katso lisatietoja liitetiedossa 6 Yrityshankinnat ja -

myynnit.

Myydyt osakkeet rahavirtalaskelmassa

milj. euroa IV/2025 IV/2024 2025 2024
Myydyt tytdryritysosakkeet pl. myytyjen yritysten rahavarat 1 720 =1 726
Myydyt osakkuus- ja yhteisyritysosakkeet ja pddoman palautukset 0 38 0 38
Yhteensa 1 758 -1 764

Vuonna 2025 ei ollut merkittavia yritysmyynteja. Vuonna 2024 Fortum sai paatokseen kierratys- ja jateliiketoimintansa myynnin, seka
jaljelld olleen osuutensa (43,75 %) myynnin 185 MW:n aurinkovoimaliiketoiminnoistaan Intiassa. Katso lisétietoja liitetiedossa 6

Yrityshankinnat ja -myynnit.
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Rahoitusnettovelan muutokset

milj. euroa Liite 2025 2024
Rahoitusnettovelka kauden alussa 367 942
Nettorahavirta:
Vertailukelpoinen kdyttdkate (EBITDA) 1240 1556
Ei-kassavaikutteiset sekd muut erat -30 -2
Maksetut nettorahoituskulut ja saadut osingot -37 25
Realisoituneet valuuttakurssierot ja muut rahoituserat -113 -87
Maksetut tuloverot -147 -196
Kayttopadaoman muutos =73 95
Kayttéomaisuusinvestoinnit -499 -472
Yrityshankinnat -88 -33
Yritys- ja kdyttdomaisuusmyynnit 0 767
Muutos korollisissa saamisissa -53 -44
Osingonjako emoyhtién omistajille -1256 -1032
Muut rahoitustoiminnot 2 2
Nettorahavirta ('-' rahoitusnettovelan kasvu) -1054 580
Muuntoerot ja muut muutokset 57 5
Rahoitusnettovelka kauden lopussa 12 1479 367

Paaomariskien hallinta

Fortum péivitti marraskuussa pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteensa, strategiset tavoitteensa ja strategiset suoritusmittarinsa (KPI,
Key Performance Indicator). Konsernin uudeksi pitkdn aikavalin tavoitteeksi lisdtdan 14 %:n vertailukelpoinen sidotun pd&doman tuotto
(RONA). Tavoite vahintdan tason BBB luottoluokituksen yllapitamisests pysyy ennallaan.

Fortumin pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet ovat:

Vertailukelpoinen sijoitetun pdgdoman tuotto (RONA) 14 %

« Vahintaan tason BBB luottoluokituksen varmistamiseksi rahoitusnettovelan suhde vertailukelpoiseen kayttokatteeseen voi olla enintdan
2,5 (aiemmin 2,0—-2,5). Fortumin tamanhetkiset luottoluokitukset sek&d S&P Global Ratingsiltd ettd Fitch Ratingsiltd ovat BBB+ vakain
nakymin.

» Fortum valitsee jatkossakin mahdolliset kasvuhankkeensa tarkasti varmistaakseen asetetut tuottovaatimukset ja soveltaa aiemmin

asetettuja investointikriteereja: projektikohtainen vahimmaistuottovaatimus eli pdadomakustannusten painotettu keskiarvo (WACC)

lisdttyna 150—-400 korkopisteelld teknologian tai hankkeen mukaan seka yhtion ymparistotavoitteet.

Fortumin osinkopolitiikan mukainen osingonjakosuhde on 60-90 % vertailukelpoisesta osakekohtaisesta tuloksesta.

Osingonjakosuhteen vaihteluvélin yldlaitaa sovelletaan silloin, kun tase on vahva ja investointeja véhan, ja vaihteluvalin alalaitaa silloin,

kun velkaantuneisuusaste on korkea ja/tai kdynnissa on suuria investointeja. Fortumin tavoitteena on jatkaa kilpailukykyisen osingon

maksamista.

Fortum arvioi vertailukelpoisen liikevoittonsa kasvavan 330 miljoonalla eurolla vuoteen 2030 mennessa verrattuna 930 miljoonaan
euroon eli vuoden 2025 kolmannen vuosineljanneksen loppua edeltavien 12 kuukauden tasoon. Kasvu perustuu Fortumin omaan
toimintaan eika sisalla investointeja, yritysostoja tai sahkon hintavaikutuksia.

Vertailukelpoinen kayttokate ja vertailukelpoinen liikevoitto ovat vaihtoehtoisia tunnuslukuja, ja niita kaytetaan osatekijana
padomarakenteen tavoitteen tunnusluvussa rahoitusnettovelka/vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) ja vastaavasti vertailukelpoisen
sijoitetun padoman tuotossa. Katso liitetiedot 3 Tiedot segmenteittdin ja 19 Tunnuslukujen laskentakaavat ja tasmaytykset.
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Rahoitusnettovelka/vertailukelpoinen kdyttokate (EBITDA)

milj. euroa Liite 2025 2024
+ Korollinen vieras paddoma 4746 4828
- Likvidit varat 2903 4136
- Vakuusjarjestely 241 213
- Vakuussaaminen 179 205
+ Vakuusvelka 55 93
+/- Nettovakuusvelka/-saaminen -124 -1
Rahoitusnettovelka 12 1479 367
Liikevoitto 939 1325
+ Poistot 315 379
Kayttokate 1254 1704
- Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -15 -147
Vertailukelpoinen kadyttékate 1240 1556
Rahoitusnettovelka/vertailukelpoinen kédyttékate 1,2 0,2
Tunnuslukuja
milj. euroa tai kuten merkitty 1V/2025 IV/2024 2025 2024
Raportoitu
Liikevaihto 1444 1435 4989 5800
Liikevoitto 305 390 939 1325
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 10 -38 56 19
Kauden voitto (m33raysvallattomien omistajien osuuden jalkeen) 246 344 765 1164
Tulos/osake, euroa 0,27 0,39 0,85 1,30
Liiketoiminnan rahavirta 58 167 840 1392
Kayttdomaisuus- ja bruttoinvestoinnit osakkeisiin 214 154 617 516
Kayttéomaisuusinvestoinnit 160 142 500 483
Henkiloston lukumaara 4 551 4 466
milj. euroa tai kuten merkitty 1V/2025 IV/2024 2025 2024
Vertailukelpoinen
Kayttokate (EBITDA) 336 355 1240 1556
Liikevoitto 251 257 924 1178
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 14 -35 28 -30
Sidotun padoman tuotto (RONA), % 10,9 13,0
Sidottu pa&doma (kauden lopussa) 9150 8554
Kauden voitto (m33raysvallattomien omistajien osuuden jalkeen) 207 169 739 900
Tulos/osake, euroa 0,23 0,18 0,82 1,00
milj. euroa tai kuten merkitty 2025 2024
Taloudellinen asema
Rahoitusnettovelka kauden lopussa 1479 367
Rahoitusnettovelka/vertailukelpoinen kayttokate 1,2 0,2
euroa tai kuten merkitty 31.12.2025 31.12.2024
Oma paidoma/osake, euroa 9,52 10,11
Osakkeiden lukumaara keskimaarin, 1 000 osaketta 897 264 897 264
Laimennettu osakkeiden keskimé&aradinen lukumaara, 1 000 osaketta 897 264 897 264
Rekisterdityjen osakkeiden lukumaara, 1 000 osaketta 897 264 897 264
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Konsernin lyhennetyn osavuosikatsauksen
liitetiedot

1 Merkittavat laadintaperiaatteet

1.1 Laadintaperusta

Konsernin tilintarkastamaton lyhennetty osavuosikatsaus on laadittu EU:ssa kayttddnotettua kansainvélista (IAS) 34 Osavuosikatsaukset
-standardia noudattaen. Termi IFRS -tilinpaatdsstandardi viittaa Kansainvélisen tilinpdatdsstandardilautakunnan (International
Accounting Standards Board, IASB) julkaisemiin kansainvalisiin tilinpaatdsstandardeihin (IFRS® Accounting Standards) seka
tulkintakomiteoiden (IASB’s Standards Interpretation Committee, SIC® ja IFRS Interpretations Committee, IFRIC®) antamiin tulkintoihin
IFRS-tilinpaatosstandardeista.

Osavuosikatsausta tulee lukea yhdessa vuoden 2024 konsernitilinpaatoksen kanssa.

Osavuosikatsauksessa esitetyt luvut on pydristetty, joten yksittaisten esitettyjen lukujen yhteenlaskettu summa voi poiketa esitetysta
summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kayttaen tarkkoja arvoja.

Fortumin liiketoiminnasta osa on kausiluonteista, minka takia vertailukelpoinen liikevoitto on yleensa suurempi vuoden ensimmaiselld ja
viimeisella neljanneksella.

1.2 Vaihtoehtoiset tunnusluvut

ESMA:n vaihtoehtoisia tunnuslukuja koskevien ohjeiden (ESMA Guidelines on Alternative Performance Measures) mukaan
vaihtoehtoisena tunnuslukuna (APM) pidetian taloudellista tunnuslukua, joka kuvaa mennytta tai tulevaa tulosta, taloudellista asemaa tai
rahavirtoja, ja joka on muu kuin sovellettavassa tilinpdaatosnormistossa maaritelty tai nimetty taloudellinen tunnusluku.

Fortum ka3ytta3 vaihtoehtoisia tunnuslukuja (APM), kuten vertailukelpoinen liikevoitto, vertailukelpoinen kayttokate ja vertailukelpoinen
sidotun padoman tuotto (RONA) taloudellisessa tavoiteasetannassa ja ennustamisessa, segmenttien ja konsernin tuloskehityksen
seurannassa seka resurssien allokoinnissa osana konsernin likketoiminnan johtamisprosessia. Liiketoimintojen tulosta ei voi vertailla eri
raportointikausien valilla huomioimatta vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid ja siksi nama erat eivat sisélly vertailukelpoiseen
liikevoittoon, vertailukelpoiseen kayttokatteeseen eivatka vertailukelpoiseen sidotun pddoman tuottoon (RONA). Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat on esitetty erikseen konsernin tuloslaskelmalla liiketoiminnan lapinakyvyyden ja lukujen vertailukelpoisuuden
parantamiseksi eri kausien valilla.

Rahoitusnettovelan ja vertailukelpoisen kayttdkatteen (EBITDA) suhde on Fortumin pitkan aikavalin taloudelliseen tavoitteen,
padomarakenteen, madritelméa (katso Padomariskien hallinta ja liitetieto 19 Tunnuslukujen laskentakaavat ja tdsmaytykset).

Katso liitetiedot 4 Vertailukelpoinen liikevoitto ja vertailukelpoinen kauden voitto ja 19 Tunnuslukujen laskentakaavat ja tasméaytykset.

1.3 Laadintaperiaatteet

Tassa osavuosikatsauksessa noudatetut laadintaperiaatteet ovat yhtenevat konsernitilinpdatoksessa 2024 noudatettujen periaatteiden
kanssa. Standardimuutoksilla ja tulkinnoilla, jotka tulivat voimaan 1.1.2025 ei ollut merkittavaa vaikutusta Fortumin
konsernitilinpaatokseen.

IFRS 18 -tilinpaatosstandardi 'Tilinpaatoksen esittamistapa ja tilinpaatoksessa esitettavat tiedot' korvaa IAS 1 -standardin 'Tilinpaatoksen
esittaminen'. IFRS 18 muuttaa tilinpaatoksen esitystapaa ja liitetietoja, mutta ei erien kirjaus- ja arvostusperiaatteita. Voimaantulopaiva on
1.1.2027, edellyttéden EU:n hyvaksynnan. Fortum ottaa IFRS 18 -standardin kayttoon sen voimaantulopaivasta lahtien. Fortum seuraa
kehittyvaa ohjeistusta ja jatkaa uuden standardin vaikutusten analysointia. Standardin odotetaan vaikuttavan paaasiassa konsernin
tuloslaskelman ja konsernin rahavirtalaskelman esitystapaan.

Konsernin tuloslaskelman rakenne sisaltaa erilliset ryhmat liiketoiminnan, investointien, rahoituksen, tuloverojen ja lopetettujen
toimintojen erille. Vaikka IFRS 18:n kdyttoonotolla ei ole vaikutusta nettotulokseen, tuottojen ja kulujen uudelleenjarjestely konsernin
tuloslaskelmalla saattaa vaikuttaa liikevoittoon. Uudet valisummat esitetdan erikseen investointi- ja rahoituserille, ja jotkin talla hetkella
Rahoituskulut — netto -erdssa esitettavat erat saatetaan joutua luokittelemaan uudelleen liiketoiminnan ryhmaan. Konsernin
rahavirtalaskelman esitystapa muuttuu siten, ettd talla hetkelld liiketoiminnan rahavirroissa esitetyt maksetut/saadut korot ja osingot
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siséllytetdén rahoituksen/investointien rahavirtoihin. Uusi standardi edellyttad myds, ettéd konsernitilinpdatoksen liitetiedoissa esitetaén
’johdon maarittelemat tunnusluvut’ - samaan tapaan kuin Fortum jo esittda vaihtoehtoisia tunnuslukuja.

Muilla 1.1.2026 tai myShemmin kdyttoon otettavilla julkaistuilla uusilla standardeilla, standardimuutoksilla tai tulkinnoilla ei odoteta olevan
merkittavaa vaikutusta Fortumin tilinpaatokseen.

1.4 Osavuosikatsauksessa kaytetyt keskeisimmat valuuttakurssit

Kauden lopun valuuttakurssit perustuvat Euroopan keskuspankin julkaisemiin tilinpdatoshetken kursseihin. Keskimaarainen valuuttakurssi
lasketaan Euroopan keskuspankin paivittaisten loppukurssien keskiarvona.

Keskeisimmat osavuosikatsauksessa kaytetyt kurssit ovat:

Keskiméaarainen valuuttakurssi 1-12/2025 1-9/2025 1-6/2025 1-3/2025 1-12/2024 1-9/2024 1-6/2024 1-3/2024
Norja (NOK) 11,7173 11,7076 11,6547 11,6514 11,6290 11,5854 11,4926 11,4159
Puola (PLN) 4,2397 4,2405 4,2297 4,2015 4,3058 4,3053 4,3169 4,3333
Ruotsi (SEK) 11,0663 11,1045 11,0787 11,2352 11,4325 11,4120 11,3914 11,2792
Kauden lopun valuuttakurssi 31.12.2025 30.9.2025 30.6.2025 31.3.2025  31.12.2024 30.9.2024 30.6.2024 31.3.2024
Norja (NOK) 11,8430 11,7265 11,8345 11,4130 11,7950 11,7645 11,3965 11,6990
Puola (PLN) 4,2210 4,2698 4,2423 4,1840 4,2750 4,2788 4,3090 4,3123
Ruotsi (SEK) 10,8215 11,0565 11,1465 10,8490 11,4590 11,3000 11,3595 11,5250

2 Kriittiset tilinpaatosarviot ja -harkinnat

Osavuosikatsauksen laatiminen edellyttaa, etta yhtion johto tekee arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat raportoitujen varojen ja velkojen
seka tuottojen ja kulujen maariin. Toteutuneet erat saattavat olla erilaisia ndihin arvioihin verrattuna. Taman osavuosikatsauksen
laatimisen yhteydessa johdon tekemat merkittavat konsernin laadintaperiaatteisiin ja keskeisimpiin epavarmuustekijoihin liittyneet arviot
ovat olennaisilta osin samoja, joita sovellettiin konsernitilinpaatoksessa 2024.

3 Tiedot segmenteittain

Fortumin IFRS-tilinpaatosstandardien mukaiset raportoitavat segmentit ovat:

« Generation-segmentti, joka sisaltda Hydro Generation-, Nuclear Generation-, Corporate Customers and Markets- sekd Renewables and
Decarbonisation -liiketoimintayksikot.

« Consumer Solutions -segmentti, joka sisaltdad Consumer Solutions -liiketoimintayksikon.

« Muut toiminnot -segmentti, johon kuuluu Innovation and Venturing -toiminnot, liiketoimintoja palvelevat konsernitoiminnot ja
konsernijohto. Siihen kuuluu myds Circular Solutions -liiketoiminta, joka koostuu pdaosin akkujen kierratysliiketoiminnasta.
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Vuosineljannes
Generation? Consumer Solutions Muut toiminnot Yhteensa
milj. euroa Liite IV/2025 IV/2024 IV/2025 IV/2024 IV/2025 IV/2024 IV/2025 IV/2024
Tuloslaskelman tiedot segmenteittain
Sahkénmyynti 716 756 764 759 0 1 1480 1516
Lammonmyynti 178 166 0 0 0 6 178 172
Kaasunmyynti 0 0 109 66 0 109 66
Jatteiden kasittelyn myynti 6 4 0 0 0 47 6 51
Muut myynnit ? 19 16 10 -34 49 88 78 70
Liikevaihto 918 942 883 792 49 141 1851 1875
Eliminoinnit -25 -82 =1 -2 -42 -46 -69 -131
Nord Pool -netotus ¥ -338 -309
Ulkoinen litkevaihto 894 860 881 790 7 95 1444 1435
Vertailukelpoinen kdyttokate 300 319 53 41 -16 -5 336 355
Poistot -54 -55 -27 -24 -4 -19 -86 -98
Vertailukelpoinen liikevoitto 245 265 26 16 -20 -24 251 257
Arvonalentumiset ja peruutukset 0 0 0 0 -5 -15 -4 -15
Myyntivoitot ja muut samankaltaiset
erét 6 0 0 0 0 -1 176 -1 176
Tulevaisuuden kassavirtoja
suojaavien johdannaisten kdyvan
arvon muutokset 59 -81 1 1 0 0 61 -69
Muut 0 -7 0 0 -1 49 -1 42
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 4 60 -88 1 1 -7 210 54 133
Liikevoitto 305 177 27 28 -27 186 305 390
Vertailukelpoinen osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten tuloksesta 4,7 16 -35 0 0 -2 0 14 -35
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten
tuloksesta 7 12 -38 0 0 -2 0 10 -38
Bruttoinvestoinnit / -divestoinnit
segmenteittdin
Bruttoinvestoinnit osakkeisiin 6 42 0 -1 0 12 12 54 12
Investoinnit kdyttéomaisuuteen 143 105 15 18 2 19 160 142
Osakkeiden bruttodivestoinnit 6 0 1 0 0 1 745 1 746

1) Seka ulkoinen ett3 sisdinen sahkénmyynti sisaltaa realisoituneiden suojausinstrumenttien vaikutukset. Vaikutus liikevaihtoon voi olla positiivinen tai negatiivinen riippuen
keskimaaraisen sopimushinnan ja realisoituneen spot-hinnan erotuksesta. Sahkdnmyynti sisaltdd hyddykejohdannaisten realisoituneen tuloksen sopimuksista, joilla ei ollut
IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa, mutta ovat operatiivisesti luokiteltu suojaukseksi. S&hkon myynti siséltda myos uusiutuvan energian ja ydinvoimasertifikaattien myyntia

21 miljoonaa euroa (1V/2024: 23).

2) Vuoden 2024 neljas neljannes sisélsi kertaluonteisen kumulatiivisen oikaisun séhkdnmyynnin ja muun myynnin valilla Consumer Solutions -segmentissa.
3) Ne myynnit ja ostot Nord Pool -s&hk&pdrssissa, jotka ovat 15 minuuttia- tai tuntiperusteisia netotetaan konsernitasolla ja esitetdan joko tuottona tai kuluna sen mukaan, onko
Fortum tiettyna hetkena nettomyyja vai -ostaja.
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Vuoden alusta

Konsernin lyhennetyn osavuosikatsauksen liitetiedot

Generation? Consumer Solutions Muut toiminnot Yhteensa
milj. euroa Liite 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Tuloslaskelman tiedot segmenteittain
Sahkénmyynti 2642 3234 2607 2635 0 5 5249 5873
Lammonmyynti 533 502 0 0 0 25 533 527
Kaasunmyynti 0 0 387 386 0 0 387 386
Jatteiden kasittelyn myynti 20 il 0 0 2 212 21 223
Muut myynnit 51 48 35 53 185 355 271 456
Liikevaihto 3245 3795 3029 3073 187 596 6461 7464
Eliminoinnit -170 -307 -8 -5 -158 -157 -336 -469
Nord Pool -netotus ¥ -1136 -1196
Ulkoinen litkevaihto 3075 3488 3021 3068 29 439 4989 5800
Vertailukelpoinen kdyttokate 1098 1421 213 161 -7 -26 1240 1556
Poistot -204 -204 -92 -85 =19 -90 -315 -379
Vertailukelpoinen liikevoitto 893 1218 122 76 -91 -116 924 1178
Arvonalentumiset ja peruutukset -20 0 0 0 -5 -17 -25 -17
Myyntivoitot ja muut samankaltaiset
erét 6 0 0 -1 0 -2 183 -4 183
Tulevaisuuden kassavirtoja
suojaavien johdannaisten kayvan
arvon muutokset 40 -107 6 46 0 0 47 -61
Muut -1 -7 0 -2 50 -3 43
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 4 18 -115 5 46 -9 216 15 147
Liikevoitto 912 1103 127 122 -100 100 939 1325
Vertailukelpoinen osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten tuloksesta 4,7 28 -26 0 0 0 -3 28 -30
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten
tuloksesta 7 56 22 0 0 0 -3 56 19
Bruttoinvestoinnit / -divestoinnit
segmenteittdin
Bruttoinvestoinnit osakkeisiin 6 62 0 20 0 35 33 17 33
Investoinnit kdyttéomaisuuteen 438 355 58 1! 4 57 500 483
Osakkeiden bruttodivestoinnit 6 -2 34 0 0 -1 751 -3 785

1) Seka ulkoinen ett3 sisdinen sahkénmyynti sisaltaa realisoituneiden suojausinstrumenttien vaikutukset. Vaikutus liikevaihtoon voi olla positiivinen tai negatiivinen riippuen
keskimaaraisen sopimushinnan ja realisoituneen spot-hinnan erotuksesta. Sahkdnmyynti sisaltdd hyddykejohdannaisten realisoituneen tuloksen sopimuksista, joilla ei ollut
IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa, mutta ovat operatiivisesti luokiteltu suojaukseksi. S&hkon myynti siséltda myos uusiutuvan energian ja ydinvoimasertifikaattien myyntia

134 miljoonaa euroa (2024: 149)

2) Ne myynnit ja ostot Nord Pool-s&hkdpdrssissa, jotka ovat 15 minuuttia- tai tuntiperusteisia netotetaan konsernitasolla ja esitetdén joko tuottona tai kuluna sen mukaan, onko

Fortum tiettyna hetkena nettomyyja vai -ostaja.
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Varat ja velat segmenteittain

Konsernin lyhennetyn osavuosikatsauksen liitetiedot

Generation Consumer Solutions Muut toiminnot Yhteensa

milj. euroa Liite 31.12.2025 31.12.2024 | 31.12.2025 31.12.2024 | 31.12.2025 31.12.2024| 31.12.2025 31.12.2024
Korottomat varat 7491 7000 1051 1061 286 302 8 827 8362
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 1243 1189 0 1 92 7 1335 1260
Eliminoinnit -107 -126
Segmenttien varat yhteensa 8734 8188 1051 1061 377 373 10 054 9496
Korolliset saamiset 1 925 714
Laskennalliset verosaamiset 812 845
Muut varat 1750 2116
Likvidit varat 2903 4136
Varat yhteensa 16 444 17 307
Segmenttien velat 599 581 333 337 80 151 1012 1068
Eliminoinnit -107 -126
Segmenttien velat yhteensa 905 942
Laskennalliset verovelat 362 386
Muu vieras pddoma 1811 1998
Sijoitettuun padomaan siséltyva vieras

padoma 3078 3325
Korollinen vieras padoma 12 4746 4828
Oma padoma 8 620 9154
Oma padoma ja vieras padoma

yhteensa 16 444 17 307
Henkiloston lukumé&ara 2139 2053 1134 1118 1278 1295 4551 4466

Vertailukelpoinen liikevoitto sisaltaen vertailukelpoisen osuuden osakkuus-
ja yhteisyritysten tuloksesta seka vertailukelpoinen sidotun paaoman tuotto

Generation Consumer Solutions Muvut toiminnot Yhteensa
milj. euroa Liite  31.12.2025 31.12.2024| 31.12.2025 31.12.2024 | 31.12.2025 31.12.2024 | 31.12.2025 31.12.2024
Vertailukelpoinen liikevoitto 893 1218 122 76 -91 -116 924 1178
Vertailukelpoinen osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten tuloksesta 4,7 28 -26 0 0 0 -3 28 -30
Vertailukelpoinen liikevoitto
sisdltden osuuden osakkuus- ja
yhteisyritysten tuloksesta 922 1191 122 76 -91 -120 952 1148
Segmenttien varat kauden lopussa 8734 8188 1051 1061 377 373 10 054 9 496
Segmenttien velat kauden lopussa 599 581 333 337 80 151 905 942
Vertailukelpoinen sidottu pddoma 8135 7608 718 725 297 222 9150 8554
Vertailukelpoinen sidottu padoma
keskimaarin 7841 7425 666 683 240 744 8746 8852
Vertailukelpoinen sidotun pddoman
tuotto (RONA), % 11,8 16,0 18,3 11,2 -38,0 -16,1 10,9 13,0

1) Keskimaaréinen sidottu pddoma on laskettu kdyttden vuoden alun ja jokaisen vuosineljdnneksen lopun arvoja.
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4 Vertailukelpoinen liikevoitto ja vertailukelpoinen
kauden voitto

4.1 Liikevoiton tasmaytys vertailukelpoiseen liikevoittoon

Vuosineljannes
Tulevaisuuden
kassavirtoja
suojaavien
Arvon- Myyntivoitot johdannaisten
alentumiset ja jamuut saman- kdyvan arvon
Oikaisematon peruutukset kaltaiset erat muutokset Muut Raportoitu
milj. euroa IV/2025 IV/2024 | IV/2025 IV/2024| IV/2025 IV/2024| IV/2025 IV/2024| IV/2025 [V/2024| IV/2025 1V/2024
Liikevaihto 1455 1376 0 0 0 0 -1 59 0 0 1444 1435
Muut tuotot 57 222 0 0 -1 -176 -48 22 0 -58 8 10
Materiaalit ja palvelut -859 -941 0 0 0 0 14 0 6 -858 -821
Henkilostokulut -114 -129 0 0 0 0 0 0 0 -114 -129
Poistot -90 -13 4 15 0 0 0 0 0 -86 -98
Muut kulut -144 -25 0 0 2 0 -2 -125 1 10 -143 -141
Vertailukelpoinen
liikevoitto 4 15 1 -176 -61 69 -42 251 257
Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat -4 -15 il 176 61 -69 il 42 54 133
Liikevoitto 305 390 305 390
Vuoden alusta
Tulevaisuuden
kassavirtoja
suojaavien
Arvon- Myyntivoitot johdannaisten
alentumiset ja jamuut saman- kdyvan arvon
Oikaisematon peruutukset kaltaiset erat muutokset Muut Raportoitu
milj. euroa 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Liikevaihto 5006 5742 0 0 0 0 -17 58 0 0 4989 5800
Muut tuotot 47 240 0 0 0 -183 -23 49 0 -58 24 48
Materiaalit ja palvelut -2900 -3289 0 0 0 0 -2 -12 0 6 -2901 -3295
Henkilostokulut -420 -485 0 0 0 0 0 1 0 -419 -485
Poistot -341 -396 25 17 0 0 0 0 0 -315 -379
Muut kulut -453 -486 0 0 3 0 -5 -34 2 9 -454 -511
Vertailukelpoinen
liikevoitto 25 17 4 -183 -47 61 3 -43 924 1178
Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat -25 -17 -4 183 47 -61 -3 43 15 147
Liikevoitto 939 1325 939 1325

Arvonalentumiset ja peruutukset

Arvonalentumiset oikaistaan poistoista ja esitetdaan vertailukelpoisuuteen vaikuttavissa erissa. Vuoden 2025 arvonalentumiset ja

peruutukset sisaltavat padasiassa Intiassa sijaitsevan omaisuuden arvonalentumiset.

Myyntivoitot ja muut samankaltaiset erat

Myyntivoitot ja hankintojen transaktiokulut oikaistaan liiketoiminnan muista tuotoista ja liiketoiminnan muista kuluista ja esitetdan

vertailukelpoisuuteen vaikuttavissa erissa. Vuonna 2024 myyntivoitot ja muut samankaltaiset erat olivat 183 miljoonaa euroa sisaltaen 176

miljoonan euron verovapaan myyntivoiton kierratys- ja jateliiketoiminnan myynnista. Katso liitetieto 6 Yrityshankinnat ja -myynnit.
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Tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien johdannaisten kayvan arvon muutokset

Kayvan arvon muutokset johdannaisista, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, ja jotka suojaavat tulevaisuuden kassavirtoja, oikaistaan
muista tuotoista ja muista kuluista ja esitetdan vertailukelpoisuuteen vaikuttavissa erissa. Johdannaisina kasiteltyjen fyysisten sopimusten
selvittdmisen vaikutukset oikaistaan muista tuotoista ja muista kuluista myyntiin seka materiaaleihin ja palveluihin, jotta erat kuvaisivat
naiden sopimusten osalta niiden sopimusperusteista myynti- tai hankintahintaa, eikd vastaavaa markkinahintaa toimitushetkella.

Muut

Uudelleenjarjestely- ja kulujenhallintakulut sekad muut sekalaiset liiketoimintaan kuulumattomat erat oikaistaan padasiassa materiaaleista
ja palveluista tai muista kuluista. Vuonna 2024, era "Muut" sisélsi 58 miljoonaa euroa kaupallisen riidan ratkaisusta. Siihen liittyva 13
miljoonan korkotuotto esitettiin erdssa Rahoituskulut - netto.

4.2 Vertailukelpoisen liikevoiton tasmaytys vertailukelpoiseen kauden
voittoon

Vertailukelpoinen kauden voitto ja vertailukelpoinen tulos/osake

milj. euroa Liite 1V/2025 1V/2024 2025 2024
Vertailukelpoinen liikevoitto 251 257 924 1178
Vertailukelpoinen osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 7 14 -35 28 -30
Vertailukelpoiset rahoituskulut - netto 8 -14 -14 -54 -36
Vertailukelpoinen voitto ennen tuloveroja 250 207 898 1112
Vertailukelpoiset tuloverot 9 -44 -43 -163 -219
Vertailukelpoinen méaardysvallattomat omistajat 1 4 4 7
Vertailukelpoinen kauden voitto 207 169 739 900
Vertailukelpoinen tulos/osake, euroa 19 0,23 0,18 0,82 1,00

Kauden voiton tasmaytys vertailukelpoiseen kauden voittoon

milj. euroa Liite 1V/2025 1V/2024 2025 2024
Kauden voitto 244 338 763 1160
- Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -54 -133 -15 -147
- Oikaisut osuuteen osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 7 4 3 -27 -49
- Rahoituskuluihin - netto liittyvat oikaisut 8 1 -50 4 -91
- Tuloveroihin liittyvat oikaisut 9 1 7 10 20
- Maardysvallattomat omistajat 1 6 2 4
- Mé&araysvallattomiin omistajiin liittyvat oikaisut 0 -2 1 3
Vertailukelpoinen kauden voitto 207 169 739 900

Vertailukelpoinen osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta

Osuutta osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta oikaistaan merkittavilla erilla, jotka vastaavat vertailukelpoiseen kauden voittoon
sisaltyvia oikaisuja.

Vertailukelpoiset rahoituskulut - netto

Rahoituskuluja — netto oikaistaan esimerkiksi muut rahoituserat — nettoon kirjatuilla ydinjatehuoltoon liittyvilla erilld, rahoituserien
kaypien arvojen muutoksilla, rahoituserien arvonalentumisilla ja aiemmin kirjattujen arvonalentumisten peruutuksilla seka muilla
kertaluontoisilla oikaisuilla. Katso liitetieto 8 Rahoituskulut — netto.

Vertailukelpoiset tuloverot

Tuloveroja oikaistaan vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien, rahoituskuluihin — netto liittyvien oikaisujen, verokannan muutosten ja
muiden kertaluonteisten oikaisujen verovaikutuksilla.

42



Fortum Oyj Konsernin lyhennetyn osavuosikatsauksen liitetiedot
Tammi—joulukuun 2025 tilinpaatostiedote

Vertailukelpoinen maaraysvallattomat omistajat

Maaraysvallattomien omistajien osuutta oikaistaan vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla, oikaisuilla osuuteen osakkuus- ja
yhteisyritysten tuloksesta, rahoituskuluihin - netto ja tuloveroihin.

milj. euroa IV/2025 IV/2024 2025 2024
Maaraysvallattomat omistajat 1 6 2 4
Maaraysvallattomiin omistajiin liittyvat oikaisut 0 -2 1 3
Vertailukelpoinen maaraysvallattomat omistajat 1 4 4 7

Katso liitetieto 19 Tunnuslukujen laskentakaavat ja tasmaytykset.

5 Rahoitusriskien hallinta

Riskienhallinnan tavoitteet ja periaatteet on esitetty vuoden 2024 konsernitilinpaatoksessa seka laadintaperiaatteet liitetiedossa 16
Rahoitusvarat ja rahoitusvelat kdypaan arvoon.

Kaypien arvojen hierarkiatasot

Taseessa kdypaan arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit on esitetty seuraavien kayvan arvon maarittamiseen perustuvien
hierarkiatasojen mukaisesti:

Taso 1: tdysin samanlaisten varojen tai velkojen noteeratut (oikaisemattomat) hinnat toimivilla markkinoilla;

Taso 2: muut tiedot kuin tasoon 1 sisaltyvat noteeratut hinnat, jotka kyseiselle omaisuuserélle tai velalle on havainnoitavissa joko suoraan
(ts. hintana) tai epasuorasti (ts. hinnoista johdettuina);

Taso 3: omaisuuseraa tai velkaa koskevat tiedot, jotka eivat perustu todettavissa olevaan markkinatietoon (ei havainnoitavissa olevat
tiedot).

Rahoitusvarat
Taso1 Taso 2 Taso 3 Netotus " Yhteensa
milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024 | 31.12.2025 31.12.2024 | 31.12.2025 31.12.2024 | 31.12.2025 31.12.2024 | 31.12.2025 31.12.2024
Pitkaaikaisissa varoissa
Muut sijoitukset? 123 139 123 139
Johdannaisinstrumentit
Hyodykejohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 0 3 40 76 0 40 79
Ei sovelleta suojauslaskentaa 5 6 20 57 20 21 0 46 83
Korko- ja valuuttajohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 59 100 59 100
Ei sovelleta suojauslaskentaa 0 5 0 5
Yhteensa pitkaaikaisissa
varoissa 5 9 120 237 143 159 0 0 268 405
Lyhytaikaisissa varoissa
Johdannaisinstrumentit
Hyodykejohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 68 198 94 184 -35 -117 128 264
Ei sovelleta suojauslaskentaa 39 199 50 90 0 -32 -205 58 85
Korko- ja valuuttajohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 2 4 2 4
Ei sovelleta suojauslaskentaa 0 26 0 26
Korolliset saamiset ¥ 241 213 241 213
Yhteensa lyhytaikaisissa
varoissa 348 610 147 304 (0] (o] -67 -322 429 592
Yhteensa rahoitusvaroissa 353 619 267 541 143 159 -67 -322 696 997

1) Saamiset ja velat netotetaan standardimuotoisista, hyédykepdrsseissa tehdyista ja samaan aikaan toimitettavista séhkd- ja muista hyddykejohdannaisista.
2) Muut sijoitukset koostuvat pazosin listaamattomien yhtididen osakkeista.
3) Korolliset saamiset, Taso 1, sisaltda vakuusjarjestelyn, joka kattaa kaupankaynnin vakuusvaateita. Katso myds liitetiedot 11 Korolliset saamiset ja 12 Korollinen nettovelka.
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Rahoitusvelat

Taso 1 Taso 2 Taso 3 Netotus " Yhteensa

milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024 | 31.12.2025 31.12.2024 | 31.12.2025 31.12.2024 | 31.12.2025 31.12.2024 | 31.12.2025 31.12.2024

Pitkaaikaisissa veloissa

Korolliset velat 983 990 983 990
Johdannaisinstrumentit
Hyodykejohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 6 2 61 59 0 66 61
Ei sovelleta suojauslaskentaa 43 42 17 51 5 1 0 64 104
Korko- ja valuuttajohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 35 56 85| 56
Ei sovelleta suojauslaskentaa 7 0 7 0
Yhteensa pitkaaikaisissa veloissa 49 44 1103 1156 5 1 0 0 1157 1211
Lyhytaikaisissa veloissa
Korolliset velat 330 275 330 275
Johdannaisinstrumentit
Hyodykejohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 84 187 45 93 -35 -117 94 163
Ei sovelleta suojauslaskentaa 65 245 44 92 4 6 -32 -205 80 137
Korko- ja valuuttajohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 12 il 12 11
Ei sovelleta suojauslaskentaa 4l 22 4l 22
Yhteensa lyhytaikaisissa veloissa 149 432 502 492 4 6 -67 -322 588 608
Yhteensa rahoitusveloissa 198 476 1605 1649 8 17 -67 -322 1745 1820

1) Saamiset ja velat netotetaan standardimuotoisista, hyédykepdrsseissé tehdyista ja samaan aikaan toimitettavista sahko- ja muista hyédykejohdannaisista.
2) Osuus joukkovelkakirjalainoista, joihin sovelletaan kdyvén arvon suojauslaskentaa.

Joulukuun 2025 lopussa hyddykejohdannaisten kaypa arvo nettona oli -34 miljoonaa euroa, josta varoja 271 miljoonaa euroa ja velkoja
305 miljoonaa euroa (31.12.2024: 46 miljoonaa euroa, josta varoja 511 miljoonaa euroa ja velkoja 465 miljoonaa euroa).

Korko- ja valuuttajohdannaisten kdypa arvo oli nettona -64 miljoonaa euroa, josta varoja 62 miljoonaa euroa ja velkoja 126 miljoonaa
euroa. Fortumilla on kateisvakuuksia perustuen vakuussopimuksiin, joita Fortumilla on joidenkin vastapuolten kanssa. Vuoden 2025
lopussa Fortum oli saanut 30 miljoona euroa ja maksanut 77 miljoonaa euroa Credit Support Annex -sopimuksien alaisista valuutta- ja
korkojohdannaisista.

Siirtoja tasoihin 1, 2 ja 3 tai tasoista 1, 2 ja 3 ei ollut. Voitot ja tappiot tason 3 erista on konsernin tuloslaskelmassa esitetty padosin
vertailukelpoisuuteen vaikuttavissa erissa.

Lisatietoja johdannaisinstrumenteista on liitetiedoissa 4 Vertailukelpoinen liikkevoitto ja vertailukelpoinen kauden voitto. Lisatietoja

korollisista saamisista ja veloista on liitetiedoissa 11 Korolliset saamiset ja 12 Korollinen nettovelka seka liitetiedossa 15 Pantatut varat ja

vastuut.
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6 Yrityshankinnat ja -myynnit

6.1 Yrityshankinnat

milj. euroa IV/2025 IV/2024 2025 2024
Hankitut tytaryhtidosakkeet (brutto) 4 0 78 0
Hankitut osakkuus- ja yhteisyritysosakkeet (brutto) 7 7 27 19
Hankitut muut osakkeet (brutto) 5 5 12 14
Yhteensa 54 12 17 33

28.11.2025 Fortum saattoi paatokseen kehitysportfolion oston saksalaiselta ABO Energylta, joka on uusiutuvan energian
kehityshankkeisiin ja rakentamiseen erikoistunut yritys. Kaupan kohteena oli noin 4,4 GW eri vaiheissa olevia Suomessa sijaitsevia
maatuulivoiman kehityshankkeita. Velaton kauppahinta, noin 40 miljoonaa euroa, maksettiin kaupan toteutuessa (portfolio sisaltda seka
osakkeiden ett3 kdyttdomaisuuden hankinnan). Kauppaan siséltyy mahdollisuus my®&s projektikohtaisiin lisdkauppahintoihin (earn-out),
jotka maksetaan, mikali hankkeet etenevat investointipaatokseen asti. Arvioitu kokonaiskauppahinta, sisaltden tulevat projektikohtaiset
lisakauppahinnat, on noin 61 miljoonaa euroa. Kehitysportfolio on raportoitu osana Fortumin Generation-segmenttia.

30.6.2025 Fortum saattoi paatokseen puolalaisen séhkdratkaisujen tarjoajan Orange Energia Sp. z 0.0.:n yritysoston. Velaton kauppahinta
oli enintd3n noin 120 miljoonaa Puolan zlotya (noin 28 miljoonaa euroa), ja noin 90 miljoonaa Puolan zlotya (noin 21 miljoonaa euroa)
suoritettiin kaupan paatokseen saattamisen yhteydessé. Kaupan yhteydessa sovittu lisdkauppahinta (earn-out) maksetaan tavoitteiden
toteutumisen perusteella vuoden 2029 alkuun mennessa. Orange Energia on raportoitu osana Fortumin Consumer Solutions -segmentin
vertailukelpoista liikevoittoa vuoden 2025 kolmannesta neljanneksesta alkaen.

Vuoden 2025 ensimmaisella neljanneksella Fortum hankki uusiutuvan energian hankkeiden kehitysportfolion Enersenselta. Kaupan
kohteena oli 2,6 GW Suomessa sijaitsevia maatuulivoiman alkuvaiheen kehityshankkeita, joista vain pienen osan odotetaan etenevan
rakennusvalmiiseen vaiheeseen. 16 miljoonan euron kokonaisinvestointi sisaltda mahdollisen lisdkauppahinnan, mikali hankkeet etenevat
investointipaatokseen saakka. Kehitysportfolio on raportoitu osana Fortumin Generation-segmenttia.

Vuoden 2024 aikana ei ollut merkittavia yrityshankintoja.

6.2 Yritysmyynnit

milj. euroa IV/2025 IV/2024 2025 2024
Myydyt tytaryhtiGosakkeet (brutto) 1 741 -3 747
Myydyt osakkuus- ja yhteisyritysosakkeet (brutto) 0 5 0 38
Yhteensa 1 746 -3 785

26.6.2025 Fortum saattoi paatokseen Intiassa sijaitsevan uvusiutuvan energian kehitysportfolionsa myynnin Hexa Climate Solutions Pvt
Ltd:lle. Kaupalla ei ollut merkittavaa kassavirtavaikutusta. Intiassa sijaitsevan omaisuuden 21 miljoonan euron arvonalentuminen sisaltyy
Generation-segmentin vuoden 2025 vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin.

31.12.2024 Fortum saattoi paatokseen turbiini- ja generaattoripalvelujensa myynnin teollisuuden kunnossapitopalveluja tarjoavalle
Elcoline Group Oy:lle. Kaupalla ei ollut merkittavaa taloudellista vaikutusta Fortum-konsernin tulokseen.

29.11.2024 Fortum saattoi paatokseen kierratys- ja jateliiketoimintansa myynnin Summa Equitylle. Fortum kirjasi 176 miljoonan euron
verottoman myyntivoiton, joka raportoitiin vertailukelpoisuuteen vaikuttavissa erissa Muut toiminnot -segmentin tuloksessa. Kaupasta
saatu nettorahavirta oli noin 720 miljoonaa euroa.

Fortum ilmoitti 23.9.2024 allekirjoittaneensa sopimuksen, jonka mukaan se myy AM Green Technology & Solutions B.V:lle 37,4 %:n
omistusosuutensa Chempolis Oy:sta. Kaupalla ei ollut merkittavaa taloudellista vaikutusta Fortum-konsernin tulokseen.

Fortum saattoi paatokseen 28.6.2024 jiljell olleen osuutensa (43,75 %) myynnin aurinkovoimaliiketoiminnoistaan Intiassa Gentari
Renewables India Pte. Ltd:lle, joka on puhtaan energian ratkaisujen tarjoajan Gentari Sdn. Bhd:n tytaryhtio. Kauppaan kuului Intiassa nelja
aurinkovoimalaitosta, joiden kokonaiskapasiteetti on 185 MW. Kokonaismyyntituotto, 33 miljoonaa euroa, maksettiin vuoden 2024 toisella
puoliskolla. Verovapaa myyntivoitto, 16 miljoonaa euroa, kirjattiin Generation-segmentin vertailukelpoiseen liikevoittoon vuoden 2024
toisella neljanneksella.
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7 Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta

milj. euroa IV/2025 IV/2024 2025 2024
Merkittavimmat osakkuusyritykset

Forsmarks Kraftgrupp AB -1 -18 13 9

Kemijoki Oy 0 0 =1 -2

OKG AB -1 -51 16 -17
Merkittavimmat yhteisyritykset

TVO Oyj 14 22 14 20
Muut osakkuusyritykset 0 0 14 3
Muut yhteisyritykset -1 8 0 6
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 10 -38 56 19
milj. euroa IV/2025 IvV/2024 2025 2024
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 10 -38 56 19
Oikaisut osuuteen osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 4 3 -27 -49
Vertailukelpoinen osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 14 -35 28 -30

Voimalaitokset rakennetaan usein yhdessa muiden energiantuottajien kanssa, ja omistajat ostavat sahkontuotannon hinnalla, joka vastaa
tuotannon kustannuksia. Osuus tuloksesta koostuu pdaasiassa IFRS-tilinpdatésstandardien mukaisista oikaisuista (esim. ydinvoimaan
liittyvien varojen ja velkojen kirjanpidosta) ja poistojen kirjaamisesta alkuperaisistd kauppahinnan kohdistuksista konsernin taseessa
(liitetieto 19 vuoden 2024 konsernitilinpdatoksessa).

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta sisaltaa Posivan loppusijoitustoimintaan liittyvien kaytdstépoisto- ja sulkemiskustannusten
ja niita vastaavien omaisuuserien siirrosta aiheutuneen positiivisen vaikutuksen vuoden 2025 aikana. Tahan liittyva vastakkainen vaikutus
sisdltyy eriin Ydinjatehuoltorahastoon liittyva oikaisu (Rahoituskulut - netto) ja Tuloverot.

Katso liitetieto 13 Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat.
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8 Rahoituskulut — netto

Konsernin lyhennetyn osavuosikatsauksen liitetiedot

milj. euroa IV/2025 IV/2024 2025 2024
Korkokulut
Lainat -38 -52 -164 -233
Vuokrasopimusvelkojen korot ja muut korkokulut -1 -1 -3 -3
Aktivoidut korkokulut 3 2 10 10
Yhteensa -36 -51 -157 -226
Korkotuotot
Lainasaamiset ja talletukset 22 40 104 189
Muut korkotuotot 2 15 7 45
Yhteensa 24 55 M 234
Muut rahoituserat — netto
Ydinjatehuoltorahaston tuotto 12 48 43 85
Ydinjatehuoltorahastoon liittyva oikaisu 0 15 4 40
Ydinvoimaan liittyvien varausten diskonttauksen purkaminen -9 -14 -31 -38
Rahoitusinstrumenttien kaypien arvojen muutos, arvonalentumiset ja peruutukset -4 -12 -20 -27
Muut rahoituskulut ja -tuotot -2 -5 -8 -12
Yhteensa -3 32 -13 a7
Rahoituskulut — netto -15 35 -59 55
milj. euroa IV/2025 IV/2024 2025 2024
Rahoituskulut — netto -15 35 -59 55
Oikaisut rahoituskuluihin — netto
Ydinjatehuoltorahaston tuotto -12 -48 -43 -85
Ydinjatehuoltorahastoon liittyva oikaisu 0 -15 -4 -40
Ydinvoimaan liittyvien varausten diskonttauksen purkaminen 14 31 38
Rahoitusinstrumenttien kdypien arvojen muutos, arvonalentumiset, peruutukset ja muut oikaisut ? 4 -1 20 -5
Vertailukelpoiset rahoituskulut — netto -14 -14 -54 -36

1) Muut oikaisut vuoden 2024 aikana sisaltavat 19 miljoonaa euroa veronpalautukseen liittyv&a korkotuloa veroviranomaiselta ja 13 miljoonaa euroa korkotuloa kaupallisen riidan
sopimisesta. Katso lisdtietoja vuoden 2024 konsernitilinpdatoksen liitetiedossa 37 Oikeudenkaynnit ja viranomaismenettelyt.

Lainojen korkokulut vuoden 2025 aikana olivat yhteensa 164 miljoonaa euroa (2024: 233), siséltden lainojen korkoja 149 miljoonaa euroa
(2024: 211) ja 15 miljoonaa euroa (2024: 22) korkokuluja lainasalkkua suojaavista johdannaisista.

Lainasaamisten ja talletuksien korkotuotot vuoden 2025 aikana olivat yhteensi 104 miljoonaa euroa (2024: 189), siséltden 83 miljoonaa
euroa (2024: 162) talletusten ja pankkisaamisten korkoja seka 21 miljoonaa euroa (2024: 27) osakaslainasaamisten ja muiden

lainasaamisten korkoja.

Ydinjatehuoltorahaston tuotto, ydinjaterahastoon liittyva oikaisu ja ydinvoimaan liittyvien varausten diskonttauksen purkaminen liittyvat

Loviisan ydinvoimalaan.

9 Tuloverot

milj. euroa IV/2025 IV/2024 2025 2024
Tuloverot -55 -49 -173 -239
Tuloveroihin liittyvat oikaisut il 7 10 20
Vertailukelpoiset tuloverot -44 -43 -163 -219

Efektiivinen tuloverokanta tuloslaskelman mukaan oli 18,5 % (2024: 17,1 %). Vertailukelpoinen efektiivinen tuloverokanta oli 18,8 % (2024:
19,1 %). Fortumin vertailukelpoiseen efektiiviseen verokantaan vaikuttavat verotettavien tulojen jakauma erilainkdyttdalueille seka erot

nimellisverokannoissa nailla lainkayttoalueilla.
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10 Osakekohtainen osinko

Hallitus ehdottaa, ettd Fortum jakaa tilikaudelta 2025 osinkona 0,74 euroa osaketta kohti, joka vastaa 90 %:a vertailukelpoisesta
osakekohtaisesta tuloksesta (0,82 euroa). 2.2.2026 rekisteriin merkittyjen osakkeiden lukumaéaran perusteella kokonaisosingon mé&ara olisi
yhteensa 664 miljoonaa euroa. Ehdotettua osinkoa ei ole kirjattu osinkovelaksi tassa tilinpaatoksessa.

Vuoden 2024 osingonjaosta, 1,40 euroa osaketta kohti ja yhteensa 1256 miljoonaa euroa, paatettiin yhtiockokouksessa 1.4.2025. Osinko
maksettiin 10.4.2025.

Vuoden 2023 osingonjaosta, 1,15 euroa osaketta kohti ja yhteensa 1 032 miljoonaa euroa, paatettiin yhtickokouksessa 25.3.2024. Osinko
maksettiin kahdessa erdssa. Osingon ensimmainen erd, 0,58 euroa osaketta kohti ja yhteensa 520 miljoonaa euroa, maksettiin 5.4.2024.
Osingon toinen erd, 0,57 euroa osaketta kohti ja yhteensa 511 miljoonaa euroa, maksettiin 9.10.2024.

11 Korolliset saamiset

31.12.2025 31.12.2024
milj. euroa Tasearvo Kiypdarvo? Tasearvo Kaypaarvo?
Pitkdaikaiset lainasaamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta 565 567 431 431
Pitkaaikaiset korolliset saamiset yhteensa 565 567 431 431
Vakuusjarjestely 241 241 213 213
Vakuusrahaston vakuus 87 87 62 62
Muut lyhytaikaiset korolliset saamiset 32 32 7 7
Lyhytaikaiset korolliset saamiset yhteensa 359 359 283 283
Yhteensd 925 926 714 714

1) Kayvat arvot eivat sisalla kertyneita korkoja.

Pitkaaikaiset korolliset saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksiltd, 565 miljoonaa euroa (31.12.2024: 431), sisaltédvat 480 miljoonaa euroa
(31.12.2024: 352) saamisia ruotsalaisilta ydinvoimaosakkuusyrityksiltéd Forsmarks Kraftgrupp AB:lta ja OKG AB:lta. N&ita yhtioita
rahoitetaan paaasiassa osakaslainoilla osakkaiden omistusosuuksien suhteessa.

Katso lisatietoja Suomen ja Ruotsin ydinvoimaan liittyvista saamisista liitetiedossa 13 Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat.

12 Korollinen nettovelka

Rahoitusnettovelka
milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024
+ Korollinen vieras padoma 4746 4828
- Likvidit varat 2903 4136
- Vakuusjarjestely 241 213
- Vakuussaaminen 179 205
+ Vakuusvelka 58] 93
+/- Nettovakuusvelka/-saaminen -124 -1
Rahoitusnettovelka 1479 367

Korollinen vieras pdédoma, 4 746 miljoonaa euroa, sisaltdd Fortumin 328 miljoonan euron (31.12.2024: 275) vakuusjarjestelyn
pohjoismaisessa sdhkdpdrssissa. Vastaava maara sisaltyy lyhytaikaisiin korollisiin saamisiin, joista 241 miljoonan euron (31.12.2024: 213)
vakuus kaupankaynnin vakuusvaateita varten netotetaan rahoitusnettovelasta rivilla Vakuusjarjestely. Vakuusrahastoa varten annettua
87 miljoonan (31.12.2024: 62) euron vakuutta ei kuitenkaan ole netotettu rahoitusnettovelasta. Katso liitetieto 11 Korolliset saamiset.
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Korolliset velat

milj. euroa 31.12.2025  31.12.2024
Pitkaaikaiset lainat 3507 4258
Lyhytaikaiset lainat 1133 476
Lainat yhteensa 4641 4733
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 87 78
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 18 16
Vuokrasopimusvelat yhteensa 105 94
Yhteensa 4746 4828
Lainat
31.12.2025 31.12.2024

milj. euroa Tasearvo Kiypa arvo Tasearvo Kiypéarvo?
Joukkovelkakirjalainat 2750 2770 2755 2757
Lainat rahoituslaitoksilta 379 379 390 396
Takaisinlainaus Valtion ydinjatehuoltorahastosta 951 951 951 953
Muut pitkaaikaiset lainat 195 194 179 179
Pitksaikaiset lainat yhteensi 2 4274 4295 4274 4284
Vakuusjarjestelyvelat 360 360 350 350
Muut lyhytaikaiset lainat 6 6 109 109
Lyhytaikaiset lainat yhteensa 366 366 459 459
Yhteensd 4641 4661 4733 4743

1) Takaisinlainaus Valtion ydinjatehuoltorahastosta sisaltaa Loviisan ydinvoimalaitokseen liittyvan osan sek3 lainauksen TVO:n kautta.
2) Tasearvot sisdltavat pitkdaikaisen lainan lyhytaikaisen osuuden 767 miljoonaa euroa (31.12.2024: 17).
3) Kayvat arvot eivat sisalla kertyneita korkoja.

Toisen neljanneksen aikana Fortum jatkoi 300 miljoonan euron vihrean lainan erapaivaa vuodella. Lainan uusi erapaiva on kesakuussa
2030. Lisdksi 800 miljoonan euron kahdenvalinen valmiusluottolimiitti jalleenrahoitettiin erddntymaén kesakuussa 2027 (sisaltden
lainanantajan yhden vuoden jatko-option).

Viimeisen neljanneksen aikana uudelleenrahoitettiin tammikuussa 2027 erdantyva 800 miljoonan euron kahdenvalinen
valmiusluottolimiitti, uusi sopimus erdantyy tammikuussa 2028.

Seuraavan 12 kuukauden aikana erdantyvat lyhytaikaiset lainat olivat yhteens& 1133 miljoonaa euroa (31.12.2024: 476) sisaltden
lyhytaikaiset lainat seka pitkaaikaisten lainojen lyhytaikaiset osuudet. Pitkaaikaisten lainojen lyhytaikaiset osuudet 767 miljoonaa euroa
sisaltavat 750 miljoonan euron joukkovelkakirjalainan ja 17 miljoonaa euroa eraantyvia rahoituslaitoslainoja. Lyhytaikaiset lainat, 366
miljoonaa euroa, sisaltavat 360 miljoonaa euroa vakuusjarjestelyvelkaa ja 5 miljoonaa euroa yritystodistusvelkaa.

Euroma&araisista lainoista koostuvan lainasalkun keskimaarainen korko 31.12.2025 oli 3,0 % (31.12.2024: 3,6 %). Koko lainasalkun
keskimaarainen korko sisaltden johdannaiset 31.12.2025 oli 3,1 % (31.12.2024: 3,8 %).

Lainojen eraantyminen

milj. euroa 31.12.2025
2026 1133
2027 15
2028 520
2029 760
2030 313
2031 ja myohemmin 1899
Yhteensa 4641

Vuoden 2026 lainojen eraantymiset sisaltavat 360 miljoonaa euroa lainoja, joiden erapaivaa ei ole maaritetty.
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Diskonttaamattomien vuokrasopimusvelkojen eraantyminen

milj. euroa 31.12.2025
Vuoden sisélla eraantyvat 20
Yli vuoden, mutta viiden vuoden sisalla erdantyvat 48
Yli viiden vuoden kuluttua erdédntyvat 59
Yhteensa 126

Likvidit varat

milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024
Talletukset ja arvopaperit, joiden maturiteetti yli 3 kuukautta 33 90
Rahat ja pankkisaamiset 2869 4045
Yhteensa 2903 4136

Raportointikauden lopussa konsernin likvidit varat olivat 2 903 miljoonaa euroa (31.12.2024: 4 136). Likvideist& varoista 2 773 miljoonaa
euroa (31.12.2024: 4 090) on talletettu vastapuolille, joilla on hyva (investment grade) luottoluokitus.

Likvidien varojen keskimaar&inen korko 31.12.2025 oli 2,1 % (31.12.2024: 3,0 %).

Luottolimiitit

Raportointikauden lopussa Fortumilla oli 3 806 miljoonaa euroa nostamattomia valmiusluottolimiitteja, jotka koostuvat 2 206 miljoonan
euron valmiusluottolimiitista, joka erdantyy kesakuussa 2027 ja kahdesta 800 miljoonan euron kahdenvalisesta valmiusluottolimiitista,
jotka eraantyvat kesakuussa 2027 ja tammikuussa 2028. Liséksi Fortumilla on 100 miljoonaa euroa tililimiitteja, jotka ovat voimassa
toistaiseksi.

13 Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat

Fortum omistaa Suomessa Loviisan ydinvoimalaitoksen. Fortumin konsernitaseen erat Osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta ja
Ydinvoimaan liittyvat varaukset koskevat Loviisan ydinvoimalaitosta.

Fortumilla on my&s vahemmistéosuuksia ydinvoimayhtidissa, joita ovat Teollisuuden Voima Oyj (TVO) Suomessa sekd OKG Aktiebolag
(OKG) ja Forsmarks Kraftgrupp AB (Forsmark) Ruotsissa. Vahemmistdosuudet on luokiteltu osakkuus- ja yhteisyrityksiksi ja yhdistelldan
paaomaosuusmenetelmalla. Yhtiot Suomessa ja Ruotsissa toimivat omakustannusperiaatteella. Omistajat ostavat sahkoa paikallisen
kirjanpitokaytannon mukaisesti lasketulla tuotantokustannushinnalla.

Sekd Suomessa etta Ruotsissa ydinvoimaoperaattorit ovat lakisdateisesti velvollisia huolehtimaan laitosten kaytosta poistamisesta ja
kaytetyn polttoaineen loppusijoituksesta (ydinjatehuolto). Molemmissa maissa ydinvoimaoperaattorit ovat velvoitettuja turvaamaan
ydinjatehuollon rahoittamisen suorittamalla maksuja viranomaisten hallinnoimiin ydinjaterahastoihin. Ydinvoimaoperaattoreiden pitaa
my0s antaa vakuuksia taatakseen riittavat varat laitosten tulevista kdytostapoistoista ja kdytetyn polttoaineen loppusijoituksesta
aiheutuvien kustannusten kattamiseksi.

13.1 Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat kokonaan omistetuissa
ydinvoimalaitoksissa

milj. euroa 31.12.2025  31.12.2024
Taseeseen sisdltyvat erat

Ydinvoimaan liittyvat varaukset 1153 1117
Fortumin osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta 1153 1117
Lyhytaikainen saaminen Valtion ydinjatehuoltorahastosta 7 65
Fortumin rahoitusosuus Valtion ydinjatehuoltorahastossa 1228 1253
Taseeseen kirjaamaton rahasto-osuus 69 70
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IFRS-tilinpaatosstandardien mukainen ydinvoimaan liittyva varaus ja rahasto-osuus

Ydinvoimaan liittyvat varaukset sisaltavat kaytosta poistamista ja kdytetyn polttoaineen loppusijoittamista varten tehdyt varaukset.
Varaukset perustuvat kustannusarvioon, jossa tulevat kustannukset diskontataan nykyarvoon.

Suomalaiset ydinvoimaoperaattorit ovat toimittaneet paivitetyn teknisen suunnitelman seka kustannusarvion Ty6- ja
elinkeinoministerioon kesakuussa 2025. Teknisen suunnitelman ja kustannusarvion paivityksilla ei ollut olennaista vaikutusta Fortumin
tuloslaskelmaan ja taseeseen.

IAS 37:n mukaan lasketut ydinvoimaan liittyvat varaukset nousivat 36 miljoonalla eurolla vuoden 2024 lopusta ja olivat 1153 miljoonaa
euroa 31.12.2025.

Fortumin osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta on IFRS-tilinpdatosstandardien ndkokulmasta ylirahastoitu yhteensa 69 miljoonaa euroa,
koska Fortumin osuus rahastosta 31.12.2025 oli 1 228 miljoonaa euroa ja rahaston kaypa arvo taseella oli 1153 miljoonaa euroa ja
rahastoon liittyvan lyhytaikaisen saamisen tasearvo oli 7 miljoonaa euroa. Fortumin rahasto-osuuden tasearvo ei saa ylittaa IFRS-
tilinpdatosstandardien mukaisesti laskettua varauksen maaraa taseessa. Niin kauan kuin ydinjatehuoltorahasto pysyy IFRS-
tilinpdatosstandardien nakokulmasta ylirahoitettuna, kirjataan positiivinen vaikutus rahoituseriin, kun varaus kasvaa enemman kuin
nettomaksut ydinjatehuoltorahastoon. Negatiivinen kirjaus kirjataan rahoituseriin aina, kun nettomaksut ydinjatehuoltorahastoon ovat
suuremmat kuin varauksen kasvu.

Loviisan ydinvoimalaitoksen lainmukainen vastuu

Tyo- ja elinkeinoministerion joulukuussa 2025 tekemaan paatokseen perustuva lainmukainen vastuu 31.12.2025 oli yhteensa
1290 miljoonaa euroa.

Lainmukainen vastuu perustuu vuosittain paivitettavaan kustannusarvioon seka joka kolmas vuosi paivitettavaan tekniseen
suunnitelmaan. Lainmukainen vastuu maaritetdaan olettaen, etta laitoksen kaytostépoisto tapahtuisi arviointivuotta seuraavan vuoden
alussa, ja vastuuta ei diskontata nykyarvoon.

Fortumin osuus Valtion ydinjatehuoltorahastossa

Suomen ydinenergialain mukaisesti Fortumilla on velvoite kattaa lainmukainen vastuunsa kokonaisuudessaan Valtion
ydinjatehuoltorahaston kautta. Viranomaiset paattavat Fortumin rahastotavoitteen ydinjatehuoltorahastossa samassa yhteydessa, kun
lainmukaisen vastuun maara paatetaan vuosittain. Fortum suorittaa ydinjatehuoltomaksuja Valtion ydinjatehuoltorahastoon kyseisten
paatésten mukaisesti. Nykyinen rahastotavoite perustuu joulukuun 2025 paatckseen ja on yhteensa 1264 miljoonaa euroa. Vastuu
kapselointilaitoksen kaytostdpoiston ja loppusijoituslaitoksen sulkemisen aiheuttamista kustannuksesta siirtyi Posivalle vuoden 2025
aikana alentaen Fortumin rahastotavoitetta ja vastuumaaraa. Posiva on Fortumin ja TVO:n yhdessa omistama yritys.

Takaisinlainaus Valtion ydinjatehuoltorahastosta

Suomalaisilla ydinjatehuoltorahaston osapuolilla on mahdollisuus ottaa lainaa rahastolta tietyin ehdoin. Fortum on kadyttanyt oikeuttaan
lainata rahastolta ja pantannut Kemijoki Oy:n osakkeita vakuudeksi. Lainat uusitaan joka kolmas vuosi. Katso liitetieto 12 Korollinen
nettovelka seka liitetieto 15 Pantatut varat ja vastuut.

13.2 Ydinvoimalaitokset osakkuus- ja yhteisyrityksissa

OKG, Forsmark ja TVO ovat omakustannusperiaatteella toimivia yrityksia, joista omistajat ostavat sdhkoa tuotantokustannuksia
vastaavaan hintaan. Fortum kirjaa laskutetut kustannukset paikallisten kirjanpitosdannésten mukaisina. Laskutetun
sahkoéntuotantokustannuksen lisédksi Fortum kirjaa IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisia oikaisuja Fortumin laadintaperiaatteiden
mukaisesti. Oikaisut sisaltavat myos Fortumin osuudet yhtididen ydinjaterahastoista ja ydinvoimaan liittyvista varauksista.

Alla olevissa taulukoissa on esitetty yhtididen ydinjaterahastojen ja -varausten maarat (100 %) sekd Fortumin osuudet néista.
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TVO:n ydinvoimaan liittyvat varat ja velat (100 %)

milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024

TVO:n taseen erat Fortumin kayttamien oletusten mukaisiksi oikaistuna

Ydinvoimaan liittyvat varaukset 1701 1673

TVO:n osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta 1293 1246

Nettomaara -408 -427
joista Fortumin nettomaéarainen osuus padomaosuusmenetelmilld yhdisteltyna -102 -107

TVO:n lainmukainen vastuu ja osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta

Ydinjatehuoltovastuu Suomen ydinergialain mukaan 1882 1960
Osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta 1438 1525
Taseeseen kirjaamaton rahasto-osuus 145 279
josta OL1/OL2 osuus (ylirahastoitu) 197 292
josta OL3 osuus (alirahastoitu) -52 -13

TVO:n lainmukainen vastuu ja osuus rahastosta perustuvat samoihin periaatteisiin kuin ylla on kuvattu Loviisan ydinvoimalan osalta.
OL1/0OL2-laitosyksikdiden ja OL3-laitosyksikén vastuuma&arat ja rahasto-osuudet lasketaan ja kirjataan erikseen, koska vastaavat
ydinjatehuollon kokonaiskustannusarviot laaditaan myos erikseen. Paivitetylla teknisella suunnitelmalla ja kustannusennusteilla ei ollut
merkittavaa vaikutusta Fortumin osuuteen TVO:n ydinvoimaan liittyvista varoista ja veloista.

TVO:n osuuden Valtion ydinjatehuoltorahastosta ja taseessa esitetyn osuuden vélinen ero johtuu IFRIC 5 -tulkinnasta, jonka mukaan
Valtion ydinjatehuoltorahasto-osuus arvostetaan taseella joko kdypaan arvoon tai siihen liittyvan velan maaraan, sen mukaan kumpi niista
on pienempi. OL1/OL2-laitosyksikdiden rahasto-osuus 31.12.2025 oli suurempi kuin IFRS-tilinpaatésstandardien mukainen varaus. OL3-
laitosyksikdn rahasto-osuus puolestaan oli pienempi kuin IFRS-tilinpdaatosstandardien mukainen varaus. TVO:n osuus Valtion
ydinjatehuoltorahastosta on IFRS-tilinpaatésstandardien ndkékulmasta ylirahastoitu 145 miljoonaa euroa (josta Fortumin osuus on 39
miljoonaa euroa), koska TVO:n osuus rahastosta 31.12.2025 oli 1 438 miljoonaa euroa ja tasearvo Fortumin kdyttadmien oletusten mukaisiksi
oikaistuna 1293 miljoonaa euroa.

Fortumin osakaslainasaaminen TVO:n OL3 -laitosyksikdn rakentamiseen liittyen oli 157 miljoonaa euroa 31.12.2025 (31.12.2024: 157). TVO:n
osakaslaina on luokiteltu osuudeksi yhteisyrityksissa.

Suomalaisilla ydinjatehuoltorahaston osapuolilla on mahdollisuus ottaa lainaa rahastolta tietyin ehdoin. Fortum kayttaa oikeuttaan lainata
rahastolta TVO:n kautta omistusosuutensa mukaisesti. Katso lisatietoja liitetiedossa 12 Korollinen nettovelka.

OKG:n ja Forsmarkin ydinvoimaan liittyvat varat ja velat (100 %)

milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024

OKG:n ja Forsmarkin ydinvoimaan liittyvéat varat ja velat Fortumin laadintaperiaatteiden mukaan

Ydinvoimaan liittyvat varaukset 5475 5064

Osuus Ruotsin ydinjatehuoltorahastosta 3949 3590

Nettomaara -1526 -1474
joista Fortumin nettomaérainen osuus padomaosuusmenetelmilla yhdisteltyna -484 -476

Ydinvoimaoperaattorien omistama Svensk Karnbranslehantering AB (SKB) huolehtii Ruotsissa kaikesta ydinjatehuollosta
ydinvoimaoperaattorien puolesta. SKB:n toimintaa rahoittaa Ruotsin Valtion ydinjaterahasto, joka puolestaan on
ydinvoimaoperaattoreiden rahoittama.

Ydinjatehuoltomaksujen ja -vastuiden tarkistus tehdaan yleensa kolmen vuoden viélein viranomaispaatokselld Ruotsin
valtionvelkakonttorin (Riksgélden) esityksesta. Esitys perustuu SKB:n ja lisenssin haltijoiden laatimaan kustannusarvioon. SKB hyvéksyi
ydinjatehuollon paivitetyn teknisen suunnitelman joulukuussa 2022 ja se on perustana ydinjatehuoltomaksuille 2024-2026.
Ydinjatehuoltomaksut perustuvat tulevaisuuden kustannusennusteisiin olettaen, ettad ydinvoimalan yksikoiden kayttoika on 50 vuotta.
Vuoden 2026 osalta ydinjatehuoltomaksut tulevat perustumaan 60 kayttoikaan, 50 vuoden sijaan. Maksu maaraytyy tuotetun energian
mukaan. SKB toimitti Ruotsin valtiovelkakonttorille 30.9.2025 uuden teknisen suunnitelman ja kustannusarvion. Tama paivitetty
kustannusarvio kattaa kulut vuodesta 2027 ja tulee olemaan ydinjatehuoltomaksujen ja -vastuiden perustana vuodesta 2027 ja siita
eteenpéin. Ydinvoimaan liittyvat varaukset (pddomaisuusmenetelmalld yhdisteltyind) 31.12.2025 perustuvat paivitettyihin laskelmiin.
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14 Investointi- ja muut sitoumukset

Investointi- ja muut sitoumukset ovat sopimukseen perustuvia tai sdantelysta johtuvia sitoumuksia, joita ei ole kirjattu taseeseen eika
esitetty liitetiedoissa ehdollisina velkoina.

Fortumin investointisitoumukset aineellisista kdyttdomaisuushyodykkeista ja aineettomista hyddykkeista 31.12.2025 oli 448 miljoonaa
euroa (31.12.2024: 465).

Katso lisatietoja muista sitoumuksista vuoden 2024 konsernitilinpdatoksen liitetiedossa 35 Investointi- ja muut sitoumukset.

15 Pantatut varat ja vastuut

Fortum on sekd omasta ettd osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta antanut valittomia ja valillisid vakuuksia ja takauksia, joista Fortumille
voi joissain tapauksissa koitua kuluja.

Ruotsin ydinvoimayhtidille on annettu kahdenlaisia takauksia. Rahoitusm&ara (Finansieringsbelopp) annetaan ydinjatehuoltorahaston
tarkasteluhetken mukaisen kattamattoman osuuden kattamiseksi olettaen, etta tuotanto ei jatku eika rahastoon suoriteta lisamaksuja.
Kattamaton maara lasketaan viranomaisten toimesta ja se perustuu ennakoidun kulun seka velvoitteen kattamiseksi tarkoitettujen
varojen erotukseen laskentahetkelld. Lisam&ara (Kompletteringsbelopp) annetaan sellaisen alijagédméan kattamiseksi, joka voi muodostua
ennakoimattomien tapahtumien seurauksena.

Teollisuuden Voima Oyj:n puolesta Tyd- ja elinkeinoministeridlle annettu takaus on 149 miljoonaa euroa (31.12.2024: 151). Takaus kattaa
ydinjatehuoltomaksujen jaksotuksesta aiheutuvan lainmukaisen vastuun maksamattoman osuuden seka ennakoimattomien kulujen riskin.
Fortumin ja TVO:n yhdessd omistaman Posiva Oy:n puolesta annettu takaus on 7 miljoonaa euroa (31.12.2024: 0). Takaus liittyy Posivan
osuuteen kapselointilaitoksen kaytostapoiston ja loppusijoituslaitoksen sulkemisen kustannuksista. Katso lisatietoja liitetiedossa 13
Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat.

Fortum on pantannut Kemijoki Oy:n osakkeita vakuudeksi Valtion ydinjatehuoltorahaston takaisinlainauksesta koskien Loviisan
ydinvoimalaitosta. Takaisinlainaus on yhteensa 718 miljoonaa euroa (31.12.2024: 718). Lisaksi Fortumilla on 122 miljoonaa euroa
(31.12.2024: 125) kiinteistokiinnityksia liittyen Pyhdkosken vesivoimalaitokseen, jotka ovat vakuutena Ty6- ja elinkeinoministeridlle
turvaamaan kattamattomat lainmukaiset vastuut.

Pantatut varat sisaltavat arvopapereita 241 miljoona euroa (31.12.2024: 213) pohjoismaiseen sdhkdpérssiin (Nasdag Commodities),
vakuussaamisia 179 miljoonaa euroa (31.12.2024: 205) ja pantattuja varoja 28 miljoonaa euroa (31.12.2024: 7). Vakuussaamiset koostuvat
hyddykepdrsseissa kdydyn kaupankaynnin rahavakuuksista sekd Credit Support Annex -sopimuksien alaisista valuutta- ja
korkojohdannaisista.

Muiden puolesta pantatut varat sisdltavét rahavaroja 87 miljoonaa euroa (31.12.2024: 62), jotka on annettu vakuudeksi Nasdaq Clearing
AB:lle kattamaan Fortumin osuuden Commodity Market Default Fundista (vakuusrahasto). Vakuusrahasto on keskin&inen rahasto, johon
kaikki Pohjoismaisen hyodykepdrssin (Nasdag Commodities) osapuolet antavat markkinariskiinsa pohjautuvan vakuuden. Rahasto kattaa
jasenten tappioista aiheutuvat mahdolliset laiminlydnnit, joita jasenten omat vakuudet eivat kata.

Katso lisatietoja vuoden 2024 konsernitilinpdatoksen liitetiedossa 36 Pantatut varat ja vastuut.

16 Oikeudenkaynnit ja viranomaismenettelyt

Monia rutiininomaisia oikeudellisia toimia, valimiesmenettelyita, vero- ja viranomaistutkimuksia on meneilladn konserniyhtioita vastaan.
Lisaa oikeudenkaynteja ja vaateita saatetaan laittaa vireille tulevaisuudessa. Katso lisatietoja vuoden 2024 konsernitilinpaatoksen
liitetiedossa 37 Oikeudenkaynnit ja viranomaismenettelyt.

Fennovoiman Hanhikiven ydinvoimalahanke

RAOS Project Oy:llz ja JSC Rusatom Energy Internationalilla ja Fennovoima Oy:lld on kdynnissa Kansainvalisen kauppakamarin (ICC)
saantojen mukainen valimiesmenettely liittyen Fennovoiman Hanhikiven ydinvoimalahankkeen EPC-sopimukseen. RAOS Project Oy vaati
my0&s Fortumin ja erdiden muiden osapuolten liittamista kyseiseen menettelyyn. Fortum on vastustanut valimiesoikeuden toimivaltaa
useilla perusteilla. Valimiesoikeus on helmikuussa 2025 antamassaan partial award -vélitystuomiossa paattanyt, ettei silla ole toimivaltaa
ratkaista Fortumia vastaan esitettyja vaatimuksia. Valimiesoikeuden antama partial award -vélitystuomio on lopullinen, eika
valimiesmenettely ndin ollen jatku Fortumin osalta.
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17 Lahipiiritapahtumat

Lahipiiriin kuuluvat osapuolet on esitetty Fortumin vuoden 2024 konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 38 Lahipiiritapahtumat.

Liiketoimet osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa

milj. euroa IV/2025 IV/2024 2025 2024
Myynnit 3 1 8 9
Ostot 142 17 576 622
Korkotuotot lainasaamisista 5 6 19 24
Korkokulut lainoista 2 3 8 10

Avoimet saldot osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa

milj. euroa 31.12.2025  31.12.2024
Saamiset

Pitkaaikaiset korolliset lainasaamiset 565 431
Myynti- ja muut saamiset 26 26
Velat

Pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat 232 232
Osto- ja muut velat 50 75

Muut liiketoimet lahipiirin kanssa

Suomen valtion omistusosuus Fortumin osakkeista vuoden 2024 lopussa oli 51,26 %. Vuonna 2025 Suomen valtion omistama osakemaara

Fortumissa ei ole muuttunut.

Fortum ilmoitti 30.10.2023 allekirjoitetusta sopimuksesta Huoltovarmuuskeskuksen (HVK) kanssa. Sopimuksen mukaan
Huoltovarmuuskeskus varaa Meri-Porin voimalaitoksen tuotantokapasiteetin sahkdverkon vakavan hairion tai hatatilan varalta
taatakseen sahkon toimitusvarmuutta Suomessa. Sopimus astui voimaan 1.4.2024 ja jatkuu 31.12.2026 asti.

18 Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Katsauskauden jalkeen ei ole ollut merkittavia tapahtumia.
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Konsernin lyhennetyn osavuosikatsauksen liitetiedot

19 Tunnuslukujen laskentakaavat ja tasmaytykset

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Liiketoimintojen tulos

Maéritelma

Tunnusluvun kdyttamisen syy

Tasmaytys

Vertailukelpoinen kayttokate
(EBITDA)

Vertailukelpoinen liikevoitto

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Arvonalentumiset ja
peruutukset

Myyntivoitot ja muut
samankaltaiset erat

Tulevaisuuden kassavirtoja
suojaavien johdannaisten
kayvan arvon muutokset

Muut

Liikevoitto + poistot -
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Liikevoitto - vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Arvonalentumiset ja peruutukset +
myyntivoitot ja muut samankaltaiset erat +
tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien
johdannaisten kayvan arvon muutokset +
muut

Arvonalentumiset ja niihin liittyvat
varaukset (p&3asiassa kaytostapoistoon
liittyvat), seka aiemmin kirjattujen
arvonalentumisten peruutukset.
Arvonalentumiset on oikaistu poistoista ja
peruutukset muista tuotoista.

Myyntivoitot ja hankintojen
transaktiokulut, jotka on oikaistu
liilketoiminnan muista tuotoista ja
liiketoiminnan muista kuluista. Voitot
raportoidaan vertailukelpoisessa
liikevoitossa silloin, kun tdma esitystapa
kuvastaa alla olevaa liiketoimintamallia.

Tulevaisuuden kassavirtoja suojaavat
johdannaisinstrumentit, joihin ei voida
soveltaa suojauslaskentaa tai oman kdytén
poikkeusta IFRS 9:n mukaisesti ja joiden
kdyvan arvon muutos on oikaistu
liilketoiminnan muista tuotoista tai kuluista
liilkevaihtoon ja materiaaleihin ja
palveluihin, kun lasketaan Fortumin
vaihtoehtoisia tunnuslukuja.

Uudelleenjarjestely- ja kulujenhallintakulut,
sekd muut sekalaiset ei-operatiiviset erat,
jotka on oikaistu p&dasiassa materiaaleista
ja palveluista tai muista kuluista.
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Vertailukelpoinen kayttdkate (EBITDA)
edustaa koko konsernin ja segmenttien
tuottamaa kassavirtaa. Kdytetaan
osatekijana padomarakenteen tavoitteen
tunnusluvussa Rahoitusnettovelka/
vertailukelpoinen kayttékate (EBITDA).

Vertailukelpoista liikevoittoa kaytetaan
taloudellisessa tavoiteasetannassa ja
ennustamisessa, tuloskehityksen
seurannassa seka resurssien allokoinnissa
osana konsernin liikketoiminnan
johtamisprosessia.

Osatekijaa kaytetaan vertailukelpoisen
liikevoiton ja vertailukelpoisen
kayttokatteen (EBITDA) laskelmissa.

Osatekijaa kaytetaan vertailukelpoisen
liilkevoiton ja vertailukelpoisen
kayttdkatteen (EBITDA) laskelmissa.

Osatekijaa kdytetaan vertailukelpoisen
liikevoiton ja vertailukelpoisen
kayttokatteen (EBITDA) laskelmissa.

Osatekijaa kaytetaan vertailukelpoisen
liikevoiton ja vertailukelpoisen
kayttokatteen (EBITDA) laskelmissa.

Osatekijaa kdytetaan vertailukelpoisen
liikevoiton ja vertailukelpoisen
kayttokatteen (EBITDA) laskelmissa.

Tunnusluvut

rahavirtalaskelman jalkeen

Tuloslaskelma

Tuloslaskelma

Tuloslaskelma

Tuloslaskelma

Tuloslaskelma

Tuloslaskelma
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Tammi—joulukuun 2025 tilinpaatostiedote

Liiketoimintojen tulos

Maaritelma

Konsernin lyhennetyn osavuosikatsauksen liitetiedot

Tunnusluvun kdyttamisen syy

Tasmaytys

Vertailukelpoinen osuus
osakkuus- ja yhteisyritysten
tuloksesta

Vertailukelpoiset
rahoituskulut — netto

Vertailukelpoinen voitto
ennen tuloveroja

Vertailukelpoiset tuloverot

Vertailukelpoinen kauden
voitto

Vertailukelpoinen tulos/osake

Vertailukelpoinen sidotun
padoman tuotto (RONA), %

Vertailukelpoinen sidottu
padoma

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten
tuloksesta +/- merkittavat oikaisut
osuuteen osakkuus- ja yhteisyritysten
tuloksesta.

Rahoituskulut — netto +/-
ydinjatehuoltorahaston tuotto,
ydinjdterahastoon liittyva oikaisu ja
ydinvoimaan liittyvien varausten
diskonttauksen purkaminen +/-
rahoituserien kdypien arvojen
muutokset +/- rahoituserien
arvonalentumiset ja aiemmin
kirjattujen arvonalentumisten
peruutukset sekd muut kertaluonteiset
oikaisut.

Vertailukelpoinen liikevoitto +/-
vertailukelpoinen osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten tuloksesta +/-
vertailukelpoiset rahoituskulut — netto.

Tuloverot +/- vertailukelpoisuuteen
vaikuttavien erien, rahoituskuluihin —
netto liittyvat oikaisut, verokannan
muutosten ja muiden kertaluonteisten
oikaisujen verovaikutukset.

Vertailukelpoinen liikevoitto +/-
vertailukelpoinen osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten tuloksesta +/-
vertailukelpoiset rahoituskulut — netto
+/- vertailukelpoiset tuloverot +/-
vertailukelpoinen méardysvallattomat
omistajat.

Vertailukelpoinen kauden voitto

Osakkeiden keskimaaradinen lukumaara
tilikauden aikana

Vertailukelpoinen liikevoitto +
vertailukelpoinen osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten tuloksesta

Vertailukelpoinen sidottu pddoma
keskimaarin

Korottomat varat - korottomat velat -
varaukset (korottomat varat ja velat
eivat sisalla rahoitukseen, veroihin ja
laskennallisiin veroihin liittyvia eria
seka varoja ja velkoja, jotka syntyvat
tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien
johdannaissopimusten kdypaan arvoon
arvostamisesta).

x 100
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Osatekijaa kdytetaan vertailukelpoisen
kauden voiton ja vertailukelpoisen
sidotun pddoman tuoton laskelmissa

Osatekijaa kdytetaan vertailukelpoisen
kauden voiton laskelmassa

Valisumma vertailukelpoisen kauden
voiton laskelmassa

Osatekijaa kdytetaan vertailukelpoisen
kauden voiton laskelmassa

Vertailukelpoista kauden voittoa
kaytetdan vaihtoehtoisena
taloudellisen suorituskyvyn mittarina,
jonka avulla voidaan paremmin
vertailla nettokannattavuutta eri
kausien valilla.

Vertailukelpoista tulosta/osake
kadytetdan vaihtoehtoisena
taloudellisen suorituskyvyn mittarina,
jonka avulla voidaan paremmin
vertailla nettokannattavuutta eri
kausien valilla.

Vertailukelpoista sidotun pddoman
tuottoa kdytetdan taloudellisessa
tavoiteasetannassa ja ennustamisessa,
tuloskehityksen seurannassa seka
resurssien allokoinnissa osana
konsernin liikketoiminnan
johtamisprosessia.

Vertailukelpoinen sidottu pddoma on
osatekija vertailukelpoisen sidotun
padoman tuoton laskelmassa, jossa
mitataan suoraan liiketoimintoihin
sijoitetun pddoman tuottoa.

Liitetieto 4 Vertailukelpoinen
liikevoitto ja vertailukelpoinen
kauden voitto

Liitetieto 4 Vertailukelpoinen
liikevoitto ja vertailukelpoinen
kauden voitto

Liitetieto 4 Vertailukelpoinen
liikevoitto ja vertailukelpoinen
kauden voitto

Liitetieto 4 Vertailukelpoinen
liikevoitto ja vertailukelpoinen
kauden voitto

Liitetieto 4 Vertailukelpoinen
liikevoitto ja vertailukelpoinen
kauden voitto

Liitetieto 4 Vertailukelpoinen
liikevoitto ja vertailukelpoinen
kauden voitto

Liitetieto 3 Tiedot
segmenteittdin

Liitetieto 3 Tiedot
segmenteittdin
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Tammi—joulukuun 2025 tilinpaatostiedote

Padomarakenne

Maéritelma

Konsernin lyhennetyn osavuosikatsauksen liitetiedot

Tunnusluvun kdyttamisen syy

Tasmaytys

Rahoitusnettovelka /
vertailukelpoinen kdyttokate

Rahoitusnettovelka

(EBITDA)

Rahoitusnettovelka

Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA)

Korollinen vieras pddoma - Likvidit varat -

Korollisiin saamisiin sisaltyvat arvopaperit
+/- Nettovakuusvelka/-saaminen

Muut tunnusluvut

Osakeperusteiset tunnusluvut

Tulos/osake (EPS)

Oma padoma/osake

Muut tunnusluvut

Investoinnit kdyttdomaisuuteen

Bruttoinvestoinnit osakkeisiin

Edelliset 12 kk

Verotuksen tunnusluvut

Efektiivinen tuloverokanta, %

Vertailukelpoinen efektiivinen
tuloverokanta, %

Rahoitusnettovelan ja vertailukelpoisen
kayttokatteen (EBITDA) suhde on Fortumin
pitkan aikavalin taloudellisen tavoitteen,
padomarakenteen, maaritelma.

Fortum kayttaa rahoitusnettovelkaa
konsernin velkaisuuden seurannassa, ja se
on komponentti padomarakennetta
mittaavassa rahoitusnettovelan ja
vertailukelpoisen kayttokatteen (EBITDA)
suhteen tavoitteessa.

Kauden voitto - maardysvallattomat omistajat

Osakkeiden keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana

Oma padoma

Osakkeiden lukumaéra kauden lopussa

Tunnuslukujen
laskentakaavat
rahavirtalaskelman jalkeen

Liitetieto 12 Korollinen
nettovelka

Aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin tehdyt investoinnit mukaan lukien kunnossapito-, tuottavuus- ja
kasvuinvestoinnit seka lainsadadannon edellyttdmat investoinnit. Investointeihin kuuluvat myds investointien
rakennusaikana taseeseen aktivoidut korkokulut. Kunnossapitoinvestoinnit pidentdvat olemassa olevan
omaisuuseran vaikutusaikaa, yllapitavat kaytettdvyyttd sekd/tai yllapitavat luotettavuutta.
Tuottavuusinvestoinnit parantavat olemassa olevan hyddykkeen tuottavuutta. Kasvuinvestointien tarkoitus on
rakentaa uutta kapasiteettia ja/tai lisdtd olemassa olevien liiketoimintojen asiakaskantaa. Lainsdadannén
edellyttamat investoinnit tehd&dan tiettyina ajankohtina lakien vaatimusten mukaan.

Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin, osakkuus- ja yhteisyritysosakkeisiin ja muihin sijoituksiin.
Tytéryhtidosakeinvestoinneista on véhennetty hankitun yhtion kassa ja lisatty hankittavan yhtion korolliset
lainat ja muut rahoitusnettovelkaan sisaltyvat erat.

Raportointihetkea edeltavat 12 kuukautta.

Tuloverot
- - x 100
Voitto ennen veroja
Vertailukelpoiset tuloverot
x 100

Vertailukelpoinen voitto ennen veroja, pois lukien

vertailukelpoinen osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta
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Tammi—joulukuun 2025 tilinpaatostiedote

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytykset

Vertailukelpoinen kayttdkate (EBITDA)

milj. euroa Liite IV/2025 IV/2024 2025 2024
Liikevoitto 305 390 939 1325
+ Poistot 86 98 315 379
Kayttdkate (EBITDA) 391 488 1254 1704
-Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 4 -54 -133 =15 -147
Vertailukelpoinen kéyttékate (EBITDA) 336 355 1240 1556
Vertailukelpoinen liikevoitto
milj. euroa Liite IV/2025 IV/2024 2025 2024
Liikevoitto 305 390 939 1325
- Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -54 -133 =15 -147
Vertailukelpoinen liikevoitto 251 257 924 1178
Vertailukelpoinen sidotun paaoman tuotto
milj. euroa Liite 31.12.2025 31.12.2024
Vertailukelpoinen liikevoitto 924 1178
Vertailukelpoinen osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 4,7 28 -30
Vertailukelpoinen liikevoitto sisiltden osuuden osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 952 1148
Segmenttien varat kauden lopussa 10 054 9496
Segmenttien velat kauden lopussa 905 942
Vertailukelpoinen sidottu padoma 9150 8554
Vertailukelpoinen sidottu padoma keskimarin 8746 8852
Vertailukelpoinen sidotun pdioman tuotto (RONA), % 10,9 13,0
1) Keskimaaréinen sidottu pd3oma on laskettu kdyttden vuoden alun ja jokaisen vuosineljdnneksen lopun arvoja.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
milj. euroa Liite 1V/2025 1V/2024 2025 2024
Arvonalentumiset ja peruutukset -4 -15 25 17
Myyntivoitot ja muut samankaltaiset erat -1 176 -4 183
Tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien johdannaisten kdyvan arvon muutokset 61 -69 47 -61
Muut -1 42 -3 43
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 4 54 133 15 147
Vertailukelpoinen kauden voitto
milj. euroa Liite 1V/2025 1V/2024 2025 2024
Kauden voitto 244 338 763 1160
- Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 4 -54 -133 -15 -147
- Oikaisut osuuteen osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 7 4 3 -27 -49
- Rahoituskuluihin - netto liittyvat oikaisut 8 1 -50 4 -91
- Tuloveroihin liittyvat oikaisut 9 1 7 10 20
- Maaraysvallattomat omistajat 1 6 2 4
- Mé&araysvallattomiin omistajiin liittyvat oikaisut 0 -2 1 3
Vertailukelpoinen kauden voitto 4 207 169 739 900
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Vertailukelpoinen tulos/osake

Konsernin lyhennetyn osavuosikatsauksen liitetiedot

Liite IV/2025 IV/2024 2025 2024
Jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen kauden voitto, milj. euroa 4 207 169 739 900
Osakkeiden lukumaara keskimaarin, 1 000 osaketta 897 264 897 264 897 264 897 264
Jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen tulos/osake, euroa 0,23 0,18 0,82 1,00

Rahoitusnettovelka
milj. euroa Liite 31.12.2025 31.12.2024
+ Korollinen vieras paddoma 4746 4828
- Likvidit varat 2903 4136
- Vakuusjarjestely 241 213
- Vakuussaaminen 179 205
+ Vakuusvelka 55 93
+/- Nettovakuusvelka/-saaminen -124 =111
Rahoitusnettovelka 12 1479 367
Rahoitusnettovelka/vertailukelpoinen kayttdkate (EBITDA)
milj. euroa Liite 2025 2024
+ Korollinen vieras pddoma 4746 4828
- Likvidit varat 2903 4136
- Vakuusjarjestely 241 213
- Vakuussaaminen 179 205
+ Vakuusvelka 55 93
+/- Nettovakuusvelka/-saaminen -124 =111
Rahoitusnettovelka 12 1479 367
Liikevoitto 939 1325
+ Poistot 315 379
Kayttokate 1254 1704
- Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -15 -147
Vertailukelpoinen kayttékate 1240 1556
Rahoitusnettovelka/vertailukelpoinen kdyttékate 1,2 0,2
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Markkinatilanne ja saavutetut sahkon
tukkumyyntihinnat

Markkinatilanne ja saavutetut sahkon tukkumyyntihinnat

Sahkonkulutus
TWh IV/2025 IvV/2024 2025 2024
Pohjoismaat 107 106 395 394
Kuluvaa neljannestéa koskevat luvut ovat alustavia tilastotietoja ja voivat muuttua. Lopulliset luvut esitetaan vertailutiedoissa.
. cooe oo .
Keskimaaraiset hinnat
IV/2025 IvV/2024 2025 2024
S&hkon spot-hinta Nord Pool -sdhkdporssissa, euroa/MWh 50,7 31,0 39,7 36,1
S&hkon spot-hinta Suomessa, euroa/MWh 443 41,5 40,5 45,6
S&hkon spot-hinta Ruotsissa, SE3, Tukholma euroa/MWh 55,9 42,7 46,2 35,8
Sahkon spot-hinta Ruotsissa, SE2, Sundsvall euroa/MWh 24,2 12,4 16,5 24,6
Sahkon spot-hinta Saksassa, euroa/MWh 93,2 102,6 89,3 79,6
CO,, (ETS EUA seuraava Dec tuote), euroa/tonni CO, 81 66 75 67
Hiili (ICE Rotterdam front month), USD/tonni 96 17 100 112
Oljy (Brent front month), USD/bbl 63 74 68 80
Kaasu (TTF front month), euroa/MWh 30 43 35 35
.

Vesivarastot

TWh 31.12.2025 31.12.2024
Pohjoismaiset vesivarastot 90 99
Pohjoismaiset vesivarastot, pitkdn ajan keskiarvo 84 84
Vienti/tuonti

TWh (+ = tuonti, - = vienti Pohjoismaista) 1V/2025 IV/2024 2025 2024
Vienti / tuonti Pohjoismaiden ja Manner-Euroopan + Baltian valilla -12 -14 -42 -44
Kuluvaa neljannesta koskevat luvut ovat alustavia tilastotietoja ja voivat muuttua. Lopulliset luvut esitetdan vertailutiedoissa.
Saavutetut sahkon myyntihinnat

EUR/MWh IV/2025 IV/2024 2025 2024
Generation-segmentin saavutettu sahkdnhinta Pohjoismaissa 49,1 51,7 51,4 52,5
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Fortumin tuotanto- ja myyntivolyymit

Fortumin tuotanto- ja myyntivolyymit

Sahkontuotanto

TWh IV/2025 IV/2024 2025 2024
Pohjoismaat 11,7 11,2 41,8 45,8
Muut Euroopan maat 0,2 0,2 0,6 0,6
Yhteensa 11,9 1,4 42,3 46,3
Lammontuotanto

TWh IV/2025 IV/2024 2025 2024
Pohjoismaat 0,6 0,8 2,0 3,0
Muut Euroopan maat 0,5 0,4 1,2 11
Yhteensa 1,1 1,2 3,2 4,1
Sahkontuotantokapasiteetti segmenteittain

MW 31.12.2025 31.12.2024
Generation? 9296 9286

1) Sis&ltda Meri-Porin voimalaitoksen 565 MW:n kapasiteetin. Meri-Porin sdhkéntuotanto on varattu Huoltovarmuuskeskuksen kayttddn vakavien kriisi- ja hairidtilanteiden

varalle. Katso lisatietoja liitetiedossa 17 Lahipiiritapahtumat.

Lammontuotantokapasiteetti segmenteittain

Mw 31.12.2025 31.12.2024
Generation 2060 1842
Sahkontuotanto lahteittain Pohjoismaissa

TWh IV/2025 IV/2024 2025 2024
Vesivoima 53 4,6 18,5 20,2
Ydinvoima 6,1 6,2 22,1 24,3
Tuulivoima 0,3 0,3 1,0 0,9
CHP ja lauhdevoima 0,0 0,1 0,1 0,3
Yhteensa 1,7 11,2 41,8 45,8
Sahkontuotanto lahteittain Pohjoismaissa

% IV/2025 IV/2024 2025 2024
Vesivoima 45 41 44 44
Ydinvoima 52 55 58} 53
Tuulivoima 3 3 2 2
CHP ja lauhdevoima 0 1 0 1
Yhteensa 100 100 100 100
Sahkontuotanto lahteittain muissa Euroopan maissa

TWh IV/2025 IV/2024 2025 2024
CHP 0,2 0,2 0,6 0,6
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Sahkonmyynti

milj. euroa IV/2025 IV/2024 2025 2024
Pohjoismaat 910 909 3183 3593
Muut Euroopan maat 207 214 756 774
Muut maat 0 0 0 1
Yhteensa 1117 1123 3939 4368
Lammonmyynti

milj. euroa IV/2025 IV/2024 2025 2024
Pohjoismaat 47 54 154 190
Muut Euroopan maat 131 17 379 336
Yhteensa 178 172 533 527
Sahkonmyynti alueittain

TWh IV/2025 IV/2024 2025 2024
Suomi 6,0 57 21,5 22,9
Ruotsi 6,4 6,3 23,3 27,6
Norja 3.1 1,0 10,8 6,5
Muut maat 1,6 1.5 5,7 5,8
Yhteensa 17,0 14,6 61,3 62,8
Nord Poolissa tehdyt ostot ja myynnit on netotettu kutakin 15 minuutin jaksoa tai tuntia kohden konsernitasolla.
(X L1d o . .

Lammonmyynti alueittain

TWh IV/2025 IV/2024 2025 2024
Suomi 0,6 0,7 1,9 2,4
Puola 1,3 1,3 3,6 3,2
Muut maat 0,0 0,1 0,0 0,4
Yhteensa 1,9 2,0 54 6,1
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