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Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tarkeimmat tehtavat vuonna 2021

Uusien johtoryhman jasenten nimittaminen ja heidan palkitsemisjarjestelynsa
Johtoryhman palkitsemisen markkinavertailu

Johtoryhman liikketoimintojen ja yksilokohtaisten suoriutumisten arviointi ja
vastaavat palkkiototeumat

Lyhyen ja pitkan aikavalin kannustimien suoritusmittarien, tavoitteiden ja
palkkiotasojen asettaminen vuodelle 2022

Fortumin johtoryhman tavoitteiden asettaminen vuodelle 2022
Tyontekijoiden kannustimien ja palkkakustannusten tarkastelu
Osaamisen kehittaminen, talenttien arviointi ja seuraajasuunnittelu

Palkitseminen 2021

Hyva osakkeenomistaja,

Esittelen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puolesta Fortumin
Palkitsemisraportin vuodelta 2021. Raportissa kaydaan lapi, miten
Fortum palkitsee hallintoelimia (toimitusjohtaja ja hallitus), muita
Fortumin johtoryhman jasenia ja henkilostoa.

Vuonna 2021 toteutimme strategiaamme maaratietoisesti:
jatkoimme liiketoimintaportfoliomme optimointia mukaan lukien
useiden divestointien toteuttaminen. Naiden seurauksena taloudel-
linen asemamme vahvistui. Vuoden loppua kohden naimme toiminta-
ymparistossamme poikkeuksellista markkinadynamiikkaa ja raaka-
aineiden hintojen aarimmaisia liikkeita, ja nama vaativat ennatyksellisen
suuria likviditeettivaroja. Myllerryksen keskella pystyimme taloudellisesti
vahvana ryhmana jatkamaan valitsemallamme tiella.

Kiihdyttaakseen strategian toteuttamista koko konsernissa ja
edistaakseen siirtymaa puhtaaseen energiaan Euroopassa Fortum ja
Uniper toteuttivat konkreettisia toimenpiteita. Julkistimme esimerkiksi
suunnitelmat rakentaa tiimit kolmelle strategiselle yhteistyoalueelle:
vesivoiman ja fyysisen sahkokaupan optimointiin Pohjoismaissa, tuuli-
ja aurinkovoimaan seka vetyliiketoimintaan. Kaiken yhteistyomme
perustana on, etta ne luovat lisaarvoa seka Fortumille etta Uniperille ja
erityisesti molempien yhtioiden asiakkaille. Myos johtamistasolla yhteis-
tyomme tiivistyi. Lisasimme monimuotoisuutta seka yhteiseurooppa-
laista nakokulmaa ylimmassa johdossa hyodyntaaksemme konsernissa
olevaa osaamista ja kokemusta entista paremmin ja rakentaaksemme
yhteisesta yrityskulttuuria. Vuoden aikana toivotimme Fortumin johto-
ryhmaan tervetulleiksi Generation-divisioonan johtajan Simon-Erik
Olluksen, talousjohtajan Bernhard GuUntherin, henkilosto- ja hankinta-
johtajan Eveliina Dahlin, lakiasiainjohtajan Nora Steiner-Forsbergin ja
yhteiskuntasuhteista, turvallisuudesta ja vastuullisuudesta vastaavan
johtajan Nebahat Albayrakin.

lImastotavoitteemme ovat kunnianhimoisia ja tavoitteemme on
saavuttaa hiilineutraalius vuoteen 2050 mennessa. Alle vuodessa
olemme voineet iimoittaa sulkevamme nopeutetussa aikataulussa
kuusi hiilivoimalaitosta Saksassa ja Isossa-Britanniassa. Myos Fortumin

Russia-divisioonalla on myos selkea polku luopua hiilen kaytosta vuoden
2022 loppuun mennessa, kun TSeljabinskin CHP-2-yksikko siirtyy kayt-
tamaan hiilen sijaan kaasua polttoaineena. Lisaksi julkistimme vuoden
2021 lopussa, etta olemme sitoutuneet vahentamaan arvoketjumme
epasuoria Scope 3 -paastoja 35 %:lla vuoden 2021 tasosta viimeistaan
vuoteen 2035 mennessa.

Vuoden 2021 aikana koronapandemia vaikutti edelleen meihin kaik-
kiin. Panostimme edelleen tyontekijoidemme hyvinvoinnin turvaami-
seen, ja tyontekijoidemme sitoutuminen mahdollistikin hyvan tuloksen
saavuttamisen, mutta ennen kaikkea pystyimme varmistamaan sahkon
ja lammon turvallisen tuotannon ja tarjonnan. Pandemian aikana
keskeisia tekijoita henkilostomme sitoutumisen ja hyvinvoinnin varmis-
tamisessa ovat olleet avoimen johtamisen periaatteemme ja vahva
yrityskulttuurimme, jotka rakentuvat vastuullisuudelle ja luottamukselle.
Henkilostotutkimuksemme tulokset osoittavat, etta nama periaatteet
ohjaavat meita jokapaivaisessa tyossamme ja antavat tukea muuttuvissa
seka vaativissa tilanteissa.

Vuoden 2021 lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman tulos oli erittain
hyva taloudellisen suoritusmittarin, vertailukelpoisen liikevoiton, osalta ja
se saavutti maksimitason. Turvallisuusmittari, poissaoloon johtaneiden
tyotapaturmien taajuus, jai valitettavasti selvasti alle asetetun tavoite-
tason. Turvallinen ja terveellinen tyoymparisto on meille etusijalla, ja
teemme jatkossakin kaikkemme parantaaksemme tata. Fortumin osak-
keen kokonaistuotto (TSR) verrattuna eurooppalaisiin verrokkiyhticihin toi
vuosien 2019-2021 pitkan aikavalin kannustinjaksolle 46 %:n toteuman.

Fortumilla on hyvat edellytykset hyodyntaa energiamuutoksen muka-
naan tuomia mahdollisuuksia ja hillita ilmastonmuutosta. Yhtiomme
menestys rakentuu tyontekijoidemme vahvasta omistautumisesta ja
kovasta tyosta. Haluamme olla yritys, jossa ihmiset kasvavat, menes-
tyvat ja ylittavat meidan — ja heidan omat — odotuksemme. Luotamme
siihen, etta tama on paras tapa saavuttaa kestavaa kehitysta pitkalla
aikavalilla.

Veli-Matti Reinikkala
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
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Toimielinten palkitsemisraportti 2021

Johdanto

Fortumin hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta on valmis-

tellut taman raportin toimielinten palkitsemispolitiikan perusteella.
Palkitsemisraportti on valmisteltu Osakkeenomistajien oikeuksia
koskevan muutosdirektiivin ¥ (EU 2017/828) vaatimusten mukaisesti.
Muutosdirektiivin vaatimukset on implementoitu Suomessa vuonna
2019 paaosin osakeyhtiolakiin, arvopaperimarkkinalakiin, valtiovarain-
ministerion asetukseen osakkeen liikkeeseenlaskijan palkitsemis-
politiikasta ja palkitsemisraportista (608/2019) ja Hallinnointikoodiin
2020. Lisaksi on otettu huomioon valtion omistajapolitiikkaa koskevan
periaatepaatoksen ohjeistus. Palkitsemisraportti 2020 esiteltiin vuoden
2021 varsinaiselle yhtiokokoukselle ja se hyvaksyttiin neuvoa-antavalla
aanestyksella. Palkitsemisraportti esitetaan Fortumin varsinaisessa
yhtiokokouksessa 2022 ja varsinaisen yhtiokokouksen tekema paatos
on neuvoa-antava. Fortumin ulkopuolinen tilintarkastaja Deloitte Oy
on vahvistanut, etta tama raportti sisaltaa valtiovarainministerion
asetuksen (608/2019) vaatimat tiedot.

Palkitsemispolitiikka esitetaan osakkeenomistajille neljan vuoden
valein. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta tarkastelee palkitsemis-
politiikkaa saanndllisesti, jotta se pysyy Fortumin strategisten
tavoitteiden ja pitkan aikavalin tavoitteiden mukaisena ennen sen
seuraavaa esittelya vuoden 2024 varsinaisessa yhtiokokouksessa, ellei
hallitus ennen vuotta 2024 harkitse palkitsemispolitiikkaan tehtavaksi
merkittavia muutoksia ja esita sita aikaisemmassa yhtiokokouksessa
neuvoa-antavaa paatoksentekoa varten.

Raportin tarkoituksena on esittaa, miten palkitsemispolitiikkaa on
sovellettu vuonna 2021 palkkioiden maksamisen osalta ja palkitsemisen
yhdenmukaistamiseksi pitkan aikavalin strategian ja kestavan liike-
toiminnan tulosten onnistuneen saavuttamisen kanssa.

1) Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi (EU) 2017/828, direktiivin 2007/36/EY
muuttamisesta osakkeenomistajien pitkaaikaiseen vaikuttamiseen kannustamisen osalta
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Toimielinten palkitsemispolitiikka lyhyesti
Toimielinten palkitsemispolitiikka tarjoaa palkkiorakenteen, joka
yhdenmukaistaa toimitusjohtajan palkitsemisen ja Fortumin pitkan
aikavalin strategian onnistuneen toteuttamisen sen palkitsemis- ja
johtamisperiaatteiden mukaisesti. Hallituksen palkitsemisesta paattaa
varsinainen yhtiokokous osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ehdotuksen perusteella. Seuraavassa taulukossa kuvataan palkitse-
mispolitiikan sisalto lyhyesti. Palkitsemispolitiikka on kokonaisuudes-
saan luettavissa Fortumin nettisivuilta osoitteessa » www.fortum.fi/
tietoa-meista/sijoittajille/hallinto-ja-johtaminen/palkitseminen.

Palkitsemiselementti, tarkoitus ja yhteys strategiaan

Kohderyhma

Palkitsemispolitiikan keskeiset piirteet

Kiintea palkka

Korvaus tehtavan vastuista henkilon taitojen, tietojen ja
kokemuksen perusteella.

Elake-etuus ja muut edut

Lakisaateisia elakkeita taydentava elake-etuus paikallisten
markkinakaytantojen mukaisesti. Tukee rekrytointeja,
sitoutumista ja tyossa pysymista.

Kiinteat palkkiot

Varmistaa, etta Fortum voi saada ja pitaa hallituksen
jasenia, joilla on tarpeelliset taidot, alan tietamys ja
kansainvalinen kokemus valvomaan yhtion strategiaa ja
paattamaan siita.

Lyhyen aikavilin kannustimet (STI)

Tukee Fortumin taloudellisten, strategisten ja kestavan
kehityksen vuositason tavoitteiden saavuttamista.

Pitkan aikavalin kannustimet (LTI)

Tukee kestavaa pitkan aikavalin tavoitteiden saavuttamista,

yhdenmukaistaa johdon ja osakkeenomistajien tavoitteet
seka auttaa sitouttamaan avainhenkiloita ja pitamaan
heidat yhtion palveluksessa.

Osakeomistusvaatimus

Varmistaa toimitusjohtajan ja osakkeenomistajien etujen
yhdenmukaisuuden.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja

Hallitus

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja

Kiinteaa palkkaa tarkastellaan yleensa vuosittain.

Hallitus ottaa huomioon useita eri tekijoita paattaessaan mahdollisista kiintean palkan
muutoksista. Naita ovat esimerkiksi yksilokohtainen suoriutuminen, liiketoiminnan tulos,
tehtavan laajuus, tyontekijoiden palkat Fortumissa seka palkkojen markkinataso.

Elakejarjestelyt ovat soveltuvan paikallisen markkinakaytannon mukaisia. Lisaelake
tarjotaan toimitusjohtajalle osana kokonaispalkitsemista. Nykyinen toimitusjohtaja on
oikeutettu maksuperusteiseen lisaelakejarjestelyyn, jossa elakemaksu on enintaan 20 %
kiinteasta vuosipalkasta.

Myonnettyjen etujen taso maaraytyy tyoskentelymaan paikallisen markkinakaytannon
mukaan ja voi vaihdella vuosittain. Toimitusjohtaja on oikeutettu osallistumaan Fortumin
tyontekijoille kulloinkin tarjottaviin ohjelmiin, kuten osakesaastoohjelmaan ja han on
oikeutettu projekti- ja tunnustuspalkkioihin, joko rahana tai osakkeina maksettaviin
sitouttamispalkkioihin, vakuutusetuihin, kokemukseen perustuviin palkkioihin seka
syntymapaiviin liittyviin muistamisiin.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tehtavana on esittaa varsinaiselle
yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen jasenten palkitsemisesta.

Hallitus maarittaa vuosittain suoritusmittarit, painoarvot ja tavoitteet valituille
mittareille. Talla varmistetaan, etta ne tukevat strategiaa. Mittarit voivat vaihdella
vuosittain liikketoiminnan ensisijaisten tavoitteiden perusteella. Yleensa ne koostuvat
yhdistelmasta mittareita, jotka liittyvat Fortumin taloudelliseen suoriutumiseen,
turvallisuuteen ja yksilokohtaisiin strategisiin tavoitteisiin.

Vuoden paatyttya hallitus arvioi suorituksen ja maarittaa, missa laajuudessa kukin
tavoite on saavutettu. Lopullinen maksettava palkkio maaraytyy talla perusteella.

Fortumin pitkan aikavalin kannustinohjelma koostuu vuosittain alkavista yksittaisista
kannustinjaksoista, joiden ansaintakausi on kolme vuotta. Hallitus asettaa
suoritusmittarit seka niiden painoarvot ja tavoitteet. Talla varmistetaan, etta ne tukevat
strategiaa. Suoritusmittarit perustuvat yleensa taloudellisiin mittareihin tai osakekurssiin
seka vastuullisuuteen.

Ansaintakauden paatyttya hallitus arvioi suorituksen ja maarittaa, missa laajuudessa
kukin tavoite on saavutettu. Lopullinen maksettava palkkio maaraytyy talla perusteella.

Pitkan aikavalin kannustimen enimmaispalkkio ilmaistaan osakkeiden kappalemaarana.

Toimitusjohtajan on kartutettava ja pidettava Fortumin osakkeita omistuksessaan maara,
jonka suuruus on 100 % toimitusjohtajalle maksettavasta kiinteasta bruttopalkasta.
Toimitusjohtajan on kunkin palkkionmaksun yhteydessa pidettava omistuksessaan

50 % osakkeiden nettomaarasta (verojen jalkeen), kunnes osakeomistus vastaa 100 %:a
kiinteasta bruttopalkasta.


http://www.fortum.fi/tietoa-meista/sijoittajille/hallinto-ja-johtaminen/palkitseminen
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Palkitsemisen vuosiraportointi

Palkkiototeumat
Lyhyen aikavalin kannustimet vuosille 2020 ja 2021 perustuivat

vertailukelpoiseen liikevoittoon + osuuteen osakkuus- ja yhteisyritysten
tuloksesta (CompOP) ja poissaoloon johtaneiden tapahtumien taajuu-
teen (LTIF). Lisdksi hallitus asetti toimitusjohtajalle yksilokohtaiset
tavoitteet ja tiimitavoitteet. Pitkan aikavalin kannustinjakson mittarit
perustuivat osakekohtaiseen tulokseen (EPS) ja/tai osakkeen kokonais-
tuottoon (TSR). Vuodesta 2020 alkaen kdynnissa olevien pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmien tulosmittarit perustuvat osakkeen kokonais-
tuottoon (TSR) ja hiilidioksidipaastojen vdhentamiseen seka hiileen
perustuvan sahkontuotantokapasiteetin vahentamiseen Fortumin
strategian mukaisesti. Taloudelliset mittarit tukevat vakaan taloudellisen
aseman saavuttamista lyhyella ja pitkalla aikavalilla ja ymparisto- ja
yhteiskuntavastuuseen seké hallintotapaan (ESG) liittyvat mittarit
tukevat strategian toteuttamista.

* vertailukelpoinen liikevoitto + osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta

** ty6turvallisuustavoite (poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus, LTIF),
sisaltden oman henkiloston ja urakoitsijat

Vuoden 2020 lyhyen aikavalin kannustimet,

maksettu vuonna 2021

Vuoden 2020 konsernin (pois lukien Uniper) vertailukelpoinen liike-
voitto + osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta (vrt. liikevoitto)
oli 19 % maksimitasosta. Fortumin vuoden 2020 tyoturvallisuustavoite
(poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus, LTIF), sisdltden oman
henkiloston ja urakoitsijat, laski edellisesta vuodesta ollen 2,0 eika
saavuttanut asetettua vahimmaistasoa.

Toimitusjohtaja Markus Rauramolla oli kaksi yhteista Fortumin
johtoryhman tavoitetta, jotka liittyivat toiminnan tehokkuuteen ja
strategisten prioriteettien edistymiseen. Yksilokohtaiset tavoitteet
liittyivat Fortum-konsernin paivitetyn strategian valmisteluun, mukaan
lukien Uniper, ja intensiivisen yhteistyon kaynnistamiseen yhtioissa.
Tyon tulokset esiteltiin paaomamarkkinapaivana joulukuussa 2020,
ja ne sisalsivat paivitetyn strategian, vudet taloudelliset tavoitteet ja
ilmasto- ja turvallisuustavoitteet seka yhteistyon hyotyjen tavoitteet.
Naiden tavoitteiden osalta palkkiototeuma saavutti enimmaistason.
Yksilo- ja tiimitavoitteiden mittareihin perustuva tulos arvioitiin henkilo-
kohtaisen suoritusarvioinnin yhteydessa, ja jonka hallitus vahvisti
vuoden 2021 alussa.

Vuodelta 2020 kertyneet palkkiot maksettiin huhtikuussa 2021.

Alla oleva kaavio kuvaa toimitusjohtaja Markus Rauramon
lyhyen aikavalin kannustimen tavoiteasetantaa ja palkkiototeumaa
tilikaudelta 2020.
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Vuoden 2021 lyhyen aikavalin kannustimet,

maksetaan vuonna 2022

Vuoden 2021 konsernin (sisaltden Uniper) vertailukelpoinen liikevoitto
+ osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta (vrt. lilkevoitto) oli
100 prosenttia enimmaistasosta. Fortumin (siséltden Uniper) vuoden
2021 tyoturvallisuustavoite (poissaoloon johtaneiden tapaturmien
taajuus, LTIF), sisdltden oman henkildston ja urakoitsijat oli 1,5 ja

2 prosenttia enimmaistasosta.

Toimitusjohtaja Markus Rauramolla oli vuonna 2021 yksi yhteinen
Fortumin johtoryhman tavoite, joka liittyi strategisten prioriteettien
edistymiseen ja yksi yksilokohtainen tavoite, joka liittyi yhteistyohon
Uniperin kanssa. Tama tavoite liittyi edistymiseen strategisilla yhteistyo-
alueilla (pohjoismainen vesivoiman ja fyysisen sdhkdkaupan optimointi,
aurinko- ja tuulivoima seka vety) sekd edistymiseen arvonluonnissa ja
strategisen portfolion kehittamisessa. Lyhyen aikavalin kannustimiin
liittyvat johtoryhman yhteisen ja henkilokohtaisen tavoitteen mittarit
saavuttivat 64 % enimmaistasosta.

Vuodelta 2021 kertyneet palkkiot maksetaan huhtikuussa 2022.

Alla oleva kaavio kuvaa toimitusjohtaja Markus Rauramon
lyhyen aikavalin kannustimen tavoiteasetantaa ja palkkiototeumaa
tilikaudelta 2021.

%

Saavutettu [ 2

0 20 40 60 80 100

B Vrt. liikevoitto* 0 LTIF** B Yksilo/tiimi



@fortum

|

>

Pitkan aikavalin kannustinjakso 2018—-2020

(maksettu vuonna 2021)

Vuosien 2018-2020 pitkan aikavalin kannustinjakson suoritusmittarit
olivat osakkeen kokonaistuotto (TSR) verrattuna ryhmaan eurooppalaisia
energiayhtioitd sekd osakekohtainen tulos (EPS). Vuosien 2018-2020
pitkan aikavalin kannustinjakson palkkiototeuma oli 67 % enimmais-
tasosta johtuen paaasiassa vahvasta osakekohtaisesta tuloksesta.
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Pitkan aikavalin kannustinjakso 2019-2021

(maksetaan vuonna 2022)

Vuosien 2019-2021 pitkan aikavalin kannustinjakson suoritusmittarit
olivat osakkeen kokonaistuotto (TSR) verrattuna ryhmaan eurooppalaisia
verrokkeja. 2019-2021 pitkan aikavalin kannustinjakson palkkiototeuma
oli 46 % enimmaisrajasta.
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Toimitusjohtajan palkitseminen
Hallitus ottaa huomioon useita eri tekijoita paattaessaan toimitus-
johtajan kiinteasta palkasta. Naita ovat esimerkiksi yksilokohtainen
suoriutuminen, liikketoiminnan tulos, tehtavan laajuus, tyontekijoiden
palkat Fortumissa seka palkkojen markkinataso.

Toimitusjohtaja Markus Rauramon toimitusjohtajasopimuksen ehdot

noudattavat Fortumin toimielinten palkitsemispolitiikkaa. Vuonna 2021

toimitusjohtajan osalta muutos- ja takaisinperintaoikeutta ei kaytetty.
Hallituksen paatoksen mukaisesti muuttuvan palkitsemisen maara
yhteensd (maksettavat lyhyen ja pitkan aikavalin palkkiot) rajoitetaan
enintaan 120 prosenttiin toimitusjohtajan kiinteasta vuosipalkasta.
Lyhyen aikavalin kannustimet on rajoitettu 40 prosenttiin vuotuisesta
kiinteasta palkitsemisesta.

Vuonna 2021 toimitusjohtaja Markus Rauramon kiintea kuukausi-
palkka oli 125 000 euroa. Kiinteaan palkkaan sisaltyy luontaisetuina
vapaa auto- ja puhelinetu. Lisaksi toimitusjohtaja sai Fortumin auto-
ohjeen mukaisen sahkodajoneuvotuen, jonka suuruus oli 30 prosenttia
vapaan autoedun verotusarvosta. Toimitusjohtaja Markus Rauramo
osallistui henkiloston osakesaastoohjelman, forSharesin,
saastokauteen 2021.

Kuten Fortumin toimielinten palkitsemispolitiikassa todetaan,
hallitus voi harkintansa mukaan nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
suosituksesta poiketa valiaikaisesti mista tahansa palkisemispolitiikan
osasta. Hallitus paatti, etta toimitusjohtaja Markus Rauramon
2018-2020 pitkan aikavalin kannustinjakson palkkio lasketaan
hanen toimitusjohtajana saamansa kiintean vuosipalkan perusteella.

Markus Rauramo

Markus Rauramo

1000 euroa 2021 Ansaittu 2021, maksu 2022
Kiintea palkka 50 % 1559 -
Lisaelake 10 % 315 -
Lyhyen aikavalin kannustin 5% 163 4239
Pitkan aikavalin kannustin 35 % 1 099 555 2
Kokonaispalkitseminen 100 % 3136

1) Lyhyen aikavélin kannustimiin perustuva palkitseminen oli tuloskriteerien saavuttamisen perusteella 476,000 euroa. Vuodelta 2021 maksettavassa lyhyen aikavélin kannustinpalkkiossa on huomioitu
maksettavan korvauksen muutos liittyen Markus Rauramon rooliin Uniperin hallintoneuvostossa ja tama on tarkemmin kuvattu alla.

2) Arvioitu ansaittu pitkan aikavalin palkkio, palkkiototeuma julkaistaan vuoden 2021 palkitsemisraportin julkistamisen jalkeen.

Yhteenveto toimitusjohtajalle myonnetyista, ansaituista ja toimitetuista osakeperusteisista kannustimista

Pitkan aikavalin kannustinohjelma 2018-2020 2019-2021 2020-2022 2021-2023 2022-2024
Mydnnettyjen osakkeiden enimmaismaara (brutto) b 52 000 63 000 85 000 62 000
Myontamispaiva Y 28.2.2019 28.2.2020 28.2.2021 28.2.2022
Osakkeen myontamispaivan hinta 2 19,52 19,28 20,69 18,84
Ansaittujen osakkeiden maara (brutto) 48 770 2) - - -
Toimitettujen osakkeiden maara (netto)) 25921 2) - - -
Osakkeiden toimituspaiva 22.3.2021 - - - -
Osakkeen toimituspaivan hinta 22,54 2) - - -

100 % henkilon
kiinteasta
vuosipalkasta

Osakeomistusvaatimus 3

1) Eijulkistettu; ei Fortumin toimitusjohtajana tapahtumahetkell3.
2) Palkkiototeuma julkaistaan vuoden 2021 palkitsemisraportin julkistamisen jalkeen.

100 % henkilon
kiinteasta
vuosipalkasta

100 % henkilon
kiinteasta
vuosipalkasta

100 % henkilon
kiinteasta
vuosipalkasta

3) Toimitusjohtaja Markus Rauramon Fortumin osakeomistus oli 99 308 osaketta 31.12.2021 ja taytti toimitusjohtajalle asetetut osakeomistusvaatimukset

100 % henkilon
kiinteasta
vuosipalkasta

Ylla olevissa taulukoissa annettujen tietojen lisaksi toimitusjohtaja
Markus Rauramo sai palkkiota toimestaan Uniper SE:n hallintoneuvoston
varapuheenjohtajana 29.3.2021 saakka, jolloin hanet valittiin Uniper
SE:n hallintoneuvoston puheenjohtajaksi. Palkkio Uniperin hallinto-
neuvostossa toimimisesta maksetaan Uniperin voimassa olevien kaytan-
tojen mukaisesti. Varapuheenjohtajan vuosipalkkio on 140 000 euroa ja
puheenjohtajan 210 000 euroa. Edella mainitun hallintoneuvoston

tehtavamuutoksen johdosta Fortumin hallitus paatti, etta Markus

Rauramon kokonaispalkkio ei nouse hallintoneuvostoroolin muuttuessa

ja siksi puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan palkkion valinen erotus
vahennetaan Fortumin kannustinpalkkioista.
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Hallituksen palkitseminen ja osakeomistus
Vuonna 2021 osakkeenomistajien nimitystoimikunta ei paassyt yksi-
mieliseen palkkioista eika nain ollen tehnyt esitysta hallituksen jasenten
tulevan kauden palkkioista. Suomen valtion esityksen mukaisesti
varsinainen yhtiokokous paatti pitaa palkkiot ennallaan. Palkkiot olivat
kiinteita rahana maksettavia vuosi- ja kokouspalkkioita. Yhtion osakkeita
ei annettu palkkioina hallitukselle. Kiinteat vuosipalkkiot jaivat pieniksi
verrattuna samankokoisiin ja rakenteeltaan samanlaisiin yhtioihin.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta kuitenkin paatti vaiheittaisesta
suunnitelmasta hallituksen palkkioiden korottamiseksi ja markkinatason
saavuttamiseksi vuoteen 2026 mennessa.

28.4.2021 vuoden 2021 varsinainen yhtiokokous vahvisti seuraavat
vuosipalkkiot hallituksen jasenille:

Euroa 2021
Puheenjohtaja 77200
Varapuheenjohtaja 57 500

Tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtaja
Jos ei samanaikaisesti toimi puheenjohtajana tai

varapuheenjohtajana 57 500
Jasenet 40 400
Kokouspalkkiot
Suomessa asuvat jasenet 600
Suomen ulkopuolella Euroopassa asuvat jasenet 1200
Euroopan ulkopuolella asuvat jasenet 1800
Puhelinkokouksena pidetty kokous 600

Hallituksen jasenet eivat olleet tyo- tai palvelusuhteessa Fortumiin eika
heille annettu mahdollisuutta osallistua Fortumin Iyhyen tai pitkan aika-
valin kannustinohjelmiin, eika Fortumilla ollut elakejarjestelya, johon he
olisivat voineet halutessaan osallistua. Matkakulut korvattiin hallituksen
jasenille Fortumin matkustussaannon mukaisesti.

Kiintea Kokouspalkkiot Kokonaispalkitseminen Hallituksen jasenyys Osakeomistus

1000 euroa vuosipalkkio 2021 2021 2021 2021 31.12.2021
Veli-Matti Reinikkala 71 22 92 1.1.-31.12. 5000
Puheenjohtaja 28.4.2021 alkaen
Luisa Delgado 27 I 34 28.4-31.12. 0
Essimari Kairisto 57 19 76 1.1.-31.12. 0
Anja McAlister 52 13 65 1.1.-31.12. 0
Varapuheenjohtaja 28.4.2021 alkaen
Teppo Paavola 40 17 58 1.1.-31.12. 0
Philipp Rosler 40 15 55 1.1.-31.12. 0
Annette Stube 40 16 57 1.1.-31.12. 0
Aiemmat hallituksen jasenet

Matti Lievonen 26 6 32 1.1.-28.4. =

Klaus-Dieter Maubach 10 5 15 1.1.-29.3. 2

Eva Hamilton 13 6 19 1.1.-28.4. 1
Yhteensa 378 126 504 5000

1) Ei julkistettu

Ylla olevassa taulukossa annettujen tietojen lisaksi Klaus-Dieter
Maubach sai 84 294 euron korvauksen toimimisesta Uniper SE:n
hallintoneuvoston puheenjohtajana 29.3.2021 saakka. Uniperin hallinto-
neuvostossa toimimisesta maksettiin Uniperissa voimassa olevien
kaytantojen mukaisesti. Puheenjohtajan vuosipalkkio oli 210 000 euroa.
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Viiden vuoden palkitsemisen kehitys 1000 euroa 2021 2020 2019 2018 2017
Seuraavassa taulukossa esitelldan hallituksen ja toimitusjohtajan Nykyiset hallituksen jasenet
palkitsemisen kehitys ja keskimaarainen tyontekijan palkitsemisen Vel.i'Matti Reinikkala 92 L 58 54 58
kehitys seki yhtion taloudellinen tulos vuosina 2017-2021. Anja McAllister 65 o7 59 60 ar
Luisa Delgado 34 - - - -
Essimari Kairisto 76 72 56 42 -
Teppo Paavola 58 45 - - -
Philipp Rosler 55 57 44 - -
Annette Stube 57 42 - - -
Aiemmat hallituksen jasenet
Matti Lievonen 32 101 89 80 49
Klaus-Dieter Maubach 15 65 71 54 -
Eva Hamilton 19 55 54 54 54
Minoo Akhtarzand - - - - 16
Sari Baldauf - - - 20 84
Heinz-Werner Binzel - - 12 54 57
Kim Ignatius - 21 67 65 67
Tapio Kuula - - - - 43
Marco Ryan - - 19 - -
Jyrki Talvitie - - - - 17
Hallitus 50 59 53 54 49
Keskimaarainen kokonaispalkitseminen
Hallitus 40 40 40 40 40
Varsinaisen jasenen kiintea vuosipalkkio
Toimitusjohtaja
Markus Rauramo 3136 965 - - -
Keskimaarainen tyontekijan kokonaispalkitseminen 76 67 56 50 47
Vertailukelpoinen liikevoitto, miljoonaa euroa 2 536 1344 1191 987 811
Osakekohtainen tulos, EUR 0.83 2,05 1,67 0,95 0,98

1) Luvut perustuvat konsernin tilinpaatokseen (pois lukien toimitusjohtaja). Tilinpaatos sisaltaa vuodelle jaksotetut kulut. Vuotta 2020 koskevaa vertailulukua on tarkistettu huomioiden Uniperin yhdistely

31.3.2020 alkaen

Hallituksen kiinteita vuosipalkkioita korotettiin hieman vuonna 2020.
Fortumin lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelmien tulos-
tavoitteet ovat vahvasti sidoksissa yhtion kannattavuuteen, Fortumin
osakekurssin kehitykseen ja asetettujen ESG-tavoitteiden kehitykseen.
Liiketoiminnan tulos heijastuu suoraan toimitusjohtajalle maksettaviin
tulospalkkioihin.
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Lisatietoja muiden Fortumin johtoryhman jasenten ja henkiloston palkitsemisesta vuonna 2021

Taman raportin on laatinut nimitys- ja palkitsemisvaliokunta henkiloston
palkitsemispolitiikan ja Hallintokoodin 2020 mukaisesti ja siina on otettu
huomioon valtion omistajapolitiikkaa koskevan periaatepaatoksen
mukainen ohjeistus. Palkitsemisraportti esitellaan Fortum Oyj:n vuoden
2022 varsinaisessa yhtiokokouksessa, mutta se ei ole yhtiokokouksen
paatosasiana.

Raportissa esitetdan Fortumin johtoryhman jasenten (lukuun otta-
matta toimitusjohtajaa) palkitsemista vuonna 2021 koskevat paatokset
seka viiden viime vuoden kokonaispalkitseminen.

Muiden Fortumin johtoryhman jasenten ja
henkiloston palkitsemiselementit

Henkiloston palkitsemispolitiikka sisaltaa palkkiorakenteen, joka
yhdenmukaistaa johtoryhman jasenten ja henkiloston palkitsemisen

ja Fortumin pitkan aikavalin strategian onnistuneen toteuttamisen
Fortumin palkitsemis- ja johtamisperiaatteiden mukaisesti. Seuraavassa
taulukossa kuvataan palkitsemispolitiikan sisalto lyhyesti.

Palkitsemiselementti, tarkoitus ja yhteys strategiaan Kohderyhma

Palkitsemispolitiikan keskeiset piirteet

Kiintea palkka Koko henkilosto

Korvaus tehtavan vastuista henkilon taitojen, tietojen ja
kokemuksen perusteella.

Elake-etuus ja muut edut Koko henkilosto

Lakisaateisia elakkeita taydentava elake-etuus paikallisten
markkinakaytantojen mukaisesti. Tukee rekrytointeja,
sitoutumista ja tyossa pysymista.

Lyhyen aikavilin kannustimet (STI) Koko henkilosto

Tukee Fortumin taloudellisten, strategisten ja kestavan
kehityksen vuositason tavoitteiden saavuttamista.

Pitkan aikavélin kannustimet (LTI) Johtoryhma ja

e L , muut avainhenkilot
Tukee kestavaa pitkan aikavalin tavoitteiden saavuttamista,

yhdenmukaistaa johdon ja osakkeenomistajien tavoitteet
seka auttaa sitouttamaan avainhenkiloita ja pitamaan
heidat yhtion palveluksessa.

Osakeomistusvaatimus Johtoryhma

Varmistaa johtoryhman ja osakkeenomistajien etujen
yhdenmukaisuuden.

Kiinteaa palkkaa tarkastellaan yleensa vuosittain, ja sen tarkoituksena on olla
kilpailukykyisella tasolla verrattuna vastaavaan verrokkiryhmaan/markkinaan.

Johtoryhman jasenten osalta hallitus ottaa huomioon useita eri tekijoita paattaessaan
mahdollisista kiintean palkan muutoksista. Naita ovat esimerkiksi yksilokohtainen
tyopanos, liikketoiminnan tulos, tehtavan laajuus, tyontekijoiden palkat Fortumissa seka
palkkojen markkinataso.

Elakejarjestelyt ovat soveltuvan paikallisen markkinakaytannon mukaisia.

Lisaelake tarjotaan johtoryhman jasenille osana kokonaispalkitsemista soveltuvan
markkinakaytannon mukaisesti. Kaikki lisaelakejarjestelyt ovat vuodesta 2008 lahtien
olleet maksuperusteisia lisaelakejarjestelyja. Vuoden 2016 jalkeen nimitettyjen
johtoryhman jasentenelakemaksu on 20 % kiinteasta vuosipalkasta.

Muiden myonnettyjen etujen taso maaraytyy tyoskentelymaan paikallisen
markkinakaytannon mukaan ja voi vaihdella vuosittain. Erilaisia etuja myonnetaan
yleensa siten, etta ne ovat samanlaisia ja koskevat kaikkia kyseisen maan tyontekijoita,
lukuun ottamatta tiettyja asemaan perustuvia etuja. Henkilosto on myos oikeutettu
osallistumaan Fortumin tyontekijoille kulloinkin tarjottaviin ohjelmiin, kuten
osakesaastoohjelmaan ja henkilosto on oikeutettu myds etuihin, joita voidaan tarjota
milloin tahansa, kuten esimerkiksi projekti- ja tunnustuspalkkiot, joko rahana tai
osakkeina maksettavat sitouttamispalkkiot, vakuutusedut, kokemukseen perustuvat
palkkiot seka syntymapaiviin liittyvat muistamiset.

Lyhyen aikavalin kannustinohjelma on suunniteltu palkitsemaan yrityksen, divisioonan,
yksikon, toiminnan, tiimin ja yksilokohtaisen suoriutumisen saavuttamisesta. Lyhyen
aikavalin kannustimen tavoite- ja enimmaisansaintamahdollisuudet (peruspalkan
lisaksi) riippuvat asemasta ja mahdollisuudesta vaikuttaa yrityksen tulokseen.
Ansaintamahdollisuudet voivat vaihdella paikallisen markkinakaytannon ja aseman
erityisluonteen mukaan.

Hallitus maarittaa vuosittain suoritusmittarit, painoarvot ja tavoitteet valituille
mittareille. Talla varmistetaan, etta ne tukevat strategiaa.

Fortumin pitkan aikavalin kannustinohjelma koostuu vuosittain alkavista yksittaisista
kannustinjaksoista, joiden ansaintakausi on kolme vuotta. Hallitus asettaa
suoritusmittarit seka niiden painoarvot ja tavoitteet. Talla varmistetaan, etta ne tukevat
strategiaa. Suoritusmittarit perustuvat yleensa taloudellisiin mittareihin tai osakekurssiin
seka vastuullisuuteen.

Ansaintakauden paatyttya hallitus arvioi suorituksen ja maarittaa, missa laajuudessa
kukin tavoite on saavutettu. Lopullinen maksettava palkkio maaraytyy talla perusteella.

Pitkan aikavalin kannustimen enimmaispalkkio ilmaistaan osakkeiden kappalemaarana.

Johtoryhman jasenen on kartutettava ja pidettava Fortumin osakkeita omistuksessaan
maara, jonka suuruus on 100 % johtoryhman jasenelle maksettavasta kiinteasta
bruttopalkasta. Johtoryhman jasenen on kunkin palkkionmaksun yhteydessa pidettava
omistuksessaan 50 % osakkeiden nettomaarasta (verojen jalkeen), kunnes osakeomistus
vastaa 100 %:a kiinteasta bruttopalkasta.
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Muiden Fortuminjohtoryhménjésenten ja Nora Steiner-Forsberg lakiasiainjohtajaksi 1.5.2021 alkaen seka

palkitseminen Nebahat Albayrak yhteiskuntasuhteista, turvallisuudesta ja vastuul-
Luvut sisaltavat vuoden 2021 aikana Fortumin johtoryhmassa tapahtu- lisuudesta vastaavaksi johtajaksi 1.6.2021 alkaen. Tiina Tuomela oli
neet seuraavat muutokset: Bernhard Gunther nimitettiin talousjohtajaksi Fortumin johtoryhman jasen 29.3.2021 asti, Sirpa-Helena Sormunen

1.2.2021 alkaen, Simon-Erik Ollus Generation-divisioonan johtajaksi
29.3.2021 alkaen, Eveliina Dahl Henkilosto- ja hankintajohtajaksi

ja Risto Penttinen 30.4.2021 asti, Arto Raty 31.5.2021 asti ja
Arun Aggarwal 17.11.2021 asti.

Muut Fortumin

Muut Fortumin

Muut Fortumin

Muut Fortumin

Muut Fortumin

johtoryhman jasenet johtoryhman jasenet johtoryhman jasenet johtoryhman jasenet johtoryhman jasenet
1000 euroa 2021 2020 2019 2018 2017
Kiintea palkka 3727 3195 3382 3101 3387
Lisaelake 513 527 586 533 636
Lyhyen aikavalin kannustimet 478 657 631 926 962
Pitkan aikavalin kannustimet 2 250 3598 2 360 885 877
Kokonaispalkitseminen 6 968 7977 6 958 5445 5862
Osakeomistusvaatimus 100 % henkilon 100 % henkilon 100 % henkilon 100 % henkilon 100 % henkilon

kiinteasta vuosipalkasta

kiinteasta vuosipalkasta

kiinteasta vuosipalkasta

kiinteasta vuosipalkasta

kiinteasta vuosipalkasta

Ylla olevassa taulukossa annettujen tietojen lisaksi Bernhard Gunther ja
Nora Steiner-Forsberg (19.5.2021 alkaen) toimivat Uniper SE:n hallinto-
neuvoston jasenina. Sirpa-Helena Sormunen toimi Uniper SE:n hallinto-
neuvoston jasenena 30.4.2021 saakka ja Tiina Tuomela 19.5.2021
saakka. Edella mainitut saivat yhteensa 260 067 euroa palkkiota tehta-
vastaan Uniper SE:n hallintoneuvostossa vuoden 2021 aikana. Uniperin
hallintoneuvostossa toimimisesta maksettiin palkkioita Uniperissa
voimassa olevien kaytantojen mukaisesti.
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Tietoa kannustinjarjestelmista
Konsernitason lyhyen aikavalin suoritusmittarit ja palkkiototeumat vuosilta
2020 ja 2021 on kuvattu toimielinten palkitsemisraportissa 2021 » sivulla 4.

Vuonna 2022 konsernitason lyhyen aikavalin kannustinohjelmien tavoit-
teet perustuvat konsernin taloudellisen tuloksen, divisioonien tavoitteiden
seka yksilokohtaisten tai tiimikohtaisten tavoitteiden saavuttamiseen (kuten
vuonna 2021). Lyhyen aikavalin kannustimien suoritusmittarit ovat vertailu-
kelpoinen liikevoitto + osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta (60 %
painoarvo), kaksi turvallisuuteen liittyvaa tavoitetta (10 % painoarvo) seka
yksilokohtaiset tai tiimitavoitteet (30 % painoarvo). Turvallisuuteen liittyvat
tavoitteet ovat poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus, LTIF), sisal-
tden oman henkiléston ja urakoitsijat (Uniper mukaan lukien) ja suoritetut
turvallisuusjohtamiskoulutukset (ilman Uniperia). Molempien painoarvo on
5 %. Johtoryhman jasenten osalta taloudellinen suoritusmittari on vertailu-
kelpoinen liikkevoitto (Fortum ilman Uniperia) + osuus osakkuus- ja yhteisyri-
tysten tuloksesta, johon on lisatty Uniperin oikaistu liikevoitto.

Fortumin pitkan aikavalin kannustinohjelma koostuu vuosittain kaynnis-
tettavista kolmen vuoden mittaisista kannustinjaksoista. Fortum otti vuosien
2020—-2022 pitkan aikavalin kannustinjaksossa ensimmaista kertaa kayttoon
ymparistollisen, sosiaalisen ja hyvan hallintotavan (ESG) mukaisen tavoitteen.
Jakson ESG-tavoite liittyy Fortumin hiilidioksidipaastojen vahentamiseen ja
kivihiileen pohjautuvan sahkontuotannon vahentamiseen tahtaaviin toimiin
Fortumin strategian mukaisesti. Taloudellinen tavoite, suhteellinen osakkeen
kokonaistuotto (TSR) verrattuna ryhm&an eurooppalaisia verrokkeja, on edel-
leen pitkan aikavalin kannustinohjelman suoritusmittarina.

2021-2023 LTl-jaksolle asetettu ESG-tavoite sidottiin Fortumin hiileen
perustuvan sahkontuotantokapasiteetin vahentamiseen Fortumin hiilesta
luopumissuunnitelman mukaisesti siten, etta vahimmaistason saavuttaminen
edellyttaa ilmoitetun tavoitteen ylittamista. Fortumin osakkeen kokonaistuoton
kehitys suhteessa valittuihin eurooppalaisiin sahkoyhtiocihin sailytettiin mittarina,
ja valittujen yhtioiden verrokkiryhmaan lisattiin myos valikoidut kaasuyhtiot.

Vuosien 2022-2024 LTl-jakson ESG-tavoite liittyy sahkdntuotannon
absoluuttisten hiilidioksidipaastojen vahentamiseen yhtion fossiilisia poltto-
aineita kayttavissa voimalaitoksissa Euroopassa konsernin vuosille 2030 ja
2035 asettamien ilmastotavoitteiden mukaisesti. Myos Fortumin osakkeen
kokonaistuoton kehitys suhteessa valittuihin eurooppalaisiin sahko- ja
kaasuyhtioverrokkeihin sailyy mittarina.

Vuodesta 2020 lahtien Fortum on taydentanyt pitkan aikavalin kannustin-
ohjelmaa rajoitetulla osakeohjelmalla (Restricted Share -ohjelma, RS).

RS-ohjelma noudattaa yleisen LTI-ohjelman paaehtoja silla poikkeuksella,
etta allokoidut osakkeet toimitetaan kolmivuotisen RS-jakson jalkeen ilman
erillisia suorituskriteereita. 2020-2022 RS-ohjelman puitteissa on allokoitu

yhteensa 25 800 osaketta ja vuosien 2021-2023 RS-ohjelman puitteissa

14 500 osaketta.
Alla olevassa taulukossa on esitetty Fortumin pitkan aikavalin kannus-

tinjakson tunnusluvut.

1) Osakkeet toimitetaan vuoden 2021 palkitsemisraportin julkistamisen jalkeen.

Pitkan aikavalin kannustinjakso 2018-2020 2019-2021 2020-2022 2021-2023 2022-2024
Ansaintakausi 2018-2020 2019-2021 2020-2022 2021-2023 2022-2024
Osakkeiden toimitusvuosi 2021 2022 2023 2024 2025
Suoritusmittarit 50 % TSR 100 % TSR 80 % TSR 80 % TSR 80 % TSR
50 % EPS 20 % ESG 20 % ESG 20 % ESG
Palkkiototeuma 67 %
Allokoitujen osakkeiden lukumaara 607 620 608 051 626 475 754 000 577 400
Menetettyjen osakkeiden lukumaara 104 420 b
Toimitettujen osakkeiden lukumaara 221 880 Y
Osallistujien lukumaara (osakkeiden toimitushetkelld) 105
Allokaatiopaiva 28.2.2018 28.2.2019 28.2.2020 28.2.2021 28.2.2022
Osakkeen allokaatiopaivan hinta 18,05 19,52 19,28 20,69 18,84
Osakkeen toimituspéivan hinta 22,54 Y
1) Osakkeet toimitetaan vuoden 2021 palkitsemisraportin julkistamisen jalkeen.
Alla olevassa taulukossa ovat nahtavissa Fortumin johtoryhman jasenille toimitetut osakkeet
Osakeomistus
Pitkan aikavalin kannustinjakso 2018-2020 2019-2021 31.12.2020
Nebahat Albayrak, yhteiskuntasuhteista. turvallisuudesta ja vastuullisuudesta vastaava johtaja - 2 0
Alexander Chuvaev, Russia-divisioonan johtaja 200132 2 54 602
Eveliina Dahl, henkilostosta ja hankinnoista vastaava johtaja - 2 806
Bernhard Ginther, talousjohtaja - 1 0
Per Langer, City Solutions -divisioonan johtaja 4 555 2 48 971
Simon-Erik Ollus, Generation-divisioonan johtaja 3 046 2 3854
Markus Rauramo, toimitusjohtaja 25921 2 99 308
Mikael Ronnblad, Consumer Solutions -divisioonan johtaja 5985 2 16 454
Nora Steiner-Forsberg, lakiasiainjohtaja - 1) 374
Yhteensa 59 520 1 224 369
Aikaisemmat johtoryhman jasenet
Arun Aggarwal 5304 -
Risto Penttinen 4 906 -
Arto Raty 4 476 -
Sirpa-Helena Sormunen 4 992
Yhteensa 19678 - -

2) Arvioitu osakkeiden lukumaaré paikallisten verojen ja veronluonteisten maksujen vahentémisen jalkeen. Paikallisesta lainsdadannosta johtuen osakeoikeudet maksetaan osakkeiden sijasta rahana.
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Henkiloston osakesaastoohjelma — forShares
Fortumin henkiloston osakesaastoohjelman, forSharesin, tarkoituksena
on kannustaa tyontekijoita sijoittamaan yhtion osakkeisiin ja
sailyttamaan omistus yhtiossa. Ohjelma koostuu vuosittain alkavista
saastokausista, joiden aikana tyontekijat voivat saastaa osan palkois-
taan, ja kertyneilla saastaoilla heille ostetaan Fortumin osakkeita.
Omistusjakson jalkeen osallistujille annetaan lisaosakkeita suhteessa
ostettuihin saastoosakkeisiin.

Hallituksen paatoksen mukaisesti saastokausien 2021 ja 2022
lisaosakekerroin oli 2:1. Saastokaudella 2021 osallistumisaste oli
43 prosenttia ja saastokaudella 2022, 45 prosenttia niista tyon-
tekijoista, jotka olivat oikeutettuja osallistumaan ohjelmaan nailla
saastokausilla.

Fortumin henkilostorahasto
Ne Fortumin tyontekijat Suomessa, jotka eivat osallistu pitkan aika-

valin kannustinohjelmaan ovat oikeutettuja osallistumaan Fortumin : A A ‘R v
henkilostorahastoon. Henkilostorahastoon vuosittain maksettava ¢ . | N ' N, ,5\
summa perustuu vuosittaisten tavoitteiden saavuttamiseen. Rahastoon | ' Y {

vuonna 2021 maksetut summat olivat yhteensa 0,42 miljoonaa euroa
(1,7 miljoonaa euroa vuonna 2020).
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