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Fortum veronmaksajana 2019

Fortumille on tarkeaa, etta sen verotusta koskeva tiedottaminen on
lapinakyvaa, jotta sidosryhmien on helppo saada tietoa ja ymmartaa
yhtion verotusasema. Olemme julkaisseet kokonaisverokontribuutiomme
vuodesta 2012 alkaen ja kehittaneet raportointiamme merkittavasti
siita lahtien. Raportoinnilla voimme lisata veronmaksua koskevaa
tiedottamisen lapinakyvyytta seka sisaisesti etta ulkoisesti. Lisaksi se

Fortum maksaa veroja
arvoketjunsa eri vaiheissa

Fortum maksaa
tietyista liiketoimista
varainsiirtoveroa

Fortum maksaa
tuloveroja
verotettavan
voittonsa perusteella

VESIVOIMA

Fortum maksaa
tyollistamiseen liittyvia veroja
ja tilittaa ennakonpidatykset

maksettujen palkkojen
perusteella

Fortum maksaa
luonnonvarojen
kayttoon liittyvia veroja

Polttoaineet/
energianlahteet

Energiantuotanto Kiertotalous Asiakkaat ja myyynti

luo perustan veroasioiden hallinnan kehittamiselle seka keskusteluihin ja
julkisiin kuulemisiin osallistumiselle. Samalla sijoittajat, kansalaisjarjestot
ja muut sidosryhmat saavat olennaista tietoa, joka edistaa entista
oikeudenmukaisempia ja kestavampia verojarjestelmia. Tama tyo on
keskeista paitsi yritysvastuun myos Fortumin vision

“For a cleaner world” kannalta.

Fortum maksaa tulleja Fortum maksaa
tavaroiden erilaisia tuotantoon
maahantuonnista liittyvia veroja Fortum maksaa
rakennuksista ja
kiinteistoista
kiinteistoveroja
Fortum maksaa
lahdeveroa tietyista
osingoista

Fortum tilittaa
arvonlisaverot
myyntinsa perusteella
Fortum maksaa Fortum maksaa
jateveroja vakuutuksistaan
kaatopaikkajatteesta vakuutusmaksuveroja

Konsernin sisaiset
toiminnot

Tassa raportissa kasittelemme toimintamme arvon muodostusta,
kuvaamme tamanhetkista veroymparistoa ja raportoimme
kokonaisverokontribuutiomme paaasiallisissa toimintamaissamme
ja maissa, joissa meilla on holding- ja rahoitusyhtioita. Lisaksi tassa
raportissa esitetaan paakohdat yhtiomme hallituksen hyvaksymista
veroperiaatteista seka kattavampaa tietoa verojen raportoinnista
tilinpaatoksissamme ja tietoa verotusta koskevista oikeudenkaynneista.

Visiomme ja arvonluonti

Visiomme "For a cleaner world” tarkoittaa merkittavia muutoksia

seka energialiiketoimintaan etta verotukseen myos pitkalla aikavalilla.
Tulevaisuuden verotusjarjestelmien huono ennakoitavuus on vakava
haaste, koska pitkan tahtaimen investoinneista uuteen sahkontuotantoon
paatetaan nyt ja lahitulevaisuudessa. Esimerkiksi energiaverotuksessa
paaosa verotuloista perustuu talla hetkella fossiilisten polttoaineiden
kayttoon. Tama veropohja katoaa siirryttaessa paastottomampaan
energiantuotantoon. Tassa mielessa ennustettavuus tarkoittaa avointa
keskustelua tulevaisuuden verotusjarjestelmista jo tanaan.

Liiketoimintamme verojalanjaljen ymmartaminen edellyttaa Fortumin
arvoketjun ja verotuskaytannon hahmottamista.

Fortum tuottaa puhdasta energiaa ja energiaratkaisuja useissa maissa.
Energiantuotanto — sahko ja lampo seka kierratys- ja jateratkaisut —
perustuu paikallisiin toimintoihin eri maissa. Investoimme voimalaitoksiin,
tuotamme energiaa ja tarjoamme palveluja paikallisilla markkinailla.
Keskeisia kannattavuustekijoita ovat investoinnit ja voimalaitosportfolio.
Siksi maksamme yli 90 prosenttia veroistamme niissa maissa, joissa meilla
on tuotantoa. Pitkaaikaisiin, infrastruktuuriluonteisiin tuotantolaitoksiin
perustuva paikallinen veronmaksu oikeuttaa meidat toimimaan ja
investoimaan paikallisesti. Loput veroista maksetaan maissa, joista
rahoitetaan investointejamme tuotanto-omaisuuteen.

Keskitymme raportissamme Fortumiin veronmaksajana seka Fortumin
maksamien verojen perusteisiin. Toivomme, etta tama raportti auttaa
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Maksettavat verot 2019, milj. euroa ja %

. 397 milj. euroa

@ Tuloverot, 236; 59,6 %
Tuotantoverot, 60; 15,0 %

@O Tyollistdmiseen liittyvat verot, 29; 7,4 %
Omaisuuteen liittyvat verot, 71; 17,9 %

@ VYrityksen kuluksi kirjatut valilliset verot,
0;01%

Tilikaudelta maksettavat verot maittain, milj. euroa
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ymmartamaan, miksi verotusjarjestelmien eri osatekijat ovat tarkeita ja
millainen on Fortumin verojalanjalki.

Fortumin maksamien verojen maara ja luonne nakyvat
kokonaisverokontribuutiossamme, joka vuonna 2019 oli 771 (2018: 703)
miljoonaa euroa. Tastd summasta 397 (2018: 299) miljoonaa euroa oli
maksettavia veroja ja 374 (2018: 404) miljoonaa euroa tilitettavia veroja.
Suomi, Ruotsi ja Venaja ovat suurimmat tuotantomaamme. Vuonna 2019
tilikaudelta maksettavat verot olivat Suomessa 111 (2018: 73) miljoonaa
euroa, Ruotsissa 126 (2018: 78) miljoonaa euroa ja Venajallad 74 (2018:
75) miljoonaa euroa.

Tilikaudelta maksettavat verot sisaltavat tuloverot (ilman laskennallisia
veroja), tuotantoverot, tyollistamiseen liittyvat verot, omaisuuteen liittyvat
verot ja yrityksen kuluksi kirjatut valilliset verot. Tilikaudelta tilitettavia veroja
ovat arvonlisavero, palkoista perittavat ennakonpidatykset, valmisteverot
ja lahdeverot. Tuloverot maksetaan verotettavasta voitosta. Fortum
maksaa myos muita veroja, jotka perustuvat esimerkiksi polttoaineen
kayttoon, jatteisiin, tuotantokapasiteettiin tai kiinteiston arvoon. Tulokseen
perustumattomat verot muodostavat suurimman osan maksettavista
veroistamme. Nain maksamiemme verojen maara suhteessa tilinpaatoksen
tulokseen (kokonaisverokanta) kasvaa, jos tuloksemme heikkenee.

Veroymparisto vuonna 2019

Veroymparisto muuttuu koko ajan ja viime aikoina enemman kuin
aiemmin. Jatkuva muutos tuo meille haasteita. Kun investoimme
uuteen sahkontuotantoon ja kiertotalouteen nyt ja tulevaisuudessa,
meidan on ymmarrettava, millaisia verovaikutuksia kohdistuu yhtiomme
liiketoimintoihin ja talouteen. Toisena haasteena on ymmartaa, mita
uusien saannosten noudattaminen edellyttaa.

Poliittisessa paatoksenteossa on keskitytty energiaverotuksen
haasteiden ratkaisemisen sijaan veropohjan rapautumisen ja voitonsiirron
ehkaisyyn. Tavoitteena on estaa veronkierto ja aggressiivinen
verosuunnittelu. Tata tyota ovat johtaneet OECD ja EU. Sen pohjalta on
laadittu useita toimenpidesuunnitelmia, joita pannaan nyt taytantoon
paikallisessa lainsaadannossa ja verosopimuksissa. EU on tehostanut
uutta saantelya monilla uusilla saannailla, joita ollaan parhaillaan
ottamassa kayttoon.

Ymmarramme, etta Fortum ei ole uusien saantojen keskiossa. Ne
kuitenkin vaikuttavat myos meihin, koska verotusta koskevien saannosten
vaatimukset kasvavat merkittavasti. Poliittisen paatoksenteon painopiste
onkin melko suppeasti veronkierron ja aggressiivisen verosuunnittelun
valttamisessa. Uusien saantojen toimeenpano vaikuttaa laajasti kaikkiin
toimintoihin sovellettavista periaatteista riippumatta. Koska sanamuodot
ovat usein tarpeettoman laajoja ja epaselvia, uudet saannokset ovat
heikentaneet ennustettavuutta ja lisanneet epavarmuutta siita, miten
liiketoimintoja, mukaan lukien verotus, kohdellaan. Kahdenkertaisen
verotuksen riski kasvaa epaselvien saannosten takia. Ennustettavuus
on kuitenkin ratkaisevan tarkeaa investoitaessa uuteen liiketoimintaan.
Kannustamme lainsaatajia tekemaan riittavia vaikuttavuusarviointeja,
jarjestamaan julkisia kuulemisia seka harkitsemaan tarkasti uusien saantojen
laajuutta ja sanamuotoja, jotta ennustettavuus ja varmuus paranevat.

Tata taustaa vasten arvostamme sita, etta Suomen veroviranomaiset
ovat kayneet kanssamme ennakoivia keskusteluja edistaakseen
selkeytta ja ennustettavuutta. Tuemme Suomen veroviranomaisten
pyrkimyksia kayda perusteellisia keskusteluja verotusta koskevista
seikoista. Haluamme ymmartaa heidan nakokulmansa. Joskus
lopputuloksena on, etta olemme eri mielta, mutta siitakin on hyva paasta
yhteisymmarrykseen.

Energiasektorin verotuksen painopiste ei talla hetkella ole
operatiivisessa liiketoiminnassa. Vaikka ilmastonmuutos on keskeinen
seikka Fortumin ja muiden energiayhtididen merkittavissa investoinneissa,
politiikka on tassa suhteessa ristiriitaista. Energiaverotuksen painopiste
on kannustimien luomisessa uusille paastottomille teknologioille, mutta
tuloverotuksessa keskitytaan panemaan taytantoon korkovahennysten
rajoituksia ja muita sovittuja toimenpiteita seka ehkaisemaan aggressiivista
verosuunnittelua. Toinen esimerkki on OECD:n viimeaikainen tyo
haasteiden ratkaisemiseksi ja taysin uusien saantojen luomiseksi kaikille
liiketoiminnoille. Tuemme OECD:n pyrkimyksia jarjestaa tata tyota koskevia
julkisia kuulemisia. Rehellinen ja avoin keskustelu on tarkeaa uusia saantoja
laadittaessa. On kuitenkin huomattava, etta kun laaditaan aggressiivisen
verosuunnittelun ehkaisyyn keskittyvia uvusia saantgja, niiden seuraukset
ja vaikutukset yhtiomme toimintojen kaltaisille liiketoiminnoille ovat usein
tuntemattomia ja heikentavat ennustettavuutta. Suosittelemme, etta
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tallaisia uusia saantoja laadittaessa kiinnitetaan huomiota siihen, miten ne
vaikuttavat investointeihin ja ilmastonmuutokseen.

Visiomme "For a cleaner world” tarkoittaa merkittavia muutoksia
verotuksessa myos pitkalla aikavalilla. Hyva verojarjestelma on
yksinkertainen, selkea, tasapuolinen ja lapinakyva. Nama periaatteet ovat
arvokkaita, kun maailma muuttuu yha monimutkaisemmaksi. Verotus ei saa
luoda esteita liiketoiminnalle ja uusille teknologioille, vaan sen on tuettava
maailmanlaajuista hiilidioksidipaastojen vahentamista.

Veroasioiden hallinta Fortumissa vuonna 2019

Vuonna 2019 olemme olleet monessa mukana. Saimme useita oikeuden
paatoksia, seka myonteisia etta kielteisia. Oikeustapausten luonne on
muuttumassa verotuksen oikaisuvaatimuksista Fortumin taloudellisen
aseman puolustamiseen kyseenalaistamalla paatoksia ja saantoja, jotka
on tehty piittaamatta perustavanlaatuisista saannoksista.

Olemme myos yksinkertaistaneet yhtiorakennettamme ja pyrkineet
varmistamaan verotusta koskevien saannosten noudattamisen. Fortumin
verotiimi on osallistunut koulutuksiin, ja tiimiin on perustettu uusi toimi,
jolla pyritaan varmistamaan ns. rajat ylittavia jarjestelyja koskevat
raportointivelvoitteet. Lisaksi verotukseen liittyvan tyon nakokulmaa
on laajennettu tyokierron avulla. Olemme myos kehittaneet viestintaa
veroviranomaisten kanssa. Fortum liittyi B Teamin vero-ohjelmaan, koska
tavoitteemme ovat yhtenevat (lue lisda: » www.bteam.org). Uskomme
ohjelman tarjoavan meille mahdollisuuden kehittaa veroasioiden hallintaa
kestavasti yhtiossamme ja jakaa kokemuksiamme ohjelmasta myos muille
yrityksille.

Fortumin verotuksen toimintaperiaatteet

Fortum toimii energiasektorilla, jolle on ominaista paaomavaltaiset pitkan
aikavalin investoinnit. Pyrimme hallitsemaan verotustamme kestavasti,
jotta voimme varmistaa investointien toteutumisen, toimintojen
joustavuuden ja tehokkuuden seka tuoton osakkeenomistajillemme.
Veroasioiden hallinnan ei tulisi koskaan luoda yhta suurimmista riskeista
liiketoiminnoissa, vaikka verot tai valtion verotuloja koskeva intressi
sinansa voi olla riski toiminnoille.

Hallitsemme veroriskia samojen periaatteiden mukaisesti kuin muitakin
liiketoimintariskeja. Kun teemme veroja koskevia paatoksia, otamme
huomioon asian olennaisuuden seka tehokkaiden riskinhallintatoimien
kustannukset. Noudatamme saantoja, mutta olennaisiin kysymyksiin on
kiinnitettava erityisesti huomiota.

Otamme huomioon yhteiskuntavastuun, maineen ja puhtaasti
taloudelliset vaikutukset. Verotusta koskevissa asioissa kiinnitamme
erityista huomiota maineeseemme erilaisten sidosryhmien keskuudessa.

Fortumin hallituksen hyvaksymien veroperiaatteiden paakohdat ovat
seuraavat:

VEROTUSTA KOSKEVIEN SAANNOSTEN NOUDATTAMINEN — Meill3 on
yhdenmukainen prosessi, jolla varmistetaan verosaannosten noudattaminen

toiminnoissamme seka verojen asianmukainen ja oikea-aikainen maksaminen

toimintamaissamme.

Toimitusjohtaja

Talousjohtaja

Tax manager,
Indirect taxes and
non-income taxes

LIIKETOIMINTARAKENNE — Kaytamme vain liiketoimintarakenteita, jotka
perustuvat liiketoimintojen tarpeisiin ja vastaavat tosiasiallisia liiketoimia. Emme
hae veroetuja keinotekoisten rakenteiden avulla.

ULKOISET SUHTEET — Fortum kay keskustelua valtionhallinnon ja
veroviranomaisten kanssa veropolitiikan ja -saanndsten vaikutuksesta yhtioon.
RAPORTOINTI SIDOSRYHMILLE — Fortum on sitoutunut varmistamaan
veroraportoinnissaan, etta sidosryhmamme voivat ymmartaa verotukselliseen

asemaamme liittyvat tarkeat tekijat ja etta raporttimme antama tieto on

oleellista ja oikeaa.

Nama periaatteet on julkaistu Fortumin verkkosivuilla » Maksamme
veromme vastuullisesti.

Talousjohtaja vastaa verotuksen hallinnoinnista ja strategiasta.
Talousjohtajalle raportoiva konsernin verojohtaja vastaa verotuksen

Tarkastus- ja
riskivaliokunta

____________________>

Verojohtaja

Tax manager,
Planning

Tax manager,
Compliance

Tax manager,

Risk and internal control

Tax manager,
Reporting

Tax manager,
Transparency

Tax manager,

Controversy

3


http://www.bteam.org
https://www.fortum.fi/tietoa-meista/kestava-kehitys/eettisella-toiminnalla-kohti-muutosta
https://www.fortum.fi/tietoa-meista/kestava-kehitys/eettisella-toiminnalla-kohti-muutosta
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toimintaperiaatteidemme toimeenpanosta. Han myos varmistaa,
etta veroasioita tukevat toimintaperiaatteet ja kaytannot ovat
olemassa, niita yllapidetaan ja noudatetaan johdonmukaisesti kaikissa
toimintamaissamme. Verojohtajan tukena on ammattitaitoinen konsernin
verotiimi. Verojohtaja vastaa siita, etta konsernin verotiimilla on
verotuksen toimintaperiaatteidemme toteutuksessa tarvittava kokemus
ja asiantuntemus. Hallituksen tarkastus- ja riskivaliokunta seuraa
saannodllisesti verotukseen liittyvia kysymyksia, kuten edella kuvattua
verostrategiaa, oikeusprosesseja ja veroriskeja.

Arvioimme saanndllisesti vuoden aikana liiketoimintamme verotukseen
liittyvia epavarmuustekijoita. Riskityossamme teemme yhteistyota

Verotusriskien tunnistaminen ja raportointi — vuosikello

Seuraavan vuoden riskityon suunnittelu

Marras

Riskien raportointi
konsernin talousjohtajalle

Verotukseen liittyvien

sisaisten kontrollien seuranta

Riskien raportointi verojohtajalle

operatiivisten yksikkojemme kanssa kayttaen tyokaluina tyopajoja,
haastatteluja ja itsearviointia. Raportoimme veroihin liittyvista riskeista
seka niiden hallinnasta ja todentamisesta tarkastus- ja riskivaliokunnalle
sisaisen aikataulumme ja riskeihin liittyvan tyomme mukaisesti. Olemme
luoneet tiimin sisaisen valvonnan prosesseja, joiden asianmukaisuus ja
tehokkuus varmistetaan vuotuisella tiimin tekemalla sisaisen valvonnan
arvioinnilla.

Esitamme toimintasuunnitelman veroriskien pienentamiseksi. Konsernin
verotiimi hallinnoi verotukseen liittyvia epavarmuustekijoita pyrkimalla
siihen, etta liiketoimintojemme verotus olisi ennakoitavissa kaikissa
toimintamaissamme.

Raportointi tarkastus- ja riskivaliokunnalle

Riski-workshopit/haastattelut

Riskien itsearviointi

Johtopaatelmat workshopien ja haastatteluiden pohjalta

Vuonna 2019 tunnistimme merkittavimmiksi epavarmuustekijoiksi
muuttuvan ja epaselvan verolainsaadannon seka raskaat verotusta
koskevien saannosten noudattamisvelvollisuudet. Verolainsaadannon
epaselvyyden ja laajuuden vuoksi kahdenkertainen verotus on
mahdollista, kun kustannukset ovat vahennyskelvottomia ja vastaavaa
tuloa verotetaan. Taman lisaksi tuloon voi viela kohdistua korkea
|lahdevero. Pyrimme pienentamaan naita riskeja yksinkertaistamalla
yhtiorakenteita, parantamalla tiedonhallintaa, kaymalla ennakoivia
keskusteluja veroviranomaisen kanssa strategisista verokysymyksista,
lisaamalla lapinakyvyytta ja ulkoistamalla verotusta koskevien saadosten
noudattamiseen liittyvia tehtavia. Fortumin toimintaohje, ns. Code of
conduct, on taysin sovellettavissa kaikkeen verotyoskentelyyn.

Yhdenmukaisella prosessilla varmistamme, etta noudatamme
saannoksia kaikissa toiminnoissamme. Sovimme vastuista ja
niiden noudattamisesta veroasioiden hallintaan osallistuvien
organisaatioiden sisalla. Varmistammme prosessissa, etta toimitamme
veroilmoituksen ajallaan ja etta maksamme veroja oikean maaran
oikeaan aikaan toimintamaissamme. Noudatamme olemassa
olevia saannoksia, kuten markkinaehtoista hinnoittelua sisaisissa
transaktioissa (markkinaehtoperiaate). Tulkinnanvaraisissa asioissa
kaymme veroviranomaisten kanssa keskusteluja tai pyydamme
asiantuntijoilta selvityksia epaselviin laintulkintoihin. Kiinnitamme
huomiota veroilmoitustemme oikeellisuuteen ja lapinakyvyyteen seka
keskustelemme kannoistamme veroviranomaisten kanssa.

Kaytamme vain liiketoimintarakenteita, jotka perustuvat liiketoimintojen
tarpeisiin ja vastaavat tosiasiallisia liketoimia ja jotka on resurssoitu
rittavasti. Emme hae veroetuja keinotekoisten rakenteiden avulla.
Strategian ja osinkopolitilkan tukemiseksi Fortum pyrkii yhtiorakenteensa
avulla hallitsemaan erilaisia taloudellisia riskeja, varmistamaan toimintojensa
ja investointiensa luotettavan ja tehokkaan rahoituksen seka turvaamaan
emoyhtion taloudellista asemaa ja osingonmaksukykya osinkopolitiikan
mukaisesti. Emme pienenna konsernin veroja hyodyntamalla yhtioita, jotka
sijaitsevat "veroparatiiseissa” eli lainkayttoalueilla, joilla yrityksilta ei perita
lainkaan tuloveroa tai joilla verot ovat alhaiset. Raportoimme vuosittain
verojalanjaljessamme “veroparatiiseissa” sijaitsevat yhtiomme seka niiden
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tarkoituksen ja verotuskohtelun. Emme myoskaan kevenna konsernin

verotaakkaa hybridijarjestelyilla, instrumenteilla tai keinotekoisilla rakenteilla.

Riskinottohalukkuus verosuunnittelussa

Fortumin veroasioiden hallintaa ohjaavat aina liiketoiminnan tarpeet
|lahtien joko strategiasta tai tietysta projektista. Verosuunnittelun
tarkoituksena on taata tehokkuus, varmuus ja ennustettavuus
liiketoiminnan verotuskasittelyssa. Korkea verorasitus, joka luo esteita
liiketoiminnalle, voi synnyttaa tarpeen arvioida yhtion verotuksellista
asemaa verosuunnittelun tai viestinnan ja julkisten keskustelujen avulla.
Toisin sanoen lain tarkoituksen mukaista verosuunnittelua tarvitaan
joissakin tapauksissa liiketoiminnan haasteiden ratkaisemiseen. Koska
verotus ei ole minkaan jarjestelyn lahtokohta tai edes yksi tarkeimmista
lahtokohdista, verosuunnittelu itsessaan ei saa synnyttaa paaasiallista
riskia missaan likketoimintajarjestelyssa.

Fortum keskustelee valtionhallinnon ja veroviranomaisten kanssa
veropolitiikan ja -saannosten vaikutuksesta yhtioon. Keskustelemme
my0s toimialaryhmien, EU-toimielinten ja muiden organisaatioiden
kanssa tukeaksemme meille merkityksellisten saannosten kehitysta. Jos
havaitsemme seikkoja, jotka heikentavat kykyamme tehokkaaseen liike- ja
investointitoimintaan, otamme yhteytta viranomaisiin ja selitamme asian.

Pyrimme tehokkaaseen yhteistyohon viranomaisten kanssa olemassa
olevien saannosten selkeyttamiseksi, jotta voimme vastata mahdollisiin
haasteisiin oikea-aikaisesti ja valttaa yllatykset.

Fortum on sitoutunut varmistamaan veroraportoinnissaan, etta
sidosryhmamme voivat ymmartaa verotukseemme liittyvat tarkeat tekijat
ja etta raporttimme antama tieto on oleellista ja oikeaa. Raportoimme
verotuksemme lapinakyvasti osana taloudellista raportointiamme.
Veroraportissamme on tietoa liiketoiminnastamme, maakohtaisesta
verotuksestamme ja verotusta koskevista oikeusprosesseistamme.
Kaytamme olennaisuusrajaa veroraportointimme selkeyttamiseen.

Verotiimin palkitsemisjarjestelma

Fortumin konsernin verotiimi kuuluu yhtion normaalien
palkitsemisjarjestelmien piiriin. Asetetut tavoitteet liittyvat
prosessiparannuksiin, kuten prosessien kattavaan selkeyttamiseen, seka
operatiivisen toiminnan tukemiseen. Kaikki tama edesauttaa verojen
ottamista huomioon entista varhaisemmassa vaiheessa. Vuoden 2019
paatavoitteet olivat Uniper-kaupan tukeminen, riskien tunnistamisen
kehittaminen ja verolaskentaan liittyvat kysymykset. Palkitseminen ei liity
maksettaviin tai tilitettyihin veroihin.

Milloin verosuunnittelua
erityisesti tarvitaan?

- kun verojen maara ylittaa
lilketoiminnasta saadun
voiton

- kun on riski kahdenkertaiseen

verotukseen
- kun liiketoimi on suuri

- lilketoiminnan muutoksen tai
perustamisen yhteydessa

Miten verosuunnittelu

toteutetaan?

Varmistetaan, etta:

- asetettuja verotuksen
periaatteita noudatetaan

- liiketoiminnan tausta ja
faktat on otettu huomioon

- verotukseen liittyvat riskit on
kayty lapi

- voimassa olevat saannot on
analysoitu, ymmarretty ja
arvioitu

Millainen riski on
verosuunnittelussa
hyvaksyttava?

- enemman kuin todennakoista,

etta verokohtelu on voimassa
olevan lainsaadannon

mukaista kuin etta se ei olisi

Mika ei ole verosuunnittelussa

hyvaksyttavaa?

- kayttaa verokannustimia, jotka
eivat perustu lakiin tai joita ei
sovelleta samoin perustein
kaikkiin verovelvollisiin

- uuden yhtion perustaminen
ilman tosiasiallista lilkketoiminta-
tarvetta tai kykya harjoittaa
yritystoimintaa

- keinotekoiset jarjestelyt

- ei markkinaehtoinen hinnoittelu

Case | Yritysostot padomavaltaisessa

lilketoiminnassa; rakenteellisen suojauksen
tarve

Osinkopolitiikka on Fortumille ratkaisevan tarkea. Meidan on
suojattava emoyhtion tasetta ja varmistettava, etta emoyhtio
pystyy noudattamaan osinkopolitiikkaa. Taman vuoksi meilla on
yhtioita, joiden paaasiallinen tarkoitus on suojata lilketoiminnan
tulovirtoja. Suojaus on mahdollista, kun nama yhtiot ovat
taloudellisesti riittavan vahvoja ja kykenevat hallitsemaan
toiminnalliset riskinsa. Kokenut henkilokunta on yhtiolle tassa
suhteessa tarkea tekija.

Fortum-konsernin yhtiorakenne on suunniteltu suojaamaan
Fortum Oyj:ta riskeilta hyodyntaen asianmukaisesti holding- ja
rahoitusyhtioita. Yhtiomme sijaitsevat EU:n alueella maissa, joissa
toimintaymparisto on ennustettavin. Suomessa emoyhtio omistaa
suomalaiset yhtiomme. Ruotsin holdingyhtio omistaa ruotsalaiset
yhtiomme, ja Hollannin ja Irlannin holdingyhtiot omistavat paaosin
muiden maidemme yhtiot. Kaikilla yhtioilla on sama tarkoitus.
Verot maksetaan omistusrakenteesta riipppumatta siina maassa,
jossa tuoton perustana oleva toimintakin on.

Yrityskaupoissa kiinnitetaan erityista huomiota investointiin
liittyvien riskien jarjestelyyn ja hallintaan. Holding- ja
rahoitusjarjestelyt ovat tassa mielessa erityisen tarkeita.
Holdingyhtioiden osakeomistuksella emoyhtioc Fortum Oyj:n
osingonmaksukykya voidaan suojata tehokkaasti nailta riskeilta.
Suojauksen ohella voidaan varmistaa emoyhtiolle verovapaa
osinkovirta, jonka pohjana on paikallisesti verotetut tuotot.
Jarjestelmaa, jossa liiketulo verotetaan osingon ollessa verosta
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vapautettu, sovelletaan useimmissa maissa moninkertaisen verotuksen
valttamiseksi.

Operatiiviset yhtiot investoivat tuotanto-omaisuuteen ja vastaavat
toimintojen harjoittamisesta. Ne ovat Fortumin arvonluonnin kulmakivia.
Operatiivisiin yhtioihin kohdistuu myos paaosa verotuksesta joko
tulo-, tuotanto- tai kiinteistoveroina. Toimintoihin liittyvat riskit eivat
valttamatta vaikuta operatiivisiin yhtioihin, vaan erityisesti myos niita
omistaviin ja rahoittaviin yhtioihin.

Fortumilla oikeudellisen yhtiorakenteen on oltava riittavan joustava
riskien toteutumisen varalta. Rahoitus- ja holdingyhtiot vastaavat
itsenaisesti omiin toimintoihinsa liittyvista riskeista ja suojaavat emoyhtio
Fortum Oyj:n jakokelpoisia varoja, koska rahoitustoiminnoista ja muista
yhtiolle aiheutuneista riskeista syntyvat tappiot kirjataan paaasiassa
holding- ja rahoitusyhtioille ja niita hallitaan paaasiassa holding- ja
rahoitusyhtioissa.

Kullakin rahoitusyhtiolla on oma paikallinen henkilostonsa, joka
pystyy huolehtimaan rahoitustoiminnoista olennaisilta osin. Fortumin
rahoitusyhtioilla on omat toimipisteet toiminnoilleen. Jokainen
rahoitusyhtio vastaa omista riskeistaan itsenaisesti riippumatta muista
konsernin yhtidista ja muista liiketoimista. Rahoitusyhtiot rahoittavat
kaupallisia rahoitustarpeitamme, kuten yritysostoja ja investointeja
paaomavaltaiseen sahkon ja lammon tuotantoon.

Fortumin toiminta on kansainvalista, ja siksi kansainvaliset
rahoitustoimintomme sijaitsevat EU-maissa, joiden toimintaymparisto on
vakaa ja verotus ennakoitavaa. Meilla on rahoitusyhtioita Alankomaissa ja
Irlannissa. Maksamme veroja jokaisessa toimintamaassamme paikallisten
saannosten ja veropohjaamme sovellettavien normaalien verokantojen
mukaisesti: Alankomaissa 25 % ja Irlannissa 12,5 %.

Yleiset periaatteet tulon verottamisessa

Tuotto
paaoma-
sijoituksista

Holdingyhtiot
Paaomarahoitus, omistaminen
ja kehittaminen

Verovapaat tulot
- myyntivoitto
- osinkotulot

+ 4

Tuotto
paaoma-
sijoituksista

Emoyhtio
Konsernin ohjausryhma

Verotettavat tulot
- korkotulot

Verovapaat tulot
- myyntivoitto
- osinkotulot

Operatiivinen liikketoiminta
Investoinnit tuotantoon ja
laitosten kaytto

Verotettavat tulot
- myyntituotot
- tuotantokustannukset

4 Velkarahoituksen
korot

4 Tuotto
paaoma-
sijoituksista

Rahoitusyhtiot
Velkarahoitus

Verotettavat tulot
- korkotulot

+ 4
Velkarahoituksen
korot
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Verotiedot tilinpaatoksen liitetiedoissa

verokannasta. Tuloksesta ennen veroja on vahennetty osakkuusyhtioiden
ja yhteisyritysten tulos seka verovapaat myyntivoitot tai -tappiot
tuloslaskelman veron maaran mukaisesti ilman verokannan muutoksia ja
merkittavia kertaluonteisia verovaikutuksia. Efektiivinen tuloverokanta ja
vertailukelpoinen efektiivinen tuloverokanta perustuvat tuloslaskelmaan
kirjattuun tuloveroon, johon sisaltyy laskennallisten verojen muutos. Kun
voitto ennen veroja on lahella nollaa tai negatiivinen, kokonaisverokanta ei

Efektiivinen tuloverokanta tuloslaskelman mukaan oli 12,8 % (2018:
17,5 %). Tuloslaskelman verokantaan vaikuttaa aina se, ettd osuus
osakkuus- ja yhteisyritysten voitosta lasketaan verojen jalkeen.

Muita efektiiviseen tuloverokantaan vaikuttavia merkittavia
eria ovat kertaluonteiset verovapaat myyntivoitot ja -tappiot,
verokannan muutokset ja merkittavat kertaluonteiset verovaikutukset.
Vertailukelpoinen efektiivinen tuloverokanta esitetaan, koska se

Fortum julkaisee verotietoja osana tilinpaatostaan. Tilinpaatoksen
liitetiedoissa eritellaan tuloslaskelman veroja seka taseen laskennallisia
verosaatavia ja -velkoja. Alla on esitetty merkittavimmat kohdat
tilinpaatoksen veroliitetiedoista ja selvitykset joidenkin lukujen
perusteista. Lisatietoja on konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 13
Tuloverot ja liitetiedossa 28 Tuloverosaamiset ja -velat.

Verotuksen keskeiset tunnusluvut, %

havainnollistaa paremmin konsernin verotusasemaa, kun vertailemme

anna oikeaa kuvaa verotaakasta.

2019 2018 2017 viimeisinta tilikautta aikaisempiin tilikausiin. Vertailukelpoinen efektiivinen
Efektiivinen tuloverokanta 12,8 % 17,5 % 20,6 % tuloverokanta ei sisalld vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Vuoden Laskennalliset verot taseessa
Vertailukelpoinen efektiivinen 2019 vertailukelpoinen efektiivinen tuloverokanta oli 22,4 % (2018: Laskennalliset verot kuvaavat ajallisia eroja kulujen kirjanpidollisessa
tUl,overOkanta 22,4 % 22,0 % 18,8 % 22,0 %). Alla olevasta taulukosta kay ilmi, miksi konsernin tuloksesta ja verotuksellisessa kasittelyssa. Nama ajoituserot muodostavat
Painotettu tuloverokanta 23,6 % 19,4 % 21,7 %

Tuloverokanta

Muutos
milj. euroa 2019 % 2018 % 2017 % milj. euroa 1.1.2019 2019 31.12.2019
Tulos ennen veroja 1728 1040 1111 Aineettomat hyodykkeet -106 2 -104
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -744 -38 -148 Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet -788 -35 -823
Verovapaat myyntivoitot ja -tappiot -9 -100 -323 Elakevelvoitteet 20 6 25
Tulos ennen veroja ilman osakkuusyhtioiden ja Varaukset -15 -2 -17
yhteisyritysten voittoja ja verottomia myyntivoittoja tai -tappioita 976 901 641 Johdannaisinstrumentit 169 -137 33
Tuloverot Suomen nimellisella verokannalla -195 20,0 % -180 20,0 % -128 20,0 % Vahvistetut tappiot ja
Suomen ja ulkomaisten verokantojen ja -saanndsten erot 10 -1,0% 2 -0,2 % 21 -3,2 % kayttamattomat hyvitykset 70 -8 63
Verovapaat tuloerat 0 0,0 % 1 -0,1 % 0 -0,0 % Muut erat -1 37 36
Verotuksessa vahennyskelvottomat kulut -8 0,8 % -13 1,5% -3 0,4 % Laskennalliset verovelat netto -651 -137 -788
Verotappioiden laskennallisten verojen uvudelleenarviointi -5 0,5% 10 -1,1% -2 0,2 %
Edellisiin tilikausiin perustuva verojen korjaus -3 0.3% 0 - -2 0.4 % Laskennallisten verojen muutos vuonna 2019 liittyy padasiassa muutoksiin
Osingonjakoon liittyvat verot 7 1,8 % 14 1.6 % 10 1.6 % muihin laajan tuloksen eriin kirjatuissa johdannaisinstrumenteissa.
Muut erat 1 -0,1% -3 0,3% 3 -0,5 %
Vertailukelpoinen efektiivinen tuloverokanta -218 22,4 % -198 22,0 % -121 18,8 %
Verokannan muutokset -3 17 6
Muut merkittavat kertaverovaikutukset 0 -115
Tuloverot -221 -181 -229

ennen veroja muodostuva verokanta eroaa Suomen nimellisesta

laskennalliset verosaamiset ja verovelat, joista Fortumille merkittavimmat

on selvitetty alla.
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Verot yhteensa

Maksettavat verot sisaltavat Fortumin tilikaudelta maksamat erilaiset
verot. Vuonna 2019 Fortum maksoi veroja 397 (2018: 299) miljoonaa
euroa. Tilikaudelta maksettavat verot sisaltavat yhtion tuloveron (ilman
laskennallisia veroja) lisaksi tuotantoverot, tyollistamiseen liittyvat verot,
omaisuuteen liittyvat verot ja yrityksen kuluksi kirjatut valilliset verot.
Tuotantoveroja ovat myos osakkuusyhtioilta ostetun sahkon hintaan
sisaltyvat tuotanto- ja kiinteistoverot.

Kokonaisverokanta ilmaisee verorasituksen, joka kohdistuu Fortumin
voittoon ennen naita veroja. Kokonaisverokanta ja vertailukelpoinen
kokonaisverokanta (lukuun ottamatta osuutta osakkuus- ja yhteisyritysten
tuloksesta ja verovapaita myyntivoittoja):

Kokonaisverokanta, %

2019 2018 2017 o , b
Kokonaisverokanta 21,0 % 24,0 % 32,5% : . pat e g —
Vertailukelpoinen kokonaisverokanta 34,9 % 27,0 % 48,1 % Dl . S N

Fortum hallinnoi ja tilittaa erilaisia veroja valtioiden ja viranomaisten
puolesta. Tallaisia veroja ovat arvonlisavero, sahkon hinnassa asiakkailta
perittavat valmisteverot, palkoista perittavat ennakonpidatykset ja
|lahdeverot. Fortumin vuonna 2019 tilittdmat verot olivat 374 (2018: 404)
miljoonaa euroa.
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Fortumin verotuksen keskeiset tunnusluvut ja
maakohtainen verotus

Valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosaston valtio-omisteisille
yhtioille vuodelle 2019 antaman ohjeistuksen mukaisesti Fortum on
valinnut raportoitavaksi verotuksen tunnusluvut, jotka kuvaavat toimialan
luonnetta ja siihen kohdistuvaa verotusta. Koska toimintamme on

Toimintamaat

milj. euroa

Tilikaudelta maksettavat verot
Tuloverot

Tuotantoverot

Tyollistamiseen liittyvat verot
Omaisuuteen liittyvat verot

Yrityksen kuluksi kirjatut valilliset verot
Yhteensa

Toiminnassa kaytettdvat varat ?
Korolliset lainasaamiset "?
Tyontekijoiden maara
Efektiivinen tuloverokanta
Kokonaisverokanta

Tilikaudelta tilitettavat verot
Arvonlisaverot, netto
Arvonlisaverot, myynnit
Arvonlisaverot, hankinnat
Palkoista perittavat ennakonpidatykset
Valmisteverot
Lahdeverot
Yhteensa

1) Eliminoinnit maiden valilla eivat sisally taulukon lukuihin
2) Sisaltden kateisvakuudet

paaomavaltaista ja investointien elinkaari on pitka, nettovarallisuus
kuvaa parhaiten arvonluontiamme jokaisessa maassa. Liiketoimintamme
ei ole tyovoimavaltaista eika liikkevaihto myoskaan anna parasta

kuvaa arvonmuodostuksen perusteista. Siksi esitamme alla olevassa

maan osalta. Varmistamme arvonmuodostuksen ymmarrettavyyden
iimoittamalla korkoa tuottavat lainasaamiset, koska rahoitus on olennaista
liiketoimintojemme menestykselle. Mielestamme tama on ratkaiseva tekija
liiketoimintojemme arvonluonnissa.

taulukossa toiminnassa kaytettavat varat seka tilikaudelta maksettavat
verot ja tilikaudelta tilitettavat verot yhdentoista merkittavimman

Suomi Ruotsi Venaja
2019 2018 2017 2019 2018 2017 2019 2018 2017
42 8 29 80 3 113 51 38 11
52 49 51 3 6 48 2 2 2
1 1 1 13 14 12 3 3 4
14 14 15 30 56 73 17 32 20
1 2 3 0 0 0 o) 0 0
111 73 28 126 78 246 74 75 38
4130 4589 3882 4125 4202 4304 2630 2408 2812
2553 2932 549 710 742 779 8 0 0
2234 2238 2165 985 981 968 2955 2941 3494
18,7% 22, 7% 23,4% 194% 19,3% 61,3% 18,3% 18,7% 20,1%
29,8% 410% 67,6% 29,3% 16,6% 66,0% 22,1% 253% 12,7%
13 14 1 49 5 7 101 87 76
562 459 323 341 310 325 311 281 290
549 444 322 292 305 317 210 194 215
47 44 44 17 17 18 7 7 8
1 1 1 0 24 208 o) 0 0
52 54 55 0 0 0 o) 0 0
113 113 101 66 46 233 108 94 84

Puola Viro Norja
2019 2018 2017 2019 2018 2017 2019 2018 2017
6 6 9 4 2 1 20 16 1
0 0 1 0 0 0 0 0 0
1 1 1 1 1 1 7 5 9
6 6 6 0 0 0 2 2 2
0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 13 17 5 3 3 30 23 12
671 645 559 185 195 193 1605 1622 1533
23 13 3 0 0 0 1 1 28
560 754 827 188 203 207 660 667 654
9,5% 379% 71, 7% -395% 169% 13,7% 25,3% 52% -0,7%
-88,3% 57,6% 88,4% 20,3% 11,7% 119% 47,5% 51,5% 3,0%
6 0 0 5 5 5 24 102 56
198 154 129 19 20 19 368 238 109
192 155 131 14 15 13 344 135 52
4 4 3 1 2 2 19 15 7
3 1 3 0 0 0 0 0 0
1 1 1 0 0 0 0 0 0
13 5 7 7 7 8 44 117 64
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milj. euroa

Tilikaudelta maksettavat verot
Tuloverot

Tuotantoverot

Tyollistamiseen liittyvat verot
Omaisuuteen liittyvat verot

Yrityksen kuluksi kirjatut valilliset verot
Yhteensa

Toiminnassa kaytettavat varat ?
Korolliset lainasaamiset "2
Tyontekijoiden maara
Efektiivinen tuloverokanta
Kokonaisverokanta

Tilikaudelta tilitettavat verot
Arvonlisaverot, netto
Arvonlisaverot, myynnit
Arvonlisaverot, hankinnat
Palkoista perittavat ennakonpidatykset
Valmisteverot
Lahdeverot
Yhteensa

1) Eliminoinnit maiden valilla eivat siséally taulukon lukuihin
2) Sisaltden kateisvakuudet

Maakohtaiset kommentit

Suomi: Seka voitto etta liiketoiminnan verotettava tulos ilman merkittavia
kertaeria paranivat verrattuna vuosiin 2018 ja 2017 heijastaen Fortumin
kotimaisen energialiiketoiminnan kokoa suhteessa ulkomaiseen
liiketoimintaan. Rahoitustoiminnan tuotot ovat pysyneet Suomessa
vakaina vuonna 2019. Tuotantoon liittyvat verot kasvoivat johtuen
kertaluonteisista tapahtumista ja hiilidioksidiveron noususta.

Ruotsi: Ruotsin kannattavuus on pysynyt vakaana 2019 ja tilikaudelta
maksettavat tuloverot kasvoivat. Paaasialliset tuloverojen maarassa
tapahtuneet vuosittaiset vaihtelut ovat syntyneet, kun tuloveroja
on maksettu tai saatu takaisin liittyen vuosia 2009-2013 koskeviin
verovalituksiin. Omaisuuteen liittyvien verojen maara jatkoi laskuaan,

Tanska Alankomaat Irlanti
2019 2018 2017 2019 2018 2017 2019 2018 2017
2 2 2 19 8 -8 6 9 10
2 6 6 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0]
o) 0 0 0 0 0 o) 0 0
o) o) 0 0 0 0 o) 0 0
5 8 8 20 7 -8 6 9 10
118 119 125 11 14 16 55 53 68
o) 0 0 5130 6423 6715 7183 10445 9558
194 178 178 7 8 8 4 4 3
7,8% 545% 24,4% -63,6% T739% 189% 12,9% 76% 13,0%
N/A 117,0% 99,3% N/A 60,1% 59 % 7,1 % 6,2 % 9,3 %
3 5 7 0 0 0 o) 0 0
13 12 13 0 2 3 o) 1 0
10 8 6 0 2 3 0 1 12
4 4 8 0 0 o) o) o) o)
o) 0 0 0 0 0 o) 0 0
o) o) 0 0 0 1 o) o) o)
8 9 14 1 0 1 o o o

koska Ruotsin parlamentti paatti 2017 laskea asteittain naita veroja.
Paatoksella oli positiivinen vaikutus kannattavuuteen.

Venaja: Hyva kannattavuus Venajalla ja alentuneet veropoistot
lisasivat tuloverojen maaraa. Veropoistot tehdaan tuotantohyodykkeiden
taloudellisen kayttoian alussa, mika johtaa pienempiin poistoihin
hyodykkeiden myohempina kayttovuosina. Omaisuuteen liittyvat verot
alenivat johtuen muutoksista alueellisessa saantelyssa. Vuonna 2019
irtainta omaisuutta ei laskettu kiinteistoveron veropohjaan, mika laski
kiinteistoverojen maaraa verrattuna vuoteen 2018, jolloin irtain omaisuus
laskettiin kiinteistoveron veropohjaan.

Puola: Negatiivinen verokanta johtuu Puolan liiketoimintojen
operatiivisesta tappiosta vaikka verotettava tulos on yha positiivinen.

2019

W o O oo w

0
1025
2
29,7 %
11,8 %

O|O O O | oo |Oo

Belgia
2018 2017
4 18
0 0
0 0
0 0
0 0
4 19
0 0
1040 1573
2 2
-12,5% 13,2 %
13,3% 13,6 %
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

68
0,2 %
0,0 %

B O OOFr N

NN O O OO

24

0

56
52 %
N/A

B O OOOKRK

2017

R O O O O O

0

0

35
36,1 %
59,7 %

B O OOOKRK

Muut maat
2019 2018 2017
2 0 1
0 0 0
1 1 1
0 0 0
0 0 0
3 2 2
365 203 384
31 31 44
334 254 244
37,2% 19,8% N/A
56,3% 20,9% 109,2%
5 © 5
21 15 12
16 9 4
4 3 3
0 0 0
1 0 0
13 10 8

Vuonna 2018 muuttunut tuloverolainsaadanto on johtanut

vahennyskelvottomien kulujen kasvuun.

Viro: Yhtion jakamattomat voitot ovat verovapaita. Voittojen verotusta
lykataan, kunnes voitot maksetaan osinkoina.
Norja: Vuonna 2019 Norjan kannattavuus on jatkanut parantumistaan,
mika on lisannyt tuloverojen maaraa. Fortum teki Hafslund
-omistusjarjestelyn elokuussa 2017. Ennen jarjestelya Hafslund oli
osakkuusyhtio, milla oli vaikutus efektiiviseen veroasteeseen. Vuodesta
2018 vaikutus oli kokovuotinen.

Tanska: Paaasiassa heikko kannattavuus ja korkeat muut kuin tuloverot

vaikuttivat Tanskan verokantoihin.
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Alankomaat: Tilikausilla 2019 ja 2018 maksettavat verot sisaltavat
saaduista osingoista, etupaassa Venajalta saaduista osingoista, lahteella
maksettua lahdeveroa. Myyntivoitot ja osingot ovat verovapaita, kun
taas rahoitukseen liittyvat tulot verotetaan normaalisti. Alankomaiden
verotettava tulo muodostui nettokorkotuottojen verotettavasta
voitosta ja kertavaikutteisesta valuuttakurssitappiosta. Alankomaiden
rahoitustoiminta oli tappiollista vuonna 2017 aiheuttaen tappioiden
siirron eteenpain. Tappio voidaan siirtaa tuleville vuosille ja tasata
tulevaisuudessa syntyvien voittojen kanssa.

Irlanti: Irlannin verotettavaan tuloon vuonna 2019 vaikuttivat matalat
markkinakorot, pienentynyt lainaportfolio ja maksettujen korkojen maaran
kasvu. Tuloa verotetaan normaalin 12,5 %:n verokannan mukaisesti. Myos
osinkotulo verotetaan 12,5 %:n verokannalla samalla kun osingonjakajan
maksama vero hyvitetaan. Tama hyvitys eliminoi kaksinkertaisen
verotuksen soveltamalla vapautusmenetelmaa, jota kaytetaan useimmissa
maissa.

Belgia: Belgian lainasalkku pysyi vuonna 2019 vakaana ja tuotti
saanndllisen tulon ja sen myota veronmaksun. Belgian yhtio fuusioitiin
vuonna 2019 irlantilaiseen yhtioon Fortum Finance Ireland DAC.,
mika synnytti Belgiassa kiintean toimipaikan. Vuonna 2018 nimellinen
verokanta laski ja oman padoman laskennallinen korkovahennys (NID
-vahennys, notional interest deduction) poistettiin.

Saksa: Vuoden 2019 lopulla Fortum omisti yhteensa 49,99 % Uniper
SE:n osakkeista. Uniperin tulos verojen jalkeen kirjataan osuuteen
osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta. Uniperin maksamat verot eivat
sisally Fortumin maksettaviin veroihin normaalin kirjanpitokaytannon
mukaisesti. Uniper SE ja sen tytaryhtiot ovat maksaneet veronsa
kuin mika muu yhtio tahansa kunkin toimintamaansa verosaannosten
mukaisesti.

Muu: Tama kasittaa paaasiassa Latvian, Liettuan, Intian ja
|so-Britannian.

Muut maksut yhteiskunnalle

Maksettavien ja tilitettavien verojen lisaksi maksamme yhteiskunnalle
muita pakollisia veroluonteisia maksuja, jotka eivat ole korvausta
saaduista tavaroista tai palveluista. Esimerkiksi vuonna 2019 maksoimme

44 (2018: 43) miljoonaa euroa tydnantajan lakisaateisia elakemaksuija.
Olemme myos merkittava osingonmaksaja. Fortumin hallitus esittaa
vuoden 2020 varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta vuodelta 2019
maksettaisiin osinkoa 977 (vuodelta 2018: 977) miljoonaa euroa.
Suomen valtion osuus tasta olisi noin 496 (496) miljoonaa euroa.

Kaynnissa olevat verovalitukset
Fortumissa tehtiin vuonna 2019 verotarkastuksia. Naiden ja aiempien
tarkastusten perusteella Fortum on saanut tuloverotusta koskevia
jalkiveropaatoksia Ruotsissa vuosilta 2009-2015 ja Belgiassa
vuosilta 2008-2012. Fortum on valittanut kaikista saamistaan
jalkiveropaatoksista.

Korkokulujen verotuskohteluun on kiinnitetty viime vuosina
paljon huomiota seka paikallisesti etta kansainvalisesti. Tama on
johtanut epavarmuuteen korkojen asianmukaisen verotuskohtelun
maarittamisessa jopa perinteisissa liiketoiminnoissa ja investoinneissa.
Nama epaselvat ja muuttuvat saannot seka entistakin epaselvemmat
tulkinnat ja verotuskohtelua koskevien ennakkopaatosten puute nostavat
jalkiveropaatosten ja kalliiden riitaprosessien todennakdisyytta.

Ruotsissa Fortum on vuonna 2018 jattanyt Tukholman karajaoikeuteen
vahingonkorvauskanteen, jossa vaaditaan vahingonkorvausta Ruotsin
valtiolta. Kanne liittyy Ruotsin valitustuomioistuimen epasuotuisaan
paatokseen seka korkeimman hallinto-oikeuden paatokseen
olla myontamatta Fortumille valituslupaa vuosien 2009-2012
korkovahennyksiin liittyvassa riita-asiassa. On vahvoja perusteita vaittaa,
etta valitustuomioistuimen ja korkeimman hallinto-oikeudent paatokset
ovat EU-lakien ja niiden mukaisten perusoikeuksien vastaisia.

Fortumilla on meneillaan verovalituksia Ruotsin tuomioistuimissa
koskien vesivoimaloiden kiinteistoveroa. Valituksessaan Fortum
on vaatinut vesivoimaloiden kiinteistoveron alentamista 0,5 %:iin
verotusarvosta. Asia koskee vuosia 2009-2014 ja sisaltaa useita
oikeudellisia argumentteja mukaanlukien laittoman valtiontuen perusteen.
Fortumille ei myonnetty valituslupaa korkeimmasta hallinto-oikeudesta.
Koska hallinto-oikeudet ovat ainoastaan kasitelleet argumentteja koskien
laitonta valtiontukea, asia on nyt siirretty takaisin ensimmaisen asteen
hallinto-oikeuteen, jotta muihin argumentteihin otetaan kantaa. Vuonna
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2018 Fortum on jattanyt valituksen EU-komissiolle koskien Ruotsin
vesivoimaloiden kiinteistoverotusta vuodelta 2017 ja aiemmilta vuosilta.
Fortum pyysi komissiota tutkimaan, ovatko Ruotsin vesivoimalaitosten
kiinteistoveroa koskeva lainsaadanto ja oikeuden paatokset EU:n
valtiontukea koskevien saantojen mukaisia.

Belgiassa vuonna 2019 korkein oikeus perui Antwerpenin
valitustuomioistuimen paatoksen koskien vuoden 2008 tuloveroa ja siirsi
asian takaisin Ghentin valitustuomioistuimelle uudelleen tutkittavaksi.
Oikeudellisten analyysien perusteella tilinpaatokseen ei ole kirjattu
varausta vuosien 2008-2012 verotarkastusten osalta.

Lisatietoja on konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 37 Oikeudenkaynnit
ja viranomaismenettelyt.

Tiedot veroparatiiseiksi katsottuihin maihin
rekisteroidyista yrityksista

EU, OECD ja Global Forum ovat julkaisseet mustan listan veroparatiiseiksi
katsomistaan maista. Fortumilla on vakuutusteknisista syista

kokonaan omistettu captive-vakuutusyhtio Guernseylla. Lisaksi meilla

on osuus Nature Elements Asia Renewable Energy and Cleantech

Fund L.P. -rahastosta Caymansaarilla. Rahasto investoi tutkimus- ja
kehittamistoimintaan. Fortumin tuotot molemmista yhtidista verotetaan
normaalisti Suomessa. Naista toiminnoista maksettavat verot olivat

171 000 euroa vuonna 2019.

Fortumin toiminta on kansainvalista, ja siksi kansainvaliset
rahoitustoimintomme sijaitsevat EU-maissa, joiden toimintaymparisto
on vakaa ja verotus ennakoitavaa. Meilla on rahoitus- ja leasingyhtioita
Alankomaissa ja Irlannissa. Viimeaikaisessa keskustelussa myos
Alankomaat ja Irlanti on mainittu veroparatiiseina. Maksamme veroja
jokaisessa toimintamaassamme kaikkia verovelvollisia koskevien
saannosten ja normaalien verokantojen mukaisesti: Alankomaissa 25 %
ja Irlannissa 12,5 %. Maakohtainen luettelo Fortumin tytaryhtioista
segmenteittain on konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 40 Tytaryritykset
segmenteittain 31.12.2019.

Fortumin verojalanjalki — tarkeimmat kasitteet

Nimi
Tuloverot

Kauden vero
Laskennallinen vero

Efektiivinen tuloverokanta
Vertailukelpoinen efektiivinen tuloverokanta

Painotettu keskimaarainen tuloverokanta

Konserni/Fortum-konserni
Valillinen vero

Tulos ennen veroja

Vero

Maksettavat verot

Tilitettavat verot

Kokonaisverokanta

Vertailukelpoinen kokonaisverokanta

Muut maksut yhteiskunnalle ja yhteiskunnalta

Toiminnassa kaytettavat varat

Maaritelma

Kaikki verot, jotka perustuvat yhtion verotettavaan voittoon ja tilapaisiin eroihin kirjanpitoarvojen
ja verotuksellisten arvojen valilla IFRS-standardin IAS12 mukaisesti.

Yrityksen tulovero, joka perustuu tilikauden verotettavaan voittoon IFRS-standardin IAS12 mukaisesti.

Yrityksen tulovero, joka perustuu tilapaisiin eroihin kirjanpitoarvojen ja verotuksellisten arvojen valilla
IFRS-standardin IAS12 mukaisesti.

Tuloverot / Voitto ennen veroja

Tuloverot - verokannan muutosten vaikutukset ja merkittavat kertavaikutteiset veroerat / Voitto ennen
veroja ilman osakkuusyhtioiden ja yhteisyritysten voittoja ja verottomia myyntivoittoja tai -tappioita.

Yhteenlaskettu summa jokaisen konsernin toimintamaan suhteellisesti painotetusta osuudesta tuloksesta ennen
veroja kerrottuna kyseisen maan nimellisella verokannalla.

Fortum Qyj tytaryhtidineen ja Fortum-konserniin sidoksissa olevat yhtiot ja yhteisyritykset.

Vero, jonka luonnollisen tai juridisen henkilon on maksettava julkishallinnolle toisen luonnollisen tai
juridisen henkilon puolesta.

Tilinpaatokseen kirjattu voitto ennen yrityksen maksamien tuloverojen vahentamista.

Rahamaara, joka on lain tai sopimuksen nojalla maksettava julkishallinnolle ilman, etta siita saadaan vastikkeeksi
palvelua, ja joka on esimerkiksi yrityksen tuloveroa, tuotantoveroa, kiinteistoveroa, tyonantajaveroa,
arvonlisaveroa, varainsiirtoveroa tai muuta pakollista maksua.

Verot, jotka yhtion on maksettava tilikaudelta julkishallinnolle suoraan tai valillisesti yhtion omasta puolesta.
Tilikaudelta maksettavat verot siséltavat yhtion tuloveron (ilman laskennallisia veroja) liséksi tuotantoverot,
tyollistamiseen liittyvat verot, omaisuuteen liittyvat verot ja yrityksen kuluksi kirjatut valilliset verot. Tuotantoverot
sisaltavat myos osakkuusyhtioilta ostettuun sahkon hintaan sisaltyvat verot

Vero, joka yhtion on maksettava julkishallinnolle toisen luonnollisen tai juridisen henkilon puolesta.
Tilitettavat verot sisaltavat arvonlisaveron, sahkon hinnassa asiakkailta perittavat valmisteverot, palkoista perittavat
ennakonpidatykset ja [ahdeverot.

Maksettavat verot / Voitto ennen veroja lisattyna liikevoittoa rasittavilla veroilla.

Maksettavat verot / Voitto ennen veroja lisattyna liikkevoittoa rasittavilla veroilla ja vahennettynd osakkuusyhtididen ja
yhteisyritysten voitoilla seka verovapailla myyntivoitoilla tai -tappioilla.

Muut pakolliset veronluonteiset maksut, jotka eivat ole korvausta saaduista tavaroista
tai palveluista.

Korottomat varat seka korolliset varat, jotka liittyvat Valtion ydinjatehuoltorahastoon (korottomat varat eivat
sisalla rahoitukseen ja veroihin liittyvia eria, osuutta osakkuus- ja yhteisyrityksista eivatka varoja, jotka syntyvat
tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien johdannaissopimusten kdyp&an arvoon arvostamisesta).
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