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Palkkioselvitys 2018

Hyvit osakkeenomistajat,

Viime vuosina Fortum on tehnyt tinkimattomasti toitd vuonna 2016
laaditun strategian toteuttamiseksi. Strategiaa toteuttamalla Fortum on
kasvattanut jitepolttoainetta ja biomassaa kiyttdvin sihkon ja lJimmon
yhteistuotannon kapasiteettiaan, laajentanut toimintaansa kierritykseen
ja jateratkaisuihin, kasvanut Pohjoismaiden suurimmaksi sihkon
vahittiismyyjiksi, lisinnyt investointejaan aurinko- ja tuulienergiaan
seki lisinnyt merkittdvisti panostustaan uusien liiketoimintojen
rakentamiseen. Lisiksi Fortum omistaa Uniper-investointinsa kautta
merkittdvin osuuden isosta keskieurooppalaisesta sihkoyhtiosta.
Niilld saavutuksilla Fortum on toteuttanut alkuvuodesta 2016 laadittua
strategiaansa.

Tulevaisuuden toimintaympdiriston haasteet edellyttivit sihko-
ja lampoyhtidiltd jatkuvaa muutosta. Timén vuoksi piivitimme
syksylli 2018 Fortumin strategian, jotta pystymme hyddyntimain
hiilidioksidipidstottomyyteen siirtymisen tarjoamat mahdollisuudet
2020-luvulla — sihkon vuosikymmenelld. Keskitymme yrityskulttuurin
jatkuvaan kehittimiseen, jotta voimme toteuttaa pdivitettyd
strategiaamme menestyksekkaisti. Uusi osaaminen esimerkiksi
digitalisaatiossa, myynnissi ja kaupallistamisessa on keskeinen
tulevaisuuden menestystekiji. Fortumin on kyettivi houkuttelemaan
huippuluokan tyontekijoiti ja johtajia ja pitimiin heidit yhtiossa. Siksi
painotamme johtamistaitoja, selkeiti rooleja, mitattavia tavoitteita,
tavoitteiden seurantaa ja hyvistid suorituksista palkitsemista yhtion
strategian ja arvojen mukaisesti.

Jatkoimme vuoden aikana esimiestemme johtamistaitojen
kehittimista strategian ja avoimen johtamisen ty0pajoissa, joista saimme
erittdin myonteistd palautetta. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta seki
hallitus ovat seuranneet kehitystd koko vuoden ajan. Osakkeenomistajien
oikeuksia koskevan EU-direktiivin tuleva toimeenpano asettaa
vaatimuksia porssiyhtidille. Fortum seuraa tilannetta ja on jo aloittanut
yhtion palkitsemiskidytinnon ja timin raportin mukauttamisen tuleviin
vaatimuksiin.

Hallitus p4ittii vuosittain Fortumin lyhyen aikavilin
kannustinohjelman palkitsemisperiaatteista yhtion taloudellisen ja
toiminnallisen tuloksen perusteella. Vuosi 2018 oli Fortumille hyvi
vuosi. Taloudelliset tavoitteemme olivat lihell tavoitetasoa. Vaikka
yhtion tavoite tapaturmien vuoksi menetettyjen tyopdivien osalta parani
selvisti, emme voi olla tyytyviisid. Vuoden aikana tapahtui nelji vakavaa
tapaturmaa, joista kaksi johtivat kuolemaan, ja meidin on tehtivi
kaikkemme, jotta vilttyisimme niilti tulevaisuudessa.

Hallitus pédittdd Fortumin pitkin aikavilin kannustinohjelmien
palkitsemisperiaatteista kunkin ohjelman alussa. Ansaintakauden
2015—2017 tulos oli tyydyttivi, ja vuosien 2015—-2020 pitkin aikavilin
kannustinohjelman palkitsemisperusteiden vihimmaisvaatimukset
ylittyivit. Ohjelman osallistujille maksettiin palkkiona keskimiirin
20 prosenttia vuosipalkasta ja noin 140 ooo osaketta vuonna 2018. Viime

vuosina Fortumin tulos on parantunut ja osakkeen kurssikehitys on ollut
hyvi sekd absoluuttisesti etti kilpailijoihin verrattuna, minki seurauksena
ansaintajakson 2016—2018 tulos johti tdysimiiriiseen palkkioon.

Oikea strateginen suunta ei yksin riitd varmistamaan Fortumin
jatkuvaa suorituskykyid. Olennaista on varmistaa tarvittava osaaminen
tulevaisuudessa pitdmailla tyontekijit yrityksessi tarjoamalla heille
mahdollisuudet kehittyi tydssidin ja kasvaa tulevaisuuden johtajiksi.
Sitoutuneiden tyontekijoiden kovalla ty6lld voimme vaikuttaa
energiamarkkinoiden kehitykseen ja varmistaa Fortumin menestyksen
myos tulevaisuudessa.

Matti Lievonen
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
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Palkitsemiskaytanto Keskeiset palkitsemisperiaatteet

Hallitus

Paattaa toimitusjohtajan ja
johtoryhman palkitsemisesta

Tehokas johtaminen Motivoimme tyontekijoitdmme asettamalla
heille haastavia tavoitteita. Kannustamme
aloitteellisuuteen ja oman ja tiimin toiminnan
aktiiviseen johtamiseen sekd yhteistyohon.
Nain edistdmme toivottua kayttaytymista
ja mahdollistamme liiketoiminnan hyvat
tulokset. Korostamme selkeiden, Fortumin
strategian mukaisten tavoitteiden asettamista
ja jalkauttamista kaikilla tasoilla osana
hyvad johtamista. Lisaksi painotamme
yksikdiden ja toimintojen valista yhteistyota
liiketoimintatavoitteiden saavuttamisessa, mika
heijastuu myos tavoitteiden asettamiseen.
Palkitseminen liittyy kiintedsti suorituksen
johtamiseen Fortumilla.

Palkitsemme konkreettisista saavutuksista
Fortumin strategian toteuttamisessa seka
liiketoiminnan tavoitteiden ja halutun muutoksen

Yhtiokokous

Paattaa hallituksen
palkitsemisesta

Padatoksenteko palkitsemiseen liittyvissa asioissa
Palkitsemista Fortumissa siditelevit Suomen osakeyhtidlaki ja
Fortumin palkitsemiskdytinto seki valtion omistajapolitiikkaa koskeva
valtioneuvoston periaatepditos. Tama palkitsemista koskeva raportti on
laadittu Suomen vuoden 2015 Hallinnointikoodin mukaisesti.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta, Fortumin varsinainen
yhtiokokous, Fortumin hallitus ja hallituksen nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta osallistuvat palkitsemisen valmisteluun ja
padtoksentekoon.

Paattaa kaikista koko yhtion
kannustinohjelmista ylimmalle
johdolle ja avainhenkiloille

Osakkeenomistajien

el b Nimitys- ja

nimitystoimikunta palkitsemisvaliokunta

Tekee ehdotuksen
hallituksen

palkitsemisesta

Tulokseen perustuva

Tekee ehdotuksen toimitusjohtajan
palkitseminen

Palkitsemisperiaatteet ja johtoryhmdn palkitsemisesta

Fortum pyrkii tavoitteelliseen kulttuuriin, jossa jokainen tyontekija
ymmartaa:

- yrityksen strategian ja tulostavoitteet,

« yksilon mahdollisuudet vaikuttaa tuloksiin,

« litketoiminnan tuloksen ja palkitsemisen vilisen yhteyden seki
« kestivien liitketoimintatulosten tirkeyden.

Palkitsemisperiaatteet on suunniteltu kannustamaan Fortumin arvojen
mukaiseen tulokselliseen toimintaan ja sen palkitsemiseen. Fortum
noudattaa kokonaispalkitsemisen periaatetta, jossa kaikki palkitsemisen
osa-alueet otetaan huomioon maiiritettiessi ja tarkasteltaessa palkkaa,
mukaan lukien peruspalkka, lyhyen ja pitkidn aikavilin kannustimet

Palkitsemisen

Kilpailukykyinen
palkitseminen

Tehokas viestintd

saavuttamisessa. Otamme palkitsemisessamme
huomioon todellisen suoriutumisen. Niin
heikolla kuin erinomaisellakin suoriutumisella on
seurauksensa.

Palkitsemisen tasoa ja luonnetta
maadaritellessamme otamme huomioon soveltuvat
markkina- ja toimialakohtaiset kdytdnnot seka
erilaiset lilketoimintamallit ja niiden tarpeet.
Pyrimme olemaan houkutteleva tyonantaja niille
tyontekijoille, joilla on tarvitsemamme taidot ja
osaaminen.

Korostamme selkedd, avointa ja sadnndllista
viestintdd niin yrityksen kuin yksilonkin
suoriutumisesta saadaksemme suurimman
hyodyn palkitsemisjarjestelmista. Viestimme
erityisesti yksilon suoritusten vaikutuksesta

sekd muut edut. Fortum-konserniin kuuluvien yritysten hallintoelinten =3 Eg,‘ pddperiaatteet glijnlﬁgﬁ:ilgajgt?c?lﬁgsk?;?lli?gee\?d tKﬁ;\liur:[(;/r}:]’[?%i
toimintaan osallistumisesta ei makseta erillistd korvausta. ‘% % suoritusten arviointikéytdnnat sekd palkitsemisen
5 % periaatteet ja ohjelmat.

Rehellisyys ja
sadntéjenmukaisuus

Suoritus- ja palkitsemisprosessimme
perustuvat ehdottomaan rehellisyyteen ja
kunkin toimintamaamme paikallisiin lakeihin.
Noudatamme suomalaisia porssiyhtioitda
koskevaa hallinnointikoodia sekd valtion

omistamien yhtididen johtajien palkitsemisohjeita.

Emme hyvaksy minkadnlaista poikkeamista
ndistd vaatimuksista.
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Yhteenveto toimitusjohtajan ja muun johtoryhman palkitsemisesta

Elementti

Tarkoitus

Kuvaus ja tulosmittarit

Peruspalkka
(kiinted palkka ja
verotettavat auto-
jo puhelinedut)

Lisdelakkeet

Lyhyen aikavalin
kannustimet

Pitkan aikavalin
kannustimet

Muut edut

Yhtion oikeudet
ja takaisinperinta-
ehdot

Osakkeenomistus-
vaatimus

Tyosuhteen ehdot

Korvaus tehtavan vastuista yksilon
taitojen, tietojen ja kokemuksen
perusteella.

Lakisadteisia elakkeitd taydentava
elake-etuus paikallisten
markkinakdytantdjen mukaisesti.

Tukea konsernin taloudellisten,
strategisten ja kestavan
kehityksen vuositason tavoitteiden
saavuttamista.

Tukea konsernin pitkdn aikavalin
tavoitteiden saavuttamista
kestavasti, yndenmukaistaa johdon
ja omistajien edut sekd auttaa
sitouttamaan avainhenkiloita

ja pitdmadn heidat yhtion
palveluksessa.

Tarjota kilpailukykyiset edut.

Varmistaa, ettd palkkiot perustuvat
todellisiin saavutuksiin.

Varmistaa, ettd johdon ja omistajien
edut ovat yhdenmukaiset.

Varmistaa selkedt sopimusehdot.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta arvioi vuosittain toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitsemisen ja
peruspalkat ja mahdolliset muutokset hyvaksyy hallitus.

Vuosittainen arviointi sisaltdd laajan arvion liikketoiminnan tuloksesta ja henkilokohtaisesta suorituksesta.

Kaikki lisdelakejarjestelyt vuodesta 2008 |ahtien, myos toimitusjohtajan elakejarjestely, maaritellaan
maksupohjaising, ja maksu on enintadn 25 % vuosipalkasta.

Lisdelakemaksu on 20 % perusvuosipalkasta 1.1.2017 alkaen kaikille vuoden 2016 jalkeen nimitettaville
johtoryhmdn jasenille seka niille nykyisille jasenille, joiden eldkemaksun osuus on ollut alle 20 %
vuosipalkasta. Jos johtoryhmdn jasen irtisanotaan ennen eldkeikad, han on oikeutettu eldkejarjestelyyn
siihen mennessa kertyneisiin varoihin.

Toimitusjohtaja Pekka Lundmarkin eldkeikd on 63 vuotta, ja muiden johtoryhmdn jasenten eldkeika on
62—65 vuotta.

Kannustimen tavoitteen mukainen ansaintamahdollisuus on 20 % ja ylin ansaintamahdollisuus 40 % saajan
kyseisen vuoden peruspalkasta.

Toimitusjohtajan ja toimintojen johtajien kannustimet perustuvat konsernin taloudelliseen tulokseen,
turvallisuuteen ja henkilokohtaisiin strategisiin tavoitteisiin. Divisioonien johtajien taloudellisista tavoitteista ja
vastuullisuustavoitteista 50 % perustuu divisioonan ja 50 % konsernitason tavoitteisiin.

Muuttuvien palkkioiden yhteenlaskettu kokonaissumma ennen veroja saa olla enintadn 120 % saagjan
peruspalkasta kalenterivuoden aikana.

Nykyisessa pitkan aikavalin kannustinjarjestelmassa alkaa vuosittain uusi kannustinohjelma

hallituksen padatokselld. Sen tulostavoitteet asetetaan kolmen vuoden ansaintajaksolle. Jos
vahimmaismaaraytymisperusteet ylittyvat, tuloksena oleva palkkio, verojen jalkeen, maksetaan osakkeing,
joita koskee osakkeenomistusvaatimus. Fortumin osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta maksettavat
palkkiot maaraytyvat kolmen vuoden ansaintajakson perusteella.

Toimitusjohtaja on osallistunut pitkan aikavalin kannustinjarjestelmadn vuosien 2014—2019 ohjelmasta
alkaen. Pitkan aikavalin kannustinpalkkiot on laskettu pro rata -periaatteen mukaisesti siita lahtien, kun
Pekka Lundmark aloitti Fortumin toimitusjohtajana 7.9.2015.

Muita etuja ovat talla hetkella vakuutus pysyvan tyokyvyttomyyden ja vakavan sairauden varalta,
henkivakuutus jo vapaaehtoinen osallistuminen sairausvakuutuskassaan (Suomessa).

Hallituksella on harkintansa mukaan oikeus muuttaa asetettuja tavoitteita ohjelmakauden aikana
perustelluista syistd. Hallituksella on myos oikeus peruuttaa pitkdn ja lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmien
palkkiot tai soveltaa niihin takaisinperintdehtoja poikkeustilanteissa, kuten mahdollisten vadrinkaytosten tai
virheellisten tulosten takia.

Fortumin johtoryhmdn jasenten (myds toimitusjohtajan) on kartutettava ja pidettdvé omistuksessaan 100 %
bruttovuosipalkkaansa vastaavan arvon verran Fortumin osakkeita.

Toimitusjohtajan molemminpuolinen irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Jos yhtio irtisanoo sopimuksen,
toimitusjohtajalla on oikeus irtisanomisajan palkkaan ja irtisanomiskorvaukseen, joka vastaa 12 kuukauden
palkkaa. Johtoryhman muiden jasenten molemminpuolinen irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Jos yhtio
irtisanoo sopimuksen, johtoryhman jasenilld on oikeus irtisanomisajan palkkaan ja irtisanomiskorvaukseen,
joka vastaa kuuden kuukauden palkkaa. Yhdelld johtoryhman jasenelld on poikkeuksellisesti oikeus 18
kuukauden palkkaan, jos yhtio irtisanoo sopimuksen.

Lyhyen aikavalin kannustimet

Fortumin lyhyen aikavilin kannustinjirjestelmin tarkoituksena on
tukea yhtion taloudellisten ja muiden keskeisten vuositason tavoitteiden
toteuttamista. Pidperiaate on, ettd kaikki tyontekijdt ovat mukana
kannustinjirjestelmissi tai vaihtoehtoisesti liiketoimintakohtaisen tai
vastaavan paikallisen palkkiojirjestelmin piirissa.

Hallitus méidrittdd johtoryhmin tulostavoitteiden tason ja
maidriytymisperusteet. Palkkioiden miiri riippuu konsernin
taloudellisen tuloksen, divisioonakohtaisten tavoitteiden ja
henkilokohtaisten tavoitteiden saavuttamisesta. Tulospalkkiotavoite
on 20 % ja enimmaistaso 40 % vuosipalkasta. Yhtion hallitus arvioi
sddnnollisesti toimitusjohtajan ja johtoryhmain jidsenten suoriutumista.

Muun henkildston palkitseminen perustuu konsernin, divisioonan
tai toiminnon tavoitteisiin ja henkilokohtaisiin tavoitteisiin. Tavoitteet
sovitaan alkuvuodesta kiytivissi kehityskeskusteluissa. Lyhyen aikavilin
kannustinohjelmien palkkiot maksetaan rahana.

Lyhyen aikavilin kannustinjdrjestelmin lisdksi voidaan kiyttid muita
muuttuvia palkkiomekanismeja rajoitetuissa, tarkoin miiritellyissi
tapauksissa. Tdllaisia mekanismeja voivat olla esimerkiksi Fortumille
erityisen tirkeit projektit tai poikkeuksellisen sitoutumisen ja
ponnistelun palkitseminen.
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Pitkan aikavalin kannustimet Fortumin vuonna 2017 tai sen jilkeen alkavissa pitkin aikavilin Fortumin hallituksella on oikeus muuttaa kannustinohjelman

Fortumin pitkin aikavilin kannustinjirjestelmin tarkoituksena on kannustinohjelmissa ei ole lainkaan rajoitusjaksoa. Kiytinto on tavoitteita, poiketa tavoitteiden mukaisesta maksusta tai keskeyttia

tukea konsernin pitkin aikavilin tavoitteiden saavuttamista kestivisti, valtion omistajaohjausta koskevan ohjeistuksen 2016 mukainen. Niiden menossa oleva kannustinohjelma. Perusteetta maksetut palkkiot peritidn

yhdenmukaistaa johdon ja omistajien edut seki auttaa sitouttamaan Fortumin johtoryhmin jisenten, joiden yhteenlaskettu Fortumin takaisin perusteettomia palkkioita koskevien sidddsten mukaisesti.

avainhenkil6t ja pitimiin heidit yhtion palveluksessa. osakkeiden omistus ei ole vield omistusvaatimuksen mukainen, on Lisdksi kannustinjirjestelmin ehtojen mukaisesti palkkiot voidaan
Fortumin pitkin aikavilin kannustinjirjestelmissi osallistujat kuitenkin pidettdvi vihintddn 50 % saamistaan osakkeista, kunnes perid takaisin, jos niiden maksamiseen on vaikuttanut maksunsaajan

voivat ansaita yhtion osakkeita. Hallitus p4dittdd vuosittain uuden vaadittu osakeomistuksen taso on saavutettu. epdeettinen toiminta.

kannustinohjelman aloittamisesta pitkin aikavilin kannustinjirjestelmin Jos osakkeiden arvo laskee tai nousee rajoitus- tai siilytysjakson Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kiyttdi tyossdin tukena

mukaisesti. aikana, mahdollinen voitto tai tappio koituu osallistujille. puolueettomia neuvonantajia.

Hallitus hyviksyy Fortumin johdon jidsenet, joilla on oikeus osallistua
vuosittain alkavaan pitkin aikavilin kannustinohjelmaan. Fortumin
hallitus on valtuuttanut toimitusjohtajan pdittimiin kannustinohjelman
osallistujista ja mahdollisista enimmaispalkkioista muiden paitsi
Fortumin johtoryhmin jisenten osalta hallituksen hyviksymien
periaatteiden mukaisesti. Osallistujat eivit vol samanaikaisesti olla

Fortumin henkiléstérahaston jasenid. Ohjelmat 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 202 2022
Kukin kannustinohjelma alkaa kolmen kalenterivuoden

ansaintajaksolla, jonka aikana osallistujat voivat ansaita osakkeita, jos 50122017 - I m m
hallituksen asettamat tavoitteet tdyttyvit.
Osakkeita ei jaeta, jos vihimmadistavoitteet eivit tdyty. Muuttuvien 2013—2018 - I m m
palkkioiden yhteenlaskettu kokonaissumma saa olla enintdin 120 %
osallistujan vuosipalkasta kalenterivuoden aikana, vaikka suoritus olisi 2014—2019 I m
ollut erityisen hyvi ja hallituksen hyviksymit tavoitteet saavutettu.
Kun ansaintajakso on paittynyt ja asiaan kuuluvat verot ja muut 2015—2020 - I m ‘
tyosuhteeseen liittyvit kulut on vihennetty, osallistujat saavat
nettomdairin osakkeina. 2016—2021 -
2013—2016 alkaneista kannustinohjelmista johtoryhmain jdsenille
jaettuja osakkeita koskee kolmen vuoden rajoitusjakso valtion silloisen 20172019 -
omistajaohjausohjeen mukaisesti. Hallituksen pditokselld rajoitusjakso
voidaan lyhentii yhteen vuoteen niilld johtoryhmin jisenilld, joiden 2018—2020 -
yhteenlaskettu Fortumin osakkeiden omistus on suurempi tai yhti 2019—2021
suuri kuin heidin vuosipalkkansa. Rajoitusjakso on yksi vuosi niilld
kannustinohjelmaan osallistuvilla henkil6illd, jotka tydskentelevit Bl Ansaintojakso Bl Vimadrainen rajoitusiakso johtoryhmalle
johtoryhmaii alemmalla tasolla organisaatiossa. Ennen vuotta 2013 Bl Rojoitusiakso Osakkeiden toimitus

alkaneissa kannustinohjelmissa rajoitusjakso on kolme vuotta kaikilla
osallistujilla.
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Elakkeet

Fortumin johtoryhmin suomalaiset jisenet kuuluvat tyontekijdin
elikelain (TyEL) piiriin. Lakisditeinen elikejirjestelmi madrittia
tydansioihin perustuvan eldketurvan. Suomen elikejirjestelmissi
ansiotuloksi katsotaan peruspalkka, vuotuiset tulospalkkiot ja
verotettavat luontoisedut, mutta ei pitkidn aikavilin kannustinohjelmasta
saatuja tuloja. Fortumin ei-suomalaiset johtoryhmain jasenet kuuluvat
kunkin maan lakisiditeisen eldkejirjestelmin ja markkinakiytintdjen
mukaisten elikejarjestelyjen piiriin.

Lakisditeisten elikkeiden lisdksi Fortumin johtoryhmin jdsenilld
on lisdeldkejirjestelyjd. Konsernin periaatteen mukaisesti kaikki
toimitusjohtajan ja johtoryhmin jasenten uudet lisdeldkejirjestelyt ovat
maksuperusteisia.

Toimitusjohtajan eldkeiki on 63 vuotta, ja muiden Fortumin
johtoryhmin jdsenten eldkeiki on 62—65 vuotta. Toimitusjohtajan ja
muiden Fortumin johtoryhmin jisenten lisdelikemaksu voi olla enintdin
25 % vuosipalkasta. Elikemaksun osuudeksi méiritetdin 1.1.2017
alkaen 20 % vuosipalkasta kaikille vuoden 2016 jilkeen nimitetyille
johtoryhmin jisenille seki niille nykyisille jdsenille, joiden elikemaksun
osuus on ollut alle 20 % vuosipalkasta. Suomalaisilla johtoryhmin
jasenilli, jotka ovat tulleet Fortumin palvelukseen ennen 1.1.2009, on
elikejirjestelynsi mukaisesti oikeus saada etuusperusteista lisdeldketta.
Talli hetkelld timi koskee vain yhti johtoryhmin jisentd, ja hinen
elikkeensi maksaa Fortumin eldkesiitio.

Hallituksen jasenten palkkiot

Varsinainen yhtiokokous piittdd hallituksen palkkioista
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen perusteella.
Fortumin yhtiokokous 28.3.2018 vahvisti hallituksen jdsenille seuraavat
vuosipalkkiot:

Tuhatta euroa 2018 2017
Puheenjohtaja 75 75
Varapuheenjohtaja 57 57
Tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtaja S57 S57
Jasenet 40 40

1) Jos ei ole samanaikaisesti myds puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja

Kullekin hallituksen jiasenelle maksetaan kiintei vuosipalkkio ja
osallistumisperusteinen kokouspalkkio. Palkkiot ovat pysyneet ennallaan
vuodesta 2012 alkaen.

Kokouspalkkio, 600 euroa, maksetaan niin hallituksen kuin
valiokuntienkin kokouksista. Suomen ulkopuolella Euroopassa asuvan
jasenen kokouspalkkio on 1 200 euroa ja Euroopan ulkopuolella asuvan
I 800 euroa. Hallituksen ja valiokuntien puhelinkokouksista maksetaan
kaikille jdsenille 600 euron kokouspalkkio. Ilman erillistd kokousta
tehdyisti paitoksistd ei makseta palkkiota.

Hallituksen jdsenet eivit ole tyo- tai palvelusuhteessa Fortumiin
eivitki voi osallistua Fortumin kannustinjirjestelmiin. Fortumilla ei
myoskiin ole elikeohjelmaa, johon heillid olisi mahdollisuus osallistua.
Hallituksen jdsenille maksettava palkkio el riipu konsernin kestivin
kehityksen tuloksista.

Jasenten matkakulut hyvitetdin yhtion matkustussiinnén mukaisesti.
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Palkitsemisraportti vuodelta 2018

Raportin timi osa kuvaa lyhyen ja pitkidn aikavilin kannustinohjelmien
tulosmittareiden tulokset Fortumin palkitsemiskdytinnon perusteella
sekd miirittdd sen mukaisesti toimitusjohtajalle, johtoryhmin jidsenille
ja hallituksen jisenille maksettavat palkkiot.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitseminen
Oheisessa taulukossa on esitetty Fortumin toimitusjohtajalle ja
johtoryhmin jdsenille maksetut palkat, luontoisedut ja lyhyen seki
pitkidn aikavilin kannustinpalkkiot.

Fortumin toimitusjohtajalle ja johtoryhmain jisenille Iyhyen ja
pitkin aikavilin kannustinjirjestelmisti suoritettujen maksujen
kokonaissumma oli 2,4 miljoonaa euroa (2,2 miljoonaa euroa vuonna
2017) eli 0,69 % (0,73 % vuonna 2017) kaikista Fortum-konsernin
maksamista palkoista ja palkkioista. Taulukko sisiltid myos Fortumin
toimitusjohtajan ja johtoryhmain lisdeldkkeisti suoritetut elikemaksut.

Palkka ja luontoisedut

Peruspalkka miirdytyy tehtivin luonteen, paikallisen ja kansainvilisen
markkinatilanteen seki yksilon kokemuksen ja suorituksen perusteella.
Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhmin jidsenten palkkoja tarkasteltiin
yhtion normaalin kdytinnon mukaisesti, ja toimitusjohtajan seki
kahden johtoryhmin jisenen palkkoja korotettiin. Toimitusjohtaja
Pekka Lundmarkin palkka oli 8o ooo euroa kuukaudessa 1.1.-31.3. ja

84 000 euroa 1.4. alkaen (korotus 5 %). Palkkaan sisiltyi luontoisetuina
puhelinetu ja vapaa autoetu. Yhtion tydsuhdeautoja koskevan kidytinnon
mukaisesti toimitusjohtaja oli oikeutettu tukeen sihkoauton kiytosta.
Tuen miiri on 30 % vapaan autoedun verotusarvosta. Toimitusjohtajalle
el maksettu korvauksia Fortumin kokonaan tai osittain omistamista
yhtioisti.

Toimitusjohtaja Pekka Lundmark |

Muut Fortumin johtoryhman jasenet

Tuhatta euroa 2018 2017 2016 | 2018 2017 2016
Palkat ja luontoisedut 1048 998 982 3 101 3 387 3 581
Lyhyen aikavalin kannustinpalkkio 313 271 30 926 962 233
Pitkan aikavalin kannustinpalkkio 233 136 - 885 877 1 694
LisGelakkeet 252 229 356 533 636 560
Yhteensa 1 846 1634 1368 5 445 5 862 6 068

Luvut sisaltavat toteutuneet maksut ja osaketoimitukset kalenterivuoden aikana. Ne poikkeavat konsernitilinpadtoksen liitetiedossa 11.4 esitetyistd luvuista, koska tilinpadtokseen kirjataan kyseiselle

vuodelle kuuluvat kustannukset, joista osa maksetaan vasta myohemmin

Lyhyen aikavalin kannustimet

Vuoden 2017 lyhyen aikavalin kannustimet

(maksettu vuonna 2018)

Fortumin johtoryhmin vuoden 2017 lyhyen aikavilin kannustimet
perustuivat seuraaviin suoritusmittareihin:

Painotus Suoritusmittari Tulos
60 % Vertailukelpoinen liikevoitto + osuus Tavoitteen ja
osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta  enimmaisrajan valissa
10 % Poissaoloon johtaneiden tapaturmien  Alle vahimmaisrajan
taajuus (LWIF)
30 % Yksilokohtaiset tavoitteet Arvioidaan yksilotasolla

Lyhyen aikavilin kannustimia maksettiin Fortumin johtoryhmille
keskimiirin 34 % vuosipalkasta (85 % enimmaiismairisti).
Fortumin johtoryhmille maksettujen lyhyen aikavilin kannustimien
summa vuodelta 2017 oli 1,2 miljoonaa euroa (1,2 miljoonaa euroa

vuodelta 2016). Vuonna 2018 johtoryhmin palkkioita ei peritty takaisin.

Lyhyen aikavilin kannustimia maksettiin vuoden 2017 tulosten
perusteella yhteensi 20,7 miljoonaa euroa konsernitasolla
(16,6 miljoonaa euroa vuodelta 2016). Kasvu edellisvuoteen verrattuna
johtui piiasiassa henkilostomiirin kasvusta.

Vuoden 2018 lyhyen aikavalin kannustimet
(maksetaan vuonna 2019)

Fortumin johtoryhmin vuoden 2018 lyhyen aikavilin kannustimet
perustuivat seuraaviin suoritusmittareihin:

Painotus Suoritusmittari Tulos
40 % Vertailukelpoinen liikevoitto + osuus Vahimmaisrajan ja
osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta  tavoitteen valissa
20 % Liiketoiminnan vapaa kassavirta Tavoitteen ja
enimmaisrajan valissa
10 % Poissaoloon johtaneiden tapaturmien  Tavoitteen ja
taajuus (LWIF) " enimmaisrajan vdlissd
30 % Yksilokohtaiset tavoitteet Arvioidaan yksilotasolla

1) Joissain tapauksissa on kdytetty muita kestdvan kehityksen mittareita

Konsernin vertailukelpoinen liikevoitto jdi niukasti alle asetetun

tavoitetason, ja liilketoiminnan vapaa kassavirta oli hieman yli tavoitteen.

Konsernitason turvallisuustavoite (LWIF) parani selvisti ja ylitti
tavoitetason. Koska vuoden aikana sattui neljd vakavaa onnettomuutta,
joista kaksi johti kuolemaan, johtoryhmi ehdotti ja hallitus pditti laskea
konsernin johtoryhmin seki liiketoiminta-alueiden ja toimintojen
johtoryhmien jdsenten LWIF ansaintatasoa 20 %.

Yksilokohtaisten tavoitteiden saavuttamista arvioidaan alkuvuodesta
kiytdvissi suorituskeskustelussa. Vuonna 2018 ansaitut tulospalkkiot
maksetaan huhtikuussa 2019.
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Vuoden 2019 lyhyen aikavalin kannustimet

(maksetaan vuonna 2020)

Fortumin johtoryhmin lyhyen aikavilin kannustintavoitteet vuodelle
2019 perustuvat vuoden 2018 tapaan divisioonakohtaisten tavoitteiden,
konsernin taloudellisen tuloksen ja yksilokohtaisten tavoitteiden
saavuttamiseen. Lyhyen aikavilin kannustimien tulosmittarit ja
painotukset ovat: vertailukelpoinen liikevoitto 60 %, poissaoloon
johtaneiden tapaturmien taajuus (LWIF) tai muut kestivin kehityksen
mittarit 10 % ja yksilokohtaiset tavoitteet 30 %.

Pitkan aikavalin kannustimet

Seuraavassa taulukossa on esitetty viimeaikaiset pitkidn aikavilin
kannustinohjelmat seki niiden perusteella raportointikaudella toimitetut
osakkeet. Vuonna 2018 johtoryhmin palkkioita ei peritty takaisin.

Hallitus hyviksyi pitkidn aikavilin kannustinjirjestelmin muutokset
joulukuussa 2016. Osakepalkkioihin ei sovelleta rajoitusjaksoa, mutta
Fortumin johtoryhmin jisenten on pidettivi 50 % osakkeistaan,
kunnes he saavuttavat vaaditun, bruttovuosipalkkaansa vastaavan
osakeomistuksen tason. Tdmi el koske muita uuteen pitkin aikavilin
kannustinohjelmaan osallistuvia avainhenkilditid. Vuosien 2018—2020
pitkidn aikavilin kannustinohjelman hallituksen hyviksymit
ansaintaperusteet perustuvat osakekohtaiseen tulokseen (50 %) seka
suhteutettuun osakkeen kokonaistuottoon (50 %), jota verrataan
valittuihin Euroopan energiayhtioihin. Ohjelman mukaan vuonna 2021
luovutettavien osakkeiden enimmadiismairi (brutto) on 572 781 osaketta
(laskettuna osallistujien miirin perusteella 31.12.2018). Joulukuussa
2018 hallitus hyviksyi 2019—2021 pitkin aikavilin kannustinohjelman
ja suhteutetun osakkeen kokonaistuoton (100 %) ohjelman
ansaintaperusteeksi.

Poikkeuksellisen korkea suoritustaso 2016—2021 pitkin aikavilin
kannustinohjelmassa seki vuoden 2018 hyvi tulos voivat nostaa
joidenkin johtajien ja avainhenkildiden lyhyen ja pitkidn aikavilin
kannustinohjelmien yhteenlasketun palkkion yli 120 %:iin
vuosipalkkiosta. Nidissi tapauksissa pitkdn aikavilin kannustinpalkkiota
leikataan, jotta muuttuvien palkkioiden yhteenlaskettu kokonaissumma
el ylitd 120 % henkildn vuosittaisesta peruspalkasta.

Pitkan aikavalin kannustinohjelma 2013—2018 2014—-2019 2015—2020 2016—2021 2017—2019 2018—2020
Ansaintajakso 2013—-2015 2014—-2016 2015—2017 2016—2018 2017—-2019 2018—-2020
Osakkeiden toimitusvuosi 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Osallistujat (31.12.2018) 73 84 94 101 86 111
Luovutetut osakkeet yhteensd 241 699 153 956 141 865 - - -
Tavoitteet Yhdistelmd 50 % osake- 30 % osake- 50 % osake- 50 % osake- 50 % osake-

kayttokatteesta, kohtainen tulos,  kohtainen tulos, kohtainen tulos ja kohtainen tulos ja kohtainen tulos ja

Maksu (% vuosipalkasta)

osakekohtaisesta
tuloksesta ja
osakkeen arvon
kehityksesta

42 %

Fortumin johtoryhmadille luovutettujen osakkeiden madara: ?

Pekka Lundmark (toimitusjohtaja 7.9.2015 alkaen)

Arun Aggarwal
(johtoryhmdn jasen 17.10.2018 alkaen)

Alexander Chuvaev ?

Kari Kautinen (johtoryhman jasen 30.9.2018 asti)
Per Langer

Risto Penttinen (johtoryhman jasen 1.4.2016 alkaen)
Markus Rauramo

Arto Raty (johtoryhman jasen 1.4.2016 alkaen)

Mikael Rénnblad
(johtoryhmdn jésen 15.5.2017 alkaen)

Sirpa-Helena Sormunen
(johtoryhmdin jasen 1.9.2014 alkaen)

Tiina Tuomela

Fortumin johtoryhman entisille jasenille heidan toimikausiensa aikana toimitetut osakkeet:

Entiset johtoryhmadn jasenet, yhteensa

27 897
4014
4 677
n/d 4
7 383

3 902

25111

25 % osakkeen
kokonaistuotto
(TSR) ja 25 %
maineindeksi

27 %

4 463

15 480
2274
2 358
1793
4 185

1777

2 563

7 802

30 % netto-
padoman tuotto
(konsernin tai
divisioonan),

20 % osakkeen
kokonaistuotto
(TSR) ja 20 %
konsernin
kayttokate

26 %

6 453

15 930
2 059
1621
1767
2 103

1879

2117

50 % osakkeen
kokonaistuotto
(TSR)

93 %

50 % osakkeen
kokonaistuotto
(TSR)

50 % osakkeen
kokonaistuotto
(TSR)

1) Toimitetut osakkeet verojen ja veroluonteisten vdhennysten jalkeen 2013—2018, 2014—2019 ja 2015—2020 kannustinohjelmien osalta. 2016—2021, 2017—2019 ja 2018—2020 kannustinohjelmien osalta
osakkeet toimitetaan kolmen vuoden ansaintajakson jalkeen saavutettujen tavoitteiden mukaisesti

2) Verojen ja veroluonteisten véhennysten jalkeen

3) Arvioitu osakemdadrd paikallisten verojen ja veroluonteisten vahennysten jdlkeen. Paikallisten saddddsten vuoksi osakeoikeudet maksetaan osakkeiden sijasta rahana kolmen vuoden rajoitusjakson

jalkeen

4) Johtoryhman jasenille luovutettujen osakkeiden madrad ennen tai jdlkeen heiddn toimikautensa ei julkaista
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Fortumin johtoryhman jasenten osakeomistukset
31.12.2018

Seuraavassa taulukossa on esitetty toimitusjohtajan ja muiden
johtoryhmin jisenten Fortumin osakeomistukset 31.12.2018.
Johtoryhmin jdsenten on kartutettava ja pidettdvd omistuksessaan
bruttovuosipalkkaansa vastaava osakeomistus.

Fortumin osakeomistus

Pekka Lundmark Toimitusjohtaja 67 166
Arun Aggarwal Johtaja, Business Technology o)
Alexander Chuvaev Russia-divisioonan johtaja 22 053
Per Langer City Solutions -divisioonan johtaja 33 191
Risto Penttinen Johtaja, Strategy, 12 355
People and Performance
Markus Rauramo Talousjohtaja 34 135
Arto Raty Johtaja, Corporate Affairs and 0
Communications
Mikael Ronnblad Consumer Solutions-divisioonan johtaja 0
Sirpa-Helena Sormunen  Konsernin lakiasiainjohtaja 6 656
Tiina Tuomela Generation-divisioonan johtaja 17 671

Fortumin henkilostorahasto

Fortumin suomalaiset tyontekijit, jotka eivit osallistu pitkin

aikavilin kannustinohjelmaan, ovat Fortumin Henkil6storahaston
jasenid. Henkil6stérahastoon vuosittain maksettava summa riippuu
vuositavoitteiden saavuttamisesta. Rahastoon maksettiin 2,0 miljoonaa
euroa vuonna 2018 (2,8 miljoonaa euroa vuonna 2017).

Hallituksen palkitseminen

Oheisessa taulukossa on esitetty Fortumin hallituksen jisenille vuosina
2010, 2017 ja 2018 maksetut palkkiot, mukaan lukien kiinteit palkkiot ja
kokouspalkkiot.

Tuhatta euroa 2018 Ajanjakso 2018 2017 Ajanjakso 2017 2016 Ajanjakso 2016
Hallituksen jasenet 31.12.2018

Matti Lievonen, puheenjohtaja 80 1.1.-31.12. 49 4.4—-31.12. - -
Klaus-Dieter Maubach, varapuheenjohtaja 54 28.3.—31.12. - - - -
Heinz-Werner Binzel 54 1.1.-31.12. o7 1.1.-31.12. 61 1.1.-31.12.
Eva Hamilton 54 1.1.-31.12. 54 1.1.-31.12. 56 1.1.—-31.12.
Kim Ignatius,

tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtaja 65 1.1.-31.12. 67 1.1.-31.12. 70 1.1.-31.12.
Essimari Kairisto 42 28.3.—31.12. - - - -
Anja McAlister 60 1.1.-31.12. 47 4.4—-31.12. - -
Veli-Matti Reinikkala 54 1.1.-31.12. 58 1.1.-31.12. 44 5.4.—-31.12.
Entiset hallituksen jasenet

Minoo Akhtarzand 16 1.1.—-4.4. 61 1.1.-31.12.
Sari Baldauf 20 1.1.—28.3. 84 1.1.-31.12. 87 1.1.—-31.12.
Tapio Kuula " 43 1.1.-7.11. 52 1.1.-31.12.
Petteri Taalas - - 17 1.1.-5.4.
Jyrki Talvitie 17 1.1.-4.4. 70 1.1.-31.12.

1) Tapio Kuula menehtyi marraskuussa 2017

Seuraavassa taulukossa on esitetty hallituksen jasenten osakeomistukset

31.12.2018.

Fortumin osakeomistus

Matti Lievonen, puheenjohtaja
Klaus-Dieter Maubach, varapuheenjohtaja
Heinz-Werner Binzel

Eva Hamilton

Kim Ignatius, tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtaja

Essimari Kairisto
Anja McAlister
Veli-Matti Reinikkala

1 500
0

0

40

4 000
0

0

3 000
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