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e Resultatet for Q1-Q3 2021 uppgick till 8 tkr (-219 tkr), varav Q3 utgjorde -40 tkr (-314 tkr).

e Nettoomsattningen for Q1-Q3 2021 uppgick till 5 078 tkr (4 714 tkr), varav Q3 utgjorde
1 365 tkr (1 234 tkr). Solenergiprodukterna stod under Q1-Q3 2021 fér 100 % (99 %) av
nettoomsattningen.

e Bolagets resultat per aktie 2021-09-30 uppgar till 0,0001 kr (-0,005 kr).

e Under perioden har bolagets webshop fér mindre solpaneler och tillbehor till husvagnar
avslutats och Bolaget kommer helt fokusera sin verksamhet pa natanslutna stérre anldggningar
pa lantbruk, industri och villor.

e | samband med upprattandet av denna rapport har styrelseledamoten Arvid Nyman valt att pa
egen begédran uttrada ur styrelsen da potentiell javsituation nyligen uppstatt.

Implementa Sol AB dr certifierad solcellsinstallatér och sdljer skrdddarsydda solenergianléggningar for lantbruk,
ridhus, industri och villor till privat- och féretagskunder. Bolaget dr listat pG NGM Nordic SME. Visionen dr ett
Idngsiktigt vinstgivande féretag med hégt fortroende inom fornyelsebar energi under ledorden
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VD har ordet

Positivt resultat och 6kad nettoomsattning under férsta tre kvartalen 2021

Resultatet for Q1-Q3 2021 uppgick till 8 tkr (-219 tkr). Nettoomsattningen for Q1-Q3 2021 uppgar till 5 078 tkr (4 714
tkr). Okningen av nettoomséttningen under Q1-Q3 2021 jamfért med samma period féregdende &r &r frukten av 6kad
forsaljning. Installation av tva mellanstora anlaggningar, en pa en bostadsrattsforening samt en pa ett kontorshus, pa ca
56 kW toppeffekt vardera samt fardigstéllande av ett antal mindre anlaggningar pa framst villor har skett under Q3
2021. De tva mellanstora anldggningarna forvantas tas i drift under Q4 2021. Under Q3 har monteringsstyrkan
forstarkts genom anstallning av ytterligare en montor.

Fokus pa lantbruk och stérre anldggningar med ett skraddarsytt sortiment

Vi jobbar aktivt med att ta fram ett vdssat, men &nda flexibelt sortiment med bra garantivillkor av framst
europeisktillverkade solpaneler och 6vriga produkter for att kunna gora storre bestallningar till hégre marginaler. For
att Implementa Sol ska kunna anpassa varje solcellsanlaggning efter dess unika forutsattningar kravs flexibilitet i
inkopsledet. Lagret halls darutéver sa lagt som mojligt for att alltid kunna leverera paneler av senaste modell och i
hogsta tillgangliga wattklass. Fokus i bolagets verksamhet ligger pa en 6kad forsaljning av dessa produkter genom en
vaxande verksamhet med inriktning sarskilt pa stérre enheter pa tak och mark inom lantbruk, hastgardar och industri
men ocksa villor. Den globala bristen pa komponenter orsakad av stor efterfragan pa solenergi, fraktsvarigheter och
pandemi har dock gjort storre inkop an tidigare nédvandigt da ledtiderna for leverans fran leverantérerna okat kraftigt.
Framforhallning i inkdpsledet ar viktigt da vi rdknar med att langa leveranstider kommer att halla i sig ett tag framover.

Breddad produktportfolj for energilagring och elbilsladdning

Vi har under forsta halvaret 2021 utokat var produktportfolj och dven borjat installera produkter for energilagring, dvs
batterier och backuputrustning vid strémavbrott, framst for villamarknaden. Vi har foljt marknaden for dessa produkter
under ett antal ar, men vara hoga krav pa de produkter som vi véljer att erbjuda har gjort att vi vantat tills kommersiellt
gangbara och anvadndarvanliga produkter funnits att tillga och vi upplever att det gor det férst nu. Under Q3 2021 har vi
markt av en kraftigt 6kad efterfragan pa energilagringsprodukter. Under Q3 2021 har vi dven borjat erbjuda utrustning
for laddning av elbilar, vilket naturligt ofta efterfragas i samband med solcellsinstallationer. For installation av
energilagring samt elbilsladdning kan gront avdrag fas med upp till 50 %. For solcellsanlaggningar kan gront avdrag fas
med 15 %. Gront avdrag inférdes 1 januari 2021 och galler for privatpersoner.

Grunden lagd for expansion — nu tar vi nasta kliv

Ar 2021 och framover &r malsittningen fler forsaljningsaktiviteter och en fortsatt ckad forséljning av storre
solenergianldggningar inom Skaneregionen. Malsattningen ar att nd en nettoomsattning pa 30 Mkr inom en 3-arsperiod.
Med flytt av verksamheten till andamalsenliga lokaler i Staffanstorp i borjan av 2020 dar Implementa har mojlighet att
vaxa samt rekrytering av egna montdrer har grunden lagts for att kunna ta nasta kliv mot ett stabilt och langsiktigt
vinstgivande foretag. For att uppna detta ser jag under det kommande aret ett behov av fler samarbeten med lokala
entreprendrer, en utokad saljstyrka och fler monteringsresurser samt elektriker fér en expansion av verksamheten i forsta
hand inom Skane och darefter i ett vidare geografiskt perspektiv.

Genom att vaxa verksamheten organiskt i god ordning och sdkerstélla goda finanser ar det var 6vertygelse att vi kommer
fa en stabil och langsiktig 6kning av aktievardet. Jag vill tacka alla aktiedgare for ert stod sa att vi kan fortsatta utveckla
och bygga upp var verksamhet under ledorden

Kunskap - Engagemang - Kvalitet

Staffanstorp i oktober 2021
Margareta Krook, Tekn. Dr.
VD Implementa Sol AB
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Viktiga handelser under perioden

Implementa Sol AB har under perioden tillsammans med ett flertal mindre solenergianlaggningar dven installerat tva
mellanstora anldaggningar pa ca 56 kW toppeffekt vardera. De tva mellanstora anlaggningarna forvantas tas i drift under
Q4 2021. Under Q3 har monteringsstyrkan forstarkts genom anstédllning av ytterligare en montor.

Under perioden har bolagets webshop for mindre solpaneler och tillbehor till husvagnar etc. avslutats och Bolaget
kommer helt fokusera sin verksamhet pa natanslutna storre anlaggningar pa lantbruk, industri och villor.

Viktiga handelser efter perioden

| samband med upprattandet av denna rapport har styrelseledamoten Arvid Nyman valt att pa egen begaran uttrada ur
styrelsen da potentiell javsituation nyligen uppstatt. Bolaget avser kalla till extra bolagsstamma for att fylla vakansen sa
snart det ar magjligt.

Periodens forsaljning och resultat

Resultatet for Q1-Q3 2021 for Implementa Sol AB uppgar
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Investeringar

Bolagets investeringar under Q1-Q3 2021 uppgar till 0 tkr (O tkr) i immateriella rattigheter och 11 tkr (0 tkr) i materiella
anlaggningstillgdngar i form av montorsutrustning och verktyg.

Likviditet

Bolagets likvida medel uppgick per 2021-09-30 till 890 tkr (980 tkr).
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Agarstruktur

Antalet aktier i Bolaget uppgick vid rapporteringsperiodens utgang till 53 135 958 aktier fordelade pa 2 564 067 aktier
av serie A och 50 571 891 aktier av serie B. Fér motsvarande period 2020 uppgick antalet aktier i Bolaget till 46 649 718
aktier fordelade pa 2 564 067 aktier av serie A och 44 085 651 aktier av serie B. Bolagets B-aktie dr sedan 16 december
2015 listad pa NGM Nordic SME och handlas under kortnamnet IMSOL B. Minsta handelspost ar 1 aktie.

Aktiedgare A-aktier B-aktier Roster Kapital
(antal) (antal) (%) (%)
Margareta Krook m familj 1295996 282 740 17,4 3,0
Didrik Hamilton m bolag 0 6791 480 8,9 12,8
Dario Kriz m familj 252 093 647 220 4,2 1,7
Ovriga aktiedgare (ca 3 310 st) 1015978 42 850451 69,5 82,5
Summa 2564 067 50571 891 100.0 100.0
Fordndring eget kapital 2, 2020 2020
1/1-30/9 1/1-30/ 1/1-31/12

(i tusen kronor)

Ingdende balans

Aktiekapital 2276 2 805 2 805
Reservfond 1902 1902 1902
Overkursfond 13 782 11720 11720
Balanserat resultat -14 206 -14 205 -14 205
Periodens resultat 8 -219 -803
Utgaende balans 3762 2003 1419

Redovisningsprinciper

Bolaget tillampar fran och med 2008 arsredovisningslagen samt Bokforingsnamndens allménna rad. Kvartalsrapporter
och arsredovisningar upprattas fran och med 2015 enligt BFNAR 2012:1 (K3)

Bolagsstamma

Bolagsstamman kommer att hallas den 25 mars 2022 kl 10:00. Plats meddelas i samband med kallelse. Arsredovisning
for 2021 kommer att publiceras 3 veckor innan stimmodatum. Tidigare finansiella rapporter finns tillgangliga hos
Bolaget samt kan laddas ner via Bolagets hemsida www.implementa.se
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Resultatrakni ng 2021 2020 2021 2020 2020
(i tusen kronor) 1/1-30/9 1/1-30/9 1/7-30/9 1/7-30/9 1/1-31/12
Nettoomsattning 5078 4714 1365 1234 5917
Ovriga rérelseintakter 78 673 18 6 681
Kostnader inkl avskrivningar -5133 -5620 -1418 -1552 -7 414
Finansiellt netto -15 14 -5 -2 13
Skatt 0 0 0 0 0
Resultat 8 -219 -40 -314 -803
Balansrakning ;‘32; ;gzg 3210:‘2’

(i tusen kronor) / / /

Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0

Materiella anlaggningstillgangar 69 67 71
Omesattningstillgangar 4211 2373 1917

S:A TILLGANGAR 4281 2440 1988

Eget kapital 3762 2003 1419

Skulder 519 437 569

S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 4281 2440 1988

Nyc|<e|ta| Q1-Q3 Q1-Q3 2020 2019 2018 2017 2016 2015

) 2020

(i tusen kronor)

Intakter 5387 6 597 7 359 2673 956 1489 1328
Rorelseresultat fore 219 766 678  -1642  -1378  -1038  -1296
avskrivningar

Balansradkning i sammandrag 2440 1988 3929 4983 4313 4350 6203
Investeringar 11 70 81 0 0 0 10 89
Soliditet (%) 88 82 71 50 61 64 63 69

Kassa vid periodens slut 890 980 917 308 1041 731 673 1772
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I<assaﬂ6desana|ys 2021 2020 2021 2020 2020
(i tusen kronor) 1/1-30/9 1/1-30/9 1/7-30/9 1/7-30/9 1/1-31/12
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 8 -219 -40 -314 -803
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet mm 13 19 5 4 -608
K“as:saflc?de fran"den Iopa.nde verksamheten fére 2 200 35 310 1411
férandring av rorelsekapital

Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapitalet

Forandring av lager -1278 -353 -675 53 60
Foréndring av kortfristiga fordringar -1044 -255 -142 267 -274
Forandring av kortfristiga skulder -50 -228 -56 -337 -96
Kassafléde fran den Iopande verksamheten -2351 -1036 -908 -327 -1721
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Avyttring/investering materiella anlaggningstillgangar -11 2742 -2 -25 3372
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11 2742 -2 -25 3372
Finansieringsverksamheten

Nyemission 2335 12 -170 0 4
Forandring langfristiga skulder 0 -1 046 0 0 -1046
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2335 -1034 -170 0 -1042
Periodens kassaflode -27 672 -1115 -352 609
Likvida medel vid periodens borjan 917 308 2 005 1332 308
Forandring av likvida medel -27 672 -1115 -352 609
Likvida medel vid periodens slut 890 980 890 980 917
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Ekonomisk information for &r 2021/2022

Bokslutskommuniké: 11 februari 2022
Arsredovisning 2021: 4 mars 2022
Arsstamma 2021: 25 mars 2022

Risker och osakerhetsfaktorer vid upprattandet av denna rapport

Foretagets riskbild beskrivs i arsredovisningen for 2020 (not 3 och 20, sid 17-18 respektive sid 19-20). Nagra generella
forandringar i denna riskbild forekommer inte.

Juridisk friskrivning

Denna rapport innehéller uttalanden om framtiden i form av uppskattningar. Framtidsbedémningar galler endast per
det datum de gors. Tillvaxt- och utvecklingsverksamhet ar i likhet med framtidsbedémningar forenade med risker och
osdkerhet. Med tanke pa detta kan verkligt utfall komma att avvika fran det som skrivs i denna rapport.

RAPPORTEN HAR EJ GRANSKATS AV BOLAGETS REVISOR.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att rapporten ger en rattvisande Gversikt av foretagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer som foretaget star infor.

Staffanstorp 22 oktober 2021

Helene Vester Margareta Krook
Ordférande VD, styrelseledamot
Arne Jakobsson Gert Thell
Styrelseledamot Styrelseledamot

Implementa Sol AB (publ)
Traversvagen 1, 245 34 Staffanstorp
Tel: 0732-06 45 00

web: www.implementa.se

e-post: info@implementa.se

VD och kontaktperson: Dr Margareta Krook
Styrelseordférande: Helene Vester
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