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Ahlstrom-Munksjo Oyij, Palkitsemisraportti 2020

Johdanto

Tassé palkitsemisraportissa esitetadn paapiirteissaan se, kuinka Ahlstrom-Munksj6é Oyj:n vuoden 2020
varsinaisessa yhtiokokouksessa hyvaksyttya palkitsemispolitiikkaa on toteutettu vuonna 2020. Raportissa on
myaos tietoja toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja yhtion hallituksen jasenten palkkioista. Liséksi
kuvataan yhtion kéynnissa olevat kannustinohjelmat.

Lisétietoja johdon palkkioista on vuoden 2020 tilinpaatdksen liitetiedossa 7 (Tyontekijoiden ja yhtion
hallituksen palkkiot). Tiedot henkilostovaliokunnan tyosté esitetadn vuoden 2020 vuosikertomuksen hallinto-
ja ohjausjérjestelmaa koskevassa selvityksessa.

Merkittavat tapahtumat vuonna 2020

Yhtion liikevaihto laski 8 % verrattuna edellisvuoteen, padasiassa myyntihintojen laskun ja
epasuotuisamman tuotevalikoiman seurauksena. Vertailukelpoinen kéyttokate kasvoi véhentyneiden kulujen
ansiosta. Rahavirta sdilyi hyvalla tasolla. Nopea reagointi koronaviruspandemiaan ja varhainen Covid-19-
turvaprotokollan luonti mahdollistivat tehtaiden ja asiakaspalvelun toiminnan ympéri vuoden. Pandemian
vaikutusta yhtion tulokseen lievensivat lisdksi kustannussaastot ja maskimateriaalin tuotannon laajentaminen
tuotantolinjoille, joita yleensa kdytetdadn teollisuuden suodatinmateriaaleihin.

Ahlstrom Invest B.V.:n, Bain Capitalin hallinnoimien tai ohjaamien rahastojen, Viknum AB:n ja Belgrano
Inversiones Oy:n muodostama konsortio julkisti 24.9.2020 vapaaehtoisen julkisen kateisostotarjouksen koko
Ahlstrom-Munksjon liikkeeseen lasketusta ja ulkona olevasta osakekannasta.

Palkitsemispolitikan soveltaminen vuonna 2020

Ahlstrom-Munksjo Oyj:n varsinainen yhtiokokous pééatti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan esityksen
perusteella yhtion hallituksen jasenten, hallituksen valiokuntien ja osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
palkkioista.

Yhtion hallitus padtti toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkkioista henkildstovaliokunnan
(’valiokunnan”) esityksen perusteella palkitsemispolitiikan asettamissa rajoissa.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen tulospalkkiot perustuivat etukateen maariteltyihin suoritus- ja
tuloskriteereihin. Toimitusjohtaja tai toimitusjohtajan sijainen eivéat osallistuneet heitd koskevan
palkitsemisen valmisteluun tai paatoksentekoon.

Henkildstovaliokunnan kokoonpano ja tehtdvat on kuvattu yksityiskohtaisesti yhtion hallinnointi- ja
ohjausjérjestelmaé koskevassa selvityksessa seka valiokunnan tyojarjestyksessa. Valiokunnassa oli neljéa
yhtidsta riippumatonta hallituksen jésenta.
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Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemista vuonna 2020 koskevat paatokset on tehty
palkitsemispolitiikan mukaisesti.

Vuonna 2020 toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen koostui palkitsemispolitiikassa
maéaritellyista elementeistd. Lyhyen ja pitkén aikavalin kannustinohjelmista mydnnetyt
palkkiomahdollisuudet olivat 230 % toimitusjohtajan kiintedsta vuosipalkasta ja 180 % toimitusjohtajan
sijaisen kiintedsté vuosipalkasta. Myonnetyt palkkiomahdollisuudet olivat palkitsemispolitiikan mukaisissa
rajoissa.

Toimitusjohtaja luopui vapaaehtoisesti yhden ja toimitusjohtajan sijainen %2 kuukauden palkasta toisen
neljanneksen aikana COVID-19 pandemian taloudellisten vaikutusten pienentamiseksi.

Kannustinohjelmien perusteella maksetut palkkiot olivat 37 % toimitusjohtajan kiintedsta palkkiosta ja 35 %
toimitusjohtajan sijaisen kiinteasta palkkiosta. Maksetut palkkiot olivat palkitsemispolitiikan edellyttdmissé
rajoissa.

Vuonna 2020 maksetut palkat ja palkkiot

Palkanosa Toimitusjohtaja Toimitusjohtajan sijainen
Kiinted palkka (ml. lomaraha) 599 337,00 € 320 688,00 €
Vapaaehtoinen eldkemaksu 124 001,00 € 64 138,00 €
Lyhyen aikavdiin kannustinohjelma 2019 45% enimméi?ﬂéoé"]r'gffg 45% enimmé!ii]sing%ggg
Pitk&n aikavdlin kannustinohjelma 2017-2019 ei maksua ei maksua
Muut edut ja ohjelmat 240 € 240 €
Yhteensa: 946 779,35 € 498 250,00 €

Vuonna 2021 maksettavat palkkiot vuonna 2020 padttyneistd kannustinohjelmista

Kannustinohjelma Toimitusjohtaja Toimitusjohtajan sijainen
Lyhyen aikavdlin kannustinohjelma (STI) 2020 (arvio) 404 316 € 232 838 €
Pitk&n aikavdlin kannustinohjelma 2018-2020 ei maksua ei maksua

Palkkioiden kehitys

2018-2019 2019-2020

Yhtion hallituksen palkkiot

e Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio +30 % 0%
e Hallituksen varapuheenjohtajan vuosipalkkio +13% 0%
e Hallituksen jGsenen vuosipalkkio +8 % 0%
Toimitusjohtajan kiinted palkka 7% 0%
Tyontekijdiden palkat ja palkkiot (keskiarvo)? +10% +27%
Likevaihto3 3% -8%
Vertailukelpoinen kdyttokates -5% +7 %

1Vuonna 2018 yhti6lla oli kaksi (2) toimitusjohtajaa. Laskelma perustuu vuoden 2018 palkitsemisraportissa ilmoitettuun 50 000 euron

kuukausipalkkaan.
2Tyontekijoiden palkkiot on laskettu jakamalla tyontekijoille maksettujen palkkojen ja palkkioiden kokonaisméara tyontekijoiden keskimaaraisella
taysipaivaisiksi muunnetulla lukumaaralla.
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$Vuodelle 2018 kaytettiin oikaistuja lukuja

Palkkojen ja palkkioiden kehitys
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Elementti Kuvaus

Kiinteda palkka Henkildstovaliokunnan valmisteluty6n perusteella yhtion hallitus péatti
maaliskuussa 2020 pitdmassaén kokouksessa toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
sijaisen peruspalkoista.

- Joulukuun 31. 2020 toimitusjohtajan kiinted kuukausipalkka oli 51 667 €.
- Joulukuun 31. 2020 toimitusjohtajan sijaisen kiinted kuukausipalkka oli
26 724 €.

Eldke Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen eldkemaksut Suomessa perustuvat
tybeldkelakiin (TyEL). Lisaksi toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen kuuluvat
yhtion ryhméelakevakuutukseen. Palkitsemispolitiikan mukaisesti yhtio on
maksanut jarjestelyyn 20 prosenttia toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen
Kiinteista vuosipalkoista.

- Toimitusjohtajan eldkettd varten maksettiin 124 001 € vuonna 2020
- Toimitusjohtajan sijaisen eldketta varten maksettiin 64 138 € vuonna 2020

Lyhyen aikavdlin Lyhyen aikavalin kannustinohjelman perusteella toimitusjohtajalle ja

Kannustinohjelmat  toimitusjohtajan sijaiselle maksettava enimmaispalkkio on 80 % heidén vuotuisista

(STI) peruspalkoistaan. Yhtion hallitus paattad vuotuisista suoritusmittareista,
painotusarvoista sekd mittarien kynnys-, tavoite- ja enimmaistasoista.

STI 2019:

Henkilostovaliokunnan valmistelutydn perusteella yhtion hallitus péatti
maaliskuussa 2020 vuoden 2019 lyhyen aikavélin kannustinohjelman tuloskorttiin
perustuvista maksuista.

- Toimitusjohtajalle maksettiin vuoden 2019 lyhyen aikavalin kannustinohjelman
tulosten perusteella 223 201,35 €

- Toimitusjohtajan sijaiselle maksettiin vuoden 2019 lyhyen aikavélin
kannustinohjelman tulosten perusteella 113 184 €

STI 2020:
Yhtion hallitus paatti helmikuussa 2020 pitdmassadn kokouksessa vuoden 2020
lyhyen aikavalin kannustinohjelman tuloskorteista ja tavoiteasettelusta.

Ahlstrom-Munksjon koko osakekannasta tehdyn julkisen ostotarjouksen takia
yhtion hallitus paatti palkitsemispolitiikan sallimalla tavalla poiketa tavoiteasettelun
aikataulusta ja paatti syyskuun kokouksessaan asettaa uudet tuloskortit
toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle sek& eréille muille julkisen
ostotarjoushankkeen loppuun viemisen kannalta kriittisen térkeille tyontekijoille.
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Vuoden 2020 lyhyen aikavdlin kannustinohjelman tavoitteet ja painoarvot
toimitusjohtajalle

Alkuperdinen Paivitetty

Ede e tuloskortti tuloskortti

Konsernin Konsernin kdyttékate 80 % 40 %

Iglvoou”c:gg?ef Konsernin nettok&yttdépddomaprosentti 10 % 20 %
Kirjattujen tyétapaturmien suhde tydtunteihin 5% -

Turvallisuus Turvallisuustoimiin osallistuvien tydntekijdiden 5% )
osallistumisaste

Konsernin

strateginen Julkinen ostotarjoushanke - 40 %

favoite

YHTEENSA 100 % 100 %

Vuoden 2020 lyhyen aikavalin kannustinohjelman tavoitteet ja painoarvot
toimitusjohtajan sijaiselle

Alkuperdinen Pdivitetty

Bl tuloskortti _tuloskortti
Konsernin Konsernin kdyttékate 40 % 20 %
Igl\?;g:!iet Konsernin nettokayttépadomaprosentti 10% 10%
Turvallisuus Kirjattujen tyétapaturmien suhde tyétunteinin 5% 5%

Osallistumisaste tydturvallisuuskoulutuksiin 5% 5%
Henkildkohtaiset
tavoitteet 40% -
Konsernin
strateginen Julkinen ostotarjoushanke - 60 %
favoite

YHTEENSA 100 % 100 %

- Vuoden 2020 lyhyen aikavélin kannustinohjelman tulosten perusteella
toimitusjohtajalle arvioidaan maksettavan 404 316 €

- Vuoden 2020 lyhyen aikavalin kannustinohjelman tulosten perusteella
toimitusjohtajan sijaiselle arvioidaan maksettavan 232 838 €

Pitkdn aikavdlin Yhtiolla oli osakeperusteisia kannustinjarjestelmid, joihin osallistuneilla oli
Kannustimet mahdollisuus ansaita yhtion osakkeita yhtion hallituksen asettamien tavoitteiden
(L) saavuttamisen perusteella.

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen osallistuivat pitkén aikavalin
suoritusperusteisen osakeohjelman (PSP) ansaintajaksoille 2018-2020, 2019-2021
ja 20202022 seké lisdosakeohjelmaan sé&astojaksoille 2019-2021 ja 2020—2022.

PSP, ansaintakausi 2017-2019

- Henkildstovaliokunnan valmistelutydn pohjalta Yhtion hallitus paatti
maaliskuussa 2020 pitdmassaan kokouksessa pitkan aikavalin ansaintakauteen
2017-2019 perustuvista maksuista. Kéyttokatetta koskevaa tuloskynnysté ei
saavutettu, ja siksi yhtion hallitus paatti, ettd ansaintajakson tuloksen perustella
ei makseta palkkioita.
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PSP, ansaintakausi 2018-2020

- Henkil6stovaliokunnan valmistelutyon pohjalta Yhtion hallitus paatti
helmikuussa 2021 pitdméssadn kokouksessa pitkan aikavalin
kannustinohjelmakauteen 2018-2020 perustuvista maksuista. Osakekohtaista
tulosta koskevaa tuloskynnysta ei saavutettu, ja siksi yhtion hallitus paatti, etta
ansaintajakson tuloksen perustella ei makseta palkkioita.

PSP, ansaintakausi 2019-2021

Yhtion koko osakekannasta tehdyn julkisen ostotarjouksen seurauksena yhtion
hallitus paétti, etta kun julkinen ostotarjous on saatettu loppuun, kaikki meneill&aan
olevat pitkan aikavalin kannustinohjelmat paatetdan ja niista ansaitut palkkiot
maksetaan nopeutetussa aikataulussa euromaaraisina.

- Toimitusjohtajalle arvioidaan maksettavan 932 437,93 € kateispalkkio
toukokuussa 2021

- Toimitusjohtajan sijaiselle arvioidaan maksettavan 297 823,46 € kéateispalkkio
toukokuussa 2021

PSP, ansaintakausi 2020-2022

Yhtion koko osakekannasta tehdyn julkisen ostotarjouksen seurauksena yhtién
hallitus paatti, ettd kun julkinen ostotarjous on saatettu loppuun, kaikki meneilldan
olevat pitkan aikavalin kannustinohjelmat paatetaan ja niista ansaitut palkkiot
maksetaan nopeutetussa aikataulussa euromaardaisina.

- Toimitusjohtajalle arvioidaan maksettavan 511 278,52 € kateispalkkio
toukokuussa 2021

- Toimitusjohtajan sijaiselle arvioidaan maksettavan 172 287,30 € kéateispalkkio
toukokuussa 2021

Kiinteamaadrainen lisaosakeohjelma 2019-2021

Yhtion koko osakekannasta tehdyn julkisen ostotarjouksen seurauksena yhtién
hallitus paatti, ettd kun julkinen ostotarjous on saatettu loppuun, kaikki meneilldén
olevat pitkan aikavalin kannustinohjelmat paatetaan ja niista ansaitut palkkiot
maksetaan nopeutetussa aikataulussa euromaardisina.

- Toimitusjohtajalle arvioidaan maksettavan 396 440,48 € kateispalkkio
maaliskuussa 2021

- Toimitusjohtajan sijaiselle arvioidaan maksettavan 95 479,68 € kateispalkkio
maaliskuussa 2021

Kiinteamadrainen lisadosakeohjelma 2020-2022

Yhtion koko osakekannasta tehdyn julkisen ostotarjouksen seurauksena yhtién
hallitus paatti, ettd kun julkinen ostotarjous on saatettu loppuun, niin kaikki
meneill&an olevat pitkan aikavalin kannustinohjelmat p&atetdan ja niista ansaitut
palkkiot maksetaan nopeutetussa aikataulussa euroméaéraisina.

- Toimitusjohtajalle arvioidaan maksettavan 120 214,84 € kateispalkkio
maaliskuussa 2021
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- Toimitusjohtajan sijaiselle arvioidaan maksettavan 22 300,00 € kateispalkkio
maaliskuussa 2021

Muut etuudet Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen ovat oikeutettuja samoihin tydsuhde-
ja ohjelmat etuihin kuin muutkin yhtion tyontekijat.

Lyhyen ja pitkén aikavalin kannustinohjelmien toteutuneet maksut ovat yhtion palkitsemispolitiikan
mukaisia.

Paattyneet kannustinohjelmat

Maksun Vel 5 Tuloskriteerit

Ohjelma Tuloskausi . tavoitteen Tuloskriteerit
ajankohta A 5 saavutettu
kriteerit

Pitk&n aikavdlin
kannustinohjelma 2017-2019 2020 Kayttokate Osakkeen kokonaistuotto Ei
2017-2019

Lyhyen aikavdlin

kannustinohjelma 2019 2020 Kylla
Pitkan aikavdlin
kannustinohjelma 2018-2020 2021 Kayttdkate Osakkeen kokonaistuotto Ei
2018-2020

Kayttokate,

nettokdyttépddoma %
Kirjattujen tyétapaturmien
Lyhyen gikoydlin 2020 2021 suhde_fyétun_tei.hin,
kannustinohjelma Turvallisuustoimiin
osallistumisaste, Julkinen
ostotarjoushanke

Kylla

Osakeomistus

Osakeomistus 31.12.2019

Osakkeiden maara Osakkeen hinta Kokonaisarvo % vuosittaisesta peruspalkasta
Toimitusjohtaja 58 738 14,32 € 841 128,16 € 136 %
Toimitusjohtajan 5352 14,32€ 76 640,64 € 2%
sijainen

Osakeomistus 31.12.2020

Osakkeiden maara Osakkeen hinta Kokonaisarvo % vuosittaisesta peruspalkasta
Toimitusjohtaja 72215 18,10 € 1307 091,50 € 211 %
Toimitusjohtajan 7852 18,10 € 14212120 € 44%
sijainen

Ahlstrom-Munksjon koko osakekannasta tehdyn julkisen ostotarjouksen takia yhtion hallitus paatti luopua
osakeomistusta koskevasta suosituksesta.



Sivu | 8

Takaisinperintd

Kannustinohjelmien takaisinperintéehtoja ei sovellettu vuonna 2020.

Irtisanomisehdot

Toimitusjohtajan palvelussuhteen ja toimitusjohtajan sijaisen tydsuhteen irtisanomisehdot ovat
palkitsemispolitiikan mukaiset.

Poikkeukset palkitsemispolitikasta

Koko Ahlstrom-Munksjén osakekannasta tehdyn julkisen ostotarjouksen seurauksena ja
henkildstovaliokunnan suosituksesta yhtion hallitus paatti syyskuussa 2020 muuttaa lyhyen aikavalin
kannustinohjelman tavoitteita ja painoarvoja toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen seké erdiden muiden
julkisen ostotarjoushankkeen loppuun viemisen kannalta kriittisen tarkeiden tydntekijoiden osalta. Yhtién
hallitus paatti lisata strategisen tavoitteen, joka perustuu onnistumiseen sopimuksen valmistelussa (due
diligence), liiketoimen suunnittelussa ja sopimusneuvotteluissa. Tavoitetta ei asetettu riippuvaiseksi siita,
onnistuuko tarjouksen tekiji saattamaan julkisen ostotarjouksensa paattkseen.
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Yhtidn hallituksen palkkiot

) Yhtiokokouksen
Tehtdava

paattama vuosipalkkio

Maksettu
vuonna 2020
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Maksettu
vuonna 2019

Hallituksen puheenjohtaja,

Jaakko Eskola* henkildstévaliokunnan jésen 130 000 € 107 500 € 53 000 €
Elisabet Salander Holllfukser) voropgheenjohfop, tarkastus-
ja vastuullisuusvaliokunnan 105 000 € 104 250 € 102 000 €
Bjorklund puheenjohtaja
Alexander Hallituksen jasen, tarkastus- ja
72 500 € 70 458 € 75000 €
Ehrnrooth vastuullisuusvaliokunnan jasen
Johannes Hallituksen jasen, henkildstdvaliokunnan
. . 70 000 € 64 166 € 69 000 €
Gullichsen j@sen
. Hallituksen jasen, tarkastus- ja
Lasse Heinonen . . 72 500 € 66 458 € 69 000 €
vastuullisuusvaliokunnan jasen
Hannele Hallituksen jasen, henkildstdvaliokunnan
. . 75000 € 68 750 € 73000 €
Jakosuo-Jansson  puheenjohtaja
Harri-Pekka Hallituksen jasen, tarkastus- ja
) ) 72 500 € 66 458 € 71000 €
Kaukonen vastuullisuusvaliokunnan jésen
. Hallituksen jasen, tarkastus- ja
Valerie A. Mars . ) 72 500 € - -
vastuullisuusvaliokunnan jasen
Nathalie Hallituksen jasen, henkildstévaliokunnan
65 000 € 46 666 € -
Ahlstrédm j@sen
Kari Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
. . . 8000 € 8000 € 4000 €
Kauniskangas puheenjohtaja
) Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
Mikko Mursula 4000 € 4000 € 4000 €

j@sen

* Jaakko Eskola nimitettiin hallituksen puheenjohtajaksi varsinaisessa yhtiokokouksessa 25.3.2020.

Kaikki hallituksen palkkiot on maksettu rahana. Hallituksen jasenten matkakustannukset on korvattu yhtién
matkustussadnnén mukaisesti.



