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Koncernchefens halsning

Okad orderingdng och omséattning

Ar 2018 kannetecknades av en positiv orderutveckling inom véra marinrelaterade verksamheter och en 6kad
omsattning. Det sistnamnda berodde framst pa ett Okat antal nya leveranser inom béade Marine Solutions och
Energy Solutions, men samtidigt drabbades Ionsamheten av en langsammare utveckling av transaktionella
servicevolymerna an vantat och hogre kostnader for forskning, utveckling och digitalisering.

Bra position trots tufft marknadsklimat

P& energimarknaderna resulterade den ekonomiska utvecklingen, geopolitisk osékerhet och svangningar i
valutakurserna i langsammare investeringsbeslut bland kunderna, vilket paverkade orderaktiviteten negativt. Trots
det tuffa konkurrensléaget ar vart utbud vél positionerat med hansyn till aktuella marknadstrender. Kostnaderna for
sol- och vindkraft fortsatter att sjunka och det har blivit alltmer Idnsamt att ersatta traditionell baskapacitet med
fornybara och flexibla energiformer. Utbyggnaden av fornybar energi aterspeglades i betydande kontrakt i Australien
och USA. Samtidigt stods kraftverksinvesteringar pa tillvaxtmarknaderna av det fortsatta behovet av tillforlitlig
kapacitet for att stddja den ekonomiska tillvéxten och férebygga elbrist.

Marinmarknadens &terhadmtning har varit lAngsammare &n véntat, vilket har drabbat marknaden for nybyggen och
fatt manga kunder att begransa sina serviceatgarder till nédvandiga reparationer och underhall. De storsta
orosmomenten ar dverkapaciteten och den geopolitiska osékerheten. Var breda marknadsnéarvaro har &terigen
gynnat oss, for den stdrsta aktiviteten inom fartygsbestéliningar har skett inom mer specialiserade segment,
exempelvis kryssningsfartyg, farjor och LNG-tankfartyg. Aven efterfrgan pa service inom dessa segment 1&g kvar
péa en god niva. Miljdaspekter har blivit ett viktigt tema pa marinmarknaden. For Wartsilas del avspeglades detta i en
betydande efterfragedkning pa avgasreningssystem for bade nya fartyg och som efterinstallation, da kunderna
forberedde sig for IMO:s nya globala svavelgranser som borjar galla 2020.

Framsteg mot var vision fér marin- och energimarknaden

Fornybar energiproduktion ar avgorande for att sakerstélla en halloar och Ionsam framtid for energiindustrin. Mot
denna bakgrund lanserade Wartsila under aret en ny vision for energimarknaden. Var ambition &r att leda industrin i
dess omvandling mot en framtid som till 100 procent anvéander fornybar energi. For att uppna visionen behtvs
flexibel kapacitet. Nya l6sningar for integration av fornybar energi och energilagring, sdsom Wartsila Hybrid Solar
och Wartsilas modulara energilagringslosning GridSolv, &r tvé konkreta exempel pé hur vi gor verklighet att var
vision.

Marinindustrins omvandling drivs av uppkopplad teknik, nya affarsmodeller och ett starkare fokus pé efterlevnad av
miljidkraven. Vi férbinder oss att stddja vara kunder genom att ta en ledande roll i omvandlingen. Det ar grunden for
var vision Smart Marine som handlar om att utnyttja digitaliseringens mojligheter for 6kad sakerhet, minskad
milidpaverkan och tkad effektivitet. En viktig milstolpe under aret som ytterligare stéarker vart utoud av smarta
I6sningar var férvarvet av Transas, ett ledande foretag inom marin navigation, utbildnings- och simuleringstjanster
samt sjétrafikledning. Framsteg gjordes aven inom intelligent sjéfart, exempelvis ett framgéngsrikt test med vért
automatiserade dockningskoncept och ett nytt projekt for att utveckla en sjalvstyrande bogserbat for hamnar.

Utvecklingen av digitala I16sningar har gjort cybersékerhet till en avgérande faktor for manga sakerhets- och
skyddssystem inom sjéfarten. Darfor har Wartsila i partnerskap med cybersékerhetsféretaget Templar Executives
etablerat en cyberakademi som erbjuder utbildningar for att stddja och dka kdnnedomen om cybersakerhet i
sjdfarten som helhet. Partnerskapet resulterade &ven i MCERT, en ny internationell plattform for IT-skerhet och
incidentsupport, som kommer att bidra till 6kad cyberresiliens (dvs. mer motstandskraftiga IT-system) i det marina
ekosystemet.

Fokus pa samarbete, nya arbetssatt och féretagsansvar

For att garantera vara framgangar maste vi kunna locka till oss och behalla kunniga personer. Vart mal ar att bygga
upp en inkluderande foretagskultur som lagger vikt vid mangfald, en hog etisk standard och en saker arbetsmiljo. |
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anslutning till detta férbinder vi oss att stédja FN:s Global Compact och dess principer kring manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljé och korruption. Frekvensen for arbetsolyckor som ledde till forlorad arbetstid Gkade nagot till 2,50
(2,48). Efter flera ar av forbattring pa detta omrade ar detta en orovackande forsamring, dven om dkningen &r liten.
Vi kommer darfor intensifiera vart arbete for att uppna vart mal om noll olyckor.

Parallellt med var omvandling till ett teknologiserviceforetag utvecklas organisationen. Samarbete och
kunskapsdelning, saval inom koncernen som med externa partner, leveranttrer och kunder ar avgérande for att
tilmotesga de forandrade kraven pa marknaden och for att utveckla den smarta teknik som kravs. Vi betonar darfor
vikten av nya arbetssétt och héllbar utveckling i hela organisationen. Under hosten starktes vart fokus pa dessa
fragor da vi flyttade till vart toppmoderna nya huvudkontor i Helsingfors med avancerad fastighetsteknik samt
genom beslutet att bygga ett nytt center for forskning, utveckling och produktion i Vasa. Denna hubb f6r smart
teknologi kommer nér den star klar 2020 att mojliggéra mer flexibel och effektiv testning, utveckling och produktion
av I8sningar for marin-, olje- och gas- samt energiindustrin. Vi har dven invigt ett nytt digitalt utvecklingscenter i
Singapore med fokus pa bland annat intelligenta fartyg, uppkopplade smarta hamnar, cyber-fysisk sékerhet och en
digital accelerator for startups. Centret &r ytterligare ett exempel pa var ambition att framja innovation och
samarbete inom var sektor.

Framtidsutsikter

Vi inleder det nya aret med en ny organisation uppbyggd kring tva affarsomraden som omfattar bade nyférsaljining
och service. Avsikten med denna struktur ar att erbjuda kunderna dkat mervarde med betoning pa
livscykellésningar anpassade efter specifika marknadsbehov, 6kad flexibilitet och snabbare responstider. Jag ar
Overtygad om att denna forandring kommer att hjélpa oss att bygga upp starkare partnerskap med kunderna och
sékerstalla en fortsatt snabb utveckling av innovativa lésningar, och dérmed paskynda var utveckling mot vart
langsiktiga mal om lonsam tillvaxt.

Marknadslaget under 2019 vantas i stort sett inte skilja sig at fran aret innan. Den langsamma aterhamtningen pa
marinmarknaden fortsatter samtidigt som efterfragan pa flexibel kraftkapacitet innebér dkad aktivitet pa
energimarknaden, &ven om konkurrensléaget forblir tufft. Bada vara affarsomraden har darmed solida
efterfrageutsikter. For att forbli konkurrenskraftiga i det aktuella marknadsklimatet méaste vi vidta atgarder for att oka
kundvardet och sakerstalla I6nsam tillvaxt. Detta ar grunden for det koncernomfattande
omstruktureringsprogrammet som tillkdnnagavs i januari 2019. Utbver en genomgang av kostnadsstrukturen
omfattar de planerade &tgarderna en starkare fokus pa malinriktade forsaljningsatgéarder, utveckling av den avtals-
och tjanstebaserade verksamheten samt optimering av affarsportfolien.

Jag vill tacka hela personalen pa Wartsila som arbetat hart mot vara gemensamma mal, vara kunder som litar pa
véra lésningar och tjanster och sist men inte minst vara aktiedgare som har fortroende for Wartsilas framtida
utveckling.

ot et

Jaakko Eskola
Koncernchef
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Nyckeltal
Justerad
MEUR 2018 10-12/2018 7-9/2018 4-6/2018 1-3/2018  2017° 2016
Omséttning 5174 1532 1330 1246 1066 4911 4 801
Services 2426 737 572 582 535 2407 2190
Energy Solutions 1517 431 451 368 267 1401 943
Marine Solutions 1232 364 307 296 264 1104 1667
Avskrivningar och nedskrivningar -130 -37 -31 -31 -30 -134 -138
Jamférbart rérelseresultat’ 577 226 141 123 88 576 583
Jamforbart rorelseresultat!, % 11,2 14,7 10,6 9,8 8,3 11,7 12,1
Resultat fore skatter 502 194 130 102 76 491 479
Resultat/aktie, EUR? 0,65 0,25 0,17 0,13 0,10 0,63 0,60
Orderingang 6 307 1874 1372 15653 15607 5644 4927
Justerad
MEUR 2018 31.12.2018 30.9.2018 30.6.2018 31.3.2018 20173 2016
Balansomslutning 6 059 6 059 5 880 5906 5632 5648 5 391
Réantebarande fraimmande kapital, brutto 823 823 874 893 726 619 629
Likvida medel 487 487 221 245 282 379 472
RO, fortsatta verksamhet, % 18,1 18,1 18,6 18,9 19,7 18,5 17,1
Nettoskuldsattningsgrad 0,14 0,14 0,28 0,29 0,21 0,10 0,07
Orderstock i slutet av perioden 6 166 6 166 5918 5904 5490 5100 4 696
Aktiestockens marknadsvarde i slutet av
rékenskapsperioden 8222 8222 9935 9959 10621 10375 8418
Personal, antal i slutet av perioden 19 294 19294 19420 19 231 18182 18065 18011

1 Siffrorna visas exklusive jamfSrelsestérande poster.

2 Den vederlagsfria aktieemissionen som godkéndes av Wartsilas bolagsstémma 8.3.2018 6kade det totala antalet Wartsildaktier till 591.723.390.
De aktierelaterade siffrorna for jamforelseperioderna har justerats for att aterspegla ékningen i antalet aktier.

3 Siffrorna i jamférelseperioden 2017 har justerats i enlighet med IFRS 15 och den interna éverféringen av serviceaktiviteter.
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Centrala hallbarhetshandelser

& GLOBAL100

23.1

Wartsila hor till de mest hallbara foretagen i varlden
enligt 2018 Global 100. Féretagen offentliggjordes i
Davos i samband med World Economic Forum. De
valdes bland 5.994 publikt noterade féretag och &r
verksamma i alla sektorer i 22 lander.

19.3

Wiartsila forvarvar Transas for att paskynda sin vision
angaende smarta marina ekosystem. Wartsilds smarta
marina ekosystem &r en vision déar smarta fartyg
kommunicerar med smarta hamnar och andra parter fér
att leverera en saker och effektiv sjéfart med minimerad
miljdinverkan.
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20.3

Wartsilé levererar vérldens storsta solhybridkraftverk till
Burkina Faso. Kraftverket minskar de arliga COo-
utslappen med hela 18.500 ton. Genom att kombinera
ett befintligt dieseldrivet kraftverk pa 57 MW med ett
nytt solkraftverk och relaterad hybridutrustning har
kraftverkets prestanda Okat avsevart.

26.3

Wartsila fick en order pa VOC-atervinningssystem till tva
nya skytteltankers, vilket minskar bransleférbrukningen
med flera ton per &r. Fartygen drivs primart med LNG
men VOC - gas som avdunstar fran oljstankar —
kommer ocksa att utnyttjas som brénsle genom att
blanda den med LNG.
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25.4

Wartsila fick en order pa ett Flexicycle-kraftverk pa 130
MW till Senegal, vilket m&jliggor lagre energikostnader
och integration av mer férnybar energi. Malicounda-
kraftverksprojektet kommer att ge den flexibilitet som
behovs for att integrera intermittent férnybar energi i
landets elnat.

22.5

Wartsila LNGPac passerar milstolpe for sin 100:e
bestéllning. Wartsila LNGPac, som introducerades for
forsta gangen ar 2009, har spelat en viktig roll for att
faststalla [bnsamheten av LNG som ett marint bransle.
Systemet bestar av en fyliningsstation, LNG-
bransletanken och relaterad processutrustning, samt
kontroll- och dvervakningssystem.
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22.5

Wartsila ansluter sig till Climate Leadership Coalition
(CLC), ett natverk av ledande finska foretag,
forskningsorganisationer samt stader som siktar pa att
delta i motverkandet av klimatférandringen. CLC utgér
fran att kommersiella I6sningar &r centrala for att
motverka klimatférandringen, vilket ar i linje med
Wartsilas méal och strategi.

&

Al

20.6

Wartsila lanserar en ny hybridsolkrafts- och
lagringsldsning. Wartsila Hybrid Solar integrerar solceller
och lagring i syfte att leverera en basbelastningslésning
for férnybar energi som ar klimatvanlig och dkar
elasticiteten och effektiviteten och som ocksa kan
backas upp av en kraftproducents befintliga
elnatsinfrastruktur.

Denna pdf-fil bestar av utvalda sidor fran Wartsilas arsredovisning och den kan avvika fran andra genererade filer.
Las hela rapporten pa www.wartsila.com/ar2018-sv.

11


http://www.wartsila.com/ar2018-sv

Wartsila Oyj Abp /&rsredovisning 2018 Detta ar Wartsila

WARTSILA

3.9

Wartsilas Aquarius EC system for hantering av
ballastvatten bekraftades genom USA:s USCG
typgodkannande. Detta verifierar att produkten har
uppfyllt kraven relaterade till regelverken, tekniken och
sakerheten samt bekraftar dess design- och
effektivitetsprinciper.

5.9

Wartsila tillkénnagav An Oceanic Awakening — ett
globalt initiativ som fokuserar pé en radikal
transformation av den globala marin- och
energiindustrin till ett verlagset effektivt, miljovanligt
och uppkopplat ekosystem.
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13.9

Wartsila infors aterigen i Dow Jones Sustainability
Indices.

Wartsilabolaget Greensmith Energy lanserade GridSolv,
foretagets forsta standardiserade energilagringslosning.
Denna innovativa och standardiserade arkitektur stoder
bade sjélvstandiga energilagringssystem och
integrerade hybridsystem med termiska anlaggningar
eller anlaggningar som drivs med fornybar energi.
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17.10

Wartsila inviger sitt nya hybridcenter, det forsta i sitt slag
i varlden, for att framja halloar sjéfart. Anlaggningen i
Trieste, Italien, mojliggdr vidareutveckling och
utbyggnad av Wartsila HY-hybridkraftmodulen, och ger
aven kunderna majlighet att uppleva férdelarna med
Waértsila HY.

13.11

Wartsila, Villmanstrands tekniska universitet och
Nebraska Public Power District (NPPD), tecknar ett
Memorandum of Understanding (MoU) for studier av
utvecklingen av ett affarsfall for anvandning av
alternativa branslen, med sikte mot en framtid med
energi producerad fran 100 procent férnybara kolfria
kallor.
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28.11

Wiartsila uppnér mérkbara framsteg inom automatiserad
frakt genom att testa sin automatiserade
dockningsldsning. | nérvaro av de norska
sjofartsmyndigheterna (NMA) besdkte den autonomt
drivna féarjan 'Folgefonn’ framgéangsrikt alla tre hamnar
som servas av fartyget.

412

Wiartsila introducerar en livbat for byggnader, en produkt
som aldrig borde finnas, pa Slush -evenemanget i
Helsingfors 2018. Den har hypotetiska livbaten,
konceptualiserad och designad av Wartsila Ship Design,
ar ett satt for Wartsila att forstarka det kritiska behovet
av att flytta klimatférandringsdiskursen till handling.
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Strategi

Wartsilas syfte ar att majliggora halloara samhéllen med hjalp av smart teknologi. Efterfragan pé ren och flexibel
energi och behovet av effektiva och sékra transporter paverkar i allt hdgre grad kundernas verksamhet. Detta utgor
grunden for var Smart Marine- och Smart Energy-vision. Med en integrerad portflj av tjanster, system och
produkter som beaktar kundernas behov under hela livscykeln har vi en bra position nar det galler energieffektiva
och innovativa I6sningar. Betoningen ligger pa att optimera installationernas prestanda under livscykeln med hjalp av
dataanalys och artificiell intelligens som stdd fér kundernas operativa beslut. Wartsilas digitala transformation
kommer att erbjuda kunderna mer varde genom fokus pa samarbete och kunskapsdelning. En stark narvaro pa
nyckelmarknaderna och ett dverlagset globalt servicenatverk stoder vara tillvaxtambitioner.

Med hjalp av var flexibla produktion och styrning av leverantérskedjan soker vi fortlopande efter nya sétt att
uppratthalla en hog kvalitet och kostnadseffektivitet — ofta i samarbete med kunder och ledande industriella partner.
Investeringarna i FoU och fokus pa digitalisering skapar en stark grund genom vilken var position som en
foregangare inom marknadsinnovationer kan sékerstéllas och starkas. | kombination med ett fortldpande fokus pa
sakerhet, diversitet och hdga etiska standarder kan vi med hjélp av denna innovativa kultur attrahera kompetenta
och engagerade medarbetare som utgdr grunden till en hdgpresterande organisation. Implementeringen av operativ
effektivitet sékerstéller att det ar latt att samarbeta med Wartsild samt frAmjar produktiviteten och effektiviteten for
kunderna.

Smart Energy

Wartsilé skapar optimala mojligheter att utveckla energisystem som anvander fornybara branslen till 100%. Vart mél
ar att kunderna ska betrakta foretaget som den ledande energisystemintegreraren, som tillhandahéller alla
vasentliga teknologier, tjanster och Isningar for hallbara och tillforlitiga kraftsystem.

Energimarknaden forandras och satsar allt mer pa flexibla energisystem dér andelen fornybar energi 6kar medan
andelen oflexibel generering for basbelastning minskar. Dessutom lanseras allt mer applikationer for energilagring.
De sjunkande kostnaderna for kraftsystem som drivs med férnybara brénslen har bérjat minska nyinvesteringarna i
kolkraft och andra oflexibla tekniker for basbelastning, och denna trend kommer eventuellt att leda till basbelastning
med fornybara energikéllor, men detta forutsatter flexibilitet och energilagring for att sékerstalla kraftforsérjningens
tillférlitlighet.

Véra losningar ar kritiska med tanke pa de framtida energisystemen. Vi forstar vilken roll de olika teknologierna
spelar i vara kunders kraftforsorjningssystem och vi forbéattrar kundernas anlaggningar med hjélp av mjukvara, EPC
och global servicekapacitet. Wartsilas motorkraftverk &r en sprangbrada for den pagéende industriella
omvandlingen och erbjuder en unik kombination av energieffektivitet samt bransle- och driftsflexibilitet under alla
utvecklingsfaser. Vara energilagrings- och integrationslésningar klarar av dagliga och sekundvariationer i
energiférsorjningen, vilket ar en férutsattning for anvandning av férnybara energikéllor.

Wartsila erbjuder driftstjanster for anlaggningar under deras livscykel som optimerar prestandan hos véra kunders
installationer genom uppgraderingar, moderniseringar, branslekonversioner och sakerhetslésningar. Driftstjansterna
fokuserar pa en tillforlitlig och optimal energiférsérjning. Med hjélp av uppkoppling optimerar vi anlaggningarnas
prestanda under livscykeln och erbjuder kunderna strategiska data med vars hjélp de kan framja tilvaxten genom
smart teknologi. Driftstjansterna kommer att driva pa tillvéxten inom livscykelldsningar och mojliggéra nya
molnbaserade affarsmodeller. For att sékerstalla den framtida tillvéxten och I6nsamheten kommer fokus framst att
ligga pa optimering av befintlig affarsverksamhet och utveckling av en solid grund for framtida affarsmodeller.
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Smart Marine

Wartsilds ambition ar att leda industrins omvandling mot ett smart marinekosystem. Genom att bygga pa var
position som ledande leverantér av innovativa produkter, integrerade I6sningar och livscykeltjanster till marin- samt
olje- och gasindustrin vill vi hitta nya satt att skapa mervarde f&r kunderna med uppkopplad smart teknik och
digitalisering.

Sjofartens framtid blir alltmer uppkopplad. Smart teknik och mdjligheterna den skapar kommer att skapa en ny era
av samarbete och kunskapsdelning med kunder, leverantorer och partner. Branschen har manga ineffektivitetskallor
som medfér avsevarda negativa konsekvenser for verksamheten och I6nsamheten. De tre storsta av dem é&r
Overkapacitet, otillrécklig bransleeffektivitet fran hamn till hamn och férlorad tid vid hamnar och i andra
hogtrafikerade omraden. Att eliminera dessa ineffektivitetsfaktorer utgér grunden for Wartsilés ekosystembaserade
marinstrategi. Vi har identifierat fyra primara drivkrafter som kommer att omvandla sjéfarten: delad kapacitet for att
Oka fyllnadsgraden och sénka enhetskostnaderna, analys av big data for att optimera bade drift och
energihantering, intelligenta fartyg med automatiserade och optimerade processer samt smarta hamnar med
smidigare och snabbare hamnoperationer.

Tillsammans med sina kunder och partner har Wartsila en idealisk position for att leda utvecklingen mot framtidens
sjofart. Tack vare Wartsilas omfattande portfdlj, enorma installerade bas och industriella know-how kan vi fortsatta
att utveckla smart teknik, affarsmodeller och nddvandiga kompetensomraden for att skapa ett smart
marinekosystem.

Genom smart teknik och prestandaoptimering erbjuder Wartsila sjofartsindustrin 6kad effektivitet, minimerad
klimatpaverkan och forbattrad sakerhet, och darmed mer halloar, séker och I6nsam drift for rederier och operatdrer
runt om i varlden. Det slutgiltiga malet ar att mojliggora hallbara samhallen med smart teknologi.

Hallbar utveckling
Ekonomiskt ansvar

Wartsilas mél &r att uppfylla aktiedgarnas forvantningar och bidra till samhallets valfard. Det forutsatter att var
operativa verksamhet ar effektiv, [bnsam och konkurrenskraftig. En bra ekonomisk prestanda utgdr en plattform for
andra héllbarhetsaspekter — sdsom milidansvar och socialt ansvar.

Miljidansvar

Wartsilas mal &r att vara en foregangare inom halloar innovation samt att minska utslappen i vara kunders
verksamheter och i samhéllen Gverlag. Wartsila levererar smart teknik och smarta tjanster som hjélper till att mildra
klimatforandringen och skydda vara oceaner och hav. Vi arbetar kontinuerligt med att uppné héga miljostandarder i
var verksamhet samt att forbattra miljdprestanda och effektivitet hos vara produkter och l6sningar genom FoU,
samarbete, partnerskap och aktivt engagemang i ekosystem.

Socialt ansvar

Vi har héga etiska normer och vi bryr oss om de samhallen dar vi arbetar. Var verksamhet och vara relationer med
intressenterna styrs av vara verksamhetsprinciper. Wartsilé &r en ansvarsfull arbetsgivare, och vi vill erbjuda var
personal en intressant och spannande arbetsplats som praglas av dppenhet, respekt, fértroende, lika maojligheter
och utrymme for personlig utveckling. Var malséttning &r dven att erbjuda en saker arbetsmili for var personal och
vara leverantdrer samt att minimera de hélso- och sakerhetsrisker som anknyter till anvandningen av véra produkter
och tjanster. Genom effektiv hantering av leverenskedjan samt kontinuerlig utveckling stravar vi efter att sakerstélla
att vardena som uttryckts i verksamhetsprinciperna beframijas i hela var vardekedija.
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Wartsilas strategi

SMART ENERGY SMART MARINE

leda vagen mot OKAT KUNDVARp - leda den industriella
en 100% férnybar omvandlingen mot
energiframtid ett smart marint
ekosystem

Optimering av
livscykeln

Innovativa
I6sningar

Energi-
effektivitet

Mojliggérande
av hallbara
samhallen med
smart teknologi

Resultat-
inriktad
féretagskultur

narvaro pa
tillvaxt-
marknaderna

Operativ
fortrafflighet

MéyLIGGORARE
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Malsattningar
Finansiella malsattningar

I||||| Omsattning Tillvaxt éver konjunkturcykeln

MALSATTNING MEUR %

6 000 60
Malet ar att omséttningen ska véxa 5 000 .
snabbare &n den globala BNP-
tillvaxten. 4000 40
3 000 30
2 000 20
1000 10
UTVECKLING
0 0
Ar 2018 dkade Wartsilas o
omsattning med 5% till 5.174
-20

mlljoﬂer euro. 08 09 10 11 12 13* 14 15 16 17*18

I Omsittning
[N Nya féretagskop
s Tillvaxt, % (inkl. féretagskop)

Den nominella tillvaxten i varlds-BNP 2008-2018
2,9% denominerad i USD (kalla: IMF).

* Justerad, siffrorna innehdller fortsatta verksamheter.
** Justerat enligt IFRS 15.
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A Lonsamhet

MALSATTNING

Malet for rorelsevinstmarginalen
(EBIT%) ar 14% pé toppen av
konjunkturcykeln. |
konjunkturdalarna ar mélet att hélla
rorelsevinstmarginalen pa en niva
som Overstiger 10%.

UTVECKLING

Ar 2018 var rorelsevinsten fore
jamforelsestérande poster 577
miljioner euro, dvs. 11,2% av
omsattningen.

-[: Kapitalstruktur

MALSATTNING

Mélet ar att bibehalla
nettoskuldsattningsgraden under
0,50.

UTVECKLING

Ar 2018 var
nettoskuldsattningsgraden 0,14.
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Resultat
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q' Dividend

MALSATTNING

Malet ar att betala en dividend pa
minst 50% av resultatet per aktie
over cykeln.

UTVECKLING

Styrelsen foreslar en dividend pa
0,48 euro per aktie for
rakenskapsaret 2018, vilket
motsvarar 73,7 % av resultatet per
aktie.

Detta ar Wartsila 21

Dividend/aktie, resultat/aktie

EUR
1,0
0,8
06 /\/
0,4
0,2 | |
0,0 - - = = =
2014 2015 2016 2017* 2018!
I Dividend/aktie
Resultat/aktie

* Justerat enligt IFRS 15.
1 Styrelsens forslag

Dividend/aktie och resultat/aktie har justerats i
jamforelseperioder for att &terspegla dkningen i
antalet aktier.
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Hallbarhetsmal

pﬁ-l Hallbara kraftforsorjningssystem

MALSATTNING

Utveckling av formanliga,
tillforlitiga, hallbara och moderna
kraftforsorjningssystem for hela
varlden.

Tidsschema: 2020

,ﬁ; Sma och medelstora LNG-l6sningar

MALSATTNING

Skapa Wartsila-losningar som en
viktig l1&nk i den globala LNG-
vardekedjan. Detta utvecklar
mojligheter och skapar
infrastruktur for ren férbranning av
LNG for att ersatta flytande
branslen.

Tidsschema: 2020
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UTVECKLING

Ar2018 tillkdnnagav Wartsila sin
energivision om att leda
energimarknadens Gvergang till en
framtid som till 100% bygger pa
fornybar energi. Under aret sdldes
nya moderna, hogeffektiva och
flexibla Smart Power Generation-
anlaggningar, som drivs med gas
och flytande branslen, med en
sammanlagd effekt pa ca 2.860
MW. Wartsila slappte ocksa flera
innovativa lésningar, bland annat
den standardiserade
energilagringslésningen GridSolv,
Wartsila Hybrid Solar, ett
hybridsolkraftverk och
lagringslésning, och den senaste
generationen av Wartsilas
avancerade
energihanteringsprogram GEMS 6.

UTVECKLING

Ar 2018 hade Wartsil4 tre projekt
for LNG-terminaler i Finland. Den
nybyggda LNG-terminalen i
Fredrikshamn invigdes efter
konstruktionen av cisternen och
taket. | LNG-terminalen Manga i
Torned slutférdes de flesta
prestandatester och
tillganglighetstestningen
pabdrjades. | Brahestad slutfordes
installationen och idrifttagningen,
och terminalen dverlamnades till
kunden.
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% Sol- och hybridlésningar

MALSATTNING

Sol- och solhybridkraftverk fér
renare energi och
branslebesparingar. Leverans av
solkraftverk med en effekt pa 200
MW fram till slutet av 2018.

Tidsschema: 2018

(o, Kimatférandringen

MALSATTNING

Minska vaxthusgasutslappen
(GHG) fran gasmotorer med 15%
fran 2015 till 2020.

Tidsschema: 2020
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UTVECKLING

Ar 2018 levererade Wartsila ett
solhybridkraftverk pa 15 MWp till
Essakane Solar SAS i Burkina
Faso. Kraftverket minskar de éarliga
CO2-utslappen med 18.500 ton.
Dessutom holl man pa att bygga
ett solkraftverk pa 52 MWp (PV) for
AM Solar BV/Jordan. Totalt
tilk&nnagavs order p& 163 MWp
under redovisningsperioden
2017-2018.

UTVECKLING

Under 2018 lanserade Wartsila
gasmotorn Wartsild 31SG, som
minskade utslappen av
vaxthusgaser fran gasmotorer med
8% frén baséret.
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A L
=l &"  Avkarbonisering av transporter

MALSATTNING

Utveckla mer hallbara transporter
med hjalp av gasbaserade och
andra teknologier.

Tidsschema: 2020

,—(F* Klimatférandringen

MALSATTNING

Minska de arliga CO2-utslappen

frén fartyg med éver 300.000 ton
med hjélp av Enirams I6sningar.

Tidsschema: 2020
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UTVECKLING

Ar2018 invigde Wartsila varldens
férsta hybridcenter i Trieste (Italien)
och testade framgangsrikt varldens
férsta automatiserade
dockningslésning samt lanserade
viktiga nya l6sningar. Dessa
inkluderade Skylight 3,0 for
Overvakning av maskiners
prestanda och Wartsila 14,
Wartsilas férsta hégvarviga motor.
Dessutom presenterade Wartsila
sitt end to end-koncept for att
optimera fartygshastighet och
trimning utifran pa
vaderforhallanden, trafik och
kajplatser i hamnarna.

UTVECKLING

Den beréknade minskningen av
CO2-utsléppen under 2018 var

cirka 197.000 ton. Detta 6kade

besparingarna med 13% jamfort
med &ret innan.
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|l  Energibesparingar

MALSATTNING UTVECKLING

Minska den absoluta Fram till slutet av 2018 uppgick
energiférbrukningen (GWh) med energibesparingarna till 2,9 GWh,
minst 7% fran 2015 till 2025. vilket motsvarar 9,8% av mélet.

Tidsschema: 2025

'_Q_' Etiskt beteende

MALSATTNING UTVECKLING

Leva upp till Utbildningarna féljs upp
verksamhetsprinciperna i hela fortldpande. | slutet av 2018
organisationen (utbildningen i omfattade utbildningen i
verksamhetsprinciperna omfattar verksamhetsprinciperna (Code of
100%). Conduct) 89,8% av alla anstallda.

Tidsschema: 2020
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{5} Arbetarskydd

MALSATTNING

Uppnéa mélet noll arbetsolyckor pa
lang sikt.

Tidsschema: 2020

(o, Kimatforandringen

MALSATTNING

Analys av hur klimatavtalet i Paris
paverkar Wartsila.

Tidsschema: 2018
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UTVECKLING

Ar 2018 var olycksfallsfrekvensen
med forlorad tid 2,50, vilket var 1%
hogre &n 2017 och dver det
interna malet for aret (2,3). Wartsila
lyckades dock Oka fokus pa
proaktiva &tgarder, och
rapporteringen av tilloud och risker
Okade med 19% jamfort med
2017. | slutet av aret hade 3.200
Waértsilas ledare slutfort
sakerhetsworkshoppen Ledande
inom sékerhet, ledande inom
affarsverksamhet.

UTVECKLING

Under 2018 bevakade Wartsila
fortlbpande klimatférhandlingarna
som omfattar bade marin- och
energisektorn. Dessutom inleddes
utarbetandet av ett tekniskt
strategiprogram som omfattar
|6sningar for att minska utslappen
av vaxthusgaser.

26


http://www.wartsila.com/ar2018-sv

Wartsila Oyj Abp Arsreolovisning 2018

? Arbetshalsa — karriar

MALSATTNING

Etablera balans mellan externa och
interna rekryteringar s& att mer an
50% av de lediga arbetsplatserna
rekryteras internt, inklusive
befordringar och horisontala byten
av jobb.

Tidsschema: 2020

a Personalutveckling

MALSATTNING

100% deltar i utvecklingssamtal.

Tidsschema: 2020

- o
A Mangfald

MALSATTNING

Okning av andelen anstallda
kvinnor till 20%.

Tidsschema: 2020
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UTVECKLING

Ar2018 fylldes 40% av de lediga
arbetsplatserna pa minst jobbniva
3 genom intern rekrytering och
60% genom extern rekrytering.

UTVECKLING

| slutet av 2018 hade sammanlagt
96,1% av medarbetarna haft
utvecklingssamtal.

UTVECKLING

Ar 2018 var andelen anstalida
kvinnor 17%.
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__! j Hantering av leverantorer

MALSATTNING

Riskbaserade utvarderingar av
leverantdrer och
hanteringsprocesser inforda 2018:

e Fas |: nya leveranttrer
2017

e Fas II: befintliga
leverantérer 2018

Tidsschema: 2018

a LeverantOrsuppfdljning

MALSATTNING

Uppné foliande niva for betygsatta
leverantdrer:

* 96% av direkta globala
leverantorsutgifter
betygsatt

e 70% av indirekta
leverantorsutgifter
betygsatt

e 75% av lokala
leverantorsutgifter
betygsatt

Tidsschema: 2020
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UTVECKLING

Det nya riskbaserade verktyget for
leverantdrshantering togs i bruk for
nya leverantorer under 2018.
Verktyget kommer att tas i bruk for
befintliga leverantérer under 2019.
Alla befintliga leverantdrer ska
lamna in en sjalvutvardering i slutet
av 2020.

UTVECKLING

Ar 2018 uppnadde Wartsila sina
ratingmal. For direkta globala
leverantérer var andelen 97 %, for
indirekta leverantorer 77% och for
lokala leverantorer 82%. For 2018
hojdes ratingmalet for lokala
leverantorer till 80% fran 75%.
Trots detta uppnaddes maélet.
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Wartsila Energy-affarsomradet

Wartsila Energy leder omvandlingen mot en framtid som till 100% fungerar med férnybar energi. | egenskap av en
integrerare av energisystem forstér, konstruerar, tillverkar och servar vi optimala kraftforsorjningssystem for framtida
generationer baserad pa djupgaende systemmodellering. Vart sortiment omfattar flexibla kraftverk som kan drivas
med kolneutrala branslen, hybridsolkraftverk, energilagringssystem och integrationsldsningar samt gasbaserade
kraftforsorjningssystem. Vi stdder vara kunder under deras installationers livscykel genom tjanster som okar
effektiviteten och garanterar prestandan. Vara l6sningar mojliggor integration av fornybara energikallor och
garanterar kraftférsdrjningssystemens tillforlitlighet.

Vi har tre kundsegment

Wiartsilés tre huvudsakliga kundsegment pé energimarknaden ar kraftverksbolag, sjalvstandiga kraftproducenter
(IPP) och industrikunder.

Kraftverksbolag distribuerar el och gas till invénare samt kommersiella och industriella slutanvandare. De investerar i
olika slags kraftverk och lagringsanlaggningar for att sakerstélla en adekvat belastning och en optimerad palett
bestdende av kostnadseffektiva och tillforlitliga produkter och tjanster for sina kunder.

IPP-aktdrer investerar i kraftférsdrjning och lagringsanlaggningar i syfte att salja el till elbolag eller direkt till
slutkunderna. Deras investeringar ar avkastningsinriktade, och liksom nér det géller elbolagen beror deras tekniska
krav pa applikationerna.

Industriella kunder utgérs framst av privata féretag med energiintensiv produktion. Genom att investera i interna
kraftverk kan de uppna lagre energikostnader och tillforlitlig kraftforsorining. Wartsila betjanar den éversta
kundkategorin, dvs. stora industriféretag med en relativt hog elférbrukning, sdsom datacentraler samt cement- och
gruvanlaggningar.

Vart sortiment baserar sig pé flexibilitet och livscykelstdd

Wartsilas energildsningar anvands i flera applikationer. Dessa omfattar I6sningar for basbelastning, kapacitet for
néatstabilitet, I6sningar for toppbelastning och reglerkraft av vind- och solenergi. Vi erbjuder vara kunder en
overgripande forstaelse av energisystem, inklusive fullstandigt integrerade anlaggningar och avancerad mjukvara
med vardeskapande livscykeltjanster.

Vara kraftverk skréaddarsys enligt kundernas specifika behov med hjalp av modulbaserade produkter och tjanster.
Leveranserna varierar mellan leveranser av utrustning till kompletta EPC-projekt som omfattar projektering,
upphandling och utférande med hjélp av Wartsilas dverlagsna projekthantering. Wartsilas 16sningar erbjuder de
basta metoderna for att stodja kraftférsorjningssystem genom att erbjuda en s& stor flexibilitet som mojligt,
avsevarda besparingar och en optimerad respons pa snabba intermittent i kraftférsorjning. Med hjélp av vart utbud
av energilagring, hybridldsningar och avancerad mjukvara for energiforvaltning mojliggdr vi en évergang till hallbara,
tillforlitiga och prisvarda kraftforsorjningssystem med laga kolutslépp.

Med hjalp av véra tjanster som omfattar allt fran reservdelar och grundlaggande support till kompletta drifts- och
underhallstjanster maximerar vi kraftverkens driftstid och tillférlitighet samt erbjuder en livscykelkostnadsgaranti.
Prestandan hos véra kunders installationer optimeras genom uppgraderingar, moderniseringar, branslekonversioner
och sékerhetsldsningar. Nar affarsmodeller férandras Okar behovet av driftstjanster, vilket skapar mojligheter till
anvandning av uppfélining och analys i realtid for att optimera kundernas affarsverksamhet.

Marknadsfaktorer
P& energimarknaden &r de viktigaste drivkrafterna for Wartsila

e Ekonomisk tillvaxt, elektrifiering och férbattrad levnadsstandard
e Snabbt 6kande anvandning av férnybara bréanslen
e Decentraliserad energi
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¢ Flexibel anvandning av gas far storre betydelse
¢ Nya lagringsteknologier
e Data och digitalisering

Ekonomisk tillvaxt, en férbattrad levnadsstandard och en 6kande elektrifiering leder till en dkning i elférbrukningen i
lander utanfér OECD. Utvecklingen av en mer hallbar energiinfrastruktur styrs av klimatpolitiken, energisakerheten
och ekonomin. Den strangare regleringen av utslapp leder till att gamla kraftverk laggs ner och till att kolintensiva
energikallor ersétts av branslen med laga kolutslapp, sdsom naturgas och forybara energikallor. Investeringarna i
kraftforsorjning med férnybara energikéllor dkar nar sol- och vindkraft blir allt mer kostnadseffektiva. Detta minskar i
sin tur driftstimmarna for konventionell termisk kapacitet och skapar ett avsevart behov av flexibilitet i
kraftférsorjningssystemen som kan lésas med hjdlp av energilagring och flexibel kapacitet. Gas spelar en nyckelroll i
flexibla system, och fram&ver kommer gas att vara ett allt mer kolneutralt bransle (t.ex. syntetisk gas harledd fran
fornybara energikéllor och véte). Nya data- och plattformsbaserade affarsmodeller och -lésningar méjliggor
systemintegration och optimering av anldggningar.

Konkurrenter och marknadsposition

Wartsilas huvudsakliga konkurrenter inom storre gasbaserade projekt &r gasturbintillverkare sdsom GE, Siemens
och Mitsubishi Hitachi Power Systems. | konkurrensen med gasturbiner gér Wartsilas kombination av en hdg
effektivitet, en battre bransleflexibilitet och en éverlagsen operativ flexibilitet det majligt fér Wartsila att erbjuda battre
véardeforslag for manga kunder. Nar det géller mindre gaskraftverk och kraftverk som drivs med flytande branslen ar
de stdrsta konkurrenterna framst andra leverantdrer av interna forbranningsmotorer, sésom MAN Energy Solutions,
Caterpillar (MAK) och Rolls-Royce samt tillverkare av hdgvarviga motorer. Wartsilas avancerade gas- och
flerbranslebaserade motorteknik, optimerade modulbaserade kraftverk, dverldgsna projekthanteringsforméaga och
globala support under installationernas livscykel har gett Wartsila en marknadsledande position inom
forbranningsmotorbaserade kraftverk som drivs med gas och flytande branslen.

Inom systemintegration, energifdrvaltningsmjukvara och batterilagringssystem bestér konkurrenterna av bland annat
Fluence, NEC och Tesla. Konkurrensen inom underhallstjanster ar fragmenterad och bestar framst av lokala aktorer
med ett begransat serviceutbud. Konkurrensen inom livscykelldsningar kommer fr&n négra regionala aktdrer som
kan tillhandahélla driftstjanster. Nar det galler tjanster relaterade till drift av anlaggningar finns det bade nya och mer
etablerade konkurrenter som tillhandahéller mjukvara och analysverktyg éver branschgréanser, medan vissa elbolag
sjalva utvecklar sddana verktyg.

Wartsilas styrkor:

e Konkurrenskraftiga kapitalkostnader och planering, férsaljning och konstruktion (EPC)

e Unik operativ flexibilitet och bransleflexibilitet

e Vardeskapande hybridlésningar for gamla och nya kunder

e Den mest beprovade energiférvaltningsmjukvaruplattformen for integration av olika energikallor

e Systemintegration med livscykelsupport

e Global teknisk support och know-how

e Starka resultat inom drift och underhall nar det géller att optimera driftskostnader och ¢ka kraftverks
tillforlitlighet och effektivitet

Wartsila Marine-affarsomradet

Wartsila har en stark position inom marin- samt olje- och gasindustrin. Genom att erbjuda optimerade,
miljdanpassade och ekonomiska I6sningar bidrar vi till en mer livskraftig och Idnsam sjofart och framjar darmed
utvecklingen av mer héllbara samhallen. Vart rykte bygger pa en djup forstéelse av kundernas verksamheter,
teknikledarskap, en bred produktportfdlj och branschens mest omfattande servicenatverk.

Denna pdf-fil bestar av utvalda sidor fran Wartsilds arsredovisning och den kan avvika fran andra genererade filer.
Las hela rapporten pa www.wartsila.com/ar2018-sv.

30


http://www.wartsila.com/ar2018-sv

Wartsila Oyj Abp Arsredovisning 2018 Detta ar Wartsila

Betjanar rederier, varv och managementbolag

Wartsila har kunder inom alla de stérsta sjofartssegmenten, bland annat traditionella handelsfartyg, gastankfartyg,
kryssningsfartyg och farjor, militarfartyg och specialfartyg. Inom olje- och gasindustrin &r kunderna
offshoreinstallationer med tillhérande fartyg samt landbaserade gasterminaler.

Kunderna ér rederier, varv och managementbolag med mycket varierande behov och krav. Det viktigaste for
rederier ar séker och effektiv drift, tillfdrlitighet och support samt lattillganglig service. Andra faktorer som péverkar
beslutsfattandet &r fraktpriserna, riantenivan och fartygens kapital- och driftskostnader. Aven miljidbestammelser och
bransleflexibilitet har blivit allt viktigare for redare och fartygsoperatdrer. Managementbolag bistér rederier och
operatdrer med teknisk support och underhéll av fartyg, och kan éven erbjuda beséttningar och hantera den
kommersiella verksamheten. Vanliga faktorer som péverkar beslutsprocessen for skeppsvarv ar produktpriser,
leveranstider och leveranssékerhet, projektledning, enkel installation samt leverantérens férmaga att hantera
omfattande leveranser.

Wartsilé kan tillgodose behoven hos alla dessa kundgrupper. Vara framgangar bygger pé en bred forstelse av
deras affarsverksamhet, operativa modeller och krav. Denna forstéelse backas upp av var portfolj och starka
serviceutbud som garanterar att vi kan stétta vara kunder med produkter och Isningar som ger dem maximal
affarsnytta genom installationens hela livscykel.

Det bredaste utbudet i branschen

Wartsilas marknadsnérvaro kombinerat med branschens bredaste utbud innebér att vi forstar de sarskilda behoven
och kraven i varje segment fran fartygsdesign &anda fram till daglig drift under fartygets hela livscykel. Vi erbjuder
innovativa och konkurrenskraftiga produkter av hdgsta kvalitet samt effektiva leveranser.

MARINE POWER SOLUTIONS PROCESSING SOLUTIONS VOYAGE SOLUTIONS
 Kraftférsorjning  Vatten & avfall * Automation, navigation och kommunikation
* Motorkonversione ® Gaslosningar for sj6- och e Simulerings- & utbildningslésningar

* Propulsion landbaserade applikationer « Driftslésningar fér flottor

® Avgasrening o Losningar for kontroll av fartygstrafik

* Specialprodukter
¢ Underhallningssystem

ETT BRETT UTBUD AV TUANSTER FRAN RESERVDELAR TILL OPTIMERING AV KUNDERS
OPERATIVA VERKSAMHET OCH PRESTANDAGARANTIER SAMT CYBER- OCH INCIDENTSTOD.

Genom digitalisering, uppkopplad smart teknik och prestandaoptimering bidrar vi till 6kad effektivitet och sakerhet
samt ett minimerat miljdavtryck for sjdfarten. P& sé satt hjalper vi rederier och fartygsoperatérer runt om i varlden att
bedriva en hallbar, saker och tillforlitlig verksamhet.

Marknadsfaktorer
De viktigaste drivkrafterna pa marinmarknaden for Wartsilas del ar:

¢ Den globala ekonomiska utvecklingen och dess effekter pa varldshandeln
e Branslepriser och tillgang till bransle

e Efterlevnad av miljokrav

e Teknisk utveckling och innovationer

Den globala efterfragan pa nya fartyg inom skeppsbyggnads- och sjofartsbranschen styrs till stor del av den globala
ekonomiska utvecklingen och dess inverkan pa handeln och behovet av transportkapacitet. Den globala ekonomin
paverkar dven branslepriserna, vilket i sin tur har bade en direkt och indirekt inverkan pa sjéfarten samt olje- och
gasindustrin. Inom olje- och gasindustrin &r pris, utbud och efterfrégan de viktigaste padrivande faktorerna. Inom
sjofarten innebar hoga branslepriser tkad efterfréga pa maskinuppgraderingar, nya driftsprofiler och mer effektiva
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fartygskonstruktioner. Andra faktorer sdsom skeppsvarvens kapacitet, priset pa nybyggen, nedmontering och
skrotning, rantenivan och fraktpriserna paverkar ocksé dessa branscher.

En ytterligare padrivande faktor &r skarpta miljidbestammelser och deras inverkan pa efterfragan pa optimerad
fartygseffektivitet, miljlésningar och gas som marinbrénsle. Wartsilas djupgéende expertis och systemkunskap gor
det mojligt fér kunderna att reagera pa dessa krav och uppna den prestanda, kostnadsniva och miljiévanlighet som
motsvarar deras specifika operativa profil.

Teknisk utveckling och innovationer maéjliggér en mer effektiv, halloar och séker sjéfart genom battre fartygsdesign,
systemldsningar och fartygsdrift. For rederier och operatorer innebér detta ett satt att utméarka sig och uppna
konkurrensférdelar och ar darfor en viktig marknadsdrivande faktor. Wartsilas samarbeten med kunder, myndigheter,
universitet och andra intressenter ger féretaget en bra position att leverera I&sningar och tjanster som tillgodoser
kundernas individuella behov.

Konkurrenter och marknadsposition

Pa grund av foretagets omfattande produktportfolj och globala marknadsnarvaro har Wartsilé ett brett spektrum av
konkurrenter. Konkurrenterna bestér av OEM-tillverkare, till exempel motorforetag som MAN Energy Solutions,
Caterpillar och HIMSEN, propellertillverkare som Schottel och Thrustmaster samt leverantérer av miljésystem och
kringutrustning som Alfa Laval. Till vara konkurrenter raknas &ven Siemens, GE, ABB och Kongsberg inom elsystem
och automation, TGE Marine inom gassystem samt foretag med ett brett utbud av produkter sésom Rolls-Royce.
Pa servicemarknaden ar vara framsta konkurrenter fristdende serviceféretag med global verksamhet samt lokala
aktoérer med mer begransat utbud, till exempel reservdelshandlare, reparationsvarv, lokala verkstader,
komponentleverantorer (icke OEM) samt féretag som utfor service ute i falt. Wartsila ar kant for sina innovativa och
hallbara tekniska I6sningar for marin- samt olje- och gasmarknaden.

Foretagets breda utbud, erfarenhet och servicenatverk ger oss konkurrensfdrdelar och en stabil plattform for att
hjélpa nya och befintliga kunder att forbattra sin prestanda, sakerhet och héllbarhet.

Wartsilas styrkor:

e Stark ndrvaro inom alla betydande sjéfarts- och offshore olje- och gassegment

e Branschens bredaste portfolj av tillférlitiga och hégpresterande produkter, system och 16sningar

e Bransleeffektiva I6sningar som uppfyller aven de striktaste miljdkraven

e Formaga att forbattra kostnadseffektiviteten och skapa nya intaktsfldden genom integration, digitalisering
och uppkopplad teknik

e Ett serviceutbud som omspéanner produkternas hela livscykel med stod av ett globalt natverk for service
och teknisk support

e FOrméga att erbjuda drifts- och prestandaoptimering varlden Gver

Tillverkning och forskning & utveckling

Wartsilés tillverkning fokuserar pé sakra, innovativa och digitalt uppkopplade processer. En stark kultur av operativ
fortrafflighet och kontinuerlig férbattring ligger till grund for att garantera kostnadseffektiva leveranser av hégsta
kvalitet inom utsatt tid frdn vara avancerade produktionsmiljoer.

P& vara digitaliserade fabriker utférs montering, testning och finslipning av produkter samt tillverkning av
nyckelkomponenter. Malet for var forskning och utveckling ar teknikledarskap.

Global narvaro med stod av ett omfattande leverantdrsnatverk

Vi har tillverkning runt om i varlden och optimerar kontinuerligt var narvaro utifran kompetens, tillganglighet,
kundnarvaro och effektivitet. Narheten till kunderna maojliggér béttre lokal service och gynnar darmed hela
vérdekedjan, minskar mangden avfall och sparar bade produktions- och transportkostnader. Var
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monteringsbaserade tillverkningsmodell &r starkt kopplad till ett brett leverantdrsnatverk for att garantera en hég
grad av flexibilitet.

Genom nara samarbete, utmarkta relationer och informationsutbyte med leverantrerna sakerstaller Wartsila
tillgangen till komponenter och marknadsenliga ledtider. Vi samarbetar med ett stort antal leverantorer varlden éver.
Inkdpsstrategin ar att fokusera pa noggrant utvalda leverantorer med starkt fokus pa resultat, innovationer och
narvaro nara vara produktionsenheter och samriskforetag. Malet ar att kontinuerligt utveckla och starka foretagets
globala leveranskedja med betoning pé kvalitet och konkurrenskraftiga kostnader.

Wartsilds enheter med mer an 50 heltidsanstallda
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Teknikledarskap genom forskning och utveckling

Var forskning och utveckling fokuserar pa digitalisering och smart teknik samt p& nya produkter och 16sningar som
ar flexibla, effektiva, tillfdrlitiga och kostnadseffektiva i drift. En annan viktig aspekt &r minimerad miljdpéverkan
genom hela livscykeln. En stor andel av véra investeringar i produktutveckling siktar pa att sékerstalla efterlevnad av
miljidkraven, vilket ger kunderna kort- och langsiktiga fordelar samt bidrar till mer halloara samhallen.

Genom att fokusera pa den tidiga utvecklingsprocessen och utnyttia modulbaserade 16sningar, simulering, virtuell
testning och validering kan vi férkorta ledtiderna fér nya l6sningar och sakerstalla tillférlitigheten och sékerheten
utan att tumma pa kvaliteten. Valideringstester av installationer ute i falt tilsammans med kunderna ar ett viktigt
element i att forbattra prestandan for vara befintliga I6sningar. Det hjalper oss ocksé att hitta nya och battre
I6sningar, samtidigt som det ger oss langsiktig erfarenhet under verkliga faltforhallanden. Faltinstallationer erbjuder
dessutom vardefulla inlarningsmajligheter och insikter i ny teknik och nya I&sningar. Forst nér en produkt har klarat
alla steg i valideringsprocessen bade i laboratoriet och ute i falt och nar dess prestanda uppfyller Wartsilas hoga
standarder kan den lanseras pa& marknaden.

Waértsila skyddar sina innovationer och sin konkurrenskraft genom att fasta stor uppmérksamhet vid hanteringen av
intellektuella tillgangar och kontinuerlig intern kompetensutveckling. Vi skapar natverk och kluster for att utveckla
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foretagets expertis och fardigheter genom langsiktiga relationer med leverantérer, ingenjorsbyraer, universitet samt
licenstillverkare och andra OEM-tillverkare.

Okad flexibilitet genom dppen innovation

Oppen innovation &r Wartsilas initiativ for att skapa meningsfulla kontakter med olika intressenter som kunder,
leverantdrer, partner, myndigheter, universitet och startups. Genom samarbete med vart ekosystem kan vi forkorta
tiden fran idé till lansering for nya innovationer och reagera snabbare for att erbjuda heltdckande 16sningar som
moter marknadens behov. Det starkta utvecklingssamarbetet med kunderna garanterar att alla nya produkter och
I6sningar erbjuder maximalt mervarde genom hela livscykeln.

Oppen innovation &r ett satt for Wartsila att ©ka sin narvaro bland startupféretag runt om i varlden. Vi deltar
regelbundet i acceleratorer och har samarbetat med startups i gemensamma utvecklingsprojekt, rapid prototyping
och validering av nya produkter och I6sningar. Samarbete med startups i Wartsilas FoU-center har snabbt genererat
insikter i nya séatt att skapa mervérde for kunderna. Samarbetet bidrar dven till att géra vart eget arbete mer flexibelt.

HERCULES-programmet

Wartsila deltog i det langsiktiga forsknings- och utvecklingsprogrammet HERCULES som inleddes 2002 och
avslutades 2018. Programmet var en del av EU:s sjétte och sjunde ramprogram. Wartsiléa, Winterarthur Gas & Diesel
och MAN Diesel & Turbo deltog som ledande tillverkare av Idg- och medelvarviga motorer med en gemensam vision
i ett samarbetsprojekt med universitet, forskningsinstitut och andra industripartner for att 6ka motorernas
driftsékerhet och effektivitet och samtidigt minska deras skadliga utslapp. Programmet hade en total budget pa Gver
100 miljoner euro.

Programmet inkluderade projekten HERCULES A, B och C samt en fjarde projektfas, HERCULES-2, som inleddes
2015. HERCULES-2 fokuserade pa integration av tekniken som utvecklats i de tidigare projekten. Manga av dessa
tekniker har senare integrerats i Wartsilas produkter, till exempel Wartsila 31.

Innovationer for hallbar utveckling

Wartsilas syfte ar att majliggora halloara samhéllen med smart teknologi. Som en vérldsledande leverantér av
kompletta livscykelldsningar for marin- och energimarknaden har Wartsila en unik roll i att erbjuda miljdvanliga
I6sningar och tjianster som gor det majligt for kunderna att utveckla sina verksamheter pé ett hallbart satt. Detta
utgdr grunden for foretagets erbjudande och héllbarhetsarbete, och stéds av ett starkt engagemang fér ansvarsfull
affarsverksamhet.

Klimatférandringarna, varldens tkande energibehov och knapphet pa naturresurser leder till allt storre behov av ren,
flexibel energi och effektiva och smarta transporter. For att behalla sin position som ledande halloarhetsinnovatér
investerar Wartsila kontinuerligt i utveckling av ny teknik som kan gynna hela kraftsystemet samt marinekosystemet.
Innovation och produktutveckling samt vilja att utforska ny teknik ar avgérande for att tillgodose kundernas
nuvarande behov och framtida krav och forbli en fdregangare i branschen.

Forskning och utveckling for minimerad miljiopaverkan

Wartsila utvecklar smarta och héllbara I6sningar pa bred front, bland annat teknik for hogre verkningsgrader,
minimering av utslapp till luft och vatten, avfallsminskning, bullerbeké&mpning samt avlopps- och ballastvattenrening.
Foretagets arbete med att proaktivt uppfylla framtida krav har resulterat i bade priméara och sekundéra tekniker for
minskning av utsldpp samt utvidgat antalet anvandbara branslen. Wartsila stravar efter att aktivt utnyttja
digitaliseringens majligheter inom sjofarten och energisektorn. Wartsilas engagemang for investeringar i forskning
och produktutveckling gynnar séval kunderna som miljion pa bade kort och lang sikt.
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Minimering av miljopaverkan genom FoU

Forbattrad effektivitet

Minskade luftutslapp

Minskade vattenutslapp

Total verkningsgrad hos fartyg:

Ett effektivt system med laga utslapp for

hela fartyget uppnéas genom att kombinera
optimerad fartygsdesign med Wartsilas kunskap
om automation, maskineri, propulsion och
kontrollsystem. Wértsila har utvecklat ett antal
effektivitetskoncept sdsom Low Loss Concept
(LLC) och Low Loss Hybrid (LLH). Wartsilas
digitala 16sningar goér det méjligt for kunderna att
maximera effektiviteten genom driftsoptimering
och hantering av tillgangar samt att minska
utslappen.

Effektiva kraftverk:

Watrtsilas motorbaserade kraftverk erbjuder

den hogsta effektiviteten och en hog flexibilitet
med enkel cykel och flera slags brénslen. Den
totala kraftverkseffektiviteten kan férbéattras och
optimeras ytterligare med hjalp av hybridldsningar
(batterier och solkraft), Flexicycle™-l&sningar
(&ngbaserad kombicykel), kombinerad varme och
kraft (CHP) eller trigeneration (kraft, varme och
kylning). Wartsila erbjuder ocksa verktyg fér smart
integration av energiproduktion och lagring pa
systemniva.

Forbattrad verkningsgrad fér motorer:

Ett langsiktigt fokus pa en forbattrad
verkningsgrad for motorer har resulterat

i att Wartsilas motorer har den hdgsta
verkningsgraden bland befintliga kraftgeneratorer.
En viktig framgangsfaktor &r utvecklingen av
integrerade motorfunktioner som méjliggér

l&ga utslapp och en hdg verkningsgrad. Nya
Wértsila 31 &r den mest bransleekonomiska
fyrtaktsmotorn i varlden.

Uppgradering av den propulsiva
verkningsgraden:

Miljévéanliga propulsionsprodukter &r kritiska
faktorer med tanke pé fartygets évergripande
miljokonsekvenser. Wartsilas nya generation av
propulsionsenheter och energisparande lésningar
sasom EnergoFlow ger en avsevart forbattrad
brénsleeffektivitet (5-12%) och mindre utslapp.

Vaxthusgaser (GHG):

Wartsila fokuserar pa att utveckla tekniker som
minskar GHG-utslappen pa otaliga s&tt. Dessa
omfattar bland annat gas- och flerbréanslemotorer,
miljdmassigt avancerade fartygslosningar samt
ruttoptimerings- och energilagringslésningar

Watrtsilas flexibla energilésningar mojliggor

en dvergang till energildsningar som till 100%
drivs med fornybara branslen. Pa systemniva
uppnéas minskning av GHG-utsl&app med hjélp av
optimal integration av férnybara energikallor och
anvandning av férnybara bréanslen.

SO,-utslapp:

Wartsila har flera I6sningar som hjalper kunderna
att minska p& SO -utsldppen och uppfylla kraven
enligt lokala och globala regelverk. Wartsilas
teknologiska utveckling stéder Iésningar som gér
det majligt att anvanda brénslen med varierande
svavelhalt och system som avlagsnar svavel

frén avgaserna och majliggér anvandning av
alternativa branslen med obefintlig svavelhalt,
s&som naturgas. Avgasreningssystem minskar
SO, -utsldppen samt partiklar och svart kol.
Dessa system kan anpassas till gransen pa
0,1% i utslappskontrollomraden och den globala
begransningen pa 0,5% enligt IMO.

NO, -utslapp:

Alla marinprodukter i Wartsilas motorsortiment
uppfyller IMO NO, Tier Il. Wértsilas Iosningar for
IMO NO, Tier Ill &r:

¢ Katalytisk avgasrening (SCR)
o Gasmotorer (flerbrénsle i gasdrift)

NO, -utslappsnivaerna fran Wartsilas stationara
motorbaserade kraftverk ar tillrackligt laga for
att uppfylla de nyaste miljokraven. Wartsila
erbjuder I16sningar som uppfyller de strangaste
miljobestammelserna, sdsom katalytisk
avgasrening.

Nyckelegenskaper i Wartsilas miljidanpassade l6sningar:

o Tillforlitighet, sakerhet och lang livslangd

e | &ga utslapp

System fér hantering av ballastvatten:
Wartsilds Aquarius-system for hantering av
ballastvatten (BWMS) som godkants av IMO
och den amerikanska kustbevakningen (USCG)
férebygger spridningen av frammande arter i
vattenekosystem med ballastvatten. Systemen
utnyttjar teknikerna UV-behandling

(USCG AMS-godkand) och elektroklorering
(USCG typgodkand).

Rening av avfallsvatten:

Wartsilas I16sningar underlattar hanteringen

och behandlingen av bade grétt och svart
avloppsvatten i dverensstdmmelse med den
strangaste tillampliga lagstiftningen, inklusive
avlagsnande av naringsamnen sasom fosfater
och nitrater, till exempel enligt de krav som géller i
Baltikum och i Alaska.

e Integration av férnybar energi med hjalp av motorer och lagringssystem

e Bransleflexibilitet

e Forbattrad verkningsgrad med Iagre livscykelkostnader

o | &g vattenforbrukning

e Design och optimering av fartyg

Genom att kombinera dessa egenskaper och forstaelse av fordelarna med utbudet pé systemniva kan Wartsila
tilhandahalla I6sningar som framjar utvecklingen av halloar sjéfart och halloara kraftsystem.

Hallbarhetsframjande partnerskap och innovationer

Wartsila offentliggjorde under 2018 ett flertal nya forsknings- och utvecklingspartnerskap, till exempel ett projekt for

att frdmja innovation och forskning inom sjéfarten med Maritime and Port Authority i Singapore och ett projekt for att

utnyttja elbilsbatterier pa den véxande marknaden for ellagring tillsammans med Hyundai Motor Group. Under aret
tecknade Eniram, ett bolag inom Wartsila, ett samférstandsavtal med Atenbaserade Arista Shipping om att delta i
Project Forward, ett initiativ for att utveckla varldens renaste och mest effektiva flotta av fraktfartyg. Wartsila
tecknade &ven ett samforstandsavtal med Villmanstrands tekniska universitet och Nebraska Public Power District
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(NPPD), det storsta elbolaget i delstaten Nebraska, om att utveckla ett affarscase fér anvandning av alternativa
branslen med Wartsilds generatorer.

Ar 2018 lanserade Wartsila ven Future Innovation Days, ett intressentevenemang for marinindustrin, till exempel
rederier, varv, hamnar, politiker, forskare och studenter. Avsikten var att tillsammans l6sa nagra av branschens
storsta utmaningar, till exempel utslappsfri sjdfart, ren energiproduktion och energilagring, utveckling av smarta
fartyg, hamnar och ett smart marinekosystem samt nya affarsmodeller och framtida tjanster. De forsta design- och
tankeverkstaderna hélls i Stord i Norge, Wuxi i Kina och Hamburg i Tyskland. | Singapore och Shanghai
kombinerades evenemangen med en presentation av initiativet An Oceanic Awakening. Evenemangen samlade 400
deltagare och resulterade i 70 nya idéer och koncept. Under 2019 kommer vissa av dem att vidareutvecklas i
samband med nya evenemang i Rotterdam, Seoul, Helsingfors, Tokyo, Trieste, Panama och Oslo. Pa dessa
evenemang kommer man aven att utforska majligheterna att férsdrja storstader med 100% fornybar energi.

| slutet av 2018 presenterade Wartsila och tre andra féretag — Tieto, St1 och Fortum — tillsammans med
tankesmedijan Demos Helsinki initiativet Innovation Community. Méalet ar att skapa en vision och vagkarta som
péaskyndar 6vergangen till fornybara energikallor samt att testa och lansera lovande nya I6sningar pé marknaden.

Wartsila utvecklade, testade och lanserade flera produkter, system och I6sningar under 2018 som bidrar till att géra
verklighet av visionerna Smart Marine och Smart Energy. Exempel pa dessa &r en ny standardiserad
energilagringslésning, GridSolv, som &r designad fér maximal flexibilitet och snabb driftséttning. Wartsila slutférde
aven ett framgangsrikt test med sin 16sning for automatiserad ankomst och tillaggning for fartyg som erbjuder
effektivitetsfordelar, 6kad sakerhet samt lagre bransleférbrukning och darmed minskade utsldpp. | testet kunde en
farja utan manskligt ingripande lamna kajen och hamnen, segla till nasta hamn och in i hamnomradet och lagga till
vid terminalen. Till Wartsilas 6vriga produktlanseringar under aret hor den forsta hoghastighetsmotorn under
varumarket Wartsila. Wartsila 14 &r en kompakt hoghastighetsmotor som designats for krav pa begransat utrymme
och vikt, lagre kapitalkostnader, for att uppfylla nuvarande och framtida globala utsl&ppsbestammelser samt for att
erbjuda kunderna forbattrad effektivitet, sékerhet och miliomassig hallbarhet.

Hallbara innovationer i 2018

Smarta energisystem

* Wartsila Hybrid Solar &r en ny klimatvéanlig [sning
som integrerar solceller och lagring och som ¢kar
elasticiteten och effektiviteten samt kan backas upp
av en kraftproducents befintliga elnétsinfrastruktur.
Introducering av GEMS 6 (Greensmith Energy
Management System, version 6), som &r den senaste
versionen av den prisbelénta mjukvaruplattformen
bevisad ¢ver natverksutbyggnader globalt.

¢ GridSolv &r en avancerad lagringslésning som
designats for att ge maximal flexibilitet och snabb
drift. Denna innovativa och standardiserade
arkitektur stoder bade sjalvstandiga
energilagringssystem och integrerade
hybridsystem med termiska anlaggningar eller
anlaggningar som drivs med fornybar energi.

//////////
s

Smarta marinekosystem

Utvecklingen av ett nytt koncept for skytteltankers QuantiServ borjade anvanda en robotiserad teknik

av TEEKAY i ndra samarbete med Wartsila vantas
minska de &rliga utslappen av CO,-ekvivalenter med
over 40% jamfort med konventionella skytteltankers.

Lanseringen av Eniram SkyLight 3.0 fér monitorering
av flottors prestanda och Eniram Mobile fér att
erbjuda stod for beslutsfattande i realtid via mobila
enheter. Verktyget ger operatdren information om hur
effektivt en rutt har planerats. Detta gér det majligt att
optimera hela flottan, vilket leder till besparingar och
konkurrensférdelar samt &ven minskade utslépp.

Ett framgangsrikt test utférdes med vérldens

forsta automatiserade dockningsldsning. Testerna
genomférdes med den norska férjan Folgefonn.
Férjan har hybrid framdrivning och &r utrustad med
ett fortdjningssystem helt utan kablar som gér det
mdjligt att driva den enbart med el, samt ett flertal
andra innovationer fran Wartsila, till exempel tradios
induktionsladdning och energilagringssystem.

for laser cladding av kolvar. Den nya ytbehandlingen
erbjuder miljiférdelar och férlanger livslangden och
serviceintervallet for kolvar jamfért med traditionell
forkromning.

Lansering av den férsta hdghastighetsmotorn
under varuméarket Wartsil&. Wartsila 14 &r designad
for krav pa begransat utrymme och vikt, lagre
kapitalkostnader, for att uppfylla nuvarande och
framtida globala utslappsbestammelser samt for
att erbjuda forbéttrad effektivitet, sékerhet och
miljiomassig hallbarhet.
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Varfor investera i Wartsila

Wiartsilas styrka ligger i ett integrerat service- och l6sningsutbud, datadrivna innovationer, langvariga néara
kundrelationer och en global nérvaro som saknar motstycke.

Vi stottar kunderna med livscykellbsningar

Var affarsmodell bygger pa att leverera smart teknik och optimerade livscykeltjanster till marin- och
energimarknaderna. Var serviceverksamhet stér for narmare 50 procent av den totala omsattningen, vilket ger en
bra grund for att uppna det langsiktiga mélet for I6nsam tillvaxt.

Efterfragan pa Wartsilas tjanster drivs av den alltmer sofistikerade tekniken i det installerade utrustningsbestandet.
Samtidigt erbjuder digitaliseringen nya mojligheter att utveckla ett vardeskapande utbud och i framtiden anvanda ny
teknik for att bygga upp erbjudandet under konceptet Equipment as a Service.

En ledare inom smart teknik f6r marin- och energimarknaden

Overgangen till ren och flexibel energiproduktion samt behovet av effektiva och sékra transporter utgér grunden for
var t utbud av smarta l6sningar. Som en féregangare i branschen har vi en unik position att tillgodose behovet av
innovativa och energieffektiva I6sningar. Var digitala omvandling kommer att erbjuda kunderna mer varde genom ett
Okat fokus pa samarbete och kunskapsdelning. Kontinuerliga investeringar i forskning och utveckling ar avgérande
for att sakerstalla en konkurrenskraftig produktportfdlj och en ledande position inom héllbara innovationer.

En kapitalsnal affirsmodell med fokus pa effektivitet

Var tillverkningsmodell bygger pa montering, med gemensamma produktions- och FoU-enheter. Detta ger oss
majlighet att flexibelt anpassa verksamheten efter marknadsférhallandena och skapar synergier i
innovationsprocesserna. For att uppna vara finansiella méal framhéver vi operativ fortrafflighet genom kontinuerlig
forbattring i hela organisationen.

Vi satsar pa teknikledarskap och aktiedgarvarde

Vér solida finansiella stallning mojliggor investeringar i forskning och utveckling samt tillvaxt genom forvary. Det
maojliggdr ocksé en stabil utdelning till vara aktieagare.
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Wiartsilas aktiekursutveckling 2018

EUR
30

20

Q1

Orderingangen och omséttningen
utvecklades val inom
utrustningsverksamheterna.

23.1

Wartsila listad bland vérldens mest
héllbara féretag pa “2018 Global 100”.

6.3

Wiartsild tecknar EPC-kontrakt i
Australien med AGL Energy Limited for
Smart Power Generation -anlaggning.

8.3

Arsstamman i Helsingfors godkande
styrelsens forslag om en vederlagsfri
aktieemission (aktiesplit).

123

394.482.260 nya aktier noterade i
handelsregistret, vilket innebar att
Wartsilds totala antal aktier uppgar till
591.723.390.

19.3

Forsta utdelningen av dividenden p&
0,69 euro per aktie betalad.

19.3

Wértsila férvarvar Transas for att
péskynda sin vision fér Smart Marine
Ecosystem.

Q2

Orderingangen utvecklades val.

26.4

Wartsilé etablerar en cyberakademi i
varldsklass i Singapore tillsammans
med Templar Executives.

26.4

Varldens forsta autodockinginstallation
testad av Wartsila.

31.5

Wartsilds kapitalmarknadsdag, som
hélls i Helsingfors, Finland, fokuserade
pé& Smart Marine och Smart Energy
visioner.

20.6

Wiartsilé introducerar ny hybrid sol och
lagringslésning.

26.6

Wiartsild och Hyundai Motor Group
tillkdnnager energilagringspartnerskap
fér maximering av elbatterier.

Detta ar Wartsila

— WRT1V

s OMX Helsinki

Q3

Omsattningen utvecklades val.

13.7

Wartsila tillkannager en
skrubberbestallning pa 170 miljoner
euro.

20.8

Marco Wirén utnamnd till ledare av
Energy Solutions och Arjen Berends till
ekonomi- och finansdirektor.

21.8
Wartsila tillkénnager sina planer pa att

bygga en Smart Technology Hub i Vasa.

23.8

Wértsilé levererar sin forsta
hybrida installation fér motorer och
energilagring.

3.9

Wartsilas Aquarius EC Ballast
Water Management System beviljat
typgodkénnande av de amerikanska
kustbevakningsmyndigheterna.

279

Den andra utdelningen av dividenden
betalas. | enlighet med aktiesplitten
delades den andra delen mellan en
gammal och tvé nya aktier s& att 0,23
euro betalades for varje aktie.

T T T T T T

Q4

Tillvéxt i orderingéngen och
omséttningen.

1.10

Wartsila tillkdnnager beslut om att
omorganisera verksamheten och
inféra tva affarsomraden, Wartsila
Marine-affarsomradet och Wartsila
Energy-affarsomrédet, frin och med
den 1.1.2019. Med denna féréandring
syftar Wartsilé till att ge kunderna
mervérde genom att i hogre grad
tillgodose deras behov under hela
livscyckeln.

4.10

Wiartsiléa och Royal Caribbean forstarker
sitt langvariga samarbete genom att
férléanga sitt serviceavtal till &r 2028.

16.10

Wartsilé lanserar ett nytt Acceleration
Centre och ett internationellt maritimt
Cyber Center of Excellence i Singapore.

31.10

Wiartsila forvarvar spanska Burriel
Navarro, S.L for att stodja tillvaxten av
dess undervattenservice och utdkar
foretagets lokala narvaro pa den
europeiska marknaden.

31.10

Wiartsila avyttrar sin affarsverksamhet
for pumpar till ett skandinaviskt
investeringsbolag Solix Group.
Avyttringen kommer att gora det mojligt
for Wértsila att &gna storre fokus till sin
Smart Marine-vision.

28.11

Wartsilé breddar sin Smart Marine
portfélj med en hégvarvig, kompakt
motor: Wartsila 14.

Denna pdf-fil bestar av utvalda sidor fran Wartsilas arsredovisning och den kan avvika fran andra genererade filer.
Las hela rapporten pa www.wartsila.com/ar2018-sv.

38


http://www.wartsila.com/ar2018-sv

Wartsila Oyj Abp Arsredovisning 2018 Detta ar Wartsila 39

Wartsila har upptagits i foljande index for hallbar utveckling:

2019 Constituent ﬂ

MSCI 5+ MSCIESG e

Leaders Indexes SUSTAINABILITY
|'r:_'; INDEX

EXCELLENCE Europe

G OOd MCSI Global Sustainability Index Ethibiel Sustainability Index (ESI)
FTSE4Good Index Series Excellence Europe

FTSE4

- . OMXSUSTAIN
ECPI &b Sy NASDAQ OMX

OMX GES SUSTAINABILITY NORDIC

INDE X

ROB=COSAM@

We are Sustainability Investing.

ECPI Global Carbon Equity Index OMX GES Sustainability Nordic
& ECPI Global ESG Best in Class Index & OMX GES Sustainability RobecoSAM Sustainability
Equity index Finland Index Yearbook

MEMBER OF
Member 2017/2018 Dow Jones
ST0>¢>¢ Sustainability Indices
Y 4 In Collaboration with RobecoSAM «@

ESG LEADERS INDICES

Member of Dow Jones
STOXX Global ESG Leaders index Sustainability Indices
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Hallbarhet i Wartsila

Vart engagemang for halloar utveckling och ansvarsfull affarsverksamhet baserar sig pa vara méal och var strategi
som tillsammans med maélsattningarna for en halloar utveckling utgér grunden for utvecklingen av bolagets
verksamhet och produkter. Wartsilas strategi baserar sig pa tre centrala faktorer: energieffektiva Idsningar,
livscykeloptimering och innovativa I6sningar. Alla dessa omraden bidrar till en mer héllbar framtid inom bade energi-
och marinindustrin.

Eftersom var styrka ar vart teknologiska ledarskap, spelar teknologin en viktig roll i vart arbete for héllbar utveckling.
Wartsiléa Energy Business och Marine Business fokuserar pé att utveckla och tillhandahélla héllbara I6sningar och
tjanster for de branscher dar de &r verksamma. Utnyttjandet av livscykeldata bidrar till vart mal att majliggéra
héllbara samhallen med smart teknologi.

Wartsila identifierar och bedémer sina héllbarhetsrisker pa arlig basis. Enligt den gallande bedémningen ar
héllbarhetsriskerna mattliga. P& ett allmant plan kan héllbarhet betraktas som en méjlighet for Wartsila.

Wartsilas férhaliningssétt till hallbar utveckling

Wartsilas syfte, strategi och malsattningar

Fokus pa hallbar utveckling

Varden Ekonomiskt Miljdansvar Socialt Principer
ansvar ansvar
Uppfyllande av Innovativa I6sningar for Hoga etiska standarder
aktiedgarnas forvantningar kolsnal ekonomi Ansvarsfull arbetsgivare
Framjande av valfarden i Teknologisk ledarskap En intressant och spannande
samhallet genom FoU arbetsplats
E . Effektiv, Ibnsam och Ho6g miljdprestanda Saker arbetsmiljé Verksamhets-
nergi konkurrenskraftig operativ och -effektivitet inci
. hg : P Hog produktsikerhet principer
verksamne Aktivt samarbete med .
intressenter Utveckling av Konc
Fortrafflighet leveranskedjan pg,’i‘cj;“'
) Koncern-
Entusiasm handbok

Ledningssystem, -verktyg och -praxis

Métning och rapportering av hallbarhet

Dialog och samarbete med intressenter

Wartsilés verksamhet for en héllbar utveckling baserar sig pa tre sammanhdrande element: ekonomiskt ansvar,
miljidansvar och socialt ansvar. Inom hallbar utveckling fokuserar Wartsilé framst pa foljande aspekter:

e Ekonomiskt ansvar: [bnsamhet
e Miljdansvar: miljdvanliga produkter och tjanster
e Socialt ansvar: ansvarsfull affarsverksamhet

For syften relaterade till hallbarhetsrapporteringen har Wartsila identifierat foljande aspekter som vasentliga: Utslapp,
miljdlagstiftning, ekonomisk prestanda, utbildning samt arbetshélsa och arbetarskydd.
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Det overgripande perspektivet pa héalloar utveckling presenteras i figuren Wartsilas hallbarhetsprinciper. Wartsilas
strategi for milidansvar och socialt ansvar presenteras i strategiavsnittet.

P& koncernniva staller Wartsila hallbarhetsmal for karnomréadena.

Intressentrelationer

Wartsila engagerar sig aktivt i sina intressenter for att utveckla sin verksamhet samt sina produkter och tjénster. Pa
koncernniva &r Wartsilas mest betydande intressenter kunderna, dgarna, leverantorerna, personalen och samhallet i
allméanhet. Dotterbolagen definierar sjdlva sina mest betydande intressenter. Férutom de ovan ndmnda omfattar
dessa i alméanhet bland annat lokala grannar i narheten av fabrikerna samt laroanstalter och myndigheter. Wartsilas
verksamhetsprinciper utgdr grunden for hanteringen av intressentrelationerna, medan prioriteringarna varierar mellan

dotterbolagen.

Intressenternas centrala férvantningar och Wartsilas malsattningar

Kunder

Miljévanliga och innovativa I6sningar
och tjanster, kvalitet, tillforlitlighet,
konkurrenskraft, kundstéd

Sambhallet
Valfard pa lokal niva, iakttagande

av Ia"gshftnlng, ansvarsfull cen /dof; ’
féretagsverksamhet (%7 f/f/'@/
Q)' Wirtsila S
& artsilas %
Q - . (7
ok mélséttningar ®
5 4
‘§ Hallbara, datastyrda och innovativa
. D) |6sningar
Leverantorer Operativ fortrafflighet
2 e - Tillférlitlighet och effektivitet
A\
Affarsmpjllgheter, |6nsamhet, Samarbete, Partnerskap
utveckling av produkter och Marknadsinsikter, Okat mervarde
verksamhet Z Aktiv engagemang
% Diversitet
4@ Lika mojligheter
2 Hbga etiska standarder )
C@ Konstruktivt @
oo samhallsmedborgarskap )
S N
s W
Organisationer %, L

Aktivt engagemang,
medlemskap, teknologisk
utveckling

Agare, placerare
Lonsamhet, langsiktig
avkastning, ansvarsfull

féretagsverksamhet

Universitet
Samarbete inom forskning
och utbildning, partnerskap,
néaringslivskontakter

Personal
Arbetsforhallanden,
kompensation &
arbetsférmaéner,
karriarmojligheter, utbildning
och utveckling, ansvarsfull
affarsverksamhet

Media
Aktuell information om bolagets
verksamhet, erhéllna orders och
innovationer

For att framja en aktiv dialog med kunderna ordnar Wartsila kunddagar for befintliga och potentiella kunder pé olika
hall i varlden. P& dessa evenemang tar man upp bade lokala och globala frégor samt diskuterar aktuella och

framtida behov och utmaningar.

Dessutom deltog affarsomradena Marine Solutions och Energy Solutions i éver 330 branschrelaterade evenemang
runt om i varlden under 2018, inklusive internationella och nationella seminarier, massor och konferenser.
Evenemangen besoktes av kunder, potentiella kunder och andra intressenter, sésom investerare, konsulter,

leverantdrer och studerande.

Langsiktiga forskningsprogram och partnerskap &r en viktig metod for framjande av en dppen dialog och samarbete
med nyckelaktdrer i branschen samt viktiga forskningsinstitut. Wartsila har aktivt tagit initiativ till och deltagit i
utvecklingen av och arbetet for allmanna forskningsprogram pa bade det lokala och internationella planet.
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Wartsila for dialog med medarbetarna pa flera satt. Mer information om procedurerna och processerna for en aktiv

Hallbarhet

och engagerande dialog med medarbetarna beskrivs i avsnittet om konsultation och informationsprocesser i

koncernbolagen.

Wartsila for ocksé en konstruktiv och 6ppen dialog och diskussion med lokala och internationella myndigheter.
Syftet ar att utbyta information, erbjuda expertis och stéda myndigheter for att forbattra regleringens kvalitet.
Wartsila deltar i offentliga konsultationer pa omraden som ar viktiga for foretaget.

Friviliga engagemang

Wartsila har undertecknat FN:s Global Compact initiative och stéder dess tio principer fér manskliga rattigheter,

arbete, miljoé och antikorruption. Wartsila har forbundit sig till att harmonisera strategin, kulturen och den dagliga
affarsverksamheten med dessa principer och att engagera sig i samarbetsprojekt som framjar halloar utveckling.
Wartsilas verksamhetsprinciper och hallbarhetsprinciper &r det huvudsakliga ramverket som framjar principerna i

foretagets inflytandesfar.

Wartsilé har anslutit sig till Sustainable Shipping Initiative (SSI) och undertecknade dess vision for hallbar shipping

2040. Initiativet sammanfor nagra av de storsta foretagen inom marinsektorn. Wartsila har ocksa gatt med i Diversity

Charter av Finnish Business and Society (FIBS). Wartsila har dessutom foérbundit sig att folja industrins
energisparavtal i Finland for 2017-2025. Wartsila North America Inc. har undertecknat tull- och
gransbevakningsvasendets samt affarsvéarldens frivilliga partnerskapsavtal mot terrorism (C-TPAT).

Organisationsverksamhet

Under 2018 deltog Wartsilé i nationella och internationella organisationers och féreningars verksamhet. Nya

medlemskap under aret omfattade bland annat Europeiska Kommissionens Digital Transport and Logistics Forum

(DTLF) och Finnish Climate Leadership Coalition (CLC). Wartsila férnyade dessutom sitt medlemskap i European
Sustainable Shipping Forum (ESSF) for de foljande fem aren.

De organisationer som &r viktigast for Wartsila och verksamhetens karaktér visas i tabellen nedan.

Intressent

Intressebevakare

Industriorganisationer

Organisation

Finlands Néaringsliv (EK),
Teknologiateollisuus ry, Finska
handelskammaren, Internationella
handelskammaren (ICC), ICC
Finland

Association of Singapore Marine
Industries (ASMI), Brazilian Institute
of Oil and Gas (IBP), Brazilian
Thermoelectric Generators
Association (ABRAGET),
Caribbean Utilities Association
(CARILEC), Cogen

Europe, Confederation of Indian
Industry (Cll), Cruise Line
International Association (CLIA),
BIMCO, EnergyVaasa, Engine
Manufacturers Association (EMA),
European Association of Engine
Manufacturers (Euromot),
European Engine Power Plants
Association (EUGINE), Exhaust

Verksamhetens karaktar

Medlem och deltagande i
verksamhet

Styrelsemedlem och deltagande i
vissa arbetsgruppers verksamhet
(CARILEC, CII, CIMAC, Cogen
Europe, EMA, Euromot, EUGINE,
SEA\LNG, VDMA, WaterBorne
TP).

Medlem och deltagande i
verksamhet (ABRAGET, ASMI,
BIMCO, CLIA, EGCSA,
EURELECTRIC, EnergyVaasa,
Hong Kong Shipowners
Association, IBP, IDEMA, Interferry,
SGMF, SolarPower Europe).
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Gas Cleaning System Association
(EGCSA), Hong Kong Shipowners
Association, Indian Diesel Engine
Manufacturers Association
(IDEMA), Interferry, International
Council on Combustion Engines
(CIMAC), SEA\LNG Society for
Gas as a Marine Fuel (SGMF),
Union of the Electricity Industry
(EURELECTRIC), Verband
Deutscher Maschinen- und
Anlagenbau (VDMA), WaterBorne
TP, SolarPower Europe

Standardiseringsorganisationer International Organisation for Deltagande i verksamhet
Standardisation (ISO), Finlands
Standardiseringsforbund (SFS)

Internationella organisationer Digital Transportation Logistics Deltagande i verksamhet genom
och EU-organisationer Forum (DTLF), European nationella delegationer (IMO).
Sustainable Shipping Forum
(ESSF), International Maritime Deltagande i verksamhet (DTLF,
Organization (IMO), Global ESSF, GCNN, GIA).

Compact Nordic Network (GCNN),
Global Industry Alliance (GIA)

Ovriga Climate Leadership Coalition Deltagande i verksamhet
(CLC), Cleantech Finland, Finnish
Business & Society (FIBS),
European Energy Forum (EEF),
Sustainable Shipping Initiative (SSI)

Upplysningar om hallbarhetsstyrningen

Wartsilas héllbarhet leds systematiskt med hjélp av koncernomfattande riktlinjer och ledningssystem som berér
materiella hallbarhetsrelaterade aspekter och konsekvenser. | kombination med foretagets varderingar sakerstaller
Wartsilés globala riktlinjer en harmonisk utveckling mot héllbarhet. Wartsilas koncernhandbok innehaller en
beskrivning av verksamhetssatten, ansvarsforhallandena och ledningssystemets struktur som tillampas pa hela
foretaget. Principerna for Wartsilas forvaltning och riskhantering beskrivs i bolagsstyrningséversikten.

Nyckelelementen i Wartsilas hallbarhetsledning beskrivs i tabellen nedan. Riktlinjerna utgdr grunden for en enhetlig
ledningspraxis. Ledningsprinciperna implementeras inom varje fokusomrade och tacker de rutiner, processer och
system som behdvs for att folja upp signifikanta ekonomiska, miljdmassiga och sociala konsekvenser av
vardekedjan.
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Riktlinjer Ledningens Vasentlig Malsattningar
perspektiv héllbarhetsaspekt
Verksamhetsprinciper Personalledning Personalens kompetens Wartsila-koncernens
(Code of Conduct) och utveckling héllbarhetsmaélséttningar
QEHS-palicy Principer for Miljikonsekvenser av Lokalt faststéllda
produktdesign Waértsilds produkter och malsattningar
tjanster
Politik om méanskliga Miljiéhantering Arbetshélsa och
rattigheter, lika arbetarskydd

mojligheter och rattvisa
anstéliningsférfaranden

Koncernhandbok Ledningssystem fér lakttagande av
arbetshélsa och lagstiftning och regelverk

arbetarskydd

Ovriga policyer och Ansvarsfull Antikorruption och -
riktlinjer affarsverksamhet bestickning
Styrning av Ekonomiska
leverantdrskedjan konsekvenser for
intressenter

Riktlinjer
| Wartsilas verksamhetsprinciper faststélls allmanna regler for alla medarbetare och riktlinjer fér ansvarsfull
affarsverksamhet. Nyckelomradena i verksamhetsprinciperna omfattar laglydighet, transparens och fortldpande

dialog med intressenterna, respekt for manskliga rattigheter och arbetstagarnas rattigheter, rattvisa
anstalliningsrutiner, antikorruption, bek&mpning av bedragerier och dataskydd.

Waértsila intar en aktiv roll i tilldmpningen av verksamhetsprinciperna och framjar implementeringen av dem genom
effektiv kommunikation av innehallet till medarbetarna. Tillampningen av verksamhetsprinciperna folis upp internt.
Wartsilé har ocksé en extern visselblasarkanal via vilken alla medarbetare kan rapportera om eventuella avvikelser
fran verksamhetsprinciperna eller andra policyer. Rapporteringen kan ske anonymt pa 16 sprak.

Leverantdrer och affarspartner &r en viktig och vasentlig del av den totala vardekedjan fér Wartsilas produkter och
tjanster. De forvantas bedriva sin affarsverksamhet enligt samma hoga lagstiftningsmassiga och etiska standarder
och afféarsrutiner som Wartsila. Wartsila framjar tillampningen av verksamhetsprinciperna genom att folja upp sina
leverantérers och affarspartners verksamhet, och Wartsila har ett konsekvent bedémnings- och
uppfoliningsprogram for alla mellanhdnder som kompletteras av ett skraddarsytt e-inlarningsprogram.

Verksamhetsprinciperna kompletteras av koncernomfattande policyer som siktar pé att uppratthélla de hdgsta
juridiska och etiska standarderna i all verksamhet. Wartsilas policy for kvalitet, miljé, arbetshalsa och arbetarskydd
innehéller principer for hanteringen av miljdkonsekvenserna av Wartsilas produkter och tjanster. Koncernens politik
om manskliga rattigheter, lika mojligheter och réattvisa anstallningsférfaranden skapar gemensamma ramar for
anstaliningspraxis i alla koncernbolag. Den omfattar féljande omraden: lika majligheter, manskliga réttigheter och
arbetstagarréattigheter, arbetstrivsel, nolltolerans mot trakasserier och beldningar. Wartsilas koncernhandbok
innehéller ocksé andra policyer, sésom antikorruption, rapportering om compliance och leveranshantering. Syftet
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med handboken &r att se till att relevant lagstiftning iakttas och att ge ytterligare riktlinjer f6r den dagliga
verksamheten.

Program for varderingar och verksamhetsprinciper

Wartsila har ett program fér varderingar och verksamhetsprinciper med atgérder for att starka den etiska kulturen
inom féretaget. Programmet inkluderar diskussionsmoduler for Wartsilas varderingar och verksamhetsprinciper, en
personlig forsékran om iakttagande av verksamhetsprinciperna, ett e-inlarningsprogram och inforlivande av
verksamhetsprinciperna i utvecklingssamtalen som omfattar alla medarbetare. Syftet med samtalen om
varderingarna och verksamhetsprinciperna ar att skapa samférstand och stérka varderingarna och
verksamhetsprinciperna. Dessutom ska alla medarbetare underteckna en férsakran om att de har tagit del av
verksamhetsprinciperna och kommer att iaktta dem i arbetet.

Verksamhetsprinciper Policyn Kommunikation och
utbildning

 Inledning o Kvalitet, miljo, arbetshalsa och

 lakttagande av lagstiftning arbete . « Koncernomfattande

* Oppenhet ¢ M “”‘W‘\‘ jamiika néatskolningsprogram fér

* Respekt fér ménskliga rattigheter och
arbetstagarréattigheter

¢ Réattvisa anstéllningsrutiner

e Intressekonflikter

o Antikorruption

o Miljo

* Arbetshélsa och arbetarskydd

¢ Relationer med myndigheter och lokalsamhallen

* Innovationer och skydd fér immateriella rattighetel

* Noggrannhet i bokféringen

¢ Konkurrens och réttvisa affarer

* Bekampning av bedragerier

* Implementering

¢ Rapportering av brott

® Sanktioner

verksamhetsprinciperna samt for
antikorruptionspolitiken

* Personligt tagande att folja
verksamhetsprinciperna

¢ Information pa intranatet: dedikerade
sidor for verksamhetsprinciperna
och regelefterlevnad med
informationspaket samt
presentationer pa flera olika sprak

 Diskussionstillfallen kring varden och
verksamhetsprinciper

* Natbaserade skolningar for
implementering av policyn

* Skraddarsydda klassrumsskolningar
och lokala skolningsdagar

Verksamhetsprinciper
Inledning

Wartsila har forbundit sig att bedriva sin affarsverksamhet pa ett halloart sétt. For att framja Wartsilés och dess
intressenters langsiktiga intressen stravar bolaget efter att iaktta de hdgsta lagstiftningsméssiga och etiska
standarderna i all affarsverksamhet. Varje anstalld forvantas handla ansvarsfullt och hederligt, samt iaktta dessa
principer och deras underliggande policy och instruktioner.

lakttagande av lagstiftning

All affarsverksamhet och andra aktiviteter inom Wartsila ska genomféras med fullt iakttagande av alla tillampliga
lagar och enligt principerna for gott foretagsmedborgarskap i varje land dar séddana aktiviteter sker.

Varje anstélld férvantas iaktta kraven i dessa lagar och bestammelser som géller for Wartsilas verksamhet och den
anstalldas arbete, samt Wartsilas principer for gott foretagsmedborgarskap.

Oppenhet

Waértsila framjar 6ppenhet och transparens samt en fortldpande dialog med sina intressenter, inklusive kunder och
andra afférspartners, aktiedgare, personal, myndigheter, samhalle och medier. Borsregler och konkurrensaspekter
kan emellertid begransa dppenheten och transparensen.

Wartsila strévar efter arlighet och noggrannhet i sin kommunikation med intressenterna, och Wartsilas anstéllda ska
uttala sig i enlighet med denna princip.
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Respekt for manskliga rattigheter och arbetstagarréattigheter

Wartsilé stoder och respekterar de manskliga rattigheterna sdsom de definierats i FN:s universella deklaration om de
manskliga rattigheterna. Ingen anstalld tillats vidta ndgon atgérd som strider mot dessa principer for de méanskliga
rattigheterna direkt eller indirekt.

Wartsila stoder de grundlaggande arbetstagarrattigheterna sdsom de formulerats av Internationella
arbetsorganisationen (ILO). | detta avseende stdder Wartsila foreningsfrineten och réatten till kollektivavtal. Om dessa
rattigheter begransas av lokal lagstiftning stravar Wartsila efter att erbjuda sina medarbetare alternativa satt att ta
upp sina synpunkter. Wartsila accepterar inte tvangsarbete, obligatoriskt arbete eller anvandning av barnarbetskraft i
nagon form.

Réttvisa anstéliningsrutiner

Wartsila framijar frinet fran diskriminering pa grund av ras, etniskt eller nationellt ursprung, hudfarg, kén,
familjestatus, sexuell laggning, konfession, handikapp, alder, politisk Gvertygelse eller andra drag som skyddas
genom lag. Wartsila erbjuder lika mojligheter, och medarbetarna valjs och behandlas utifran deras formagor och
meriter.

Wartsila accepterar inga former av diskriminering, ofredande eller mobbning bland sina anstéllda.

Arbetshalsa och arbetarskydd

Wartsila stravar efter att skapa riskfria arbetsplatser for sina anstéllda, underleverantérer och andra som arbetar pa
olika stallen genom att tillampa en hog standard pé arbetshalsan och arbetarskyddet. Wartsila stravar efter att
garantera sina produkters och I6sningars sékerhet genom sina hdgklassiga processer for utvecklingen av produkter
och lésningar.

Varje anstélld ansvarar for iakttagandet av s&kerhetsinstruktionerna och anvandandet av personlig skyddsutrustning
nar det kravs, samt for rapporteringen av alla brister i sdkerhetsinstruktionerna eller skyddséatgarderna.

Intressekonflikter

Wartsila forvantar sig full lojalitet av sina anstéllda. De anstéllda ska undvika situationer dar deras personliga
intressen kan réka i konflikt med Wartsilds intressen. Detta innebar bland annat att anstallda inte far ta emot gavor
eller underhallning av en intressent, med undantag av gavor och underhalining av ringa varde vid enstaka tillféllen
forutsatt att de inte fororsakar intressekonflikter.

Antikorruption

Inget Wartsilabolag och ingen anstalld i dessa bolag far, direkt eller indirekt, lova, erbjuda, betala, be om eller
acceptera mutor eller olagliga provisioner av nagot slag, inklusive pengar, formaner, tjanster eller nagonting av varde.
Sadana betalningar eller favorer kan betraktas som muta som bryter mot lokal lagstiftning och internationellt
erkanda principer for bek&dmpning av korruption och mutor.

Miljé

Wartsilas mél &r att for sina kunder utveckla och tillhandahalla miljdméssigt avancerade I6sningar och tjanster, som
uppfyller viktiga krav sdsom laga utslapp och en hog verkningsgrad. Satsningar gors for att uppnéa halloar utveckling
inom rdmaterial, processer, produkter, avfall och utsldpp med hjélp av de senaste tekniska landvinningarna. Varje
anstalld skall iaktta principerna och instruktionerna fér miljdskyddet.

Relationer med myndigheter och lokalsamhéllen

Wartsiléa upprétthaller konstruktiva samarbetsrelationer med myndigheter och tillsynsorgan pé bade det lokala och
det internationella planet. Wartsila vill betjana lokalsamhallenas behov alltid nar det &r maojligt.

Innovationer och skydd fér immateriella rattigheter
Wartsila stoder och framjar innovationer gjorda av anstéllda inom alla verksamhetsomréaden.
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Wartsilas immateriella rattigheter hor till bolagets mest vardefulla tillgéngar, och Wartsilas patent, varumarken,
upphovsratter, affarshemligheter och annan immateriell information maste skyddas. Samtidigt ska alla Wartsilas
anstallda respektera andras immateriella rattigheter.

Noggrannhet i bokforingen

Waértsilas bokforing ska vara noggrann och tillférlitlig i alla materiella hdnseenden. Icke-bokférda medel ar férbjudna.
Bokféringen far inte innehélla falska, vilseledande eller konstgjorda poster.

Konkurrens och rattvisa affarer

Konkurrenslagstiftningen syftar till att skydda konsumenter och féretag mot orattvis affarspraxis. Varje anstalld skall
iaktta denna lagstiftning. Det &r forbjudet att syssla med aktiviteter sdsom deltagande i karteller, missbruk av
dominerande marknadsstalining eller utbyte av prisuppgifter eller annan kommersiell information mellan
konkurrenter. Wartsilas anstéllda ska vara kansliga for konkurrensaspekter i situationer dar konkurrenter eller
potentiella konkurrenter kan vara narvarande.

Bekampning av bedrégerier

Wartsila tolererar inte bedrégligt beteende sésom forsnilining, bedrageri eller stold. Sadana brott leder till omedelbar
uppséagning av arbetsforhallandet och &r underkastade brottsrattsliga sanktioner.

Implementering

Wartsild intar en aktiv roll i tilldmpningen av dessa verksamhetsprinciper och framjar implementeringen av dem
genom effektiv kommunikation av innehallet till de anstéllda. Wartsila foljer upp tillampningen av dessa principer
internt.

Leverant6rer och affarspartners &r en viktig och vasentlig del av den totala vardekedjan for Wartsilas produkter och
tjanster. De férvantas bedriva sin affarsverksamhet enligt samma hoga lagstiftningsmassiga och etiska standarder
och afféarsrutiner som Wartsila. Wartsila framjar tillampningen av dessa verksamhetsprinciper genom att félja upp
sina leverant6rers och affarspartners verksamhet.

Om det uppstar fragor gallande tolkningen eller iakttagandet av dessa verksamhetsprinciper ska Wartsilas juridiska
arenden kontaktas.

Tillampningen av verksamhetsprinciperna revideras regelbundet av styrelsen, som kan fatta beslut om nddvandiga
andringar eller tolkningar.

Rapportering av brott mot verksamhetsprinciperna

Varje anstéalld som upptécker potentiella brott mot dessa verksamhetsprinciper skall kontakta sin chef eller Wartsilas
juridiska arenden. Verkstéllande direktdren for respektive dotterbolag skall informeras forutsatt att han eller hon inte
ar delaktig i det pastadda brottet, i vilket fall direktoren for Wartsila Oyj Abp:s juridiska drenden skall kontaktas.
Wartsila undersoker alla rapporterade arenden med diskretion. Wartsila vidtar inga motatgarder mot en anstélld som
i god tro rapporterar &renden som han eller hon missténker vara ett brott mot dessa verksamhetsprinciper.

Sanktioner

Brott mot dessa verksamhetsprinciper kan leda till en varning, uppsagning av anstéallningsférhallandet och
skadestand. Dessutom kan vissa brott av kriminell karaktér leda till brottsrattsliga sanktioner sdsom béter eller
fangelse.

Godkand av Wartsilas direktion &r 2011.

Policy for kvalitet, miljo, arbetshalsa och arbetarskydd

Vi formar marin- och energimarknaden med hjalp av avancerad teknologi och fokus pa livscykelprestanda for att
framja vara kunders affarsverksamhet och miljon:

e Tillforlitligt och sékert
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e Effektivt och miljévanligt
e |linje med tilldmplig lagstiftning och regelverk.

Vi fortsatter att forbattra vara prestationer och minska skadliga miljokonsekvenser for att tillfredsstélla vara kunder
och Gvriga intressenter.

Vi utvecklar och uppratthaller sékra och sunda arbetsplatser for vara medarbetare och samarbetspartners i all
affarsverksamhet. Vi ger vara medarbetare en majlighet att avbryta arbetet om férhallandena &r osékra eller
kvaliteten bristfallig.

Var kompetenta organisation agerar som en ansvarsfull global medborgare.

Godkand av Wartsilas direktion 10.12.2015
(

Jaakko Eskola
Koncernchef

Politik om manskliga rattigheter, lika majligheter och rattvisa anstallningsférfaranden
Méanskliga rattigheter och arbetstagarrattigheter

Wartsilé stoder och respekterar de manskliga rattigheterna sdsom de definierats i FN:s universella deklaration om de
manskliga rattigheterna, ILO-standarder och FN:s Global Compact-principer.

Wartsilé stoder de grundldggande arbetstagarrattigheterna sdsom de formulerats av Internationella
arbetsorganisationen (ILO). | detta avseende stdder Wartsila féreningsfrineten och ratten till kollektivavtal. Om dessa
rattigheter begransas av lokal lagstiftning stravar Wartsila efter att erbjuda sina medarbetare alternativa satt att ta
upp sina synpunkter. Wartsila accepterar inte tvangsarbete, obligatoriskt arbete eller anvandning av barnarbetskraft i
nagon form.

Wartsila dverensstammer med lokal lagstiftning, férordningar och avtal om manskliga rattigheter, sysselsattning och
lika mojligheter, inklusive alla lagar rérande personuppgifter, integritet, invandring, arbetstid, 16ner och arbetstimmar
samt diskriminering av anstéllningsvillkor. Tillfalliga och deltidsanstéllda erbjuds samma formaner som fast anstéllda
enligt lokal lagstiftning och kollektivavtal.

Wartsila tillampar den Europeiska unionens direktiv, lokala samarbetsavtal i féretag och samfund, kollektivavtal och
motsvarande bestdmmelser om samréd och lokala férhandlingar.

Lika méjligheter

Wartsilé har férbundit sig att framja jamlika anstéliningsmajligheter, dér individer véljs och behandlas utifrén deras
jobbrelaterade meriter och prestationer.

Wartsiléa behandlar alla medarbetare jamlikt utifrén deras meriter, utan att diskriminera dem pé grund av ras, etnicitet
eller nationalitet, hudfarg, kon, familjestatus, sexuell Iaggning, konfession, handikapp, alder eller politisk dvertygelse.

Arbetstagarnas férméaner och aviéning

Grundprincipen for aviéningen av arbetstagarna ar att samma 16n betalas f6r samma arbete och prestationer. Lonen
ska vara réttvis, skalig och motiverande. Skillnaderna mellan individuella I6ner beror pa hur kravande arbetet &r, pa
skillnader i kompetens, arbetserfarenhet och prestationer, inte pa kon.
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| allmanhet erbjuds visstids- och deltidsanstallda arbetstagare samma formaner som fastanstéllda arbetstagare. |
vissa lander ar kvalifikationen bunden till antalet tjiainstemanader eller -ar. S&dana skillnader baserar sig vanligen pa
kollektivavtal i enlighet med den lokala lagstiftningen.

Individuella I6ner granskas en gang om aret i anslutning till prestationsutvarderingen och riktlinjerna for arliga
l6nepéslag. Bolaget kan betala en arlig bonus till sina anstallda i enlighet med bolagets regler och pa basis av
separata bonusavtal. Bonusen faststalls en gang om éaret utifran de finansiella och individuella prestationerna.
Arbetstagare kan erhalla direktbonus for utomordentliga prestationer. Formaner sasom bilar, tjianstearsbeloningar
samt tjanster for valbefinnande, motion och hélsa planeras och implementeras lokalt med beaktande av bade
foretagets riktlinjer och nationell praxis.

Minimivarseltid

Wartsild iakttar Europeiska unionens direktiv, lokala samarbetslagar i féretagen, kollektivavtal och motsvarande
bestdmmelser i frdga om konsultation och lokala férhandlingar. Nar anstaliningsforhallanden avslutas iakttar Wartsila
nationella avtal med fackféreningar och arbetslagstiftningen.

Om handelser medfor betydande konsekvenser for affarsverksamheten eller sociala relationer, sésom
personalnedskarningar, flyttning av produktionsanlaggningar, strukturella féréandringar eller transnationella effekter,
konsulteras Europeiska foretagsradet EWC och/eller lokala arbetarrepresentanter innan beslut i sddana drenden
fattas eller, om det inte ar mojligt, s& snabbt som det gér. Malsattningen &r att informera om operativa forandringar
under planeringsskedet.

Hantering av kompetens

Wartsilas ramverk for hantering och utveckling av kompetensen &r ett strukturerat satt pé vilkket kompetensen kan
utvecklas pa lang sikt inom affarsverksamheten. Wartsila har definierat 16 globala arbetskategorier bestdende av
generiska arbetsbeskrivningar for sju olika kravnivaer. | arbetsbeskrivningen definieras de mest kritiska
kompetenserna som sedan anvands som grund for individuella kompetenskrav. | de &rliga utvecklingssamtalen
utvarderas den individuella kompetensen i allménhet i relation till arbetskraven och befattningsprofilen.
Utvarderingen av kompetensen hos véra anstallda och jamférelsen av den med vara kompetensmal gor det mojligt
for oss att analysera brister i kompetensen och skapa &ndamaélsenliga utvecklingsplaner.

Alla utbildnings- och utvecklingsaktiviteter inom Wartsila syftar till att utveckla, bevara och férnya den kort- och
langsiktiga kompetens som kravs for att genomfora var strategi. Tillgangen till réatt kompetens vid rétt tidpunkt och
forméagan att fortidpande anpassa sig till en foranderlig affarsmiljé ar kritiska framgangsfaktorer for Wartsila.

Konsultations- och informationsprocedurer i koncernbolagen

Wartsilas konsultations- och informationsprocedurer i koncernen iakttar den lokala lagstiftningen. Wartsilas
verksamhetsprinciper utgéar fran en fortlbpande och dppen dialog mellan ledningen och arbetstagarnas
representanter genom samarbetskommittén, och arbetstagarna far information om bade koncernens och
koncernbolagets situation. Ledningen och personalen for en Oppen dialog ocksa i lander dar formella
samarbetskommittéer saknas. Regelbundna informationsmoten for personalen &r en integrerad del av
Wartsildbolagens operativa procedurer. Arbetstagarnas deltagande i beslutsfattandet omfattar ocksé arbetshalsa
och arbetarskydd (OHS). De flesta Wartsildenheter har en OHS-kommitté med representanter fran alla
personalgrupper.

Utbver Wartsilas procedurer for konsultation och information for medarbetare pé lokal niva behandlar Europeiska
foretagsradet (EWC) drenden som paverkar minst tva foretag inom EU och koncernen. EWC och dess
arbetskommitté spelar en aktiv roll i hanteringen av fragor pé transnationell niva.

P& individniva uppréatthalls dialogen genom utvecklingssamtal som férs minst en gang om aret. De &mnen som
behandlas vid dessa diskussioner stracker sig frdn koncernens och affarsenheternas mal till individuella
arbetsbeskrivningar, utveckling av kompetensen, karridralternativ, personliga mal och respons. Utvecklingssamtal
fors utgangsvis med alla anstallda.
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Medarbetarna kan paverka affarsverksamheten och den personliga utvecklingen direkt genom att komma med
forslag. Varje medarbetare kan komma med férslag till att utveckla affarsverksamheten antingen genom processen
for kontinuerlig férbattring (CIP) eller genom privata initiativ. CIP-férslag diskuteras tillsammans och kraver
gemensamt beslut for att implementeras. Individuella initiativ bedéms av bolagets experter, och de implementeras
om de anses vara genomfdrbara. En annan global kanal for nya idéer &r SPARK, en Wartsila-omfattande
innovationsplattform som mojliggdr hantering av idéer pa ett Oppet och effektivt satt och ger alla Wartsila-anstéllda
mojlighet att vara en del av ideationsprocessen.

Hela personalen informeras regelbundet om affarsverksamhetens utveckling i anslutning till Wartsilas
delarsrapporter. Globala kanaler for intern kommunikation &r intranédtet Compass och personaltidningar.

Notering av utmarkta prestationer

Wartsild uppmuntrar sina medarbetare att vara innovativa genom att utdela ett arligt teknologi- och innovationspris
antingen till en person eller ett team for arets béasta tekniska innovation. Enligt priskriterierna ska innovationen vara
banbrytande och miljiévanlig, basera sig pa avancerad teknologi, foérbéattra en produkt eller en process samt ha
potential for kostnadsnedskéarningar. Wartsila utdelar varje &r ocksé ett kundservicepris till ett team eller en person
som aktivt deltagit i initiativ som utvecklar affarsverksamheten, kvaliteten och hur vi betjanar och samarbetar med
kunder och férbattrar kundnojdheten eller det mervarde som Wartsila erbjuder.

Wartsilas ledningssystem

Mélet for Wartsilas ledningssystem ar att skapa mervarde for Wartsilés intressenter, forverkliga strategiska
malsattningar, framja hallbarhetsresultaten, hantera riskerna i anslutning till verksamheten samt férbéattra bolagets
prestanda genom att folja principerna for kontinuerlig forbéattring. Ledningssystemet innehéller olika redskap sdsom
systemen for styrning av kvalitet, miljé och arbetarskydd. Vid ledningens utvarderingar, som gors pa olika
organisationsnivaer, folier man upp systemets andamélsenlighet, uppnéendet av malsattningarna samt utvecklingen
av de centrala nyckeltalen. Wartsilas processer utvecklas inom affarsomradena, affarslinjerna och funktionerna.
Dessa utvecklingsprojekt samordnas av Wartsilas méte for Controllers och teamet fér OD-portféljihantering,
Wartsiladirektorernas kvalitetsrapporter, de funktionella ledningsgrupperna och Wartsilas digitala ledningsteam.

Wartsilas direktion svarar for faststéllandet av centrala strategier, principer och policyer samt tillhérande
ledningssystem. Direktionen foljer regelbundet upp hur ledningssystemet fungerar och prestationsférméagan
utvecklas. Ansvaret &r fordelat pa linjeorganisationens alla organisationsnivaer, och for varje medarbetare har ett
eget ansvarsomrade definierats i ledningssystemet. Bade pé koncernniva och i de flesta dotterbolag finns sérskilda
arbetsgrupper som utvecklar ledningssystemet. Pa koncernnivé finns foljande arbetsgrupper som koordinerar
produktutvecklingen och operativa fragor:

Arbetsgrupp Fokus Huvuduppgifter
Wartsiladirektorernas Kvalitet Overgripande ansvar fr Wartsilas kvalitet, utveckling av
kvalitetsrapport kvalitetsprocessen och uppnéendet av strategiska

kvalitetsmal.

Motet for Wartsilas Strategisk utveckling Overgripande ansvar for utvecklingen av Wartsilas
controllers av verksamheten verksamhet och planer fér utvecklingen av verksamheten
samt ledning av IM:s arbete och processutveckling.

Kvalitetsrapporter Kvalitet Stod for och beddmning av kvalitetsutvecklingen utifran

om affarslinjer kundernas uppfattningar om var kvalitet och beddémning av
hela livscykeln. Plattform for fokus péa de centrala
utvecklingsomraden som paverkar vara kunder mest.
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Teamet for digitalt
ledarskap

Wartsilas team for
OD-portféljhantering

Wartsilas EHSS-
ledningsgrupp

Ledningssystem

Utveckling av
verksamheten

Utveckling av
verksamheten

Miljd, hélsa,
arbetarskydd och
sakerhet (EHSS)

Andelen certifierade Wartsilabolag

Kvalitet ISO 9001

Milj¢ 1ISO 14001

Arbetshélsa och sékerhet ISO 18001

Personalstyrning

Hallbarhet

Gransoverskridande beslutsfattande for att dka
effektiviteten och férkorta beslutsprocessen.

Affarsomrédena driver pa Wartsilés digitala strategi med
hjalp av digitala vagkartor. Digitala ledningsteam garanterar
samordningen av alla digitala initiativ med hjélp av
samordning och portféljhantering.

Vagkarta 6ver utveckling av verksamheten, mal och
riktlinjer baserade pa affarsstrategier och mal samt
Overgripande ansvar for processen for utvecklingen av
verksamheten som godkanns av Wartsilas controllerteam.
Harmonisering av utvecklingen av verksamheten éver
divisionsgranserna.

Overgripande ansvar fér Wartsilas EHSS, utveckling av
EHSS-ledningssystem, overgripande ansvar pa
koncernniva for Wartsilas EHSS-beddmning och
malsattning, samt uppfoljning av utvecklingen av
lagstiftningen.

93%
67%

69%

Wartsilés personalstrategi &r en integrerad del av koncernstrategin och syftar till att stodja foretagets affarsomraden
och sékerstélla att de kan leva upp till sina ambitioner. Det gér vi genom att utveckla féretagets organisation,
kompetens och satt att arbeta for att beméta béde nuvarande och framtida affarsbehov.

Vara viktigaste fokusomraden &r att vidareutveckla ledarskapsfardigheterna och véar ledningskultur samt att bygga
upp en hogpresterande organisation. Vi uppmuntrar till ansvarstagande genom att framja medarbetarengagemang
och en kultur som bygger pa 6ppen kommunikation, integritet och innovation. Samtidigt garanterar vi genom
strategiska aktiviteter att affarsenheterna har tillgang till nbdvandiga resurser samt kompetenta och motiverade
medarbetare. | detta ingér beredskap for organisationsforandringar, kontinuerligt fokus pa kompetensutveckling och
prestationer, att garantera hog kvalitet inom maluppstallining, saklig och regelbunden respons samt beddmning av
och erkannande fér goda prestationer.
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Effektiv och mervardegivande personalstyrning

Hoégpresterande

Malhantering &r en
integrerad del av den dagliga
verksamheten. Vi ger
erkannande for och belénar
utmékta prestationer.

Ledarskap

Véra ledare foljer

Waértsilas varderingar

i sitt dagliga arbete. “— L. Foretagskultur
Kompetensforvarv &

utveckling

Vi har ett starkt arbetsgivar-
varumarke och en attraktiv
arbetsmiljo for att locka till oss
manniskor med ratt attityd,
tankesatt och kompetenser.

Vara ledare tar ansvar
fér personal-, férandrings-
och affarsledning.

Vi uppmuntrar vara medarbetare
att utveckla strategiskt viktiga
kompetenser och erbjuder dem
utvecklingsmajligheter.

Wartsilas HR-organisation utvecklar processer, verktyg och rutiner for personalledning som ar gemensamma for alla
delar av organisationen och alla verksamhetslander. Ett sarskilt fokusomrade har varit att utveckla chefernas
ledarskapsfardigheter. Ar 2018 behdll vi vart fokus pa att forbattra processerna for feedback i organisationen och pa
att stétta linjecheferna i deras dagliga roll som ledare. Wartsilas HR-organisation investerar fortldpande i teknik och
verktyg som ger oss snabb tillgang till onlinerapporter, information om medarbetarna och arlig erséttningsplanering
for bade lokala och internationella team.

Omvandling av féretagskulturen

Vid sidan av féretagets digitala omvandling har Wartsila &ven bdrjat inféra nya sétt att arbeta och en ny
foretagskultur som aterspeglar férandringarna som sker i varlden. Wartsilas syfte styr all véar verksamhet och
mangfald starker foretagets varderingar — energi, fortrafflighet och entusiasm. Wartsila vill ta vara pa mojligheter och
f& saker gjorda, Overtraffa konkurrenterna samt framja Oppenhet, respekt och fortroende for att skapa en
engagerande arbetsmiljo. En personal med varierande bakgrund frémjar innovation och genererar resultat, har en
battre formaga att I6sa komplexa problem och en stérre kompetenspool.

Prestationsstyrning

Ett viktigt element i Wartsilas personalstrategi ar att framja och utveckla en hdgpresterande kultur i hela
organisationen. Ett satt att uppna detta &r coachning, dar malet ar att uppna battre prestationer genom smart
maluppstélining och kontinuerlig respons i realtid.

En val genomford prestationsstyrningsprocess hjélper Wartsila att na sina affarsmal genom att omsétta
affarsstrategier i mal pa team- och individniva. Alla Wartsilamedarbetare ska kanna till och forsta Wartsilas
affarsstrategier och deras mal. Dessutom ska var och en kénna till de centrala méalen for sina egna enheter och de
méalomraden som anknyter till det egna arbetet. Storre uppmarksamhet har fasts vid processens kvalitet och
effektivitet genom att betona betydelsen av kontinuerlig respons, tydligt férklara vilka beteenden som férvantas och
skapa mojligheter till bade professionell och personlig utveckling.

Den positiva trenden for de arliga utvecklingssamtalen har fortsatt varlden 6ver, med 96,1 procents deltagande
under 2018. | anslutning till prestationsstyrningsprocessen utvarderas varje medarbetares dvergripande prestationer,
varefter de far feedback och en personlig utvecklingsplan. Den évergripande utvérderingen ar en faktor vid
Idnebeslut enligt principerna for prestationsbaserade beldningar.
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Inlarning och kompetensutveckling

Wartsila fortsatte att utveckla ledarskapet pa flera omraden under 2018. Nya inlarningsldsningar for linjechefer har
utvecklats for att stétta dem i ledarrollen. Det arliga utvecklingsprogrammet for ledningen (LLP) holls i november,
och dessutom ordnades fyra andra globala utvecklingsprogram for den hogsta ledningen under éret.

Growth Lab-programmet for framtida ledare implementerades for forsta gangen i augusti 2016 och den tredje
upplagan av programmet startade i augusti 2018. Tjugo chefer och framtida ledare fran Wartsila med 7-15 ars
arbetserfarenhet valdes ut till programmet utifrén inkomna ansékningar. Direktionen har gett deltagarna tre projekt
som handlar om att analysera och skapa potentiella framtida affarsmaojligheter. Det tredje Growth Lab-programmet
slutfors i april 2019.

Wartsilas HR-organisation har utvecklat ett utbildningsprogram som kallas fér Operational Excellence Academy och
en utbildningsportal fér Operational Excellence som erbjuder stddmaterial for alla i organisationen som &r
involverade i att leda arbetet for operativ effektivitet. Uppemot 2.000 chefer och medarbetare pa Wartsila har
deltagit i programmet under 2016, 2017 och 2018. Syftet med OE Academy &r inte bara inlarning, utan ocksa att
gdra Operational Excellence till en integrerad del av féretagskulturen och arbetsrutinerna och att sakerstélla
kontinuerlig effektivisering.

Inlarning i arbetet eller pa egen hand, mentorskap, coachning, jobbrotation och uppgifter avsedda att uppmuntra till
kompetensutveckling och kunskapsdelning mellan erfarna medarbetare och deras yngre kollegor &r en integrerad
del av foretagets kunskaps- och kompetensutveckling. Medarbetare pé alla nivaer erbjuds utbildning, fran inskolning
av nya medarbetare till utbildning av den hdgsta ledningen. Wartsilas medarbetare deltog i sammanlagt 41.258
utbildningsdagar under 2018, det vill sdga i genomsnitt 2,2 dagar per medarbetare.

Engagemang

Lika majligheter och magjligheter till professionell och personlig utveckling tillhér Wartsilas kérnvarderingar. Féretaget
stéttar medarbetare som vill utvecklas och avancera inom foretaget. Genom att rekrytera och behalla de basta
formagorna blir Wartsilda en uppskattad affarspartner for sina kunder och en attraktiv arbetsgivare for nuvarande och
framtida medarbetare.

Hosten 2017 beslutade Wartsila att investera i ett nytt rekryteringssystem och, framfér allt, i utveckling av sina
rekryterings- och inskolningsprocesser. Systemet togs i anvandning i augusti 2018. Avsikten ar att locka nya
forméagor till Wartsila, forbattra rekryteringsupplevelsen och starka Wartsilds arbetsgivarprofil.

MyVoice &r Wartsilas medarbetarundersokning dér alla medarbetare kan ge feedback pé olika fragor med
anknytning till ledarskap, féretagskultur, utveckling och arbete.

Sedan 2004 har understkningen genomforts ungefér vartannat ar i hela varlden och visat sig vara ett effektivt satt
att utveckla vara arbetssatt och starka var foretagskultur.

Ar 2018 uppdaterades undersokningen for att béattre motsvara vara behov. Den nya upplagan &r kortare och
fokuserar mer pa engagemang och motivation. Undersokningen gors pa webben och finns &ven i mobilversion.
Undersokningen kommer framéver att genomforas en gang om aret i stéllet for vartannat ar. Nya MyVoice finns pa
17 sprék och genomfordes i januari 2019.

Miljdbhantering

Ett av de tre viktigaste mélen i Wartsilas stréavan efter “mdéjliggérande av hallbara samhéllen med hjalp av smart
teknologi” &r en ren milj¢. Wartsilas miljdhantering stoder detta mal till fullo.

For Wartsila har miljidansvar tva dimensioner: produkter och verksamheter. Storsta delen av vara atgéarder for att
forbattra foretagets miljdansvar, inklusive verksamheten, sker i anslutning till utvecklingen och férbattringen av
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produkterna och processerna. Arbetet stods av operativa atgérder baserade pa hdga miljdstandarder och
fortibpande forbattring.

Wartsilds miljéstyrning

* Forbattring av * Langre operativ livslangd e Utsldppskontroll och
LAGENLIGA KRAV verkningsgraden o Livscykeltankande kontrollsystem
IMO:s bestammelser * Reduktion av utslapp * Matning av utslapp * Hantering av
« o  Reduktion av avfall  Bulleravvérjande avloppsvatten KUNDKRAV
Varldsbankens riktlinjer ; P
. X * Materialval Productspecifikation
Nationell och regional
lagstiftning
PRODUKTPRESTANDA
¥
Syfte N Strategi och N Miljéstyrning Fortlépande N Hallbarhets-
malsattningar férbattring rapportering
1
LAGENLIGA KRAV OPERATIV PRESTANDA LEVERANSKEDJA
Miljstillstand Krav pa leverantorer
Utslapp e Energi- och ¢ Kemikaliehantering * Agerande i Val av leveranttrer
Avfall materialeffektivitet * Miljduppféljining nddsituation Utvardering av
Kemikalier . Utslé‘xppskonyoll  Produktcertifiering * Lagenlighet leverantdrer
* Avfallshantering . X
Avloppsvatten Leverantdrsstyrning

Den fortlopande forbattringen av miljioprestandan forutsétter att organisationen hela tiden arbetar pa ett
systematiskt satt. Detta arbete styrs av foretagets strategi och dess miljomal, verksamhetsprinciperna (Code of
Conduct) och bolagets policy i anslutning till kvalitet, miljo, arbetshalsa och arbetarskydd. Arbetet samordnas och
uppfolis av EHSS-ledningsgruppen. Vid utvecklingen av verksamheten, processerna, och produkterna stravar
Wartsilé efter att utnyttja de nyaste tillgangliga teknologierna for att uppna en effektivare anvandning av material och
energi samt for att minska och hantera utslapp och avfall under produkternas och tjansternas livscykel.

Wartsila utvecklar och forbattrar kontinuerligt sin verksamhet och sina produkter med hjalp av certifierade
miljiledningssystem. Principen ar att tillampa certifierade EHS-system (Miljo, Halsa och Arbetarskydd) baserade pa
ISO 14001 och OHSAS 18001 i alla koncernbolag utom i dem som endast fokuserar pa forsaljning. Wartsilas EHS-
system omfattar all verksamhet inom dotterbolagen. Detta framjar miljéskyddet och gér det majligt att minska
negativa konsekvenser pa bred front.

Bolagets EHS-ledningssystem fokuserar pa iakttagande av lagstiftningen, pa identifiering och minskning av
miliokonsekvenser, -verkningar och -risker, p& personalutbildning och en klar definition av dess ansvar, heltackande
dokumentation av aktiviteter och procedurer, atgarder i nddsituationer och pé en fortldpande forbattring av
milioprestandan. Foretagets dotterbolag och affarsenheter stéller upp sina egna mal for viktiga miljdaspekter i deras
verksamhet och foljer upp ledningssystemens funktion.

| slutet av 2018 hade 56 Wartsilabolag ett certifierat miljdsystem. De certifierade miljdsystemen omfattar ca 86% av
Wartsilas totala personal.

Arbetshalsa och arbetarskydd

Principerna for Wartsilas arbetshélsa och arbetarskydd faststalls i verksamhetsprinciperna samt policyn for kvalitet,
milj®, arbetshélsa och arbetarskydd (QEHS) samt direktivet for miljd, arbetshélsa och arbetarskydd (EHS). Wartsilas
dotterbolag bdr tillampa ett ledningssystem som dverensstammer med QEHS-policyn och EHS-direktivet. De
centrala faktorerna i ledningssystemet géller lagenlig verksamhet, identifiering och minimering av risker i anslutning
till arbetshalsa och arbetarskydd, utbildning av personalen, implementering av effektiva halso- och
sakerhetsprogram samt instruktioner, registrering och understkning av incidenter samt fortldpande forbattring av
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arbetshélsan och -sdkerheten. | slutet av 2018 hade 57 Wartsilabolag ett certifierat ledningssystem for arbetshélsa
och arbetarskydd som omfattade omkring 86% av Wartsilas totalapersonal.

Dessutom tillampar Wartsilabolagen program for arbetshélsa och arbetarskydd enligt den lokala lagstiftningen.
Dessa utvecklas i allmanhet av kommittéer for arbetshalsa och arbetarskydd som har representanter for ledningen
och personalen. Sammanlagt 78% av Wartsilas alla bolag har arbetshéalso- och arbetarskyddskommittéer.

Genomforandet av arbetarskyddet méts med prestationsindikatorer, exempelvis antalet olycksfall, sjukfranvaron,
olycksfallsfrekvens och rapporter om tilloud/risker. Wartsila har uppstallt ett mél p& koncernniva som stravar efter
noll arbetsolyckor. Detta &r ett langsiktigt mél for bolaget for att forstarka sékerhetskulturen, och det kréaver atgarder
av alla Wartsilabolag och anstéllda. Varje foretags sakerhetsprestanda uppfolis ménatligen, och resultaten gas
igenom av direktionen. For att stérka Wartsilas sakerhetskultur ytterligare lanserades ett globalt program med
namnet ZeroMindset. ZeroMindset fokuserar pé tre nyckelelement: ledarskap, var gemensamma instalining till
sakerhet samt effektiva s@kerhetsverktyg och -rutiner. Ar 2017-2018 fokuserade ZeroMindset framst pé ledarskap,
och 3.200 personer i Wartsilas ledning deltog i workshopparna “Leader in Safety, Leader in Business” som leddes
av certifierade lokala utbildare i Wartsilas natverk. Den férsta gruppen som deltog i en workshop var Wartsilas
direktion, varefter 21 ledningsgrupper stod i tur.

Dessutom ordnade Wartsila sin fiarde globala Sékerhetsdag den 15 mars 2018 pa Wartsilas verksamhetsstallen
runt om i varlden. Under dagen deltog medarbetare i utbildning i trafiksékerhet, vikten av att vara medveten om
risker och hjélpa andra att fatta sakra beslut i trafiken. Sakerhetsdagen var en stor framgang | Wartsilas natverk.

Utveckling av sakerheten inom Wartsila

REAKTIVA
Projekt fér noll KALKYLMASSIGA

arbetsolyckor har startats
' Uppfélining av och mal for PROAKTIVA PROGRAI
arbetsolyckor med forlorad arbetstid
16 OHSAS 18001 ledningssystem ENGAGERING AV MEDARBE
14 Sakerhetsinslag "
DARSKAP & SAKERHETSKU
Skolning fér noll arbetsolyckor
12
Ledningens sakerhetsvandringar
10
Act
WeReport
8 WeCare Global sékerhetsdag
Skyldighet att sluta arbeta
6
ZersMindset
4 Leader in Safety,
Leader in Business
2
DJANDE INITIATIV PA AFFARSOMRADES
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Frekvensen for arbetsolyckor med forlorad arbetstid* *Frekvensen fér arbetsolyckor med férlorad arbetstid ar antalet

arbetsolyckor med férlorad arbetstid per 1 000 000 arbetstimmar
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Introducerade aktiviteter Beskrivning

Uppfdlining av och mél for Sakerheten granskas manatligen av direktionen, och arliga mal

arbetsolyckor med férlorad arbetstid uppstélls.

OHSAS 18001 ledningssystem QEHS-hanteringen baserar sig pa standarden OHSAS 18001 inom
affarsorganisationerna.

Séakerhetsinslag Sakerhetsinslagen baserar sig pa lardomar av intraffade olyckor och

tillbud, och de sprids globalt inom organisationen.

Utbildning i arbetssakerhet Den globala utbildningen bestar av e-inlarning (4 h) och en praktiskt
inriktad workshop (4 h).

Ledningens sékerhetsvandringar Ett ledningsverktyg som bestar av sakerhetssamtal med
medarbetare.
Global sékerhetsdag Ett arligt sakerhetsevenemang som omfattar hela Wartsilas natverk.

Temat varierar fran ar till ar.

Skyldighet att sluta arbeta Wartsilas QEHS-policy foreskriver att alla slutar arbeta i osékra
situationer.

Ledande inom sakerhet, ledande Ett utbildningsprogram for sékerhetsledning for alla avdelningschefer

inom affarsverksamhet och medarbetare som direkt paverkar verksamheten. Utbildningen ar
en dag lang.

Ansvarsfull affarsverksamhet

Manskliga rattigheter och arbetstagarrattigheter

Wartsila stdder och respekterar grundldggande manskliga varden i enlighet med FN:s allmanna férklaring om de
manskliga rattigheterna. Wartsila stoder ockséa de tio principerna i FN:s Global Compact, av vilka sex ar relaterade
till manskliga rattigheter och arbetstagarrattigheter.

Wartsilas medarbetare representerar 137 olika nationaliteter. Wartsila behandlar alla sina medarbetare rattvist och
jamlikt. Bolaget stoder ocksé de arbetsrelaterade rattigheter som faststéllts av Internationella arbetsorganisationen.
Darfor stravar bolaget efter att sakerstalla foreningsfrineten och réatten till kollektivavtal inom bolaget. | lander dar den
lokala lagstiftningen inte erk&nner dessa rattigheter stravar Wartsila efter att erbjuda anstéllda andra kanaler via vilka
de kan ge uttryck for sina asikter.

Wartsiléa accepterar inte tvangs- eller barnarbete i ndgon form. Méanskliga rattigheter och arbetsréttigheter utgdr en
del av Wartsilas utbildningsmaterial om verksamhetsprinciperna och &ven Wartsilas leverantdrshandbok. | slutet av
2018 hade 89,8% av Wartsilas anstallda slutfort den fornyade utbildningen i verksamhetsprinciperna med godkant
betyg.

Atgérder mot korruption

Wartsilas verksamhetsprinciper, antikorruptionspolicy, policyer for mellanhander, sésom ombuds-, broker- och
distributorspolicyer forbjuder uttryckligen bolaget och dess arbetstagare att erbjuda eller ta emot nagon som helst
forman som kan betraktas som muta och att agera pa ett sétt som kan leda till intressekonflikter eller bristande
lojalitet. Enligt anvisningarna ska antikorruptionslagar iakttas i alla lander dar Wartsila har eller planerar att etablera
affarsverksamhet, och dessutom ska eventuella fall av korruption och bestickning rapporteras. Wartsila fortsatter att
ordna omfattande utbildningsprogram fér sin personal i antikorruptionsprinciper och tillamplig lagstiftning samt i
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relevanta foretagspolicyn och -procedurer. | slutet av 2018 hade 91,8% av Wartsilas anstallda slutfort utbildningen i
antikorruption.

Politisk lobbyverksamhet

Wartsilés policy siktar pa en konstruktiv och 6ppen dialog och diskussion med bade lokala och internationella
myndigheter. Syftet med dialogen &r att utbyta information och forbéttra regleringens kvalitet. Wartsilé deltar i
offentliga konsultationer pa omraden som &r viktiga for foretaget. Wartsila ingér i Europeiska kommissionens
Oppenhetsregister.

Konkurrensreglering

Wartsila lanserade 2018 ett fullstandigt uppdaterat konkurrensdverensstammelseprogram som syftar till ytterligare
forbattrad riskhantering och féretagets ledning ar starkt engagerad i att genomféra detta program. Det nya
programmet bygger pa en e-learning-modul, som i sin tur bygger pa en helt uppdaterad tavlingslagledning, som
béade ger information och vagledning for Wartsilas personal. Dessutom holls taviingséverensstammelseutbildning for
styrelsen samt annan relevant personal &r 2018 for att framja kunskap om konkurrenslagstiftning och darmed full
Overensstammelse.

Sékerhetshantering

Wartsila har en sékerhetspolicy och olika riktlinjer som omfattar frdgor om de ménskliga rattigheterna och
internationell basta praxis. Wartsilas principer och strategi for sdkerhetshantering revideras och analyseras av
styrgruppen for sékerhet som bestar av representanter for digitalisering, samhallsrelationer & juridiska arenden samt
finans och kontroll samt sékerhetsexperter. Inom Wartsila ar sékerhetshanteringen indelad i sex specifika omraden:
personal, lokaler, information, cyber, krishantering och resesékerhet. Den operativa sékerhetshanteringen pa dessa
omréaden implementeras enligt affarsomrade och pa lokal niva. Wartsila prefererar leveranttrer av sékerhetstjanster
som &r medlemmar i ICOCA (International Code of Conduct Association).

Fokus pa lokalsamhallen

Wartsila siktar p& att framja valfarden i lokalsamhéllen dar foretaget har verksamhet. Detta omfattar bland annat
skapande av sysselsattningsmajligheter via skatter och socialavgifter, tillhandahéllande av personalutbildning,
samarbete med lokala intressenter och frAmjande av den lokala utvecklingen.

Ledtraden i Wartsilas verksamhetsprinciper ar att framja Oppenhet och en god véxelverkan med intressenter pa det
lokala planet. Detta galler séval medarbetarnas familjer, grannar, laroanstalter och medier som lokala myndigheter.
De kanaler som anvands for att uppna dessa méal omfattar 6ppna dorrars dagar, presskonferenser och olika
kommunikationskanaler for varierande méalgrupper.

Wartsilé &r ett genuint internationellt féretag som levererat l16sningar till mer &n 170 lander. Wartsila tillhandahaller
global support for sina Iésningar under hela livscykeln som ofta omspanner upp till 30 &r. Saledes kan Wartsila tidvis
vara narvarande i lander som rékar ut for olika slags uppror, etniska konflikter, gransdispyter eller brott mot de
ménskliga rattigheterna. Att bedriva affarsverksamhet i sddana regioner framh&ver vikten av ansvarsfull affarspraxis.
Regeringar och den internationella gemenskapen faststéller ramarna for féretagens affarsverksamhet. Wartsila
iakttar relevant lagstiftning och internationella konventioner. Wartsila iakttar OECD:s och Internationella
handelskammarens relevanta riktlinjer samt FN:s och EU:s sanktioner genom att stéda implementeringen av dem.
Dessutom galler Wartsilas verksamhetsprinciper alla anstallda. Wartsila har forbundit sig till halloar utveckling och
ansvarsfull affarsverksamhet, och bolaget framjar de tio principerna i FN:s Global Compact inom sin inflytandesfar.

Wartsilés inverkan pé sysselséttningen och den offentliga sektorn, och foretagets valgorenhetsverksamhet beskrivs i
avsnittet om ekonomiskt ansvar i denna rapport. De indikatorer med vilka konsekvenserna av operativa &ndringar i
Wartsilés dotterbolag for lokalsamhallen faststalls fran fall till fall.
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Principer for produktdesign

Wartsila stravar efter att utveckla milidanpassade, sékra och tillforlitliga produkter och I6sningar at sina kunder.
Genom livscykelunderhall, rekonditionering och efterinstallationer kan Wartsila stodja sina kunders affarsverksamhet
under produkternas hela livscykel. Rekonditionering av motorer och komponenter férlanger produkternas livslangd.
Moderniseringar kan forbattra den operativa prestandan for befintliga installationer och hjalpa kunderna att leva upp
till allt strangare bestammelser i framtiden.

Regulatoriska krav

Merparten av de internationella miljdbestammelser och krav som géller f6r Wartsilas produkter och 16sningar
faststalls av Internationella sjéfartsorganisationen (IMO) och Varldsbankens IFC-organisation. Pa regional och
nationell niva faststélls viktiga miljo- och myndighetskrav for Wartsilds produkter av organisationer som UNECE
(FN:s ekonomiska kommission fér Europa), EU och den amerikanska miljomyndigheten EPA, samt i exempelvis
tyska, japanska och indiska utslappsstandarder.

IMO kan inféra egna standarder for sjdfartssakerhet samt for férebyggande och kontroll av marina féroreningar och
utslapp fran fartyg. IMO reglerar halten av kvaveoxider och svavel i branslen samt processerna och begransningarna
for hantering av ballastvatten. Wartsilas motorer &r designade fér att uppfylla kraven i IMO:s SOLAS-konvention
(Safety of Life at Sea) och andra relevanta sakerhetsdirektiv. Wartsilas propulsionssystem designas for att uppfylla
kraven i SOLAS och sékerhetskrav fran relevanta klassificeringsséllskap. Typgodkannande inhdmtas hos
klassificeringsséllskap innan nya produkter lanseras. Wartsilas fartygsdesign foljer klassificeringssallskapens och
flaggstaternas regler for att kundernas fartygskonstruktioner ska vara sakra och uppfylla bestdmmelserna. Ritningar
och berékningar ska klassgodkénnas och éverlamnas till kunden innan fartygsbygget inleds.

IFC faststéller allménna och industrispecifika riktlinjer for god internationell branschpraxis (GlIP), exempelvis riktlinjer
for miljd, halsa och sékerhet (EHS) for varmekraftverk, som i dag betraktas som minimimiljéstandard i stérre globala
kraftverksprojekt. Dessa riktlinjer och IFC:s Environmental and Social Performance Standards f6ljs i de flesta projekt
som finansieras av internationella finansinstitut pa tillvaxtmarknaderna. Inom EU staller industriutslappsdirektivet
(IED) och direktivet om medelstora forbranningsanlaggningar (MCPD) de priméra kraven pa stora och medelstora
forbranningsanlaggningar for att minska utslappen fran olika industriella kallor inom EU.

For att sékerstalla Wartsilas mojligheter att svara pa framtida bestammelser bevakar bolaget aktivt
lagstiftningsinitiativ och forandringar av miljdlagstiftningen. Darfor har Wartsilé ocksa inriktat sina FoU-satsningar pa
att utveckla nya miljovanliga produkter och I6sningar som uppfyller de framtida kraven i en féranderlig affarsmiljo.

Livscykeltankande

Wartsilés produkter ar byggda for att halla. Darfor &r det viktigt att identifiera produkternas miljidpéaverkan genom
hela livscykeln for att forsta deras totala miljioeffekter. Wartsilé hanterar produktlivscyklerna genom produktdesign,
omsorgsfulla leverantdrsval, produktionstekniska metoder, optimering av transporter, underhall och reparation
medan produkterna anvands samt genom att utbilda vara kunder och ge dem rad om effektiv anvéndning av
produkterna och systemen. Wartsila erbjuder serviceavtal och olika produkter som hjalper kunderna med att
optimera verksamheten. Wértsila bistar dessutom aktivt kunderna i att valja lampliga l16sningar i de tidiga
projektfaserna.

Produkterna levereras med anvandarhandbdcker som innehéller grundlaggande information om produkterna samt
fullstandiga bruksanvisningar. Wartsila erbjuder dven kundspecifika utbildningar for att sékerstalla en miljévanlig och
saker anvandning av produkterna i kundernas dagliga verksamhet.
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Styrning av leverantdrskedjan

Leverantdrerna spelar en viktig roll i var leveransprocess. Vi stravar efter nara relationer med vara viktigaste
leverantrer for att sékerstéalla att bada parterna forstar och uppfyller vara strikta process- och produktkrav.

Vid sidan av finansiella férdelar stimulerar néra relationer kunskapsspridning, skapar en innovativ milj¢ och bidrar till
en starkare integration av strategiska leverantérer i Wartsilas vardekedja. Wartsila har en omfattande leverantérsbas
med cirka 27.000 aktiva leverantorer, av vilka de flesta finns i Europa déar &ven véra storsta produktionsenheter ar
belédgna. Vi investerar ocksa kontinuerligt i utvecklingen av ett starkt leverantérsnatverk i Asien.

Wiartsilas krav pa leveranttrer

Wartsila har faststallt processer for val av leverantorer, for uppfélining av hur leverantérerna uppfyller Wartsilas krav
och for utveckling av leverantdrsrelationerna. Vi erbjuder vara leverantorer partnerskap som starker
konkurrenskraften for bada parter. En forutsattning for partnerskapet ar en dppen och fortldpande dialog.
Partnerskapstankande tilldmpas ocksé pa Wartsilas forsknings- och utvecklingsverksamhet, dér vi ofta samarbetar
med universitet, forskningsinstitut och nyckelleverantorer.

Forutom allmanna och produktrelaterade krav har Wartsila aven tydliga forvantningar pé sina leverantorer vad géller
efterlevnad av relevant lagstiftning samt i frdga om miljo-, kvalitets-, arbetsmiljé- och sociala fragor. Leverantdrerna
maste bevisa att de uppfyller kraven for att godkénnas som leverantérer. Kraven ingér ocksa i standardavtalen med
leverantdrerna. Wartsila foljer regelbundet upp att leverantérerna uppfyller dessa krav med hjélp av nyckeltal och
olika slags revisioner.

Utvardering och val av leverantorer

Wartsila utvarderar och hanterar sina leverantérer med hjalp av sitt leverantdrshanteringssystem. En preliminar
utvarderingen gors for potentiella nya leverantérer innan leverantorsforhallandet inleds. For kritiska leveranttrer med
hogre risker i fraga om ledningssystem, omfattning eller geografiskt lage &r den preliminéra utvarderingen mer
ingéende, och for de allra viktigaste leveranttrerna ingér revisioner. Revisioner utfors dven for befintliga leverantorer
som inte har uppfyllt Wartsilas krav. Leveranttrernas prestationer utvarderas for att identifiera och atgarda avvikelser
fran Wartsilas leverantorskrav pa specifika omraden.

Som en del av utvarderingen betygsatter Wartsila leverantdrerna utifrén sina leverantorskrav. Betyget bygger pa
beddémningar av olika informationskallor, exempelvis frageformular som fylls i fore utvarderingarna, dialog med
leverantorerna och genomfdrda revisioner. Utifrdn denna betygséattning kan leverantérer antingen godkannas,
godkannas med anmarkningar eller underkénnas. Betygen och revisionsresultaten granskas regelbundet.

Wartsilda uppnadde sitt mal for leverantdrsbeddmningar

Vid utgangen av 2018 hade vi betygsatt 763 av foretagets 1.199 direkta globala leverantdrer som stod for 97
procent av de relaterade leverantorskostnader (malet for ret var 96%). Av foretagets lokala leveranttrer betygsattes
82% (mal 80%) och av indirekta leverantorer 77% (mal 70%). Ar 2018 ratades 32 leverantorer for att de inte
uppfyllde Wartsilas krav, varav 17 fall berodde péa héllbarhetsfragor.

Waértsila utvecklar regelbundet sitt leverantérshanteringssystem. Ar 2018 inférde Wartsila ett riskbaserat system for
utvardering och hantering av nya leverantorer. Verktyget kommer att borja tillampas pa befintliga leverantorer under
2019. Alla befintliga leveranttrer ska lamna in en sjélvutvardering fore utgadngen av 2020.
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Information om hallbar utveckling

Ekonomiskt ansvar

Malet for Wartsila &r att skapa Ionsam tillvaxt och langsiktigt varde for aktiegarna och samhéllet som helhet.
Huruvida malet uppnas beror ocksa var formaga att infria flera olika intressenters forvantningar. Detta handlar om att
erbjuda kunder hogkvalitativa och miljdvanliga produkter, I6sningar och tjanster samt skapa langvariga partnerskap
med leverantorer, erbjuda anstallda konkurrenskraftiga Iéner och arbetsforhallanden och bidra till de lokala
samhéllenas vélbefinnande pa de omraden dar Wartsila ar verksam. En bra ekonomisk prestanda utgor en plattform
for andra halloarhetsaspekter — sdsom miljdansvar och socialt ansvar.

Ekonomiska prestationer

Genererat och distribuerat ekonomiskt varde (GRI 201-1)

MEUR 2018 2017 2016 2015 2014
Kunder

Omséttning 5174 4911 4 801 5029 4779
Leverantdrer

Kostnader for kdpta varor, material och tjanster 3327 3024 2 969 3136 3 066

Foradlingsvarde 1847 1888 1831 1893 1713
Distribution av féradlingsvéardet

Till intressenter 1615 1651 1593 1565 1475
Anstéllda

Loner 954 1000 939 935 906

Offentliga sektorn

Skatter och socialavgifter 336 331 343 349 313
Fordringségare

Finansiella poster netto -40 -47 -63 -34 -28
Aktiedgare

Dividender 284 272 256 237 227
Samfund

Donationer 1 1 2 1 1
For utveckling av affarsverksamheten 232 237 238 338 239

*Justerat enligt IFRS 15.

2018 2017* 2016 2015 2014

Kunder

Omséttning (MEUR) 5174 4911 4 801 5029 4779

Omsattning enligt marknadsomrade (MEUR)
Europa 1485 1526 1581 1566 1402
Asien 1867 1933 1774 2051 1989
Nord- och Sydamerika 1245 1132 1039 1 006 840
Afrika 283 221 313 329 398
Ovriga 294 100 94 78 150

Leverantdrer

Kostnader for kdpta varor, material och tjianster (MEUR) 3327 3024 2 969 3136 3 066

Anstéllda

Loéner (MEUR) 954 1000 939 935 906
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Loner enligt marknadsomréde (MEUR)

Europa 643 689 650 632 637
Asien 150 156 153 163 144
Nord- och Sydamerika 134 130 110 112 99
Afrika 20 18 19 21 18
Ovriga 7 7 7 8 8
Omséttning/anstélld (TEUR) 274 275 262 271 265
Offentliga sektorn
Skatter och socialavgifter (MEUR) 336 331 343 349 313
Skatter och socialavgifter enligt marknadsomrade (MEUR)
Europa 252 236 246 246 220
Asien 38 44 45 50 42
Nord- och Sydamerika 33 38 47 44 37
Afrika 10 12 5 6 12
Ovriga 4 1 0 2 2
Erhalina subventioner (TEUR) 7 085 9 891 8343 9 669 11486
Finansiella poster netto (MEUR) -40 -47 -53 -34 -28
Samfund
Donationer av styrelsen (TEUR) 110 110 1365 110 110
Donationer av Wartsilabolag (TEUR) 627 673 533 511 608

*Justerat enligt IFRS 15.

Finansiell paverkan samt risker och majligheter hanforliga till klimatforandringen (GRI 201-2)

Wartsila Italia S.p.A &r det enda dotterbolaget som omfattas av EU:s utslappshandelssystem (ETS) pa grund av fabrikens varmekraftverk. ETS har
inte paverkat foretagets lbnsamhet. Wartsilas svar pa klimatforandringen &r att utveckla och tillhandahélla produkter, l6sningar och tjanster som gor
det majligt for vara kunder att minska utslappen av vaxthusgaser. Mer information om Wartsilas I6sningar for bekampning av klimatférandringen
hittas pa var webbsida www.wartsila.com. De potentiella affarsriskerna relaterade till klimatférandringen och Wartsilas produkter beskrivs under
Risker och riskhantering i bolagsstyrningsrapporten.

Omfattningen av organisationens forméansbestamda dtaganden (GRI 201-3)

Pensionerna baserar sig pa gallande lagstiftning och avtal i varje land. | Finland omfattas stérsta delen av pensionsatagandena av
pensionssystemet for arbetstagare (ArPL). De stérsta formansbestamda atagandena finns i Schweiz, Tyskland, Storbritannien och Sverige. De
flesta av dessa formansbestamda pensioner forvaltas av pensionsfonder, och deras tillgangar ingér inte i koncernens tillgangar. Wartsilas
dotterbolag gor inbetalningar i pensionsfonder enligt lokal lagstiftning och praxis i varje land. Auktoriserade aktuarier i respektive land har gjort de
aktuariella kalkyler som de formansbestamda planerna kraver. Mer information om koncernens pensionsataganden finns i bokslutet, se not 23.
Pensionsforpliktelser.

Finansiellt stod fran den offentliga sektorn (GRI 201-4)

Erhéllna subventioner (TEUR) 2018 2017 2016 2015 2014

7 085 9891 8343 9 669 11 486

Vardet pa stdden &r 2018 uppgick till 7.085 tusen euro och beviliades till bland annat forsknings- och utvecklingsprojekt. Landerna som bidrog
mest &r 2018 var Finland och Spanien.

Marknadsnérvaro

Normal minimilén enligt kon jamfort med lokala minimildner (GRI 202-1)

Wartsila tillampar och iakttar den lokala arbetslagstiftningen i alla lander och respekterar lokala kollektivavtal som ofta faststéller nivan for
minimiléner. Dessutom justeras startlénerna enligt funktion och utbildningsniva utifrdn marknadsreferenser. Lagstiftning och regelverk faststaller
miniminivan, men de faktiska I6nerna Gverstiger ofta dessa nivaer. Ett totalkompensationspaket till medarbetare i varje land &r i linje med féretagets
riktlinjer for 16ner, lokal marknadspraxis och arbetsavtal. Grundlénen faststélls s& att den uppfyller marknadsférhéllandena, jobbkraven samt
individens kompetens och prestationer.
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Andel personer i den hogsta ledningen som anstallts i lokalsamhallet pa viktiga verksamhetsstéllen (GRI 202-2)

Wartsila publicera alltid alla lediga jobb internt for att skerstalla lika méjligheter for medarbetarna att sdka jobb inom Wartsild. Om det inte finns
specifika orsaker, sésom behov av utlandsk kompetens anstalls lokala invanare. Denna princip géller ocksa positioner i hogsta ledningen, som
bestér av den globala affars- och féretagsledningen samt chefsbefattningar i lokala foretag. | hela varlden har 80% Wartsilas hogsta ledning
rekryterats lokalt, med andra ord i samma land som Wartsilas dotterbolag.

Miljo

Den miljiébelastning som Wartsilas verksamhet orsakar ar framst anknyter il tillverkningen. Tillverkningens centrala
milidaspekter handlar om anvandning av energi och naturresurser samt tillverkningsrelaterade utslapp.
Produktutvecklingen forutsatter ocksa testning av produkter och enskilda komponenter, vilket vid sidan av

tillverkningen belastar miljon. De positiva miliokonsekvenserna av produktutvecklingen ar emellertid betydligt storre
an testningens negativa verkningar om man beaktar produktens hela livscykel.

Material

Anvanda material enligt vikt eller volym (GRI 301-1)

De huvudsakliga materialen som anvands i Wartsilas produkter &r olika metaller: gjutjarn, stallegeringar och konstruktionsstal, aluminiumlegeringar
och brons. Ar 2018 anvandes sammanlagt 103.332 ton material (73.738). De viktigaste materialkategorierna var olika metaller 83%, sand 13% och
olika kemikalier 1%.

Material 2018 2017 2016 2015 2014
Total anvandning av material (t) 103332 73738 84913 100767 88736
Metaller () 85820 55416 59898 73285 65363
Sand () 13055 13493 18399 20915 16445
Kemikalier (t) 1 422 1575 1831 5025 5447
Gvriga () 3085 3255 3601 1542 1 481

* Ett betydande klassificeringsfel har réttats under 2016. Darav ar siffran for &r 2016 inte direkt jamforbar med de tidigare aren.

Andel anvanda atervunna material (GRI 301-2)

De huvudsakliga materialen som anvands i Wartsilas produkter &r olika metaller: gjutjarn, stéllegeringar och konstruktionsstal, aluminiumlegeringar
och brons. Andelen atervunnet material bland dessa metaller varierar enligt material och leverantér. Atervunnet material, sésom slitna mynt och
bronspropellrar, anvands i till exempel gjutning av nya propellrar.

Energi

Energiférbrukning inom organisationen (GRI 302-1)

Den totala energiférbrukningen (i tera joule, TJ) omfattar el, varme och branslen som forbrukats av Wartsilaforetagen under de senaste aren.
Branslen anvands framst for att testa motorer men ocksa for uppvarmning, tillverkning och transporter. Ar 2018 kom branslet fran icke fornybara
kallor.

Wartsila forbrukar el i tilverkningsprocesserna — till exempel for bearbetning av komponenter — och pa serviceverkstader och kontor. Bade den el
och den varme som genereras under testning av motorer kan utnyttjas. Wartsila stravar efter att ta vara pa elenergin for sina egna syften och
samtidigt sélja en del av den till lokala energibolag. Eftersom motortesternas elgenerering och féretagets behov av el inte motsvarar varandra kan
Overskottsenergi sdljas till lokala elbolag.

Uppvarmning av fabriker och kontor stér for stérsta delen av Wartsilas forbrukning av varmeenergi. P4 flera fabriker anvands varmen fran
motortester fr uppvarmning. Vissa fabriker och kontor har anslutit sig till lokala uppvarmningsnét, medan andra har egna varmeanlaggningar eller
anvander el for uppvarmning.
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Energi 2018 2017 2016 2015 2014
Total energiférbrukning (TJ) 1538 1477 1471 1 5639 1475
Elférbrukning (MWh) 182572 131960 139363 142819 140713
Elinkép (MWh) 128878 128176 132771 131 501 131 896
Genererad el (MWh) 3 694 3784 6592 11318 8817
Séald el (MWh) 32019 28 066 23 620 21834 25548
Varmefoérbrukning (MWh) 32 937 36 890 33 542 30 161 25073
Léattolja (t) 6223 4327 3918 4801 4 461
Tjockolja (t) 3381 3798 3647 3675 3579
Naturgas (t) 9783 8393 8614 9750 8721
Ovriga branslen (t) 1238 2811 3209 2834 3348

Energiintensivitet (GRI 302-3)

Energi 2018 2017 2016 2015 2014

Total energiférbrukning (TJ/omséttning) 0,300 0,308 0,313 0,334 0,319

Minskning av energiférbrukningen (GRI 302-4)

Wartsila har fran och med borjan av 2017 stéllt upp ett mal att fore &r 2025 minska energiférbrukningen med minst 7 procent av den total
forbrukningen (GWh) jamfort med 2015 &rs niva. Wartsila har pa tvéa ar uppnéatt permanenta energibesparingar pa 2,9 MWh, framst genom minskad
el- och varmeforbrukning. Wartsilés tidigare energimal som lanserades 2008 och slutfordes 2016 resulterade i en permanent energibesparing pa
43,3 GWh.

Energibesparingar 2018 2017 2016 2015 2014
Avrlig energibesparing (GWh) 2,0 0,9 1,3 4,6 1,9
Kumulativ energibesparing (GWh) 2,9 0,9 43,3 42,0 37,5
Vatten

Vattenuttag enligt kalla (GRI 303-1)

Wartsilas vattenforbrukning kan indelas i tva kategorier: hushallsbruk och nedkylning. Hushallsvatten anvands framst for sanitéra syften och
industriell utrustning, sdsom bearbetnings- och tvattmaskiner. En del fabriker anvander ocksa hushéllsvatten for gjutformar eller slutna kylsystem.
Wartsila anvander havsvatten fér nedkylning av motorer och processer.

Total vattenforbrukning per ar enligt vattenkalla: cirka 99% av kylvattnet kommer fran lokala vattendrag, dar utslappen bestar av endast varme som
frigors i det rena vattnet, och cirka 1% av kylvattnet kommer fran kommunala vattenverk. Av Wartsilds totala vattenforbrukning &r 2018 var cirka
95% havsvatten som anvandes som kylvatten, cirka 5% kranvatten, cirka 0,5% togs direkt fran grundvattnet eller bestod av regnvatten.

Vatten 2018 2017 2016 2015 2014
Total vattenférbrukning (1 000 mé) 12 607 12749 8 444 6971 7774
Férbrukning av hushéllsvatten (1 000 md) 652 631 613 703 683
Férbrukning av kylvatten (1 000 md) 11 954 12118 7 831 6 268 7 091

Vattenkallor som vasentligt paverkas av vattenuttag (GRI 303-2)

Inga vattenkallor anses ha blivit vasentligt paverkade av vattenuttag av Wartsilas dotterbolag.

Ateranvant vatten (GRI 303-3)

Wartsila ltalia S.p.A. atervann 122.557 m3 vatten under 2018 genom att leda det till ett vattenreningsverk och sedan ateranvanda det i
produktionsprocesser. Mangden motsvarade cirka 35% av Wartsila Italias vattenforbrukning och 1% av Wartsilds totala vattenforbrukning ar 2018.
Inga andra betydande vattenatervinningsprocesser tillimpas pa Wartsilas produktionsanlaggningar.
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Utslapp

Vaxthusgasutslapp och intensitet (GHG) (GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4)

Forutom direkta CO2-utslapp orsakar Wartsilas verksamhet indirekta CO2-utslapp. Ar2018 uppgick de kalkylmassiga indirekta COoe-utslappen
(ortsbaserad) till 47.347 ton (56.002) (kdpt el och vérme), och COze-utslappen or flygresor var 44.652 ton (43.553). Inga biogena koldioxidutslapp
intréffade under 2018.

Utslapp av vaxthusgaser (ortsbaserad) 2018 2017 2016 2015 2014
Utslépp av koldioxid (tCO2e) (direkta) (SCOPE 1) 59949 57998 57 355 63 441 57 477
Utslapp av koldioxid (tCO2e) (indirekta) (SCOPE 2) 47 347 56 002 59 697 60 317 55989
Utslapp av koldioxid (tCO2e) (indirekta) (SCOPE 3) 208330 155537 168 571* 39033 39619
GHG-utslappsintensitet (alla) 61,5 56,1 60,8 35,3 33,1

* Innehaller indirekta utslapp relaterade till materialanvandning, energiforbrukning och flygresor. Fram till 2016 innehaller siffrorna endast utslapp
relaterade till flygresor.

Utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserad) 2018
Utslapp av koldioxid (tCOze) (direkta) (SCOPE 1) 59 949
Utslapp av koldioxid (tCO2e) (indirekta) (SCOPE 2) 63 768
Utslépp av koldioxid (tCO2e) (indirekta) (SCOPE 3) 204 065
GHG-utslappsintensitet (alla) 63,9

Minskning av véaxthusgasutsléapp (GHG) (GRI 305-5)

Wartsila har vidtagit flera atgarder for att minska de indirekta CO2-utsléppen. Engagemanget for energieffektivitet siktar pa att minska
energiférbrukningen och utsléppen. Dessutom stréavar Wartsila efter att minska antalet resor genom en strikt resepolicy och tre huvudsakliga
koncept for virtuella moten: Skype-snabbmeddelanden, som majliggor livechattar mellan tva eller flera personer; Skype moten som mojliggor
moten mellan flera personer éver datorer och dér presentationer kan delas mellan deltagarna samt videokonferenssystemet. Wartsila anvander
Skype och videokonferenssystemet regeloundet. Omkring 1.700 Skype-konferenser ordnas dagligen och det finns 150 rum for videokonferenser i
46 lander. Dessutom har flera andra samarbetsverktyg inférts. Aven om det inte &r majligt att berékna minskningen som uppnétts tack vare
ovanstaende aktiviteter har man genom ett flertal lokala aktiviteter uppnatt en permanent minskning pa 5.524 ton CO2e under 2018.

Utslapp av NOx och SOx samt andra vésentliga utslapp (GRI 305-7)

Luftutslapp orsakas framst av testkérningar och maining av fardiga motorer eller andra Wartsiléprodukter. Utslappen frén testkdrningar bestar av
kvaveoxider (NOx), svaveldioxid (SO2), koldioxid (CO2) och partiklar samt en liten méangd andra utslappskomponenter. Mélningen av motorer och
andra produkter orsakar VOC-utslapp (volatila organiska foreningar). Utsléppen frdn motorer reduceras med hjélp av forskning och utveckling samt
produktutveckling och testning. Dessa &tgarder resulterar ocksa i utslépp, men resultaten kommer att minska de framtida utslappen fran motorer.

Utslapp 2018 2017 2016 2015 2014
Utslépp av kvéveoxider (t) 545 534 500 553 519
Utslapp av svaveloxider (t) 55) 62 59 63 76
Totala utslédpp av kolvaten (t) 164 131 116 145 87
Partiklar (t) 7 8 9 9 9
VOC-utslapp (1) 45 36 30 40 40

De priméra bullerkallorna inom tillverkning &r motorbuller fran testkorningar och ventilationen pa fabrikstaken. Bullret har i allmanhet 1&g frekvens
och &r darfor svart att varsebli med manniskodra. Wartsila har vidtagit specifika atgérder for att minska bullret genom tekniska atgéarder, vilket
resulterat i betydligt lagre bullernivaer. Bullerbekampningen &r emellertid sténdigt aktuell och kréver regelbunden uppfoljning.

Avloppsvatten och avfall

Utslapp till aviopp per typ och destination (GRI 306-1)

Wartsila anvander havsvatten for att kyla ner motorer och processer. | dessa fall ar kylsystemet slutet, vilket innebér att endast varme slépps ut i
havet. Avloppsvattnet leds till lokala reningsverk eller behandlas pa plats. Om avioppsvattnet inte kan ledas ut i avioppet transporteras det till en
andamalsenlig behandlingsanlaggning, till exempel en anlaggning for farligt avfall.
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Flera av Wartsilas dotterbolag har miljétillstand for att leda renat eller andamaélsenligt behandlat avloppsvatten ut i vattendrag. Det bestar framst av
rent kylvatten som leds ut i vattendrag och som endast medfér varmeutslapp.

Vattenutslappen uppgick &r 2018 till totalt 12.665.551 m®.

Kommunala
Avloppsvatten 2018 avlopp Hav Floder Mark  Ateranvand
Kvantitet (m?®) 219 844 11 950 057 471 100 23942 608
% av totalt avloppsvatten 2 94 4 0 0

Avfall per typ och hanteringsmetod (GRI 306-2)

Tillverkningen orsakar olika slags avfall. Dessa indelas i tva huvudkategorier: farligt och ofarligt avfall. Farligt avfall omfattar skarvatskor, olika slags
spilloljor, malarfarger och I6sningsmedel, oljigt avfall, fast avfall etc. Ofarligt avfall omfattar metallskrot och -spénor, avfallsplast och -tra,
hushéllsavfall, papp och papper. Alla Wartsilabolag sorterar sitt avfall enligt lokala regler. Generellt bestar de huvudsakliga kategorierna av avfall
som branns, deponeras eller atervinns.

Wartsilas avfallshantering har foljande fyra syften i prioritetsordning:

 reducera méangden avfall fran processerna
e anvanda avfall som material

e anvanda avfall som energi

e deponera avfall pa ett miljiovanligt satt

Avfall 2018 2017 2016 2015 2014
Avfall, totalt (t) 36 025 32 580 50 020 52 037 46 829
Ofarligt avfall (t) 31240 28 928 42 663 44 864 39 409
Farligt avfall (t) 4785 3651 7 357 7173 7420
Deponerat avfall (t) 4 051 3198 9962 8593 9621
Atervunnet avfall (U] 24 791 23 647 30 695 34 074 27 328
Brént avfall (t) 2 305 1990 1889 2197 2460
Kompost avfall (t) 92 95

Deponerat farligt avfall (t) 579 548 964 2 586 2 504
Atervunnet farligt avfall (t) 3063 2113 5470 3502 3792
Brant farligt avfall (t) 1143 990 923 1084 1124

Produkter och tjanster

Omfattning av minskad miljiopéverkan fr&n produkter och tjanster

Miljdvanliga produkter och tjanster ar de viktigaste satten for att minska miljokonsekvenserna inom Wartsila. Wartsila innehar en nyckelroll nér det
géller att tilhandahalla miljévanliga I6sningar och tjanster som gér det majligt for kunderna att utveckla sin affarsverksamhet péa ett hallbart satt.
Hallbara innovationer ingar i manga miljiévanliga produkter och lésningar, inklusive teknik som ékar verkningsgraden, minskar gasformiga och
flytande utslapp, behandlar aviopps- och ballastvatten samt produkter och I&sningar som &r flexibla, effektiva, tillférlitiga, sakra, kostnadseffektiva i
drift och som har ett minimalt ekologiskt fotavtryck under hela livscykeln.

Utgifter

Totala miljidskyddsutgifter och -investeringar
| Wartsilés verksamhet har utgifter definierats som miljdutgifter om de anknyter till kontroll av vatten- och luftutslépp, avfallshantering, miljéledning
eller bullerkontroll.

En betydande andel av investeringarna i produktutveckling siktar pa att sakerstalla miljdvanligheten genom att erbjuda kort- och langsiktiga fordelar
for hela vardekedjan och i slutdndan fér miljon.
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Utgifter 2018 2017 2016 2015 2014
FoU-kostnader (MEUR) 165 141 131 132 139
Miljiékostnader
Miljdinvesteringar (MEUR) 0,6 4,0 0,7 0,5 1,9
Miljdrelaterade rérelsekostnader (MEUR) 4,0 3,8 4,0 4,6 4,8

Socialt ansvar

Wartsilas mél &r att erbjuda sina kunder det hogsta vérdet och de béasta tjansterna genom att fortldpande utveckla
sin kompetens och sina arbetsmetoder. Det strategiska mélet for Wartsilas sociala ansvar och personalstrategi ar att
forverkliga affarsstrategin genom att utveckla Wartsilas organisation och kompetens sa att malen for
affarsverksamheten uppnas.

Malet ar att ha en energisk, kompetent och motiverad personal med spannande och meningsfulla arbetsuppgifter
och karriarmajligheter och som leds av utmarkta chefer. Goda prestationer uppmarksammas och mangfald
respekteras. Wartsila strévar efter att erbjuda trygga arbetsforhallanden for sina medarbetare, avtalspartner samt
andra personer som arbetar pa olika hall inom koncernen genom att tillampa hogklassiga standarder for
foretagshalsovarden och arbetarskyddet.

Ett gott samhaéllsmedborgarskap kan uppnas genom aktivt samarbete, 6ppen kommunikation och goda relationer
med intressenter. Wartsilés affarsverksamhet och relationer till sina intressenter bygger péa verksamhetsprinciper
som alla Wartsilas bolag och medarbetare ar skyldiga att folja.

Signifikanta férandringar i organisationen och leveranskedjan under 2018 (GRI 102-10)

| februari offentliggjorde Wartsila en utdkning av sitt QuantiServ-sortiment genom forvarvet av det amerikanska Lock-n-Stitch Inc., ett teknikforetag
specialiserat pa gjutjarnsreparationer. Forvarvet starkte Wartsilas serviceportfolj till kunder som anvéander utrustning fran manga tillverkare.

Wartsila slutforde aven forvarvet av Trident BV, ett nederlandskt foretag specialiserat pa fartygsunderhall, inspektion och reparationer under vatten.
Forvarvet hjdlper Wartsila att bli en global ledare p4 marknaden for undervattensservice. Foretaget har 35 anstéllda.

| mars offentliggjorde Wartsila férvarvet av Transas, en global marknadsledare inom navigationsldsningar, bland annat kompletta bryggsystem,
digitala produkter och elektroniska sjokort. Foretaget ar ocksa ledande inom utbildnings- och simuleringstjanster, sjctrafikledning, bevakning och
stodtjanster. Transas har 22 regionala kontor varlden dver, ett distributionsnétverk som omfattar 120 Iander och cirka 1 000 anstéllda. Transas
verksamhet kommer att integreras i Wértsila Marine.

| oktober beslutade Wartsila om en omorganisering av verksamheten i tva affarsomraden, Wartsiléa Marine och Wartsiléa Energy, som ansvarar for
bade nyforsalining och service. Avsikten ar att ge kunderna 6kat mervéarde med béttre service genom hela livscykeln. Den nya
organisationsstrukturen infordes 1.1.2019. Med tva affarsomraden kan Wartsila paskynda tillvaxten och implementeringen av strategierna Smart
Marine och Smart Energy. Affarsomraden som hanterar bade nya produkter och service ger 6kat kundvarde genom starkare fokus p& kompletta
livscykellosningar som skraddarsys utifran specifika marknadsbehov. Samtidigt kan Wartsila erbjuda mer effektiv service till sina kunder med kad
flexibilitet och snabbare responstider.

| oktober avyttrade Wartsila sin pumpverksamhet till Solix Group, ett nordiskt investeringsbolag med kontor i Képenhamn och Malmé. Wartsila
Pumps har ingatt i Wartsila Marine Solutions sedan forvérvet fran Hamworthy 2012. Avyttringen berdrde 227 anstallda Affaren ger Wartsila
majlighet att lagga stérre fokus péa sin Smart Marine-vision.

| oktober forvarvade Wartsila Burriel Navarro S.L., ett foretag som utfér undervattensservice och har gott renommé i Spaniens stérsta hamnar.
Forvarvet stodjer Wartsilés tillvaxt inom undervattensservice pa ett antal nya orter och genom att komplettera Wartsilabolaget Tridents position i
Europa. Foretaget har 19 anstallda.

Anstéallda

Information om anstallda och andra arbetare 2018 (GRI 102-8, GRI 401-1)

Utover direktanstallda sysselsatte Wartsila indirekt en extern arbetskraft pa 7.000 arsverken bland underleverantérer i sina fabriker och enheter.
Enheterna i Finland hade 3.885 anstallda sammanlagt.
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Sammanlagt 1.641 anstéllda l&mnade Wartsiléa och 3.316 anstélldes av Wartsild globalt under 2018 av olika orsaker. Wartsild hade 19.293

anstéllda i slutet av 2018.

Personal 2018 2017 2016 2015 2014
Antal anstéllda i slutet av aret 19293 18 065 18 011 18 856 17 717
Antal anstéllda per affarsomréade

Services 11 051 10 624 10 567 10 592 10 692

Marine Solutions 6 267 5845 6074 6 847 5603

Energy Solutions 1171 1038 903 959 978

Ovriga 805 559 467 459 444
Antal anstéllda per marknadsomrade

Europa 11 693 10 463 10 399 10 893 9633

Asien 4726 4 890 4992 5297 5477

Nord- och Sydamerika 2074 1960 1919 1917 1840

C")vriga 801 753 701 748 767
Personalens medelélder 41,4 41,5 41,0 41,0 40,2
Fastanstéllda (%) 93 92 89 89 88
Visstidsanstallda (%) 7 8 11 11 12
Heltidsanstéllda (%) 98 98 98 98 98
Deltidsanstéllda (%) 2 2 2 2 2
Personalomséttning (avgangna) (%) 5,7 5,3 53 5,2 6,2
Nya jobb, netto 923 -213 -840 -755 -283
Antal anstéallda enligt anstéllningsavtal och kén 2018 Tillsvidare Visstid
Totalt 17 852 1441
Man 14 934 11565
Kvinnor 2918 286
Antal anstéllda enligt anstéliningsavtal och region 2018 Tillsvidare Visstid
Europa 11193 500
Asien 4002 724
Amerika 2046 28
Ovriga 611 190
Tillsvidare anstallda enligt anstaliningstyp och kén 2018 Heltid Deltid
Totalt 17 517 335
Man 14 815 125
Kvinnor 2703 210
Nya anstéllningar 2018 Anstéllda  Grad (%)
Totalt 3316 17,2
Kén

Mén 2534 15,8

Kvinnor 782 23,8
Aldersgrupp

<30 ar 1078 40,1

30-50 ar 1891 15,6

> 50 ar 347 7,7
Marknadsomrade

Europa 2188 18,7
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Asien 641 13,6

Amerika 365 17,6

Ovriga 122 15,2
Personalomsattning (som sagt upp sig) 2018 Anstéllda  Grad (%)
Totalt 1011 57
Kén

Mén 807 5,0

Kvinnor 203 6,2
Aldersgrupp

<30 ar 187 10,6

30-50 ar 660 57

> 50 ar 164 3,6
Marknadsomrade

Europa 573 51

Asien 267 6,7

Amerika 137 6,7

Ovriga 33 5,4

Formaner som endast beviljas heltidsanstéllda (GRI 401-2)

| allménhet erbjuds visstids- och deltidsanstéllda samma férméaner som fastanstéllda. | vissa lander ar kvalifikationen bunden till antalet
tjanstemanader eller -&r. Sadana skillnader baserar sig normalt pa kollektivavtal i enlighet med den lokala lagstiftningen.

Relationer mellan anstallda och ledning

Minimivarseltid fér operativa forandringar (GRI 402-1)

Wartsilas minimivarseltider beskrivs i avsnittet om Politik om manskliga rattigheter, lika majligheter och rattvisa anstaliningsforfaranden.

Arbetshélsa och arbetarskydd

Andel av alla anstéllda som har representation i formella hdlso- och sékerhetskommittéer fér ledningen och de anstallda (GRI 403-1)

Wartsilabolagen tillampar program for arbetshélsa och arbetarskydd enligt den lokala lagstiftningen. Dessa utvecklas i allménhet av kommittéer for
arbetshélsa och arbetarskydd som har representanter for ledningen och personalen. Sammanlagt 78% av Wartsilas bolag har arbetshélso- och
arbetarskyddskommittéer, vilket omfattar totalt 92% av Wartsilés personal.

Typ av skador och andelen skador, yrkessjukdomar, forlorade arbetsdagar och franvaro samt totalt antal arbetsrelaterade doédsfall (GRI 403-2)
Olycksfrekvensen (olyckor med férlorad arbetstid) fér 2018 var 2,50, en procent hdgre &n aret innan.
Tyvéarr intraffade en olycka med dodlig utgang pa ett skeppsvarv i Kina. En Wartsildanstélld hade iordningstallt motorer pé ett containerfartyg och

skulle lamna fartyget efter arbetsdagen. Det fanns ett oskyddat stélle péa fartygsdacket som medarbetaren inte noterade. Medarbetaren foll ner i
lastrummet och omkom.

Ar2018 bdrjiade Wartsila dven néar det galler Wartsilas underleverantdrer rapportera antalet skador som resulterat i férlorad arbetstid och
frekvensen for dem samt antalet sddana skador i olika geografiska regioner.

Personskador 2018 2017 2016 2015 2014
Totalt antal personskador 398 446 439 461 510
Antalet personskador som lett till minst en dags franvaro, anstallda, totalt 90 88 95 104 130
Europa 62 60 69 72 90
Asien 14 9 17 15 21
Nord- och Sydamerika 13 16 6 16 15
Afrika 1 3 3 1 4
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Antalet personskador som lett till minst en dags franvaro,

underleverantérer, totalt 35
Europa 19
Asien 6
Nord- och Sydamerika 10
Afrika 0
Personskador som lett till frdnvaro/miljoner arbetstimmar
Anstéllda 2,5 2,5 2,6 2,8
Underleverantorer 3,1

Franvaro, anstéllda %

Franvaro pé grund av sjukdom (% av totalt antal arbetstimmar) 2,2 2,0 2,2 1,9
Franvaro pa grund av olycksfall
(% av totalt antal arbetstimmar) 0,1 0,1 0,1 0,1
Franvaro pa grund av yrkessjukdomar
(% av totalt antal arbetstimmar) 0,0 0,0 0,0 0,0
Dédsolyckor
Totalt antal omkomna 1 1 1 1
Anstallda 1 0 0 1
Underleverantorer 0 1 1 0

3,5

2,0

0,1

0,0

Anstéllda med hog forekomst av eller risk for yrkessjukdomar (GRI 403-3)

Wartsilas medarbetare arbetar i narheten av motorer som ar i gang nar de utfor underhallsuppgifter eller testar dem, vilket exponerar dem for buller.
Wartsila har arbetarskydds- och arbetshélsoprogram fér att férebygga hdrselskador, bland annat hérselskydd fér medarbetare i riskzonen. Totalt 7

fall av yrkessjukdomar diagnosticerades under 2018, vilket motsvarar 0,2 fall per en miljon arbetstimmar.

Utbildning

Genomsnittligt antal utbildningstimmar per &r per anstalld (GRI 404-1)
Ar 2018 ordnade Wartsila i genomsnitt 2,17 utbildningsdagar fér mén och 2,23 utbildningsdagar fér kvinnor.

Utbildningsdagar (dagar/anstélld) 2018 2017 2016 2015 2014
Totalt 2,2 2,2 3,0 3,0 4,2
Chefer och dverordnade 2,9 3,5 3,7 3,5 5,1
Andra tjansteman 2,1 3,0 2,9 2,9 3,5
Arbetstagare 2,1 2,0 3,0 3,1 4,4
Program fér kompetensutveckling och omstéllningsstdd (GRI 404-2)

Wartsilas program fér kompetenshantering beskrivs i avsnittet om personalledning. Wartsila har ett stort urval av interna utbildningar och
inlarningsmaojligheter for anstéllda inom mer &n 20 omraden, till exempel motorteknologi, hélsa och arbetarskydd, sprék och kultur,
projekthantering, milj¢, sékerhet och ledarskap.

Andel anstallda vars prestationer och karridrutveckling bedéms regelbundet (GRI 404-3)

/c-\rliga utvecklingssamtal 2018 2017 2016 2015 2014
Omfattning % 96 96 96 92 92

Mangfald och lika mojligheter

Mangfald inom organisationen och bland anstallda (GRI 405-1)

En personal med varierande bakgrund ger hogre vinst, béattre formaga att I6sa komplexa problem och en storre kompetenspool. Wartsilés initiativ
for kad méngfald inleddes 2012. Syftet &r att framja en inkluderande foretagskultur pa alla nivaer for att beméta de globala och lokala kraven.

Genom att investera i mangfald och stéda anstallda med olika kén, alder, personlighet och utbildning blir Wartsila bade en mer attraktiv
arbetsgivare och en mer uppskattad affarspartner for kunderna.
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Konsrelaterad mangfald 2018 2017 2016 2015 2014
Man/kvinnor (%) 83/17 84/16 84/16 85/15 86/14
Chefspositioner i varlden: man/kvinnor (%) 87/13 89/11 89/11 89/11 90/10
Regional méangfald

Antal nationaliteter 137 136 134 131 122
Antal anstéllda enligt &ldersgrupp 2018 Anstéllda Grad (%)
<30 ar 2687 13,9
30-50 ar 12107 62,8
> 50 ar 4 499 23,3
Andel direktions- och styrelsemediemmar enligt &ldersgrupp 2018 Direktionen Styrelsen
<30 ar 0 0
30-50 ar 25 25
> 50 ar 75 75
Andel direktions- och styrelsemedlemmar enligt kon 2018 Direktionen Styrelsen
Kvinnor 13 25
Mén 87 75

Kundtillfredsstallelse

Resultat av undersokningar av kundngjdheten (GRI 102-43)

Kundernas behov har alltid hdgsta prioritet for Wartsila. Vi bevisar detta genom att lyssna pa och agera utifrdn kundernas feedback pa
bade operativ niva och pa ledningsniva. Wartsila lagger stor vikt vid att vinna kundernas fértroende och vid att hélla vara |6ften.
Utmaningar &r oundvikliga i var bransch, men genom att fokusera pa kunderna kan vi stérka relationerna. Vi anvander oss av Net
Promoter Score (NPS) for att méata kundlojaliteten och kundtillfredsstallelsen. Resultaten féljs upp manatligen och har under de tre

senaste aren uppvisat en betydande forbattring.

Vi véalkomnar feedback fran kunderna pa projektleveranser och driften av deras anlaggningar. Att forsta vad som fungerar och vad som
kan forbéattras samt att kdnna till kundernas operativa milj¢ &r avgérande for att kunna utveckla fretagets produkter och tjanster. For att
sdkerstalla att kundernas behov och frvantningar tillgodoses samlar Wartsila feedback i samband med olika evenemang, aktiviteter och
ma&ten med vara kunder.

Kundlojalitet och
kundtillfredsstéllelse 2018 2017 2016

Kundtillfredsstéllelse

Marine Solutions 82% 76% 76%

Services 90% 87% 90%

Energy Solutions 85% 95% 97%
Net Promoter Score

NPS 58 45 4
Urval 3 356 4875 4899

Den procentuella kundngjdheten baserar sig pa en fraga: Ar du néjd med Wartsilas Overgripande prestationer? Svarsalternativ: Nojd,
neutral eller missndjd. Procenten visar andelen nojda av alla som svarat.
Skalan for Net Promoter Score é&r fran -100 till +100.
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Compliance

Wartsilé har forbundit sig att bedriva sin affarsverksamhet pa ett halloart sétt. For att framja Wartsilés och dess
intressenters langsiktiga intressen stravar bolaget efter att iaktta de hdgsta lagstiftningsméssiga och etiska
standarderna i all affarsverksamhet. All affarsverksamhet och andra aktiviteter inom Wartsila ska genomféras med
fullt iakttagande av alla tillampliga lagar och enligt principerna for gott foretagsmedborgarskap i varje land dar
s&dana aktiviteter sker. Varje medarbetare forvantas handla ansvarsfullt och hederligt.

Wartsila har forbundit sig att sékerstélla iakttagelse av bolagets verksamhetsprinciper i all affarsverksamhet i hela
varlden. En koncernpolicy har utarbetats for rapportering av férsummelser och misstankta brott mot
verksamhetsprinciperna. Wartsilas medarbetare uppmuntras att ta upp eventuella brott mot principerna och de
underliggande policyerna och instruktionerna. De rapporterade férsummelserna undersdks antingen lokalt eller
centralt beroende pa deras karaktar. Det priméara sattet att rapportera missténkta brott sker via linjeledningen, men
medarbetare har tillgang till alternativa kanaler, inklusive ett externt forvaltat system for visselblasning och
rapportering direkt till compliancefunktionen eller funktionen for juridiska &renden. Om misstankta brott involverar
den hogsta ledningen inom Wartsilakoncernen eller om fallet antas vara betydande kan revisionskommittén vid
styrelsen for Wartsildkoncernen kontaktas direkt. En medarbetare som i god tro rapporterar ett maojligt brott mot
verksamhetsprinciperna far inte utsattas for trakasserier, motatgarder eller andra negativa konsekvenser. Wartsilas
medarbetare har ocksa instruerats i att soka rad i etiska och juridiska fragor samt integritetsfragor hos Wartsilas
jurister eller compliancefunktion.

lakttagande av miljélagstiftning

Wartsilabolagen foljer all lokal miljdlagstiftning. Verksamheten i Wértsilés produktionsbolag forutsétter giltiga miljétillstand och uppfyller i allmanhet
samtliga tillstdndsvillkor. Avvikelser beskrivs i de foliande avsnitten.

Betydande utslapp (GRI 306-3) och klagoméal
Antalet storningar, klagomal och avvikelser presenteras i nedanstaende tabell. De rapporterade stérningarna omfattar i regel incidenter dar ett
Wartsilabolag haft skyldighet att anméla stdrningen till myndigheterna.

De stérsta miliostérningarna pa Wartsilas verksamhetsstallen 2018 var fem mindre utslapp av olja eller oljigt vatten. Dessa stérningar undersoktes
och korrigerande atgarder vidtogs i respektive fall for att minimera miljiokonsekvenserna. En kund till Wartsila North America, Inc. har fatt kiagomal
om buller fran ett kraftverk i Marquette, Michigan, som har tre motorer fran Wartsila. Wartsilé har uppfyllt samtliga bullerrelaterade avtalsférbindelser,
men har trots det foreslagit att frdgan diskuteras med kunden for att 16sa problemet i samférstand.

Overtradelser av milidlagstiftningen (GRI 307-1)

Wartsila Brasil Ltda. tilldelades boter pa 1.616 euro av den brasilianska miljomyndigheten IBAMA fér att man saknat importtillstand for
litumbatterier som anvandes i samband med service av el- och automationssystem.

Wartsila China Co. Ltd. tilldelades béter pé 1.584 euro for funktionsstérningar i miljioskyddsutrustningen pé en forkromningsverkstad. Utrustningen
har darefter reparerats och inspekterats.

Wartsila Italia S.p.A tilldelades béter pa 5.166 euro for bristfallig rapportering av avfallsméangden vid ett vattenreningsverk i Trieste.

Storningar, klagomal och avvikelser 2018 2017 2016 2015 2014
Milio
Stoérningar 5 6 12 3 11
Awvikelser 3 1 0 3 1
Klagomal 1 1 2 2 1
Sociala
Awvikelser 2 1 4 4 1
Betalda béter (EUR) 25 962 22575 37 860 30 111 9824

Fall av diskriminering och vidtagna atgarder, och awvikelser fran lagstiftning inom det sociala och ekonomiska omradet (GRI 103-2, GRI 406-1, GRI
419-1)
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Wartsila stéder och respekterar grundldggande manskliga rattigheter enligt FN:s allménna férklaring om de ménskliga rattigheterna. Wartsilé stoder
ocksa de tio principerna i FN:s Global Compact, av vilka sex ar relaterade till ménskliga rattigheter och arbetstagarrattigheter.

Wartsilas medarbetare representerar 137 olika nationaliteter. Wartsila behandlar alla sina medarbetare rattvist och jamlikt. Bolaget stoder ocksa de
arbetsrelaterade rattigheter som faststéllts av Internationella arbetsorganisationen (ILO). Darfor strévar foretaget efter att sakerstélla
féreningsfriheten och rétten till kollektivavtal inom bolaget. | 1ander dér den lokala lagstiftningen inte erkénner dessa réttigheter forsdker Wartsilé
erbjuda medarbetarna andra kanaler via vilka de kan uttrycka sina asikter.

Wartsila accepterar inte tvangs- eller barnarbete i ndgon form. Inga fall av brott mot de ménskliga rattigheterna, diskriminering, krankningar av
arbetsréttigheter eller anvandning av tvangs- eller barnarbete har kommit till Wartsilas kdnnedom. Foljande forseelser intraffade under
rapporteringsperioden:

Wartsila Korea Ltd. dlades en straffavgift pa 15.646 euro for att man inte uppfyllt sitt &tagande att anstélla tillrackligt ménga funktionshindrade
personer. Minst fem procent av foretagets totala personal méaste vara registrerade som funktionshindrade. Foretaget sysselséatter framst
produktionsmedarbetare, vilket begréansar antalet lampliga positioner fér funktionshindrade.

Wartsila Singapore Pte Ltd. tilldelades béter pa 1.950 euro av den lokala arbetsmiljomyndigheten for servicearbete pa en panna utan rutiner for
sékert arbete. Sakerhetsrutiner har dérefter etablerats och myndigheterna informerats om detta.

Awvikelser som togs upp i féregaende rapport

Wértsila Korea Ltd. kunde inte uppfylla sitt dtagande att anstélla det antal funktionshindrade personer som krévs i lokal lagstiftning.

Information och utbildning avseende antikorruption samt bekraftade fall av korruption och vidtagna atgarder (GRI 205-2, 205-3)

Under rapportperioden upptécktes inga fall av korruption eller bestickning. Wartsilas antikorruptionspolicy skickas ut till alla mellanhander, till
exempel forsaliningsagenter, och vi erbjuder dem skraddarsydda utbildningar i dessa fragor. Policyn kan aven bestéllas av leverantorer eller andra
utomstéende personer.

Politiska bidrag (GRI 415-1)

Under 2018 gjorde Wartsila inga direkta bidrag till politiska partier. Wartsila deltog i tv& insamlingsseminarier i Finland, vars program var relevanta for
Wartsila. Deltagaravgifterna uppgick till 1.690 euro.

Réttsliga atgarder p& grund av konkurrensbegransande beteende, truster och monopolbeteende (GRI 206-1)

Liksom under tidigare &r ordnade Wartsilé ar 2018 ett antal seminarier i konkurrensratt fér nyckelpersoner for att ytterligare forbéattra kunskapen om
konkurrenslagstiftningen och sékerstélla att den iakttas till fullo.

Antal avvikelser avseende halsa och sékerhet for produkter och tjanster, produktinformation och méarkning, marknadskommunikation, och
awvikelser fran lagstiftning inom det sociala och ekonomiska omradet (GRI 416-2, GRI 417-2, GRI 417-3, GRI 418-1, GRI, GRI 419-1)

Under rapportperioden identifierades inga avvikelser relaterade till produkternas halso- och sakerhetsinformation eller kundintegritet.

Rapporteringsprofil

Datainsamling

Data om produkternas milj¢relaterade resultat baserar sig pa méatbara testresultat. Data om miljorelaterade och
sociala resultat har insamlats fran Wartsildbolagen med en detaljerad forfragan. Data om ekonomiska resultat
baserar sig framst pa reviderade bokslutsuppgifter.

Data om hallbar utveckling samlas in och rapporteras enligt Wartsilas specifika interna riktlinjer for rapporteringen
som omfattar alla nédvandiga definitioner och instruktioner. Miljérelaterade utgifter och investeringar rapporteras
enligt Eurostats instruktioner.

Varje féretag har en utsedd person som ansvarar for insamlingen och sammanstaliningen av informationen samt for
dess kvalitet och tillférlitighet. Ledningen for respektive foretag godkanner uppgifterna innan de sammanstalls pé
koncernniva. Foretagen rapporterar sina héllbarhetssiffror via Wartsilds system for hallbarhetsrapportering. De
rapporterade siffrorna kontrolleras pa bade lokalnivan och koncernnivan innan de sammanstalls. Innehéllet i denna
rapport om héllbar utveckling &r granskad och godkand av Wartsilas direktion.
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Bedbmning av rapporten

DNV GL Business Assurance Finland Oy Ab (DNV GL) har sjalvstandigt bedémt rapporten utifran GRI Standards
(2016). | anslutning till bedémningen utvarderar DNV GL datahanteringen och -processerna pa lokalniva, beddmer
relevansen och tillférlitigheten hos den information som rapporteras till huvudkontoret och granskar om Wartsilas
riktlinjer for rapporteringen har forstatts och tillampats korrekt. Detta uppnas genom inspektioner av
verksamhetsstéllen och videokonferenser. Verksamhetsstéllena i Trieste, Italien samt Hamburg, Tyskland
inspekterades péa plats. Wartsila Canada, Wartsila China, Wartsila Netherlands och Waértsila United Arab Emirates
bedémdes utifrdn videokonferenser.

Ytterligare informationskallor
Wartsila har tidigare publicerat féljande rapporter:

Wartsilas miljiérapport 2000

Wartsilés rapport om héllbar utveckling 2002
Wartsilés rapport om héllbar utveckling 2004
Wartsilés rapport om héllbar utveckling 2005
Wartsilés &rsredovisning 2006

Wartsilés &rsredovisning 2007

Wartsilés &rsredovisning 2008

Wartsilés &rsredovisning 2009

Wartsilés &rsredovisning 2010

Wartsilés &rsredovisning 2011

Wartsilés &rsredovisning 2012

Wartsilés &rsredovisning 2013

Wartsilés &rsredovisning 2014

Wartsilés &rsredovisning 2015

Wartsilés &rsredovisning 2016

Wartsilés &rsredovisning 2017

Dessa rapporter med information om héllbar utveckling finns pa Wartsilas webbplats: www.wartsila.com.
Projektteam for rapporten om héllbar utveckling

Marko Vainikka Direktor, koncernrelationer och halloar utveckling (kontaktperson: marko.vainikka@wartsila.com)
Harri Makela Halloarhetschef

Alina Pathan Chef, samhallsrelationer
Natalia Valtasaari Direktor, investerarrelationer

Vasentlighetsbedomning

Identifierade vasentliga teman och avgransningar

Enheter som ingér i organisationens redovisning (GRI 102—45)
Enheter som ingér i organisationens redovisning réaknas upp i Noter till bokslutet 34. Dotterbolag.

Wartsilés rapportering om héllbar utveckling omfattar alla koncernbolag. Rapporten omfattar Wartsilas
affarsomraden. P& koncernnivd omfattar rapporten moderforetaget och dess dotterforetag samt tillverknings-,
service- och forsaljningsenheterna. Wartsilas intresseforetag, samforetag, och leverantorer ingér inte i rapporten.

Process for faststéllande av rapportens innehall och avgransningar (GRI 102-46, 102-54)

Wartsiléas Rapport om halloar utveckling 2018 uppréttas enligt GRI:s (Global Reporting Initiative) standarder
(2016) och riktlinjer for hallbarhetsrapportering och for faststéllande av rapportens innehall. Denna rapport har
upprattats enligt GRI:s standarder: Omfattande alternativ. Detta innebar att var rapportering omfattar alla allméanna
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upplysningar enligt GRI-standarderna och alla hallbarhetsaspekter som vi identifierat som vésentliga i var
verksamhet.

2017 uppdaterade Wartsila beddmningen av vasentliga halloarhetsfragor. Processen inkluderade en beddémning av
ekonomiska, miljdmassiga och sociala teman ur intressenternas perspektiv och deras inverkan pa Wartsilas
affarsverksamhet. Intressenternas synpunkter insamlades genom en enkat som besvarades av 88 centrala
intressenter pa olika Wartsilaenheter och -funktioner i varlden. Syftet med enkéaten var att evaluera hur viktiga olika
hélloarhetsteman &r for bedémningen och beslutsfattandet hos Wartsilas intressenter. Hallbarhetsfragorna for
intressentbeddmningen identifierades utifran Wartsilas erfarenheter av vasentliga fragor inom hallbar utveckling,
referentgranskningar i branschen och analyser av signifikanta ekonomiska, ekologiska och sociala konsekvenser i
Wartsilas vardekedja. Fokus i intressentbeddmningen lag pé investerare och finansiérer, stora kunder, medarbetare,
lokalsamhallen och medier.

Dérefter analyserades de aktuella eller potentiella affarskonsekvenserna av de identifierade fragorna for Wartsila. De
ekonomiska konsekvenserna av de identifierade héllbarhetsfragorna beddémdes som direkta finansiella effekter samt
som risker och mojligheter. Dessutom anvandes nivaerna for de interna policyerna eller rutinerna som indikatorer for
potentiella ekonomiska konsekvenser.

Utifran utvarderingen identifierades foljande GRI-fragor som véasentliga for Wartsila:

e Utslapp

e |akttagande av miljlagstiftning

e Ekonomiska prestationer

e Utbildning

e Arbetshélsa och arbetarskydd

e Utover de identifierade vasentliga aspekterna publicerar Wartsila hallbarhetsdata om flera andra omraden,
eftersom intressenterna ofta vill ha information om dem eller eftersom de anses vara viktiga med tanke pa
hallbarhetsrapporteringens kontinuitet.

Dérefter evaluerades avgransningarna av de identifierade vasentliga fragorna i forhallande till halloarhetskontexten
som baserade sig pa hur signifikanta de ekonomiska, ekologiska och sociala effekterna ar i var vardekedja. En
detaljerad beskrivning av avgransningarna av fragorna och datainsamlingens fullstandighet nar det galler de
identifierade vasentliga fragorna finns i GRI 103-1-b och GRI 103-1-¢, Avgransning av fragor inom organisationen
och Avgransning av fragor utanfor organisationen.

Vasentliga fragor (GRI 102-47)

Med tanke pa hallbar utveckling &r de produktrelaterade miljéfragorna de viktigaste aspekterna for Wartsila.
Anvandningen av Wartsilas produkter medfor miljdkonsekvenser pa bade ett lokalt och ett globalt plan. Andra
halloarhetsaspekter har framst lokala verkningar.

Hallbarhetskonsekvenser Lokala Globala
Ekonomiska .

Miljérelaterade

e Produktrelaterade . .
e QOperativa .
Sociala .
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Foliande GRI-fragor identifierades vara véasentliga for Wartsilas hallbarhetsrapportering:

Kategori Fragor Identifierade Andra fragor i Ej upptagna i
vasentliga Wartsilas Wartsilas hallbarhets-
hallbarhetsfragor hallbarhets- rapportering
fér Wartsila, rapportering
rapporterade
enligt GRI-
standarder

Ekonomiska Ekonomiska .

prestationer

Marknadsnérvaro .

Indirekta .
ekonomiska

konsekvenser

Ink&psrutiner .
Antikorruption .
Konkurrens- .

begransningar

Miljérelaterade Material .
Energi .
Vatten .
Biodiversitet .
Utslapp .
Avloppsvatten .
och avfall
lakttagande av .

miljBlagstiftning

Miljiébeddmning .
av leverantdrer

Sociala Anstéllda .
Relationer mellan .
de anstéllda och
ledningen
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Arbetshélsa och .

arbetarskydd

Utbildning .

Mangfald och .

lika mojligheter

Icke- .
diskriminering

Foreningsfrinet .

Barnarbete .

Tvangsarbete .

Sékerhetsrutiner .
Ursprungs- .
befolkningars

rattigheter

Beddmning av .
manskliga

rattigheter

Lokalsamhéllen .
Social .

beddmning av

leverantdrer

Offentlig politik .

Kundernas hélsa .
och sakerhet

Marknadsféring .
och mérkningar

Kundernas .
integritet

Socioekonomisk .
efterlevnad

Wartsilas héllbarhetsrapportering ger fullstéandig standardinformation om ledningens perspektiv, relevanta allménna
upplysningar och vasentliga fragor som definieras i GRI:s standarder.

Denna pdf-fil bestar av utvalda sidor fran Wartsilds arsredovisning och den kan avvika fran andra genererade filer.
Las hela rapporten pad www.wartsila.com/ar2018-sv.



http://www.wartsila.com/ar2018-sv

Wartsilad Oyj Abp Arsredovisning 2018 Hallbarhet 79

Avgransningen av fragor inom organisationen (103-1-b och 103-1-c)

Avgréansningen av fragorna ar alla Wartsilabolag. De ekonomiska siffrorna omfattar alla Wartsilabolag. Informationen
om miljdprestationer och sociala prestationer omfattar alla Wartsildbolag utom:

e Transas

e Trident B.V.
e Burriel Navarro S.L.

Dessa foretag kommer att inforlivas i Wartsilas rapportering om halloar utveckling under de kommande aren.
Wartsilés héllbarhetsrapportering utgor en integrerad del av arsredovisningen, och darfor publicerar Wartsila
information om hallbar utveckling varje ar.

Den operativa informationens omfattning

Operativ information, % av Wartsildbolagen

2018 2017 2016 2015 2014
Ekonomiska 100 100 100 100 100
Miljérelaterade 97 86 93 83 94
Sociala 100 100 100 100 100

Operativ information, % av personalen

2018 2017 2016 2015 2014
Ekonomiska 100 100 100 100 100
Miljorelaterade 93 96 98 91 99
Sociala 100 100 100 100 100
Operativ information, % av tillverkningen

2018 2017 2016 2015 2014
Ekonomiska 100 100 100 100 100
Miljérelaterade 100 100 100 95 100
Sociala 100 100 100 100 99

Avgransningen av fragor utanfor organisationen (GRI 103-1-c)
Wartsilas héllbarhetsrapportering omfattar inte information om prestationer som insamlats utanfér koncernbolagen.
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Effekter av forandringar i tidigare rapporter (GRI 102-48)

Fran och med 1.1.2018 har Wartsila tillampat standarden /FRS 15 Intédkter fran avtal med kunder, varav sifforna i
arsresultatet 2017 har justerats i enlighet med standarden.

Vasentliga férandringar jamfért med tidigare rapportperioder (GRI 102-49)

Det finns inga vasentliga forandringar jamfort med tidigare rapportperioder avseende rapporteringens omfattning
och avgransningar. Historiska data omfattar alla enheter som ingick i koncernen i slutet av respektive rapportperiod.

Rapporteringsprinciper

Information om ekonomiska prestationer

Informationen om ekonomiska prestationer baserar sig pa reviderad bokforing och omfattar alla Wartsilas
dotterbolag om inget annat namns.

Donationer: Informationen om denna indikator omfattade &r 2018 15 stora dotterbolag i Wartsila och
moderbolaget.

Subventioner: Informationen om denna indikator omfattade &r 2018 alla dotterbolag i Wartsila och moderbolaget.

Socialavgifter for anstallda bidrar till finansieringen av pensioner samt arbetsldshetsformaner, och andra sociala
forméaner som ger trygghet och forbéttrar livskvaliteten for medarbetarna och deras familier.

Hogsta ledningen omfattar alla anstéllda pa de hogsta jobbnivaerna 12-15. | slutet av 2018 handlade det om 92
personer.

Information om miljdprestationer

Material inkluderar alla betydande materialfldden i de globala produktionsprocesserna. De produktkategorier som
forbrukar mest material &r motorer, propellrar och propulsionssystem.

Total energiférbrukning omfattar bade direkt och indirekt energiforbrukning. Den direkta energiférborukningen
omfattar de branslen som férbrukas av Wartsilas dotterbolag. Effektiva varmevarden (LHV) anvands for att rakna ut
energifdrbrukningen i Joule. LHV-vérdena baserar sig pa information fran leverantorerna eller bransleanalyser for
motortester och FoU-syften, fér annan bransleférbrukning &r kéllan DEFRA (the UK government Department for
Environment, Food and Rural Affairs). Den indirekta energiférbrukningen omfattar den kdpta elektriciteten och
varmen. Eftersom effektiviteten f6r genereringen av den kopta elektriciteten och varmen inte ar kdnd omvandlas
energin direkt utifran inkbpsvardena.

Bransleférbrukning baserar sig antingen pa fakturor eller uppmatta varden.
Informationen om varme och elektricitet baserar sig antingen péa fakturor eller uppméatta varden.

Energiintensitet ar den totala interna energiférbrukningen dividerad med den totala omséttningen for dotterbolagen
som ingér i datainsamlingen respektive ar (MJ/ euro).

GHG-energiintensitet ar de totala utslappen av vaxthusgaser (scope 1, 2 och 3) dividerad med den totala
omséttningen for dotterbolagen som ingér i datainsamlingen respektive ar (gCOo/euro).

Data om minskningen av GHG-utslapp insamlas pé verksamhetsstallen utifrén permanent minskning av GHG-
utslapp som antingen kalkyleras eller estimeras (scope 1 och 2).

Data om minskningen av energiférbrukning insamlas pa verksamhetsstallen utifran permanent minskning av
energiférbrukningen som antingen kalkyleras eller estimeras.
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Vattenf6rbrukning: De rapporterade uppgifterna baserar sig antingen pa uppméatta varden eller fakturor.
Forbrukningen av kylvatten kan dven beraknas utifran varmebelastningen for vissa enheter.

Atervunnet vatten: Den rapporterade volymen &r den totala uppmétta anvandning av atervunnet vatten i Wartsila
ltalia S.p.A. Foretagets vattenreningsanlaggning forsérjer tillverkningsprocesserna med renat vatten.

Avloppsvatten: De rapporterade uppgifterna baserar sig antingen pa uppmatta varden eller fakturor. Forbrukningen
av kylvatten kan aven beréknas utifrdn varmebelastningen for vissa enheter.

Utslapp: De rapporterade uppgifterna baserar sig huvudsakligen pa uppmétta varden, utifran vilka specifika
utslappsfaktorer faststélls. De specifika utslappsfaktorerna faststélls for olika slags branslen och motortyper.
Utslappen fran varmepannorna mats eller beréknas. For elférorukning beraknas de indirekta koldioxidutslappen
(platsbaserad scope 2) med hjalp av utslappsfaktorerna fran IEA (International Energy Agency) och de indirekta
koldioxidutslappen (marknadsbaserad scope 2) beraknas med hjalp av tillgangliga emissionsfaktorer for
residualmixen (for Europa och USA) och fér andra lander med hjélp av IEA:s emissionsfaktorer. For fiarrvarme
beréknas de indirekta koldioxidutsléppen (scope 2) med hjalp av utslappsfaktorerna fran DEFRA (the UK
government Department for Environment, Food and Rural Affairs). De indirekta CO2-utsléppen (scope 3) for
forbrukning av material berdknas med hjélp av utsléappsfaktorer frdn GaBis databas. CO2-utslappen for flygresor
(scope 3) baserar sig pa resebyréns berdkningar som bygger pa faktorer faststallda av DEFRA. Ovriga &n
vaxthusgasutslapp fran fordon berdknas med hjdlp av utslappsfaktorer fran Teknologiska forskningscentralen VTT:s
Lipasto-databas. GWP-faktorn som anvands for att konvertera metanutslapp till CO2-ekvivalenter ar 25. Endast
CO2 och metan beaktas i CO2-utslappen.

Avfall: Information om avfallshantering kommer i allménhet fran den part som tar hand om avfallet.

Miljéstérningar: Miljorisker &r stora incidenter som i allménhet kréaver kommunikation med lokala myndigheter.

Information om sociala prestationer

Totalt antal skador: De rapporterade siffrorna inkluderar alla slags arbetsrelaterade skador, &ven séddana som
kraver forsta hjéalpen och skador under resor samt eventuella dédsolyckor.

Personskador som leder till férlorad arbetstid: De rapporterade siffrorna omfattar alla arbetsrelaterade skador
som leder till franvaro fran arbetet i minst en arbetsdag, beréknat fran forsta dagen efter skadan.

LTI-frekvens anges som antalet rapporterade olyckor med franvaro eller eventuella dodsfall per miljoner
arbetstimmar. Arbetstimmarna ar antalet verkliga avidnade arbetstimmar. LTI-graden omfattar inte personskador
som intraffat under resor till och fran arbetet.

Antalet nya arbetstillfallen netto berdknas genom att dra av antalet fastanstéllda medarbetare som har lamnat
foretaget av vilken orsak som helst fran antalet rekryterade fastanstéllda medarbetare under rapportperioden.

Personalomsittning berdknas utifrdn den fastanstéllda personalen. Antalet anstéllda som permanent lamnat
bolaget divideras med antalet fastanstéllda arbetstagare i slutet av rapportperioden.

Medarbetare och annan arbetskraft: Data om Wartsilas anstéllda kommer framst fran globala SAP:s HR-databas.
Mindre &n 3% av medarbetarna, siffran varierar enligt indikator, har inte haft alla sina anstéliningsdetaljer i de globala
HR-processerna, och darfér har deras egenskaper antagits vara de samma som i genomsnitt bland dvriga globala
medarbetare nér det galler kon, anstélining och typ av kontrakt. Antalet rekryterade och avgangna inkluderar inte
s&dana antaganden om anstalliningen.
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Oberoende bestyrkanderapport

Oberoende Bestyrkanderapport till Direktionen fér Wartsila Oyj Abp

(En 6verséttning av den ursprungliga engelsksprakiga rapporten)

Granskningens art

Pa begéran av direktionen for Wartsila Oyj Abp (nedan "Wéartsila”) har DNV GL Business Assurance Finland OY/
AB (nedan "DNV GL”) utfort en granskning som ger begransad sakerhet av informationen gallande héllbar
utveckling, som Wartsila presenterat i sin arsrapport (harefter: Rapporten) for perioden 1 januari till 31
desember.2018.

Tilldmpad Information

Arbetet omfattas och begransas av de generella och amnesspecifika GRI-upplysningarna (harefter: "Tillampad
Information”). Den tillampade informationen &r publicerad i Rapporten enligt forteckningen i “GRI och UNGC Index”.
Darutover har vi granskat halloarhetsinformationen presenterad i de "Beréttelser” —texter som markerats
"Hallbarhetsbestyrkat”.

For granskning av den TilldAmpade Informationen, vilket inkluderar en analys av risk for vasentliga oegentligheter i
Rapporten, har vi utnyttjat Global Reporting Initiative’s GRI-standard (2016) samt Wartsilas egna
rapporteringsprinciper (harefter “Kriterierna”, se kapitlet “Rapporteringsprinciper” i Rapporten).

Vi har inte granskat, och ger inget utlatande, géllande annan information frén ifrégavarande rapporteringsperiod,
som méjligen publiceras i Rapporten eller pa Wartsilas hemsidor.

Vara slutsatser

Grundat péa var oversiktliga granskning och de bevis vi tilldgnat oss har det till var kdnnedom inte kommit nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, &r uppréattad i
enlighet med de ovan av styrelsen och verkstallande direktdren angivna Kriterierna. Vi anser darfor Rapporten vara i
linje med kraven i GRI-standarden.

Denna konklusion géller dock enbart den granskade informationen i de begrasningar som redogérs nedan.

Granskningsstandard och grad av sékerhet

Vi har utfort ett granskningsuppdrag med en grad av begransad sékerhet enligt standarden for bestyrkandeuppdrag
(ISAE) 3000 (reviderad), som galler andra bestyrkandeuppdrag an revision av sddan ekonomisk information som
berdr gangna perioder eller revision av allman karaktar — utfardad av the International Auditing and Assurance
Standards Board. Denna standard forutsétter att vi foljer de etiska kraven samt planerar och utfor uppdraget sa att
man uppnar en begrénsad sékerhet.

DNV GL tillampar egna standarder och utférandekoder for kvalitetskontroll, enligt standarden ISO/IEC 17021:2011 -
Beddmning av dverensstammelse. Krav pa organ som reviderar och certifierar ledningssystem - samt uppratthaller
ett omfattande system for kvalitet innehallande dokumenterade policyn och procedurer gallande etiska krav,
professionell standard samt hantering av lag- och 6vriga krav.

Processen for ett granskningsuppdrag med begransad sékerhetsgrad kan variera i natur och tidsanvandning fran,
och é&r inte lika detaljerad som, ett uppdrag med rimlig grad av sékerhet, vilket gor att graden av sékerhet &r
betydligt mindre &n den skulle ha varit ifall ett uppdrag med rimlig s&kerhet skulle ha utforts.

Vi planerade och utférde uppdraget s8, att vi erholl de bevis vi anség vara tillrackliga som grund for véra slutsatser,
s att risken for att var slutsats skulle vara felaktig ar reducerad med inte fullstandigt eliminerad.

Denna pdf-fil bestar av utvalda sidor fran Wartsilas arsredovisning och den kan avvika fran andra genererade filer.
Las hela rapporten pa www.wartsila.com/ar2018-sv.



http://www.wartsila.com/ar2018-sv

Wartsilad Oyj Abp Arsredovisning 2018 Hallbarhet 83

Grunden for var slutsats

For att utfora granskningen har vi planerat och utfort uppdraget med tanke pa risken for vasentliga oegentligheter i
den Tillampade Informationen; var granskning inkluderade, men var inte begrénsad av:

e Beddmning av Kriterierna fér den Tillampade Informationen;

e Intervjuer av representanter for Wartsilas ledning for att erhélla en forstaelse av informationssystemen och
processerna for generering, aggregering och rapportering av den Tilldmpade Informationen;

e BesoOkt pa tvd, samt videokonferenser med fyra, av Wartsilds verksamhetsstallen for att beddma
processer och system for insamling av lokal information som konsoliderats pa gruppniva. Granskningen
omfattade foljande verksamhetsstallen:

o Wartsila ltalia (Trieste, Italien);

o Wartsila SAM Electronics (Hamburg, Tyskland);
o Wartsila Canada;

o Wartsila China;

o Wartsila Gulf, UAE; och

o Wartsila Netherlands.

DNV GL hade full frinet att valja verksamhetsstéllen baserat pa vésentlighet;

e Beddmning av data vid kallan samt uppfolining av dessa till datakonsolidering pa gruppniva ;

e Utvardering i vilken utstrackning bevisen, matningarna och innehéllet gallande den Tillampade
Informationen ar uppgjorda i enlighet med Kriterierna;

e Utvardering av Rapporten och narrativen runt den Tillampade Informationen i forhallande till Kriterierna;

e Utvardering i vilken utstrackning informationen i Rapporten ar férenlig med rapporteringskraven i GRI-
standarden.

Uppdragets inherenta begransningar

Vér granskning av héllbarhetsredovisningen utgér fran att den data och information som Wartsilé delgivit oss har
givits i god tro. P& grund av granskningens selektiva natur (sampling) samt andra inherenta begransningar i
procedurer och system for intern kontroll, féreligger en oundviklig risk for att fel eller oegentligheter inte har
upptankts. Data géllande energiférbrukning utnyttjad for beraknande av GHG utslapp &r understallda inherenta
begrasningar beroende pa deras natur och metoderna for att faststélla sddan data. Slutligen kan val av olika, men
accepterade, matmetoder resultera i olika matresultat.

DNV GL avsager sig uttryckligen allt ansvar eller medansvar for alla beslut en person eller entitet kan tankas gora pa
basen av denna Oberoende Bestyrkanderapport.

Var kompetens, vart oberoende och var kvalitetskontroll

DNV GL:s politik och procedurer &r designade for att sakra att DNV GL, dess personal och —i tillampliga fall -
andra som berdrs av kraven for oberoende (inkluderande personal fran andra enheter inom DNV GL), uppratthaller
oberoende enligt relevanta etiska krav. Detta arbete utférdes av ett oberoende team professionella
hélloarhetsexperter som inte in ndgot skede varit involverade i etableringen av Kriterierna for
hallbarhetsrapporteringen. Vart flervetenskapliga team bestar av professionella med en kombination av hallbarhets-
och miljberfarenhet.

Wartsilas ledningens samt DNV GL:s ansvar
Waérsilas ledning ansvarar for:

e Beredning och presentation av den Tillampade Informationen i linje med Kriterierna;

e Upprattande, inférande och upprétthallande av effektiv intern kontroll Gver information och data som
resulterar i beredningen av den Tillampade Informationen sa att den inte innehaller vasentliga
felaktigheter;

e Utvardering och rapportering av den Tillampade Informationen enligt uppstéallda Kriterier; samt
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¢ Innehall och uttalanden i Halloarhetsrapporten och Kriterierna.

Vart ansvar ar att planera och utféra var granskning for att ge Wartsilé en oberoende slutsats, grundat pa var
oversiktliga granskning, ifall hallbarhetsredovisningen har framstallts i linje med Kriterierna, samt for att rapportera i
form av en Oberoende Bestyrkanderapport. Vi har inte varit ansvariga for beredande av halloarhetsrapporteringen.

For DNV GL Business Assurance Finland OY/AB

Esbo, Finland, den 8 februari 2019

Mikael Niskala Shaun Walden
Lead Auditor Principal Consultant and Reviewer
DNV GL - Business Assurance DNV GL - Business Assurance
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GRI och UNGC index

Allménna upplysningar
GRI 102: Allm&nna upplysningar

Hallbarhet

GRI Standard / upplysningar

Lankar

Kommentar

UNGC

Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn

Strateqi

tjanster

102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och

Strategi
Wartsila Energy
Business

Wartsila Marine
Business

102-3 Huvudkontorets lokalisering

Helsingfors, Finland

102-4 Verksamhetslander

www.wartsila.com

102-5 Agarstruktur och bolagsform

102-6 Marknader

Strateqi

102-7 Organisationens storlek

Strateqi
Aktiedgare

102-8 Information om anstallda

Socialt ansvar

102-9 Leverantdrskedja

Styrning av
leverantérskedjan

och leverantdrskedjan

102-10 Vasentliga foérandringar i organisationen

Socialt ansvar

102-11 Tillampning av forsiktighetsprincipen

Principer for
produktdesign

Risker och riskhantering
Tillverkning

och forskning &
utveckling

102-12 Externa initiativ

Intressentrelationer

102-13 Medlemskap i organisationer

Intressentrelationer

Strategi

102-14 Uttalande fran VD

Koncernchefens

halsning

102-15 Vasentliga handelser, risker och
mojligheter

Risker och riskhantering
Strategi

Wartsila Energy
Business

Wartsila Marine
Business

Innovationer for hallbar

utveckling
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Bolagsstyrning

102-18 Bol i L]
02-18 Bolagsstyrning Styrelsen
) Bolagsstyrning
102-19 Delegering av befogenheter .
Styrelsen

102-20 Hogsta ledningens ansvar for o

. S . o Direktionen []
ekonomiska, miljoméssiga och sociala fragor
102-21 Intressentdialog i ekonomiska, Bolagsstamma o
miljomassiga och sociala fragor Intern kontroll
102-22 Styrelsens och styrelsekommittéernas Styrelsen o
sammansattning =hreisen
102-23 Styrelseordféranden Styrelsen .

Nya styrelsemedlemmar foreslas av
utnamningskommittén. Kommittén

Bolagsstdmma overlagger med storre aktiedgare och tar i
102-24 Val av styrelsemedlemmar . . u . .
Styrelsen sina forslag hansyn till styrelsens behov,

bland annat i fraga om hallbarhetskunskap
och mangfald.

Styrelsen
102-25 Intressekonflikter Insiderférvaltning L]

Aktiedgare

102-26 Styrelsens roll i faststallandet av Styrelsen
foretagets syfte, varderingar och strategi Intern kontroll

Intern kontroll
102-27 | kollektiva k o .
0 Styrelsens kollektiva kompetens Direktionen

Utvarderingen &r allman till sin karaktér,
) men inkluderar vid behov aven

102-28 Utvardering av styrelsens arbete Styrelsen 2 s u . s L]
9 v hallbarhetsfragor. Utvarderingen paverkar

delvis valet av styrelsemedlemmar.

102-29 Identifiering och hantering av
Styrelsen

ekonomiska, miljomassiga och sociala ; . ) L]
Iska, mi 9 : Risker och riskhantering

konsekvenser
102-30 Riskhanteringsprocessernas effektivitet Styrelsen .
N ) Styrelsen
102-31 k k )
02-31 Genomgang av ekonomiska, Styrelsens kommitteer 11 méten 2018 L]

miljémassiga och sociala fragor
! 9 9 Intern kontroll

102-32 Styrelsens roll i héallbarhetsrapporteringen Rapporteringsprofil []
102-33 Information om kritiska avvikelser Intern kontroll L]

102-34 Antal kritiska avvikelser och deras

N Denna information ar inte offentlig. L]
karaktar

. - . . o)
102-35 Erséttningsprinciper [Xappert om Ao nch .

beléningar 2018

" u A Styrelsens kommitteer
102-36 Process for faststallande av ersattningar .

Personalstyrnin

102-37 Intressenternas mojligheter att paverka Rapport om léner och o
ersattningarna bel6éningar 2018
102-38 Forhallande mellan de hogsta I6nen och ) L .
o Denna information &r inte offentlig. .

genomsnittslénen
102-39 Forandring av férhallandet mellan den ) L .

. . e Denna information &r inte offentlig. []
hogsta I6nen och genomsnittslonen
Intressenter
102-40 Lista 6ver intressenter Intressentrelationer L]
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Wartsila Oyj Abp Arsredovisning 2018

Hallbarhet

. 57% av Wartsilas anstéllda omfattades av
102-41 Kollektivavtal kollektivavtal 2018. *
102-42 Identifiering och urval av intressenter Intressentrelationer L]
L ) Intressentrelationer
102-43 Metoder for intressentdialog Kundiilredsstalielse .
102-44 Viktiga fragor som lyfts fram Intressentrelationer L]
Rapportering
102-45 Enhetgr spm Ingart Vasentlighetsbedémning
koncernredovisningen
102—fl16 Dfeflnltlon av redovisningens innehall och vasentlighetsbedémnin
avgransningar ~Yasentighelsuecomning
102-47 Lista 6ver vasentliga aspekter Vasentlighetsbedémning
102-48 Korrigeringar av information Vasentlighetsbedémning
102-49 Forandringar i rapporteringen Vasentlighetsbedémning
102-50 Rapporteringsperiod Rapporteringsprofil L]
102-51 Datum for senaste rapport Rapporteringsprofil L]
102-52 Rapporteringscykel Rapporteringsprofil L]
102-53 Kontaktperson for frdgor angaende Rapporterngsprofil o
rapporten RappOMenngsprott
102-54 Uttalande om rapportering enligt GRI Vasentlighetsbedémning L]
. Oberoende
102-56 Extern granskning bestyrkanderanport L]
GRI 103: Hallbarhetsstyrningen
GRI Standard / upplysningar Lénkar Avsteg UNGC
103-} Va;entllga hallbarhetsaspekter samt Vasentlighetsbeddmnin o
avgransningar ~asenfighetsbedbmning
103-2 Hallbarhetsstyrningen och dess Hallbarhet i Wartsila .
komponenter Upplysningar om
hallbarhetsstyrningen
103-3 Utvéardering av hallbarhetsstyrningen Upplysningar om L]
hallbarhetsstyrningen
Malsattningar
Information om hallbar
utveckling
Risker och riskhantering
Amnesspecifika upplysningar
GRI 200 Ekonomiska standarder
Sarskilda
. x lysningar,
GRI Standard / upplysningar Lankar Avsteg UNGC uE)p ysr.ungar
vasentliga
fragor
GRI 201: Ekonomiska prestationer
201-1 Skapat och levererat direkt Ekonomiskt o
ekonomiskt varde ansvar
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201-2 Finansiella féljder samt och . Kostnaderna for hantering av risker eller
. e i et Ekonomiskt . . .
risker och méjligheter hanforliga ansvar mojligheter kan inte anges, eftersom de inte []
till klimatférandringarna gar att berakna separat.
201-3 Forméansbestamda planer Ekonomiskt Uppgifterna i punkterna a—e analyseras under o
och andra pensionsplaner ansvar 20109.
201-4 Statsunderstad Ekonomiskt Fordelningen enligt Iander analyseras under o
ansvar 2019.
GRI 202: Marknadsnérvar
2021 Normal m|n|m|I'or1 grlllgt kon Marknasdnérvaro Rapporterar enQast upplysningen om o
jamfort med lokala minimiléner I —— hallbarhetsstyrning.
202-2 Andel personer i den
hogsta ledningen som anstallts i Marknasdnérvaro .
lokalsamhéllet
GRI 205: Antikorruption
205-1 Verksamheter som . . .
e Risker och Riskhanteringsprocesserna omfattar 100 % av
analyserats avseende risk for riskhanterin véra verksamheter.
korruption fiskhantering ’
205-2 Information och uthildning De anstalldas klassificering enligt
. ) Ansvarsfull - . o
avseende antikorruption . anstallningskategori, omrade och
affarsverksamhet «
affarspartners analyseras under 2019.
205-3 Bekraftade fall av korruption Compliance
och vidtagna atgarder ~ompliance
GRI 206: Konkurrensbhegransande beteende
206-1 Réttsliga atgarder pa grund
av konkurrensbegransande Compliance
beteende, truster och sompliance
monopolbeteende
GRI 300 Miljéstandarder
GRI Standard / upplysningar Sérskilda
upplysningar,
vasentliga
Lankar Avsteg UNGC fragor
GRI 303: Material
391—1 Materialanvéndning enligt Material o
vikt eller volym -
Andelen anvanda atervunna metaller varierar
mellan 20 % och 95 % beroende pa typen av
301-2 Andel atervunnet material Material masugn och gjuteri som leverantérerna .
anvander. Det finns for ménga for att ange
exakta siffror.
GRI 301: Energi
302-1 Energiférbrukning inom Enerai o
organisationen =heral
302-3 Energiintensitet Enerqi []
302-4 Minskning av Enerai o
energiférbrukningen =heral
GRI 303: Vatten
303-1 Vattenuttag enligt kalla Vatten L]
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303-2 Vattenkéllor som vasentligt
2 Vatten
paverkas av vattenuttag
303-3 Andel ateranvant vatten Vatten
GRI 305: Utslapp
305-1 Direkta utsléapp av Utsla o o
vaxthusgaser (Scope 1) =54
305-2 Indirekta utslapp av Utsli o o
vaxthusgaser (Scope 2) =lsiapp
305-3 Andra indirekta utslapp av Utsla o o
vaxthusgaser (Scope 3) =siapp
305-4 Utslappsintensitet Utslapp [] .
Det ar omgjligt att ange den exakta
305-5 Minskning av Utsla utsléppsminskningen till féljd av minskat o o
vaxthusgasutslapp ~siapp resande, eftersom siffran skulle vara
hypotetisk.
305-6 Utslapp av . Ej tillampligt. Wartsil& producerar, importerar
5 Utslapp . i . .
ozonnedbrytande &mnen eller exporterar inte ozonnedbrytande a&mnen.
305-7 Utslapp av kvaveoxider
(NOXx), svaveldioxider (SOx) och Utslapp L] .
andra betydande utslapp till luft
GRI 306: Utslapp till vatten och avfall
306-1 Utslapp till vatten enligt typ Avloppsvatten o
och omrade och avfall
306-2 Avfall enligt typ och Avloppsvatten o
hanteringsmetod och avfall
. u Avloppsvatten
306-3 Betydande utslapp och avfall .
GRI 307: Efterlevnad av miljélagar
307-1 Overtradelser av Combliance . .
miljélagstiftningen ~omplance
GRI 400 Sociala standarder
Sarskilda
lvsni
GRI Standard / upplysningar Lankar Avsteg UNGC uE)p ysr.1|ngar,
vasentliga
fragor
GRI 401: Anstéllda
401-1 NyanstﬂaIIdAa och Anstalida o
personalomsaéttning I
402-2 Férmaner for heltidsstalld
personal som inte erbjuds Anstéllda
visstids- eller deltidsanstéllda
GRI 402: Relationer mellan personal och ledning
402-1 Minimivarsel vid operativa Relationer .
T mellan anstéllda .
forandringar B
och ledning
GRI 403: Arbetshélsa och sakerhet
403-1 Andel ans_tallda som &r Arbetshalsa och
representerade i formella —arbetarsk dad L] .
kommittéer for halsa och sékerhet arbelarsiycd
403-2 Typer av skador och Arbetshélsa och Olycksfrekvens (utan franvaro), o o
olycksfrekvens, yrkessjukdomar, arbetarskydd sjukdomsfrekvens och klassificeringar enligt

Denna pdf-fil bestar av utvalda sidor fran Wartsilas arsredovisning och den kan avvika fran andra genererade filer.
Las hela rapporten pad www.wartsila.com/ar2018-sv.

89


http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2018/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/miljo/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2018/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/miljo/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2018/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/miljo/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2018/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/miljo/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2018/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/miljo/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2018/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/miljo/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2018/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/miljo/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2018/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/miljo/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2018/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/miljo/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2018/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/miljo/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2018/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/miljo/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2018/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/miljo/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2018/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/miljo/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2018/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/miljo/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2018/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/miljo/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2018/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/compliance/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2018/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/social/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2018/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/social/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2016/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/social/#employment
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2018/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/social/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2018/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/social/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2018/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/social/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2018/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/social/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2018/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/social/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2018/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/social/
http://www.wartsilareports.com/sv-SE/2018/ar/hallbarhet/information-om-hallbar-utveckling/social/
http://www.wartsila.com/ar2018-sv

Wartsila Oyj Abp Arsredovisning 20

forlorade arbetsdagar och
franvaro samt totalt antal
arbetsrelaterade dodsolyckor

18

region och kdn rapporteras inte. Dessa
analyseras under 2019.

Hallbarhet

403-3 Anstéallda med hog
forekomst av eller risk for
yrkessjukdomar

Arbetshélsa och
arbetarskydd

403-4 Halso- och sékerhetsfragor

Vissa lokala kollektivavtal inkluderar halso- och

Lo Ansvarsfull sékerhetsfragor. En detaljerad lista 6ver dessa
som ingar i formella avtal med - . e

o affarsverksamhet anses inte vara relevant och rapporteras darfor
fackforeningar -

inte.

GRI 404: Utbildning
404-1 Genomsnittligt antal
utbildningstimmar om aret per Utbildning
anstalld
404-2 Program for Olika typer av program kan erbjudas vid
kompetensutveckling och Utbildning omstallningar, men specifika aktiviteter avgors
omstéallningsstdd frén fall till fall.
404-3 Andel anstallda som far Klassificeringen enligt kén och
regelbunden utvardering av sina Utbildning g g

prestationer och karriarutveckling

anstallningskategori analyseras under 2019.

GRI 405: Mangfald och lika méjligheter

405-1 Mangfald inom styrelsen
och bland personalen

Anstéllda

Mangfald och
lika méjligheter

GRI 406: Icke-diskriminering

406-1 Fall av diskriminering och

vidtagna atgarder Compliance
GRI 415: Politisk paverkan
415-1 Politiska bidrag Compliance

GRI 416: Kundernas hélsa och séakerhet

416-2 Antal avvikelser avseende
hélsa och sakerhet for produkter
och tjanster

Compliance

GRI 417: Marknadsféring och prod

uktmérkning

417-2 Antal avvikelser avseende

produktinformation och mérkning Compliance
417-3 Antal avvikelser avseende Compliance
marknadskommunikation ~ompliance
GRI 418: Kundernas integritet

418-1 Bekraftade fall av

Overtradelser av kundernas Compliance

integritet och forlust av kunddata

GRI 419: Socioekonomisk efterlevnad

419-1 Avvikelser fran lagstiftning
inom det sociala och ekonomiska
omrédet

Compliance
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FN:s hallbarhetsmal och Wartsila

FN:s globala mal for hallbar utveckling antogs 2016. De 17 malen och 169 delmalen ingér i Agenda 2030 for hallbar
utveckling. Syftet &r att I6sa olika problem fran ojamlikhet mellan kénen till klimatforéandringar, med det dvergripande
malet att avskaffa fattigdomen i varlden. De globala méalen géller alla lander och aktorer, inklusive myndigheter,
foretag och samhallen. Den privata sektorn har en viktig roll i att bidra med innovativa férandringar som kan ha stor
betydelse.

Hallbarhet ar centralt for Wartsilas verksamhet, produkter och Idsningar. Ménga av de globala malen &r inriktade pa
omraden dar Wartsilé bidrar pa ett positivt sétt. Vi fortsatter utveckla olika sétt att gora skillnad for vara kunder och
partner — och for de samhéllen dar vi verkar.

Respekt for manniskor

Wartsilas arbete for att framja manniskors halsa, sakerhet och valfard omfattar vara medarbetare, leverantorer och
kunder samt lokalsamhallen. Vara hoga miljo-, halso- och sékerhetsstandarder siktar pa noll olyckor bland vara
medarbetare och entreprendrer, och vara produkter och losningar ar designade for saker anvandning. Wartsila
erbjuder I6sningar med mycket laga eller inga utslapp som uppfyller &ven de striktaste lokala reglerna och bidrar
darmed till béattre Iuftkvalitet och minimerad paverkan pa méanniskors hélsa. Vi &r ocksa starkt engagerade i
kontinuerliga forbattringar av miljo- och sociala forhallanden for att undvika skador i de lokalsamhéllen som finns
néra vara verksamheter.

Wartsila stddjer den Internationella arbetsorganisationen ILO:s konventioner om arbetsrétt, organisationsfrihet och
ratten till kollektivavtal. Vi framjar jamstéalldhet mellan kénen och férbinder oss att inkludera kvinnor i alla delar av
verksamheten. Wartsilas méngfaldsinitiativ som inférdes 2012 uppmuntrar till en inkluderande féretagskultur pa alla
nivaer.

Wartsila bidrar till hallbar ekonomisk tillvaxt genom att framja globalt foretagsansvar, en inkluderande foretagskultur
och lokal sysselsattning. Vi framjar kontinuerligt 1arande och utveckling med ett brett utbud av utvecklingsmajligheter
pa alla organisationsnivaer.

GOOD HEALTH QUALITY GENDER DECENT WORK AND
AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY ECONOMIC GROWTH

/> gl i

Mot en 100% férnybar framtid

Wartsilé spelar en viktig roll i att tillgodose det dkande behovet av hallbar energi varlden dver. Vara flexibla
energilosningar underlattar dvergangen till en 100% fornybar framtid. Wartsilas motorbaserade Smart Power
Generation-kraftverk erbjuder séval energieffektivitet som brénsle- och driftflexibilitet, vilket mojliggor effektiv
integration av vind- och solkraft i néatet. Samtidigt majliggdr var expertis inom energilagring, storskaliga
solcellsanlaggningar och hybrididsningar samt branschens mest avancerade mjukvara for energihantering en
maximal andel fornybart i energimixen. Pa sé satt kan vi erbjuda hallbar, driftséker och formanlig energi, sarskilt i
l&nder och regioner med isolerade eller svaga elndt. Wartsilas portfdlj inkluderar &ven kraftverkstekniken Dry
Flexicycle som nastan helt kan eliminera vattenforbrukningen och gér det mojligt att placera kraftverk i omraden
med vattenbrist.

Vi for en aktiv och éppen dialog med olika intressenter for att dela expertis och framja béttre teknik och forskning
kring ren energi dver hela véarlden.
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CLEANWATER St '_ 13 CLIMATE
ANDSANITATION [ (

ACTION

1 PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

&

Mot ett smart och utslappssnalt marinekosystem

Wartsilas ambition ar att kombinera smarta fartyg och smarta hamnar for att leda sjéfarten mot ett smart
marinekosystem med 6kad effektivitet, forsumbar klimatpaverkan och hdgsta maojliga sékerhetsniva. Digitaliseringen
forandrar branschen och goér det mgjligt att optimera individuella fartyg, flottor eller hela vardekedjor och ger nya
effektiviseringsmajligheter genom hela livscykeln.

Wartsilas Smart Marine-vision bygger péa var befintliga portfolj av miljidvanliga produkter och I6sningar som inkluderar
avancerade miljélosningar for fartyg, flerbranslemotorer, ruttoptimering, ballastvattenhantering, vattenrening och
rokgasrening. Genom att eliminera eller minska fororenande lackage och utslapp fran vara kunders processer ser vi
till att de kan fortséatta verka i kansliga omraden vérlden over.

Under 2018 startade Wartsila An Oceanic Awakening, ett initiativ att fdrandra vérldens sjofarts- och energiindustri
och skapa ett dverlagset effektivt, miljdanpassat och digitalt uppkopplat ekosystem. Till stdd for initiativet
etablerades SEA20, ett internationellt forum for smarta hamnstader med hoga miljdambitioner. Wartsilé deltar ocksa
i flera globala och lokala partnerskap, till exempel IMO:s Global Industry Alliance (GIA) och European Sustainable
Shipping Forum (ESSF).

CLEAN WATER 9 INDUSTRY, INNOVATION | 44 13 CLIMATE 1 4 LIFE 1 PARTNERSHIPS
AND SANITATION | ACTION BELOW WATER FOR THE GOALS

Ansvarsfull affarsverksamhet

Wartsilas engagemang for héllbarhet och ansvarsfull verksamhet &r en integrerad del av vart syfte och var strategi.
Véra varderingar och verksamhetsprinciper faststaller grundreglerna for alla véra anstéllda och beskriver var syn pa
ansvarsfulla affarsmetoder.

Wartsilas verksamhetsprinciper och anknytande policyer férbjuder uttryckligen féretaget, dess anstéllda och
leveranttrer fran att erbjuda eller ta emot nagra som helst formaner som kan betraktas som mutor och fran att vidta
atgarder som kan ge upphov till intressekonflikter eller lojalitetsbrott. Vi foljer internationella riktlinjer om god praxis
och antikorruptionslagarna i de lander dar vi verkar, och uppmanar till rapportering av eventuella fall av korruption
och mutor. Vara verksamhetsprinciper och policyer om ansvarsfull affarsverksamhet stods med diskussionsmoduler
om Wartsilas varderingar och verksamhetsprinciper, ett atagande om att folja verksamhetsprinciperna som
undertecknas av medarbetarna, e-utbildningar samt genom att inkludera teman som tas upp
verksamhetsprinciperna i utvecklingssamtalen for hela personalen. Wartsila har dessutom en extern whistleblower-
kanal dar alla anstéllda kan rapportera misstankar om brott mot verksamhetsprinciperna eller féretagets policyer.
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Vi stravar efter att bidra till valfarden i de lokalsamhéllen dér vi har verksamhet. Det gdr vi exempelvis genom att
skapa sysselsattning, betala skatt och sociala avgifter, tillhandahélla utbildning &t personalen, samarbeta med lokala
intressenter och stdtta den lokala utvecklingen.

8 DECENT WORK AND 12 RESPONSIBLE 1 PEACE, JUSTICE
ECONOMIC GROWTH CONSUMPTION AND STRONG
ANDPRODUCTION INSTITUTIONS
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Bolagsstyrning

Styrning

Wartsila Oyj Abp félier de i bolagsordningen, Finlands aktiebolagslag samt av Nasdaq Helsinki Ltd givna reglerna
och foreskrifterna for publika aktiebolag. Wartsilé folier ocksa Global Reporting Initiatives G4-riktlinjer for
hallbarhetsrapportering och den finska Vardepappersmarknadsforeningens bolagsstyrningskod 2015 ("Koden”).
Koden finns pa http://cgfinland.fi/en. Wartsilé har inte avvikit fran rekommendationerna i koden.

Wartsilas bolagsstyrningsrapport, som uppréttats i enlighet med rekommendationerna i Koden, publiceras utbver i

denna arsredovisning som en separat rapport pa Wartsilas webbplats. Innehallet i detta avsnitt om bolagsstyrning ar

identiskt med innehallet i Wartsilas bolagsstyrningsrapport. Wartsilas revisionskommitté har reviderat
bolagsstyrningsrapporten. Bolagets externa revisor har tagit del av rapporten och verifierat att beskrivningen av
huvuddragen i avsnittet om intern kontroll och riskhantering i relation till den finansiella rapporteringsprocessen i

rapporten motsvarar bokslutet.

Verkstéllande organ

Wartsilakoncernen tilldmpar en styrningsmodell med ett plan enligt vilken bolaget leds av bolagsstamman, styrelsen
och verkstéallande direktéren. Deras uppgifter definieras i huvuddrag i Finlands aktiebolagslag. Bolagsstdmman valjer

styrelsen och revisorn. Styrelsen ansvarar for den strategiska ledningen av bolaget och far hjélp av styrelsens
kommittéer i arbetet. Styrelsen utndmner verkstéllande direktdren som ansvarar fér den operativa, |6pande
ledningen av bolaget med hjélp av direktionen.

Revisor

Valjs av arsstamman for att
granska koncernens och
moderbolagets bokslut och
bokféring samt férvaltningen av
moderbolaget.

Intern revision

Analyserar bolagets
verksamhet och processer
samt effektiviteten av

och kvaliteten pa sina
Overvakningsmekanismer.
Funktionen rapporterar
med jdmna mellanrum

till revisionskommittén.

Wartsilas styrningsmodell

BOLAGSSTAMMA

Wartsilas yttersta beslutsfattande organ.

STYRELSE

Styrelsen bestar av atta medlemmar
som valjs av bolagsstamman.
De ansvarar for den strategiska
ledningen av bolaget.

KONCERNCHEF

Styrelsen utndmner bolagets
koncernchef som leder koncernens
|6pande affarsverksamhet och
férvaltning.

DIREKTION

Direktionen stéder koncernchefen
i hans arbete.

—— Revisionskommittén
Revisionskommitténs uppgift
ar bl.a. att folja upp boksluts-
rapporteringsprocessen
och 6vervaka den finansiella
rapporteringsprocessen.

Utnamningskommittén

Till utné@mningskommitténs
ansvar hor bl. a. att bereda
férslaget till utndmningen
av styrelsemedlemmar for
bolagsstdmman.

Ersattningskommittén

Ersattningskommitténs uppgift
ar bl.a. att bereda utndmningen

av verkstallande direktéren och
andra direktionsmedlemmar
samt forslagen angéende deras
beléning.
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Bolagsstamman

Wartsilas yttersta beslutsfattande organ ar bolagsstdmman. Den fattar beslut i de &renden som tillkommer stamman
enligt aktiebolagslagen och bolagsordningen. Bolagsstdmmans agenda omfattar féljande arenden:

e faststélla bokslutet

e fatta beslut om utbetalning av dividend

e Dbevilja ansvarsfrinet for styrelsemedlemmarna och verkstéllande direktoren for rakenskapsaret, och
¢ vdlja bolagets styrelse och revisor samt fatta beslut om deras arvoden.

Wartsila Oyj Abp:s bolagsstamma sammantrader minst en gang per &r, senast i slutet av juni. Vid behov kan
aktiedgarna sammankallas till extraordinarie bolagsstamma. Kallelsen till bolagsstamman ska publiceras pa bolagets
webbplats eller i minst tva av styrelsen utsedda allmanna dagstidningar i Finland. Kallelsen ska publiceras tidigast
tva méanader fore bolagsstémman och senast tre veckor fore bolagsstamman. Den ska dock publiceras senast nio
dagar fore bolagsstammans avstamningsdag. Wartsilé publicerar ocksé kallelserna till bolagsstamman som
boérsmeddelanden. De dokument och forslag som laggs fram for bolagsstamman publiceras ocksa pa Wartsilas
webbplats.

Aktieagare har réatt att fa ett arende som ska behandlas av bolagsstamman, behandlat pa bolagsstamman. En
skriftlig begéran ska lamnas till styrelsen i s god tid fore stdmman att &rendet kan publiceras i kallelsen. Wartsila
publicerar pa sin webbplats det datum dé en aktiedgare ska underratta styrelsen om sina krav pa arenden som ska
tas upp pa bolagsstamman. Information om den postadress eller e-postadress till vilken kraven ska skickas
tillkénnages senast i slutet av den rakenskapsperiod som foregar bolagsstamman. Kravet anses alltid ha lamnats in i
god tid, om kravet har Iamnats till styrelsen senast fyra veckor innan kallelsen till bolagsstamman publiceras.

Alla aktieédgare som senast pa bolagsstammans avstamningsdag registrerat sig i aktiedgarforteckningen, som
forvaltas av Euroclear Finland Oy, har ratt att delta i bolagsstamman. Varje aktie medfér en rost. Bolagsstémman
ordnas sa att aktiedgarna i sa stor utstrackning som majligt kan delta i den. Styrelseordféranden,
styrelseledaméterna och koncernchefen &r narvarande pa bolagsstamman. Den ansvarige revisorn deltar ocksa i
bolagsstamman. Aven styrelsekandidaterna ska vara pa plats p& bolagsstdmman, som valjer styrelsen.

Bolagsstamma 2018

Wartsilas bolagsstdmma ordnades 8.3.2018. Sammanlagt 1.795 aktiedgare som representerade 112.402.425
rdster deltog i stdmman personligen eller genom ombud.

Bolagsstdmman faststallde bokslutet samt beviljade styrelsen och verkstallande direktdren ansvarsfrinet for
réakenskapsaret 2017. Till revisor for 2018 valdes revisionssammanslutningen PricewaterhouseCoopers Ab.
Bolagsstamman besl6t att enligt styrelsens forslag utbetala 1,38 euro per aktie i dividend i tv& poster. Den forsta
dividendposten pa 0,69 euro per aktie betalades 19.3.2018. | enlighet med den godkénda vederlagsfria
aktieemissionen (aktiesplit) fordelades den andra posten mellan en gammal och tva nya aktier sé att 0,23 euro
betalades for varje aktie. Den andra dividendposten betalades 27.9.2018. Justerat till det dkade antalet aktier till
folid av den vederlagsfria emissionen var dividenden 0,46 euro per aktie. Bolagsstdmman godkande styrelsens
forslag till en vederlagsfri aktieemission i proportion till aktiedgarnas innehav sé att tva nya aktier emitteras for varje
befintlig aktie. Darigenom emitterades totalt 394.482.260 nya aktier. De nya aktierna inférdes i handelsregistret
12.3.2018. Styrelsen bemyndigades till att besluta om férvarv och/eller avyttring av sammanlagt hégst 57.000.000
bolagets egna aktier.

Alla beslut fattades utan omréstning. Mer detaljerad information om stdmman och andra relaterade dokument finns
pa Wartsilas webbplats www.wartsila.com/sv/investerare/styrning.
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Styrelsen

Mikael Lilius

Oberoende i forhallande till bolaget och till bolagets storre aktiedgare. Styrelseordférande for
Wartsila Oyj Abp. Fodd 1949, diplomekonom. Styrelsemedlem i Wartsila Oyj Abp sedan 2010,
styrelseordférande sedan 2011.

Central arbetserfarenhet

Fortum Abp, verkstéllande direktér 2000-2009; Gambro AB, verkstéllande direktdr 1998-2000;
Incentive AB, verkstéllande direktdr 1991-1998; KF Industri AB (Nordico), verkstéllande direktor
1989-1991 och Huhtamaki Ab, direktor for férpackningsdivisionen 1986-1989.

Fértroendeuppdrag
Ahlstrom Capital Oy och Metso Abp, styrelseordférande; Evli Bank Abp, styrelsemedlem; Ab

Kelonia Oy, medlem i forvaltningsradet.

Innehav i Wartsila Oyj Abp 31.12.2018: 61.260 aktier

Tom Johnstone CBE

Oberoende i forhallande till bolaget och beroende av bolagets storre aktiedgare. Fodd 1955,
filosofiemagister, hedersdoktor i féretagsledning och hedersdoktor i naturvetenskap.
Styrelsemedlem i Wartsiléa Oyj Abp sedan 2015, vice styrelseordférande sedan 2017.

Central arbetserfarenhet
Ett flertal ledande befattningar inom SKF-koncernen, senast som VD och koncernchef fér AB SKF
2003-2014.

Fértroendeuppdrag
British Swedish Chamber of Commerce, Combient AB och Husqvarna AB, styrelseordférande;

Investor AB, Northvolt AB och Volvo Cars, styrelsemedlem.

Innehav i Wartsila Oyj Abp 31.12.2018: 8.594 aktier

Maarit Aarni-Sirvio

Oberoende i forhallande till bolaget och till bolagets storre aktiedgare. Fodd 1953, dipl. ing., eMBA.
Generalsekreterare for Directors’ Institute Finland — Hallitusammattilaiset ry; verkstéllande direktor
fér Boardview Oy. Styrelsemedlem i Wartsila Oyj Abp sedan 2007 .

Central arbetserfarenhet

Myntverket i Finland, verkstéllande direktér 2008-2010; ett flertal olika direktdrsbefattningar inom
Borealis Group 1994-2008 senast som direktor for affarsenheten Phenol 2001-2008 och direktor
for affarsenheten Olefins 1997-2001 i Képenhamn, Danmark, och Neste Abp 1977-1994.

Fértroendeuppdrag

Board of Directors' Institute Finland — Hallitusammattilaiset ry och ecoDa (The European
Confederation of Directors Associations), syrelsemedlem. Finlands UN Women rf,
styrelseordférande.

Relevanta tidigare fértroendeuppdrag
Styrelsemedlem: Berendsen plc 2014-2017; Rautaruukki Abp 2005-2012; Ponsse Oyj 2007-2010
och Vattenfall AB, Sverige 2004-2007.

Innehav i Wartsila Oyj Abp 31.12.2018: 32.437 aktier
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Kaj-Gustaf Bergh

Oberoende i forhallande till bolaget och till bolagets storre aktieagare. Fodd 1955, diplomekonom, "
juris kandidat. Styrelsemedlem i Wartsila Oyj Abp sedan 2008.

Central arbetserfarenhet

Verkstallande direktor for Féreningen Konstsamfundet r.f., 2006-2018, Skandinaviska Enskilda
Banken, medlem av ledningsgruppen 2000-2001; SEB Asset Management, direktér 1998-2001;
Ane Gyllenberg Ab, verkstallande direktdr 1986-1998; Oy Bensow Ab, direktdr, vice verkstallande
direktor 1985-1986; Ane Gyllenberg Ab, administrativ chef 1984-1985; Ky von Konow & Co,
administrativ chef 1982-1983.

Fértroendeuppdrag
Julius Tallberg Oy Ab, styrelseordférande; Stockmann Oyj Abp, Ramirent Group och JM AB,
styrelsemedlem.

Relevanta tidigare fértroendeuppdrag

Styrelseordférande: Mercator Invest Ab 2014-2018; KSF Media Holding Ab 2007-2018; Sponda
Oyj 2013-2017; Stockmann Oyj Abp 2014-2016; Fiskars Oyj Abp 2006-2014; Alandsbanken Abp
2011-2013 och Aktia Abp 2005-2009. Styrelsemedlem: Fiskars Oyj Abp 2014-2015 och
Stockmann Oyj Abp 2007-2013.

Innehav i Wartsilé Oyj Abp 31.12.2018: 30.103 aktier

Karin Falk

Oberoende i forhallande till bolaget och till bolagets storre aktiedgare. Fodd 1965, diplomekonom.
Direktdr for enheten Volvo Trucks Services & Customer Quality. Styrelsemedlem i Wartsila Oyj Abp
sedan 2017.

Central arbetserfarenhet

Volvo Group, Executive Vice President Corporate Strategy & Brand Portfolio 2012-2016,
verkstallande direktdr i enheten Volvo Group Non-Automotive Purchasing 2008-2012. Volvo Car
Corporation, direktor for enheten Volvo Car Customer Service 2006-2008 och direktdr for enheten
Volvo Car Special Vehicles 2001-20086; Volvo Cars och Volvo Group, ett flertal olika befattningar
1988-2001.

Fértroendeuppdrag
Volvo Group Venture Capital, styrelsemedlem.

Innehav i Wartsila Oyj Abp 31.12.2018: 3.007 aktier

Johan Forssell

Oberoende i forhallande till bolaget och beroende av bolagets storre aktiedgare. Fodd 1971,
civilekonom. VD och koncernchef for Investor AB. Styrelsemedlem i Wartsila Oyj Abp sedan 2017.

Central arbetserfarenhet

Investor AB, Ansvarig for kérninvesteringar och medlem i ledningsgruppen 2006-2015; Investor
AB, projektansvarig 2014; Aleris AB, Analyschef 2003-2006; Investor AB, Ansvarig Verkstads- och
Halsosektorn 2001-2003; Investor AB, Verkstadssektorn, ansvarig och analytiker 1995-1999

Foértroendeuppdrag
Atlas Copco, Epiroc AB, EQT AB och Patricia Industries, styrelsemediem.

Innehav i Wartsila Oyj Abp 31.12.2018: 3.007 aktier
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Risto Murto

Oberoende i forhallande till bolaget och till bolagets storre aktieagare. Fodd 1963, diplomekonom.
Verkstallande direktodr for Omsesidiga Pensionsférsakringsbolaget Varma. Styrelsemedlem i
Wartsila Oyj Abp sedan 2008.

Central arbetserfarenhet

Placeringar, Varma, vice verkstéllande direktér, 2010-2013; Placeringar, Varma, direktor,
2006-2010; Opstock Qy, verkstéllande direktdr, 2000-2005; Opstock Oy, chef for aktier och
analys, 1997-2000, Erik Selin AB., chef for analys, 1993-1997.

Fértroendeuppdrag
Uledborgs universitet och Arbetspensionsforsakrarna TELA rf, styrelseordférande, Finans Finland

(FA) och Sampo Oyj, styrelsemediem.

Innehav i Wartsila Oyj Abp 31.12.2018: 8.947 aktier

Markus Rauramo

Oberoende i forhallande till bolaget och till bolagets storre aktiedgare. Fodd 1968, magister i
samhaéllsvetenskap. Ekonomidirektér och medlem i ledningsgruppen for Fortum. Styrelsemediem i
Wartsila Oyj Abp sedan 2011.

Central arbetserfarenhet

Fortum Abp, direktor for City Solutions-divisionen 2016-2017; Fortum Abp, direktor for divisionen
for varme, elektricitet och I6sningar 2014-2016, ekonomidirektdr 2012—-2014; Stora Enso Oyj,
Helsingfors, finansieringsdirektor och medlem i ledningsgruppen 2008-2012; Stora Enso
International London, SVP Group Treasurer 2004-2008; Stora Enso Oyj Helsingfors, strategi- och
investeringsdirektor 2001-2004; Stora Enso Financial Services, Bryssel, finansieringsdirektor
1999-2001 och Enso QOyj, Helsingfors, flera arbetsuppgifter inom finansiering 1993-1999.

Fértroendeuppdrag
Teollisuuden Voima Oyj, styrelsemediem, Uniper SE, vice ordférande for forvaltningsradet.

Innehav i Wartsila Oyj Abp 31.12.2018: 16.609 aktier
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Styrelsemedlemmarnas arbete

Styrelsen bestar av 5-10 medlemmar och ansvarar for bolagets forvaltning och for att verksamheten &r
andamaélsenligt organiserad. Mandatperioden for styrelsemedlemmarna ar ett ar, och de valjs av bolagsstamman.

Enligt rekommmendation 10 i bolagsstyrningskoden ska majoriteten av styrelsemedlemmarna vara oberoende av
bolaget. Dessutom ska minst tva av ovan ndmnda, till majoriteten hérande medlemmar vara oberoende av bolagets
betydande aktiedgare. Styrelsen bedémer medlemmarnas oberoende arligen och vid behov.

Utndmningskommittén bereder arenden i anslutning till utndmningen av styrelsemedlemmar for bolagsstdmman och
kommunicerar vid behov med storre aktiedgare angaende forslagen. Forslaget till styrelsens sammanséttning
publiceras i kallelsen till bolagsstamman. Detsamma galler forslag till styrelsens sammansattning, om férslaget
understodds av minst 10% av det rostetal som bolagets aktier medfér och om de féreslagna kandidaterna har gett
sitt samtycke till uppdraget och om bolaget har fatt information om forslaget i s& god tid att det kan inkluderas i
kallelsen. Kandidater som uppstéalls ska publiceras separat. Wartsila publicerar biografiska uppgifter om dem som
nominerats till styrelsemedlemmar pé sin webbplats i samband med publiceringen av kallelsen till bolagsstamman.

Styrelsen utser inom sig en ordférande och en vice ordférande. Styrelsen styr och évervakar bolagets verksamhet,
samt beslutar om viktiga verksamhetsprinciper, mal och strategier. Principerna for det praktiska styrelsearbetet har
faststéallts i arbetsordningen. Styrelsen godkéanner ocksa arbetsordningen for de av styrelsen tillsatta kommittéerna. |
arbetsordningen for respektive kommitté definieras kommitténs viktigaste uppgifter och verksamhetsprinciper.
Forutom beslutsarenden far styrelsen vid sina moten aktuella uppgifter om koncernens verksamhet, ekonomi och
risker.

Styrelsen ska arligen utvardera sin verksamhet och sina arbetsmetoder. Syftet med utvarderingen &r att utreda hur
styrelsens verksamhet utfallit under aret. Dessutom utgor utvarderingen en grund for utvecklingen av styrelsens
verksamhetssatt.

Styrelsen sammantrader enligt en pa forhand Gverenskommen tidtabell 8-11 ganger per ar. Dartill sammantréder
styrelsen vid behov. Alla styrelsem&ten protokollférs.

Principer for méangfald

For att styrelsen ska kunna skéta sina plikter pa ett sa effektivt satt som maojligt maste den vara mycket kompetent
och ha en tillrdcklig méngfald. Nar utnamningskommittén forbereder forslag till styrelsens sammanséttning beaktar
den kandidaternas utbildning och professionella bakgrund samt deras internationella erfarenhet for att styrelsens
sammansattning ska ha omfattande kompetens och kvalifikationer. Utnamningskommittén beaktar ocksé
kandidaternas alder, eftersom en varierande alder bland styrelseledamdterna anses vara nyttig for att garantera
Omsesidigt kompletterande erfarenheter.

Wartsilas principer nar det galler kon ar att styrelsen ska ha bade kvinnliga och manliga ledamaoter. | december 2018
var tva av Wartsilas atta styrelseledamoter kvinnor. Wartsilas mal ar att styrelsen med tiden ska f& en mer
balanserad konsfordelning. Utnamningskommittén beddmer de potentiella kandidaterna inte bara utifran deras
individuella kvalifikationer och karaktarsdrag utan ocksa utifran deras formaga att samarbeta effektivt och hur de
kan stdda och utmana foretagets ledning pa ett proaktivt och konstruktivt satt.

Styrelsen 2018

Fran och med 8.3.2018 bestod styrelsen av foljande atta medlemmar: Maarit Aarni-Sirvio, Kaj-Gustaf Bergh, Karin
Falk, Johan Forssell, Tom Johnstone (vice ordférande), Mikael Lilius (ordférande), Risto Murto och Markus Rauramo.

Alla atta styrelsemedlemmar anségs vara oberoende i forhallande till bolaget och sex medlemmar anségs vara
oberoende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare. Tom Johnstone anségs vara beroende av stdrre aktiedgare pa
grund av hans medlemskap i styrelsen for Investor AB. Johan Forssell anségs vara beroende av storre aktiedgare
pé grund av hans position som koncernchef for Investor AB.
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Fram till 8.3.2018 bestod styrelsen av foljande atta medlemmar: Maarit Aarni-Sirvid, Kaj-Gustaf Bergh, Karin Falk,
Johan Forssell, Tom Johnstone (vice ordférande), Mikael Lilius (ordférande), Risto Murto och Markus Rauramo.

Under 2018 sammantradde Wartsilés styrelse 11 ganger. Ledaméternas deltagandegrad var i genomsnitt 100%.
Den finansiella och strategiska utvecklingen av Wartsila och foretagets position pa marknaderna,
tilvaxtmajligheterna och den allménna vidareutvecklingen av foretaget var viktiga fragor pa styrelsens agenda.
Omsorg om manniskor ar ocksa en viktig och fortlbpande del av styrelsens arbete, eftersom detta bidrar till
Wartsilas framgéng pa lang sikt. Sarskilda fokusomraden under 2018 inkluderade konsekvenserna av eskalerande
handelsspanningar, koncernens organisationsdesign, Wartsilas digitala strategi, affarsutvecklingen i USA och
forvarvet av Transas.

Styrelsemedlemmarnas deltagande i styrelsemédten 2018

Antal styrelsem&ten Deltagande (%)
Mikael Lilius, ordférande 11/11 100
Tom Johnstone, vice ordférande 11/11 100
Maarit Aarni-Sirvid 11/11 100
Kaj-Gustaf Bergh 11/11 100
Karin Falk 11/11 100
Johan Forssell 11/11 100
Risto Murto 11/11 100
Markus Rauramo 11/11 100

Styrelsens ansvarsomraden

Styrelsen behandlar alla de arenden som styrelsen uttryckligen ansvarar for i enlighet med lagar, dvriga
bestammelser och bolagsordningen. Viktigast bland dessa ar:

e bokslut och delarsrapporter,

e adrenden som ska féredras for bolagsstamman,

e utndmning av verkstéllande och vice verkstéllande direktor och stéllféretradare for verkstéllande direktéren
om en s&dan utndmns, och

e organisering av den ekonomiska kontrollen.

Styrelsen ska dven behandla sadana &renden som med tanke pa koncernverksamhetens resultat ar sd omfattande
att de inte kan anses hora till koncernens I6pande forvaltning. Exempel pa sadana arenden é&r att

e godkénna koncernens och affarsomradenas langsiktiga mal samt strategierna for hur malen ska nas

o folia upp utvecklingen, majligheterna och hoten i den externa miljién och deras inverkan pa méalen och
strategin,

e godkanna den érliga affarsplanen och mélen fér koncernen,

e faststélla principer for riskhanteringen,

e fdlia upp och utvardera verkstéllande direktdrens arbete,

e godkanna beldningarna och pensionsformanerna for verkstallande direktdren, vice verkstallande
direktdren och stéllféretradaren for verkstallande direktoren,

e godkanna bolagsstyrningsprinciperna, och

e setill att foretaget foljer lagstiftning och regelverk och féretagets verksamhetsprinciper samt andra
etablerade varderingar och etiska principer i affarsverksamheten,

e diskutera och félja upp foretagets FoU- och produktutvecklingsplaner,

e utndmna styrelsens kommittéer,

e bevilia donationer till valgérenhet,
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e godkanna 6vriga strategiskt eller finansiellt viktiga &renden, sdsom betydande investeringar, forvarv eller
avyttringar.

Styrelsens kommittéer

Vid sitt konstituerande mote tillsétter styrelsen arligen en revisionskommitté, en utndmningskommitté och en
ersattningskommitté samt vid behov andra kommittéer. Styrelsen utser kommittéernas medlemmar och ordférande
med beaktande av den kompetens och erfarenhet som dessa uppdrag kraver. Styrelsen har ocksa réatt att avskeda
kommittémedlemmar. Kommittéernas medlemmar utses for styrelsens mandatperiod. Utéver
kommittémedlemmarna kan andra styrelsemedlemmar delta i kommittéernas méten. Kommittéerna har i uppgift att
bereda arenden som kommer upp fér beslut vid styrelsembdtena. Kommittéerna har inte egen sjalvstandig
beslutsratt.

Revisionskommittén

Styrelsen tillsétter en revisionskommitté med uppgift att assistera styrelsens dvervakningsuppgifter. Styrelsen
utndmner inom sig minst tre ledaméter till kommittén. Medlemmarna ska ha tillracklig kompetens som kravs for att
skota revisionskommitténs uppgifter. Majoriteten av medlemmarna i revisionskommittén ska vara oberoende av
bolaget, och &tminstone en medlem ska vara oberoende av bolagets betydande aktiedgare.

Styrelsen faststéller revisionskommitténs uppgifter i arbetsordningen fér kommittén. Revisionskommittén ska folja
upp rapporteringsprocessen for bokslut, évervaka den finansiella rapporteringsprocessen, foljia upp den interna
kontrollens effektivitet samt systemen for intern revision och riskhantering. Dartill utvarderar kommittén
beskrivningen av de allmanna dragen hos systemen for intern kontroll och riskhantering i anslutning till den
finansiella rapporteringsprocessen, Gvervakar den lagstadgade revisionen av bokslutet och det konsoliderade
bokslutet, utvarderar revisionsbolagets oavhangighet och bereder forslaget till valet av revisor. Revisionskommitténs
Ovriga uppgifter omfattar revision av foretagets bokféringsprinciper och godkénnande av tillagg till dem, revision av
foretagets delérsrapporter och bokslut samt revisorns rapporter till revisionskommittén samt bedémning av de
processer som siktar pé att sékerstélla iakttagandet av lagstiftning och regelverk och uppfélining av féretagets
kreditposition och beskattning. Revisionskommittén reviderar ockséa féretagets bolagsstyrningsrapport och dvriga
rapporter samt beddmer och avgor alla speciella frdgor som styrelsen tar upp och som revisionskommittén har
kompetens att behandla.

Ordforanden for revisionskommittén sammankallar kommittén vid behov. Ordféranden avidgger ocksé rapport till
styrelsen om kommitténs forslag samt rapporterar regelbundet om kommitténs méten.

Revisionskommittén 2018

Ordférande Markus Rauramo, medlemmar Maarit Aarni-Sirvié och Risto Murto. Alla medlemmar &r oberoende av
bolaget och av bolagets betydande aktiedgare. Revisionskommittén sammantradde fem ganger under 2018.
Ledamo&ternas deltagandegrad var i genomsnitt 100%.

Utnadmningskommittén

Styrelsen tillsétter en utnamningskommitté med uppgift att assistera styrelsen. Styrelsen ska bland sina medlemmar
tillsatta minst tre medlemmar till kommittén. Majoriteten av kommittémedlemmarna ska vara oberoende av bolaget.

Styrelsen faststéller utndmningskommitténs uppgifter i arbetsordningen f6r kommittén. Utndmningskommittén
forbereder forslaget till styrelsemedlemmar f6r bolagsstamman. Vid behov kommunicerar kommittén med storre
aktiedgare nar det géller valet av styrelsemedlemmar. Utndmningskommittén bereder &renden géllande beldningar
till styrelseledamaoter. Utndmningskommittén folier upp och rapporterar arligen om utfallet av styrelsens
méangfaldsmal till styrelsen samt foreslér vid behov andringar i méngfaldspolicyn.

Ordféranden for utndmningskommittén sammankallar kommittén vid behov. Ordféranden avidgger ocksa rapport till
styrelsen om kommitténs foérslag samt rapporterar regelbundet om kommitténs méten.
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Utnamningskommittén 2018

Ordférande Mikael Lilius, medlemmar Kaj-Gustaf Bergh, Johan Forssell och Risto Murto. Alla medlemmar ar
oberoende av bolaget och tre medlemmar ar oberoende av bolagets stdrre aktiedgare. Utdver flera diskussioner
hade utnd@mningskommittén ett formellt méte under 2018. Ledamo&ternas deltagandegrad var i genomsnitt 100%.

Ersattningskommittén

Styrelsen tillsatter en ersattningskommitté med uppgift att assistera styrelsen. Styrelsen ska bland sina medlemmar
tillsatta minst tre medlemmar till kommittén. Majoriteten av kommittémedlemmarna ska vara oberoende av bolaget.

Styrelsen faststéller ersattningskommitténs uppgifter i arbetsordningen f6r kommittén. Ersattningskommittén
bereder utnamningen av verkstallande direktéren och verkstallande direktérens stéllféretradare samt
direktionsmedlemmarna for styrelsen. Kommittén ska bereda forslag till styrelsen avseende beldningsprinciper,
beldningssystem och beldningar for verkstallande direktdren och direktionsmedlemmarna. De externa konsulter
som kommittén anlitar &r oberoende av fdretaget och ledningen.

Ordféranden for ersattningskommittén sammankallar kommittén vid behov. Ordféranden aviagger ocksé rapport till
styrelsen om kommitténs forslag samt rapporterar regelbundet om kommitténs méten.

Ersattningskommittén 2018

Ordférande Mikael Lilius, medlemmar Maarit Aarni-Sirvid och Tom Johnstone. Alla medlemmar ar oberoende av
bolaget och tva medlemmar ar oberoende av bolagets storre aktiedgare. Ersattningskommittén sammantradde tre
génger under 2018. Ledamoternas deltagandegrad var i genomsnitt 100%.

Styrelsemedlemmarnas deltagande i kommittémdten 2018

Revisionskommittén Utndmningskommittén Ersattningskommittén
Mikael Lilius - 1 3/3
Tom Johnstone - - 3/3
Maarit Aarni-Sirvi 5/5 - 3/3
Kaj-Gustaf Bergh - i -
Karin Falk - - -
Johan Forssell - 11 -
Risto Murto 5/5 11 -
Markus Rauramo 5/5 - -
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Direktionen

Jaakko Eskola

Koncernchef for Wartsila Oyj Abp sedan 2015. Fodd 1958, dipl. ing., bergsrad. Anstélld i foretaget
sedan 1998.

Central arbetserfarenhet

Watrtsila Oyj Abp, Vice verkstéallande direktor och stallféretradande verkstallande direktor
2013-2015; Direktor, Marine Solutions 2006-2015; Férsaljnings- och marknadsféringsdirektor,
Power Plants 2005-2006; Wartsila Development & Financial Services Oy, verkstéllande direktor
1998-2005; PCA Corporate Finance, direktér 1997-1998; Kansallis-Osake Pankki,
ledningsuppgifter inom internationell finansiering 1986-1997; Industrialiseringsfonden,
foretagsforskare 1984-1986; VTT, forskare 1983-1984.

Fértroendeuppdrag
Teknologiateollisuus ry och Borsstiftelsen, styrelsemediem.

Relevanta tidigare fértroendeuppdrag
European Marine Equipment Council (EMEC), ordférande 2008-2011.

Innehav i Wartsilé Oyj Abp 31.12.2018: 41.739 aktier

Arjen Berends
Ekonomi- och finansdirektor sedan 1.10.2018. Fodd 1968, MBA. Anstalld i féretaget sedan 1988.

Central arbetserfarenhet

Wartsila Oyj Abp: Direktdr, ekonomi och finans, Marine Solutions, 2012-2018; Direktdr, ekonomi
och finans, Wartsila Industrial Operations, 2010-2012; finansdirektdr, Wartsilé Industrial Operations,
2007-2010; finansdirektdr, Propulsor Business & Finance Director, Wartsil& Propulsion Netherlands
B.V., 2002-2007; Controller Marine / Manufacturing & Finance Director, Wartsila Norway AS,
1998-2002; olika ledningsuppgifter i Wartsila Netherlands B.V., 1988-1998.

Innehav i Wartsila Oyj Abp 31.12.2018: inga aktier

Paivi Castrén
Personaldirektor sedan 2012. Fodd 1958, psykologie magister. Anstalld i féretaget sedan 2005.

Central arbetserfarenhet

Wartsila Oyj Abp, direktdr, HR 2005-2011; Nokia Abp, HR-direktdr, Nokia Finland 2002-2005;
Nokia Networks, HR-direktér 2000-2002; Nokia Networks, Networks Systems division, HR-
direktér 1999-2000; Nokia Networks, HR-chef 1995-1998; Valmet Paper Machinery, HR-chef
1988-1995.

Fértroendeuppdrag
Teknologiateollisuus ry, ordférande f6r kommittén for utbildning och sysselséattning; Wilhelm
Wahlforss stiftelse, styrelseordférande; medlem i IMD Executive Education Advisory Council.

Innehav i Wartsila Oyj Abp 31.12.2018: 14.799 aktier
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Kari Hietanen

Direktdr, samhéllsrelationer och juridiska arenden sedan 2012, styrelsens sekreterare sedan 2002.
Fédd 1963, jurkand. Anstélld i féretaget sedan 1989.

Central arbetserfarenhet

Watrtsila Oyj Abp, direktdr, HR och juridiska arenden 2002-2011; Wartsila Power-divisioner,
chefsjurist 2000-2002; Wartsilé Dieselgruppen, chefsjurist 1994-1999; Metra Oyj Abp och Wartsila
Dieselgruppen, jurist 1989-1994.

Fértroendeuppdrag

European Engine Power Plants Association, EUGINE, vice ordférande; Tysk-Finska
Handelskammaren, styrelsemedlem; Den ekonomiska samarbetskommissionen mellan Finlands
och Rysslands regeringar, Il vice ordférande; Finsk-Koreanska handelsféreningen, vice
styrelseordférande; East Office of Finnish Industries Ltd, styrelsemedlem; Finlands Néaringsliv (EK),
medlem i kommittén for handelspolitik, Centralhandelskammaren/ICC forvaltningsradet, ICC
Finland, medlem.

Innehav i Wartsila Oyj Abp 31.12.2018: 15.633 aktier

Roger Holm

Direktdr, Marine Solutions, sedan 2015. Fodd 1972, diplomekonom. Anstalld i féretaget sedan
1997.

Central arbetserfarenhet

Wartsila Oyj Abp: direktdr, Engines 2013-2015; direktér, Seals & Bearings 2011-2013; direktdr,
Solutions Management, Services 2010-2011; direktér, Business Development, Services
2008-2010; IT-direktdr 2006—-2008; projektchef, globala ERP systemet 2002-2006; ekonomichef
2001-2002; Wartsila Finland Oy & Wartsila NSD Finland Oy: olika ledningsuppgifter 1997-2001.

Fértroendeuppdrag
Hanken Svenska handelshdgskolan, styrelsemediem.

Innehav i Wartsila Oyj Abp 31.12.2018: 11.796 aktier

Atte Palomaki
Kommunikationsdirektér sedan 2008. Fodd 1965, pol. mag. Anstélld i féretaget sedan 2008.

Central arbetserfarenhet

Nordea Bank AB (publ.), informationsdirektér 2007-2008 samt informationsdirektor, Finland
2005-2006; Kauppalehti, ekonomiredaktér 2002-2005; MTV3, ekonomiredaktér 2000-2002,
nyhetsproducent 1995-2000, nyhetsupplasare 1993-1995.

Fértroendeuppdrag
European Association of Communication Directors (EACD) och Finland Promotion Board,

styrelsemedlem

Innehav i Wartsilé Oyj Abp 31.12.2018: 14.493 aktier
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Marco Ryan

Digitaliseringsdirektér sedan 2016. F6dd 1966, universitetsexamen inom
informationsteknologi. Anstalld i féretaget sedan 2016.

Central arbetserfarenhet

Flint Group, tillfallig Chief Digital Officer 2016; Thomas Cook Group, Chief Digital Officer
2013-2015; Thomas Cook Touristik GMbH, vicepresident fér Omnichannel 2013-2014; Accenture
Interactive, vicepresident (ASEAN) 2011-2013; Premier Farnell Plc, &ldre vicepresident for
eCommerce & Digital 2006-2011; Capgemini Consulting, verkstéllande konsult 2001-2006;
Interactive Collector Plc, vicepresident for interaktiva tjanster 1999-2001; Telematix & Keyhaven
Ltd, VP 1997-1999; Brittiska armén, befal, olika lednings- och operativa roller 1985-1997.

Innehav i Wartsila Oyj Abp 31.12.2018: inga aktier

Marco Wirén

Direktor, Energy Solutions sedan 1.10.2018. Fédd 1966, diplomekonom. Anstélld i féretaget sedan
2013.

Central arbetserfarenhet

Wartsila Oyj Abp, Ekonomi- och finansdirektdr, 2013-2018; SSAB, ekonomi- och finansdirektor
2008-2013; SSAB, direktor for business control 2007-2008; Eltel Networks, ekonomi- och
finansdirektdr och chef for affarsutveckling 2002-2007; NCC, affarsutvecklingschef och
ekonomichef 1995-2001.

Fértroendeuppdrag
Neste Oyj, styrelsemedlem.

Innehav i Wartsila Oyj Abp 31.12.2018: 20.184 aktier

Pierpaolo Barbone var vice verkstéllande direktér och direktor for Services fram till 31.12.2018.

Javier Cavada Camino var direktér for Energy Solutions fram till 30.9.2018.
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Koncernchefen och verkstallande direktoren samt vice
verkstallande direktoren

Bolagets styrelse utn@mner bolagets verkstallande direktér som samtidigt &r koncernchef. Verkstallande direktdren
leder koncernens l6pande affarsverksamhet och férvaltning i enlighet med bolagsordningen, Finlands aktiebolagslag
och styrelsens anvisningar. Direktionen stdder verkstéllande direktoren i ledningen av koncernen. Verkstéllande
direktdérens och koncernchefens arbetsvillkor faststalls skriftligen i verkstallande direktérens och koncernchefens
arbetsavtal. Bolagets verkstallande direktér ar Jaakko Eskola. Pierpaoclo Barbone var vice verkstallande direktéren
fram till slutet av 2018.

Direktionens arbete

Efter omorganiseringen av bolaget i tva affarsomraden den 1 januari 2019 bestar bolagets direktion bestar av atta
medlemmar: verkstallande direktoren, finansdirektoren, direktorerna for affarsomradena Wartsila Energy och Wartsila
Marine, digitaliseringsdirektdren samt direktrerna for kommunikation, juridiska &renden och personalfragor.
Bolagets styrelse utser medlemmarna i direktionen och faststéller deras 16ne- och andra anstaliningsvillkor.

Direktionen sammantrader under ledning av verkstallande direktoren for att behandla koncernens och
affarsomradenas strategi, investeringar, produktpolicy, koncernens struktur och styrsystem. Dessutom Gvervakar
direktionen bolagets verksamhet.

Ekonomi- och finansdirektérens framsta ansvarsomréden utgérs av koncernens kontrollfunktion, finansfunktion
(inklusive projekt- och kundfinansiering), beskattning och processutveckling, planering samt investerarrelationer.
Affarsomradesdirektorerna ar var och en ansvariga for forséliningsvolymen och Iénsamheten inom sina respektive
globala affarsomraden med hjélp av koncernens dotterbolag i olika lander. Digitaliseringsdirektdren leder
informationshanteringsorganisationen och ansvarar for utvecklingen och verkstallandet av Wartsilds digitala strategi
planer och relaterad digital administration. Huvudansvarsomrédena for direktoren for koncernrelationer och juridiska
arenden ar koncernrelationer och juridiska &renden, forvaltning av immateriella tillgangar, hallbarhet och milj¢fragor,
arbetshélsa och arbetarskydd samt kvalitet. Direktdren for personalfragor (HR) ansvarar for personrelaterade
processer. Huvudansvarsomradena for kommunikationsdirektoren ar extern och intern kommunikation samt
utveckling av varumérket. Uppgifter om direktionsmedlemmarna samt deras ansvarsomraden och innehav finns i
avsnittet Direktionens CV:n.

Direktionen 2018

Under 2018 sammantradde direktionen 13 ganger. De viktigaste frdgorna som behandlades av direktionen anknét
till marknadsutvecklingen och afférsstrategin, nya tilvéxtomraden och Iénsamhet, fragor i anslutning till
konkurrenskraftens och kostnadernas utveckling samt Wartsilas organisatoriska struktur. Sarskilda fokusomraden
var bland annat beslutet att bygga Smart Technology Hub, ett nytt center fér forskning, utveckling och produktion i
Vasa, Finland och beslutet att omorganisera Wartsilas verksamhet i tva affarsomraden som omfattar bade
forsalining och service pa marin- och energimarknaden. Digitalisering och sékerhet, i synnerhet cybersakerhet,
fanns ocksé agendan liksom arbetshélsa och arbetarskydd samt operativ effektivitet. Genomférandet av forvarvet
av Transas och planeringen och implementeringen av integrationsprocessen var ett annat viktigt fokusomréde.
Dessutom foljer direktionen fortldpande med utvecklingen av regleringen av den operativa miljén, orderingédngen och
produktionskapaciteten samt relationerna med leverantérer och andra intressenter.
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Koncernledning

Wartsiléas koncernledning bestar av direktionen och av foljande direktdrer som ansvarar for olika
koncernledningsfunktioner:

Juha Hiekkanen
Ekonomidirektor
Fodd 1978, ekon.mag.

Riitta Hovi
Vice chefsjurist, juridiska arenden
Fodd 1960, jur.kand. MBA

Anu Hamalainen
Finansdirektor
Fo6dd 1965, ekon.mag.

Sari Kolu
Compliancedirektor
Fédd 1967, jur.kand., MBA med ledarskapsinriktning

Jukka Kumpulainen
[T-direktor (CIO)
Fodd 1968, dipl.ing

Antti Kuokkanen
Direktdr, Group Business Control, Development, M&A
Fodd 1977, ekon.mag. dipl.ing.

Vesa Riihimaki
Kvalitetsdirektor
Foédd 1966, dipl.ing.

Tom Unnérus
Direktor, intern redovisning
Fodd 1972, dipl.ing

Marko Vainikka
Direktor, koncernrelationer och hallbar utveckling
Fodd 1970, dipl.ing.

Natalia Valtasaari
Direktor, Investerarrelationer
Fodd 1984, ekon.mag.

Ledningsgrupperna

Varje affarsomrade stods av en ledningsgrupp. Ledningsgrupperna bestar av cheferna for affarsenheterna och -
linjerna samt cheferna fér stodfunktionerna. De ansvarar for implementeringen av affarsstrategierna och
sékerstallandet av att affirsomradena presterar enligt de dverenskomna malen.

Dotterbolagens verkstallande direktorer

Dotterbolagens verkstallande direktorer ansvarar for att de lokala resurserna ar ratt dimensionerade i forhallande till
affarsomradenas behov och med tanke pé personalutvecklingen. Dotterbolagens verkstallande direktorer ansvarar
ocksa for att for att dotterbolagens verksamhet foljer koncernens processer, inklusive kvalitetssystemet, géllande lag
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och afférspraxis i respektive land samt att kommunikationen i dotterbolagen skéts i enlighet med koncernens
malsattningar.

Intern kontroll

Wartsila har faststallt malsattningarna for den interna kontrollen enligt det internationella COSO-ramverket. Wartsila
definierar intern kontroll som en process som implementeras av Wartsilas styrelse, ledning, koncernbolagens
styrelser och annan personal och som syftar till att ge en tillrackligt rattvisande bild av hur malsattningarna uppnatts.

Den interna kontrollen omfattar alla de policyn, processer, procedurer och organisatoriska strukturer inom Wartsila
som hjalper ledningen och i sista hand styrelsen att forsakra sig om att Wartsilé uppnar sina méalsattningar, att
verksamheten &r etisk och forenlig med alla tillampliga lagar och bestammelser och att bolagets tillgangar, inklusive
dess varumarke, ar sdkrade och att den finansiella rapporteringen ar korrekt. Den interna kontrollen ar inte en
separat process eller ett antal atgérder, utan den ar inforlivad med Wartsilas verksamhet.

Systemet for intern kontroll fungerar pé alla nivaer inom Wartsila. Wartsila uppratthaller och utvecklar sitt system for
intern kontroll, och dess yttersta malsattning ar att forbattra bolagets affarsverksamhet och samtidigt vara forenligt
med lagar och bestdmmelser i de lander dar bolaget har verksamhet.

Prestationsstyrning

Planering och uppstélining av mal ar en integrerad del av prestationsstyrningen inom Wartsila och hor till den
normala ledningsverksamheten, dvs. den &r inte en del av Wartsilés interna kontrollsystem. Malsattningar &r
emellertid en viktig forutsattning for den interna kontrollen. Genom prestationsstyrningsprocessen uppstélls arliga
finansiella och icke-finansiella mal for Wartsila pa koncernniva. Malsattningarna pa koncernnivan dversétts darefter
till mélséttningar for affarsomradena, koncernbolagen och eventuellt slutligen for enskilda anstallda.

Uppnéendet av de arliga malsattningarna foljs upp genom en manatlig ledningsrapportering. Affarsomradenas
prestationer samt uppnaendet av de arliga malsattningarna utvarderas pa manadsbasis vid respektive
ledningsgrupps moten. Koncernens och de olika affarsomrédenas prestationer och uppnéendet av malen
utvarderas pa manadsbasis av direktionen. Respektive ledningsgrupp och direktionen bedémer ocksa
tillférlitigheten i Wartsilas finansiella rapportering.

Wértsilas finansiella rapportering utfors pé ett harmoniserat sétt i alla centrala koncernféretag genom ett
centraliserat ERP-system och en gemensam kontoplan. De internationella finansiella rapporteringsstandarderna
(IFRS) tillampas i hela koncernen. Wartsilas finans- och kontrollprocess &r central med tanke pa den interna
kontrollens funktion. Adekvata kontroller i ekonomistyrningen och bokféringsprocesserna behdvs for att garantera
den finansiella rapporteringens tillforlitlighet.

Styrelsen utvarderar regelbundet att Wartsilés interna kontroll och riskhantering ar andamalsenlig och effektiv. Den
ansvarar ocksa for att den interna kontrollen av redovisningen och ekonomiférvaltningen ar &ndamalsenligt
organiserad. Styrelsens revisionskommitté ansvarar f6r dvervakningen av den finansiella rapporteringsprocessen.
Koncernens ekonomi- och kontrolifunktion, tillsammans med affarsomradenas ekonomi- och kontrollfunktioner, skall
informera relevanta ledningsnivaer om avvikelser fran planer, analysera de underliggande orsakerna och foresla
korrigerande atgéarder. Dessa funktioner stoder affarsomradena i beslutsfattandet och analyserna for att sakerstélla
att de finansiella malen uppnas. De administrerar och utvecklar bolagets prestationsstyrningsprocesser sé att
ledningen pa olika organisationsnivaer kan fa aktuell, tillforlitig och &ndamaélsenlig information om uppnaendet av
organisationens malsattningar. Dessutom ansvarar de for utvecklingen av de finansiella rapporteringsprocesserna
och respektive kontrollfunktioner.

Hantering av juridiska arenden

Praxis och processer for hantering av juridiska arenden utgdr ocksé en central del av Wartsilas system for intern
kontroll. Wartsilas policy ar att handla enligt tilldmpliga lagar och bestammelser i alla lander dar bolaget verkar.
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Den juridiska och normativa ledningen agerar framst pa ett proaktivt satt. Enheten for juridiska &renden stoder
koncernchefen och affarsomradena genom att analysera och fatta beslut i frdgor som anknyter till avtalspolicy,
riskhantering och lagstiftning. En annan viktig aktivitet ar att leda den normativa administrationen samt att stérka
och sakerstélla en andamalsenlig upptradandekultur bade internt och i externa afférstransaktioner. Den normativa
ledningen baserar sig pa verksamhetsprinciperna och pa relevanta policyn och regelverk pa koncernniva.
Kontrollmekanismer och -processer som omfattar hela foretaget utgér en del av det évergripande interna
kontrollsystemet.

Personalstyrning

Rutiner och processer inom personalstyrningen ar en aktiv del av Wartsilas system for intern kontroll. Wartsilas
centrala HR-processer med tanke pa den interna kontrollen &r beldningar och férméaner, HR-utveckling,
rekryterings- och resurshantering samt individuell prestationsstyrning och processer for insamling av respons frén
personalen. HR-funktionen ansvarar for uppréatthallandet och utvecklingen av Wartsilds HR-processer for att
majliggdra en effektiv intern kontroll ocksa pé individniva.

Andra ledningssystem

Direktionen ansvarar for utvecklingen och implementeringen av Wartsilas ledningssystem, for en fortldpande
forbattring av dess effektivitet och for sékerstallandet av dess funktion. Wartsilas ledningssystem omfattar alla
globala processer och forvaltningsrutiner inom Wartsila som anknyter till uppfyllandet av kundernas krav. Om de
nedanstéende aspekterna av ledningssystemen fungerar korrekt sékerstaller det for sin del att Wartsilas
malsattningar for den interna kontrollen uppnas.

Kvalitet

Att Wartsilas l6sningar ar av hog kvalitet ar av hogsta vikt for Wartsila — och saledes ar kvalitetsstyrning det. Det &r
obligatoriskt att iaktta Wartsilas kvalitetsledningssystem ISO 9001:2000 inom hela koncernen, och att systemets
krav uppfylls dvervakas noggrant.

Hallbar utveckling

Wartsiléa &r mycket engagerat i fragor om héllbar utveckling. Wartsilas mal och varden, i kombination med en stabil
finansiell prestanda utgdr grunden for halloar utveckling inom Wartsila. Wartsila tilampar globala riktlinjer, t.ex.
policyn for kvalitet, miljo, hélsa, arbetarskydd (QEHS-policy) och verksamhetsprinciperna, som tillsammans med
bolagets varderingar garanterar en enhetlig vag mot en hallbar utveckling. Utdver ovannamnda principer innehaller
Wartsiléas koncernhandook andra policyer och direktiv, en beskrivning av verksamhetsséatten, ansvarsforhallandena
och ledningssystemets struktur.

Wartsilas direktion bar Gvergripande ansvaret for Wartsilas hallbarhetsresultat. Direktionen godkanner riktlinjerna och
utvarderar regelbundet innehallet i dem. Direktionen stéller upp malsattningarna for halloar utveckling och folier upp
resultaten. Resultaten utvarderas i anslutning till ledningens rapporter pa bade direktions- och affarsomradesniva.

Styrelsen behandlar viktiga hallbarhetsfragor varje ar. Dessutom identifierar direktionen viktiga kritiska faktorer och
rapporterar dem vid behov till styrelsen.

Wartsilas funktion for hallbar utveckling ansvarar for tillhandahéllandet av nédvandig information for ledningen,
identifierandet av utvecklingsbehov samt samordnandet av program for héllbarhet och utarbetandet av instruktioner.
Enheten samarbetar med affarsomradena och stodfunktionerna, sdsom HR, juridiska arenden och kvalitet. Den
samlar ocksé in och sammanstéller hallbarhetsdata fran dotterbolagen.

Wartsila har tydligt faststéllda ansvarsomraden som stods av instruktioner och utbildning. Utbildningen omfattar
bland annat fragor relaterade till verksamhetsprinciperna, antikorruption, miljion samt arbetshélsan och
arbetarskyddet. Wartsiléa folier upp hallbarhetsresultaten genom att utnyttja den information som tas fram med hjélp
av de olika verktygen och aktiviteterna for héllbar utveckling sdsom interna revisioner och complianceprocesser.
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Riskhantering

Den interna kontrollen inom Wartsila &ar utformad for att stoda bolaget i att uppna sina malsattningar. De risker som
hanfor sig till malsattningarna maste identifieras och utvarderas for att man ska kunna hantera dem. Darfor &r
identifieringen och utvarderingen av risker en férutsattning for den interna kontrollen inom Wartsila. Wartsilas interna
kontrollmekanismer och -procedurer sakerstaller att risknanteringsatgérderna vidtas planenligt.

Wartsilé har definierat och implementerat kontrollpunkter pa enhets- och processniva samt for informationssystem.
Kontrollaktiviteterna pé de olika nivaerna behdvs for att direkt minska riskerna pa respektive niva. Wartsilas
riskhanteringsprocess bestar av utvarderings- och ledningsprocesser som omfattar hela koncernen samt
projektspecifika riskbeddmningar och hantering av projektrisker. Riskbeddmningsprocessen for hela koncernen
resulterar i atgardsplaner for de identifierade och prioriterade riskerna.

Varje affarsomrade rapporterar sina storsta risker till Wartsilas direktion som regeloundet folier upp
implementeringen av de definierade atgérdsplanerna inom riskhanteringen. Wartsilés styrelse ansvarar for
faststéllandet av den totala risktoleransnivan fér koncernen och for sakerstallandet av att Wartsila har
andamélsenliga verktyg och resurser for hanteringen av riskerna. Styrelsen beddmer riskprofilen regeloundet. Med
assistens av direktionen ansvarar verkstallande direktoren for organiseringen och sékerstéllandet av riskhanteringen
i all verksamhet inom Wartsila. Ledningen for affarsomréddena ansvarar for faststéllandet av verksamhetsplaner for
hanteringen av de mest betydande riskerna.

Wartsilas viktigaste strategiska, operativa och finansiella risker behandlas i avsnittet Risker och riskhantering i denna
rapport.

Informationshantering

Informationshanteringen spelar en nyckelroll i Wartsilas interna kontrollsystem. Informationssystem &r ytterst viktiga
for en effektiv intern kontroll eftersom flera kontrolltgarder &r programmerade kontroller.

Huvudkomponenterna i Wartsilas interna kontroll

Kontrollmiljé

% Styrelseniva
-

O

Bolagsstyrning

Koncernledning
(koncernchef och direktion),
stodfunktionsniva

Prestationsstyrning
Personalstyrning
Andra ledningssystem

Affarsprocesser

Wartsilas varderingar:
energi, fortrafflighet och entusiasm

Affarsomradena,
koncernféretag
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Varden och kontrollmiljo

Grunden for Wartsilas system for intern kontroll utgérs av bolagets varden: energi, fortrafflighet och entusiasm.
Wartsilés varden aterspeglas i bolagets dagliga relationer med leverantérer, kunder och investerare samt i interna
riktlinjer, policyer, handbbtcker, processer och rutiner. Kontrollmiljdn anger tonen fér den interna kontrollen inom
Wartsiléa och paverkar medarbetarnas medvetenhet om kontrollen. Den erbjuder en disciplin och en struktur for alla
Ovriga delomraden inom den interna kontrollen. Elementen i Wartsilas kontrollmilio inkluderar foretagskulturen,
integriteten, de etiska vardena och kompetensen hos Wartsilés personal samt ocksé den uppmarksamhet och de
riktlinjer som personalen far av Wartsilas styrelse. Wartsilas varden och kontrollmiljo erbjuder Wartsilas styrelse och
ledning den grund som kravs for att i tillrécklig grad sékerstélla att méalsattningarna for den interna kontrollen nas.
Verkstallande direktdren och direktionen definierar Wartsilas varden och etiska principer (som aterspeglas i
verksamhetsprinciperna) och tjanar som exempel for féretagskulturen, som utgér grunden for kontrollmiljén.
Tillsammans med ledningen for affarsomrédena ansvarar de for att Wartsilas varden sprids inom organisationen.

Affarsprocesser

De kontrolimekanismer som ar inférlivade i Wartsilas affarsprocesser spelar en nyckelroll i sékerstéllandet av en
effektiv intern kontroll inom bolaget. Kontrollerna i affarsprocesserna sékerstaller att alla malséttningar for den
interna kontrollen uppnas, i synnerhet de som ar relaterade till verksamhetens effektivitet samt till tryggandet av
Wartsilas lonsamhet och rykte. Ledningen for affarsomradena ansvarar for sakerstéllandet av att processerna och
kontrollerna pa koncernniva implementeras och iakttas inom deras ansvarsomraden. | de fall dér inga processer
eller kontroller finns p& koncernniva ansvarar ledningen for affarsomradena for beskrivningen och implementeringen
av effektiva processer och andamalsenliga kontroller for respektive affarsomrade.

Riktlinjer och kommunikation
Riktlinjer och handbocker

Elementen i Wartsilas interna kontrollsystem, till exempel corporate governance, ledningssystemet,
prestationsstyrningsprocessen samt affarsprocesserna och de andra processerna, har beskrivits i olika riktlinjer och
handbdcker. De viktigaste principerna och riktlinjerna p& koncernnivan har sammanstallts i Wartsilas
koncernhandbok. Wartsilas handbok om koncernredovisningen innehéller anvisningar och rad for redovisning och
finansiell rapportering som ska tillampas i alla féretag som hor till Wartsildkoncernen. Handboken stéder att de
uppstallda méalen for den finansiella rapporteringens tillférlitighet uppnés. Wartsilds principer pé koncernniva, och
alla &ndringar i dem, ska godkannas av en direktionsmedlem. Utover riktlinjerna och handbdckerna péa koncernnivan
har affirsomradena utarbetat darmed relaterade direktiv och anvisningar for sina egna specifika syften. Direktiven
och handbdckerna pé affarsomradesnivan dverensstammer med riktlinjerna och handbdckerna péa koncernnivan.

Information och kommunikation

Ett effektivt internt kontrollsystem kréaver tillrécklig, aktuell och tillférlitlig information fér att ledningen ska kunna félja
upp huruvida foretagets malséttningar uppnas. Det behdvs bade finansiell och icke-finansiell information om interna
och externa handelser och aktiviteter. Arbetstagarna kan anvanda informella kanaler fér respons till ledningen och
anmaéala anonymt misstankta fall av missbruk till exempel direkt till enheten for juridiska arenden eller intern revision.
All extern kommmunikation sker i dverensstammelse med koncernens kommunikationspolicy.
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Uppfoljining

Uppfoélining ar en process genom vilken kvaliteten hos Wartsilas system for intern kontroll och dess effektivitet
utvarderas pa lang sikt. Inom Wartsila genomfors uppfoliningen bade fortidpande och genom separata utvarderingar
som omfattar interna, externa och kvalitativa revisioner.

Ledningen for affarsomradena ansvarar for sékerstallandet av att alla relevanta lagar och bestammelser efterfoljs
inom deras respektive ansvarsomraden. Wartsilas ledning folier den interna kontrollen som en del av den normala
ledningsverksamheten. Styrelsens revisionskommitté utvérderar och sékerstéller &ndamalsenligheten och
effektiviteten hos Wartsilés interna kontroll och riskhantering.

Funktionen for intern revision assisterar revisionskommittén i utvarderingen och sékerstallandet av
andamalsenligheten och effektiviteten hos Wartsilés interna kontroll och riskhantering genom att genomféra
regelbundna revisioner av koncernens juridiska enheter och stddfunktioner enligt en arlig plan. Wartsilas externa
revisor och andra kontrollinstanser sdsom kvalitetsrevisorer utvarderar Wartsilas interna kontrollmekanismer.
Koncernens ekonomi- och kontrollfunktion dvervakar att de finansiella rapporteringsprocesserna och kontrollerna
efterfolis. Den Gvervakar ocksa riktigheten hos hela den externa och interna finansiella rapporteringen. Den juridiska
funktionen dvervakar att koncernens compliancepolicy iakttas. De externa revisorerna verifierar riktigheten hos de
externa arliga finansiella rapporterna.

Revision

Intern revision

Koncernens interna revision handhas av enheten for intern revision, som avlagger rapport till revisionskommittén
och verkstallande direktoren. Interna revisionen har i uppgift att analysera affarsverksamheten och dess processer
samt kontrollens effektivitet och kvalitet. Dessutom deltar den interna revisionen i revisioner i samband med
foretagsforvary samt skéter specialuppgifter vid behov. Den interna revisionen omfattar alla organisationsnivaer och
dotterbolag. En intern revision utfors i dotterbolagen och nétverksforetagen med jamna mellanrum, allt fran ett till
fyra &r, baserat pa en systematisk utvardering.

Den interna revisionen goér upp en arlig plan inom vars ramar den sjélvstandigt utfor revisioner runt om i koncernen.
Den kan ocksé utfora specialrevisioner. Den érliga planen godkanns av revisionskommittén, for vilkken den interna
revisionen avlagger rapport regelbundet. Det ar aven mdjligt fér den interna revisionen att, vid behov, ta direkt
kontakt med revisionskommittén eller styrelseledamdterna.

Extern revision

Bolaget har en revisor som ska vara ett revisionsféretag. Revisorn, som véljs av bolagsstdmman, ska revidera
innevarande é&rs rékenskaper. Revisorns mandat upphér vid darpé féljande ordinarie bolagsstdmma. Revisorn utfor
revisionen av koncernens och moderbolagets bokslut och bokféring samt moderbolagets forvaltning.

Bolagets revisor ger bolagets aktiedgare en revisionsberattelse i enlighet med lagstiftningen i samband med
bolagets arsbokslut samt aviagger regelbundet rapport om sina observationer till styrelsens revisionskommitté.
Foérutom allménna behdrighetskrav ska revisorn uppfylla vissa lagenliga ojavighetskrav fér att garantera
genomférandet av en oavhangig och tillférlitlig revision.

Revisor 2018

Bolagsstamman utség PricewaterhouseCoopers Oy (PwC) till revisor for Wartsiléa Oyj Abp for rakenskapséret 2018.
Ansvarig revisor var Merja Lindh. Revisionsarvodena till PwC uppgick till 3,7 miljoner euro 2018. De 6vriga
konsultationsarvodena uppgick till 0,3 miljoner euro. Dessa arvoden gallde framst skattekonsultation.
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Upplysningar om narstaende

Wartsilas narstaende omfattar styrelsen, koncernchefen, direktionen samt intresse- och samforetagen. Ekonomi-
och finansfunktionen beddmer och foljer upp transaktioner mellan foretaget och dess narstédende parter for att
sékerstalla att eventuella intressekonflikter beaktas pé ett relevant satt i Wartsilas beslutsfattande.

Insiderforvaltning
Wartsila hanterar insiderinformation enligt alla tilampliga lagar och regelverk angéende insiders och insiderhandel.

De viktigaste bestammelserna finns i marknadsmissbruksférordningen (EU) 596/2014 ("MAR”). Wartsila folier ocksa
Nasdaq Helsinki Ltd:s insiderriktlinjer och Wartsilas insiderpolicy.

Bolaget har insiderlistor for projekt som omfattar insiderinformation. Vederbérande personer far ett skriftligt
meddelande om att de ingér i den inre kretsen och anvisningar om skyldigheter for personer med insynsstélining.

De som hor till bolagets styrelse och direktion samt vissa andra anstéallda far inte bedriva handel med bolagets
finansiella instrument under 30 dagar innan bokslutskommunikéer och delarsrapporter publiceras.

Waértsila publicerar information om transaktioner som genomférts av personer i ledande stélining och deras
narstadende i enlighet med bestammelserna i MAR. Personer i ledande stalining hanvisar endast till Wartsila Oyj
Abp:s styrelse och direktion. Dessa meddelanden finns pa Wartsilas webbplats.
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Rapport om I6ner och belbningar 2018

Bésta aktiedgare

Denna rapport beskriver Wartsilés beldéningspolicy avseende styrelsen och direktionen 2018 och de tva féregéende
aren. Syftet med denna policy och rapport ar att 6ka transparensen nér det galler Wartsilés beldningspraxis och hur
den bidrar till affarsstrategin och de langsiktiga intressena.

Wartsila strévar efter bra prestationer och sadana prestationer uppméarksammas och beldnas. Inom Wartsila styrs
beléningarna av vara beldningsprinciper som gar ut pa att beléna prestationer. Dessa principer anvands for att
strukturera instaliningen till beléningar inom hela organisationen, och de &r utformade sé att beldningarna il
anstallda ar i linje med bolagets och aktiedgarnas intressen. Beléningspolicyn fér koncernchefen och de 6vriga
direktionsmedlemmarna har utvecklats med beaktande av dessa principer.

RESPONSIVA KONKURRENSKRAFTIGA
Waértsilas beldningsplaner reagerar Wartsilas beldningsplaner stravar efter
péa forandringar i affarskraven att vara konkurrenskraftiga i relation
till relevanta marknader
PRESTANDABASERADE
Wartsilas beldningar baserar
sig pa individers, teams och
bolagets prestationer
TRANSPARENTA BEAKTAR RELEVANTA INTRESSEN
Waértsilas beldningsprinciper och Waértsilas beldningsprinciper
-planer &r enkla, transparenta och beaktar relevanta intressen

latta att forsta

Vi tror pa en konsekvent installning till beldningar for prestationer inom Wartsila. Beldningsarrangemangen for
direktionen som ocksé berdr andra personer i htgsta ledningen har pé det stora hela varit oférandrade under de
senaste aren.

De kortsiktiga incitamenten for direktionen har konsekvent baserat sig pa mal for Ionsamhet (EBIT%) och kassaflode
under de senaste aren. De forvantade prestationskriterierna for Ionsamheten 2018 var ambitidsa och hojdes fran
aret innan, medan kriterierna for malet relaterat till kassaflodet sénktes. Wartsilas finansiella resultat 2018 nadde inte
upp till troskelvardena for lbnsamhets- eller kassaflddesmalen. Darfor betalades inga kortsiktiga bonusar for aret.

Wartsilas langsiktiga beldningsprogram baserar sig pa aktiekursens utveckling, och utfallet betalas kontant.
Programmet 2015 avslutades i slutet av 2018. Till féljd av aktiekursens utveckling under prestationsperioden betalas
ingen bonus for programmet. Fran och med 2019 férnyas programmets struktur sé att utfallet betalas i form av
aktier. Syftet med denna férandring &r att framja aktiedgarvardet genom att narma den hdgsta ledningens intressen
till aktiedgarnas intressen.

Mikael Lilius
Ordférande for ersattningskommittén
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Beloningsprinciper och policy for direktionen

Wiartsilés beldningsprinciper ar utformade for att attrahera, halla kvar och motivera chefer genom att erbjuda dem
kompensationslésningar for deras prestationer for affarsresultat.

Beloningsarrangemangen for direktionen bestar av fasta och varierande, prestationsrelaterade betalningar. Mélet &r
en bra balans mellan beléningselementen. Dessa bestéar av en fast ersattning som ar konkurrenskraftig, och den
kompletteras av kort- och langsiktiga beléningsprogram som framjar foretagets resultat och beldnar dérefter.

GRUNDLON PENSION OCH KORTSIKTIGT LANGSIKTIGT
FORMANER BONUSPROGRAM| |BONUSPROGRAM
1 1 ! !
FAST ERSATTNING RORLIG ERSATTNING
1 !

TOTAL ERSATTNING

Fast ersattning

Verkstallande direktdrens och direktionsmediemmarnas fasta beldning bestar av manadslon och naturaférmaner.
Grundiénen justeras arligen utifran bolagets och individens prestationer samt marknadsférhallandena.

Direktionsmedlemmarna erbjuds privat sjuk- och livforsékring. De erbjuds dessutom tjanstebil. Med beaktande av
Wartsilas fokus pa milidansvar rekommenderas hybridbilar eller bilar med laga utslépp.

Verkstallande direktéren och direktionsmedlemmarna omfattas av bolagsspecifika pensionsprogram utéver
lagstadgade pensionssystem. Tillaggspensionsprogrammen och pensionséldern varierar. De bygger i allmanhet pa
pensionsprogrammen for de nationella socialskyddssystem som dessa personer omfattas av och &r antingen
formansbaserade eller premiebaserade.

Rorlig ersattning
Kortsiktiga beldningsprogram
Koncernen har ett globalt beldningsprogram som &r utformat i syfte att ge incentiv for att uppné mélen for den

kortsiktiga affarsplanen. Bonusen baserar sig pa koncernens finansiella mal, méal for respektive affarsomrade och pa
dverenskomna teamspecifika och individuella méal. Programmet omfattar cirka 3.000 direktdrer och chefer.

Verkstallande direktdrens och direktionens arvoden betalas enligt uppnadda Ibnsamhetsmal och andra finansiella
mal for rakenskapsaret som styrelsen faststéller. Det kortsiktiga incitamentet ar hdgst 100% av den érliga
grundiénen for verkstallande direktdren och hogst 65% av den arliga grundidnen for de andra
direktionsmedlemmarna. Bonus betalas kontant en tid efter slutet av aret.

Wartsilés anstéllda omfattas ockséa av bonus- eller vinstbaserade incentivprogram. Dessa tillampas enligt den
nationella lagstiftningen i stérsta delen av de lander dar Wartsila har verksamhet. Alternativt bestar de av lokala
bonus- eller vinstdelningsprogram. Totalt omfattas 80% av féretagets anstallda av koncernens bonusprogram och
andra varierande resultatbaserade beléningsprogram.

Langsiktigt beldningsprogram
Ca 100 direktorer, inklusive verkstallande direktdren och direktionen, omfattas av Wartsilés langsiktiga
beléningsprogram.
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Syftet med det langsiktiga beldningsprogrammet ar att sammanféra hogsta ledningens och aktiedgarnas intressen
genom langsiktiga aktiebaserade beldningar till deltagarna. Darigenom framjar programmet utvecklingen av
aktiedgarvardet och en langsiktig prestationsinriktad kultur inom Wartsila.

Det langsiktiga beloningsprogrammet har en tre ar I&ng prestationsperiod. De som omfattas av programmet far
incitamentratter. Vardet pé en incitamentratt i slutet av prestationsperioden baserar pa uppgangen i aktiekursen
mellan den tre manader langa perioden som foregar prestationsperioden och de tre sista manaderna i
prestationsperioden. Aktiens slutkurs kan inkludera vardet av en del eller alla normala och extradividender som
Wartsila Oyj Abp betalat under prestationsperioden.

Vardering av bonusréatter:

L ANTAL VARDE PA
JAPI‘\:I(I_:I_(I)ERPERLIgE- STARTKURS X INCITAMENT- = LANGSIKTIGT
RATTER INCENTIV

For att garantera en relevant beloningsniva finns det en évre grans for varje beldningscykel som faststaller det
maximala vardet pa varje bonusratt. Incitamentratterna betalas kontant, men verkstéllande direktéren och
direktionsmedlemmarna forvantas investera 50% av det erhalina nettovardet i Wartsilas aktier tills de har uppnatt det
krévda innehavet. For programmen som paborjar frdn och med 2019 betalas utfallet i aktier for att framja
aktiedgarvardet genom att ndrma den hdgsta ledningens intressen till aktiedgarnas intressen

Policy for aktieinnehav

Varje direktionsmedlem forvéantas Oka innehavet och efter att nivan uppnatts bevara ett innehav i Wartsila som
atminstone motsvarar hans eller hennes individuella arliga grundlon.

Styrning

Bolagets styrelse besluter om de fasta I6nerna och deras grunder samt beldningsprogrammen for verkstallande
direktoren och de 6vriga direktionsmedlemmarna. Styrelsen besluter &ven om eventuella andra langsiktiga
beldningssystem for hogsta ledningen, sévida beslut om dessa inte ska fattas av bolagsstdmman enligt
lagstiftningen. Direktionen besluter om beldéningssystemet for dvriga direktdrer och chefer.
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Beloningar till direktionen

Avtalsvillkor for verkstallande direktoren

Verkstallande direktrens grundlon ar 862.200 euro per ar. Han omfattas av de kort- och langsiktiga
beltningsprogrammen enligt ovan beskrivna villkor. Verkstallande direktdrens pensionsalder ar sextiotre (63). Hans
pension faststalls enligt ett premiebaserat system. Pensionspremien ar 20% av den éarliga [6nen. | fall av uppsagning
fran bolagets sida betalas en erséttning som motsvarar 18 manaders 16n samt sex manaders uppsagningslon.

Direktionens totala ersattning 2018

TEUR
Loéner och . L
natura Kompletterande Kortsiktiga Langsiktiga

Direktionsmedlemmar férméner pensionsbidrag bonusprogram' bonusprogram? Totalt
Jaakko Eskola, koncernchef 862 (785) 170 (156) 239 (295) 1696 (410) 2 967 (1 645)
Pierpaolo Barbone, direktér for Services-verksamheten 384 (425) 107 (88) 56 (105) 848 (410) 1396 (1 028)
och koncernchefens stallfdretradare

Ovriga direktionsmedlemmar 2263 (2 162) 368 (493) 480 (441) 4452 (1587) 7563 (4 863)

T Hanvisar till det kortsiktiga bonusprogrammet fér 2017 som betalades under 2018.

2 Hanvisar till den 1&ngsiktiga incitamentscykeln 2015-2017 som betalades &r 2018.

Kortsiktiga belbningsprogram

Strukturen for direktionens kortsiktiga beldningsprogram beskrivs i diagrammet nedan. En glidande skala med mal
har uppstéllts for varje matt.

VERKSTALLANDE o Koncernens kassaflode fran
DIREKTOREN Koncernens EBIT % (2/3) rérelseverksamheten (1/3)

. . Koncernens Mal for respektive Koncernens kassaflode fran
AFFARSOMRADESROLLER EBIT % (1/3) affarsomrade (1/3) rérelseverksamheten (1/3)
OVRIGA KONCERNROLLER Koncernens EBIT % (2/3) Koncernens kassaflode fran

rérelseverksamheten (1/3)

Kortsiktig bonus for prestationer 2018
Prestationsmatten och vikterna ovan tillampas péa den arliga bonusen for 2018.

Prestationerna enligt koncernens mal var:

MATT PRESTATIONSUTFALL

Koncernens EBIT % Under troskelvarde

Koncernens kassafldde fran

R Under troskelvarde
rérelseverksamheten

Eftersom resultaten inte nadde upp till troskelvardena betalades inga bonusar.

Denna pdf-fil bestar av utvalda sidor fran Wartsilds arsredovisning och den kan avvika fran andra genererade filer.
Las hela rapporten pad www.wartsila.com/ar2018-sv.

119


http://www.wartsila.com/ar2018-sv

Wartsilad Oyj Abp Arsredovisning 2018 Styrning 120

Kortsiktig bonus for prestationer 2019

Det finns inga féreslagna andringar av den kortsiktiga bonusplanen for 2019. Prestationsmatten, vikterna och max
granserna ar de samma som for 2018.

Historisk resultatutveckling

Prestationsmatten och vikterna har varit oférandrade under de senaste aren. Utfallet jamfort med koncernens mal
2016-2017 visas nedan.

MATT PRESTATIONSUTFALL
2016 2017
Koncernens EBIT % Mellan trosk?lvarde Mellan trosk?lvarde
och mal och mal
Koncernens kassaflode Mellan mal Mellan mal

fran rorelseverksamheten och maxvarde och maxvarde

l gensoﬂzr;lt(’;stgeettalad Koncernchefen: 50% Koncernchefen: 31%
Direktionen: 50% Direktionen: 35%

maximala véardet)

Langsiktiga beldningsprogram

Tabellen nedan visar detalier om realiserade och utestaende beloningar i Wartsilés langsiktiga

bonusprogram. Programmet tillampas pa Wartsilas hdgsta ledning, som bestar av ca 100 direktorer, inklusive
direktionen. Vardet pa betalningen baserar sig pa aktiekursens utveckling under den tre ar langa
prestationsperioden. Varden reflekterar aktiesplitten som genomférdes i mars 2018.

Prestationsperiod 2016-2018 2017-2019 2018-2020
Antal beviliade incitamentrétter (per 31.12.2018) 4857 000 5490 000 4 845 000
Startkurs, EUR 15,82 16,19 22,58
Maétperiod for jamforelseaktiepris Q4 2018 + 100% av betalda Q4 2019 + 100% av betalda Q4 2020 + 100% av betalda

dividender dividender dividender
Maximalt varde per incitamentratt, EUR 4,61 6,07 8,47
Slutlig jamforelseaktiekurs, EUR 15,79 - -
Slutligt varde per incitamentratt, EUR 0,00 - -
Tidpunkt for betalning av programmen februari 2019 februari 2020 februari 2021

* Den vederlagsfria aktieemissionen som godkandes av Wartsilas bolagsstdmma den 8.3.2018 dkade den totala mangden Wartsila aktier till
591,723,390. Siffrorna i tabellen ovan har justerats for att aterspegla kningen i aktieantalet.

Bonusratterna betalas kontant, men verkstallande direktéren och direktionsmedlemmarna forvantas investera 50%
av det erhalina nettovardet i Wartsilas aktier tills de har uppnéatt det kravda innehavet.

| januari 2019 fattade styrelsen beslut om den langsiktiga beldningsplanen for 2019-2021. Strukturen fornyades sa
att beldningen betalas i aktier, for att pa detta séatt battre framja vardeskapande genom att stérka inriktningen av
ledningens befattningar med Wartsilas aktiedgares befattningar. Beldningsprogrammet 2019 omfattar 6.542.000
incitamentratter. Utbetalningen baseras pa aktiens véardeutveckling under en trearsperiod med en startkurs pa 16,76
euro. Utfallet kan inte dverstiga EUR 6,56 per incitamentratt och beaktar 100% av de utbetalade dividenderna som
aterinvesteras i bolagets aktier. Beloningsprogrammet 2019 forfaller till betalning i februari 2022.
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Aktieinnehav
Direktionens aktieinnehav i Wartsila 31.12.2018

Direktion Aktier, st.
Jaakko Eskola 41739
Férandring 2018 33258
Pierpaoclo Barbone 21831
Férandring 2018 14 554
Arjen Berends 0
Férandring 2018 0
Paivi Castrén 14 799
Férandring 2018 9 866
Kari Hietanen 15 633
Férandring 2018 10 422
Roger Holm 11 796
Férandring 2018 11796
Atte Paloméki 14 493
Férandring 2018 9662
Marco Ryan 0
Férandring 2018 0
Marco Wirén 20 184
Férandring 2018 15279

* Forandringarna i innehaven aterspeglar ékningen i antalet aktier till foljd av den vederlagsfria aktieemissionen som godkandes av Wartsilas
bolagsstamma 8.3.2018.

Beddmning

Styrelsen foljer upp koncernens kort- och langsiktiga bonusprogram och bedémer uppnéendet av malen pa vilka de
baserar sig. Beloningsprogrammen for 2018 anségs vara balanserade och i linje med marknadspraxis. Styrelsen var
noéjd med att utfallet av beléningar var rimligt i forhallande till féretagets resultat.

Styrelsens arvoden

Ordinarie bolagsstamman ska arligen besluta om styrelsemedlemmarnas arvoden for en verksamhetsperiod &t
gangen.

Bolagsstdmman godkénde féljande arvoden till styrelsemedlemmarna fér 2018:

e il ordinarie medlemmar 70.000 euro/ar
e il vice ordférande 105.000 euro/ar
e il ordforande 140.000 euro/ar

Cirka 40% av arsarvodet betalas som aktier i Wartsila. Dartill betalas ett métesarvode pé 750 euro per méte till
styrelsemedlemmarna, och ordférandens arvode ar dubbelt stérre. Dessutom far ordféranden for
revisionskommittén ett fast arvode pé 20.000 euro och kommittémediemmarna ett fast arvode pa 10.000 for
perioden. Ordféranden for ersattningskommittén far ett fast arvode pa 10.000 euro och kommittémedlemmarna ett
fast arvode pé 5.000 euro for perioden. Ordféranden for utndmningskommittén far ett fast arvode pa 8.000 euro
och kommittémedlemmarna ett fast arvode pa 4.000 euro for perioden. Medlemmarna i Wartsilas styrelse erholl
sammanlagt 718 tusen euro for rakenskapsperioden som slutade 31.12.2018. Styrelsemedlemmarna omfattades
inte av bolagets beldningsprogram.
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Betalda arvoden till styrelsemedlemmarna

TEUR Mbtesarvoden Arsarvoden Totalt

Styrelse 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Mikael Lilius, ordférande 35 21 140 132 175 153
Tom Johnstone, vice ordférande 14 9 105 99 119 108
Maarit Aarni-Sirvid 26 12 70 66 96 78
Kaj-Gustaf Bergh 12 8 70 66 82 74
Karin Falk 8 5 70 66 78 71
Johan Forssell 12 6 70 66 82 72
Risto Murto 24 13 70 66 94 79
Markus Rauramo 33 15 70 66 103 81

Arvoden betalda i form av aktier i Wartsila under 2018

Styrelse Aktier, st.
Mikael Lilius, ordférande 3183
Tom Johnstone, vice ordférande 2387
Maarit Aarni-Sirvié 1591
Kaj-Gustaf Bergh 1591
Karin Falk 1591
Johan Forssell 1591
Risto Murto 15691
Markus Rauramo 1591

Styrelsens aktieinnehav i Wartsila 31.12.2018

Styrelse Aktier, st.
Mikael Lilius, ordférande 61 260
Férandring 2018 41 901
Tom Johnstone, vice ordférande 8594
Féréandring 2018 6 525
Maarit Aarni-Sirvié 32 437
Férandring 2018 22155
Kaj-Gustaf Bergh 30 103
Férandring 2018 20 599
Karin Falk 3007
Férandring 2018 2535
Johan Forssell 3007
Férandring 2018 2535
Risto Murto 8947
Férandring 2018 6 495
Markus Rauramo 16 609
Férandring 2018 11 603

* Férandringarna i innehaven aterspeglar ékningen i antalet aktier till f6ljd av den vederlagsfria aktieemissionen som godkandes av Wartsilas
bolagsstémma 8.3.2018.
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Risker och riskhantering

Mal och principer for riskhantering

Wartsilg, liksom alla foretag, ar exponerat for olika risker relaterade till féretagets normala verksamhet. Ingen
affarsverksamhet kan bedrivas utan att acceptera en viss riskniva, och all férvantad avkastning pé affarsverksamhet
maste beddmas i relation till de risker som verksamheten medfor.

Syftet med riskhanteringen &r att sakerstélla en effektiv implementering av Wartsilés strategi och uppna méalen pa
béade kort och lang sikt. Det galler framfor allt att identifiera de risker som kan hindra Wartsila frén att na sina mal
och att faststélla om dessa risker ar forenliga med riskaptiten.

Risk definieras som konsekvenserna av osékerheten avseende malen. Konsekvens ar en positiv eller negativ
awikelse fran det forvantade utfallet; med andra ord antingen ett hot eller en maojlighet. Atgérder bor vidtas for att
undvika, minska, 6verfora eller folja upp identifierade risker eller ta vara pa mojligheter. Wartsilas strukturerade
riskhanteringsprocess omfattar ett antal reaktiva, proaktiva, beskyddande och preventiva verktyg som inte bara
anvands for att skydda foretaget mot hot utan ocksa for att omvandla vissa risker till mojligheter.

Risker kan endast hanteras om de identifieras och analyseras pa férhand, om planer har utarbetats for att hantera
dem och om det finns en process for fortibpande uppfdlining for att kontrollera dem. Darfér utgor riskhanteringen en
viktig del av Wartsilas strategiska och operativa ledning.

Riskhanteringens uppgift ar att fortidpande beddéma och hantera alla de mdjligheter och hot som férekommer i
foretagsverksamheten, sé att de uppstallda méalen kan nés och affarsverksamhetens kontinuitet tryggas.

Riskhanteringen bygger pa den hoga livscykelkvaliteten hos Wartsilas verksamhet och produkter samt pa ett
kontinuerligt och systematiskt arbete for att forebygga skador pé alla nivaer i organisationen, inte bara pa
koncernniva utan i alla medarbetares dagliga arbete. Pa lang sikt ar detta det enda séattet att sénka de totala
riskrelaterade kostnaderna.

Riskhanteringspolicy och -process

Wartsilé har en koncernomfattande riskhanteringspolicy som faststaller och formaliserar affarsomradenas
riskhantering och rapporteringsprocedurer. Dokumentet fungerar som en riktlinje for riskhanteringen och skapar en
gemensam forstéelse av riskrelaterade frdgor. Det harmoniserar och strukturerar arbetsrutinerna med hansyn till
riskhanteringen inom koncernen for att skapa en process déar de identifierade riskerna kan matas och konsolideras.
Policyn bidrar till en mer konsekvent riskhanteringsprocess och skapar en struktur fér organisationen och
affarsomrédena genom vilken de kan utféra de dagliga riskhanteringsuppgifterna enligt de éverenskomna
processerna. Den skapar ocksa en enhetlig terminologi som ger ytterligare stdd med tanke pa allmanna termer och
definitioner inom riskhanteringen.

Affarsomradena ansvarar for risker och beléningar, och darfor ansvarar affarsledningsteamen och de individuella
cheferna for riskhanteringen. Riskhanteringsprocessen kontrollerar exponeringen foér risker med hjélp av en
systematisk kartlaggning, beddmning, behandling, rapportering, monitorering och kontroll, inklusive rapporteringen
av kvarstéende risker. Wartsilas riskhanteringsprocess baserar sig pé riskhanteringsriktlinjerna och -principerna 1ISO
31000, och terminologin i ISO 31000 har inférts fér att harmonisera den riskrelaterade kommunikationen inom
koncernen.

Riskhanteringsprocessen inom Wartsild utgor en integrerad del av Wartsilas kultur och rutiner. Den ar ocksa
skraddarsydd for organisationens affarsfunktioner och processer. Processen kan ses som en fortldpande spiral
bestaende av repetitiva steg for etablering av kontext, riskbeddmning, riskhantering, kommunikation och
konsultation samt till slut monitorering och revision.
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Styrelsen och direktionen beslutar om och ger riktlinjer i strategiska fragor. Affarsomradena ansvarar for sina

strategiska malsattningar samt for minskandet och tackandet av sina risker. Riskhanteringsfunktionen ar en del av

finansfunktionen som rapporterar till ekonomi- och finansdirektdren. Riskhanteringsfunktionen ansvarar for
riskrapporteringsprocessen och riskutvarderingarna tillsammans med affarsomradena och deras underliggande
organisation. Den samordnar alla riskhanteringsaktiviteter inom koncernen, reviderar affarsriskprofilen och
samarbetar med affarsomradena i implementeringen av arbetet for att minska riskerna. Den ansvarar ocksa for
koncernens riskhanteringspolicy som beskriver hur riskrapporteringen ska skétas i dag. Dessutom utvecklar och

styr riskhanteringsfunktionen globala och lokala forsékringsprogram for risker som man kan skydda sig mot genom

forsakringar. Revisionskommittén reviderar och beddmer riskhanteringens dandamalsenlighet, medan den interna
revisionsfunktionen reviderar riskhanteringsprocessen pa arlig basis.
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Besluten om atgéarder for att minska riskerna fattas i anslutning till den normala affarsverksamheten. Vid sina méten
gér direktionen igenom arliga ledningsrapporter for varje affarsomrade och vissa viktiga stodfunktioner, inklusive
deras risker och atgarderna for att minska dem. De identifierade riskerna definieras antingen som interna eller
externa och méats i euro, och sannolikheterna fér dem estimeras. Darefter forbereds och presenteras koncernens
riskrapport for styrelsen.

Riskhanteringen utgor en del av affarsomradenas ledningsprocesser, och den har integrerats i agendan for
affarsomradenas ledningsgrupper. Affarsomradena ansvarar for organiseringen och rapporteringen av
riskhanteringen for sina underliggande geografiska affarsomraden samt produktlinjer, organisationer och
produktcenter. Dessutom ansvarar affarsomradena for alla uppfoliande atgarder.

Riskkategorier

De relevanta riskerna for Wartsila har klassificerats under fyra kategorier: strategiska, operativa, skade- och
finansiella risker. De potentiella férlusterna ar stérst inom strategiska och operativa risker och minst inom
skaderisker och finansiella risker. | de flesta kategorierna kan riskerna medféra bade positiva och negativa
konsekvenser. Skaderiskerna utgdr dock ett undantag, eftersom de endast kan medféra negativa konsekvenser.

Riskradar anvands for att kartlagga vara priméra risker inom respektive riskkategori pa de arliga workshoparna i
riskbeddmning for affarsomradena och koncernens riskhantering. Under de senaste aren har motsvarande
riskkartlaggningsprocesser ocksa inforts inom vissa viktiga stodfunktioner sdsom HR och finansfunktionen. Affars-
eller funktionsspecifika riskradar skapas for affarsomradenas ledningsgrupper som reviderar och uppdaterar dem
regelbundet. Darefter konsolideras affarsomradenas riskradar till en riskradar for hela koncernen som presenteras
for styrelsen och revisionskommittén en gang om éaret. Syftet med detta &r att underlatta diskussionen om risker och
att ge en klar éverblick av de prioriterade omraden inom riskhanteringen.

Riskradar
Statisk risk Finansiella risker Strategiska risker Risk
Okad risk @ Forvary mellan konkurrenter Hég |
@ Forminskad risk Kedtis Teknologirisk Meciel
Q Ny risk Kundinansieing Nya produkter och tjanster Lag
0 Valutarisk Penetration av nya marknader

Miljélagstiftning

- Forandringar i konkurrenssituationen

Logistik Overtradande av
immateriella rattigheter

Likviditetsrisk

Skada i mindre
tillverkningsanlaggning Leveransavbrott
Skada i Ansvars-¢"§ Politiska

Skada i stérre risk risker Serieskador Offshore-marknadens forsvagnin:
serviceenhet tillverkningsanlaggning oK@ inkl. rykte o

Personalrisk

Handelssanktionsrisk
och éverensstammelserisk

Cybersakerhet
Skaderisker Operativa risker

Strategiska risker

Beddmningen av strategiska risker utgér en del av koncernens strategiska planeringsprocess. Wartsila definierar
strategiska risker som risker som kan medftra langsiktiga konsekvenser for affarsverksamheten.

Risker i anslutning till affarsomgivningen

Konjunkturerna i den globala ekonomin och inom kundernas branscher paverkar efterfragan pa Wartsilas produkter
och finansiella stallning samt rorelseresultat. Bolagets flexibla tillverkningsmodell baserar sig pa
kapacitetsoutsourcing och en stabil affarsmix dar en stor andel av forsaliningen kommer frén service. Detta

Denna pdf-fil bestar av utvalda sidor fran Wartsilas arsredovisning och den kan avvika fran andra genererade filer.
Las hela rapporten pad www.wartsila.com/ar2018-sv.



http://www.wartsila.com/ar2018-sv

Wartsild Oyj Abp Arsredovisning 2018 Styrning 126

stabiliserar Wartsilas position pa en cyklisk marknad. Viktiga ekonomiska faktorer som indirekt paverkar Wartsila
samt dess kunder och leveranttrer &r bland annat de finansiella institutionernas likviditet och betalningsférméaga,
inte bara deras kapacitet utan ockséa deras vilja att bevilja krediter, regeringarnas stimulansprogram i synnerhet inom
kraftverks- och infrastruktursektorn, de atgarder som multilaterala institutioner sésom International Finance
Corporation vidtagit, tillgangen pa exportkrediter och -garantier etc. Wartsilas relativt stora orderbok ger bolaget en
majlighet att anpassa verksamheten till forandringar pa marknaden.

Implementeringen av stréngare miljdbestdmmelser ar viktigt for Wartsilas framtida tillvaxtpotential, eftersom foretaget
har en bred produkt- och serviceportfolj som gor det majligt fér kunderna att uppfylla strangare krav. Férseningar i
implementeringen av lagstiftningen kan medféra risker f6r Wartsila, och darfor folis eventuella férandringar i den
aktivt.

Energilagring &r en omvélvande teknologi som kommer att férandra paradigmet for kraftférsdrjningssystem, och
Wartsilé har stark narvaro p& denna nya marknad. En snabb spridning av nya teknologier kan skapa nya risker
relaterade till driften av komplexa hybridinstallationer pa ett optimalt satt. Wartsilas Greensmith Energy Management
System (GEMS) har visat sig vara en effektiv och stabil mjukvara med vilken man kan kontrollera och hantera
komplexa system, och detta ger Wartsila en konkurrensférdel i hanteringen av relaterade risker.

Marknads- och kundrisker

Wartsilés serviceverksamhet véntas véxa pa medellang och lang sikt i linje med utvecklingen av det befintliga
installerade besténdet och den allmanna ekonomiska utvecklingen i varlden. Darfor &r en avtagande global tillvaxt
den stdrsta risken for utvecklingen av efterfragan pa service. Wartsila har éver 12.000 kunder inom service och
reservdelar varje ar, och Wartsilés totala aktuella aktiva motorbestand uppgar till ca 180.000 MW. Darfor &r Wartsila
inte sérskilt beroende av enskilda kunder eller kundsegment.

P& ett globalt plan haller energimarknaden pa att Gverga till mer hallbara energikéllor. De snabba férandringarna pa
marknaden har paverkat tiden for kundernas beslutsfattande, eftersom forandringarna forutsétter en uppdatering av
deras framtida portfoljstrategier. Efterfragan pa el Okar pa tillvaxtmarknaderna, medan den skora ekonomiska
tillvaxten i i-lander medfor risker for hur efterfragan kommer att utvecklas. Geopolitiska spéanningar och stora
valutakursfluktuationer kan leda till att investeringsbeslut skjuts upp i vissa lander. Det I&ga oljepriset har en liknande
inverkan pa olie- och gasproducerande lander. Pristrycket pé& grund av den tuffa konkurrensen &r fortfarande en
riskfaktor. Order har tagits emot fran alla geografiska regioner, vilket begransar exponeringen for enskilda
marknader. Wartsila fick ocksa order fran alla tre kundsegment, dvs. industrikunder, sjélvstandiga kraftproducenter
(IPP) och elbolag.

Wartsilé har en god marknadsstélining pa alla huvudmarknader inom skeppsbyggnad, och bolaget ar aktivt inom
alla betydande fartygssegment. | kombination med den omfattande produktportfélien minskar detta bade de
geografiska och kundspecifika riskerna. Laget pa marinmarknaden forbattrades under 2018. Utmaningarna till folid
av osdkerheten inom shipping och varvsindustrin fortsatte dock att paverka marknaden. Konsolideringen av
marknaden fortsatte under &ret och ledde till att antalet stora varvskunder minskade. Skeppsbyggnadsmarknaden
dominerades fortfarande av de asiatiska varven, framst i Kina och Sydkorea, men aven i Europa var aktiviteten sund
tack vare kryssningsfartygs- och specialfartygssegmenten.

Orderstocken forbattrades inom Wartsilas marinverksamhet under 2018, och utvecklingen stéddes av det breda
sortimentet narvaron inom olika segment. Detta kompenserade for den langsamma aterhamtningen i
orderaktiviteten pa den globala marinmarknaden. Bréansleeffektivitet och miljidlagstiftning spelar helt klart en viktig
roll, och detta dkar intresset for miljiévanliga I6sningar och anvandningen av gas som marinbransle samt el- och
hybrididsningar. Wartsilés orderingéng inom avgasreningslosningar 6kade avsevart under aret. Detta skapar en
majlighet till att snabbt dka antalet levererade avgasreningssystem och en identifierad risk nar det gallde att hantera
och leverera bestallningarna i tid och med den avtalade kvaliteten.

Digitalisering har blivit allt viktigare fér shippingbranschens affarsverksamhet och operativa modeller. | enlighet med
sin Smart Marine-strategi tog Wartsila ytterligare steg mot att bli en viktig och ledande aktér i den digitala
omvandlingen pé shippingmarknaden med hjalp av interna digitala utvecklingsprogram och forvarvet av Transas.
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Konkurrenssituations- och prisrisker

Inom service har Wartsila inga egentliga konkurrenter med ett lika brett utoud av tjanster fran en och samma
leverantor. Bortsett fran andra motorleverantorers natverk finns det fa globala aktorer pa servicemarknaden.
Kundernas fortsatta fokus pa optimering av operativa utgifter kan leda till en 6kad konkurrens inom service dér
priset &r viktigare an kvaliteten. Den viktigaste atgarden for att minska denna risk &r att satsa pa det vardebaserade
utbudet.

Inom stdrre gasbaserade projekt konkurrerar Wartsila med tillverkare av gasturbiner, sésom GE och Siemens. Nér
det galler mindre gaskraftverksprojekt och kraftverk som drivs med flytande branslen &r de stérsta konkurrenterna
framst andra leverantérer av motorer, sésom MAN Energy Solutions, INNIO (f.d. GE Jenbacher), Caterpillar (MAK),
och Rolls-Royce. Pristrycket p& grund av den fortsatt hdrda konkurrensen &r fortfarande en riskfaktor. P& Wartsilas
potentiella marknader, dvs, marknader for installationer pa& upp till 500 MW som drivs med naturgas och flytande
branslen, bestélldes kraftverk med en total effekt pa 20,8 GW under de férsta tolv manaderna fram till september.
Wartsilds marknadsandel var 13%. Wértsilas framgéng p& marknaden beror framfér allt pa 16sningarna for flexibel
kraftgenerering som kan anvéndas i ménga slags applikationer och kraftverk av varierande storlek.

Pa marknaden for marinutrustning var konkurrenslaget pa det stora hela oférandrat under 2018. De viktigaste
konkurrenterna pa marknaden for huvudmotorer var MAN Energy Solutions och Caterpillar (MAK). Wartsild har en
stark position inom medelvarviga motorer med en marknadsandel pa 48% 2018. Inom hjalomotorer var Wartsilas
marknadsandel 14%. Inom propulsionsutrustning &r konkurrensen mer fragmenterad och den varierar enligt
produktkategori. En av de stérsta konkurrenterna pa detta omrade &r Rolls-Royce. Marknaden for miljdlosningar
och gasprodukter ar mycket fragmenterad. Alfa Laval och Evac hor till de storsta konkurrenterna inom
miljlésningar, medan konkurrensen inom el och automation kommer fran foretag sdsom Kongsberg, GE och
Siemens. Priskonkurrensen var fortsatt intensiv pa marinmarknaden. Det strategiska steget att bli en
systemintegrerare som aven tillhandahéller automations- och fartygsdesigntjanster har visat sig vara en viktig faktor i
konkurrensen om nya projekt som ger mer mervarde. Konceptet med paketerade I6sningar minskar prisvolatiliteten.

Politiska och legislativa risker

Wartsilé &r narvarande péa 6ver 200 orter i dver 80 lander och har levererat kraftverk till 177 lander. Hur den politiska
milion och lagstiftningen utvecklas kan ha en betydande inverkan pa Wartsilas affarsverksamhet. Wartsila foljer aktivt
med den politiska och legislativa utvecklingen pa olika marknadsomraden samt uppratthaller kontakter med olika
organ i sddana projekt som har betydelse for Wartsilas affarsverksamhet och immaterialrattigheter. En betydande
del av paverkningsmojligheterna sker genom deltagandet i intresse- och branschorganisationers verksamhet.
Forandringar i politiken och lagstiftningen folis upp bade pa koncernnivan och i dotterbolagen. Spéanningarna inom
véarldshandeln paverkade inte Wartsila namnvért under 2018.

Under de senaste aren har regeringar runt om i varlden aktivt utvecklat lagstiftningen, vilket har lett till ett behov av
att betona interna processer for att skerstélla iakttagandet av bestammelserna. Till exempel foljdes de fortsatta och
féranderliga handelssanktionerna noga upp under 2018. Detta har krévt 6kade interna resurser for att sékerstélla
adekvata procedurer.

Risker i anslutning till kimatférandringen och hallbar utveckling

Wartsilé har beddmt sina héllbarhetsrisker, inklusive riskerna med klimatforandringen, i bade strategiska och
operativa riskbeddmningar. Enligt utvarderingarna ar dessa risker emellertid inte betydande. De potentiella
affarsriskerna i anslutning till hallbar utveckling, klimatférandringen och Wartsilas produkter har att géra med
utslappsbestammelser och forandringar i kundernas attityder gentemot férbranningsmotorer och fossila branslen.
Riskerna i anslutning till miljdlagstiftningen &r relaterade till det komplexa faltet som omfattar olika utslapp, balansen
mellan kommersiellt tillgangliga branslen och resulterande utslapp, tillgangliga reduktionstekniker, verkningarna pa
den totala energieffektiviteten och den resulterande finansiella mojligheten att uppfylla kraven pa andra satt.

Eftersom Wartsila gar i spetsen for den teknologiska utvecklingen for att minska héllbarhetsriskerna far bolaget
manga mojligheter nar miljiobestammelserna stramas at. Under arens lopp har Wartsila fortidpande utvecklat allt
effektivare produkter och samtidigt sokt efter nya metoder for att minska utslappen. Bransleflexibiliteten hos
Wartsilas produkter gor det mgjligt att utnyttja olika slags branslen, inklusive gas och férnybara branslen, och den
operativa flexibiliteten gér det mojligt att anvanda flera kapacitetsbaserade fornybara energikéllor sdsom vind- och
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solenergi utan att dventyra elnatets tillforlitighet. Wartsila ar narvarande pa marknaden for bade hybridenergi och
energilagring, vilket &r ytterligare ett steg nar det galler att erbjuda kunder hallbara innovationer som minskar
kolutslappen. Wartsilas teknologi gor det dven majligt att generera energi med en minimerad vattenférbrukning.
Bristen pa sotvatten forvantas vara en av de stora utmaningarna som varlden troligen kommer att st& infor i
framtiden. Inom shipping kan Wartsild minska pé fartygens kolavtryck genom optimerad fartygsdesign och optimala
propulsionslosningar. Milidlésningarna erbjuder bland annat alternativa tekniker for att minska pa utsléppen av
svaveloxider (SOx) samt for att hantera avlopps- och ballastvatten. Pa energimarknaden stéder Wartsilas koncept

Smart Power Generation en 6kning i kraftgenerering med lagre kolutslépp, inklusive vind-, sol- och naturgasdrivna
kraftverk. Wartsila erbjuder flera olika I6sningar i anslutning till efterinstallationer pa sekundéarmarknaden for att

reducera utslappen och dka bransleeffektiviteten.

Ytterligare information om héllbarhetsrisker finns i avsnittet Halloar utveckling i denna arsredovisning.

Teknologiska risker

Wartsilé siktar pa att hoja sina Idsningars konkurrenskraft och hantera teknologiriskerna och -majligheterna genom
gedigna satsningar pa FoU och innovationer. Utvecklingen av nya produkter baserar sig pé strategin for optimering
av livscykelvardet for kunder och pé att minska de negativa miljokonsekvenserna av de utvecklade teknologierna
och produkterna under deras livscykel. Detta uppnds med hjalp av moderna och héllbara kraftférsoriningslésningar,
till exempel gasbaserade 16sningar, miljiéteknologi, fartygsdesign samt el och automation. Som ett ledande
teknologiféretag fokuserar Wartsila kraftigt pa utslappskontroll, forbattrad effektivitet och konkurrenskraftiga
produkter. Uppkoppling och anvandning av data for att ytterligare optimera verkningsgraden och 6ka kundernas
foradlingsvarde blir ett allt viktigare element i Wartsilas utvecklingsverksamhet.

Affarsverksamheten, risker och mojligheter
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Operativa risker

e Tillverkningsrisk

 Leverantors- och underleverantérsrisk

e Risker i anslutning till produkternas
livscykelkvalitet och produktansvar

* Kontraktsrisker

 Risker i anslutning till ravarupriser

* Handelssanktions- och compliance-risk

 Information och cybersékerhet

Skaderisker

* Arbetshélsa och -sékerhet

* Personalens sakerhet

« Naturkatastrofer

* Brand-, transport- och andra olyckor

Strategiska risker

* Risker i anslutning till affarsomgivningen

* Marknads- och kundrisk

* Konkurrenssituations- och prisrisk

 Politiska och legislativa risker

* Risker i anslutning till klimatférandring
och héllbar utveckling

 Teknologiska risker

Operativa risker

Finansiella risker

* Valutarisk

* Ranterisk

o Likviditets- och aterfinansieringsrisk
* Kreditrisk

Hanteringen av operativa risker utgor en del av affarsomradenas dagliga arbete. Mojligheter och risker identifieras,
utvarderas och hanteras dagligen pa den behoriga ledningsnivan. Status for dessa maéjligheter och risker bedéms

regelbundet, och relevanta atgarder vidtas.
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Beskyddande

* Finansiella rapporteringssystem

* Riskbaserad miljéstyrning ISO 14001: 2015

* System for intern kontroll

¢ Ledningssystem for foretagshalsovard och
arbetarskydd, OHSAS 18001

¢ System for utvardering av leverantérer

e System for rapportering om héllbar utveckling

* Riskbaserad kvalitetsstyrning ISO 9001: 2015

« Ovriga ledningssystem

Preventiv

* Kvalitetssystem

* Kontraktspolicyn & betalningsvillkor

* Kreditévervakning

* Forsakringsbolagens riskundersdkningar

* FoU:s riskelimineringsprocess

® | everantdrsgranskningar

* WeCare-system for rapportering av néra 6gat
-handelser och korrektiva atgarder

¢ Utvérdering av riskstyrningen

Tillverkningsrisk

Riskstyrningsprocess

Beskyddande

Instruktioner

Styrning

Reaktiv

 Planer for verksamhetens kontinuitet

* Globala och lokala férsakringsprogram
* Riskrapportering enligt ISO 31000

* Krishantering

 Affarsverksamhetens smidighet

Proaktiv

* Riskkarta

* Utvardering av affarsrisker

* \Verksamhetsprinciper

* Policyn &riktlinjer

* Sakerhetsinstruktioner

* Séaljavtalspolitik

« Overvakning av leverantérsinformation

Wartsila analyserar fortlopande fotavtrycket fran tillverkningen och kapacitetskostnaderna, inklusive kostnaderna for
leveranskedjan. Riskbeddmningar har utforts i de viktigaste leveranscentren, och betydande investeringar har
genomforts for att 6ka sakerheten, miljidvanligheten och minska riskerna. Risker identifieras, beddms och undanréjs
regelbundet som en del av den operativa ledningen. Ledningssystemen for kvaliteten, miljon, arbetshéalsan och
sakerheten samt de andra systemen anvands for att férbattra produktiviteten och sakerheten, och

affarskontinuitetsplaner har implementerats i de centrala leveranscentren.

Leverantors- och underleverantorsrisk

Wartsilas leveranshantering ar integrerad i affarslinjerna. Méalet ar att arbeta i form av partnerskap med
leveranttrsbasen for att pa detta sétt skapa varde for Wartsilas kunder genom att garantera kvalitet, leveranser
inom utsatt tid och de lagsta totala kostnaderna. For att uppné samordnade gransytor och synergier mellan den

divisionsdverskridande leverantdrsbasen har Wartsila haft en ledningsstruktur for kategorierna sedan 2007. Indirekta
inkdp forblir en centraliserad funktion som ansvarar fér hanteringen av strategiska inkdpsaktiviteter avseende
indirekta material och tjanster for alla affarsomraden och supportfunktioner.

Leveranshanteringsenheten har en enhetlig process for att hantera och kontrollera Wartsilés leverantdrsnétverk och
for att verifiera att leverantérens prestationer uppfyller Wartsilas forvantningar. Darfér mats leverantérernas
prestationer fortldpande. En viktig aktivitet i hanteringen av kontinuitetsplaneringen &r en regelbunden beddémning av
riskerna for avbrott i verksamheten i samarbete med féretagets leverantdrer. Flera revisioner av leverantdrsrisker har
genomforts i samarbete med férsékringsbolag for att minska riskerna. Dessa revisioner ar i dag en del av arbetet for
cheferna for leveranskategorierna och riskhanteringsfunktionen.

Wartsilé har utvecklat sina leverantdrsrelaterade aktiviteter genom néra samarbete och langvariga relationer med
sina huvudleverantorer. Detta samarbete skapar en gemensam syn pa varderingarna och malen, vilket i sin tur
stdder hanteringen av Wartsilas strategiska risker. For att ytterligare minska leverantors- och
underleverantdrsriskerna har en omfattande uppféljning av leverantérernas kreditvardighet inforts.
Leverantorsrelaterade risker med nyckelkomponenter minskas med hjalp av dubbla eller flera inkdpskanaler.

Under 2018 testade och inférde Wartsila en onlineldsning for att identifiera, beddma och uppfdlja risker relaterade till
leverantérskedjan. Over 2.000 leverantérer har fdlits upp med hjalp av systemet sedan mitten av 2018. Lésningen
omfattar ett antal nyckelkriterier med vars hjalp Wartsila fortldpande beddmer varje leverantdr. Avwikelser rapporteras
automatiskt till den ansvariga chefen som ser till att nédvandiga atgarder vidtas for att hantera riskerna. Aven de
forsta stegen i beddmningen av leverantdrskedjans cybersakerhet togs under 2018.
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Risker i anslutning till produkternas livscykelkvalitet och produktansvar

Lanseringen av nya produkter medfér alltid risker. | FoU-processen tillampas flera riskhanteringstekniker, inklusive
riskelimineringsverktyget FMEA (analys av haverimekanismer och -effekter) och intern valideringstestning. Dessutom
strAvar Wartsild efter att hantera kvalitetsrisker genom att utforma och kontrollera leveranskedjans inkommande
kvalitet och genom att konstruera och tillverka produkterna med stérsta omsorg. En oférstérande dataanalys med
hjalp av ultraljud ersatter manuell skanning av kritiska komponenter och gor det lattare att hitta brister hos
komponenter med en komplex geometri.

Wartsila tillampar en GATE-modell for att kontrollera produktutvecklingsprocessen. Forst lanseras en begransad
mangd av en ny produkt, och full lansering tillats forst efter att produkten gétt genom GATE-processen och nar
tester och ytterligare validering ar klara.

I anslutning till den pagéende digitaliseringen har sa kallade agila arbetsmetoder inforts i den digitala organisationen,
vilket gor det majligt for Wartsila att snabbt testa nya idéer och affarsmodeller for att anpassa sig till féranderliga
marknadsbehov. Dessa metoder anvands for konceptualisering for att undvika att affarsméjligheter géar forlorade,
medan produkter fortfarande gér igenom den etablerade GATE-processen. De tvd modellerna kompletterar séledes
varandra och anvands i olika kontexter inom organisationen.

Wartsila stravar efter att kontrollera riskerna relaterade till tillverkningskvaliteten genom att tillampa flera principer for
forsakran och kvalitetskontroll. Nivan pé forsékran om kvalitet och kvalitetskontroll faststalls utifrén komponenternas
kritisknet och tillampas pé hela leveranskedjan.

Hantering av krav anvands for att systematiskt utvardera komponenter, vilket majliggér allokering av resurser och
atgarder beroende pa hur kritisk komponenten &r. Rangordningen av kriterierna anger hur stora konsekvenserna blir
om en komponent fallerar. Syftet &r att proaktivt forbattra kvaliteten inom produktutveckling, leveranshantering och
hela leveransprocessen fran orderingang till driftséttning.

Inom Wartsila fokuserar hanteringen av avvikelser pa att utveckla och forbattra verksamheten genom registrering
och hantering av avvikelser. Detta sakerstaller att kunderna fér produkter och tjanster som motsvarar de avtalade
specifikationerna. En effektiv hantering, uppfolining och genomgéang av avvikelser &r en kritisk faktor med tanke pa
hanteringen och bekdmpningen av risker.

Projekt for hantering av produktutvecklingen (I6sning av fragor) prioriteras pa basis av risker och betydelse. Detta
sker nér Wartsila identifierar tekniska fragor enligt statistik dver klagomal, kundrespons eller intern analys och nar
fallet uppfyller riskkategorin for icke-isolerade handelser.

Affarslinjerna ansvarar for stodet for kunderna i alla garantifragor. Detta fungerar som en responskanal fran faltet till
tilverkningen och FoU nar affarsomradet tar hand om kundernas installationer under deras livscykel. Bolaget gor en
garantireservering for levererade produkter for att tacka eventuella framtida kostnader. Oférvantade skador técks av
produktansvarsforsakringar.

Wartsila stravar efter att fortidpande forbattra produkternas och tjansternas kvalitet genom att anamma basta
industripraxis och god forvaltning. Pa alla nivaer ansvarar ledningen for kvaliteten pa sina organisationers
prestationer och ocksé for att revisions- och responsmekanismerna fungerar planenligt. Wartsilas centraliserade
kvalitetsfunktion ansvarar for samordningen av kvalitetsaktiviteterna mellan affarsomradena och for sékerstéllandet
av att ledningens styrmekanismer tillampas. Wartsilas ledningssystem pa affarsomradesniva enligt revisionerna av
standarderna 2015 (ISO 9001:2015 och ISO 14001:2015), och fokus ligger pé riskbeddmning och proaktiv
hantering av risker och mgjligheter.

Kontraktsrisker

Den del av Wartsilas forsalining som inte relaterar till service omfattar leveranser av projekt och utrustning av olika
storlek. De viktigaste bestallningarna ar kraftverk som levereras pa EPC-basis (projektering, upphandling,
konstruktion). Riskerna for individuella projekt &r emellertid inte betydande i relation till den totala affarsvolymen.
Risken for produktansvarskrav minskar till foljd av produkternas och arbetets livscykelkvalitet som startar med
konstruktion och omfattar alla faser av produktionsprocessen och det eventuella servicearbetet pa faltet samt
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anvandningen av standardiserade forsaljningskontrakt, inklusive inférandet av en revisionsprocess for kontrakt
minskar.

Inom service ar kontraktsrisken framst relaterad till langfristiga avtal och serviceprojekt, sdsom uppgradering,
efterinstallation eller modifiering av motorer. Deras andel &r ca 25% av all serviceverksamhet, men riskerna
relaterade till enskilda kontrakt ar inte signifikanta eftersom verksamheten &r diversifierad mellan flera kunder och
lander. Dessutom fdljs en valdefinierad forsaljningsprocess med flera kontrollpunkter med hjélp av vilka man kan
identifiera underliggande risker och hur de ska hanteras genom kontraktsrelaterade atgarder och implementeringen
av dem.

Risker i anslutning till avvikelser, korruption och bedragerier

Wartsila iakttar lagstiftningen och dess interna regelverk i all affarsverksamhet. Wartsilas verksamhetsprinciper ar det
framsta regelverket for alla medarbetare runt om i varlden. Wartsila har férbundit sig att iaktta hdga etiska
standarder och integritet genom att férebygga korruption och brott mot verksamhetsprinciperna samt Wartsilas
antikorruptionspolicy och policy fér rapportering om compliance. Complianceprocesserna ar integrerade i all
affarsverksamhet, och alla Wartsilas medarbetare ansvarar for att de iakttar dessa processer och &r medvetna om
de etiska principerna och integriteten. Wartsila har férbundit sig att till fullo iaktta bestammelser om antikorruption.
Wartsilas antikorruptionspolicy férbjuder all slags korruption och bestickning, och bolagets hdgsta ledning tillampar
en nolltoleranspolicy pa alla former av korruption och bedrégeri.

Compliancefunktionen framjar iakttagandet av regelverket p& koncernniva och stravar fortldpande efter att 6ka
medvetenheten om riskerna med korruption och bestickning samt andra former av missbruk. Den ansvarar primart
for principer och procedurer, utbildning, interna undersdkningar, hantering av konsekvenser och rapportering av
brott mot principerna pa koncernniva. En fortlbpande utveckling av Wartsilds complianceprogram och framjandet av
foretagets goda etiska kultur &r en central del av compliancefunktionens uppgifter. Dessutom stéder och
samarbetar compliancefunktionen med affarsomradena och andra koncernfunktioner i riskhanteringsfragar. Wartsila
har ett koncernomfattande program for att starka verksamhetsprinciperna. Programmet siktar pa att Oka
medarbetarnas forstaelse av hur verksamhetsprinciperna paverkar det dagliga arbetet p& Wartsilas alla
verksamhetsstallen. Ar 2018 inférde Wartsila en ny kanal for rapportering av oegentligheter som tilhandahalls av en
extern part.

Samtidigt som Wartsila kénner till riskerna for att bli foremal for bedréagerier utforda av externa affarspartner och
riskerna med korruption och bedragerier pa flera marknader dar foretaget bedriver affarsverksamhet tillampar
Waértsila sina hdga etiska principer vid varje tidpunkt. Wartsila kraver full efterlevnad av sitt stringenta
antikorruptionsregelverk av tredje parter, inklusive principerna for motarbetandet av riskerna med korruption och
mutor.

Risker relaterade till cyber- och informationssékerhet

Wartsila har en erfaren och professionell intern organisation som effektivt hanterar cyberrisker i Wartsilas portfol;. |
samarbete med affarsomradenas ledningsgrupper ansvarar denna organisation for operativ support nér det galler
cybersékerhet. Den tillhandahaller ocksé relaterad administration, riskhantering och garantier for att bade stéda och
sékerstalla interna atgarder och samtidigt sakerstélla att affarsomradenas utbud dverensstdmmer med relevanta
regelverk och tillampliga standarder béade i dag och i framtiden.

Wartsilas modell for hantering av cybersékerhet ar nara anknuten till den mer omfattande riskhanteringen och
hjalper affarsomradena att identifiera och prioritera sina cyberrisker. Cybersakerhetsteamet samarbetar med dem
som ansvarar for den fysiska sékerheten inom Wartsila for att sékerstalla effektiva och samordnade
sékerhetslosningar for bade cyberfragor och fysisk sékerhet.

Informationssakerhetsrisker relaterade till Wartsilas interna funktioner identifieras, analyseras och utvarderas
fortldpande. De begransas i Wartsilas natverk, slutpunkter, system och tjianster. Wartsilas Security Operations-
center ar dppen dygnet runt och féljer fortlbpande upp de interna systemen och identifierar den externa
exponeringen for hot och tacklar samordnat identifierade informationssakerhetsincidenter.
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Det effektiva arbetet med att motverka riskerna relaterade till cybersakerheten inom hela Wartsila utvecklas
fortibpande och progressivt genom samordnad utbildning i cybersdkerhet, information och kormmunikation. Detta
omfattar alla féretagsfunktioner och affarsenheter.

For att identifiera aktuella och tkande cyberséakerhetsrisker for vara kunder inom marinindustrin har Wartsila i nara
samarbete med en ledande leverantdr av cybersakerhetsldsningar utvecklat ett varldsledande responssystem for
maritima cyberhot i Singapore. Denna tjanst omvandlar idéer till konkreta atgarder och ger Wartsila en ledande
stélining i motverkandet av cyberrisker riktade mot kunderna.

Risker i anslutning till rAvarupriser

Olja

Den direkta inverkan av férandringar i oliepriset pa Wartsilés tillverkningsverksamhet ar begransad och hanfor sig
framst till efterfragan. Hogre oljepriser ar en riskfaktor for den globala ekonomiska tillvaxten och ékar
rorelsekostnaderna i synnerhet inom shipping. Men de Okar ocksé investeringarna i prospektering och produktion
av olja och gas béde pé land och till sjoss. Dessutom dkar hdga oliepriser ocksé investeringar i gastankfartyg,
gasdrivna kraftverk och i allt hdgre grad dven i gasdrivna fartyg. L&ga oliepriser kan skjuta upp investeringar i
olieproducerande l&nder och regioner samt offshoreindustrin. Wartsila &r ett globalt féretag med verksamhet i olika
shipping- och kraftverkssegment dar férandringar i oljepriset kan medféra motsatt effekt pé efterfragefaktorer.
Denna stalining diversifieras ytterligare av naturgasens vaxande betydelse for Wartsilas affarsverksamhet.

Metaller

Metallpriserna har en indirekt effekt p& komponentkostnaderna for Wértsilas produkter. Dértill tryggas tillgangen till
vissa nyckelkomponenter genom langvariga avtal, och séledes &r prisfluktuationerna for révaror begransade.

El

Elpriset har ingen vasentlig inverkan pa Wartsilas produktionskostnader. Pa energimarknaden stéder hdga elpriser
investeringar i ny kapacitet bland elbolagskunder. Lagre elnatspriser framjar inte industrins investeringar i egen
genereringskapacitet.

Skaderisker

Malsattningen for foretagshélsovarden och sékerhetssystemen, instruktionerna for sakerheten under resor och
riktlinjerna for krishantering ar att skydda Wartsilds arbetstagare. Andamélsenliga férsékringar har tecknats for
personalen, och for att betona vikten av arbetarskyddet har direktionen beslutat att p& koncernniva inféra ett mal pa
noll skador som leder till forlorad arbetstid. Ett sérskilt projekt som siktar pa noll arbetsolyckor har utvecklats for
detta syfte, och malet utgér en del av bolagets program for halloar utveckling. Under 2018 anvéandes
tillbudsrapporteringssystemet WeCare globalt for att hantera information om incidenter som kunde ha aventyrat
medarbetarnas sékerhet och hélsa eller skadat verksamheten eller miljon. Denna [T-I6sning framjar identifieringen av
orsaker till incidenter och vidtagandet av &ndamalsenliga atgarder pa ett systematiskt satt.

Miljidhanteringssystem har inférts for att minska risken for miljdskador. Wartsila har ett fastighetsregister for alla
anvanda fastigheter och meddelar riktlinjer for kdp, forsélining, hyrning av fastigheter och deras sakerhet. Dartill
utnyttjas externa radgivare for miljdrevisioner.

Inga av Wartsilas centrala verksamhetsstallen ar beldgna i omraden utsatta for naturkatastrofer. Katastrofscenarier
identifieras och, om nddvandigt, minskas exponeringen genom att till exempel forlagga lokaler ovanfor nivan for
Oversvamningsrisken eller genom att bygga 6versvamningsdiken. Affarskonsekvensanalyser och kontinuitetsplaner
har gjorts for Wartsilas storsta verksamhetsstéllen, och dessa omfattar riskerna for bade fastigheterna och
eventuella avbrott i affarsverksamheten.

Risker som Wartsila inte kan paverka genom egna atgarder dverfors i man av majlighet till forsakringsbolag. Wartsila
anvander &ndamalsenliga forsakringspolicyer for att ticka skaderisker i anslutning till personal, tillgangar och avbrott
i verksamheten, aven pa grund av leverantorer, samt verksamhets- och produktansvar. Wartsilé har ett eget

aterforsakringsbolag, Vulcan Insurance PCC Ltd. Riskhanteringsverktyget forsakrar endast Wartsilas egna risker. Av
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forsakringstekniska orsaker &r foretaget belaget pa Guernsey. Vulcan Insurance PCC Ltd:s resultat konsolideras i
koncernens bokslut och foretaget beskattas pa normalt satt i Finland.

Vilka férsakringar tacker var affarsverksamhet?

Konstruktion
Planering Anskaffning Transport Tillverkning Transport och Underhall
installation

Affars-
verksamhet

Risk- Alla &r ansvariga

reducering

Policyn, riktlinjer, lednings- och rapporteringssystem, kontinuitetsplanering for affarsverksamheten

Allman tredje parts-, produktansvars- och konsultansvarsfdrsakring

Cyberforsékring
Foérsakring
Allrisk- n
L Agarens/
gﬁ:f;‘;: Avbrotts- Transport- Egendoms- Transport- f;giif;&”k%;%r képarens
forsakring férsakring forsakring forsakring forsékring Oigp;}gfg;m e]%?ggmz

Bade riskreduceringsarbetet och forsakringsskyddet tacker Wartsilas produkter genom hela livscykeln.

Finansiella risker

Wartsilés finansiella risker gas igenom i not 31 i bokslutet.
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Riskprofiler och ansvarsomraden

Lag -==== Hog

Risker Riskprofil
Strategiska risker

Risker i anslutning EEE
till

affarsomgivningen

Marknads- och EEm
kundrisk

Risker i anslutning EEm
till konkurrenslage

och priser

Politiska och L
legislativa risker

Risker i anslutning u

till klimatférandring

och hallbar

utveckling

Teknologiska risker u
Operativa risker

Tillverkningsrisk uE
Leverantdrs- och EEm
underleverantorsrisk

Risker i anslutning uE
till produkternas

livscykelkvalitet och

tillfrlitlighet

Kontraktrisk EEm

Policy eller andra riktlinjer

Wartsilés strategi och
verksamhetsplaner

Wartsilas strategi och
verksamhetsplaner

Wartsilas strategi och
verksamhetsplaner

Wartsilas strategi och
verksamhetsplaner

Olika riktlinjer och
riskhanteringspolicy

QHSE-policy,
verksamhetsprinciper,
ledningssystem (ISO 14001
& OHSAS 18001)

Patent och industriella
rattigheter, produktgarantier

Wartsilas strategi och
verksamhetsplaner

Produktionssystem,
kontinuitetsplaner

Leveranttrskrav och
leverantdrshanteringssystem,
kontinuitetsplaner

Ledningssystem (ISO 9001),
sékerhetsinstruktioner och
manualer,
riskhanteringspolicy,
riskelimineringsinstruktioner
inom FoU

Standardkontrakt,
koncernens séaljavtalspolitik
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Ansvariga

Wartsilas styrelse, direktionen och
affarsomradena

Direktionen och affarsomradena

Direktionen och affarsomradena

Direktionen och affarsomrédena

Affarsomradena, FoU,
riskhanteringen och juridiska
funktionen

Affarsomrédena, FoU och funktionen
for hallbar utveckling

Affarsomradena och FoU

Direktionen och affarsomradena

Tillverkningen och affarsomradena

Affarsomradena och
leveranshanteringsfunktionen

Tillverkningen, FoU-funktionen,
affarsomradena samt
riskhanteringen, kvalitet och juridiska
funktionerna

Juridiska funktionen och
affarsomradena
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Risker i anslutning
till rAvarupriser

Datasakerhetsrisk

Risker i anslutning
till avvikelser

Skaderisker

Personalrisk

Naturkatastrofer

Eldsvada,
transportrisker och
andra olyckor

Finansiella risker

Valutarisk
Ranterisk

Likviditets- och
refinansieringsrisk

Kreditrisk

Lag -==== Hég

Kontroll av
produktionskostnader

Datasakerhetsprinciper och
cyberséakerhetsstrategin

Verksamhetsprinciper,
antikorruptionspolicy,
compliancepolicy,
visselblasarkanal

Riskhanteringspolicy och
riktlinjer

Ledningssystem (OHSAS
18001),
resesékerhetsinstruktioner,
riktlinjer for krishantering,
rapportering av nara 6gat-
handelser och
sakerhetsplaner for
fastigheter

Krishanteringsinstruktioner,
kontinuitetsplaner

Ledningssystem (ISO 14001
& OHSAS 18001),
sékerhetsplaner for
fastigheter

Wartsilas strategi och
verksamhetsplaner

Finansieringspolicy

Finansieringspolicy

Finansieringspolicy

Finansierings- och
kreditpolicy
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Affarsomradena och finansfunktionen
Affarsomradena
och informationshanteringsfunktionen

Affarsomradena och
compliancefunktionen

Affarsomradena och riskhanteringen

Affarsomradena, HR-
funktionen, riskhanteringen, EHS-
och sakerhetsfunktionen

Affarsomradena och riskhanteringen

Affarsomradena, riskhanteringen och
fastighetsfunktionen

Affarsomradena och finansfunktionen

Affarsomradena och finansfunktionen
Affarsomrédena och finansfunktionen

Affarsomradena och
finansfunktionen

Affarsomradena och
finansfunktionen
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Aktier

Aktierna i Wartsila Oyj Abp noteras under handelskoden WRT1V pa Nasdag Helsinki Large Cap-listan.
Bolagsstdmman godkande 8.3.2018 styrelsens forslag till en vederlagsfri aktieemission i proportion till aktiedgarnas
innehav s& att tva nya aktier emitteras for varje befintlig aktie. Darigenom registrerades totalt 394.482.260 nya aktier
i handelsregistret 12.3.2018, vilket innebér att det totala antalet aktier i Wartsila &r 591.723.390. Aktiekapitalet i
handelsregistret uppgick till 336.002.138,50 euro i slutet av rékenskapsperioden 2018. Wartsila har en aktieserie,
och varje aktie ger innehavaren en rost pa bolagsstdmman och en lika stor dividend.

Nyckeltal for Wartsildaktien

2018 2017 2016 2015 2014
Resultat/aktie* EUR 0,65 0,63 0,60 0,75 0,59
Eget kapital/aktie* EUR 4,09 3,97 3,87 3,72 3,31
Dividend/aktie* EUR 0,48' 0,46 0,43 0,40 0,38
Dividend/resultat % 73,7 70,8 72,8 53,3 65,4
Direktavkastning % 3,5' 2,6 3,0 2,8 3,1
Aktiekurs/resultat per aktie (P/E) 21,4 27,0 23,8 18,8 21,1
Aktiekurs/eget kapital per aktie (P/BV) 3,4 4,4 3,7 3,8 3,7
Emissionsjusterat antal aktier* x 1000
i slutet av perioden 591 723 591 723 591 723 591 723 591723
i medeltal 591 723 591 723 591 723 591 723 591 723

1 Styrelsens forslag.

Siffrorna i jamforelseperioderna har justerats for att aterspegla det 6kade antalet aktier.

Wartsildaktien pa Nasdaq Helsinki

Under 2018 minskade Wartsilas aktiekurs med 20,8%, medan OMX Helsinki Industrials-indexet och OMX Helsinki
Cap-indexet sjonk med 17,6% respektive 7,7%. Det hdgsta noterade priset pa Wartsilaaktien under
rakenskapsperioden var 19,88 euro och det lagsta 12,75 euro. Stangningskursen 31.12.2018 var 13,90 euro och
den volymvégda medelkursen under aret 17,04 euro. | slutet av aret var Wartsilas marknadsvarde 8.222 miljoner
euro. Handelsvolymen pé Nasdag Helsinki uppgick till 278.938.159 aktier, vilket motsvarade en omséttning pa
4.754 miljioner euro. Wartsildaktien handlas ocksa pa flera alternativa borser, inklusive Turquoise, BATS CXE och
BATS BXE. Den totala handelsvolymen pé dessa alternativa handelsplatser uppgick till 226.474.065 aktier.
Ytterligare information om aktiekursens utveckling finns pa Wartsilés IR-sidor pa www.wartsila.com/sv/investerare.
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Wiartsilaaktien p& Nasdag Helsinki

2018 2017 2016 2015 2014
Borsomsattning MEUR 4754 4800 3826 4529 5114
Handelsvolym* x 1000 278938 268222 296 611 341 211 397 575
Omséttningsprocent % 471 45,3 50,1 80,0 67,2
Hogsta kurs* EUR 19,88 20,77 14,48 14,99 14,61
Lagsta kurs* EUR 12,75 13,97 11,30 11,07 10,62
Medelkurs* EUR 17,04 17,90 12,89 13,28 12,70
Bdrskursen i slutet av rékenskapsperioden* EUR 13,90 17,53 14,23 14,05 12,36
Aktiestockens marknadsvarde i slutet av perioden MEUR 8222 10375 8418 8314 7315

* Siffrorna i jamforelseperioderna har justerats for att aterspegla det 6kade antalet aktier.

Aktieagare

Wartsila hade 49.382 aktiedgare i slutet av rékenskapsperioden 2018. Det utlandska innehavet, inklusive
forvaltarregistrerade aktier, stod for 54,5% (55,9) i slutet av perioden, medan finlAndska privata investerare agde
17,9% av aktiekapitalet (17,7). Ytterligare information om utvecklingen av agarstrukturen finns pa& Wértsilas IR-sidor
www.wartsila.com/sv/investerare.

Agarstruktur 31.12.2018

Grupp Agare % Aktier %
Privata foretag 1902 3,9 45119 958 7,6
Finansinstitut och férsakringsbolag 113 0,2 19114 087 3,2
Offentliga samfund 50 0,1 63 271 820 10,7
Icke vinstsyftande sammanslutningar 923 1,9 35947 203 6,1
Hushall 46 003 93,2 105 685 525 17,9
Utlandet 391 0,8 5911 228 1,0
Forvaltarregistret 316 673 569 53,5
Totalt 49 382 100,0 591 723 390 100,0

Agarstruktur 31.12.2018

N Férvaltarregistrerade, 53,5% (37,2)
Hushall, 17,9% (17,7)
I Offentliga samfund, 10,7% (10,2)
[ Privata foretag, 7,6% (7,7)
Icke vinstsyftande sammanslutningar,
6,1% (6,3)
Finansinstitut och férsakringsbolag 3,2% (2,2)
I Utlandet, 1,0% (18,7)
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Fordelning av aktierna 31.12.2018
Aktietal Agare % Aktier %
1-100 10133 20,5 496 145 0,1
101-1 000 22 281 45,1 9 385 351 1,6
1001-10 000 14 625 29,6 45 286 471 7,7
10 001-100 000 2153 4,4 52 897 482 8,9
100 001-1 000 000 170 0,3 44 896 460 7,6
1 000 001-10 000 000 17 0,03 46 685 304 7,9
10 000 001- 3 0,006 75 402 608 12,7
Forvaltarregistret 316 673 569 53,5
Totalt 49 382 100,0 591 723 390 100,0
Wartsilas 50 storsta aktiedgare 31.12.2018, exkl. forvaltarregistrerade
| slutet av 2018 var Investor AB den storsta aktiedgaren med ett innehav pé 104.599.632 aktier, dvs. 17,7% av
aktiekapitalet. Investor AB:s aktier &r inkluderade i forvaltarregistret och syns darfér inte i tabellen nedan.

Agare Aktier %
1 Fiskars Oyj Abp 32 645 343 5,62
2 Omsesidiga Arbetspensionsférsakringsbolaget Varma 30 780 522 5,20
3 Omsesidiga Pensionsférsakringsbolaget limarinen 11976 743 2,02
4 Folkpensionsanstalten 5807 730 0,98
5 Omsesidiga Arbetspensionsférsiakringsbolaget Elo 5 150 000 0,87
6 Svenska Litteratur-sallskapet i Finland rf 4554 777 0,77
7 Statens Pensionsfond 3920 000 0,66
8 Keva 3831981 0,65
9 Op-Suomi -Sijoitusrahasto 3115798 0,53
10  Suomen Kulttuurirahasto 2920 440 0,49
11 Jenny och Antti Wihuri Fond 2 700 000 0,46
12 Sigrid Jusélius Stiftelse 2 359 505 0,40
13 Schweizerische Nationalbank 2 007 488 0,34
14 Oy Ingman Finance Ab 1650 000 0,28
15  Savox Investments S.a. 1643 000 0,28
16 Rantanen Tuula Anneli 1515198 0,26
17 Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 1491123 0,25
18  Signe och Ane Gyllenbergs stiftelse 1463 664 0,25
19  Samfundet Folkhélsan i Svenska Finland rf 1434 600 0,24
20  Holding Manutas Oy 1120 000 0,19
21 Blaberg Olli Edvard 1000 000 0,17
22 Louise och Gdran Ehrnrooth Stiftelse sr 982 890 0,17
23  Livrénteanstalten Hereditas Ab 950 270 0,16
24 Sijoitusrahasto Nordea Suomi Passiivinen 866 787 0,15
25  Fromond Elsa Margaretha Louise 860 800 0,15
26 Folkhélsan i Svenska Finland rf Inez och Julius Polins Fond 838 800 0,14
27  Stockmann Marita 813678 0,14
28  Sijoitusrahasto Aktia Capital 800 000 0,14
29  William Thurings Stiftelse sr 770 750 0,13
30  Sijoitusrahasto Seligson & Co 712 485 0,12
31 Sr Danske Invest Suomi Yhteisdosake 710 000 0,12
32  Von Fieandt Berndt Johan 706 146 0,12
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33  Stiftelsen for Abo Akademi 688 880 0,12
34 Holdix Oy Ab 613 500 0,10
35  Sijoitusrahasto Seligson & Co 536 756 0,09
36  Seb Finlandia Sijoitusrahasto 519 408 0,09
37  Markkola Leena 519 370 0,09
38 Folkhalsans Forskningsstiftelse 516 204 0,09
39  Stiftelsen Brita Maria Renlunds minne 511 400 0,09
40  Saastdpankki Kotimaa -Sijoitusrahasto 500 075 0,08
41 Sijoitusrahasto Evli Suomi Select 500 000 0,08
42  Barry Staines Linoleum Oy 499 710 0,08
43  Perceval Ann-Marie Caussin De 498 840 0,08
44 Karlsson Anne Christine 480 000 0,08
45  Keskindinen Vakuutusyhtio Kaleva 471 106 0,08
46  Brotherus Pia Monica 453 006 0,08
47  Ella och Georg Ehrnrooths Stiftelse 424 500 0,07
48  Tallberg Carl Johan 421 746 0,07
49  Odin Finland 409 896 0,07
50  Seligson & Co Suomi Indeksirahasto 389 413 0,07

Totalt 141 054 328 23,84

Andringar i 4garandelar — flaggningsanmaliningar

Enligt vardepappersmarknadslagen &r aktiedgarna i finska noterade bolag skyldiga att anmaéla &ndringar i sina
innehav till bade Finansinspektionen och det noterade bolaget nar de faststallda troskelvardena uppnés, dverskrids
eller underskrids. Tabellen nedan sammanfattar de flaggningsmeddelanden som Wartsila mottagit under 2018.
Ytterligare information finns pa Wartsilas webbplats.

Publicerings- Transaktions-

datum datum Aktie&gare Flaggningsgréans Direkt 8garandel, % Total garandel, %

26.2.2018 23.2.2018 BlackRock, Inc. Over 10% 9,88 10,04

28.2.2018 27.2.2018 BlackRock Investment Under 5% 4,85 6,10
Management (UK) Limited

2.3.2018 1.3.2018 BlackRock, Inc. Under 10% 7,13 9,98

8.3.2018 6.3.2018 BlackRock, Inc. Over 10% 6,64 10,01

9.3.2018 8.3.2018 BlackRock, Inc. Under 10% 6,60 9,97

14.3.2018 13.3.2018 BlackRock, Inc. Over 10% 6,69 10,04

19.3.2018 16.3.2018 BlackRock, Inc. Under 10% 8,22 9,66

22.3.2018 21.3.2018 BlackRock Investment Over 5% 5,07 6,03
Management (UK) Limited

6.9.2018 5.9.2018 BlackRock Investment Under 5% 4,75 5,78
Management (UK) Limited

28.9.2018 27.9.2018 BlackRock Investment Over 5% 5,03 5,14
Management (UK) Limited

2.10.2018 1.10.2018 BlackRock Investment Under 5% 4,9999 5,11
Management (UK) Limited

3.10.2018 2.10.2018 BlackRock Investment Over 5% 5,04 5,16
Management (UK) Limited

5.10.2018 4.10.2018 BlackRock Investment Under 5% 4,99 5,11
Management (UK) Limited

8.10.2018 5.10.2018 BlackRock Investment Over 5% 5,04 5,11
Management (UK) Limited

16.10.2018 12.10.2018 BlackRock Investment Under 5% 4,98 5,04
Management (UK) Limited

18.10.2018 16.10.2018 BlackRock Investment Under 5% - -

Management (UK) Limited
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23.10.2018 19.10.2018 BlackRock Investment Over 5% 4,98 5,01
Management (UK) Limited

24.10.2018 22.10.2018 BlackRock Investment Over 5% 5,005 5,029
Management (UK) Limited

25.10.2018 23.10.2018 BlackRock Investment Under 5% - -

Management (UK) Limited

Foretagsledningens aktieinnehav

Styrelseledambterna, verkstéllande direktdren och vice verkstallande direktéren samt sammanslutningar dar dessa
utévar bestdmmandeinflytande &gde i slutet av 2018 sammanlagt 205.703 aktier i Wartsila Oyj Abp, motsvarande
0,03% av aktierna och résterna. Ytterligare information om styrelsens och direktionens aktieinnehav finns i avsnittet

Bolagsstyrning.

Fullmakter

Bolagsstdmman 8.3.2018 beviljade styrelsen fullmakt att kdpa hdgst 57.000.000 egna aktier i bolaget. Fullmakten
ar i kraft till nasta bolagsstamma, dock hdgst i 18 manader fran beviliandet av fulmakten.

Styrelsen beviliades fullmakt att distribuera hdgst 57.000.000 egna aktier i bolaget. Styrelsens fullmakt att
distribuera bolagets egna aktier géller i tre &r frdn bolagsstamman och aterkallar den fullmakt som bolagsstdmman
gav 2.3.2017. Styrelsen beviljades fullmakt att avgodra till vem och i vilken ordningsféljd aktier i bolaget kommer att
distribueras. Styrelsen beviljiades fullmakt att distribuera aktierna pé ett annat satt &an i proportion till de existerande
aktiedgarnas féretradesratt att teckna aktier i bolaget.

Styrelsens dividendforslag

Styrelsen foreslar att en dividend pa 0,48 euro per aktie ska betalas for rakenskapséaret 2018. Dividenden betalas i
tva lika stora rater.

Waértsila pa kapitalmarknaden

Wartsilas IR-team, som bestér av verkstallande direktdren, finansdirektoren, IR-direktéren och IR-chefen, deltog i ca
280 méten med investerare under 2018. Teamet holl ocksé regelounden kontakt med foretagsanalytiker under aret.

Mbten med institutionella investerare ordnades i Nordamerika, Storbritannien, kontinentala Europa och de nordiska
landerna. Under aret ordnade Wartsilas IR-team roadshows under 21 dagar och deltog i atta investerarkonferenser.
Under aret uppgick det utlandska innehavet i Wartsila till 54,5% (55,9). Investerare i Sverige, Storbritannien och USA
hade de stdrsta procentuella innehavet av aktier i utlandskt &go.

Wartsilas kapitalmarknadsdag holls i Helsingfors i maj. Presentationerna omfattade foretagets strategiska
fokusomréaden for energi- och marinaffarsverksamheten samt tillvaxtmajligheterna under de kommande éren. |
evenemanget deltog nérmare 70 institutionella investerare, foretagsanalytiker och bankirer. Ytterligare 67 personer
deltog i webbsandningen.

Under aret holl Wartsilé presentationer p& evenemang riktade till privata investerare i Finland. Tva av dessa
evenemang ordnades av Inderes och Nordea. Ar 2018 hade privata investerare ett innehav pé ca 17,9% (17,7) i
Wartsila.

Wartsilas IR-politik

Det yttersta malet for Wartsilas IR-verksamhet &r att producera exakt, tillracklig och aktuell information om
utvecklingen av foretagets affarsverksamhet, strategi, marknader och finansiella stalining. Syftet ar att ge
kapitalmarknaderna sadan relevant information om Wartsila som behévs for att faststélla aktiernas verkliga varde.
For att uppna detta mal publicerar Wartsila arligen tva delarsrapporter, en halvarsrapport, en bokslutskommuniké,
en arsredovisning samt bérsmeddelanden. Uttver det for Wartsilas ledning en regelounden dialog med analytiker
och investerare saval i Finland som utomlands.
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Wartsilas webbsidor fungerar som kélla for all aktuell samt historisk information om faktorer som paverkar vardet pa
aktien.

Framtidsutsikter

Information om Wartsilds framtidsutsikter publiceras i bolagets bokslutskommuniké, halvarsrapporten och
delérsrapporterna. Den senaste prognosen publiceras ocksé i arsredovisningen. De publicerade utsikterna
innehéller prognoser for efterfrdgan pa Wartsilas marknader som godkénts av styrelsen. Wartsila publicerar inga
delérsprognoser. Om det intraffar forandringar i affarsmiljon som kan péverka utsikterna publicerar Wartsila en
reviderad prognos i enlighet med géllande bestdmmelser.

Rapporter av analytiker

Pa begéran av en analytiker kan Wartsila granska dennes analys eller rapport i frdga om sakfragor som baserar sig
pa tidigare publicerad information. Wartsila kommenterar inte och tar inte heller ansvar for estimat och prognoser
publicerade av kapitalmarknadsrepresentanter.

Tyst period
Wartsila tillampar en tre veckor lang sé kallad "tyst period” innan resultatrapporter utges for att forhindra att

opublicerad finansiell information lacker ut. Under denna period tréffar féretagets representanter inte investerare eller
analytiker och kommenterar inte bolagets ekonomiska lage.

Informationspolicy och finansiell kommunikation

Wartsilé informerar Oppet, vid rétt tidpunkt, sanningsenligt och konsekvent om bolagets malsattningar, ekonomiska
stalining och affarsverksamhet for att Wartsilas intressenter ska kunna bilda sig en uppfattning om bolaget baserad
pa riktig och tillrdcklig information. Wartsila publicerar bérsmeddelanden, pressmeddelanden och
fackpressmeddelanden. Wartsilas dotterbolag publicerar pressmeddelanden om arenden som &r av lokal betydelse.

Fragor som innehaller insiderinformation och kan ha en vasentlig inverkan pa vérdet pa foretagets finansiella
instrument publiceras som bérsmeddelanden. Pressmeddelanden innehéller information om Wartsilas normala
affarsverksamhet som anses vara av allmant intresse for investerare och medier. Fackpressmeddelanden ger
fackpressen mer detaljerad information om Wartsilas produkter och var teknologi. Boérsmeddelandena publiceras pa
finska, svenska och engelska. Pressmeddelandena publiceras pa engelska och kan dessutom publiceras pé finska
och svenska. Fackpressmeddelanden publiceras pa engelska, och lokala pressmeddelanden pa lokala sprak. Alla
meddelanden kan lasas pa Wartsilas webbplats omedelbart efter publicering.

Kontaktinformation

Relationerna med investerare och analytiker skdts av IR-direktdr Natalia Valtasaari och IR-teamet. Allmanna
forfragningar kan skickas till investor.relations@wartsila.com.

Natalia Valtasaari

Direktor, Investerarrelationer
Tfn +358 10 709 5637
natalia.valtasaari@wartsila.com

Mari Hamarila

IR Officer

Tfn +358 50 364 3413
mari.hamarila@wartsila.com

Alexandra Carlzén
Koordinator, Investerarrelationer
Tfn +358 10 709 5445
alexandra.carlzen@wartsila.com

Denna pdf-fil bestar av utvalda sidor fran Wartsilas arsredovisning och den kan avvika fran andra genererade filer.
Las hela rapporten pa www.wartsila.com/ar2018-sv.



http://www.wartsila.com/ar2018-sv

Wartsild Oyj Abp Arsredovisning 2018 Investerare

Kommunikationsdirektor Atte Palomaki ansvarar for Wartsilas koncernkommunikation.

Atte Palomaki
Kommunikationsdirektor
Tfn +358 10 709 5599
atte.palomaki@wartsila.com

Analytiker

Enligt var k&nnedom har &tminstone féliande maklare och finansanalytiker foljt Wartsilas utveckling pé eget initiativ.
De har analyserat Wartsilas verksamhet och kommit med rapporter och kommentarer. Darfér kan de beddéma
foretaget som ett investeringsobjekt. Wartsiléa ansvarar inte for asikterna i analysrapporterna.

Féretag

ABG Sundal Collier AB

Bank of America Merrill Lynch

Carnegie Investment Bank AB, Finland

Branch

Citi

Credit Suisse

Danske Bank A/S, Helsinki Branch

DNB Bank ASA

Goldman Sachs International

Handelsbanken Capital Markets

HSBC Bank plc

Inderes

Jefferies International

Analytiker

Anders |dborg

Alexander Virgo

Tom Skogman

Edward

Maravanyika

Max Yates

Antti Suttelin

Christer

Magnergard

Jonathan Hanks

Timo Heinonen

Sean McLoughlin

Erkki Vesola

Peter Reilly

Kontaktinformation

anders.idborg@abgsc.se
+46 8 566 286 74

alexander.virgo@baml.com
+44 20 7996 1221

tom.skogman@carnegie.fi
+358 9 6187 1234

edward.maravanyika@citi.com
+44 20 7986 4071

max.yates@credit-suisse.com
+44 20 7883 8501

antti.suttelin@danskebank.com
+358 10 236 4708

christer.magnergard@dnb.no
+46 8 473 48 44

jonathan.hanks@gs.com
+44 20 7051 0928

tihe0O3@handelsbanken.fi
+358 10 444 2483

sean.mcloughlin@hsbcib.com
+44 20 7991 3464

erkki.vesola@inderes.com
+358 50 5495 512

peter.reilly@jefferies.com
+44 20 7029 8632
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JPMorgan Cazenove

Kepler Cheuvreux

Morgan Stanley

Nordea Markets

Pareto Ohman

OP Financial Group

UBS Deutschland AG

Glen Liddy

Johan Eliason

Robert J. Davies

Manu Rimpela

Anders Roslund

Henri Parkkinen

Sven Weier

Information till aktieagarna

Bolagsstamma

Investerare

glen.liddy@jpmorgan.com
+44 20 7134 4570

jeliason@keplercheuvreux.com
+46 8 723 5100

Robert.J.Davies@morganstanley.com
+44 20 7425 2057

manu.rimpela@nordea.com
+358 9 530 05172

anders.roslund@paretosec.com
+46 8 402 5288

henri.parkkinen@op.fi
+358 10 252 4409

sven.weier@ubs.com
+49 69 1369 8278

Wartsiléa Oyj Abp haller bolagsstdamma torsdag 7.3.2019 kl. 15 i Siipi i Helsingfors mésscentrum, adress:

Massplatsen 1, 00520 Helsingfors, Finland.

Ratt att delta

Alla aktiedgare som senast den 25.2.2019 pa bolagsstammans avstamningsdag registrerat sig i
aktiedgarforteckningen, som forvaltas av Euroclear Finland Oy, har ratt att delta i bolagsstamman.

Anmalan

Aktiedgare som vill delta i bolagsstdmman ska anméla sig till bolaget senast kl. 16.00 den 4.3.2019 per e-post pa
bolagets webbplats www.wartsila.com/bs_anmalan eller per telefon eller pappersbrev. Brev och e-post om

deltagande ska vara bolaget tilhanda fore utgadngen av anmalningsperioden den 4.3.2019 kl. 16.00. Fullmakter for

aktiedgares ombud pa bolagsstdmman ska ocksé vara bolaget tillhanda fore utgdngen av anmalningsperioden.
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Registrering:

Wartsila Oyj Abp

Aktieregistret

PB 1834

FI-00080 WARTSILA

Finland

Tfn +358 10 709 5282 fran kl. 9 till kl. 12 vardagar
E-post: yk@wartsila.com

Internet: www.wartsila.com/bs_anmalan

Utbetalning av dividend

Styrelsen foreslar att en dividend pa 0,48 euro per aktie ska betalas for rakenskapséret 2018. Dividenden betalas i
tva rater.

Den forsta raten pa 0,24 euro per aktie betalas till aktiedgare som &r registrerade i aktieagarforteckningen som
forvaltas av Euroclear Finland Oy pé bolagsstammans avstamningsdag 11.3.2019. Styrelsen foreslar att denna rat
utbetalas 18.3.2019.

Den andra raten pa 0,24 euro per aktie betalas till aktiedgare som ar registrerade i aktieagarforteckningen som
forvaltas av Euroclear Finland Oy pé dividendens avstamningsdag, som liksom utbetalningsdagen faststalls av
styrelsen pa motet den 18.9.2019. Avstamningsdagen for den andra raten enligt de géllande reglerna for det finska
vardeandelssystemet skulle infalla 20.9.2019 och utbetalningsdagen 27.9.2019.

Borsmeddelanden
Wartsiléas borsmeddelanden publiceras pa engelska, finska och svenska pa Wartsilas webbplats.

Finansiell kalender 2019

Arsrapport 2018 tisdag 12.2.2019

Delérsrapport januari-mars 2019 torsdag 25.4.2019
Halvarsrapport januari—juni 2019 torsdag 18.7.2019
Delérsrapport januari-september 2019 fredag 25.10.2019
Bokslutskommuniké januari-december 2019 torsdag 30.1.2020

Arsrapporten, delarsrapporterna, halvarsrapporten och bokslutskommunikén publiceras pa engelska, finska och
svenska pa www.wartsilareports.com Wartsilas webbplats www.wartsila.com. Wartsilés finansiella kalender finns pa
foretagets investerarsidor www.wartsila.com/sv/investerare.
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Styrelsens verksamhetsberattelse

Affarsmodell

Wartsila erbjuder marin- och energimarknaden smarta teknologier och optimerade livscykeltjanster. P&
energimarknaden ar Wartsilé en global systemintegrerare som tillhandahaller motor-, sol-, och
energilagringsteknologi samt mjukvara i form av enskilda produkter eller nyckelférdiga projekt. For marinmarknaden
tillhandahaller Wartsila l16sningar for kraftforsérjning och optimering av sjéresan samt processlosningar. Wartsilé kan
integrera sina marinprodukter i stérre system och I6sningar. Wartsilas serviceportfolj stracker sig fran reservdelar och
tekniskt kunnande till 16sningar som majliggdr en maximerad livstid for installationer, kad effektivitet och garanterad
prestanda. Foretaget stravar efter att maximera miljdprestandan och den ekonomiska prestandan genom att
fokusera pa héllbara, databaserade innovationer och total effektivitet.

Wartsilas nétverk bestér av dver 200 verksamhetsstallen i mer &n 80 lander runt om i varlden for att stdda den
geografiskt utspridda kundkretsen. Wartsilé verkar primart via sina dotterbolag och strategiska samféretag. Bolagets
tilverkningsmodell &r monteringsbaserad och betonar vikten av att utveckla langsiktiga relationer med dess globala
leverantorsnatverk, som bestar av ca 1.120 nyckelleverantorer. Wartsila har ca 19.000 anstéllda som representerar
over 130 nationaliteter. Genom att rekrytera och behélla de mest kompetenta medarbetarna kan Wartsila vara sina
kunders mest eftertraktade affarspartner och den mest eftertraktade arbetsgivaren for nuvarande och framtida
medarbetare. Wartsila har forbundit sig att bedriva sin verksamhet pé ett ansvarsfullt sétt och framjar ansvarsfull
praxis i hela vardekedjan.

Strategi

Wartsilés syfte ar att majliggora halloara samhéllen med hjalp av smart teknologi. Efterfrégan pé ren och flexibel
energi och behovet av effektiva och sékra transporter paverkar i allt hdgre grad kundernas verksamhet. Detta utgor
grunden for Wartsilds Smart Marine- och Smart Energy-vision. Med en integrerad portfélj av tjanster, system och
produkter som beaktar kundernas behov under hela livscykeln har Wartsila en bra position nar det géller
energieffektiva och innovativa ldsningar. Betoningen ligger pé att optimera installationernas prestanda under
livscykeln med hjéalp av dataanalys och artificiell intelligens som stdd f6r kundernas operativa beslut. Wartsilas
digitala transformation kommer att erbjuda kunderna mer varde genom fokus pé& samarbete och kunskapsdelning.
En stark narvaro pa nyckelmarknaderna och ett dverlagset globalt servicenatverk stdder bolagets tillvéxtambitioner.

Med hjéalp av sin flexibla produktion och styrning av leverantérskedjan séker Wartsila fortldpande efter nya satt att
upprétthalla en hog kvalitet och kostnadseffektivitet — ofta i samarbete med kunder och ledande industriella partner.
Investeringarna i FoU och fokus pé digitalisering skapar en stark grund genom vilken bolagets position som en
féregangare inom marknadsinnovationer kan sakerstallas och stérkas. | kombination med ett fortldpande fokus pa
sakerhet, diversitet och hdga etiska standarder kan Wartsila med hjélp av denna innovativa kultur attrahera
kompetenta och engagerade medarbetare som utgdr grunden till en hdgpresterande organisation.
Implementeringen av operativ effektivitet sékerstéller att det ar latt att samarbeta med Wartsila samt framjar
produktiviteten och effektiviteten fér kunderna.

Implementering av strategin under 2018

Waértsila lanserade flera nya koncept och Idsningar under 2018 som stdder implementeringen av strategin.
Inférandet av visionen Smart Energy, som syftar till att leda industrins omvandling mot en framtid som till 100%
anvander férnybara energikallor med hjélp av flexibel kapacitet, efterféljdes av lanseringen av nya I6sningar for
integration av férnybara energikallor och lagring. Expansionen av férnybara energikallor framjades av att Wartsila fick
viktiga order fran Australien och USA. Inom marinindustrin var forvarvet av Transas ett viktigt steg som starkte
Wartsilas utbud av smarta I6sningar. Betydande framsteg inom smart shipping omfattade framgangsrik testning av
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det automatiska dockningskonceptet och pabotriandet av ett projekt for att utveckla en hamnbogserbat med
autonom navigation.

Samarbete och kunskapsdelning bade inom koncernen och utomstaende partner, leveranttrer och kunder ar
centralt for att utveckla den smarta teknologi som behdévs for att uppfylla marknadens krav. | denna kontext var
beslutet att bygga ett nytt center for forskning, utveckling och produktion i Vasa i Finland en viktig milstolpe under
aret.

Fokus pé en digitalisering av Wartsilas verksamhet och utbud fortsatte. Under aret 6ppnade Wartsila ett
accelerationscenter i Singapore i syfte att framja innovationer och samarbete med industrin, universitet och lokala
partner for att starka och utveckla det maritima ekosystemet i Singapore. Wartsila offentliggjorde ocksé ett
partnerskap med cybersakerhetsforetaget Templar Executives for att etablera en cyberakademi, som ordnar kurser
for att stoda och framja cybersakerheten inom shipping. Under ret lanserades inom ramen for partnerskapet
MCERT, en internationell plattform fér cyberunderrattelse och incidentrapportering som férbéattrar det maritima
ekosystemets cybersékerhet.

For att framja en hogpresterande kultur har Wartsila fortsatt sina chefsutvecklingsprogram pa manga omraden.
Sedan etableringen av Operational Excellence Academy ar 2016 har ndrmare 2.000 chefer och medarbetare
deltagit i inlarningsmoduler i operativ fortrafflighet. Akademin etablerades for att garantera att fortidpande
forbattringar blir en integrerad del av foretagskulturen och arbetsrutinerna. Under éret inforde Wartsila
foretagskulturinitiativet Leap och appen WelLeap for att paskynda utvecklingen av den digitala kompetensen inom
foretaget. Sedan starten i juni har inlarningsportalen haft éver 3.300 anvandare. Med sarskilt fokus pa den
pagaende digitala omvandlingen infordes dessutom ett nytt rekryteringssystem, vars syfte ar att attrahera nya
talanger, forbattra kandidaternas upplevelser och framja Wartsilas renommé som arbetsgivare. MyVoice, Wartsilas
medarbetarenkét, uppdaterades ocksa for att i hogre grad uppfylla foretagets behov. Den fornyade enkéaten faster
vikt vid engagemang och motivation samt ar fullstandigt digital och tillganglig via mobilenheter.

Personalens halsa och sékerhet ar en prioritering inom Wartsila, och det globala mélet ar fortfarande noll olyckor
som leder till férlorad arbetstid. Efter flera ar av forbattringar pa detta omrade dkade frekvensen for olyckor som
leder till forlorad arbetstid nagot under 2018 till 2,50 (2,48). Att ytterligare forbattra sékerhetsledningen inom
foretaget har varit ett fokusomrade, och fram till slutet av aret hade 3.200 Wartsilachefer deltagit i en en dag lang
workshop i s8kerhetsledning. Den fjérde globala s&kerhetsdagen ordnades med temat "On the Road" i syfte att 6ka
medvetenheten om risker och stéda medarbetarna att fatta sékrare beslut pa resor.

Finansiella mal

Wartsilas langsiktiga finansiella mél &r att foretaget ska véxa snabbare &n globala BNP och bevara sin
rérelsevinstmarginal mellan 14% pa konjunkturtoppen och 10% péa konjunkturbotten. Ett annat mal ar att halla
nettoskuldsattningsgraden under 0,50 och att betala en dividend som &tminstone motsvarar 50% av resultatet per
aktie Over cykeln.

Wartsilés prestanda under 2018 var i linje med foretagets langsiktiga mal. Omséttningen tkade med 5%, vilket
ledde till att Wartsilas 5-ariga tillvéxt landade pa 2,4%. Globala reella BNP uppskattas ha okat med 3,7% under
2018, vilket motsvarar en 5-arig tillvaxttakt pa 2,0%. Det jamforbara rorelseresultatet var 11,2% av omsattningen.
Nettoskuldsattningsgraden var 0,14 och styrelsens dividendférslag pé 0,48 euro per aktie motsvarar 73,7% av
rorelsevinsten.

Malsattningar Utveckling 2018 Utveckling 2017, justerad
Omséttningen skall vaxa snabbare an den globala BNP-tillvéxten 5% tillvaxt 3% tillvaxt
Rdrelsevinstmarginalen mellan 10% och 14% 11,2% 11,7%
Nettoskuldsattningsgraden under 0,50 0,14 0,10
Dividendutbetalning minst 50% av resultatet per aktie Over cykeln 73,7%" 70,8%

' Styrelsens férslag.

Siffrorna i jamforelseperioden 2017 har justerats till folid av den nya IFRS 15-standarden.
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Ar 2018

Marknadsutveckling
Stabil utveckling pa servicemarknaden

Aktiviteten pa servicemarknaden forbattrades nagot under 2018 tack vare en sasongsmassig okning i efterfragan i
slutet av aret. P4 marinmarknaden utvecklades segmentet kryssningsfartyg och passagerarfarjor positivt, och det
stora intresset for miljidrelaterade efterinstallationer i kombination med férbattrade servicevolymer inom
gastankfartyg stodde aktiviteten inom handelsfartyg. Efterfragan pa service inom olje- och gasindustrin forbattrades,
medan laget pa offshoremarknaden forblev en utmaning. Den kraftverksrelaterade serviceverksamheten var stabil i
alla regioner.

Kraftforsoriningsmarknaden stabil med fortsatt intresse for flexibel kapacitet

Intresset for flexibel kapacitet i form av kraftférsorjnings- och lagringsldsningar 6kar. Kostnaderna fér sol- och
vindenergi fortsatter att sjunka, och det har blivit mer ekonomiskt att ersatta konventionell basfoérsorjningskapacitet
med fornybar energi och flexibilitet. Energibolag planerar hur de ska kunna integrera sadana energikéllor i deras
befintliga anlaggningar och uppdaterar sina langsiktiga investeringsplaner darefter. Valutakursfluktuationerna pa
tilvaxtmarknaderna som resulterat i langsammare beslutsfattande i vissa Iénder minskade i slutet av aret. Samtidigt
framjade det fortsatta behovet av tillforlitlig kapacitet for att stéda ekonomisk tillvaxt och undvika elavbrott
investeringarna i kraftverk.

Under den tolv manader langa perioden som gick ut i september minskade Wartsilds marknadsandel i segmentet
<500 MW till 13% (17). De globala bestallningarna av kraftverk som drivs med naturgas och flytande bréanslen var
stabila och uppgick till 20,8 GW (20,7). De globala bestaliningarna omfattar alla order pé gasturbiner och Wartsilas
order pa motorer pa 6ver 5 MW. Datan har samlats fran McCoy Power-rapporten.

Gradvis aterhamtning pa marinmarknaden och stor efterfragan pa miljélésningar

Under 2018 registrerades 1.237 (1.037, exklusive sena kontrakt) kontrakt pa nybyggen. Marknadslaget inom LNG-
tankfartyg forbattrades i och med de stigande fraktpriserna och det dkande intresset f6r miljiovanliga branslen.
Investeringarna i container- och bulklastfartyg begréansades delvis av héga branslekostnader och oron fér globala
tariffer. Orderaktiviteten var solid inom kryssningsfartyg och stdddes av behovet av modern kapacitet for att
motsvara den forvantade dkningen i antalet passagerare. Inom passagerarfarjor riktades investeringar framst till
fornyelse av flottan. Det fluktuerande oljepriset skapade osakerhet inom offshoreindustrin, och dverkapaciteten
fortsatte att begransa investeringar i nybyggen. Efterlevnad av miljdbestdmmelser var ett nyckelterna inom shipping
under aret, och IMO 2020-svavelbestammelserna ledde till att bestéliningarna av avgasreningssystem ¢kade.

Enligt kompenserat bruttotonnage var Sydkorea och Kina fortfarande de stdrsta l&nderna inom varvsindustri med
43% respektive 32% av alla konfirmerade kontrakt. Japan och Italien stod for 13% respektive 3%.

Orderingang

Wértsilas orderingang for 2018 dkade med 12% och uppgick till 6.307 miljioner euro (5.644). Orderingéngen jamfort
med faktureringen var 1,22 (1,15).

Services orderingéng 6kade med 16% till 3.086 miljoner euro (2.670) tack vare den starka efterfragan pa
efterinstallationer av avgasreningssystem och det fortsatta intresset for langfristiga serviceavtal. P& marinmarknaden
omfattade arets héjdpunkter en order pa hybridskrubbrar och efterinstallationstjénster vard 170 miljoner euro fran
ett betydande europeiskt containerbolag och férlangningen av Wéartsilas serviceavtal med Royal Caribbean till 2028.
Viktiga nya avtal pa energimarknaden var ett 10-arigt driftskontrakt for ett kraftverk i Papua Nya Guinea och ett
tredrigt drifts- och underhallsavtal for ett kraftverk pa 130 MW som har levererats till Mexiko.

Energy Solutions orderingang var 1.511 miljoner euro (1.685), en minskning med 10% jamfort med motsvarande
period aret innan. Asien var den mest aktiva regionen nér det galler orderingéng, och dérefter kom Nord- och
Sydamerika. Efterfrdgan var god i Bangladesh, dar regeringen fortsatter att satsa pa att dka hushallens tillgang till el,
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och den var ockséa god i tillvaxtekonomier sdsom Indonesien. P& de utvecklade marknaderna fick Wartsila stora
order fran Australien och USA som stoder utbyggnaden av fornybar energi. Wartsila fick ocksa flera order pa
mjukvara for energilagring och nathantering under aret.

Marine Solutions orderingéng tkade med 33% till 1.710 miljoner euro (1.288). Flera order mottogs fran stora
kryssningsbolag, vilket bidrog till den starka orderaktiviteten inom kryssningsfartyg och passagerarfarjor som stod
for 30% av orderingangen. Efterfragan pa milj¢losningar fortsatte under hela aret, framst till folid av IMO
2020-regelverket som snart tréder i kraft. Ett stort antal skrubbersystem bestélldes till nybyggen, i synnerhet inom
handelsfartygssegmentet, som stod for 28% av orderingangen. Andra viktiga order i detta segment omfattade
leverans av teknologi for atervinning av lattflyktiga organiska foreningar, hanteringssystem for LNG och hjalpmotorer
till tva nya skytteltankers for Singaporebaserade AET Tankers samt Idsningar for skytteltankers som byggs for
TEEKAY. Gastankfartygens andel av orderingangen var 14%, medan specialfartygen stod for 8%, marinen for 8%
och offshore fér 7%. Ovriga order uppgick till 5%.

Samfoéretagens orderingang

Orderingangen for samféretaget Wartsila Hyundai Engine Company Ltd i Sydkorea och samféretagen Wartsila
Qiyao Diesel Company Ltd, CSSC Wartsila Engine Company Ltd. samt CSSC Wartsila Electrical & Automation
Company Ltd. i Kina uppgick till ssmmanlagt 156 miljoner euro (70). Dessa foretags resultat rapporteras bland
intakterna frén intresseféretag och samféretag.

Orderstock

Den totala orderstocken i slutet av rékenskapsperioden uppgick till 6.166 miljoner euro (5.100), en 6kning med
21%. Services orderstock uppgick till 1.878 miljioner euro (1.220), vilket var 54% hdgre an vid motsvarande tidpunkt
aret innan tack vare den okade efterfragan pa efterinstallationer av avgasreningssystem och fortsatt intresse for
langfristiga serviceavtal. For serviceavtalen tas endast den forvantade omséttningen under de kommande 24
manaderna upp i orderstocken. Energy Solutions orderstock var stabil och uppgick till 1.871 miljoner euro (1.871),
medan Marine Solutions orderstock dkade med 20% till 2.417 miljoner euro (2.009).

Omséttning

Under 2018 var Wartsilds omséttning 5.174 miljoner euro (4.911), en 6kning med 5% jamfort med aret innan. Detta
berodde framst pa storre leveransvolymer for utrustning.

Services omséttning var stabil och uppgick till 2.426 miljoner euro (2.407). Med beaktande av
valutakursférandringarna ékade Services omséattning med 4%. Energy Solutions omséttning uppgick till 1.517
miljioner euro (1.401), en 6kning med 8%. Marine Solutions omséttning dkade med 12% till 1.232 miljoner euro
(1.104). Services stod fér 47%, Energy Solutions fér 29% och Marine Solutions for 24% av den totala omsattningen.

Cirka 67% av Wartsilas omsattning under januari-december 2018 var denominerad i euro, 21% i US-dollar och
resten fordelad mellan flera valutor.
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Levererade megawatt

2018 2017 Foréandring %
Energy Solutions 3706 3119 19%
Marine Solutions 1087 1208 -10%
Wartsilas leveranser totalt 4793 4322 11%
Samforetagens leveranser 756 601 26%
Leveranser totalt 5549 4923 13%

Rorelseresultat och I6nsamhet

Rorelseresultatet f6r 2018 var 543 miljoner euro (638), dvs. 10,5% av omséttningen (11,0). Leveranser av utrustning
steg inom koncernens férsaljiningsmix, vilket i kombination med 6kade kostnader fér forskning, utveckling och
digitalisering belastade I6nsamheten. Jamforbart rorelseresultat var 577 miljoner euro (576), dvs. 11,2% av
omsattningen (11,7). Jamforelsestérande poster uppgick till 35 miljioner euro (37), av vilka 29 miljioner euro (36)
hanférde sig till omstruktureringsprogrammen och 6 miljoner euro (2) till férvarv och andra kostnader. Jamfdrbart
justerat EBITA var 621 miljoner euro (612), dvs. 12,0% av omsattningen (12,5). Avskrivningar pa forvarvsrelaterade
Overvarden var 43 miljioner euro (36).

Resultatsiffrorna inkluderar en provision pa ca 70 miljioner euro for att tacka kostnadsoverskridningar och
forseningar for tva reservkraftsprojekt for karnkraftverk. Behovet av ytterligare avsattningar identifierades under en
detaljerad genomgang av foretagets karnkraftsprojekt efter att Wartsila beslutat att upphtra med att leverera ny
utrustning till detta segment. Den negativa effekten pé resultatet motverkades delvis av realisationsvinsten pa 27
miljoner euro fran avyttringen av pumpverksamheten och frigbrandet av en provision pa 21 miljoner euro relaterad ftill
langsiktiga beltningsprogram. Wartsilas tre ar langa beldningsprogram ar bundna till utvecklingen av foretagets
aktiekurs, och de omfattar cirka 100 direktorer.

De finansiella posterna var -40 miljoner euro (-47). Nettordntorna var -7 miljoner euro (-8). Vinsten fore skatter var
502 miljoner euro (491). Skatterna uppgick till 116 miljioner euro (117), vilkket motsvarar en effektiv skattesats pa
23,1% (23,7). Resultatet for rakenskapsperioden uppgick till 386 miljoner euro (375). Resultatet per aktie var 0,65
euro (0,63) och det egna kapitalet per aktie 4,09 euro (3,97). Avkastningen pa investerat kapital (ROI) var 18,1%
(18,5), medan avkastningen pa eget kapital (ROE) var 16,1% (16,0).
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Balans, finansiering och kassaflode

Finansiell dversikt

Wiartsilés kassaflode fran rorelseverksamheten var 470 milioner euro (430) under 2018. | slutet av
rékenskapsperioden uppgick rorelsekapitalet till 581 miljoner euro (563), en minskning med 201 miljoner euro fran
slutet av september. De erhallna forskottsbetalningarna i slutet av perioden var 584 miljioner euro (522). | slutet av
september var forskottsbetalningarna 557 milioner euro. De likvida tillgdngarna i slutet av perioden var 487 miljioner
euro (379). Outnyttjade kreditldften uppgick till 640 miljioner euro (765).

Wartsilés réantebarande l&n var 823 miljoner euro (619) i slutet av december 2018. Det totala beloppet av kortfristiga
skulder som forfaller inom de féljande 12 méanaderna var 74 milioner euro. De langfristiga l&nen uppgick till 748
miljioner euro. Rantebarande 1&n, netto, uppgick till 333 miljioner euro (234) och nettoskuldsattningsgraden till 0,14

(0,10).
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Bruttoinvesteringar

Bruttoinvesteringarna i immateriella och materiella tillgangar samt anlédggningar och utrustning uppgick till 110
miljioner euro (64) under 2018. Investeringarna i férvarv och samféretag uppgick till 196 miljoner euro (191).
Avskrivningarna och nedskrivningarna under rékenskapsperioden uppgick till 130 miljoner euro (134).

Ar 2019 vantas investeringarna relaterade till immateriella och materiella tillgdngar samt anlaggningar och utrustning
vara mindre an avskrivningarna och nedskrivningarna.
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* Justerad, siffrorna innehéller fortsatta verksamheter.

Forvarv och avyttringar

| februari meddelade Wartsila att QuantiServ-utbudet utvidgas genom forvérvet av Lock-n-Stitch Inc., ett
amerikanskt konstruktionsforetag som specialiserat sig pa att reparera gjutjarn. Forvarvet starker Wartsilas
serviceportfolj for kunder som har utrustning fran flera tillverkare. Wartsila slutférde ocksa forvarvet av Trident BV, ett
nederlandskt foretag som specialiserat sig pa underhall, inspektion och reparation under vattenytan. Forvarvet gor
det mojligt for Wartsila att bli en ledande global aktor inom service under vattenytan. Wartsilas undervattenstjanster
befastes ytterligare i oktober genom forvarvet av Burriel Navarro, S.L, ett foretag som tillhandahaller
undervattenstjanster i de viktigaste hamnarna i Spanien.
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| mars meddelade Wartsila om forvarvet av Transas, ett globalt marknadsledande féretag inom
marinnavigationsldsningar, professionella utbildnings- och simuleringstjanster, kontroll av fartygstrafik samt
monitorering och support. Forvarvet ar ett viktigt steg framat mot realiseringen av Wartsilas vision Smart Marine dar
smarta fartyg kommmunicerar med smarta hamnar och andra parter for att ge branschen tre fundamentala férdelar:
maximering av utnyttjandet av resurser och operativ effektivitet, minimering av miljdkonsekvenserna och -riskerna
samt uppnaende av maximal sékerhet. Transaktionens varde ar 210 miljoner euro (foretagets varde), och den
slutférdes i maj 2018.

| oktober avyttrade Wartsila sin pumpverksamhet till Solix Group, ett skandinaviskt investeringsféretag med kontor i
Képenhamn i Danmark och i Malmd i Sverige. Wartsila Pumps var en del av Wartsila Marine Solutions organisation
efter forvarvet av Hamworthy 2012. Avyttringen gor det majligt for Wartsila att fokusera mer pa sin Smart Marine-
vision.

Strategiska projekt, partnerskap och samféretag

| januari ingick Wartsila och Schneider Electric ett avtal om samarbete inom datacentralsprojekt. Syftet med
samarbetsavtalet ar att dppna marknader for innovativa optimeringsldsningar for datacentralsenergi som fokuserar
pa projekt i hyperskala som har en elektrisk belastning pa minst 10 MW. Wartsila kommer att leverera kraftverk,
medan Schneider Electric kommer att fokusera pa optimering av eldistribution.

| april offentliggjorde Wartsila ett partnerskapsavtal med cybersékerhetsforetaget Templar Executives i syfte att
etablera en cyberakademi i varldsklass i Singapore. Akademin ordnar kurser som stéder och forbattrar
cybermognaden inom shipping, framst operatorer och dgare. Wartsila samarbetar ocksa med Maritime and Port
Authority of Singapore for att framja maritima innovationer och FoU. Partnerskapet omfattar fyra omraden: digital
acceleration, cyber-fysisk sdkerhet, intelligenta fartyg och hamnoperationer.

| juni ingick Wartsila och Hyundai Motor Group ett avtal om teknologiskt och kommersiellt partnerskap i syfte att
anvénda begagnade batterier fran eldrivna fordon i den véxande energilagringsmarknaden. Partnerskapet fokuserar
pa avancerade energilagringsprodukter och -plattformar som maximerar anvéandningen av Hyundais begagnade
batterier fran eldrivna fordon via Wartsilas existerande kundrelationer och kanaler i 178 lander.

| augusti meddelade Wartsild att man kommer att bygga ett nytt center fér forskning, produktutveckling och
produktion, Smart Technology Hub, i Vasa, Finland. Hubben kommer att vara unik pa sitt omréde och majliggéra
smidigare och effektivare testning och produktutveckling fér marin- samt olje- och gasindustrin, och aven nya
energisystem. | anslutning till projektet kommer Wartsila att investera 83 miljioner euro i modern testnings- och
produktionsteknik. Majoriteten av dessa kostnader materialiseras under 2020. Den totala investeringen i hubben
kommer att vara ca 200 miljoner euro, och den bestér av kontors- och fabriksbyggnader, logistik och infrastruktur.

| november undertecknade Wartsila, Tekniska universitetet i Vilmanstrand (LUT), och Nebraska Public Power District
(NPPD), det storsta elbolaget i delstaten Nebraska, en avsiktsforklaring (MoU) fér att undersdka utvecklingen av
affarsverksamhet med alternativa branslen och Wértsilas generatorer. Mélsattningen ar att utveckla en tekniskt och
kommersiellt gangbar 16sning vilket gor det mojligt att framskrida med ett storskaligt pilotprojekt.

| december introducerade Wartsila Innovation Community Initiative tilsammans med Tieto, St1, Fortum och Demos
Helsinki i syfte att paskynda den globala energisektorns omvandling till mer hallbar energiférsorjning.
Sammanslutningen kommer att erbjuda en arena for studier, forbattringar, experiment, validering och lansering av
nya innovationer som utmanar de befintliga paradigmen for energisystem.

Forskning och utveckling, lansering av nya produkter

Utgifterna for forskning och utveckling uppgick till 165 miljoner euro (141) under 2018, vilket motsvarade 3,2% av
omsattningen (2,9). De viktigaste fokusomradena var digitalisering, forbattrad verkningsgrad, bransleflexibilitet och
mindre miljbkonsekvenser.

P& marinmarknaden genomférde Wartsilé ett antal test relaterade till en automatisk dockningslosning. Dessa test
kulminerade i oavbruten automatisk drift av den norska operatdren Norleds 83 meter langa farja Folgefonn langs
hela rutten. Utvecklingen inom miljéldsningar omfattade beviljande av typgodkannande for systemet for hantering av
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ballastvatten, Aquarius EC, av USA:s kustbevakning (USCG) och slutférandet av alla testprocedurer som USCG
kraver for Aquarius UV-systemet. | oktober invigdes Wartsilas nya hybridcenter. Centret bygger péa ett innovativt
koncept som gdr det majligt att vidareutveckla och sprida Wartsilas HY-hybridkraftmodul och samtidigt ge kunderna
en mojlighet att erfara fordelarna med Wartsila HY. Centret kommer ocksa att utbilda beséattningar och ge tekniker
konkreta erfarenheter. Nylanserade produkter under aret omfattade Nacos Platinum solid state S-Band-radarsystem
och den forsta hdgvarviga Wartsila-motorn. Wartsila 14 ar en kompakt motor fér stéllen med utrymmes- och
viktbegransningar, och den har lagre kapitalkostnader och uppfyller de radande och framtida globala
utsléppskraven. Den erbjuder ocksa kunderna en forbattrad effektivitet, sakerhet och halloarhet.

| juni lanserades Wartsilas nya solkrafts- och lagringshybridldsning for energimarknaden. Wartsila Hybrid Solar
integrerar motorer, solceller och lagring i syfte att leverera en 16sning som ar klimatvanlig, med 6kad elasticitet och
effektivitet och som ocksa kan backas upp av en kraftproducents befintliga elnétsinfrastruktur. En kritisk komponent
nar det galler att maximera vardet av denna hybridlésning &r GEMS-mjukvaran och kontrollplattformen som
utvecklats av Wartsilabolaget Greensmith Energy. | september lanserades GridSolv, en avancerad modulbaserad
lagringslosning som designats for att ge maximal flexibilitet och snabb drift. Losningens arkitektur stoder bade
enskild anvandning och hybridldsningar med termiska anlaggningar eller anlaggningar som drivs med férnybara
energikallor. Den senaste versionen av Wartsilas avancerade mjukvaruplattform for energihantering, GEMS 6,
lanserades i december. GEMS anvands i 6ver 70 elnat i nio lander och ar integrerad i manga termiska kraftverk och
kraftverk som drivs med fornybara branslen. GEMS ger ocksé belastnings- och vaderprognoser.

Under é&ret lanserade Wartsila tillsammans med Templar Executives MCERT, en internationell plattform for
cyberunderrattelse och incidentrapportering som férbéattrar det maritima ekosystemets sékerhet. Den ger
internationella underréttelser, rdd och stod, inklusive assistans i realtid till medlemmar nar det galler cyberattacker
och -incidenter och har en portal f6r cybersékerhetsrapportering. MCERT administreras av Wartsila Acceleration
Centre i Singapore, som dppnades under aret.
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Personal

Wartsild hade 19.294 (18.065) anstéllda i slutet av december 2018. Antalet anstéllda i genomsnitt under
januari-december 2018 var 18.899 (17.866). Okningen i antalet anstallda beror framst pa férvarvet av Transas.
Services hade 11.322 (11.234) anstéllda, Energy Solutions 1.171 (1.038) och Marine Solutions 5.995 (5.235).

Av Wartsilas totala personal fanns 20% (20) i Finland och 40% (38) i dvriga Europa. Personalen i Asien stod for 24%
(27) av de anstéllda, personalen i Nord- och Sydamerika f6r 11% (11) och personalen i Gvriga varlden for 4% (4).
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Forandringar i ledningen

Foéliande personer har utnamnts till medlemmar av Wartsila Oyj Abp:s direktion under 2018:

Marco Wirén (52), ekon.mag., utnamndes till direktor for Energy Solutions och direktionsmedlem fran och med
1.10.2018. Han ansvarar for den globala verksamheten inom Wartsilas Energy Solutions och rapporterar till
koncernchef Jaakko Eskola. Han eftertrader Javier Cavada Camino, som lamnade Wartsila for att bli koncernchef
for det Londonbaserade energilagringsféretaget Highview Power.

MBA Arjen Berends (50) utnamndes till ekonomi- och finansdirektor och direktionsmediem fran och med 1.10.2018.
Han rapporterar till koncernchef Jaakko Eskola.

Wartsilés nya organisation, baserad pa tva affarsomraden som omfattar bade nybyggen och service, blev verksam
frdn och med 1.1.2019. Roger Holm, tidigare direktor for Marine Solutions, utndmndes till direktor for Wartsila
Marine-affarsomradet, och Marco Wirén, tidigare direktor for Energy Solutions, utnamndes till direktor for Wartsila
Energy-affarsomrédet. Pierpaolo Barbone (61), direktor for Services och stallféretradande verkstéllande direktor,
lamnade Wartsild i slutet av aret.

Icke-finansiell rapport

Den 6kande milidmedvetenheten skapar fundamentala forandringar inom bade marin- och energiindustrin. Tack
vare sina olika teknologier och specialiserade tjanster har Wartsila utmarkta maojligheter att minska utslappen och
forbrukningen av naturresurser samt stodja sina kunder i forberedelser infor nya regelverk. Inom FoU fortséatter
Wartsilé att fokusera pa utvecklingen av avancerade miljGtekniker och -I6sningar. Wartsila faster vikt vid ansvarsfull
affarsverksamhet och har férbundit sig att stéda FN:s Global Compact och dess principer fér manskliga rattigheter,
arbete, miljé och antikorruption.

Ansvarsfull affarsverksamhet

| Wartsilas verksamhetsprinciper faststélls allmanna regler for alla medarbetare och riktlinjer fér ansvarsfull
affarsverksamhet. Verksamhetsprinciperna kompletteras av policyer som omfattar hela koncernen, inklusive policyn
for kvalitet, miljo, halsa och arbetarskydd, policyn for lika mdjligheter och rattvisa anstéaliningsrutiner samt policyerna
relaterade till antikorruption, rapportering om compliance och inkop.

Waértsila intar en aktiv roll i tilldmpningen av verksamhetsprinciperna och framjar implementeringen av dem genom
effektiv kommunikation av innehallet till medarbetarna. Wartsilé folier upp tillampningen av dessa principer internt for
att se till att hela organisationen forstar och engagerar sig i dem. | slutet av 2018, hade 17.255 medarbetare, dvs.
90% av alla anstallda deltagit i utbildningen i verksamhetsprinciperna.
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Leverantdrer och affarspartner &r en vasentlig del av den totala vardekedjan for Wartsilas produkter och tjidnster. De
forvantas bedriva sin affarsverksamhet enligt samma hoga lagstiftningsmassiga och etiska standarder och
affarsrutiner som Wartsila. Wartsilas specifika krav finns i bolagets mall for leverantérsavtal.

Miljiéprestanda

Wartsilas framsta bidrag till en forbattrad miljdprestanda gér ut pa att erbjuda kunderna tillforlitiga och sakra
teknologier och tjanster som utéver att uppfylla miljiokraven bidrar till en hallbar utveckling inom marin- och
energiindustrin. Wartsilas produkter och I6sningar har en driftstid pa upp till 30 &r. Darfor ar det viktigt att man
genom FoU-satsningar forbéattrar produkternas och systemens prestanda och likasa att man tillampar
livscykeltédnkande pa optimering av prestanda och strévar efter att utveckla lésningar som gynnar kompletta
kraftsystem och marina ekosystem. Forutom att forbéattra produkternas miljdprestanda folier Wartsila ockséa
fortibpande upp konsekvenserna av sina aktiviteter och stravar efter att minska energiférbrukningen i sina lokaler.

Wartsilas policy for kvalitet, miljo, arbetshélsa och arbetarskydd innehéller principer for hanteringen av
milidkonsekvenserna av Wartsilds produkter och tjanster. De potentiella riskerna i anslutning till miljiéfragor och
klimatférandringen har att géra med utslappsbestammelser och férandringar i kundernas attityder gentemot
forbranningsmotorer och fossila brénslen. Riskerna hanteras genom att man fokuserar pa FoU-aktiviteter for att
forbattra produkternas effektivitet och minska utslappen samt genom att utveckla ett brett utbud, inklusive
teknologier relaterade till minskning av avfall, bek&mpning av buller och hantering av avlopps- och ballastvatten.
Under 2018 uppgick FoU-investeringar till 165 miljioner euro, vilket motsvarar 3,2% av omsattningen. Av dessa
investeringar fokuserade majoriteten pé en forbéttrad miljdprestanda. Viktiga framsteg under aret omfattade
framgéangsrika test relaterade till Wartsilas automatiska dockningslésning. Inom energimarknaden lanserades en ny
solkrafts- och lagringshybridldsning, Wartsila Hybrid Solar och GridSolv, en avancerad modulbaserad
lagringslésning.

Sociala frdgor och personalfrdgor

Wartsila &r en ansvarsfull arbetsgivare som erbjuder personalen en arbetsplats som praglas av dppenhet, respekt,
fortroende, lika méjligheter och utrymme for personlig utveckling. Wartsila har undertecknat FN:s initiativ Global
Compact och stdder arbetsrattigheter som faststéllts av Internationella arbetsorganisationen (ILO). Wartsilas policy
for lika mojligheter och rattvisa anstéllningsrutiner skapar gemensamma ramar for anstéllningspraxis i alla
Wartsilabolag. Personalledningsprocesser och -verktyg samt arbetsrutiner utvecklas for att sékerstélla att de &r
konsekventa 6ver nationella och organisatoriska granser. Wartsila har globala arbetsgraderingssystem och
beldningsprinciper for att garantera transparens och likabehandling for alla medarbetare, och de iakttas av alla
Wartsildenheter runt om i varlden.

Mélet for Wartsilas strategi for personalledning ar att sakerstélla att affarsenheterna har tillgang till n6dvandiga
resurser samt kompetenta och motiverade medarbetare. For att utveckla deras kompetens erbjuds medarbetarna
ett stort urval av interna utbildningar i bland annat teknologi, arbetshalsa och arbetarskydd, sprak och kultur,
projekthantering, milj®, sakerhet och ledarskap. Ar2018 uppgick det genomsnittliga antalet utbildningsdagar till
2,16 per anstélld.

Wartsila stravar efter att erbjuda medarbetare och leverantérer en trygg arbetsmilj® samt att minimera halso- och
sakerhetsriskerna relaterade till anvandningen av bolagets produkter och tjanster. Principerna for Wartsilas
arbetshélsa och arbetarskydd faststélls i verksamhetsprinciperna samt policyn for kvalitet, miljo, arbetshéalsa och
arbetarskydd (QEHS) samt direktivet for miljo, arbetshélsa och arbetarskydd (EHS). Alla Wartsildenheter ska ha ett
ledningssystem som 6verensstammer med QEHS-policyn och EHS-direktivet. Dessutom tillampar Wartsilabolagen
program for arbetshélsa och arbetarskydd enligt den lokala lagstiftningen. Wartsila stravar efter noll arbetsolyckor pa
lang sikt. Ar 2018 var frekvensen for personskador som leder till férlorad arbetstid 2,50 (2,48).

Respekt for de manskliga rattigheterna

Wartsila stdder och respekterar grundldggande manskliga varden i enlighet med FN:s allménna férklaring om de
manskliga rattigheterna. Wartsila har ocksa undertecknat FN:s Global Compact och har darigenom forbundit sig till
dess principer for ménskliga rattigheter, arbete, miljé och antikorruption. Ingen medarbetare tillats vidta nagon
atgard som strider mot dessa principer for de méanskliga rattigheterna, vare sig direkt eller indirekt. Wartsila
accepterar inte tvangs- eller barnarbete i nagon form. De ménskliga rattigheterna och arbetsrattigheterna utgér en
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del av utbildningen i verksamhetsprinciperna, och de &r inkluderade i Wartsilas policy for lika majligheter och rattvisa
anstallningsrutiner samt i bolagets leverantérshandbok.

Antikorruption och bestickning

Waértsilas verksamhetsprinciper, antikorruptionspolicy och brokerdirektiv forbjuder uttryckligen bolaget och dess
arbetstagare att erbjuda eller ta emot ndgon som helst forman som betraktas som muta och att agera pa ett satt
som kan leda till intressekonflikter eller bristande lojalitet. Enligt dessa direktiv ska antikorruptionslagar iakttas i alla
lander dar Wartsila har eller planerar att etablera affarsverksamhet, och dessutom ska eventuella fall av korruption
och bestickning rapporteras.

Wartsiléa kanner till riskerna for att bli féremal for bedragerier utforda av externa affarspartner och riskerna med
korruption och bedragerier pé flera marknader dar bolaget bedriver affarsverksamhet. Darfor forutsatts alla
medarbetare iaktta de strikta antikorruptionsreglerna. Wartsila ordnar omfattande utbildning for sin personal i
antikorruptionsprinciper och tillamplig lagstiftning samt i relevanta féretagspolicyer och -procedurer. Fram till slutet
av 2018 hade 90% av Wartsilas medarbetare deltagit i antikorruptionsutbildning. Medarbetarna uppmuntras till att
komma med respons och rapportera om misstankta oegentligheter till linjeledningen eller direkt till enheten for
juridiska arenden, compliance-funktionen eller interna revisionen. Wartsila har ocksé ett dedikerat verktyg med vars
hjalp medarbetare kan rapportera om oegentligheter.

Aktier och aktieagare

Under januari—-december 2018 uppgick handelsvolymen pa bdrsen Nasdag Helsinki till 278.938.159 aktier, vilket
motsvarade en omsattning pa 4.754 miljoner euro. Wartsildaktien handlas ocksé pa flera alternativa borser, sdsom
Turquoise, BATS CXE och BATS BXE. Den totala handelsvolymen pa dessa alternativa handelsplatser var
226.474.065 aktier.

Aktierna pa Nasdaq Helsinki

Antal aktier och  Aktieomséttning

31.12.2018 roster 1-12/2018
WRT1V 591 723 390 278 938 159
1.1.-31.12.2018 Lagsta Medelkurs' Sista
Aktiekurs 12,75 17,04 13,90
1 Enligt handelsvolym végd medelkurs

Marknadsvarde 31.12.2018 31.12.2017
MEUR 8222 10 375
Utlandska aktiedgare 31.12.2018 31.12.2017
% 54,5 55,9
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Flaggningsanméalningar

Finansiell dversikt

Under rapportperioden januari-december 2018 informerades Wartsila om féljande &ndringar av &garandelar:

Publicerings- Transaktions-

datum datum Aktie&gare Flaggningsgrans Direkt agarandel, % Total 8garandel, %

26.2.2018 23.2.2018 BlackRock, Inc. Over 10% 9,88 10,04

28.2.2018 27.2.2018 BlackRock Investment Under 5% 4,85 6,10
Management (UK) Limited

2.3.2018 1.3.2018 BlackRock, Inc. Under 10% 7,13 9,98

8.3.2018 6.3.2018 BlackRock, Inc. Over 10% 6,64 10,01

9.3.2018 8.3.2018 BlackRock, Inc. Under 10% 6,60 9,97

14.3.2018 13.3.2018 BlackRock, Inc. Over 10% 6,69 10,04

19.3.2018 16.3.2018 BlackRock, Inc. Under 10% 8,22 9,66

22.3.2018 21.3.2018 BlackRock Investment Over 5% 5,07 6,03
Management (UK) Limited

6.9.2018 5.9.2018 BlackRock Investment Under 5% 4,75 5,78
Management (UK) Limited

28.9.2018 27.9.2018 BlackRock Investment Over 5% 5,03 5,14
Management (UK) Limited

2.10.2018 1.10.2018 BlackRock Investment Under 5% 4,9999 5,11
Management (UK) Limited

3.10.2018 2.10.2018 BlackRock Investment Over 5% 5,04 5,16
Management (UK) Limited

5.10.2018 4.10.2018 BlackRock Investment Under 5% 4,99 5,11
Management (UK) Limited

8.10.2018 5.10.2018 BlackRock Investment Over 5% 5,04 5,11
Management (UK) Limited

16.10.2018 12.10.2018 BlackRock Investment Under 5% 4,98 5,04
Management (UK) Limited

18.10.2018 16.10.2018 BlackRock Investment Under 5% - -
Management (UK) Limited

23.10.2018 19.10.2018 BlackRock Investment Over 5% 4,98 5,01
Management (UK) Limited

24.10.2018 22.10.2018 BlackRock Investment Over 5% 5,005 5,029
Management (UK) Limited

25.10.2018 23.10.2018 BlackRock Investment Under 5% - -

Management (UK) Limited

Beslut av ordinarie bolagsstamman

Bolagsstdmman som ordnades 8.3.2018 faststéllde bokslutet samt beviljade styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapséret 2017.

Bolagsstamman fastslog antalet styrelseledaméter till atta. Till styrelseledaméter valdes Maarit Aarni-Sirvio, Kaj-
Gustaf Bergh, Karin Falk, Johan Forssell, Tom Johnstone, Mikael Lilius, Risto Murto och Markus Rauramo.

Till revisor fér 2018 valdes revisionssammanslutningen PricewaterhouseCoopers Oy.

Dividend

Bolagsstamman beslét att enligt styrelsens forslag utbetala 1,38 euro per aktie i dividend i tva poster. Den forsta
dividendposten pa 0,69 euro per aktie betalades 19.3.2018. | enlighet med den godkéanda vederlagsfria
aktieemissionen (aktiesplit) fordelades den andra posten mellan en gammal och tva nya aktier sa att 0,23 euro
betalades for varje aktie. Den andra posten betalades 27.9.2018. Justerat till det dkade antalet aktier till foljd av den
vederlagsfria emissionen var dividenden 0,46 euro per aktie.
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Vederlagsfri aktieemission (aktiesplit)

Bolagsstdmman godkande styrelsens forslag till en vederlagsfri aktieemission i proportion till aktiedgarnas innehav
s& att tva nya aktier emitteras for varje befintlig aktie. Darigenom emitterades totalt 394.482.260 nya aktier. De nya
aktierna infordes i handelsregistret 12.3.2018.

Fullmakt att kdpa och distribuera aktier i bolaget

Styrelsen beviliades fullmakt att kdpa hégst 57.000.000 egna aktier i bolaget. Fullmakten ar i kraft till nasta
bolagsstamma, dock hogst i 18 manader fran beviliandet av fullmakten.

Styrelsen beviljades fullmakt att distribuera hdgst 57.000.000 egna aktier i bolaget. Styrelsens fullmakt att
distribuera bolagets egna aktier géller i tre ar fran bolagsstdmman och aterkallar den fullmakt som bolagsstdmman
gav 2.3.2017. Styrelsen beviljades fullmakt att avgdra till vem och i vilken ordningsfélid aktierna kommer att
distribueras. Styrelsen har fullmakt att kdpa eller distribuera aktierna pé ett annat sétt &n i proportion till de
existerande aktiedgarnas foretréadesratt att teckna aktier i bolaget.

Styrelsens konstituerande méte

Vid sitt konstituerande mote valde Wartsila Oyj Abp:s styrelse Mikael Lilius till ordférande och Tom Johnstone till vice
ordférande. Styrelsen beslot att tillsétta en revisions-, en utn@mnings- och en ersattningskommitté. Styrelsen valde
inom sig foljande ledamater till kommittéerna:

Revisionskommittén: Ordférande Markus Rauramo, Maarit Aarni-Sirvid, Risto Murto.
Utnamningskommittén: Ordférande Mikael Lilius, Kaj-Gustaf Bergh, Johan Forssell, Risto Murto.
Erséattningskommittén: Ordférande Mikael Lilius, Maarit Aarni-Sirvié, Tom Johnstone.

Risker och osakerhetsfaktorer i affarsverksamheten

Inom affarsomradet Services ar de storsta riskerna for hur efterfragan kommer att utvecklas den laga ekonomiska
tilvaxten och den politiska instabiliteten i vissa regioner. Vissa landers férsvagade valutor kan paverka kundernas
kopkraft. Det svara laget inom konventionella handelsfartyg och offshore fortséatter att skapa osakerhet.

P& kraftforsorjningsmarknaden fortsatter den skéra ekonomiska tillvaxten och det ldangsamma beslutsfattandet att
vara de priméra riskerna for hur efterfragan utvecklas. Geopolitiska spanningar och eventuella handelshinder i
kombination med stora valutakursfluktuationer kan leda till att investeringsbeslut skjuts upp i vissa lander. Pristrycket
pa grund av den fortsatt harda konkurrensen ar fortfarande en riskfaktor.

Spéanningarna i varldshandeln och den makroekonomiska osékerheten fortsatter att vara riskfaktorer for
marinindustrin. Offshoresegmentet forblir en utmaning pa grund av dverkapacitet och fluktuerande oljepriser.
Klimatférandringen kraver ytterligare atgarder for att minska utslappen inom shipping. Nya och potentiella
miljidbestammelser &r dock en osékerhetsfaktor. En effektiv hantering av cyberrisker blir allt viktigare, eftersom
cybersakerhet har blivit en kritisk faktor i manga sékerhetssystem inom shipping.

Wartsilé betonar ett holistiskt tilvagagangssétt i hanteringen av cyberrisker och fysiska sékerhetsrisker i sin interna
verksamhet och sina relationer med kunderna. Foretagets cybersékerhetsteam utfor sina operativa, administrativa
och compliancerelaterade aktiviteter enligt protokollen IEC62443 och ISO 27k. Dessa aktiviteter omfattar
cybersakerhet, riskhantering, upptackt, séker utveckling av mjukvara, utbildning, &ndpunktsskydd, natverkssakerhet
och radgivning i cyberfragor. Wartsilé har implementerat nya processer for lagring, behandling, och anvandning av
data i féretagets system for att uppfylla kraven enligt den allmanna dataskyddsférordningen. Cybersékerheten
beaktades i implementeringen.

Koncernen &r svarande i ett antal juridiska processer som beror pa eller ar underordnade den normala
affarsverksamheten. Dessa processer handlar framst om fragor relaterade till avtal och andra skyldigheter,
arbetsforhallanden, sakskador och reglering. P& koncernen stélls nu och dé skadestandskrav pa olika belopp och
varierande grunder. F&r ndrvarande finns det ett ovanligt ansenligt krav. Enligt koncernens policy ska avsattningar
goras relaterade till sddana krav samt for rattsprocesser och skilieférfarande nér ett ogynnsamt utfall &r sannolikt
och forlusten rimligt kan estimeras.
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Avsnittet Risker och riskhantering i denna arsredovisning innehéller en mer detaljerad beskrivning av Wartsilés risker
och osékerhetsfaktorer i affarsverksamheten.

Handelser efter rapportperioden

Den 30 januari 2019 offentliggjorde Wartsila planer om att omstrukturera sin verksamhet och sina resurser for att
sékra Idnsamheten och konkurrenskraften i framtiden. Det koncerndvergripande programmet betonar hallbara
besparingar och atgarder som okar vérdet for kunderna. Detta omfattar starkare fokus p& mélinriktade
forsaljiningsatgarder, utveckling av den avtals- och tjanstebaserade verksamheten, genomgang av
kostnadsstrukturen, samt optimering av affarsportflien och organisationen. Programmet forvantas leda till en
minskning av ca 1.200 arbetsplatser globalt. Minskningarna péverkar alla affarsomraden och stodfunktionerna.
Genom dessa atgarder forvantas Wartsila uppné arliga besparingar pa ca 100 miljioner euro. Effekten av
besparingarna kommer att ta form gradvis under andra halften 2019 och de kommer att ha inférts fullstandigt fram
till slutet av 2020. Kostnaderna som uppstér i samband med omstruktureringen berdknas uppga till ca 75 miljoner
euro.

Wartsilas utsikter

Efterfragan pa Wartsilas tjanster och I6sningar under 2019 vantas vara i linje med féregéende ar. Per affarsomrade
vantas efterfrdgan utvecklas enligt foljande:

¢ Solid inom Wartsila Energy-affarsomradet. Den globala 6vergangen till fornybara energikallor och den
Okande efterfragan pa el pa tillvaxtmarknaderna skapar behov av decentraliserad och flexibel
kraftforsorjningskapacitet.

e Solid inom Wartsila Marine-affarsomradet. Wartsilas efterfrageutsikter far stod av foretagets omfattande
utbud av produkter och tjanster samt breda segmentexponering som kompenserar for den langsamma
aterhamtningen inom de totala fartygsbestallningarna.

Wartsilas nuvarande orderbok for leveranser under 2019 ar 3.696 miljoner euro (3.207). Leveranserna forvantas bli
koncentrerade till andra halvéret.

Styrelsens forslag om utdelning

Styrelsen foreslar att en dividend pa 0,48 euro per aktie ska betalas for rakenskapséaret 2018. Moderbolagets
utdelningsbara medel uppgar till 1.037.972.039,58 euro, varav réakenskapsperiodens vinst utgoér 308.072.530,42
euro. Antalet aktier som beréttigar till dividend &ar 591.723.390. Dividenden betalas i tva rater.

Den forsta raten pa 0,24 euro per aktie betalas till aktieagare som &r registrerade i aktiedgarforteckningen som
forvaltas av Euroclear Finland Oy pé bolagsstammans avstamningsdag 11.3.2019. Styrelsen foreslar att denna rat
utbetalas 18.3.2019.

Den andra raten pa 0,24 euro per aktie betalas till aktiedgare som é&r registrerade i aktiedgarforteckningen som
forvaltas av Euroclear Finland Oy pa dividendens avstdmningsdag, som liksom utbetalningsdagen faststalls av
styrelsen pa motet den 18.9.2019. Avstamningsdagen for den andra raten enligt de géllande reglerna for det finska
vardeandelssystemet skulle infalla 20.9.2019 och utbetalningsdagen 27.9.2019.
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Dividend
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Bolagsstdmman besl6t 8.3.2018 att genomféra en
vederlagsfri emission, som héjde antalet aktier till

591.723.390. Siffrorna i jamforelsedren 2009-2017
har justerats till att motsvara det nya antalet aktier.

Femarsoversikt

Justerad
MEUR 2018 2017 2016 2015 2014
Omséttning 5174 4911 4801 5029 4779
utanfor Finland % 98,9 97,7 97,5 97,8 98,9
Export frén Finland 2145 1953 1804 1936 2280
Personal i medeltal 18 899 17 866 18 332 18 565 18 042
i Finland 3766 3521 3482 3580 3582
Orderstock 6 166 5100 4 696 4882 4530
Ur koncernens resultatrakning
Avskrivningar och nedskrivningar 130 134 138 124 115
Resultatandel i intresse- och samféretag 13 13 14 17 26
Jamforbart rérelseresultat 577 576 583 612 569
i procent av omsattningen % 11,2 11,7 12,1 12,2 11,9
Rorelseresultat 543 538 532 587 522
i procent av omsattningen % 10,5 11,0 11,1 1,7 10,9
Jamforbart justerat EBITA 621 612 618 643 594
i procent av omsattningen % 12,0 12,5 12,9 12,8 12,4
Finansiella int&kter och kostnader -40 -47 -53 -34 -28
Resultat fore skatter 502 491 479 553 494
i procent av omséttningen % 9,7 10,0 10,0 11,0 10,3
Rakenskapsperiodens resultat fran fortsatta verksamheter 386 375 357 429 389
Rakenskapsperiodens resultat fran avvecklade verksamheter - - - 22 -37
Rakenskapsperiodens nettoresultat 386 375 357 451 351
i procent av omsattningen % 7,5 7,6 7,4 9,0 7,4
Ur koncernens balansrékning
Anlaggningstillgangar 2369 2285 2116 2215 1884
Omséattningstillgangar 3 690 3363 3275 3374 3294
Tillgdngar som innehas for forsaljning - - - - 102
Eget kapital som tillhér moderbolagets aktiedgare 2418 2352 2288 2201 1960
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Innehav utan bestdmmande inflytande 14 24 34 41 45
Rantebarande skulder 823 619 629 724 666
Rantefria skulder 2804 2653 2 441 2623 2554
Skulder direkt hanforliga till tilgangar som innehas for forsaljning = - - - 55
Eget kapital och skulder totalt 6 059 5648 5 391 55689 5280
Ur koncernens kassaflddesanalys
Rérelseverksamhetens kassaflode 470 430 613 255 452
Investeringarnas kassafldde -240 -235 -126 -288 -71
Finansieringens kassafldde -118 -278 -339 -210 -210
Bruttoinvesteringar 306 255 146 346 101
i procent av omsattningen % 5,9 5,2 3,0 6,9 2,1
Forsknings- och utvecklingskostnader 165 141 131 132 139
i procent av omsattningen % 3,2 2,9 2,7 2,6 2,9
Dividendutdelning 284** 272 256 237 227
Nyckeltal
Resultat per aktie (EPS), fore/efter utspadning™* EUR 0,65 0,63 0,60 0,75 0,59
Dividend/aktie*** EUR 0,48 0,46 0,43 0,40 0,38
Dividend/resultat % 73,7 70,8 72,8 53,3 65,4
Réntebidrag 10,8 11,8 18,6 15,9 15,9
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROI) % - - - - 18,7
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROI), fortsatta verksamheter % 18,1 18,5 17,1 21,0 20,3
Avkastning pa eget kapital (ROE) % = - - - 18,0
Avkastning pa eget kapital (ROE), fortsatta verksamheter % 16,1 16,0 15,6 20,2 20,0
Soliditet % 44,4 46,3 47,6 44,6 43,5
Nettoskuldsattningsgrad 0,14 0,10 0,07 0,17 0,05
Eget kapital/aktie™* EUR 4,09 3,97 3,87 3,72 3,31
Nettordrelsekapital (WCAP) EUR 581 563 490 543 251

* Siffrorna i jamforelseperioden 2017 har justerats till foljd av den nya IFRS 15-standarden.

** Styrelsens forslag.

*** Bolagsstamman beslot 8.3.2018 att genomféra en vederlagsfri aktieemission (aktiesplit), som hojde antalet aktier till 591.723.390. Siffrorna i
jamforelseperioderna har justerats dérefter.
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Nyckeltal for kvartalen

Justerad Justerad Justerad Justerad

10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-8/ 10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/

MEUR 2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017
Orderingang
Services 865 699 785 737 696 598 641 735
Energy Solutions 589 148 360 414 501 418 361 405
Marine Solutions 419 525 409 357 316 339 361 273
Totalt 1874 1372 1583 1507 1514 1354 1363 1413

Orderstock i slutet av rakenskapsperioden

Services 1878 1742 1622 1401 1220 1249 1239 1234
Energy Solutions 1871 1725 2013 2012 1871 1839 1764 1847
Marine Solutions 2417 2451 2269 2077 2009 2018 2087 2033
Totalt 6166 5918 5904 5490 5100 5107 5089 5114
Omséttning
Services 737 572 582 535 710 569 594 534
Energy Solutions 431 451 368 267 425 324 412 239
Marine Solutions 364 307 296 264 305 282 284 233
Totalt 1532 1330 1246 1 066 1441 1175 1290 1005
Resultatandel i intresse- och samféretag 3 3 4 3 6 3 3 1
Jamforbart justerat EBITA 237 152 134 98 250 141 130 90
i procent av omséttningen 15,4 11,5 10,7 9,2 17,4 12,0 10,1 9,0
Avskrivningar och nedskrivningar -37 -31 -31 -30 -42 -30 -30 -33
avskrivningar pa forvarvsrelaterade Gvervarden -1 -11 -11 -10 -10 -9 -9 -9
Jamforbart rorelseresultat 226 141 123 88 241 131 122 82
i procent av omséttningen 14,7 10,6 9,8 8,3 16,7 11,2 9,5 8,1
Jamforelsestdrande poster totalt -20 -12 -3 -19 -4 -8 -6
Rorelseresultat 206 141 111 85 222 127 114 76
i procent av omséttningen 13,4 10,6 8,9 8,0 15,4 10,8 8,8 7,5
Finansiella intdkter och kostnader -12 -11 -8 -9 -10 -17 -14 -5
Resultat fore skatter 194 130 102 76 211 110 99 70
Inkomstskatter -41 -29 -28 -19 -47 -28 -26 -16
Rakenskapsperiodens resultat 153 101 75 57 165 82 73 54
Resultat per aktie (EPS), fore/efter utspadning, euro 0,25 0,17 0,13 0,10 0,28 0,14 0,12 0,09
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Bruttoinvesteringar 48 26 194 37 79 156 11 9

aktier och férvarv -1 177 20 45 145 1
Rdrelseverksamhetens kassaflode 349 122 41 -42 276 150 2 2
Nettororelsekapital (WCAP) i slutet av rékenskapsperioden 581 782 790 726 563 632 658 561

Anstéllda i slutet av rakenskapsperioden

Services 11822 11426 11345 11328 11234 11135 11059 11067
Energy Solutions 1171 1165 1135 1084 1038 1017 928 913
Marine Solutions 5995 6195 6151 5197 5235 5167 5257 5317
Ovriga 805 634 601 573 559 540 539 533
Totalt 19294 19420 19231 18182 18065 17859 17783 17832

Resultat per aktie har justerats i jamforelseperioder for att &terspegla 6kningen i antalet aktier.

Siffrorna for jamforelseperioder i 2017 har justerats till folid av en intern dverforing av vissa serviceaktiviteter.

Formler for nyckeltal

Avkastning péa sysselsatt kapital (ROI)

resultat fore skatter + rantekostnader och évriga finansiella kostnader
x 100

eget kapital och skulder — rantefria skulder — avséattningar, i medeltal under rakenskapsperioden

Avkastning pa eget kapital (ROE)

rékenskapsperiodens resultat
x 100

eget kapital, i medeltal under rékenskapsperioden

Réntebidrag

resultat fore skatter + avskrivningar och nedskrivningar + rantekostnader och évriga finansiella kostnader

réntekostnader och &vriga finansiella kostnader

Soliditet

eget kapital
x 100

eget kapital och skulder totalt — erhalina forskott

Nettoskuldsattningsgrad

rantebarande skulder — likvida medel

eget kapital

Resultat per aktie (EPS), fére/efter utspadning

rékenskapsperiodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare

justerat antal aktier i medeltal under rékenskapsperioden

Eget kapital per aktie

eget kapital som tilhér moderbolagets aktiedgare

justerat antal aktier i slutet av rakenskapsperioden

Denna pdf-fil bestar av utvalda sidor fran Wartsilas arsredovisning och den kan avvika fran andra genererade filer.
Las hela rapporten pad www.wartsila.com/ar2018-sv.
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Dividend per aktie

betalda dividender fér rakenskapsperioden

Finansiell dversikt

justerat antal aktier i slutet av rakenskapsperioden

Dividend per resultat

dividend per aktie

resultat per aktie (EPS), fore/efter utspadning

Direktavkastning

dividend per aktie

justerad aktiekurs i slutet av rdkenskapsperioden

Aktiekurs/resultat per aktie (P/E-tal)

justerad aktiekurs i slutet av rakenskapsperioden

resultat per aktie (EPS), fore/efter utspadning

Aktiekurs/eget kapital per aktie (P/BV-tal)

justerad aktiekurs i slutet av rékenskapsperioden

eget kapital per aktie

Nettororelsekapital (WCAP)

(varor i lager + kundfordringar + skattefordringar + 6vriga rantefria fordringar)
— (skulder till leverantorer + erhalina forskott + pensionsforpliktelser + avsattningar + skatteskulder + Gvriga réntefria skulder — dividendskulder)

Jamforbart justerat EBITA

rorelseresultat — jamforelsestorande poster — avskrivningar pa forvarvsrelaterade dvervarden

Jamforbart rorelseresultat

rorelseresultat — jamfdrelsestérande poster

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster ar relaterade till omstruktureringsétgarder och exceptionella transaktioner, som inte tillndr normal affarsverksamhet

x 100

x 100
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Bokslut

Koncernens bokslut

Koncernens resultatrakning

Justerad
MEUR 2018 2017 Not
Omsattning 5174 4911 1 4
Foéréndring av lager av fardiga varor och varor i arbete 64 28
Tillverkning for eget bruk 14 12
Ovriga intakter 80 60 5
Material och tjanster -2 852 -2 561 6
Kostnader for ersattningar till anstéllda -1175 -1214 7
Avskrivningar och nedskrivningar -130 -134 8
Ovriga kostnader -648 -577 9
Resultatandel i intresse- och samféretag 13 13 15
Rorelseresultat 543 538
i procent av omséttningen 10,5 11,0
Finansiella intékter 24 12 10
Finansiella kostnader -65 -59 10
Resultat fore skatter 502 491
Inkomstskatter -116 -117 11
Rékenskapsperiodens resultat 386 375
Fordelning:
Moderbolagets aktiedgare 386 375 12
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 -1
386 375
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare (fore/efter utspadning):
Resultat per aktie (EPS), fore/efter utspadning, euro 0,65 0,63 12

Resultat per aktie har justerats i jamforelseperioden for att aterspegla kningen i antalet aktier.

Noter &r en del av koncernens bokslut.
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Rapport dver totalresultat

Justerad
MEUR 2018 2017 Not
Rékenskapsperiodens resultat 386 375
Ovrigt totalresultat efter skatter:
Poster, som inte kommer att omklassificeras till resultatrékningen
Omvérderingseffekter i formansbestamda nettoskulder -3 7
Poster, som inte kommer att omklassificeras till resultatrékningen, totalt -4 7
Poster, som kan omklassificeras till resultatrakningen
Omrakningsdifferenser
for moderbolagets aktiedgare -23 -73
for innehav utan bestdmmande inflytande -1 -2
Intresse- och samféretag, andel av dvriga totalresultat -1 -1
Kassaflddessakring
vardering till verkligt varde -17 1 24
Overforts till resultatrékningen -8 36
Skatter pa poster, som kan omklassificeras till resultatrakningen
Kassaflddessakring
vardering till verkligt varde 3 -1
Overforts till resultatrakningen 2 -8
Poster, som kan omklassificeras till resultatrakningen, totalt -45 -48
Rékenskapsperiodens 6vriga totalresultat efter skatter -48 -41
Rékenskapsperiodens totalresultat 338 334
Fordelning av totalresultat:
Moderbolagets aktiedgare 338 337
Innehav utan bestdmmande inflytande -3
338 334

Noter &r en del av koncernens bokslut.
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Koncernens balansrakning

Justerad
MEUR 31.12.2018 31.12.2017 Not
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Goodwill 1355 1237 13
Immateriella tillgédngar 392 339 13
Materiella tillgangar 324 349 14
Innehav i intresse- och samfdretag 66 83 15
Ovriga placeringar 16 13 16
Réntebarande placeringar 3 5 16
Uppskjuten skattefordran 129 131 22
Kundfordringar 49 109 16 18
Ovriga fordringar 34 18 19
Anlaggningstillgdngar totalt 2369 2285
Omséttningstillgangar
Varor i lager 1165 1051 17
Kundfordringar 1222 1307 16 18
Skattefordringar 31 53
Avtalstillgangar 557 351 18
Ovriga fordringar 228 221 19
Likvida medel 487 379 20 21
Omséattningstillgdngar totalt 3690 3363
Tillgéngar totalt 6 059 5648
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 336 336 24
Overkursfond 61 61 24
Omrakningsdifferens -155 -132 24
Fond for verkligt véarde -31 -10 24
Omvarderingseffekter | formansbestamda nettoskulder -39 -38 23
Balanserad vinst 2245 2135
Eget kapital som tillhér moderbolagets aktiedgare 2418 2352
Innehav utan bestdmmande inflytande 14 24
Eget kapital totalt 2432 2376
Skulder
Langfristiga skulder
Rantebarande skulder 748 517 16 21 26
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Uppskjuten skatteskuld 99 102 22
Pensionsforpliktelser 149 154 23
Avsattningar 54 52 25
Avtalsskulder 41 64 18
Ovriga skulder 1 1 27
Langfristiga skulder totalt 1092 889
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder 74 102 16 21 26
Avsattningar 251 209 25
Skulder till leverantdrer 596 539 16 26
Skatteskulder 81 83
Avtalsskulder 888 724 18
Ovriga skulder 645 726 27
Kortfristiga skulder totalt 2535 2383
Skulder totalt 3627 3272
Eget kapital och skulder totalt 6 059 5648
Noter &r en del av koncernens bokslut.
Koncernens kassaflodesanalys
MEUR 2018 2017 Not
Rorelseverksamhetens kassafldde:
Rékenskapsperiodens resultat 386 375
Justeringar:
Avskrivningar och nedskrivningar 130 134 8
Finansiella intakter och kostnader 39 47 10
Realisationsvinster och -férluster pa immateriella och materiella tillgéngar och vriga
korrektivposter -26 -17
Resultatandel i intresse- och samféretag -13 -13 15
Inkomstskatter 116 117 11
Ovriga justeringar, som inte paverkar kassaflédet -7
Kassafldde fore férandring av rérelsekapital 625 643
Foréndring av rorelsekapital:
Rantefria fordringar, ékning (-) / minskning (+) -22 -284
Varor i lager, 6kning (-) / minskning (+) -130 -27 17
Rantefria skulder, 6kning (+) / minskning (-) 117 223
Férandring av rérelsekapital -35 -87
Rérelseverksamhetens kassaflode fore finansiella poster och skatter 589 555

Finansiella poster och skatter:
Rénteintékter 6 9
Réntekostnader -14 -6
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Ovriga finansiella intakter och kostnader -7 -2
Betalda skatter -104 -119
Finansiella poster och skatter -119 -126
Rdrelseverksamhetens kassafléde 470 430

Investeringarnas kassaflode:

Forvarv -191 -191 2
Investeringar i intresse- och samféretag -1 15
Ovriga placeringar -3 16
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -110 -64 13 14
Minskning av aktiekapital i intresse- och samféretag 13

Overlatelseinkomster fr&n materiella och immateriella tillgangar 11 17 15
Overlatelseinkomster fran aktier i dotterbolag 41 3
Overlatelseinkomster fr&n évriga placeringar 2 16
Lanefordringar, 6kning (-) / minskning (+) och évriga férandringar 1 1
Investeringarnas kassafléde -240 -235

Kassaflode efter investeringar 230 195

Finansieringens kassaflode:

Upptagna langfristiga 1&n 279 90

Amortering av langfristiga lan samt évriga forandringar -84 -101 26
Lanefordringar, ©kning (-) / minskning (+) -4 2

Kortfristiga 1&n, 6kning (+) / minskning (-) -35 -5

Betalda dividender -274 -264

Finansieringens kassafléde -118 -278

Foréndring av likvida medel, kning (+) / minskning (-) 112 -83

Likvida medel vid rakenskapsperiodens bdrjan 379 472

Kursdifferenser -5 -10

Likvida medel vid rakenskapsperiodens slut 487 379

Noter &r en del av koncernens bokslut.
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Sammanstalining 6ver férandring i eget kapital

Finansiell dversikt

Innehav utan  Eget
bestdmmande kapital
Eget kapital som tillhér moderbolagets aktieégare inflytande  totalt
Omvarde-
rings-
effekter i
) Fond formans-
Over- Om- for bestdmda
Aktie- kurs- raknings- verkligt netto- Balanse-
MEUR kapital fond differens varde skulder rad vinst Totalt
Eget kapital 31.12.2016 336 61 -57 -39 -45 2032 2288 34 2321
Justering enligt IFRS 9 -3 -3 -3
Justering enligt IFRS 15 -13 -18 -18
Eget kapital 1.1.2017 336 61 -57 -39 -45 2016 2272 34 2305
Omrékningsdifferenser =74 =74 -2 -76
Kassaflddessakring
Overforts till resultatrékningen med
avdrag for skatter 28 28 28
Formansbestamda planer 7 7 7
Totalresultat -74 28 7 -39 -2 -41
Rékenskapsperiodens resultat 375 375 -1 374
Rékenskapsperiodens justerat
totalresultat -74 28 7 376 336 -3 333
Transaktioner med aktie&gare
betalda dividender -256 -256 -6 -263
Eget kapital 31.12.2017 336 61 -132 -10 -38 2135 2352 24 2376
Innehav utan  Eget
bestdmmande kapital
Eget kapital som tillhér moderbolagets aktiedgare inflytande  totalt
Omvarde-
rings-
effekter i
) Fond formans-
Over- Om- for bestédmda
Aktie- kurs- raknings- verkligt netto- Balanse-
MEUR kapital fond differens varde  skulder rad vinst Totalt
Eget kapital 1.1.2018 336 61 -132 -10 -38 2135 2 352 24 2376
Omrakningsdifferenser -24 -24 i -25
Kassaflddessakring
nettoférandring i verkligt varde efter
skatt -14 -14 -14
Overforts till resultatrékningen med
avdrag for skatter -6 -6 -6
Forméansbestamda planer -3 -3 -3
Ovriga férandringar 3 -3
Totalresultat -24 -20 -1 -3 -47 -1 -48
Rakenskapsperiodens resultat 386 386 1 386
Rékenskapsperiodens totalresultat -24 -20 -1 383 338 338
Transaktioner med aktie&gare
betalda dividender -272 -272 -3 -275
placeringar fran innehav utan
bestdmmande inflytande i avyttrade
dotterbolag -7 =7
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Eget kapital 31.12.2018 336 61 -155 -31 -39 2245 2418 14 2432

Tillaggsuppgifter gallande aktiekapital, Overkursfond, omrakningsdifferens och fond for verkligt varde i not 24. Eget kapital.
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Redovisningsprinciper for koncernredovisning

Basinformation

Wartsila Oyj Abp &r ett finlandskt borsnoterat bolag grundat enligt finsk lagstiftning. Bolagets registrerade adress ar
Kolkajsgranden 2, 00180 Helsingfors. Wartsila Oyj Abp ar Wartsildkoncernens moderbolag.

Waértsila &r en varldsledande leverantdr av smarta teknologier och kompletta livscykelldsningar for marin- och
energimarknaderna. Med betoning pa héllbar innovation, total verkningsgrad och dataanalys maximerar Wartsila
bade den miliomassiga och den ekonomiska prestandan for sina kunders fartyg och kraftverk.

Ar 2018 uppgick Wartsilas omsattning till 5,2 miljarder euro med cirka 19.000 anstéllda. Foretaget har verksamhet
pa Gver 200 verksamhetsstallen i Gver 80 lander runt om i varlden. Wartsilas aktier ar noterade pa Nasdag Helsinki.

Styrelsen for Wartsiléa Oyj Abp har vid sitt mote 30.1.2019 gett sitt godk&nnande for publicering av detta bokslut.
Enligt Finlands aktiebolagslag har aktie&garna ratt att godkanna eller forkasta bokslutet pa bolagsstémman som
hélls efter att bokslutet har publicerats. Bolagsstamman kan &ven fatta beslut om att &ndra bokslutet.

Grunderna for upprattandet av arsredovisningen

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU antagna internationella rapporteringsstandarderna
(International Financial Reporting Standards, IFRS), varvid de IAS- och IFRS-standarder samt SIC- och IFRIC-
tolkningar som var i kraft 31.12.2018 har tillampats. Med internationella rapporteringsstandarder avses i Finlands
bokféringslag och i enlighet med EU:s férordning (EG) nr 1606/2002 faststallda férfaranden, godkanda standarder
och tolkningar som kan tilldmpas inom EU. Noterna till koncernbokslutet foljer dven den finska bokforings- och
aktiebolagslagstiftningen.

Koncernbokslutet baserar sig pa ursprungliga anskaffningsvéarden med undantag av finansiella fordringar och
skulder véarderade till verkligt varde via resultatrékningen, sékringsobjekt och aktierelaterade transaktioner, vilka
varderas till verkligt varde. Siffrorna anges i miljoner euro utom noterna 30. Transaktioner med nérkretsen och 32.
Revisorernas arvoden och tjanster som anges i tusentals euro.

IFRS-tillagg

Ar 2018 inforde koncernen féljande nya och andrade standarder som utfardats av IASB.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder och relaterade &ndringar av standarden. Standarden &r en ny modell med
fem steg som tilldmpas pé intékter fran avtal med kunder. IFRS 15 bygger pa principen att intékter redovisas nar
innehavet av en vara eller tjanst dvertas av kunden. | enlighet med standard redovisas intakterna nar bestammande
inflytande Gverfors med tiden eller vid en tidpunkt. Koncernen har infért den nya standarden péa den kréavda dagen
med hjélp av den kompletta retrospektiva metoden. Upplysningarna om intékterna presenteras enligt den nya
standarden.

Inférande av IFRS 15 ledde till foréandringar i intéktsredovisningen av langfristiga service- och underhéllsavtal samt
entreprenadavtal relaterade till olie- och gasverksamheten. Intaktsredovisningen av langfristiga service- och
underhéllsavtal férandrades fran en outputmetod (fardigstéllandegrad enligt andelen presterade tjanster) till en
inputmetod (fardigstallandegrad enligt involverade kostnader). Inom entreprenadavtal relaterade till
gasverksamheten &ndrades metoden for intaktsredovisningen fran en outputmetod (fardigstallandegrad enligt
arbetets framskridande) till en inputmetod (fardigstallandegrad enligt involverade kostnader). Den totala
omrakningseffekten pé eget kapital var -13 miljoner euro. Omrékningseffekten pa 2017 resultat per aktie var -0,04
EUR.

Eftersom koncernen har infort IFRS 15 med hjélp av den kompletta retrospektiva metoden, presenteras
omrékningseffekten i tabellen nedan ocksé for den ingéende balansen for rakenskapsperioden 2017:
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Balansrakning i sammandrag

Justerad Justerad
MEUR 1.1.2017 31.12.2017 31.12.2018
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 1434 15677 1747
Materiella tillgangar 405 349 324
Innehav i intresse- och samféretag 84 83 66
Ovriga placeringar 15 13 16
Uppskjuten skattefordran 144 131 129
Ovriga fordringar 38 132 86
Anlaggningstillgdngar totalt 2119 2285 2 369
Omséttningstillgangar
Varor i lager 1042 1051 1165
Ovriga fordringar 1775 1933 2038
Likvida medel 472 379 487
Omséttningstillgangar totalt 3289 3363 3 690
Tillgangar totalt 5408 5648 6 059
Eget kapital
Aktiekapital 336 336 336
Ovrigt eget kapital 1936 2016 2082
Eget kapital som tillhnér moderbolagets aktieadgare 2272 2352 2418
Innehav utan bestdmmande inflytande 34 24 14
Eget kapital totalt 2 305 2376 2432
Langfristiga skulder
Rantebarande skulder 520 517 748
Uppskjuten skatteskuld 93 102 99
Ovriga skulder 270 270 245
Langfristiga skulder totalt 884 889 1092
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 108 102 74
Ovriga skulder 2111 2281 2 461
Kortfristiga skulder totalt 2219 2383 2535
Skulder totalt 3103 3272 3627
Eget kapital och skulder totalt 5408 5648 6 059

Tilldgg till IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar — Fortydligande och méatning av aktierelaterade ersattningar
(tillampas pa rakenskapsperioder fran och med 1.1.2018). Syftet med tillaggen &r att eliminera den varierande
klassificeringen och faststallandet av sérskilda aktiebaserade transaktioner (redovisning av kontantavréknade
aktiebaserade transaktioner som inkluderar prestationsvillkor, aktiebaserade betalningar dar ersattningssattet beror

Denna pdf-fil bestar av utvalda sidor fran Wartsilas arsredovisning och den kan avvika fran andra genererade filer.
Las hela rapporten pa www.wartsila.com/ar2018-sv.



http://www.wartsila.com/ar2018-sv

Wartsila Oyj Abp Arsredovisning 2018 Finansiell dversikt 181

pa framtida handelser, aktiebaserade betalningar som betalas netto efter skatt och &ndring av aktiebaserade
transaktioner fran kontantavraknade till aktieavréaknade). Tillaggen hade ingen inverkan pa koncernbokslutet.

Tilldgg till IFRS 4 Forsakringsavtal — Tillampning av IFRS 9 Finansiella instrument med IFRS 4 Forsékringsavtal
(tillampas pa rakenskapsperioder fran och med 1.1.2018): Tilldmpning av IFRS 9 Finansiella instrument med IFRS 4.
Tillaggen hjélper forsékringsbolagen att avgéra om och hur de borde tillampa IFRS 9 innan de tilldmpar den
kommande standarden for forsakringsavtal. Tilldggen hade ingen inverkan pé koncernbokslutet.

IFRIC 22 Transaktioner och férskott i utlandsk valuta (tréader i kraft for rakenskapsperioder som bérjar 1.1.2018
eller darefter). Tolkningen handlar om hur man ska faststélla datumet for transaktionen nar man tillampar standarden
for transaktioner i utlandsk valuta IAS 21. Syftet med anvisningen &r att harmonisera praxis. Tolkningen hade ingen
inverkan pa koncernbokslutet.

LLedningens anvandning av uppskattningar och bedémningar

Uppréattandet av bokslut enligt IFRS férutsétter anvandning av ledningens beddmningar och antaganden som

paverkar beloppet av tillgéngar och skulder i balansrékningen, rapporteringen av villkorliga tillgangar samt intakts-
och kostnadsbeloppen. Aven om dessa beddmningar och antaganden baserar sig pa den basta majliga kunskap
som ledningen har vid ifragavarande tidpunkt kan det slutliga utfallet avvika fran de i bokslutet berdknade vardena.

For Wartsila ar de viktigaste beddmningarna, uppskattningarna och antagandena som ledningen har gjort hanférliga
till intaktsredovisning, sérskilt till uppskattningar av langsiktiga projekt och avtal, antaganden som anvénds vid
nedskrivningsproévning, vardering av rakenskaper fordringar och varulager, uppskattningar och antaganden som
anvands i faststallda pensionsforpliktelser, redovisning av garantibestdmmelser och avséattningar for juridiska
arenden och osékra skattepositioner.

Beddmning av om det ar sannolikt att ersattningen fran avtal med kunder kommer att samlas in kraver bedémning
och kan paverka tidpunkten och beloppet i intaktsredovisningen.

Intakter fran vissa projekt och langsiktiga avtal redovisas éver tid enligt inputmetoden baserat pa deras
fardigstallandegrad nar vinsten for projektet eller avtalet kan faststéllas pa ett tillforlitligt satt. Fardigstallandegraden
och vinsten baseras pa ledningens uppskattningar som kraver betydande beddmning av fardigstallandegraden,
samt kostnaderna och tiden for fardigstallande. Dessa uppskattningar ses 6ver regelbundet. Redovisade intakter
och kostnader justeras under projektets gang nar antagandena om resultatet av hela projektet uppdateras.
Forandringar i antaganden avser foréandringar i projektets eller avtalets tidsschema, leveransomfang, teknik,
kostnader och andra relevanta faktorer.

Faststéllandet av om olika varor eller tjanster anses vara separata prestationsskyldigheter kréaver beddmning och
kan paverka tidpunkten och beloppet i intéktsredovisningen.

| projektavtal ingér vanligtvis inslag av rorlig erséttning. Vid varje rapporteringsdatum omvarderar ledningen
transaktionspriset, vilket kraver avsevard beddmning, eftersom det paverkar tidpunkten for intaktsredovisningen. |
varderingen av kundfordringar ingér dven uppskattningar som framst avser majligheten att aterkréva fordringar.

Avgdrandet av om olika avtal med samma kund redovisas som ett avtal innebar beddémning, eftersom det kraver att
vi beddmer om avtalen forhandlas tillsammans eller anknyter till varandra pa nagot annat satt. Tidpunkten och
beloppet for intéktsredovisningen kan variera beroende pa om tva kontrakt redovisas separat eller som ett enda
avtal.

Garantiavséattningar redovisas vid redovisning av intakter. Avséttningen baseras pa den samlade erfarenheten av den
garantiniva som krévs for hantering av framtida och aktuella kostnadskrav. Produkter kan innehalla ny och komplex
teknik som kan paverka garantiuppskattningar sa att tidigare redovisade avsattningar inte alltid ar tillrackliga.

Redovisning av rorelseforvary kan krava uppskattningar av de forvarvade tillgangarnas verkliga varde och forvantade
belopp av realiserad villkorad ersattning. Dessutom bestams atervinningsvardet for alla kassagenererande enheter
arligen, eller mer ofta om det finns indikationer pa en nedskrivning, dar dess nyttjandevarde bestams. Vardet som
anvéands bestadms med hjélp av uppskattningar av framtida marknadsutveckling, sdsom tillvaxt och Ibnsamhet samt
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andra viktiga faktorer. De viktigaste faktorerna bakom sé&dana uppskattningar &r dkningen i omséttningen pa
marknadsomradet, rorelsemarginalen, tillgadngarnas nyttjandeperiod, framtida investeringsbehov och
diskonteringsrantan. Forandringar i dessa antaganden kan vasentligt paverka de forvantade framtida kassaflodena.

Koncernen ar svarande i ett antal rattsprocesser som uppkommit i den ordinarie verksamheten. Avsattningar for
rattsprocesser gors om det anses sannolikt att utfallet blir oférdelaktigt och forlusten kan faststéllas med rimlig
sékerhet. Det slutliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar.

Uppskattningar av skatteskulder och -fordringar avser framst det forvantade resultatet av padgaende skatterevisioner
och redovisning av uppskjuten skattefordran fran skatteforluster.

Varderingen av forpliktelserna i de formansbestamda pensionssystemen baseras pa forsakringsmatematiska
antaganden gallande bland annat framtida I6neférnajningar, diskonteringsrénta och avkastning péa fonderade medel.
Forandringar i dessa antaganden kan vasentligt paverka varderingen av pensionsansvaret och
pensionskostnaderna.

Konsolideringsprinciper
Dotterbolag

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Wartsila Oyj Abp och samtliga dotterbolag som koncernen har
bestdmmande inflytande dver. Koncernen kontrollerar ett foretag nér koncernen ar utsatt for, eller har ratt till rorlig
avkastning frén sitt engagemang i foretaget och har férmaga att paverka dessa intakter genom sin forméaga att styra
foretagets verksamhet.

Férvarvade eller grundade dotterbolag konsolideras med hjélp av forvarvsmetoden, enligt vilken den éverférda
ersattningen och det forvarvade bolagets identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser varderas fill
verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Tidigare innehav utan bestammande inflytande i det forvarvade foretaget
varderas antingen till verkligt varde eller till vardet av den proportionella andelen av innehavet utan bestdmmande
inflytande av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar. Skillnaden mellan kopeskilling och képarens
andel av det forvarvade bolagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstidpunkten redovisas som goodwiill. |
kopeskillingen ingér nu verkligt véarde pa alla innehav av andelar som forvarvaren tidigare innehade i den forvarvade
verksamheten eller andra &garintressen i den forvarvade verksamheten. Goodwill-vardena &r foremal for atminstone
en arlig regelbunden beddémning av atervinningsvardet. Anskaffningsutgiften omfattar eventuella dverférda medel
varderade till verkligt varde. Den dverférda erséttningen omfattar inte affarsverksamhet som behandlas separat, utan
dessa poster behandlas via resultatrékningen i anslutning till férvarvet. Utgifterna for forvarvet upptas som kostnader
i resultatrakningen for de perioder under vilka utgifterna realiseras och tjansterna anlitas, med undantag fér utgifter
som orsakats av emissioner av vardepapper i frammande eller eget kapital.

Eventuell vilkorad erséttning (tillaggspris) relaterad till rorelseforvary varderas till verkligt varde pa forvéarvsdagen. Den
klassificeras antingen som skuld eller eget kapital. Villkorad ersattning som klassificeras som skuld varderas till
verkligt varde den sista dagen i varje rakenskapsperiod och den déarav féljande forlusten eller vinsten redovisas via
resultatrakningen. Villkorad ersattning som klassificeras som eget kapital omvarderas inte.

P& forvarv gjorda fére 1.1.2010 har de IFRS-standarder som géllde vid forvarvstidpunkten tilldmpats.

Forvarvade dotterbolag ingér i koncernbokslutet fran den dag koncernen har erhallit bestammande inflytande i det
férvarvade bolaget. Overlatna dotterbolag ingér i koncernsbokslutet tills bestdmmande inflytande i bolaget upphér.
Koncerninterna transaktioner, vinstutdelning, fordringar och skulder samt icke-realiserade bidrag av interna
transaktioner elimineras i sammanstaliningen av koncernbokslutet. Resultatandel hanforlig till innehav utan
bestammande inflytande har i resultatrékningen avskilts fran rakenskapsperiodens resultat, samt fran totalresultatet.
| koncernens balansrakning redovisas andelen innehav utan bestdmmande inflytande av eget kapital som en egen
post i eget kapital.

Intresse- och samféretag

Intresseféretag ar alla enheter Gver vilka koncernen har betydande inflytande men inte kontroll eller gemensam
kontroll. Detta &r i allménhet fallet nr koncernen innehar mellan 20% och 50% av rosterna.
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Ett samféretag &r ett gemensamt arrangemang genom vilket de parter som utévar samkontroll éver arrangemanget
har réatt till samforetagets nettotillgangar. Samkontroll bygger pa avtal.

Intresseforetag och samféretag ingér i koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden fran och med den
tidpunkt d& koncernens betydande inflytande eller gemensamma kontroll inleds fram till den dag da den upphor.
Investeringar i intressefdretag redovisas initialt till anskaffningsvérde, och det redovisade véardet dkas eller minskas
enligt koncernens andel av forandringar i intresseforetagets nettotillgangar efter forvarvstidpunkten. Koncernens
andel av resultatet enligt agarforhallandet i intresse- och samféretag redovisas separat i koncernens resultatrakning
som en egen post fore rorelseresultatet pa raden Resultatandel i intresse- och samféretag. Wartsilas andel av
intresse- och samféretagens poster i rapporten dver totalresultatet redovisas bland posterna i koncernens rapport
om Ovrigt totalresultat. Wartsilas andel av de upplupna egna kapitalet efter anskaffningstidpunkten ingar i
koncernens eget kapital. Om koncernens andel av intresse- och samfdretagens forlust dverstiger
anskaffningskostnaden for respektive bolag skrivs det redovisade vérdet ned till noll. Overskjutande férluster
redovisas endast om koncernen férbundit sig att ansvara for intresse- och samféretagens forpliktelser.

De ackumulerade kursdifferenser som uppkommer vid konsolidering av intresseféretag och samfdretag, vilka
redovisas i eget kapital, redovisas i resultatrékningen som en del av vinsten eller férlusten néar &garférandring sker.

Anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter

Anlaggningstillgangar samt tillgéngar och skulder relaterade till avvecklade verksamheter skall klassificeras som
tillgangar som innehas for forsaljning om dess redovisade varde kommer att tervinnas i huvudsak genom
forsalining och inte genom fortldpande anvandning. For att uppfylla detta krav maste det vara mycket sannolikt att
forsaliningen kommer att ske, tillgangen maste vara tillganglig for omedelbar forsalining i forevarande skick och
endast underkastad sadana villkor som ar normala och sedvanliga vid forséljning av sadana tillgangar. Ytterligare
maste beslutet om en plan for forsaljning av tillgangen ha fattats pa en behérig niva i foretagsledningen och en
fullbordad forséljning forvantas kunna bli redovisad inom ett ar fran klassificeringstidpunkten.

Fore tillgangens (eller avyttringsgruppens) forsta klassificering som att den innehas for forséljning ska det redovisade
véardet for tillgadngen bestammas i enlighet med tillampliga standarder. Fran och med klassificeringsdatumet skall
anlaggningstillgangen véarderas till det lagsta av det redovisade vardet och det verkliga vardet efter avdrag for
forsaljiningskostnader. Samtidigt upphdr avskrivningarna pa dessa anlaggningstillgéngar.

En avvecklad verksamhet &r en del av ett féretag som antingen har avyttrats eller &r klassificerad som att den
innehas for forsaljning och utgodr en sjéalvstandig vasentlig rdrelsegren eller en verksamhet som bedrivs inom ett
geografiskt omrade, ingér i en enda samordnad plan for att avyttra en sjalvstandig rérelsegren eller en vasentlig
verksamhet som bedrivs inom ett geografiskt omrade eller &r ett dotterbolag som forvérvats uteslutande i syfte att
vidaresélja. Resultatet fran avvecklade verksamheter redovisas separat i den konsoliderade resultatrakningen och
jamforelseperiodens siffror har justerats i enlighet med detta. Anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning visas
som egna poster i balansrakningen. Jamférelseperiodens siffror i balansrakningen har inte justerats.

Omrékning av transaktioner i utlandsk valuta

Siffror som beskriver resultat och finansiell stalining fér koncernens enheter anges i den valuta som &r varje enhets
huvudsakliga redovisningsvaluta baserad pa dess primara ekonomiska omgivning. Koncernbokslutet redovisas i
euro, som ar Wartsila Oyj Abp:s redovisnings- och presentationsvaluta.

Utlandska dotterbolag

| koncernbokslutet omréaknas de utlandska dotterbolagens resultatrékningar och posterna i 6vrigt totalresultat till
euro enligt kvartalsvisa medelkurser. Omrakningen av balansrakningens poster till euro gérs enligt valutakurserna pa
balansdagen. Omrakningen av rapporteringsperiodens resultat och posterna i dvrigt totalresultat till olika kurser i
resultatrakningen och balansen leder till omrékningsdifferenser, vilka redovisas i eget kapital och férandringen
redovisas i Ovrigt totalresultat. Omrékningsdifferenser vid eliminering av anskaffningsvardet for utlandska dotterbolag
och omrakningen av poster i eget kapital som uppstatt efter anskaffningstidpunkten redovisas bland posterna i
Ovrigt totalresultat och som en separat post i eget kapital. Goodwill fran forvary av utldndska dotterbolag och
justeringar av bokforingsvardet pa de utlandska bolagens tillgangar och skulder vid vérdering till verkligt varde vid
anskaffningstidpunkten, behandlas som tillgangar och skulder i de utldndska bolagen och omraknas till euro till
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balansdagens kurs. Nér ett utlandskt dotterbolag avyttras redovisas de ackumulerade valutakursdifferenser som
noterats i det egna kapitalet hanférligt till dotterforetaget i resultatrakningen som en del av férséljningsvinsten eller -
forlusten.

Transaktioner och tillgodohavanden i utlandsk valuta

Transaktioner i utlndsk valuta bokférs till transaktionsdagens kurs. Balansrakningens fordringar och skulder vid
bokslutstidpunkten varderas till balansdagens kurser. Valutakursdifferenser som hanférs till operativa poster
redovisas péa respektive rad i resultatrékningen och ingér i rorelseresultatet. Valutakursdifferenser som hanfor sig till
finansiella tillgangar och skulder redovisas bland finansiella poster i resultatrakningen férutom valutakursdifferenser
for langfristiga Ian som hor till koncernens nettoinvestering i ett dotterbolag. Dessa redovisas bland periodens Gvriga
totalresultat och rapporteras i omrakningsdifferens i eget kapital.

Omsattning och intaktsféring

Intakter redovisas netto efter indirekta skatter, pafolider och rabatter. Intékter redovisas nér kontrollen Gver varorna
eller tjidnsterna dverfors till kunden sé att detta motsvarar de intékter som koncernen forvéantas ha ratt till i utbyte
mot dessa varor eller tjanster. Transaktionspriset kan omfatta variabla dvervaganden sadsom péfdlider, likviderade
skadestand och resultatbonusar. Intakter som redovisas vid rapporteringsdagen motsvarar fordelen med den tjanst
som tillhandahalls av Wartsila for kunden.

Intakterna fran avtalen med kunderna harror fran fyra huvudsakliga intaktstyper.

Forséliningen bestéar av forséljning av reservdelar och standardutrustning dar intakterna redovisas vid den tidpunkt
dé& kontrollen dver produkterna éverfors till kunden, i allménhet vid leveransen. Produktforsaljningskontrakt innehaller
huvudsakligen en prestationsskyldighet.

Intékter av typen varor och tjanster involverar kortsiktiga faltservicearbeten, som inkluderar leverans av en
kombination av service och utrustning. Intékterna redovisas vid den tidpunkt da tjdnsten tillhandahalls. Kontrakt av
typen varor och tjanster innehaller huvudsakligen en prestationsskyldighet.

Projekten bestér av kortsiktiga och l&ngsiktiga projekt. Beroende pa avtalsvillkoren och langden pé projektet
redovisas projektet vid en tidpunkt eller Gver tiden. Intakter relaterade till langfristiga projekt, sésom entreprenadavtal
om gasldsningar, projekt for integrerade 16sningar, fartygsdesign och energilésningar redovisas éver tiden. Intakter
for skraddarsydd utrustning redovisas vid en tidpunkt. Projektkontrakt utgdrs huvudsakligen av en
prestationsskyldighet men kan under vissa omstandigheter innehélla flera prestationsskyldigheter inom
marinverksamhet nar ett kontrakt kan innehélla flera leveransenheter.

Langfristiga avtal omfattar langfristiga drifts- och underhéllsavtal dér intékterna redovisas Gver tiden. Kontraktet som
ingér i den hér typen av intakter innehéaller huvudsakligen en prestationsskyldighet per installation.

Kontrakt med kunder omfattar ofta garantier enligt Wartsilas allmanna villkor, som betraktas som en del av l6ftet till
kunden. Utdékade garantier eller garantier som képs som option identifieras som separata prestationsskyldigheter.

Intakter som redovisas Gver tiden méts i enlighet med den inputmetod (fardigstallandegrad som baserar sig pa
realiserade kostnader) nar utfallet av kontraktet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Nar utfallet inte kan faststéllas
pa ett tillforlitligt satt redovisas kostnaderna under samma rakenskapsperiod som de uppkommer, men intakterna
bokfors endast i den man som foretaget erhaller ett belopp som motsvarar de faktiska kostnaderna. Eventuella
forluster kostnadsférs omedelbart. Om intékten for varor och tjanster redovisas vid en tidpunkt, gérs det nér
kontrollen &verfors till kunden. Overféring av kontroll baserar sig huvudsakligen pa éverféring av risker och férdelar
enligt leveransvillkor.

Om det finns flera kontrakt med samma kund under ungefar samma tid, utvarderas kombinationen av kontrakten. |
allméanhet har Wartsila inga kombinerade kontrakt.

Koncernen tillampar den praktiska andamalsenliga atgarden enligt IFRS 15,63 avseende vasentliga
finansieringskomponenter som uppstar genom avtal med kunder. Om intervallet mellan de betalningar som anges i
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avtalet och motsvarande 6verlamnande av den utlovade varan eller tjansten till kunden é&r ett ar eller mindre, gérs
ingen justering for effekten av en eventuell betydande finansieringskomponent. Wartsila har inga kundkontrakt som
skulle ha betydande finansieringskomponenter som inte omfattas av praktiska &ndamalsenliga atgarder.

Koncernen tillampar ocksé den praktiska andamalsenliga atgéard som anges i IFRS 15,94 enligt vilken ett foretag
kan redovisa de inkrementella kostnaderna for att erhélla ett kontrakt som en kostnad nér de uppkommer om
avskrivningstiden for tillgdngen som foretaget skulle ha erként &r ett ar eller mindre. Wartsila har inte &dragit sig
négra kostnader for att erhdlla ett kontrakt som ska redovisas som tillgang.

Anstallningsférmaner
Pensioner och dvriga langfristiga ersattningar till anstallda

Pensionsarrangemang

Koncernbolagen i olika lander har olika pensionssystem, som baserar sig péa lokala forhallanden och praxis. Dessa
pensionssystem klassificeras antingen som avgiftsbestamda eller formansbestamda planer. Fasta ersattningar till
avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad i resultatrakningen fér den redovisningsperiod till vilkken de hanfér
sig. Koncernen har varken réattslig eller faktisk skyldighet att betala tillaggsavgifter ifall mottagaren av betalningarna
inte klarar av att betala ifrdgavarande pensioner. Alla arrangemang som inte uppfyller dessa krav ar
forméansbestamda planer.

Formansbestdamda planer finansieras genom inbetalningar till pensionsfonder eller pensionsforsakringsbolag.
Formansbestamda planer kan vara ofinansierade, helt finansierade eller delvis finansierade. Nuvardet av de
formansbestamda planernas forpliktelser &r faststallt per plan pa basen av aktuarie metoden, den sa kallade PUC-
metoden (Projected Unit Credit Method). Tillgangar som hor till formansbestdmda pensionsplaner varderas till
verkligt varde vid slutet av rakenskapsperioden.

Forsékringsmatematiska vinster och forluster samt andra omvarderingar redovisas genast i rapporten dver
totalresultatet. Som kostnader avseende tjanstgoring under perioden redovisas nuvardet av posten formaner till
anstéllda, vilka forvarvats under aret. Rantekostnaden som uppstar fran formansbestamda pensionsplaner baserar
sig pé diskonteringsrantan som anvants i varderingen. Kostnader avseende tjanstgoéring rapporteras som formaner
till anstéllda och réntekostnader som finansiella kostnader. Berdkningen av fédrmansbestdmda pensionsplaner utfors
av kvalificerade aktuarier.

Ovriga langfristiga ersattningar till anstallda

Utover formansbestamda planer, har Wartsild andra langfristiga ersattningar till anstéllda och de redovisas separat
fran formansbestamda pensionsplaner. P& samma sétt som redovisningen for formansbestamda pensionsplaner,
redovisar koncernen for alla dvriga langfristiga ersattningar till anstallda en skuld for forpliktelsen till verkligt varde.
Forandringar i 6vriga langfristiga forméaner till anstallda redovisas i koncernens resultatrékning.

Aktiebaserade ersattningar

Bolagets bonusprogram, som &ar bundet till utvecklingen av bolagets aktiekurs under en angiven tidsperiod,
redovisas till det verkliga vardet pa aktien pa rapporteringsdagen i resultatrakningen enligt bonusprogrammets
|6ptid. Bonusen har en Gversta grans. Nar ett bonusprogram Idper ut och kraven uppfylls betalas bonusen kontant.

Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar
Goodwill

Skillnaden mellan anskaffningsvardet och bolagets nettotillgdngar samt eventualforpliktelser varderade till verkligt
varde vid férvarvstidpunkten redovisas som goodwill. Hela kopeskillingen, inklusive eventuell tidigare andel i den
forvarvade verksamheten, varderas till verkligt varde.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Forskningskostnader upptas som kostnader fér den rakenskapsperiod under vilken de uppkommit.
Utvecklingskostnader aktiveras om det tillforlitligt kan antas att utvecklingsprojektet genererar framtida ekonomiska
fordelar f6r koncernen och uppfyller faststallda kriterier, inklusive kommersiell och teknisk realiserbarhet. Dessa
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projekt galler utveckling av nya eller vasentligt férbattrade produkter eller produktionsprocesser. Tidigare
kostnadsforda utvecklingskostnader kan inte aktiveras senare.

De aktiverade utvecklingskostnaderna varderas till ursprungligt anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Aktiverade utvecklingskostnader samt utgifter for investeringar i byggnader,
maskiner och anlaggningar avskrivs systematiskt under den ekonomiska livslangden, som &r 5-10 &r.
Redovisningen av avskrivningarna borjar da tillgangen ar fardig att tas i bruk. En beddmning utfors arligen for
immateriella tillgadngar som inte &nnu &r fardiga att tas i bruk, for att identifiera majliga nedskrivningsbehov. Erhélina
subventioner for forskning och utveckling redovisas bland évriga intékter. Subventioner relaterade till aktiverade
utvecklingskostnader nettas med anskaffningsutgifter.

Ovriga immateriella tillgangar

Immateriella tilgangar redovisas i balansrékningen till ursprungligt anskaffningsvéarde i sédana fall dér
anskaffningsvérdet palitligt kan faststéllas och det &r sannolikt att den forvantade ekonomiska nyttan av tilgéngen
tillfaller foretaget. Wartsilas 6vriga immateriella tillgangar ar patent, licensréattigheter, programvara, kundrelationer och
ovriga immateriella rattigheter som kan 6verlatas till tredje part. De varderas till anskaffningsvarde, med undantag for
de immateriella tillgdngar som identifierats vid forvarvstidpunkten av ett bolag som vid anskaffningstidpunkten
varderas till verkligt véarde. Anskaffningsvéardet bestar av kdpeskillingen och alla kostnader som direkt uppstar for att
f& tillgangen fardig for planerat anvandningsandamal.

Ovriga immateriella tillgéngar avskrivs linjart under den uppskattade nyttjandeperioden. Tidsbestamda rattigheter
avskrivs under avtalsperioden. De immateriella tillgangar som identifierats vid forvarvstidpunkten for ett bolag
avskrivs under deras leveranstid eller den uppskattade nyttjandeperioden.

Riktlinjer fér de planenliga avskrivningarna ar:

e Programvara 3-7 &r
e Utvecklingskostnader 5-10 ar
o Ovriga immateriella tilgdngar 5-20 &r.

Den uppskattade nyttjandeperioden och restvardena omprdvas atminstone i slutet av varje rakenskapsperiod. Ifall
nyttjandeperioden vasentligt avviker fran tidigare uppskattningar andras avskrivningsperioden. Immateriella tillgangar
som klassificerats som anlaggningstillgdngar som innehas for forsalining avskrivs inte.

Vinster och forluster som uppstér vid dverlatelse av immateriella tillgdngar redovisas bland 6vriga intakter eller Gvriga
kostnader.

Materiella tillgangar

Koncernbolagens anskaffade anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsutgiften minskad med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Anskaffningsutgiften innehaller de kostnader som uppstétt for att skaffa
ifrdgavarande tillgang. Erhalina subventioner redovisas som minskning av anskaffningsvardet. Forvarvade
dotterbolags anlaggningstillgéngar varderas till verkligt varde pé forvarvsdagen. De kostnader for frammande kapital
som uppstatt vid anskaffning, byggande eller framstalining av en tillgang som uppfyller kraven, aktiveras som en del
av anskaffningsvardet. En tillgang som uppfyller kraven, &r en tillgang som kréver en lang fardigstéllandetid for sitt
planerade anvandningsandamal. Ovriga l&nekostnader redovisas som kostnader under den rakenskapsperiod de
har uppstatt.

Utgifter som uppstér senare inkluderas i bokvéardet for materiella anlaggningstillgdngar endast om det &r sannolikt
att den framtida ekonomiska nyttan av tilgangen kommer koncernen till godo och om anskaffningsutgiften for
tilgéngen kan faststallas tillforlitligt. Utgifter for regelbundet &terkommande stora och grundliga inspektioner eller
underhéllsarbeten behandlas som investeringar och redovisas som avskrivningar under nyttjandeperioden.
Sedvanliga underhélls- och reparationskostnader redovisas som kostnader nér de uppstar.

De planenliga avskrivningarna bygger pé foljande ekonomiska livslangder:
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e Byggnader 10-40 ar
e Maskiner och inventarier 5-20 &r
o Ovriga materiella tillgdngar 310 &r.

Avskrivningar kostnadsfors linjart dver tillgangarnas beraknade nyttjandeperiod. Markomraden avskrivs inte, for de
anses ha en obegransad ekonomisk livsldngd. Den uppskattade nyttjandeperioden och restvardena omprévas
atminstone i slutet av varje rakenskapsperiod. Ifall nyttiandeperioden vasentligt avviker fran tidigare uppskattningar
andras avskrivningsperioden. Anlaggningstillgangar som klassificerats som anlaggningstillgangar som innehas for
forsalining avskrivs inte.

Vinster och forluster som uppstar vid dverlatelse av anlaggningstillgngar redovisas bland dvriga intakter eller Gvriga
kostnader.

Nedskrivning av immateriella och materiella tillgangar

Tillgéngarnas balansvarden granskas regelbundet for att reda ut om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov.
Om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov uppskattas tillgangens atervinningsvarde. For goodwill uppskattas
atervinningsvardet minst en gang varje ar, oavsett om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov. For att faststélla
nedskrivningsbehov delas koncernens tillgangar in i kassagenererande enheter, som i det stora hela ar oberoende
av andra enheter och vars kassafloden kan separeras och till en stor grad ar oberoende av andra motsvarande
enheters kassafldden.

En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade varde éverstiger
atervinningsvardet. /&tervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde minus férsaljningskostnader och
nyttiandevarde. Vid beddmning av nyttjandevéardet diskonteras uppskattade framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor som beaktar aktuella marknadsbeddmningar av pengarnas tidsvarde och de risker som ar
hanforliga till tillgangen eller den kassagenererande enheten.

En nedskrivning redovisas omedelbart i dvriga rérelsekostnader i resultatrékningen. | samband med att en
nedskrivning redovisas beddms dven den ekonomiska livslangden péa nytt for tillgangen i fréga. Nar det galler andra
tillgéngar &n goodwill kan en nedskrivning aterforas ifall det har skett forandringar i de uppskattningar och
beddémningar som anvandes vid faststéllandet av atervinningsvardet. En nedskrivning aterfors endast i den méan
tilgngens redovisade varde inte dverstiger det redovisade varde som skulle ha faststallts efter avskrivning, om
ingen nedskrivning hade redovisats. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte.

Faststéllande av verkligt varde av tillghngar som anskaffats genom
rorelsefOrvarv

| betydande rorelseforvary har koncernen anlitat radgivare for beddmningen av de materiella och immateriella
tilgéngarnas verkliga varden. Vad géller materiella tillgangar har jamforelser gjorts med marknadspriserna pa
motsvarande tillgdngar med beaktande av vardenedgangen till foljd av de anskaffade tillgéngarnas alder, slitage och
andra motsvarande faktorer. Det verkliga vardet av immateriella tillgangar faststélls genom att uppskatta framtida
kassafloden i anslutning till tillgangarna. Teknologi, kundrelationer och varumarken &r normalt inkluderade i de
forvarvade identifierbara immateriella tillgangarna.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som inte anvands i koncernens operativa verksamhet men som férvantas ge
antingen hyresintakter eller vardestegring. Forvaltningsfastigheterna redovisas pa egen rad i balansrékningen som
langfristiga placeringar och varderas till anskaffningsutgift minskad med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Vinster och forluster som uppstar vid dverlatelse av forvaltningsfastigheter redovisas bland évriga
intakter eller 6vriga kostnader.

Leasing

Hyres- och leasingavtal for anlaggningstillgangar dar ekonomiska risker och fordelar forknippade med dgandet
overforts till koncernen, klassificeras som finansiell leasing. Tillgangar anskaffade genom finansiell leasing redovisas
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som anlaggningstillgangar till ett belopp som motsvarar det lagre av deras verkliga varde och diskonterat nuvarde av
minimileaseavgiften beroende pa vilkkendera av dessa som ar lagre. Leasingforpliktelsen redovisas som
réntebarande skulder och rantedelen upptas som rantekostnad i resultatrakningen under leasingperioden. Tillgangar
anskaffade genom finansiell leasing avskrivs enligt de principer som géller for koncernens motsvarande
anlaggningstillgangar, antingen pa basis av tillgangens uppskattade nyttjandeperiod eller leasingperioden, beroende
pa vilkendera som ér kortare.

Hyres- och leasingavtal dér vasentliga risker och férdelar i anslutning till &gandet inte dverforts till koncernen
klassificeras som operationell leasing. Hyresbetalningarna enligt operationell leasing kostnadsfors pa linjar basis éver
leasingperioden.

Varor i lager

Lager varderas till det lagre av anskaffningsvardet och nettof6rsaljningsvardet. Anskaffningsvéardet innefattar férutom
de direkta tillverkningskostnaderna &ven en del av de indirekta kostnaderna for anskaffning och tillverkning. Vid
varderingen anvands i huvudsak vagt medelpris.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar

Finansiella tillgéngar klassificeras vid forsta redovisningstillfallet som senare matta enligt foljande kategorier:
finansiella tillgangar som vérderas till upplupet anskaffningsvérde, finansiella tillgangar som vérderas till verkligt varde
via resultatrakningen och finansiella tillgangar som varderas till verkligt varde i 6vrigt totalresultat. Finansiella
tillgangar klassificeras pa basis av deras kassaflddeskaraktér och den operativa modell som de hanteras med och
bokas pé valutadag.

Finansiella tilgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde

Koncernens finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde inkluderar kundfordringar, 6vriga fordringar och
investeringar i féretagscertifikat som redovisas till det forvantade forséaljiningsvardet, vilket ar det ursprungliga
fakturerade beloppet minus ett berdknat varderingsavdrag for nedskrivningsbehov. Koncernen beddmer en
eventuell 6kning i kreditrisken for finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde i slutet av varje
rapportperiod. Metoden tillampas om kreditrisken har tkat avsevart. Kreditforluster estimeras till belopp som
motsvarar 12 manaders forvantade kreditforluster vid rapporteringstidpunkten, om kreditrisken inte har Okat
avsevart.

Nar det galler kundfordringar och fordringar fran intaktsredovisning enligt metoden for fardigstallandegrad anvands
en férenklad metod och kreditférlusterna varderas enligt de férvantade kreditforlusterna under I8ptiden. Fordringar
fran intaktsredovisning enligt metoden for fardigstallandegrad borde tackas med forskottsbetalningar frdn kunderna,
vilket innebaér att redovisning av kreditforluster pa basis av forvantade forluster framst bestar av kundfordringar.
Exempel pa handelser som leder till nedskrivning &r allvarliga finansiella problem hos en géldenar, sannolik konkurs
eller andra finansiella arrangemang.

Koncernen kan sélja kundfordringar péa fortldpande basis eller separat till andra finansinstitut. Finansiella tillgangar
som séljs pa detta satt dras av frdn kundfordringarna i koncernens balansrékning nar koparen betalat tillgangarna,
efter att alla vasentliga risker och betalningar har 6verférts. Om kdparen inte har avvecklat betalningen i den grad att
&gandet, risken och kontrollen avseende fordran vasentligt har dverforts redovisas sédana finansiella tillgéangar i den
konsoliderade balansrékningen i slutet av rapportperioden.

Likvida medel bestar av kontanta medel, banktillgodohavanden och andra kortfristiga investeringar i likvida medel.
Kassa och banktillgodohavanden redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Ovriga kortfristiga investeringar vérderas
huvudsakligen till verkligt varde med undantag for foretagscertifikat som redovisas till upplupet anskaffningspris.
Kreditkonton relaterade till koncernkonton upptas bland kortfristiga finansiella skulder.

Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen inkluderar réantebarande investeringar, derivat
som inte ingér i sékringsredovisning, 6vriga finansiella investeringar och kassa.
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Rantebarande investeringar varderas till verkligt varde via resultatrakningen och omfattar lan och fordringar som inte
ar derivat och som har fasta eller faststéllbara betalningar och som inte noteras pa aktiva marknader. De uppstar nar
koncernen beviljar lan eller levererar produkter och tjanster direkt till en galdenar. De redovisas bland langfristiga
fordringar s&vida deras 16ptid &r dver 12 manader péa rapporteringsdagen. Fordringar med en 16ptid pa under 12
manader klassificeras som kortfristiga fordringar.

Ovriga finansiella investeringar omfattar Wartsilds investeringar i andra féretag (b&de noterade och onoterade), och
de klassificeras som finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen. Verkligt varde pa noterade aktier ar
deras marknadsvérde. Vinster och forluster relaterade till vardering till verkligt varde, forséljining och nedskrivning av
aktier som &r foremal for operativa aktiviteter redovisas bland rorelseintakter, medan vinster och forluster relaterade
till vardering till verkligt varde, forsaljining och nedskrivning av andra aktier redovisas bland finansiella intékter och
kostnader.

Kategorin omfattar ocksa derivat som inte klassificeras som sékringsredovisning och som inte ar finansiella
garantiavtal, finansiella tillgangar som inte &r derivat, likvida tillgangar samt ovriga finansiella tillgéangar till verkligt
varde via resultatréakningen, som &r finansiella tillgdngar som innehas for handel.

Derivat redovisas i borjan enligt kostnad i balansrakningen och darefter enligt verkligt varde i slutet av varje
rapportperiod. Realiserade och icke-realiserade vinster och férluster till f6ljd av forandringar i verkligt varde redovisas
i resultatréakningen for den period da de uppstatt. Derivat som innehas for handel och finansiella tillgangar som
forfaller inom 12 manader fran slutet av den finansiella perioden upptas bland omsattningstillgangar. Finansiella
tillgéngar som inte ar derivat upptas bland anlaggningstillgangar, sévida koncernen inte har for avsikt att sdlja dem
inom 12 méanader fran rapporteringsdagen.

Med undantag for féretagscertifikat som redovisas till upplupet anskaffningspris redovisas 6vriga kortfristiga
investeringar till verkligt varde. Dessa omfattar kortfristiga mycket likvida investeringar med sma véardefluktuationer.
Ovriga kortfristiga likvida investeringar har en 16ptid p& hdgst tre manader vid férvérvstidpunkten.

Finansiella tillgangar till verkligt varde i Gvrigt totalresultat
Derivat som ingar i sakringsredovisning klassificeras som finansiella tillgangar till verkligt varde i Gvrigt totalresultat.

Derivat redovisas till verkligt varde, och vinster och forluster relaterade till det verkliga vardet behandlas enligt syftet
med derivaten. Resultateffekterna av férandringar i verkligt varde pa derivat som ingar i sékringsredovisning och
som é&r effektiva sékringsinstrument redovisas i dverensstdmmelse med den sakrade posten.

Derivat som ingér i sakringsredovisning klassificeras som finansiella tillgangar till verkligt varde i dvrigt totalresultat.
Nar det galler derivat som ingér i sakringsredovisning dokumenterar koncernen relationen mellan alla
sékringsinstrument och sékrade tillgdngar nar sakringsarrangemang ingas samt riskhanteringsmal och tillampade
strategier. Genom denna process ldnkas sakringsinstrumentet till de relevanta tillgdngarna och skulderna, de
involverade affarstransaktionerna eller de bindande kontrakten. Koncernen dokumenterar ocksé sina pagéende
beddmningar av sékringens effektivitet nar det galler sambandet mellan en férandring i derivatets varde och en
forandring i vardet pa de sékrade kassaflddena eller transaktionerna.

Finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder redovisas inledningsvis och klassificeras antingen som finansiella skulder som
redovisas till upplupet anskaffningsvéarde eller finansiella skulder som redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen. Finansiella skulder klassificeras som kortfristiga férutom om koncernen har absolut ratt att flytta
amorteringen av lanet minst 12 manader framat fran balansdagen. Finansiella skulder (eller en del av skulden)
avskrivs inte fran balansrakningen forran skulden har slutat existera, det vill séga forrén de forpliktelser som anges |
avtalet har fullgjorts eller upphévts eller giltigheten har gatt ut.

Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvérde

Finansiella skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvérde inkluderar leverantorsskulder och 6évriga fordringar,
lan och upplaning.
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Lan som koncernen har tagit redovisas vid det forsta redovisningstillfallet till verkligt véarde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde som bestams genom tilldmpning av effektivrantemetoden. Upplupna rantekostnader redovisas i
resultatrakningen under l&nets I6ptid genom tillampning av effektivrantemetoden.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen

Derivatavtal som inte uppfyller kraven for s&kringsredovisning, redovisas som finansiella skulder som vérderas till
verkligt varde via resultatrakningen. Saval realiserade som orealiserade vinster och forluster som uppstar vid
forandringar av derivatavtalens verkliga varde, redovisas i resultatrakningen under den period som de uppstar.

Derivatavtal och sékringsredovisning

Derivat redovisas till verkligt varde. Vinster och férluster relaterade till det verkliga vardet behandlas enligt syftet med
derivaten. Resultateffekterna av forandringar i verkligt varde pé derivat som ingér i sékringsredovisning och som éar
effektiva sékringsinstrument redovisas i dverensstammelse med den sékrade posten. Andelen av férandringen i
verkligt varde uppskijuts till kassaflddesreserven genom OCI och redovisas som vinst eller forlust nar den sakrade
posten paverkar vinst eller forlust. Inverkan av ineffektiva sakringsinstrument redovisas omedelbart bland finansiella
intékter och kostnader.

Nér sékringsredovisning appliceras pa en sékringstransaktion, dokumenterar koncernen férhallandet mellan
risksékringsinstrumentet och det risksakrade intresset liksom malsattningen med riskhanteringen och den strategi
som tillampas. Genom denna process sammankopplas sakringsinstrumentet till respektive tillgdngar och skulder,
estimerade affarstransaktioner eller bindande avtal. Koncernen dokumenterar aven kontinuerligt bedémningen av
derivatinstrumentets effektivitet géllande forhallandet mellan féréandringen i derivatinstrumentets verkliga varde och
forandringen i vardet av de risksékrade kassaflddena eller transaktionerna.

Séakringar av férsalining och inkép

Forsalining och inkdp i utlandsk valuta sakras med valutaterminer eller -optioner. P& vissa valutaterminer tillampas
sakringsredovisning. Forandringen i verkligt varde for derivatavtal tecknade for att sékra kommande kassafléden
redovisas bland periodens évriga totalresultat och presenteras i fonden for verkligt vérde i eget kapital i den man
sakringen &r effektiv. Den ineffektiva delen redovisas omedelbart i de finansiella posterna i resultatrakningen for
réakenskapsperioden. Den forandring i verkligt varde som uppstér pa grund av rénteskillnaden redovisas i
resultatrakningen. Upplupna sakringsvinster eller -férluster bland poster i vardeférandringsfonden resultatfors som
korrigeringspost till forsalining eller rorelsekostnad under den period transaktionen fran de forpliktelser eller estimat
som risksakringen avser resultatfors. Valutaterminer vérderas till géllande terminskurser pa balansdagen och
valutaoptioner till marknadsvarden pa balansdagen.

Séakring av nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag

Wartsila bestdmde att avsluta sékring av nettoinvesteringar i juni 2012. Fram till dess redovisades férandringar i
verkligt varde for ett sakringsinstrument, som ar ett derivat, i Ovrigt totalresultat.

Derivat som inte fyller kraven f6r sakringsredovisning

For 6vriga derivatinstrument och derivatinstrument, som inte ar kvalificerade for sakringsredovisning, redovisas
forandringen i verkligt varde omedelbart i resultatrakningen bland finansiella poster. | denna grupp ingar till exempel
réantesakringar som koncernen ingatt. Det verkliga vardet av ranteswapavtal beréknas genom att diskontera deras
framtida kassaflode till granskningstidpunkten.

Hierarki av verkligt varde

Finansiella instrument varderade till verkligt varde klassificeras enligt féljande hierarki: instrument som noteras
officiellt p& en aktiv marknad (niva 1), instrument for vilka det finns en annan direkt eller indirekt prisobservation an
officiella noteringar (niva 2) och instrument for vilka det inte finns ett observerat marknadspris (niva 3). Till
ovanstéende hierarkier hor finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt vérde via resultatrakningen.

Kontraktssaldon

Kontraktssaldon bestar av kundrelaterade tillgangar och skulder.
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Nar kontrollen 6ver varor eller tjanster dverfors till en kund innan kunden betalar vederlaget, redovisas fordran som
kontraktstillgang. Kontraktstillgangen representerar ratten till framtida vederlag.

Nar kunden betalar vederlag i forskott eller vederlaget ska erlaggas innan den avtalsenliga prestationsskyldigheten
Overfors, redovisas det belopp som erhallits i forskott som kontraktsansvar. Kontraktsansvar redovisas som intékt
nar koncernen presterar enligt avtalet.

Avsattningar och ansvarsforbindelser

En avsattning redovisas om det finns ett atagande till folid av en intraffad handelse och det ar sannolikt att
ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen. Avséattningar redovisas i balansrakningen, om
en tillforlitig uppskattning av beloppet kan goras. Sadana poster &r till exempel garantireserveringar, reserveringar
for miljérisker, rattstvister, forutsedda forluster for pagéende projekt och kostnader for omstruktureringar. Beloppet
som redovisas som avsattningar motsvarar ledningens basta uppskattning av de kostnader som kan tankas kravas
for att reglera forpliktelsen.

Som avséttning upptas berédknade framtida garantikostnader som hanfér sig till levererade produkter.
Garantireserveringens storlek baseras péa erfarenheter fran tidigare utfall av garantikostnader.

Avséattning for omstruktureringsutgifter gérs nar omstruktureringsplanen faststallts och implementeringen péabdrjats
eller berdrd personal informerats om villkoren. Av planen ska framgé vilken verksamhet och personal som berdrs
och tidpunkt samt utgifter fér genomférandet.

Ansvarsforbindelser &r mojliga ataganden som har uppstatt for tidigare handelser, vilka inte faststélls fore en
handelse, som koncernen inte kunnat paverka, realiseras. Som ansvarsforbindelse klassificeras &ven en sadan
forbindelse som sannolikt inte resulterar i skyldighet till betalning eller dér beloppet inte tillforlitligt kan faststéllas.
Ansvarsforbindelserna specificeras i noterna.

Inkomstskatt

| resultatrakningen har som inkomstskatt bokforts skatter pa koncernbolagens resultat for rékenskapsperioden
enligt lokala skattebestammelser, rattelser av skatter for tidigare rékenskapsperioder samt forandring i uppskjutna
skatter. Inkomstskatter redovisas i &rets resultat om inte den underliggande transaktionen redovisas i dvrigt
totalresultat eller i eget kapital. | dessa fall redovisas aven den hanférliga inkomstskatten i dvrigt totalresultat eller i
eget kapital.

Den uppskjutna skatteskulden eller -fordran beréknas pa tillfalliga differenser mellan beskattning och boksluts varde
pa tillgangar och skulder, enligt skattesatsen for foljande ar som faststallts fram till balansdagen. Uppskjutna skatter
redovisas i resultatrékningen ifall de inte &r relaterade till transaktioner redovisade direkt i eget kapital och i 6vrigt
totalresultat. | balansrakningen upptas den uppskjutna skatteskulden i sin helhet och en uppskjuten skattefordran
upptas till sitt berédknade sannolika belopp.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det ar lagligt att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella
skatteskulder och nér de uppskjutna skattefordringarna och -skulderna hanfor sig till inkomstskatter som tas ut av
samma skatt, samma skattemyndighet eller olika beskattningsbara enheter, om det finns en avsikt att reglera
saldona pa nettobasis.

Dividend

Styrelsens forslag till dividend avdras fran det utdelningsbara egna kapitalet efter att det faststallts av
bolagsstamman.

Inférande av nya och uppdaterade IFRS-standarder

Ar 2019 kommer koncernen att inféra follande nya och andrade standarder och tolkningar som utfardats av IASB.

Denna pdf-fil bestar av utvalda sidor fran Wartsilas arsredovisning och den kan avvika fran andra genererade filer.
Las hela rapporten pad www.wartsila.com/ar2018-sv.



http://www.wartsila.com/ar2018-sv

Wartsild Oyj Abp Arsredovisning 2018 Finansiell dversikt 192

Nya IFRS 16 Leasingavtal (géller for rakenskapsperioder som borjar fran och med den 1 januari 2019): IFRS 16
avser definition, redovisning och vardering av leasingavtal och noter relaterade till leasing. Standarden ersétter IAS
17 Leasingavtal.

IFRS 16 forandrar redovisningen av operativ leasing genom att krava att foretag redovisar leasingtillgangar och
leasingskulder i balansrékningen, ursprungligen varderade enligt nuvérdet av oundvikliga framtida leasingavgifter
och att avskriva dessa tillgangar och réntan pa leasingskulder i resultatrakningen under leasingperioden. Huruvida
ett avtal omfattar leasing faststalls pa basis av om kunden har ratt att kontrollera anvandningen av en identifierad
tillgéng under en tidsperiod.

Nar IFRS 16 tillampas kommer andelen leasingavgifter, som fér narvarande upptas i dvriga rorelsekostnader i
koncernens resultatrékning, att 6verforas till nedskrivningar och avskrivningar samt rénteandelen till finansiella
kostnader. Standarden kommer priméart att paverka bokforingen av koncernens operativa leasingkontrakt och dka
balansomslutningen samt att leda till vissa férandringar i nyckeltal. P& rapporteringsdagen uppgick koncernens
operationella leasingkontrakt till 266 miljoner euro, se not 29. Sékerheter, ansvarsforbindelser och évriga ansvar.
Baserat pa koncernens uppskattning uppgér nettonuvardet av den aktiverade leasingskulden till 212 miljioner euro
enligt fdliande berakning:

MEUR

Nominellt belopp av hyror enligt leasingavtal 31.12.2018 284
Variabla leasingavgifter -23
Restvarde -3
Kortfristiga leasingtillgangar samt leasingtillgdngar med lagt varde -15
Leasingavtal, som Wartsila férbundit sig till, men som inte &nnu inletts -3
Nominellt belopp av leasingskulder 1.1.2019 240
Nuvarde 212

Koncernen kommer att tillampa de tva tillgangliga undantagen som avser antingen kortfristiga kontrakt dar
leasingperioden ar 12 manader eller mindre, eller tillgangar med lagt varde som kostnadsfors under évriga
rorelsekostnader. Koncernen kommer att tillampa den dndrade metoden i vergangen.

Tillagg till IAS 28 Langfristiga innehav i intresseféretag och samféretag* (tréder i kraft for rdkenskapsperioder
som borjar den 1 januari 2019). | tillaggen klargdrs att IFRS 9 finansiella instrument tillampas pa redovisning av
langfristiga innehav i ett intresse- eller samforetag som kapitalandelsmetoden inte tilldmpas pa. Tillaggen har ingen
inverkan pa koncernbokslutet.

Tillagg till IAS 19 Andring, reducering eller reglering av plan* (trider i kraft for rakenskapsperioder som bdrjar den
1 januari 2019 eller senare). Andringen klargér redovisningen nér en plan &ndras, reduceras eller regleras under en
rapporteringsperiod. | tillagget anges att nér en plan andras, reduceras eller regleras under den érliga
rapporteringsperioden, méste ett foretag anvanda uppdaterade antaganden for att faststélla aktuella
servicekostnader och nettoranta. Tolkningen skulle péverka koncernredovisningen i handelse av reduceringar eller
regleringar.

Tillagg till IFRS 9 Forskottsbetalning med negativ erséttning (géller for rakenskapsperioder som bérjar den 1
januari 2019 eller senare). Forskottsbetalning med negativ kompensation forandrar de befintliga kraven i IFRS 9
avseende uppsagningsratt for att maéjliggora vardering till upplupet anskaffningsvarde (eller, beroende péa
affarsmodellen, till verkligt varde via dvrigt totalresultat) aven i fall av negativa kompensationsbetalningar. Utan
tillagget skulle dessa finansiella tillgangar métas och redovisas till verkligt varde via resultatrékningen. Tillaggen har
ingen inverkan p& koncernbokslutet.

IFRIC 23 Redovisning av osakerheter i inkomstskatter (trader i kraft for rakenskapsperioder som bdérjar den 1
januari 2019 eller senare). Tolkningen tar upp redovisningen av inkomstskatter nér skattemassiga behandling medfér
osakerhet som paverkar tillampningen av IAS 12. Nyckelfragan &r om skattemyndigheten kommer att acceptera
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den valda skatteméssiga behandlingen. Nar man beaktar detta ar antagandet att skattemyndigheterna kommer att
ha full kAnnedom om all relevant information vid beddémningen av den féreslagna skattebehandlingen. Tolkningen
har ingen vasentlig inverkan pa koncernbokslutet.

Arliga forbattringar av IFRS 2015-2017 cykel*: De arliga forbattringarna omfattar mindre andringar av fyra
standarder. Andringarna vantas inte medféra nigra konsekvenser fér koncernbokslutet.

Koncernen férvantar sig att efter 2019 anta foljande nya standarder och andringar av befintliga standarder som
redan utfardats av IASB.

IFRS 17 Forsakringsavtal* (trader i kraft for rakenskapsperioder som bdrjar den 1 januari 2021): IFRS 17 géller alla
typer av forsakringsavtal (direkt forsakring och aterforsakring) oavsett vilkken typ av foretag som utfardar dem, samt
vissa garantier och finansiella instrument med diskretionart deltagande. Det Gvergripande mélet &r en konsekvent
redovisningsmodell for forsakringsavtal. Inverkan av den nya standarden pa koncernbokslutet utvarderas som bast.

* Har inte annu godkants for tillampning i EU 31.12.2018.

Intern GverfOring av serviceaktiviteter

Wartsila har beslutat att dverfora vissa serviceaktiviteter fran affarsomradet Marine Solutions till Services den
1.1.2018. Syftet &r att starka utvecklingen av dessa aktiviteter. Jamforelseperioderna fér 2017 har justerats darefter.
Till folid av detta har omséttning pa 177 miljoner euro, orderingang pa 190 miljoner euro och orderstock pa 49
miljoner euro Gverforts fran Marine Solutions till Services for rakenskapsperioden 2017. Denna 6verfoéring har ingen
inverkan pa koncernens totala siffror.
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Noter till koncernbokslutet

1. Segmentinformation

Wartsilas hogsta operativa beslutsfattare (CODM, Chief Operating Decision Maker) &r koncernchefen med direktionen och i vissa fall &ven styrelsen

som stdd. Koncernchefen utvéarderar koncernens lIonsamhet, ekonomiska situation och utveckling som en helhet. Pa grund av den hogsta
operativa beslutsfattarens ledarstil, & Wartsilé ett rorelsesegment.

Rorelsesegmentet ar indelat i tvd dmsesidigt stodjande marknadsomraden, Marine Solutions och Energy Solutions, som stods av Services.

Wartsila tillhandahéller avancerade teknologier och livscykelldsningar for sina kunder pa sjofarts- och energimarknaden. Dessa teknologier och

I6sningar séljs och levereras globalt av samma foretag. Tillverkningen levererar produkter till bade Energy Solutions och Marine Solutions fran
samma monteringsband, vilket mojliggdr synergier i tillverkningsprocessen och i FoU. Aven sourcingfunktionen stéder bdda marknadsomrade
och Services. P& grund av affarsmodellen, integrerade verksamheter och styrningsstrukturen &r koncernen rapporterad som ett segment. For

na
att

battre forsta de olika marknadsomradenas utveckling och konjunkturcykler publicerar Wartsila omséttningen per marknadsomréde och Services.

Omséttning per marknadsomrade och Services

Justerad
MEUR 2018 2017
Energy Solutions 1517 1401
Marine Solutions 1232 1104
Services 2426 2 407
Totalt 5174 4911

Som geografisk information rapporteras Finland, dvriga Europa, Asien, Amerika och &vriga varldsdelar. Omsattningen anges enligt kundens
hemland medan anlaggningstillgangar anges enligt var de uppkommit i den geografiska informationen.

Under rakenskapsperioden 1.1.-31.12.2018 och 1.1.-31.12.2017 hade Wartsilé inte ndgra enskilda betydande kunder eller lander. Forsaljning till

USA var 14% (12) av den total omsattningen.

Geografisk information

Justerad

2018 2017

Anlaggnings- Anlaggnings-

MEUR Omsattning tilgangar* Omséttning tillgangar*
Finland 56 242 115 249
Ovriga Europa 1429 1534 1411 1378
Asien 1867 90 1933 112
Amerika 1245 266 1132 265
Ovriga 577 5 321 5
Totalt 5174 2137 4911 2009

* Anlaggningstillgéngar for det har andamalet bestéar av goodwill, immateriella och materiella tillgangar och innehav i intresse- och samforetag.
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2. Forvarv

Forvéarv 2018

Transas-koncernen

| maj forvarvade Wartsila 100% av Transas, ett globalt féretag med huvudkontor i Storbritannien.

Transas &r en global marknadsledare inom marin navigation som innefattar kompletta bryggsystem, digitala produkter och elektroniska sjokort.
Foretaget ar ocksé ledande inom utbildnings- och simuleringstjénster, sjétrafikledning samt bevakning och stédtjénster.

Tabellerna nedan sammanfattar de preliminéra véardena av vederlaget som betalats for Transas, kassaflodet fran forvarvet och de antagna
forvarvade tillgangarna och skulderna som redovisats vid forvarvstidpunkten.

Preliminar vederlag MEUR
Kopeskilling erlagd i pengar 183
Totalt dverfort vederlag 183
Preliminara kassaflode fran forvarvet MEUR
Kopeskilling erlagd i pengar 183
Likvida medel i det forvarvade foretaget -12
Totalt kassaflode fran forvarvet 171
Preliminara varden pa tillgangar och skulder till foljd av forvarvet MEUR
Immateriella tillgangar 66
Materiella tillgéngar 2
Varor i lager 8
Forséalinings- och andra fordringar 50
Uppskjuten skattefordran 2
Likvida medel 12
Tillgéngar totalt 140
Avsattningar 3
Rantebarande skulder 29
Leverantdrs- och andra skulder 39
Uppskjuten skatteskuld 13
Skulder totalt 83
Totala tillgéngar, netto 57
Preliminar goodwill 113

De preliminara verkliga vardena pa de forvarvade identifierbara immateriella tillgangarna vid forvarvstidpunkten (inklusive teknologi, kundrelationer
och varumarken) uppgick till 55 miljoner euro. Det verkliga vardet pa forsaljningsfordringar och évriga fordringar &r cirka 50 miljoner euro. Det
verkliga vardet pa forsaljningsfordringarna innehaller inte nagra signifikanta risker.
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Det preliminéra goodwillvardet pa 113 miljoner euro aterspeglar vardet p& know-how och expertis i digitala mariniésningar och -tjanster. Forvarvet
innebar ett vasentligt steg framéat mot Wartsilas syfte om att méjliggora héllbara samhéllen med smart teknologi. Dessutom kommer bolaget att
fortare kunna infria sitt [6fte om att omvalva industrin genom inférandet av ett ekosystem som ér digitalt anslutet genom hela leveranskedjan via
sdkra, smarta och molnbaserade applikationer.

Under 2018 adrog sig koncernen forvérvsrelaterade kostnader till ett belopp av 3 miljoner euro for externa juridiska tjanster och kostnader
relaterade till externa experter. Kostnaderna har inkluderats i 6vriga kostnader i koncernens resultatrakning.

Pro forma

Om forvérvet hade verkstéllts 1.1.2018 skulle den konsoliderade omsattningen enligt ledningens uppskattning ha uppgatt till 5.213 miljoner euro.
Inverkan pa det konsoliderade rorelseresultatet skulle inte ha varit betydande. Vid faststéllandet av dessa belopp har ledningen antagit att de
justeringar av verkliga varden som faststélldes vid forvarvstidpunkten skulle ha varit de samma som om forvarvet hade intraffat 1.1.2018.

Ovriga forvarv
| februari forvarvade Wartsila 100% av Trident B.V. och LOCK-N-STITCH Inc. | oktober férvarvade Wartsila 100% av Burriel Navarro, S.L.

Trident B.V. &r ett Hollandsbaserat foretag som &r specialiserat pa fartygsunderhall, inspektion och reparationsservice under vatten. Genom
férvarvet av Trident B.V. kan Wartsilé bygga upp intern kompetens, till fullo utnyttja synergieffekterna mellan olika serviceprodukter och stérka sin
marknadsposition.

LOCK-N-STITCH Inc. ar ett amerikanskt teknikféretag, som har kunder inom marin- och energiindustrin, men representerar &ven andra industriella
branscher. Foretaget ar specialiserat pa reparationer av gjutjarn. Genom forvarvet stéarker Wartsila sitt serviceutbud till kunder med ett brett
varumarkessortiment.

Burriel Navarro, S.L bedriver undervattensarbete i Spaniens storsta hamnar. Férvarvet stoder tillvéxten av Wartsilas undervattentjénster samt utdkar
foretagets lokala narvaro pé den europeiska marknaden.

Tabellerna nedan sammanfattar de preliminéra vérdena av de betalda vederlagen som betalats, kassaflédet fran forvarven och de antagna
forvarvade tillgangarna och skulderna som redovisats vid forvarvstidpunkter.

Preliminar vederlag MEUR
Kopeskilling erlagd i pengar 27
Totalt dverfort vederlag 27
Preliminara kassaflode fran forvarvet MEUR
Kopeskilling erlagd i pengar 23
Villkorad kopeskilling 4
Likvida medel i de férvarvade féretag -1
Totalt kassaflode fran forvarvet 26
Preliminara varden pa tillgangar och skulder till foljd av férvarven MEUR
Immateriella tillgangar 10
Materiella tillgangar 2
Varor i lager 1
Férséaljinings- och andra fordringar 6
Likvida medel 1
Tillgéngar totalt 19
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Leverantdrs- och andra skulder 4
Uppskjuten skatteskuld 3
Skulder totalt 6
Totala tillgéngar, netto 13
Preliminéar goodwill 13

De preliminara verkliga vardena pa de forvarvade identifierbara immateriella tillgéngarna vid forvarvstidpunkter (inklusive teknologi, kundrelationer
och varumarken) uppgick till 10 miljoner euro. Det verkliga vardet pa forsaljningsfordringar och 6vriga fordringar &r cirka 6 miljoner euro. Det verkliga
vérdet pa forséliningsfordringarna innehaller inte nagra signifikanta risker.

Det preliminéra goodwillvardet pa 13 miljoner euro &terspeglar vardet pa know-how och expertis inom undervattensservice.

Under 2018 adrog sig koncernen forvérvsrelaterade kostnader till ett belopp som inte var signifikant. Kostnaderna har inkluderats i évriga
kostnader i koncernens resultatrakning.

Pro forma

Om forvérven hade verkstallits 1.1.2018 skulle den konsoliderade omséttningen enligt ledningens uppskattning ha uppgaétt till 5.176 miljoner euro.
Inverkan pé det konsoliderade rérelseresultatet skulle inte ha varit betydande. Vid faststéllandet av dessa belopp har ledningen antagit att de
justeringar av verkliga varden som faststélldes vid forvarvstidpunkterna skulle ha varit de samma som om férvarven hade intraffat 1.1.2018.

Férvary 2017

Greensmith Energy Management Systems Inc.

3.7.2017 forvéarvade Wartsila 100% av USA-baserade Greensmith Energy Management Systems Inc.

Greensmith &r en marknadsledare inom programvara och inbyggda lésningar for storskalig energilagring. Med férvarvet av Greensmith Okar
Wartsila sitt inflytande pa den globala energilagringsmarknaden och positionerar sig som ledande global energisystemintegrerare.

Tabellerna nedan sammanfattar de vérdena av vederlaget som betalats for Greensmith, kassaflodet fran forvarvet och de antagna forvarvade
tilgdngarna och skulderna som redovisats vid forvarvstidpunkten.

Totalt vederlag MEUR
Kopeskilling erlagd i pengar 144
Totalt dverfort vederlag 144
Kassaflode fran forvarvet MEUR
Kopeskilling erlagd i pengar 144
Totalt kassafléde fran forvarvet 144
Tillgangar och skulder till f6lid av forvarvet MEUR
Immateriella tillgangar 42
Férsélinings- och andra fordringar 5
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Uppskjuten skattefordran 4
Tillgéngar totalt 51
Avsattningar 5
Leverantdrs- och andra skulder 5
Uppskjuten skatteskuld 17
Skulder totalt 27
Totala tillgéngar, netto 24
Goodwill 120

198

De verkliga vardena pa de forvarvade identifierbara immateriella tillgéngarna vid forvérvstidpunkten (inklusive varumarken och teknologi) uppgick till
42 miljoner euro. Det verkliga vardet pa forsaljningsfordringar och évriga fordringar &r cirka 5 miljoner euro. Det verkliga vardet pa
forsaljningsfordringarna innehaller inte nagra signifikanta risker.

Det goodwillvardet pa 120 miljoner euro aterspeglar vardet pa know-how och expertis inom energilagringsprogram och integrering. Wartsila
foérutser att forvarvet kommer att stérka bolagets position inom integrering av energisystem samt serviceberedskapet gentemot kundkretsen, vilket
stoder tillvaxtstrategin.

Under 2017 adrog sig koncernen forvérvsrelaterade kostnader till ett belopp av 1 miljon euro for externa juridiska tjanster och kostnader relaterade
till externa experter. Kostnaderna har inkluderats i 6vriga kostnader i koncernens resultatrakning.

Pro Forma

Om forvérvet hade verkstéllts 1.1.2017 skulle den konsoliderade omsattningen enligt ledningens uppskattning ha uppgatt till 4.928 miljioner euro.
Inverkan pa det konsoliderade rorelseresultatet skulle inte ha varit betydande. Vid faststéllandet av dessa belopp har ledningen antagit att de
justeringar av verkliga varden som faststélldes vid forvarvstidpunkten skulle ha varit de samma som om forvarvet hade intraffat 1.1.2017.

Ovriga forvérv

| oktober forvarvade Wartsila 100% av Puregas Solutions Ab och Guidance Navigation Holdings Limited.

Puregas Solutions &r en svensk leverantor av nyckelférdiga l6sningar for uppgradering till biogas. Forvarvet kompletterar Wartsilas befintlig portfolj
pé marknaden fér flytande biogas.

Guidance Navigation Holdings Limited &r ett privatagt foretag i Storbritannien. Féretaget &r en teknologiledare inom sensorldsningar for
marinindustrin relaterade till dynamisk positionering och andra kontrollsystem f&r fartyg. Férvarvet av Guidance Marine kommer att starka Wartsilas
utbud inom situationsmedvetenhet och méatning av naromraden som &r viktiga faktorer for en mer intelligent fartygsnavigation.

Tabellerna nedan sammanfattar de vérdena av vederlaget som betalats, kassaflédet fran forvarven och de antagna forvarvade tillgdngarna och
skulderna som redovisats vid forvarvstidpunkter.

Totalt vederlag MEUR
Kopeskilling erlagd i pengar 63
Totalt Gverfort vederlag 63
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Kassaflode fran forvarven MEUR
Kopeskilling erlagd i pengar 53
Villkorad kdpeskilling 9
Likvida medel i de férvarvade foretag -10
Totalt kassaflode frén forvarven 52
Tillgéngar och skulder till folid av forvarven MEUR
Immateriella tillgangar 17
Varor i lager 1
Férsaljinings- och andra fordringar 14
Likvida medel 10
Tillgéngar totalt 43
Avsattningar 1
Leverantdrs- och andra skulder 9
Erhalina forskott 4
Uppskjuten skatteskuld 4
Skulder totalt 17
Totala tillgéngar, netto 26
Goodwill 37

199

De verkliga vardena pa de forvarvade identifierbara immateriella tillgéngarna vid forvérvstidpunkten (inklusive kundrelationer, teknologi och
varumérken) uppgick till 17 milioner euro. Det verkliga vardet pa forsaljningsfordringar och évriga fordringar ar cirka 14 miljoner euro. Det verkliga
vérdet pé forséliningsfordringarna innehaller inte nagra signifikanta risker.

Det goodwillvéardet péa 37 miljoner euro aterspeglar vardet pa know-how och expertis inom nyckelfardiga lésningar fér uppgradering till biogas och
mer intelligent fartygsnavigation. Wartsila forutser att forvarvet av Puregas Solutions Ab kommer att starka och komplettera féretagets befintliga
portfélj pa marknaden for flytande biogas, och utdka Wartsilas totala tackning i vardekedjan for gas. Forvérvet av Guidance Navigation Holdings
Limited kommer att starka Wartsilas utbud inom situationsmedvetenhet och matning av naromraden som &r viktiga faktorer for en mer intelligent
fartygsnavigation.

Under 2017 adrog sig koncernen forvérvsrelaterade kostnader till ett belopp av 1 miljon euro for externa juridiska tjanster och kostnader relaterade
till externa experter. Kostnaderna har inkluderats i 6vriga kostnader i koncernens resultatrakning.

Pro forma

Om de 6vriga forvarven hade verkstallts 1.1.2017 skulle den konsoliderade omsattningen enligt ledningens uppskattning ha uppgatt till 4.940
miljoner euro. Inverkan pa det konsoliderade rérelseresultatet skulle inte ha varit betydande. Vid faststéllandet av dessa belopp har ledningen
antagit att de justeringar av verkliga varden som faststélldes vid forvarvstidpunkter skulle ha varit de samma som om forvarven hade intraffat
1.1.2017.
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3. Awyttringar

Avyttringar 2018

Avyttring av pump-verksamheten

31.12.2018 sélde Wartsila sin affarverksamhet som omfattade pumpar till det skandinaviska investeringsbolaget Solix Goup. Wartsila Pumps
tillhérde Wartsila Marine Solutions-organisationen och blev en del av koncernen i samband med forvarvet av Hamworthy &r 2012. Ar2017
uppvisade Wartsila Pumps en omséttning pa ungefar 50 miljioner euro. Ersattningen i kontant for transaktionen uppgick till 45 miljoner och utéver
detta ingar 20 miljoner euro av transaktionspriset som fordran i koncernens balansraknings langfristiga évriga fordringar. Wartsilé uppvisar i dvriga
intaker en vinst pa 27 miljoner for denna transaktion. Vinsten baserar sig p& preliminér berakning.

Ovriga avyttringar

20.10.2018 salde Wartsila sitt majoritetsintresse i Wartsila Yuchai Engine Co. Ltd. Varken kdpesumman eller avyttringens inverkan pa
rakenskapsperiodens resultat var inte signifikant.

Avyttringar 2017

Under 2017 gjordes det inga avyttringar.

4. Uppdelningen av intakterna

Intakter fran avtal med kunder redovisas Gver tiden och vid en tidpunkt enligt foliande intaktstyper.

Omsattning per intaktstyp

MEUR 2018 2017
Produkter 1145 1149
Varor och tjénster 557 567
Projekt 2992 2785
Langfristiga avtal 480 410
Totalt 5174 4911

Uppfylining av prestationsatagande

MEUR 2018 2017
Vid en tidpunkt 3740 3555
Over tiden 1434 1356
Totalt 5174 4911
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Produktforsaljiningen bestar av forsaljning av reservdelar och standardutrustning dér intakterna redovisas vid den tidpunkt da kontrollen éver
produkterna 6verfors till kunden, i allmanhet vid leveransen.

Intékterna for varor och tjanster omfattar kortfristiga faltservicearbeten, allts kombinationer av tjanster och utrustning. Intékterna redovisas vid den
tidpunkt da tjansten tilhandahalls.

Projekt omfattar kort- och langfristiga projekt. Beroende pé avtalsvillkoren och langden pé projektet redovisas intékter vid en tidpunkt eller dver
tiden. Intékter relaterade till Iangfristiga projekt, som entreprenadavtal, projekt for integrerade I6sningar, fartygsdesign och energilésningar, redovisas
Over tiden. Intékter for skraddarsydd utrustning redovisas vid en tidpunkt.

Langfristiga avtal omfattar langfristiga drifts- och underhéllsavtal dér intékterna redovisas Over tiden.

5. Ovriga intakter

MEUR 2018 2017
Forsaliningsvinster fran immateriella och materiella tillgangar 32 18
Statliga bidrag 7 10
Intakter fran skrotforsaljning 3 3
Forsaljningsintékter fran biprodukter 2 1
Intékter fran avbestaliningar* 10 6
Forsakringsersattningar 4 4
Ovriga 24 19
Totalt 80 60

* Kostnaderna for avbestéliningar redovisas bland respektive kostnadsslag.

6. Material och tjanster

Justerad
MEUR 2018 2017
Inkdp under rékenskapsperioden -1598 -1418
Férandring av lager 40 1
Kopta tjanster -1294 -1144
Totalt -2 852 -2 561
7. Kostnader for ersattningar till anstallda
MEUR 2018 2017
Léner och arvoden 954 1000
Pensionskostnader
Formansbestamda planer 7 9
Ovriga pensionskostnader 71 66
Ovriga obligatoriska personalkostnader 142 139
Totalt 1175 1214
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Ledningens erséttningar specificeras i not 30. Transaktioner med néarkretsen.
Langfristigt incitamentsprogram

| lbnekostnaderna ingér aterférning av bonusreserveringar for bonusprogram 2016-2018 samt 2017-2019, totalt 21 miljoner euro (féregéende ar
Okning pa 40 miljioner euro). Reserveringen bokas enligt verkligt varde. Bonusprogrammen &r bundna till aktiens kursutveckling under en i forvag
faststélld tidsperiod, och en évre gréns har faststéllts for bonusen. D& bonusprogrammet tar slut, betalas bonusen ut som kontant ifall kravet pa
anstaliningstid har uppfylits. Direktionsmedlemmar skall anskaffa aktier i Wartsila motsvarande 50% av nettobonusen som mottagits, tills personens
aktiedgandeniva uppnétt den individuella direktionsmedlemmens bruttodrsinkomst.

For bonusprogram baseras bonusutbetalningen pa kursutvecklingen under en tre-ars period. Det lansiktiga bonusprogrammets mangd och
kriterier har justerats for att reflektera inverkan av beslutet om den verderlagsfira aktieemissionen. Bonusprogrammet 2016-2018 omfattar
4.857.000 bonusratter, bonusprogrammet 2017-2019 5.490.000 bonusréatter och bonusprogrammet 2018-2020 4.845.000 bonusratter.
Bonusprogrammet 2016-2018 utgar fran baskursen 15,82 euro, bonusprogrammet 2017-2019 fran baskursen 16,19 euro och bonusprogramet
2018-2020 fran baskursen 22,58 euro. | bonusprogrammen beaktas 100% av utbetalda dividender under I6ptiden och den utbetalda bonusen kan
inte dverstiga 4,61 euro per bonusrétt i bonusprogrammet 2016-2018, 6,07 euro per bonusratt i bonusprogrammet 2017-2019 och 8,47 euro per
bonusratt i bonusprogrammet 2018-2020.

2018 2017
Anstallda i medeltal 18 899 17 866
Anstéllda i slutet av perioden 19 294 18 065
8. Avskrivningar och nedskrivningar
MEUR 2018 2017
Utvecklingskostnader 11 12
Avskrivningar pa forvérvsrelaterade dvervarden 43 36
Ovriga immateriella tillgngar 12 12
Byggnader och konstruktioner 16 15
Maskiner och inventarier 43 45
Ovriga materiella tillgangar 1 1
Nedskrivningar 3 14
Totalt 130 134
9. Ovriga intakter
MEUR 2018 2017
Resekostnader 145 138
Rantekostnader 90 90
Juridik- och konsulttjanster 89 71
[T-kostnader 61 55
Ovriga kostnader relaterade till personalen 58 51
Ovriga 204 173
Totalt 648 577

Denna pdf-fil bestar av utvalda sidor fran Wartsilds arsredovisning och den kan avvika fran andra genererade filer.
Las hela rapporten pad www.wartsila.com/ar2018-sv.

202


http://www.wartsila.com/ar2018-sv

Wartsild Oyj Abp Arsredovisning 2018 Finansiell dversikt

10. Finansiella intékter och kostnader

203

MEUR 2018 2017
Ranteintakter fran 1an och fordringar 2 2
Rénteintakter fran finansiella tillgangar till verkligt véarde via resultatrékningen 20 9
Rénteintakter fran investeringstillgangar till periodiserad anskaffningsutgift 1

Ovriga finansiella intakter 1 2
Finansiella intékter, totalt 24 12
Rantekostnader fran finansiella skulder som bokas till den periodiserade anskaffningsutgiften -1 -10
Rantekostnader fran finansiella skulder till verkligt varde via resultatrakningen -34 -14
Nettorantor fran férmansbestdmda planer -3 -3
Finansiella tillgdngar/skulder till verkligt varde via resultatrékningen -4 1
Nedskrivningar av finansiella tillgangar -1

Valutakursdifferenser* -6 -27
Bankavgifter -2 -1
Ovriga finansiella kostnader -4 -4
Finansiella kostnader, totalt -65 -59
Totalt -40 -47

* Under 2018 inkluderades den ineffektiva delen av kassaflédesséakringar, -2 miljoner euro (-15) samt -5 miljoner euro (-7) valutakursdifferenser fran

oskyddade interna lan i koncernens resultatrakning.

11. Inkomstskatter

Justerad

MEUR 2018 2017
Inkomstskatter

under rakenskapsperioden -126 -121

under tidigare rakenskapsperioder 1 -2
Forandring i uppskjutna skatter

nya och upplosta temporéra skillnader 10 2

férandring av skattesatsen i andra lander 1 4
Totalt -116 -117
Avstdmning av effektiv skattesats:
Resultat fore skatter 502 491
Skatter beraknade med moderbolagets skatteprocent 20,0% -100 -98
Effekt av forandringar i skattesats 1 4
Effekten av férandring i skattesatser hos dotterbolagen 6 4
Effekt av skattefria inkomster och ej avdragbara kostnader 2 -3
Effekt av resultatandel i intresse- och samféretag 3 3
Utnyttjat oredovisade forlustavdrag 4
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Outnyttjade forlustavdrag for rakenskapsperioden -17 -14
Ovriga skatter* -10 -14
Ovriga periodiseringsavvikelser -1 -1
Inkomstskatt for tidigare rékenskapsperioder 1 -2
Skatt i koncernens resultatrakning -116 -117
Effektiv skattesats (%) 23,1 23,7
* Merparten av 6vriga skatter utgors av outnyttjade kéllskatter och av sédana direkta skatter, som inte &r baserade pa vinsten.
Inkomstskatter i Ovrigt totalresultat presenteras i Rapport ver totalresultat. Tillaggsinformation om férandring i uppskjutna skattefordringar och -
skulder presenteras i not 22. Uppskjuten skattefordran och -skuld.
Wartsila ar foremal for skattegranskningar i vissa lander, som kan foranleda efterbeskattningsbeslut med motsvarande skatter och avgifter.
12. Resultat per aktie
Resultat per aktie berdknas genom att dela rékenskapsperiodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare med justerat antal aktier i
medeltal under rékenskapsperioden. Under rapporteringsperioderna fanns det inga program som skulle ha gett utspadande effekt.
Justerad

MEUR 2018 2017
Rékenskapsperiodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 386 375
Antal aktier i tusental

Vagt medeltal av antal utestdende aktier* 591 723 591 723
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare (fore/efter utspadning):

Resultat per aktie (EPS), fore/efter utspadning, euro 0,65 0,63

* Tillaggsinformation om antal aktier i not 24. Eget kapital.

Resultat per aktie har justerats i jamforelseperiod for att aterspegla ¢kningen i antalet aktier.

13. Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill-allokering

Goodwill som uppkommer vid féretagsforvary férdelas till koncernens kassagenererande enhet (KGE) som &r koncernens rérelsesegment.

Rorelsesegmentet representerar den lagsta nivan inom koncernen dar goodwill Gvervakas. Bolagen forvarvade under rékenskapsperioden ar
integrerade i koncernens KGE vid férvarvstidpunkten. Aven CGU som presenterades separat tidigare har integrerats i koncernen under

rakenskapsperioden. Goodwill presenteras i tabellen nedan.
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Goodwill’lkassagenererande enhet

MEUR 2018 2017
Wartsild 1.1. 1237 1112
Foérvarv och avyttringar 113 157
Ovriga férandringar 1
Kursdifferenser 4 -33
Totalt 1355 1237

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill

Koncernen utfor sin arliga nedskrivningsprévning av goodwill den 30 september. Nedskrivning av goodwill utférs dven om forandringar i
omstandigheterna indikerar att det redovisade vérdet inte kan atervinnas.

Atervinningsvérden for kassagenererande enheter faststélls genom berakning av nyttjandevardet. Dessa berakningar utgar fran den nuvarande
orderstocken och diskonterade 5-ars kassafléden uppskattade i den strategiska planen godk&nd av ledningen. Det uppskattade kassaflédet for en
enhet baseras pa att fastigheter, anlaggningar och inventarier anvands i nuvarande skick och med normala underhallsinvesteringar. Eventuella
forvary har inte beaktats. Kassafloden efter 5-arsperioden ingér enligt den sé kallade slutvardemetoden. Tillvaxttakten vid berakningen av slutvardet
har baserats pa ledningens konservativa bedémning av en 1&ngfristig tillvaxt. En tillvéxttakt p& 2% har anvants vid berékning av slutvardet.

Varderingen péverkas framst av tillvéxten i den globala ekonomin och framfér allt av utvecklingen av den globala energimarkanden, den globala
skeppsbyggnadsindustrin och péa efterfrigan av relaterade servicetjanster. Inget enskilt kostnadsslag har ansetts ha ndgon materiell
|6nsamhetsinverkan, utan den uppskattade utvecklingen av den totala kostnadsnivan péa marknaden anses péverka lénsamheten. Varderingen av
nyforséljningen paverkas i huvudsak av utvecklingen inom den globala ekonomin medan serviceverksamheten dessutom paverkas av efterfragan
pé& underhallstjanster och lénekostnadsutvecklingen.

Som diskonteringsranta anvands en vagd medelkapitalkostnad fére skatt (WACC), sdsom den definierats av Wartsila. WACC-komponenterna
bestar av riskfri ranta, marknadens riskpremium, industrispecifikt beta, kostnaden for skulder och férhallandet mellan eget och frammande kapital.
Vid faststallande av WACC for 2018 har det beaktats att den allménna rantesatsen har sjunkit. | kalkylerna har Wartsila anvant WACC 8,9% (9,4).

Varderingarna ledde inte till nedskrivning for ndgondera av kassagenererande enheterna for den rékenskapsperiod som slutade 31.12.2018 eller
31.12.2017. Atervinningsvardet for de kassagenererande enheterna verskrider betydligt alla bokféringsvarden.

Kanslighetsanalys

Ledningen har beddmt att inga rimliga och méjliga férandringar i de viktigaste antagandena skulle orsaka att koncernens KGE:s bokvarde
Overstiger dess atervinningsvérde. For varje identifierad kassagenererande enhet har kénslighetsanalys utgédende fran de antagna férandringarna i
de langsiktiga forutsattningarna gjorts. Med hjélp av dessa scenarier undersoktes forandringen av foretagsvérdet genom att &ndra pa
vardedefinitionernas grundantaganden. Férandringarna i grundantagandena samt deras inverkan visas i tabellen nedan.

Férandring
Diskonteringsréanta, fore skatt okning dver 20 procentenheter
Slutvardets tillvaxttakt okning dver 68 procentenheter
Lénsamheten minskning 6ver 82 procent

Enligt ledningens uppskattning skulle inga méjliga foréandringar i de viktigaste antagandena leda till att KGE:s bokvarde skulle dverstiga
dvervinningsvérdet. Kénslighetsanalysen behandlar hypotetiska utfall och bér ddrmed behandlas med forsiktighet.
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2018
Pagaende
nyanlégg-
ningar )
Utveck- och for- Ovriga
lings- skotts- lang-
kost- betal- fristiga
MEUR nader ningar utgifter Goodwill Totalt
Anskaffningsutgift 1.1.2018 142 21 783 1243 2189
Valutakursdifferenser -2 4 2
Forvarv och avyttringar -2 10 66 113 187
Okning 2 35 8 1 45
Minskning och &vriga féréandringar -12 -1 -13
Omgruppering -13 13
Anskaffningsutgift 31.12.2018 141 53 857 1 361 2411
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1.2018 -85 -521 -6 -612
Valutakursdifferenser 1 1
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar och évriga férandringar 2 12 1 15
Rékenskapsperiodens avskrivningar -11 -55 -66
Nedskrivningar -1 -1 -2
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12.2018 -94 -565 -6 -665
Bokvérde 31.12.2018 47 53 292 1355 1747
Under rakenskapsperioden har utvecklingskostnader aktiverats till ett varde pa& 30 miljoner euro (16). Bokvéardet var 91 miljoner euro (73).
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade 6vervardet var 43 miljoner euro (36) och bokvarden var 248 miljioner euro (227).
2017
Pagéende
nyanlagg-
ningar )
Utveck- och for- Ovriga
lings- skotts- l&ng-
kost- betal- fristiga
MEUR nader ningar utgifter Gooduwill Totalt
Anskaffningsutgift 1.1.2017 107 41 743 1118 2008
Valutakursdifferenser -15 -33 -49
Forvarv 61 157 217
Okning 1 19 5 25
Minskning och &vriga férandringar -12 1 -12
Omgruppering 34 -39 5
Anskaffningsutgift 31.12.2017 142 21 783 1243 2189
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1.2017 -73 -495 -5 -574
Valutakursdifferenser 9 10
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar och 6vriga forandringar 12 12
Rékenskapsperiodens avskrivningar -12 -48 -60
Nedskrivningar -1 -1
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12.2017 -85 -521 -6 -612
Bokvarde 31.12.2017 57 21 262 1237 1577
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14. Materiella tillgangar

2018
Pagaende
Bygg- nyanlagg- )
nader Mas- ningar Ovriga
Mark- och kiner  och for- materi-
och kon- och skotts- ella
vatten- struk- inven- betal- till-
MEUR omraden tioner tarier ningar gangar Totalt
Anskaffningsutgift 1.1.2018 43 313 787 18 23 1185
Valutakursdifferenser -1 -1 -3
Forvarv och avyttringar -9 -22 -19 -50
Okning 1 5 23 35 64
Minskning -4 -4 -22 -30
Omgruppering 7 12 -14 5
Anskaffningsutgift 31.12.2018 31 297 780 40 24 1171
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1.2018 -2 -172 -642 -20 -835
Valutakursdifferenser 1 1 1
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar och avyttringar 1 11 41 53
Rékenskapsperiodens avskrivningar -16 -43 -1 -60
Nedskrivningar -2 -2
Omgruppering -1 -4 =5
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12.2018 -1 =177 -648 -21 -847
Bokvarde 31.12.2018 30 120 132 39 3 324
Materiella tillgangar forvarvade genom finansiell leasing 1 1 3
2017
Pagaende
Bygg- nyanlagg- .
nader Mas- ningar Ovriga
Mark- och kiner  och for- materi-
och kon- och skotts- ella
vatten- struk- inven- betal- till-
MEUR omréaden tioner tarier ningar gangar Totalt
Anskaffningsutgift 1.1.2017 46 349 834 12 25 1266
Valutakursdifferenser -1 -10 -18 -30
Okning 2 20 17 39
Minskning -2 -22 -45 -69
Omgruppering -6 -5 -1 -1 -22
Anskaffningsutgift 31.12.2017 43 313 787 18 23 1185
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1.2017 -1 -179 -660 -21 -861
Valutakursdifferenser 4 13 18
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar 15 44 59
Rékenskapsperiodens avskrivningar -15 45 B 61
Nedskrivningar -6 -7 -18
Omgruppering 9 13 1 22
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Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12.2017 -2 -172 -642 -20 -835
Bokvéarde 31.12.2017 M 142 146 18 3 349
Materiella tillgangar forvarvade genom finansiell leasing 1
15. Investeringar i intresse- och samforetag

MEUR 2018 2017
Bokvarde 1.1. 83 84
Investeringar 1

Andel av resultatet 13 13
Dividender -17 -12
Omrakningsdifferenser -1 -1
Minskning av aktiekapital i intresse- och samféretag -13

Bokvarde 31.12. 66 83

Under 2018 investerade Wartsila 1 miljon euro i samforetaget CSSC Wartsila Electrical & Automation Co., Ltd. och erhdll 13 milioner euro i

kapitalaterbaring fran Wartsila Hyundai Engine Co Ltd. i Korea.

Ekonomisk stéllining (100%):

2018
Rékenskaps-
Till- Eget Omsitt- periodens
MEUR Andel-% gangar kapital Skulder ning resultat
Samforetag
Wartsila Qiyao Diesel Company Ltd. Kina 50,0 26 19 8 17
Wartsila Hyundai Engine Co Ltd. Sydkorea 50,0 111 91 20 164 29
CSSC Wartsila Electrical & Automation Co., Ltd. Kina 49,0 2 2 1 -1
CSSC Wartsila Engine (Shanghai) Co., Ltd. Kina 49,0 70 19 51 49 -3
Repropel Sociedad de reparacao de helices Portugal 50,0 1 1 1 1
Intresseféretag
Wartsila Land & Sea Academy, Inc. Filippinerna 40,0 -2 2
Neptun Maritime AS Norge 40,0 1 1 1

CSSC Wartsila Engine (Shanghai) Co., Ltd. tillverkar medelvarviga diesel- och flerbranslemotorer med medelstor och stor cylinderdiameter i
Lingang, Shanghai. Wartsila Hyundai Engine Co Ltd. tillverkar Wartsila 50DF-flerbréanslemotorer till LNG (flytande naturgas) -fartyg och till andra
marina tilldmpningar i Mokpo, Sydkorea. Wartsila Qiyao Diesel Company Ltd. tillverkar marina hjélpmotorer i Shanghai, China. CSSC Wartsila
Electrical & Automation Co., Ltd. tillverkar avancerade elektronik- och automationsldsningar fér kryssningsbranschen.

2017
Rakenskaps-
Till- Eget Omsatt- periodens
MEUR Andel-% gangar kapital Skulder ning resultat
Samforetag
Wartsila Qiyao Diesel Company Ltd. Kina 50,0 25 19 7 13
Wartsila Hyundai Engine Co Ltd. Sydkorea 50,0 192 122 70 176 34
CSSC Wartsila Engine (Shanghai) Co., Ltd. Kina 49,0 62 22 40 26 -9
Repropel Sociedad de reparacao de helices Portugal 50,0 1 1 1 1
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Intresseféretag
Wartsila Land & Sea Academy, Inc. Filippinerna 40,0 -2 2
Neptun Maritime AS Norge 40,0 1 1 1

16. Finansiella tillgédngar och skulder per varderingsgrupp

2018
Till Till
periodi- Till verkligt Bok-
serad verkligt varde via vérdet
anskaff- varde via Ovrigt av
nings- resultat- total- balans- Verkligt
MEUR utgift ~ rakningen resultat posterna varde
Langfristiga finansieringstillgangar
Réntebarande placeringar 3 3 3
Kundfordringar 49 49 49
Derivat 3 3 3
Ovriga placeringar 16 16 16
Ovriga fordringar 20 20 20
Kortfristiga finansieringstillgangar
Kundfordringar 1219 1219 1219
Kundfordringar som séljs 3 3 3
Derivat 5 3 8 8
Ovriga finansiella fordringar 3 3 3
Likvida medel 466 21 487 487
Bokvarde per vérderingsgrupp 1758 52 3 1813 1813
Langfristiga finansieringsskulder
Réntebarande lan 748 748 754
Derivat 16 16 16
Kortfristiga finansieringsskulder
Réntebarande lan 74 74 74
Skulder till leverantérer 596 596 596
Derivat 27 36 63 63
Ovriga finansiella skulder 9 9 9
Bokvéarde per varderingsgrupp 1428 43 36 1507 1513
2017
Till Till
periodi- Till verkligt Bok-
serad verkligt véarde via vardet
anskaff- varde via Ovrigt av
nings- resultat- total- balans- Verkligt
MEUR utgift  rékningen resultat posterna varde
Langfristiga finansieringstillgdngar
Réntebarande placeringar 5 5 5
Kundfordringar 109 109 109
Ovriga placeringar 13 13 13
Ovriga fordringar 3 3 3
Kortfristiga finansieringstillgangar
Kundfordringar 1306 1 306 1306

Denna pdf-fil bestar av utvalda sidor fran Wartsilds arsredovisning och den kan avvika fran andra genererade filer.
Las hela rapporten pa www.wartsila.com/ar2018-sv.



http://www.wartsila.com/ar2018-sv

Wartsila Oyj Abp Arsredovisning 2018

Kundfordringar som séljs

Finansiell dversikt

Derivat 15 14 28 28

Ovriga finansiella fordringar 4 4 4

Likvida medel 360 19 379 379
Bokvéarde per varderingsgrupp 1782 53 14 1848 1848
Langfristiga finansieringsskulder

Réntebarande lan 517 517 524

Derivat 19 19 19
Kortfristiga finansieringsskulder

Réntebarande lan 102 102 102

Skulder till leverantérer 539 539 539

Derivat 12 10 22 22

Ovriga finansiella skulder 11 11 11
Bokvarde per vérderingsgrupp 1169 31 10 1211 1218

Hierarki av verkligt varde

Finansiella instrument varderade till verkligt varde klassificeras enligt foljiande hierarki: instrument som noteras officiellt p& en aktiv marknad (niva 1),
instrument for vilka det finns en annan direkt eller indirekt prisobservation &n officiella noteringar (niva 2) och instrument for vilka det inte finns ett
observerat marknadspris (niva 3). Till ovanstaende hierarkier hor finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen.
P& grund av de kortfristiga fordringarnas korta karaktar, anses bokvardet vara detsamma som det verkliga vardet.

Varderingsmodeller anvanda fér finansiella instrument inkluderar:

o verkligt vérde for terminskontrakt faststélls genom att anvanda terminskurser pa balansdagen

o verkligt varde pa ranteswappar berdknas som nuvérdet av beréknade framtida kassafldden som baserar sig pa observerbara avkastningskurvor

¢ anvandningen av noterade marknadspriser eller motsvarande priser erbjudna av férmedlare for liknande instrument

2018 2017

MEUR Niva 2 Niva 3 Niva 2 Niva 3
Finansieringstillgdngar

Ovriga investeringar 16 13

Rantebarande placeringar, langfristiga 3 5

Ovriga fordringar, l&ngfristiga 3

Derivat 12 28
Finansieringsskulder

Réntebarande lan, langfristiga* 754 524

Derivat 79 41

* Varderat till periodiserad anskaffningsutgift i koncernens balansrakning.

Tilldaggsinformation om finansiella skulder i not 26. Finansiella skulder.
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Ovriga placeringar

| Gvriga placeringar ingdr icke borsnoterade aktier. Dessa vérderas till verkligt varde med vissa diskonterade kassaflodesmodeller (DCF) dér de

kritiska antagandena relaterar till WACC-nivan och de forvéntade kassaflodena fran framtida dividender. Resultaten frén olika scenarion varierar

anda sa mycket att ledningen anser att den periodiserade anskaffningsutgiften &r det basta estimatet av det verkliga vardet.

MEUR 2018 2017
Bokvarde 1.1. 13 15
Forvarv av aktier 3

Férsélining av aktier -1
Nedskrivningar -1
Bokvarde 31.12. 16 13
Under 2018 var anskaffningsutgiften for icke borsnoterade aktier 16 miljioner euro (13), och deras marknadsvarde var 16 miljoner euro (13).

17. Varor i lager

MEUR 2018 2017
Material och férnddenheter 471 432
Halvfardiga produkter 615 557
Fardiga produkter och varor 35 27
Erlagda forskott 43 36
Totalt 1165 1051

Under 2018 har foraldrat lager skrivits ner 1 miljon euro (4) i koncernens resultatrakning. Av lagerékningen hanfor sig 8 miljoner euro (1) till forvarv.

18. Avtalsbalanser

MEUR 2018 2017
Kundfordringar 1271 1416
Avtalstillgangar 557 351
Avtalsskulder
Erhalina forskott 584 523
Periodiserade inkomster 345 265
Kundfordringar och avtalstillgangar
Langfristiga 49 109
Kortfristiga 1779 1658
Avtalsskulder
Langfristiga 41 64
Kortfristiga 888 724
Intékter som ingick i avtalsskulden 1 januari och vilka bokats som omséattning under
rékenskapsperioden 724 615
Annu ej uppfylida prestations&taganden fr&n pagéende projekt och avtal* 3794
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* Den andel av kundavtalens transaktionspris, som fordelats till aterstdende prestationsétaganden den 31 december 2017, uppvisas inte i enlighet
med de praktiska lattnadsregler IFRS 15 tillater i dvergéngsskedet.

Forsalningsfordringar som géller intakter fran avtal med kunder &r icke rantebérande fordringar. Forsaljningsfordringarna har minskat under 2018
framst pa grund av att betalning for vissa storre forfalina fordringar har erhallits.

Avtalstillgdngarna omfattade framst koncernens rétt till ersattning for Gverforda varor eller service, vilka inte &nnu fakturerats vid bokslutstidpunkten.

Avtalsskulderna gallde framst ersattning for kundavtal som erhallits pa forhand och vars motsvarande produkt eller service inte &nnu Gverforts till
kunden.

Avtalstillgangarna och -skulderna uppkom mer framst frén langvariga serviceavtal och projekt vars intékter redovisas 6ver tid, som
konstruktionsprojekt inom gasldsningar, projekt for integrerade 16sningar, fartygsdesign samt avtal om nyckelfardiga [6sningar inom Energy
Solutions. Okningen i avtalastillgdngar under 2018 orsakades framst av for affarverksamheten typisk variation inom Energy Solutions-projekt samt
de avtalstillgangar hos de bolag som forvéarvats under 2018, vilkas inverkan uppgick till 15 miljoner euro. Utdver detta har avtalstillgéngarna fran
vissa storre langsiktiga serviceavtal dkat. Okningen i avtalsskulderna under 2018 paverkades ocksa av sedvanlig fluktuation i Energy Solutions-
projekt samt 6kningen som uppkom av de avtalsskulder 1 miljion euro som uppvisades av under aret forvarvade bolag.

19. Ovriga fordringar

Justerad
MEUR 2018 2017
Derivat 12 28
Réntor och &vriga finansiella poster 3 4
Férsékringsfordringar 5 3
Hyresreserveringar 3 4
Forutbetalda kostnader 6
Ovriga resultatregleringar 42 46
Lanefordringar 3 3
Foérmansbestamda pensionsplaner 1
Mervérdesskattefordringar 104 97
Ovriga* 83 52
Totalt 262 238
Langfristiga 34 18
Kortfristiga 228 221
* Innehaller fordran relaterad till Gvriga personalskatter i Brasilien, 9 miljoner euro (10), som inte nédvandigtvis kan utnyttjas inom ett ar.
20. Likvida medel
MEUR 2018 2017
Kassa och bank* 461 359
Ovriga likvida medel 26 20
Totalt 487 379

* 128 miljoner euro (122) av kassa och bank finns i lander som har begransat hemtagning enligt den lokala lagstiftningen, och darefter var kassan
inte omedelbart tillgéngligt fér moderbolaget.
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21. Avstamning av nettoskuld

Rantebarande nettoskulder

MEUR 2018 2017
Langfristiga rantebarande skulder 748 517
Kortfristiga rantebarande skulder 74 102
Rantebarande skulder totalt 823 619
Réntebérande fordringar -3 5
Likvida medel -487 -379
Réntebarande fordringar totalt -490 -385
Rantebarande nettoskulder totalt 333 234

Avstdmning av nettoskuld

Valuta- Forvary
Bokvérde Kassa-  kursdiffe- och  Bokvérde
MEUR 1.1.2018 flode renser avyttringar 31.12.2018
Langfristiga rantebarande skulder 517 231 -1 748
Kortfristiga rantebérande skulder 102 -40 -6 18 74
Rantebarande fordringar -5 -2 6 -3
Likvida medel -379 -101 4 -11 -487
Nettoskuld 31.12.2018 234 87 -2 13 333
Valuta-
Bokvérde Kassa-  kursdiffe- Bokvérde
MEUR 1.1.2017 flode renser Férvarv 31.12.2017
Langfristiga rantebarande skulder 520 -12 9 517
Kortfristiga rantebéarande skulder 108 10 -14 102
Réntebarande fordringar -7 1 2 -5
Likvida medel -472 94 9 -10 -379
Nettoskuld 31.12.2017 150 92 6 -10 234
22. Uppskjuten skattefordran och -skuld
Férandring i uppskjutna skattefordringar och -skulder under rékenskapsperioden 2018
Forvarvy
| resultat- | Gvrigt Omréknings- och

MEUR 1.1.2018 rakningen totalresultat  differenser  avyttringar 31.12.2018
Uppskjuten skattefordran

Skattemassiga underskottsavdrag 18 2 18

Pensionsforpliktelser 23 -2 21

Avséttningar 30 -2 28
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Internt bidrag i lagret

Fond for verkligt vérde 6 3

Ovriga temporara skillnader 49 6 1 =/ 49
Totalt 131 1 3 1 -6 129
Uppskjuten skatteskuld

Materiella och immateriella tillgangar 57 -6 14 66

Fond for verkligt véarde 2 -2

Ovriga temporara skillnader 42 -2 -7 32
Totalt 102 -8 -2 7 99
Uppskjuten skattefordran/-skuld, netto 29 9 5 1 -13 30

31.12.2018 hade koncernen oredovisade uppskjutna skattefordringar pa 63 miljoner euro (47), eftersom osékerhet huruvida de kan utnyttjas
foreligger. Storsta delen av de oredovisade uppskjutna skattefordringarna &r relaterade till ackumulerade skatteforluster. 18 miljoner euro (8) av
dessa kommer att foraldras inom fem ar och resten senare eller aldrig. Storsta delen av de ackumulerade forlusterna for vilka uppskjutna
skattefordringar har bokats kommer aldrig att foréldras.

Féréndring i uppskjutna skattefordringar och -skulder under rakenskapsperioden 2017

Justerad
Forvarvy
| resultat- | dvrigt Omraknings- och
MEUR 1.1.2017 rakningen totalresultat  differenser  avyttringar 31.12.2017
Uppskjuten skattefordran
Skattemassiga underskottsavdrag 19 -1 -1 2 18
Pensionsforpliktelser 25 -2 -1 23
Avséttningar 32 -2 -2 2 30
Internt bidrag i lagret 9 -3 5
Fond for verkligt véarde 12 -6 -1 6
Ovriga temporéra skillnader 44 5 -3 49
Totalt 141 -3 -6 -7 4 131
Uppskjuten skatteskuld
Materiella och immateriella tillgangar 59 -19 -1 21 57
Fond for verkligt véarde 1 2 2
Ovriga temporara skillnader 35 8 -3 42
Totalt 93 -10 2 -3 21 102
Uppskjuten skattefordran/-skuld, netto 48 7 -8 -4 -17 29
23. Pensionsansvar
MEUR 2018 2017
Férmansbestdmda nettotillgdngar 31.12. 149 154
Andra langfristiga skulder for formaner till anstéllda 31.12. 13 11

Wartsila har formansbestamda planer for sina anstéllda framst i Europa och Asien. De stdrsta planerna finns i Schweiz, Tyskland, Storbritannien
och Sverige. Den schweiziska férmansbestdmda planen stér for 31% av koncernens totala férmansbestdmda ansvarsforbindelser och 57% av
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tillgéngarna i planerna. De flesta planerna handlar om normal &lderspension till mediemmarna men det finns ocksé planer for engangsbetalningar till
personer som uppnar pensionsaldern. De flesta av dessa formansbestdmda pensionsplaner forvaltas av pensionsfonder. Deras tillgéngar ingér inte
i koncernens tillgangar. Tillgdngarna i planerna investeras i regel enligt investeringsstrategier som godkénts av fondernas fortroendevalda. | vissa fall
férvaltas de i sin helhet av forsékringsbolag. Koncernbolag gér inbetalningar i pensionsfonder enligt lokal lagstiftning och praxis. Auktoriserade
aktuarier i respektive land har gjort de aktuariella kalkyler som de formansbestamda planerna kréaver.

Planen i Schweiz

Wartsila har en forméansbestamd plan i Schweiz i enlighet med den lokala pensionslagstiftningen och regleringen. Planen ger forméaner till
medlemmarna i form av pension som kan betalas ut efter pensioneringen. Férmanen beror pa det upplupna sparkapitalet, som bestar av
insattningar fram till pensionséldern och rénta pa det insatta kapitalet. Planen forvaltas som en pensionsfond av fortroendevalda separat fran
bolaget.

Pensionspremierna betalas bade av arbetstagare och arbetsgivare enligt en procentsats baserad pa forsékringslonen enligt regelverket for
pensionsfonder. Arbetstagarnas premier beror pa deras alder och omfattar i genomsnitt tva tredjedelar av de totala premierna.

De fértroendevalda ansvarar for pensionsfondens investeringsstrategi. Medlen investeras enligt strategin och tillgangsslagen for investeringarna
faststalls enligt lokal lagstiftning. Andra risker i planen &r att medlemmar nar mycket hog alder, avlider eller invalidiseras fore pensioneringen.
Pensionsplanen &r aterforsakrad for dodsfall och invaliditet till 31.12.2018. De fértroendevalda fattar beslut om férhdjning av pensioner pa grund av
inflation da férmanerna som utbetalas enligt planen éverskrider minimipensionen.

Planer i Tyskland

Wartsila har formansbestamda planer i Tyskland i enlighet med den lokala pensionslagstiftningen och regleringen. Planerna ger forméaner till
medlemmarna i form av pension som kan betalas ut efter pensioneringen. Formanen beror pa det upplupna sparkapitalet, som bestar av
insattningar fram till pensionséldern och rénta pa det insatta kapitalet. Det finns olika planer, fran ofonderade planer till en plan som forvaltas som
pensionsfond.

Pensionspremierna betalas i vissa planer av arbetstagare och arbetsgivare enligt en procentsats baserad pa forsakringslénen enligt regelverket for
pensionsfonder. | vissa planer &r endast arbetsgivaren betalningsskyldig. Arbetsgivarens premier beror pé arbetstagarens alder, anstaliningstid och i
nagra fall ocksa pa positionen av arbetstagaren.

Huvudsakliga risker i planerna ar att medlemmar nar mycket hog alder, aviider eller invalidiseras fore pensioneringen. Ocksa investeringsstrategin
valjt for pensionsfondens medel innehéller en viss risk. Majliga forngjningar av pensioner pa grund av inflation analyseras arligen.

MEUR 2018 2017
Nuvérde av ofonderade formansbestamda ansvarsforbindelser 108 111
Nuvérde av fonderade formansbestamda ansvarsforbindelser 177 197
Verkligt véarde pa forvaltade tillgangar -135 -154
Nettoskuld i balansrékningen 149 154
Nuvérde av

formans- Verkligt

bestamda varde pa

ansvars- forvaltade

% forbindelser tillgangar
Schweiz 31 57
Tyskland 24 5
Ovriga Europa 35 25
Asien 10 13
Totalt 100 100
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Nuvérde av
formans- Verkligt
bestamda vérde pa Formans-
ansvars- forvaltade bestémd
MEUR férbindelser tillgangar nettoskuld
Ing&ende balans 1.1.2017 323 -156 168
Férandring i valutakurser -14 10 -4
Forvarv 4 4
Redovisat som vinst eller férlust:
Kostnader avseende tjanstgdring under perioden 8 9
Réantekostnader (+) / inkomster (-) 5 -2 3
Redovisade omvarderingar i 6vrigt totalresultat:
Avkastning pa planens tillgangar, exklusive ranteinkomst -3 -3
Erfarenhetsjusteringar 8 8
Forandringar i demografiska antaganden -1 -1
Férandringar i finansiella antaganden -10 -10
Premier betalda av medlemmar 1 -1
Premier betalda av arbetsgivaren -10 -10
Utbetalda forméaner -19 10 -9
Balansomslutning 31.12.2017 307 -154 154
Ing&ende balans 1.1.2018 307 -154 154
Kursdifferenser 2 -2 -1
Redovisat som vinst eller férlust:
Kostnader avseende tjanstgoring under perioden 10 10
Tidigare kostnader -1 -1
Vinster (-) / forluster (+) for minskningar och avvecklingar -21 20 -2
Rantekostnader (+) / inkomster (-) 5 -3 3
Redovisade omvarderingar i dvrigt totalresultat:
Avkastning pa planens tillgangar, exklusive ranteinkomst 11 11
Erfarenhetsjusteringar -6 -6
Férandringar i finansiella antaganden -2 -2
Premier betalda av medlemmar 1 -1
Premier betalda av arbetsgivaren -11 -11
Utbetalda forméaner -13 5 -8
Balansomslutning 31.12.2018 282 -134 149
Placering av fonderade medel:
% 2018 2017
Aktier och andra eget kapital-instrument 17 26
Obligationer och andra skuldinstrument 33 35
Fastigheter 17 16
Andra tillgangar 33 23
Centrala aktuariella antaganden i slutet av rékenskapsperioden (angivna som vagda medeltal):
% 2018 2017
Diskonteringsranta 1,78 1,65
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Framtida I6netillvaxt 2,16 2,15

Framtida pensionstillvaxt 1,18 114

31.12.2018 var den vagda genomsnittliga durationen for de formansbestamda ansvarsforbindelserna 12 ar. Koncernen forvantar sig att betala 5
miljoner euro till planerna under féljande rékenskapsperiod.

Antagandena gallande den framtida dédligheten baserar sig pa aktuariell radgivning och officiell statistik och erfarenhet i respektive land. Dessa
antaganden resulterar i en genomsnittlig vagd forvéantad livslangd for en person som nar pensionséldern enligt foljande:

2018 2017
Deltagare i planen som gick i pension i slutet av rdkenskapsperioden:
Man 17,0 17,7
Kvinnor 17,1 19,6
Deltagare i planen som gar i pension 20 &r efter slutet av rakenskapsperioden:
Man 16,1 19,5
Kvinnor 18,1 21,9

Tabellen nedan innehaller en kénslighetsanalys av varje signifikant aktuariellt antagande som visar hur de férménsbestamda ansvarsférbindelserna
skulle ha paverkats av férandringar i vissa aktuariella antaganden som var rimliga i slutet av rakenskapsperioden. Denna kanslighetsanalys galler
endast de férmansbestamda ansvarsforbindelserna och inte den forméansbestamda nettoskulden i sin helhet.

Kanslighetsanalys

Inverkan pa
férmansbestamda
ansvarsforbindelser, MEUR

Forandring i

antagande 2018 2017
Diskonteringsranta okning 1% -33 -36
Diskonteringsrénta minskning 1% 41 44
Framtida I6netillvéxt Okning 1% 9 13
Framtida I6netillvéaxt minskning 1% -8 -10
Framtida pensionstillvaxt Okning 1% 25 28
Framtida pensionstillvaxt minskning 1% -15 -15

24. Eget kapital

Eget kapital bestar av aktiekapital, dverkursfond, omrakningsdifferens, fond for verkligt varde, forsakringsmatematiska vinster och forluster och
balanserad vinst.

Aktiekapital och antal aktier

MEUR

Antal Over-

aktier Aktie- kurs-
Aktiekapital och roster kapital fond Totalt
1.1.2017 197 241 130 336 61 397
31.12.2017 197 241 130 336 61 397
Vederlagsfri aktieemission 12.3.2018 394 482 260
31.12.2018 591 723 390 336 61 397
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Wartsilas aktie har inget nominellt varde. Wartsila har en typ av aktieserie. Varje aktie medfor en rostratt i bolagstdmman och likvardig rétt till
dividend.

Aktiekapital

En akties teckningskurs, vilken foretaget erhéllit i samband med aktieemissioner, bokfors till aktiekapitalet, om det inte besléts i samband med
aktieemissionen att en del av teckningskursen bokfors i fonden for investerat fritt eget kapital.

Overkursfond

Overkursfonden utgér bundet eget kapital. Den kan minskas i enlighet med foreskrifterna om minskning av aktiekapitalet i aktiebolagslagen.
Aktiekapitalet kan ocksé hojas genom att Gverfora medel fran Gverkursfonden.

Omrakningsdifferens

Omrékningen av rékenskapsperiodens resultat och posterna i dvrigt totalresultat till olika kurser i resultatrékningen och balansen leder till
omrékningsdifferenser, vilka redovisas i eget kapital. Omrakningsdifferenser vid eliminering av anskaffningsvérdet for utldndska dotterbolag och
omrakningen av poster i eget kapital som uppstatt efter anskaffningstidpunkten redovisas ocksa i eget kapital. Aven omrékninsgdifferenser som
uppkommer i samband med lan som kan jamforas med utldndska nettoinvesteringar visas i det egna kapitalet. Forandringar i
omrakningsdifferenser redovisas i dvrigt totalresultat.

Fond for verkligt vérde

Fond for verkligt varde innehaller forandringar i verkligt varde for derivat som uppfyller villkoren for ett sakringsinstrument och som é&r effektiva.
Féréndringar i poster inkluderade i fond for verkligt varde redovisas i dvrigt totalresultat.

Kassaflédes-
MEUR sakring
Skillnaden mellan verkligt varde och bokvarde 1.1.2017 -50
Skatter relaterade till forandring i verkligt varde 12
Fond for verkligt vérde 1.1.2017 -39
Redovisats i resultatrakningen efter skatt 28
Férandring i verkligt varde 1
Skatter relaterade till forandring i verkligt varde -1
Fond for verkligt vérde 31.12.2017 -10
Redovisats i resultatrékningen efter skatt -6
Férandring i verkligt varde -17
Skatter relaterade till férandring i verkligt varde 3
Fond for verkligt vérde 31.12.2018 -31

Moderbolagets utdelningsbara medel

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit en dividend pé 0,48 euro per aktie for rakenskapsperioden 2018. D4 blir totala dividendskulder 284
miljoner euro. Resten av ackumulerade vinster 1&mnas i balanserad vinst. For rakenskapsperioden 2017 utdelades det en dividend pa 0,46 euro
per aktie, totalt 272 miljoner. Resten av ackumulerade vinster lamnades i balanserad vinst. Dividend per aktie har justerats i jamforelseperioden for
att aterspegla 6kningen i antalet aktier.

Tillaggsinformation om eget kapital i Noter till moderbolagets bokslut, i not 10. Eget kapital.
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25. Avsattningar

2018
Forlust- .
Rattegangs- Garanti- reser- Omstruktu- Ovriga

MEUR kostnader avsattningar veringar reringar avsattningar Totalt
Avsattningar 1.1.2018 19 173 27 6 35 261
Forvérv 1 1 1 3
Okning 12 60 107 9 11 198
Anvénda avsattningar -2 -62 -64 -6 -5 -138
Aten‘éming av oanvanda avséattningar -9 -5 -4 -4 -21
Avséttningar 31.12.2018 21 172 67 7 38 305
Langfristiga 54
Kortfristiga 251
2017

Justerad

Forlust- )
Réattegangs- Garanti- reser- Omstruktu- Ovriga

MEUR kostnader avsattningar veringar reringar avsattningar Totalt
Avsattningar 1.1.2017 17 170 17 18 29 250
Valutakursdifferenser -2 -1 -1 -4
Forvarv 1 5 6
Okning 10 57 20 6 11 104
Anvanda avsattningar -2 -52 -10 -17 -3 -84
/&ten‘éming av oanvanda avséattningar -6 -3 -1 -10
Avséttningar 31.12.2017 19 173 27 6 35 261
Langfristiga 52
Kortfristiga 209

Som garantiavsattning upptas beréknade framtida garantikostnader som hanfér sig till levererade produkter. Garantireserveringens storlek baseras
pa erfarenheter fran tidigare utfall av garantikostnader. Standardgarantin géller ett ar fran leveransen.

Koncernbolagen ar svarande i ett antal rattsprocesser som uppkommit i den ordinarie verksamheten. Dessa réattsprocesser géller bland annat
produktansvar, personalrelaterade fragor och egendoms- och personskador. Koncernen far tidvis olika stora och i varierande grad motiverade
erséttningsansprak. For narvarande finns det ett ovanligt ansenligt krav, som anses vara mycket osannolik. Det behandlas som en
eventualfdrpliktelse, eftersom koncernens princip &r att géra avsattningar for de processer dar ogynnsamma slutresultat &r sannolika och
forpliktelsen kan faststéllas med rimlig sékerhet.
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26. Finansiella skulder

2018
Kortfristigt Langfristig
MEUR <1ar 1-3 ar 3-5 ar >5ar Totalt
Skulder till dvriga kreditinstitut* 63 186 311 250 809
Finansiella leasinglan* 1 2 2
Ovriga rantebarande Ian* 11 11
Skulder till leverantérer 596 596
Derivat™ 63 12 3 79
Ovriga skulder 9 9
Totalt 744 199 314 250 1507
* Beraknade rantekostnader totalt 8 13 11 7 39
Estimerade avtalsmassiga kassaflode 752 212 326 257 1546
2017
Kortfristigt Langfristig

MEUR <1ar 1-3 ar 3-5 ar >5ar Totalt
Skulder till pensionsférsakringsbolag* 8 8
Skulder till dvriga kreditinstitut* 90 112 237 166 605
Finansiella leasinglan* 1 1
Ovriga rantebarande Ian* 4 4
Skulder till leverantérer 539 539
Derivat*™ 23 1 17 41
Ovriga skulder 11 11
Totalt 676 114 255 166 1211
* Beraknade réntekostnader totalt 7 12 10 5 34
Estimerade avtalsmassiga kassafléde 683 126 265 171 1245

** Vardering for derivat med negativt véarde vid maturitetsdatum. Nominella avtalsvarden presenteras i not 28. Derivatinstrument.

Rantekostnader for langfristiga 1&n har beréknats med genomsnittsrantan den 31 december 2018. Verkliga vardet av finansieringsskulder
presenteras i not 16. Finansiella tillgangar och skulder per varderingsgrupp.

27. Ovriga skulder

Justerad
MEUR 2018 2017
Periodiserade kostnader 295 335
Personalkostnader 124 191
Derivat 79 41
Réntor och dvriga finansiella poster 9 11
Ovriga resultatregleringar 45 52
Mervérdesskatteskulder 26 26
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Ovriga 67 70
Totalt 645 726
Langfristiga 1 1
Kortfristiga 645 726
28. Derivatinstrument
Koncernen tillampar sékringsredovisning for stdrsta delen av valutaterminerna. Tilldggsinformation i not 31. Finansiella risker.

varav varav
MEUR 2018 stangda 2017 stangda
Derivatinstrumentens nominella varde (niva 2)
Réanteswappar 270 165
Valutardnteswappar 238 74
Valutaterminer, inkluderade i sakringsredovisning 1227 314 814 312
Valutaterminer, utanfor sékringsredovisning 1600 721 1134 435
Totalt 3335 1035 2187 746
Derivatinstrumentens marknadsvérde (niva 2)
Réanteswappar -4 -2
Valutardnteswappar -8 -17
Valutaterminer, inkluderade i sakringsredovisning -22 2
Valutaterminer, utanfor sékringsredovisning -33 3
Totalt -67 -13

Koncernen hade dven 264 ton (254) kopparfuturer, som har varderats till 1 miljoner euro (2).

Valutaterminer ar mot transaktionsrisker och forfaller inom de néarmaste 12 manaderna (12). Valutaterminer anses vara stangda nér det finns
motstridiga kassafléden i samma valuta med samma vérdetid. Réanteswappar &r denominerade i euro ock deras medelloptid &r 48 ménader (18).

Valutaranteswappar har en medelloptid pa 54 manader (40).

Alla koncernens derivatinstrument gérs normalt enligt International Swaps and Derivatives Association Master Agreement (ISDA). | fall enligt avtalet
definierad kredittransaktion uppkommer for ena avtalsparten har den andra parten rétt att krdva att alla dppna derivatinstrument avslutas i fortid
och kvittas. Dessa avtal uppfyller inte kriterierna for kvittning av balansposter. | nedanstaende tabell finns bokféringsvarden fér de finansiella

instrumenten som &r féremal for ovan namnda avtal.

MEUR 2018 2017
Derivatinstrumentens marknadsvéarde under ISDA avtal

Tillgdngar

Valutaranteswappar

Valutaterminer 28
Totalt 12 28
Skulder

Rénteswappar -4 -19
Valutaranteswappar -1

Valutaterminer -63 -22
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Totalt -79 -41

Derivatinstrumentens marknadsvarde under ISDA avtal

Tillgangar 12
Skulder -67 -27
Totalt -67 -16

29. Sakerheter, ansvarsforbindelser och dvriga ansvar

2018 2017
Skuld i Skuld i
balans- balans-

MEUR rakningen Sakerhet rakningen Sakerhet
Skulder och ansvar for vilka fastighetsinteckningar har stallts som sakerhet

Ovriga ansvar 15 10 16 10
Totalt 15 10 16 10
Skulder och ansvar och 6vriga ansvarsforbindelser och garantier for vilka
féretagsinteckningar har stéllts som sékerhet

Skulder till kreditinstitut 8 2 Ihl 4

Ovriga ansvar 17 16
Totalt 8 19 11 19
MEUR 2018 2017
Borgens- och ansvarsforbindelser

for féretag inom samma koncern 775 737
Totalt 775 737
Nominellt belopp av hyror enligt leasingavtal

Betalas inom ett ar 53 35

Betalas mellan ett och fem &r 148 101

Betalas senare 83 48
Totalt 284 185

30. Transaktioner med narkretsen

Till nérkretsen hor styrelseledamoéterna, verkstéllande direktéren och direktionsmedlemmarna samt intresse- och samféretagen.

Ledningens ersattningar

Formaner redovisade i resultatrékningen

TEUR 2018 2017
Verkstallande direktdren
Léner och dvriga kortfristiga 16neférméaner 862 785
Resultatpremier 234
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Premier som baserar sig pa aktiens kursutveckling® -1742 3438
Lagstadgade pensionskostnader 119 145
Ovriga pensionskostnader 170 156
Verkstallande direktdrens stéllféretradare
Loéner och dvriga kortfristiga I6neférméner 384 425
Resultatpremier 80
Premier som baserar sig pa aktiens kursutveckling* -871 1719
Lagstadgade pensionskostnader 115
Ovriga pensionskostnader 107 88
Koncernens dvriga direktionsmedlemmar
Loéner och 6vriga kortfristiga Ioneformaner 2263 2153
Resultatpremier 456
Premier som baserar sig pa aktiens kursutveckling* -5716 9 896
Lagstadgade pensionskostnader 315 322
Ovriga pensionskostnader 368 493
Totalt -3 627 20389
Styrelsens medlemmar 31.12.2018
Mikael Lilius, styrelsens ordférande 175 153
Tom Johnstone, styrelsens vice ordférande 119 108
Maarit Aarni-Sirvio, styrelseledamot 96 78
Kaj-Gustaf Bergh, styrelseledamot 82 74
Karin Falk, styrelseledamot 78 71
Johan Forssell, styrelseledamot 82 72
Risto Murto, styrelseledamot 94 79
Markus Rauramo, styrelseledamot 103 81
Styrelsens medlemmar &nda till 2.3.2017
Sune Carlsson, styrelsens vice ordférande 1
Gunilla Nordstrém, styrelseledamot 1
Totalt 829 718
Ledningens erséattningar sammanlagt -2 798 21107

* Premier som baserar sig pa aktiens kursutveckling varderas till verkligt varde i balansdagen. Till folid av utvecklingen i Wartsilas aktiepris under

2018 paverkades rakenskapsperiodens resultat positivt.

Verkstallande direktérens, styrelsens och direktionsmedlemmarnas innehav av Wartsila aktier vid slutet av aret var 304.439 aktier (97.605).

Verkstallande direktéren har ratt att gé& i pension efter att ha fylit 63 ar. Vissa direktionsmedlemmar har ratt att ga i pension efter att ha fylit 60 eller
63 ar, enligt den lokala pensionslagstiftningen. Inga lanefordringar finns pé koncernens ledning och styrelsens medlemmar. Inga panter eller andra

férbindelser har stéllts for bolagets ledning eller aktiedgare.

Afférstransaktioner med intresse- och samféretag

MEUR 2018 2017
Forséaljning till intresse- och samféretag 40 49
Inkdp frén intresse- och samféretag 27 53
Fordringar pa intresse- och samforetag 10 14
Betalda forskott till intresse- och samféretag 11
Skulder till intresse- och samféretag 7 8
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Tilldggsinformation om intresse- och samféretag presenteras i not 15. Investeringar i intresse- och samféretag.

31. Finansiella risker

Allmant

Wartsilakoncernens centraliserade finansfunktion har tva huvuduppagifter: att skaffa tillracklig finansiering for koncernen till konkurrenskraftiga priser,
och att identifiera och beddma koncernens finansiella risker och verkstalla de sékringar som koncernbolagen behdéver.

Syftet ar att skydda bolagen mot ogynnsamma fluktuationer pa finansmarknaden samt att minimera valuta-, rante-, likviditets- och kreditriskernas
inverkan pa koncernens kassa, resultat och eget kapital.

Wartsilas riskhanteringspolicy har godkants av bolagets styrelse. For att gardera sig mot finansiella risker anvands endast sadana instrument vars
marknadsvéarde och riskprofil gar att félja upp pa ett tillforlitligt satt.

Valutarisk

Valutapositionerna uppfoljs pa affarsomradesniva och de konsolideras och skyddas pa koncernniva. Alla signifikanta inképs- och férséliningsavtal
till fasta priser sékras. Kommande &ppna valutadverskott eller -underskott bedéms per affarsomrade, och direktionen beslutar om nivan pa
valutasékringarna. Sakringsredovisning enligt IFRS 9 tillampas pa sakringen av majoriteten av ovan namnda poster. Sakringarna tacker en tillrackligt
l&ng tidsperiod for att forséljningspriser och kostnader skall kunna anpassas till en ny valutakursniva. Sakringarnas langd varierar mellan olika
koncernbolag fran en manad till tva ar. Koncernen skyddar ocksa balansrékningens poster i valuta s& som kundfordringar och leverantérsskulder.
Ifall bestaliningar aterkallas, kan det leda till ineffektiv valutaséakring.

Eftersom faltservice faktureras i lolal valuta uppstar det viss volatilitet i koncernens omsattning pa grund av valutakursdifferenser. Inverkan av dessa
pa lonsamheten ar dock begransad, eftersom de motsvarande kostnaderna &r i samma valuta. Férsaljningen av reservdelar baserar sig pa en
prislista i euro och de motsvarande inkdpen, som &r i annan valuta n euro, skyddas. Darmed &r effekten av férandingen i valutakurser pa
forsaliningen av reservdelar minimal. Eftersom projekt/férsalining av hardvara/inkdp inom bade Marine och Energy Solutions samt dven
valutakursriskerna som uppstar ur langsiktiga servcieavtal syddas, forvantar sig inte koncernen att det uppstéar betydande materiella vinter/forluster
ur valutakursféréandringar under 2019.

Ar 2018 var 67% (69) av forsaljiningen och 65% (63) av de operativa kostnaderna denominerade i euro, och 21% (18) av férséljningen och 8% (7)
av de operativa kostnaderna i US-dollar. Resten var fordelad mellan flera valutor. Koncernens resultat och konkurrenskraft paverkas ocksa indirekt
av de viktigaste konkurrenternas hemvalutor: USD, GBP, JPY och KRW.

| almanhet sdkras bindande férsélinings- och inkdpskontrakt med hjdlp av valutaterminer fér att motverka valutakursférandringar relaterade till
vérdet pa det underliggande kassaflodet. Eftersom syftet &r att sakra och tillampa sékringsredovisning (kassaflddessékring) endast pa
valutakursrisker redovisas alla vinster/forluster relaterade till rantor/timing av sakringen direkt bland finansiella poster. Eftersom underliggande
kassafldden kan ha lang maturitet kan de relaterade sékringarna géras med kortare maturiteter och vid behov férlangas, sé att maturiteten for de
totala valutarelaterade vinsterna/forlusterna for dessa sékringar helt férvéntas motverka de relaterade vinsterna/forlusterna for underliggande
kassafloden. Annullering eller minskning av forséljinings- eller inkdpsvardet pa en order kan leda till att den relaterade sékringen kan bli (delvis)
ineffektiv. All sddan ineffektivitet redovisas omedelbart bland finansiella poster.

Eftersom sakringar i allmanhet har kort maturitet (hdgst 1 &r) och endast med motparter med hdgt kreditbetyg (minimikrav A-), forvantas
motpartsrisker ha en minimal effekt p& sakringsvéarden. Pa grund av att vissa underliggande kassafloden har en langre maturitet an de relaterade
sakringarna behdver en forandring i nuvardet pa en sékring och det underliggande kassaflédet inte alltid helt kompensera for varandra under
sékringens I6ptid. Denna ineffektivitet beraknas kvartalsvis och redvisas pa koncernniva bland finansiella poster.

Valutasékringsinstrumenten som anvands i koncernen for att skydda koncernens valutapositioner samt deras nominella varden specificeras i not
28. Derivatinstrument.

Vissa dotterbolag i lander, vars valutor inte &r fritt konvertibla, s& som Argentina, Brasilien och Indonesien, har osékrade interna koncernlan i EUR
eller USD. Totalt uppgick summan av dessa Ian till 178 miljoner euro (132).
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Eftersom Wartsila har dotterbolag och samforetag utanfor euroomradet exponeras koncernens eget kapital, goodwill och allokering av
forvarvspriset for valutakursfluktuationer. Vardet pa nettotillgdngarna hos Wartsilés utlandska dotterbolag och samféretag utanfor euroomradet
uppgick i slutet av 2018 till 979 miljoner euro (1.011). Dessutom fanns det goodwill och allokering av férvarvspriset i utlandsk valuta till ett varde av
932 miljoner euro (825). Storsta delen av omrakningsdifferenser bokade i dvriga totalresultat i 2018 kommer fran forandringar i US-dollar (USD),
norsk krona (NOK), brittiskt pund (GBP) och brasiliansk real (BRL).

Under ar 2018 har férandring i verkligt varde pa kassaflodessakringar -14 miljon euro (1) redovisats i eget kapital. Fran eget kapital har under aret
Overforts -8 miljoner euro (-36) till resultatrakningen som korrigering till férsaljning respektive inkdp. Ar 2018 har den ineffektiva delen av
kassaflddessakringar, -2 miljoner euro (-15), redovisats bland finansiella poster. Tillaggsinformation ges i not 10. Finansiella intakter och kostnader.

Valutaterminer
Inkdps-
och for-
saljinings-
avtal till
fasta Netto-
MEUR priser skulder
Valutaterminer
usb 877 335
NOK 971 13
CHF 29 310
CNY 171
JPY 16
SGD 1 35
DKK 6
GBP 7 43
SEK 11
Ovriga valutor* 148 36
Totalt 2236 772

* Ovriga valutor innehaller inga betydliga enskilda valutor.

Nettoskulderna innehaller av moderbolaget givna koncerninterna Ian och depositioner, vilka &r i annan valuta an euro.

Sakringsredovisning har tillampats pa valutaterminer till ett varde pa 2.355 miljioner euro (1.962). En valutakursforandring pa 5% skulle pa grund av
dessa terminer leda till en forandring p& 60 milioner euro (38) i koncernens eget kapital. Eftersom alla materiella forsaljnings- och inképsavtal till fast
pris sékras, &r inte resultatets kanslighet till férandringar i valutakurser signifikant.

Inverkan
Brutto- Netto- pa eget
MEUR belopp belopp kapital
Valutaterminer under sékringsredovisning*
usbD 678 529 26
NOK 1276 399 20
CNY 124 122 6
MXP 124 49
GBP 32 26 1
CHF 26 17 1
Ovriga 94 61 3
Totalt 2355 1208 60

* Interna transaktioner. De egentliga sakringsredovisningsposterna baseras pa dessa.
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MEUR
Valutaterminer under sékringsredovisning
31.12.2018 2 355
Mycket sannolika prognostiserade kassafldden per ar (sékringsredovisade)
2019 1540
2020 582
2021 73
2022 19
2023- 142
Ranterisk

Wartsilakoncernens réanterisk bestar i huvudsak av vardeférandringar i nettolaneportfolien (prisrisk) samt av rantefluktuationer (ranteférandringar pa
1&n med rorlig ranta). Wartsila skyddar sina ranterisker med derivat som till exempel ranteswappar, terminer och optioner. Férandringarna i dessa
derivatinstruments marknadsvarde resultatfors. Ranteriskerna foljs kontinuerligt upp genom vardering av de finansiella instrumenten till
marknadspris och genom kéanslighetsanalys.

Det réntebérande lanekapitalet uppgick i slutet av 2018 till 823 miljioner euro (619). Réantan var i genomsnitt 1,0% (1,3) och den genomsnittliga
rantebindningstiden 27 manader (23). | slutet av 2018 skulle en parallell ranteférandring med en procentenhet ha foréandrat nettolaneportfolien med
24 miljioner euro (13) (inklusive derivat).

Lan

Wartsila diversifierar sina rénterisker genom att teckna lan med bade fast och rérlig rénta. Andelen lan med fast ranta skall utgéra 30-70 procent av
den totala lanestocken. Styrelsen har gett fullmakt att tillfalligt hoja andelen fasta 1&n upp till 100%. Fullmakten &r giltig fram till slutet av &r 2019.

MEUR 2018 2017
L&n med fast ranta 292 330
Lan med rorlig ranta 531 289
Derivat 426 105
Andelen 1&n med fast rénta (inkl. derivat) av totala lan, % 87 70

En réanteforandring med en procentenhet skulle fororsaka en forandring pa 1 milioner euro (2) i foljande ars rantekostnader for laneportflien
(inklusive derivat).

Tilldggsinformation om lanen ges i not 16. Finansiella tillgdngar och skulder per varderingsgrupp, och 26. Finansiella skulder.

Likviditets- och &terfinansieringsrisk

Wartsila sékrar alltid en tillrécklig likviditet genom en effektiv hantering av likvida medel samt genom uppratthéllandet av bekréaftade och obekraftade
kreditlimiter. Koncernen minimerar aterfinansieringsrisken genom en balanserad maturitetsstruktur pa l&nen och genom tillréckligt Ianga lanetider.

For tillfallet inkluderar finansieringsprogrammen:
¢ Bekréaftade kreditlimitavtal till ett belopp av 640 miljoner euro (640).

¢ Finska foretagscertifikatprogram till ett belopp av 800 miljoner euro (800).

Den genomsnittliga aterbetalningstiden for langfristiga Ian ar 49 manader (44) och den genomsnittliga aterbetalningstiden for bekraftade
kreditlimiter & 31 manader (28). Tillaggsinformation om detta finns i not 26. Finansiella skulder.

Koncernens likvida medel uppgick i slutet av aret till 487 miljoner euro (379). Dértill hade Wartsilé outnyttjade bekraftade kreditlimiter pa 640
miljoner euro (640). 31.12.2018 och 31.12.2017 var féretagscertifikaten inte utnyttjade.

Denna pdf-fil bestar av utvalda sidor fran Wartsilds arsredovisning och den kan avvika fran andra genererade filer.
Las hela rapporten pad www.wartsila.com/ar2018-sv.



http://www.wartsila.com/ar2018-sv

Wartsilad Oyj Abp Arsredovisning 2018 Finansiell dversikt

De revolverande krediterna och moderbolagets langfristiga lan innehaller en finansiell covenant (soliditet). Soliditeten forvéantas vara klart hogre én
covenantnivan under den nérmaste framtiden.

Bekréaftade kreditlimiter

MEUR

Disponibla
. (slutet av
Ar Forfaller perioden)
2018 640
2019 110 530
2020 110 420
2021 130 290
2022 130 160
2023 160
Kreditrisk

Hanteringen av kreditrisker som hanfér sig till affarsverksamheten ingér i affirsomréddenas och koncernbolagens verksamhet. Kreditrisker i
anslutning till storre affarer och projektfinansiering begransas genom att dela riskerna med banker, forsékringsbolag och exportgarantiinstitut.

Kreditrisker vid placering av likvida medel och handel med finansieringsinstrument minimeras genom att faststélla kreditgranser fér motparterna och
genom att ingd avtal endast med ledande inhemska och utlandska banker och finansinstitut.

Koncernbolagen placerar alla sina kassatillgdngar pa koncernens finansfunktions konton (Wartsiléa Group Treasury), savida den lokala lagstiftningen
och centralbankens regler tillater det. Koncernens tillgangar placeras i instrument med tillrécklig likviditet (kortfristiga bankdepositioner eller
finlandska féretagscertifikat) och kreditklassificering (minst ett A eller separat av koncernens ekonomi- och finansdirektér godkanda placeringar).
Wartsila Group Treasury foljer kontinuerligt upp de ifrdgavarande placeringarna och véntar sig inga kreditforluster fran dem.

De forvantade kreditforlusterna relaterade till investeringar som varderas enligt upplupet anskaffningsvérde beddms framétblickande per kvartal pa
basis av investeringarnas forfallodag och motpartsrisker. 31.12.2018 var de férvéntade kreditférlusterna inte vasentliga.

Kundfordringarnas aldersférdelning

Nar det galler kundfordringar och fordringar fran intaktsredovisning enligt metoden for fardigstallandegrad anvands en férenklad metod och
kreditforlusterna vérderas enligt de forvantade kreditforlusterna under livslangden. Fordringar fran intéktsredovisning enligt metoden for
fardigstallandegrad tacks i allménhet med forskottsbetalningar fran kunderna. Séledes omfattar redovisningen av kreditforluster baserade pa
férlustbelopp under livsiangden framst kundfordringar. For kundfordringar som inte forfallit eller &r hdgst 359 dagar férsenade gdrs en nedskrivning
pé 0,1-2,0%, beroende pé alder och fordrans ursprung. Nar de forvantade kreditforlusterna beraknas beaktar bolaget historiska kreditforluster for
varje kategori och justerar dessa siffror med makroekonomiska prognoser. Dessutom analyseras nedskrivningsbehovet av kundfordringar som ar
Over 360 dagar forsenade individuellt.

2018 2017

Kund- varav Kund- varav

MEUR fordringar nedskrivet fordringar nedskrivet

Fordringar som ej forfallit 862 1 951 1
Forfallit 1-30 dagar 129 122

Forfallit 31-180 dagar 163 1 189 6

Forfallit 181-360 dagar 79 1 33 2

Forfallit dver 1 &r 100 59 184 53

Totalt 1333 62 1478 62

Under 2018 var resultatpaverkan av nedskrivningar 1 miljoner euro (-9).
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Nedskrivningar

MEUR 2018 2017
Nedskrivningar i borjan av perioden 62 58
Ovriga férandringar -3 -4
Nedskrivningar under perioden 3 9
Nedskrivningar i slutet av perioden 62 62

Koncernen sdljer kundfordringar till ett belopp som for nérvarande inte &r vasentligt jamfort med de totala kundfordringarna. Sélda kundfordringar
har avskrivits frdn koncernens balansrékning.

Aktierisk

Wartsila har aktieplaceringar i kraftverksbolag till ett varde pa 13 miljoner euro (10). Dessa ligger huvudsakligen i tillvaxtlander. Ifrdgavarande bolags
resultatutveckling har varit god och motsvarat forvantningarna. Tillaggsinformation finns i not 16. Finansiella tillgdngar och skulder per
varderingsgrupp.

Kapitalstyrning

Wartsilds mélséttning ar att sékra en stark kapitalbas for att bibehélla fértroendet hos investerare och kreditgivare och for att vidareutveckla
verksamheten. Som kapital definieras eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande och netto rantebarande frammande kapital.
Wartsilas mél &r att bibehalla nettoskuldséttningsgraden under 0,50. Enligt koncernens dividendpolitik &r mélséattningen att betala en dividend pa
minst 50% av resultatet per aktie 6ver cykeln.

MEUR 31.12.2018  31.12.2017
Langfristiga rantebarande skulder 748 517
Kortfristiga rantebérande skulder 74 102
Likvida medel -487 -379

336 239
Lanefordringar -3 -5
Rantebarande nettoskulder 333 234
Eget kapital totalt 2432 2376
Nettoskuldsattningsgrad 0,14 0,10

| kapitalstyrningen folier koncernen ocksa utvecklingen i soliditetsgraden:

Balansomslutning 6 059 5648
Erhalina forskott -584 -522

5475 5126
Soliditet, % 44,4 46,3

32. Revisorernas arvoden och tjanster

Foliande arvoden betalades till revisorerna och revisionsbyran for lagstadgad revision samt évriga tjanster.
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Till revisor f6r 2018 valde bolagsstdmman revisionssammanslutningen PricewaterhouseCoopers Oy. PricewaterhouseCoopers Oy har gett évrig
radgivning till Wartsiléa bolagen med 288.000 euro. Dessa tjanster innehaller skatteradgivning (180.000 euro) och &vriga tjanster (108.000 euro).

2018 2017
MEUR PwC Ovriga PwC Ovriga
Revision 3,7 0,4 3,0 0,7
Skatteradgivning 0,2 0,4 0,1 0,3
Ovriga tjanster 0,1 0,1 0,1 0,1
Totalt 4,0 0,9 3,2 1,1
33. Valutakurser
| koncernbokslutet konsolideras ungefar 60 valutor av vilka de mest betydande presenteras har.
Bokslutskurs Genomsnittskurs
31.12.2018 31.12.2017 2018 2017
AED  Férenade Arabemiraten dirham 4,20536 4,40503 4,33922 4,14735
BRL  Brasiliansk real 4,44400 3,97290 4,30873 3,60410
CHF  Schweizisk franc 1,12690 1,17020 1,15488 1,11155
CNY  Yuan renminbi (Kina) 7,87510 7,80440 7,80736 7,62644
DKK  Dansk krona 7,46730 7,44490 7,45318 7,43865
GBP  Brittiskt pund 0,89453 0,88723 0,88475 0,87615
INR  Indisk rupie 79,72980 76,60550 80,72774 73,49802
JPY  Japansk yen 125,85000 135,01000 130,40956 126,65457
NOK  Norsk krona 9,94830 9,84030 9,60063 9,32861
RUB  Rysk rubel 79,71530 69,39200 74,05507 65,88766
SAR  Saudiarabisk riyal 4,29501 4,49738 4,43113 4,23474
SEK  Svensk krona 10,25480 9,84380 10,25674 9,63687
SGD  Singaporiansk dollar 1,65910 1,60240 1,569286 1,565822
UsD  US-dollar 1,14500 1,19930 1,18149 1,12928
34. Dotterbolag
Andel
Geografiskt av aktier
omrade Bolagets namn Hemland Aktiviteter %
Europa Wartsila Cyprus Limited Cypern Férsalining och service 100,0
Wartsila Danmark A/S Danmark Férsalining och service 100,0
Wartsila Lyngse Marine A/S Danmark Férsélining och service 100,0
Wartsila Puregas Solutions A/S Danmark Forsalining och service 100,0
Wartsila BLRT Estonia Ou Estland Férsalining och service 51,7
Eniram Oy Finland Férsalining och service 100,0
Watrtsila Finland Oy Finland Produktion, férsélining och service 100,0
Wartsila Projects Oy Finland Férsalining och service 100,0
Wartsila Solutions Oy Finland Forsalining och service 100,0
Wartsila Technology Oy Ab Finland Holding 100,0
Wartsila France S.A.S. Frankrike Férsaljining och service 100,0
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Amerika

Transas Mediterranean SAS
Wartsila Puregas Solutions GmbH
Wartsila Deutschland GmbH
Wartsila ELAC Nautik GmbH

Wartsila Funa International GmbH

Wartsila JOVYATLAS EUROATLAS GmbH

Wartsila SAM Electronics GmbH
Transas Marine GmbH
Guidance Marine Ltd

Wartsila Puregas Solutions Ltd
Wartsila UK Ltd

Wartsila Valves Ltd

Wartsila Water Systems Ltd
Wartsila Voyage UK Limited
Wértsila Greece S.A.

Wartsila Hungary Kft

Transas Investments Unlimited
Transas Newbuilding Limited
Wartsila Voyage Limited
Wartsila APSS Srl

Wartsila ltalia S.p.A.

Trident ltalia Srl

Wartsila Moss AS

Wartsila Norway AS

Wartsila Oil & Gas Systems AS
Wartsila Ship Design Norway AS

Wartsila Valmarine AS

Wartsila Baltic Design Centre Sp.z.0.0.

Wartsila Polska Sp.z.0.0.

Wartsila Ship Design Poland Sp.z.0.0.
Transas Marine Poland sp. z.0.0.
Wartsila Portugal Lda.

Wartsila Vostok, LLC

Transas Navigator Ltd.

Wartsila Digital Technologies, JSC
Wartsila Ibérica S.A.

Burriel Navarro S.L.

Trident Las Palmas S.L.

Wartsila Puregas Solutions AB
Wartsila Sweden AB

Transas Marine International (TMI) AB
Wartsila Services Switzerland AG
Quantiparts B.V.

Wartsila Netherlands B.V.

Trident B.V.

Transas Benelux B.V.

Wartsila Argentina S.A.

Wartsila Brasil Ltda.

Wértsila Canada Inc.

Wartsilé Chile Ltda.

Frankrike
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Grekland
Ungern

Irland

Irland

Irland

Italien

Italien

Italien

Norge

Norge

Norge

Norge

Norge

Polen

Polen

Polen

Polen
Portugal
Ryssland
Ryssland
Ryssland
Spanien
Spanien
Spanien
Sverige
Sverige
Sverige
Schweiz
Nederlanderna
Nederlanderna
Nederlanderna
Nederlanderna
Argentina
Brasilien
Kanada

Chile

Finansiell dversikt

Férsalining och service
Férsalining och service
Férsaljining och service
Férsalining och service
Férsélining och service
Férsalining och service
Férsaljining och service
Férsalining och service
Férsalining och service
Férsalining och service
Produktion, férsélining och service
Produktion, férsélining och service
Produktion, férsélining och service
Férsalining och service
Férsélining och service
Férsalining och service
Férsalining och service
Férsaljining och service
Férsalining och service
Férsalining och service
Produktion, férsélining och service
Foérsalining och service
Produktion, férsélining och service
Produktion, férsélining och service
Férsalining och service
Férsalining och service
Férsaljining och service
Férsalining och service
Férsélining och service
Férsalining och service
Férsaljining och service
Férsaljining och service
Férsalining och service
Férsélining och service
Férsalining och service
Produktion, férsélining och service
Férsalining och service
Férsaljining och service
Férsélining och service
Produktion, férsélining och service
Férsaljining och service
Férsalining och service
Férsalining och service
Produktion, férsélining och service
Férsalining och service
Férsalining och service
Férsaljining och service
Produktion, férsélining och service
Férsalining och service

Férsalining och service

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
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Asien

Wartsila Colombia S.A.

Wartsila Dominicana Inc.
Wértsila Ecuador S.A.

Wartsila Guatemala S.A.
Wartsila Operations Guyana Inc.
Wartsila de Mexico SA

Wartsila Panama Services S.A.
Wartsila Peru S.A.C.

Wartsila Caribbean, Inc.
Wartsila Uruguay S.A.

American Hydro Corporation

Greensmith Energy Management Systems Inc.

Guidance Marine LLC

Wartsila Defence Inc.

Wartsila Dynamic Positioning Inc.
Wartsila North America, Inc.
LOCK-N-STITCH Inc.

Transas Americas Inc.

PT. Wartsilé Indonesia

Wartsila Azerbaijan LLC

Wartsila Bangladesh Ltd.

SAM Taihang Electronics Ltd.
Wartsila Propulsion (Wuxi) Co. Ltd.
Wartsila Services (Shanghai) Co. Ltd.
Wartsila Ship Design (Shanghai) Co., Ltd
Wartsila Suzhou Ltd.

Wartsila-CME Zhenjiang Propeller Co. Ltd.

Transas Marine (Shanghai) Co., Ltd.
Wartsilé China Ltd.

Wartsila India Ltd.

Wartsila Japan Ltd.

Wartsila (Malaysia) Sdn Bhd
Wartsila Pakistan (Pvt.) Ltd.
Wartsila Philippines Inc.

Wartsila Doha WLL

Watrtsila Power Contracting Saudi Arabia Ltd.

Guidance Marine Pte Ltd

Wartsila Ship Design Singapore Pte Ltd
Wartsila Singapore Pte Ltd

Wartsila Voyage Pacific Pte Ltd
Wartsila Korea Ltd.

Wartsila Lanka Ltd.

Wartsila Taiwan Ltd.

Wartsila-Enpa A.S.

Wartsilé Gulf FZE

Wartsila Hamworthy Middle East (FZE)

Weértsiléa LLC

Colombia

Dominikanska
republiken

Ecuador
Guatemala
Guyana
Mexico
Panama
Peru
Puerto Rico
Uruguay
USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA
Indonesien
Azerbajdzjan
Bangladesh
Kina

Kina

Kina

Kina

Kina

Kina

Hong Kong
Hong Kong
Indien
Japan
Malaysia
Pakistan
Filippinerna
Qatar
Saudiarabien
Singapore
Singapore
Singapore
Singapore
Sydkorea
Sri Lanka
Taiwan
Turkiet

Férenade
Arabemiraten

Forenade
Arabemiraten

Férenade
Arabemiraten

Finansiell dversikt

Férsalining och service

Férsalining och service
Férsélining och service
Férsalining och service
Férsaljining och service
Férsalining och service
Férsalining och service
Férsalining och service
Férsalining och service
Foérsalining och service
Férsalining och service
Férsalining och service
Férsalining och service
Férsalining och service
Férsaljining och service
Férsalining och service
Férsélining och service
Férsalining och service
Férsaljining och service
Férsaljining och service
Férsalining och service
Férsalining och service
Produktion, férsélining och service
Férsaljining och service
Férsalining och service
Produktion, férsélining och service
Produktion, férsélining och service
Férsalining och service
Férsalining och service
Produktion, férsélining och service
Produktion, férsélining och service
Férsalining och service
Férsalining och service
Férsalining och service
Férsalining och service
Férsalining och service
Férsalining och service
Férsaljining och service
Férsaljining och service
Férsalining och service
Férsélining och service
Férsalining och service
Férsalining och service

Férsalining och service

Férsalining och service

Férsélining och service

Férsalining och service

100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

95,0
100,0

55,0
100,0
100,0
100,0

99,7
100,0
100,0
100,0
100,0

60,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

51,0

100,0

100,0

100,0
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Ovriga

Wartsila Ships Repairing & Maintenance LLC

Transas Middle East DMCEST
Wartsila Australia Pty Ltd.
Wartsila Burkina Faso
Wartsila Central Africa Ltd.
Wartsila Egypt Power S.A.E
Wartsila Energy Mauritanie SAU
Wértsiléa Central Africa Gabon
Wartsila West Africa Guinea
Wértsila Eastern Africa S.A.
Wartsila Mauritanie SA
Wartsila Mocambique LDA
Wartsila Muscat LLC

Wartsila New Zealand Ltd

Wartsila Marine & Power Services Nigeria Limited

Wartsila PNG Ltd

Wartsila West Africa S.A.
Wartsila South Africa (Pty) Ltd.
Wartsila Tanzania Ltd

Wartsila Uganda Ltd.

Férenade
Arabemiraten

Férenade
Arabemiraten

Australien
Burkina Faso
Kamerun
Egypten
Mauretanien
Gabon
Guinea
Kenia
Mauretanien
Mogambique
Oman

Nya Zeeland
Niger

Papua Nya Guinea
Senegal
Sydafrika
Tanzania

Uganda

Férsalining och service

Férsaljining och service
Férsaljining och service
Férsalining och service
Férsélining och service
Férsalining och service
Férsaljining och service
Férsalining och service
Férsalining och service
Férsalining och service
Férsalining och service
Férsalining och service
Férsalining och service
Férsalining och service
Férsélining och service
Férsalining och service
Férsaljining och service
Férsaljining och service
Férsalining och service

Férsalining och service

Finansiell dversikt

Innehav utan bestémmande inflytande &r inte betydande i koncernens verksamheter och kassafléden i individuella dotterbolag.

| bokféringsfoérordningen stipulerad fullstandig férteckning éver aktier och andelar har fogats till bolagets officiella bokslutshandlingar.

35. Handelser efter balansdagen

Den 30 januari 2019 offentliggjorde Wartsila planer om att omstrukturera sin verksamhet och sina resurser for att sékra Ionsamheten och
konkurrenskraften i framtiden. Det koncernovergripande programmet betonar halloara besparingar och atgarder som okar vardet for kunderna.
Detta omfattar starkare fokus p& malinriktade forsaliningsatgérder, utveckling av den avtals- och tjanstebaserade verksamheten, genomgang av
kostnadsstrukturen, samt optimering av afférsportfélien och organisationen. Programmet férvantas leda till en minskning av cirka 1.200
arbetsplatser globalt. Minskningarna paverkar alla affarsomréden och stédfunktionerna. Genom dessa atgérder forvantas Wartsila uppna arliga

besparingar pa cirka 100 miljoner euro. Effekten av besparingarna kommer att ta form gradvis under andra hélften 2019 och de kommer att ha

inforts fullstandigt fram till slutet av 2020. Kostnaderna som uppstér i samband med omstruktureringen beraknas uppga till cirka 75 miljioner euro.

100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
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Moderbolagets bokslut

Moderbolagets resultatréakning (FAS)

MEUR 2018 2017 Not
Ovriga rorelseintakter 80 72 1
Personalkostnader -26 -63 2
Avskrivningar och nedskrivningar -4 -4 3
Ovriga rérelsekostnader -104 -91
Rorelseresultat -55 -87

Finansiella intdkter och kostnader 4
Intékter fran placeringar bland bestadende aktiva 300 146
Rénteintékter och dvriga finansiella intakter 74 41
Kursdifferenser -1 1
Réntekostnader och &vriga finansiella kostnader =77 -38

296 151
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter 241 64
Foéréndring av avskrivningsdifferens 1 1
Koncernbidrag 76 99
Resultat fore skatter 318 164
Inkomstskatter -10 -3 5
Rékenskapsperiodens resultat 308 161
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Moderbolagets balansrakning (FAS)

MEUR 2018 2017 Not

AKTIVA

Bestaende aktiva 6
Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med 1&ng verkningstid 3 6
Pagéende nyanlaggningar
12 8
Materiella tillgéngar
Mark- och vattenomraden 7 7
Byggnader och konstruktioner 1
Maskiner, inventarier och 6vriga materiella tillgangar 1 2
Pagaende nyanlaggningar 6
14 9
Placeringar
Aktier i foretag inom samma koncern 950 950
Ovriga aktier och andelar 1 1
951 951
Bestaende aktiva totalt 976 968
Langfristiga fordringar
Fordringar hos féretag inom samma koncern 100 104 7
Lanefordringar 1 1
101 105
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos féretag inom samma koncern 2308 1786 8
Ovriga fordringar 2 2
Resultatregleringar 16 35 9
2327 1823
Kassa och bank 291 195
Rérliga aktiva totalt 2719 2123
Aktiva 3 696 3090
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MEUR 2018 2017 Not
PASSIVA

Eget kapital 10
Aktiekapital 336 336
Overkursfond 61 61
Balanserad vinst 730 841
Rékenskapsperiodens resultat 308 161

Eget kapital totalt 1435 1399

Ackumulerade bokslutsdispositioner

Avskrivningsdifferens 1 2
Avsattningar 15 16
Frammande kapital il
Langfristigt
Skulder till kreditinstitut 741 508
741 508
Kortfristigt
Skulder till kreditinstitut 56 75
Lan fran pensionsforsakringsbolag 8
Skulder till leverantérer 18 10
Skulder till foretag inom samma koncern 1327 985 13
Ovriga kortfristiga skulder 2 1
Resultatregleringar 102 85 12
1504 1165
Frammande kapital totalt 2245 1673
Passiva 3 696 3 090
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Moderbolagets kassaflddesanalys (FAS)

MEUR 2018 2017

Rdrelseverksamhetens kassaflode:

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatter 241 64
Korrektivposter:

Avskrivningar och nedskrivningar 4 4
Finansiella intékter och kostnader -296 -151
Kassafldde fore férandring av rorelsekapital -51 -82

Férandring av rérelsekapital:

Rantefria rérelsefordringar, 6kning (-) / minskning (+) -28 -9
Rantefria skulder, 6kning (+) / minskning (-) 23 39
-5 30

Rérelseverksamhetens kassaflode fore finansiella poster och skatter -56 -52
Rante- och finansiella kostnader -78 -37
Erhallina dividender fran rorelseverksamheten 300 146
Rante- och finansiella intakter frén rérelseverksamheten 74 4
Betalda skatter -5 -3
291 148

Rorelseverksamhetens kassaflode 235 96

Investeringarnas kassafléde:

Investeringar i materiella och immateriella tillgdngar -13 -3
Overlatelseinkomster fr&n andra investeringar 1
Investeringarnas kassaflode -13 -2
Kassafldde efter investeringar 223 93
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Finansieringens kassaflode:

Lanefordringar, 6kning (-) / minskning (+) -492 270
Kortfristiga lan, 6kning (+) / minskning (-) 344 242
Upptagna langfristiga 1&n 280 90
Amortering av langfristiga lan och 6vriga forandringar -84 -99
Koncernbidrag 99 34
Betalda dividender -272 -256
Finansieringens kassaflode -126 -203
Férandring av likvida medel, 6kning (+) / minskning (-) 96 -110
Kassa och bank vid rékenskapsperiodens bdrjan 195 304
Kassa och bank vid rékenskapsperiodens slut 291 195
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Redovisningsprinciper for moderbolaget

Wartsila Oyj Abp:s bokslut har upprattats enligt Finlands bokforingslagstiftning (FAS).

Vid uppréattandet av bokslutet maste foretagsledningen enligt géllande bestdmmelser och god bokféringssed gora
beddémningar och antaganden som paverkar varderingen av bokslutsposter och periodiseringar. Det slutliga utfallet
kan avvika fran de beraknade vardena.

Transaktioner i utlandsk valuta och derivatavtal

Transaktioner i utlandsk valuta bokfdrs till transaktionsdagens kurs. Balansrékningens fordringar och skulder vid
bokslutstidpunkten har varderats till bokslutsdagens kurser. Kursvinster och -forluster som hanfér sig till den
egentliga affarsverksamheten har redovisats som justeringsposter till omsattning och rérelsekostnader. Kursvinster
och -férluster for finansiering redovisas bland finansiella intdkter och kostnader.

Derivatavtal upptas i bokforingen till verkligt varde. De 6ppna valutaderivat som anvants till att skydda poster i
utlandsk valuta har varderats till dagsvardet med beaktande av rantefaktorer. Det verkliga vardet av ranteswapavtal
beraknas genom att diskontera deras framtida kassaflode till granskningstidpunkten. Derivatinstrument redovisas
forandringen i verkligt varde omedelbart i resultatréakningen bland finansiella poster.

Utgifter for forskning och utveckling
Utgifterna for forskning och utveckling upptas som kostnader for den rékenskapsperiod under vilken de uppkommit.

Fordringar
Fordringar varderas till anskaffningsutgiften eller till ett sannolikt lagre varde.

Bestaende aktiva och avskrivningar

Bestaende aktiva upptas i balansrakningen till sin direkta anskaffningsutgift minskad med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | balansvardena for vissa markomraden ingar uppskrivningar.

Den ekonomiska livslangden for olika slag av bestdende aktiva som utgoér grunden for avskrivningarna &r:

Ovriga utgifter med I8ng verkningstid 3-10 &r

Byggnader 20-40 é&r
Maskiner och inventarier 5-20 ér
Leasing

Avgifterna for leasingavtal redovisas som hyreskostnader.

Avséttningar

Poster som bygger pa avtal eller annan forbindelse, men som annu inte realiserats, har redovisats som avséttningar
i balansrakningen. Férandringar i avsattningar ingér i resultatréakningen.

Inkomstskatt

| resultatrakningen har som inkomstskatt bokforts skatter pé basis av rakenskapsperiodens resultat enligt Finlands
skattebestammelser samt rattelser av skatter for tidigare rékenskapsperioder. Skatter som hanfor sig il
extraordindra poster presenteras i noterna till bokslutet.

Utdelning till aktieagare

Styrelsens forslag till utdelning redovisas inte i bokslutet, utan utdelningen redovisas forst efter bolagsstdmmans
beslut.
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Noter till moderbolagets bokslut

1. Ovriga rérelseintakter

MEUR 2018 2017
Hyror 1 1
Tjanster till koncernbolag 78 71
Ovriga 1 1
Totalt 80 72

2. Personalkostnader

MEUR 2018 2017
Loner och arvoden -19 -57
Pensionskostnader -5 -5
Ovriga obligatoriska personalkostnader -1 -1
Totalt 26 -63

Betalda I6ner och arvoden

Verkstallande direktdr, hans stallféretradare och styrelsemedlemmar -5 -3

Moderbolagets verkstallande direktor har ratt att ga i pension vid 63 &rs alder. Direktionsmedlemmar har ratt att g& i pension enligt lokal
pensionslagstifning. En av direktionsmedlemmarna har rétt att ga i pension tidigare, efter att ha fylit 60 ar.

Bolagets styrelse faststéller [6nevillkoren fér verkstallande direktéren och hans direkta underordnade.
Tilldggsinformation om ledningens erséttningar hittas i koncernbokslut not 30.

Medelantalet anstéllda under rakenskapsperioden 371 324
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3. Avskrivningar och nedskrivningar

MEUR 2018 2017
Planenliga avskrivningar

Ovriga utgifter med I8ng verkningstid -3 -4
Planenliga avskrivningar totalt -3 -4
Nedskrivningar av anlaggningstillgangar -1

Avskrivningar i beskattningen -4 -4
Avskrivningsdifferens 1 1
Avskrivningsdifferens

Avskrivningsdifferens den 1 januari 2 2
Férandring av avskrivningsdifferens -1 -1
Avskrivningsdifferens den 31 december 1 2
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4. Finansiella intakter och kostnader

MEUR 2018 2017
Dividendintakter

Fran foretag inom samma koncern 300 146
Totalt 300 146

Ovriga rénteintakter

Fran féretag inom samma koncern 28 22
Fran ovriga foretag 1 1
Totalt 29 22

Ovriga finansiella intakter

Fran féretag inom samma koncern 24 10

Fran 6vriga foretag 20 9
Totalt 45 19
Kursdifferenser -1 1
Rantekostnader

Till foretag inom samma koncern -6 -5

Till dvriga féretag -9 -8
Totalt -14 -13

Ovriga finansiella kostnader

Till féretag inom samma koncern -21 -10
Till 6vriga foretag -42 -16
Totalt -62 -25
Finansiella intdkter och kostnader totalt 296 151
5. Skatter
MEUR 2018 2017
Inkomstskatt
For rakenskapsperioden -4 -3
For tidigare rakenskapsperioder -6
Totalt -10 -3
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6. Bestaende aktiva

Immateriella tillg&ngar

Finansiell dversikt

Ovriga  Pagdende
langfristiga ny- Totalt Totalt
MEUR utgifter anlaggningar 2018 2017
Anskaffningsutgift 1.1 121 2 123 122
Okning 1 6 7 3
Minskning -5 -5 -1
Anskaffningsutgift 31.12 117 8 125 123
Ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar 1.1 -115 -115 -113
Ackumulerade avskrivningar pa
minskningar och dvriga férandringar 5 1
Periodens avskrivningar -3 -4
Ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar 31.12 -113 -113 -115
Bokvérde 31.12.2018 3 8 12
Bokvérde 31.12.2017 6 2 8
Materiella tillgangar
Maskiner,
Mark- och Byggnader inventarier och ~ Pagaende

vatten- och kon- ovriga materiella ny- Totalt Totalt
MEUR omréaden struktioner tilgangar anlaggningar 2018 2017
Anskaffningsutgift 1.1 7 2 4 13 13
Okning 6 6 1
Minskning -2 -3
Anskaffningsutgift 31.12 7 2 2 6 17 13
Ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar 1.1 -2 -3 -5 -4
Ackumulerade avskrivningar pa
minskningar och dvriga férandringar 2 3
Nedskrivningar av
anlaggningstillgangar -1
Ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar 31.12 -2 -1 -3 -5
Bokvarde 31.12.2018 7 1 6 14
Bokvarde 31.12.2017 7 1 2 9
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Placeringar
Aktier i Aktier i

koncern- Ovriga Totalt Totalt
MEUR foretag foretag 2018 2017
Anskaffningsutgift 1.1 950 1 951 951
Minskning -1
Anskaffningsutgift 31.12 950 1 951 951
Bokvéarde 31.12.2018 950 1 951
Bokvéarde 31.12.2017 950 1 951

o 0 . .

7. Langfristiga fordringar
MEUR 2018 2017
Fordringar hos féretag inom samma koncern
Lanefordringar 100 104
Totalt 100 104

8. Kortfristiga fordringar hos féretag inom samma koncern

MEUR 2018 2017
Kundfordringar 16 6
Lanefordringar 2153 1657
Derivat 54 19
Ovriga fordringar 76 99
Resultatregleringar 10 4
Totalt 2 308 1786

9. Aktiva resultatregleringar

MEUR 2018 2017
Derivat 12 32
Ovriga finansiella poster 1
Férsakringsfordringar 1

Ovrigt 4 3
Totalt 16 35
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10. Eget kapital

MEUR 2018 2017
Aktiekapital

Aktiekapital den 1.1 336 336
Aktiekapital den 31.12 336 336
Overkursfond

Overkursfond den 1.1 61 61
Overkursfond den 31.12 61 61

Balanserad vinst

Balanserad vinst den 1.1 1002 1097
Dividendutdelning -272 -256
Rékenskapsperiodens resultat 308 161
Balanserad vinst den 31.12 1038 1002
Eget kapital totalt 1435 1399
Utdelningsbara medel 1038 1002

Bolagsstdmman besl6t 8.3.2018 att genomféra en vederlagsfri emission, som hojde antalet av aktier till 591.723.390.

11. Frammande kapital

MEUR 2018 2017
Langfristigt

Rantebarande 741 508
Totalt 741 508
Kortfristigt

Réntefritt 155 133
Réntebarande 1349 1032
Totalt 1504 1165
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L&n och deras amorteringsplan

Finansiell dversikt

245

2018 Kortfristiga Langfristiga

MEUR <1ér 1-5 ar >5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 56 491 250 797
Totalt 56 491 250 797
2017 Kortfristiga Langfristiga

MEUR <1ér 1-5ér >5 &r Totalt
Skulder till kreditinstitut 75 342 166 583
Lan fran pensionsférsékringsbolag 8 8
Totalt 83 342 166 591
12. Passiva resultatregleringar

MEUR 2018 2017
Inkomst- och dvriga skatter 5

Derivat 79 45
Personalkostnader 11 35
Réantor och dvriga finansiella poster 3 3
Ovrigt 5 4
Totalt 102 85
13. Skulder till foretag inom samma koncern

MEUR 2018 2017
Skulder till leverantérer 9 3
Ovriga skulder 1293 950
Derivat 24 29
Resultatregleringar 2 3
Totalt 1327 985
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14. Finansiella tillgéngar och skulder per varderingsgrupp

Finansiell dversikt

246

2018
Varderat till
verkligt Bokvardet
Varderat till varde via av
periodiserad resultat- balans- Verkligt

MEUR anskaffningsutgift rakningen posterna varde
Langfristiga finansieringstillgdngar

Réntebarande placeringar fran foretag inom samma

koncern 100 100 100

Ovriga fordringar 1 1 1
Kortfristiga finansieringstillgéngar

Réntebarande fordringar fran foretag inom samma

koncern 2153 2153 2153

Kundfordringar fran féretag inom samma koncern 16 16 16

Derivat 12 12 12

Derivat fran féretag inom samma koncern 54 54 54

Ovriga fordringar fran féretag inom samma koncern 8 8 8

Ovriga likvida medel 5 5 5

Kassa och bank 286 286 286
Bokvarde per vérderingsgrupp 2 569 65 2 635 2 635
Langfristiga finansieringsskulder

Réntebarande lan 741 741 747
Kortfristiga finansieringsskulder

Réntebarande lan 56 56 56

Réntebarande lan till foretag inom samma koncern 1293 1293 1293

Skulder till leverantérer 18 18 18

Skulder till leverantdrer till féretag inom samma koncern 9 9 9

Derivat 79 79 79

Derivat till féretag inom samma koncern 24 24 24

Ovriga skulder 3 3 3
Bokvarde per varderingsgrupp 2120 103 2223 2 229

Information om hierarkin for verkligt varde och principen for varderingen hittas i koncernredovisning not 16.
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2017
Varderat till
verkligt Bokvardet
Varderat till vérde via av
periodiserad resultat- balans- Verkligt

MEUR anskaffningsutgift rakningen posterna varde
Langfristiga finansieringstillgdngar

Rantebarande placeringar fran féretag inom samma

koncern 103 103 108

Ovriga fordringar 1 1 1
Kortfristiga finansieringstillgangar

Réntebarande fordringar fran foretag inom samma

koncern 1657 1657 1657

Kundfordringar fran foretag inom samma koncern 6 6 6

Derivat 32 32 32

Derivat fran foretag inom samma koncern 19 19 19

Ovriga fordringar 2 2 2

Ovriga fordringar frn féretag inom samma koncern 3 3 3

Ovriga likvida medel 16 16 16

Kassa och bank 179 179 179
Bokvéarde per varderingsgrupp 1969 51 2019 2019
Langfristiga finansieringsskulder

Réntebarande lan 508 508 515
Kortfristiga finansieringsskulder

Réntebarande lan 83 83 83

Réntebarande lan till foretag inom samma koncern 950 950 950

Skulder till leverantérer 10 10 10

Skulder till leverantdrer till féretag inom samma koncern 3 3 3

Derivat 45 45 45

Derivat till foretag inom samma koncern 29 29 29

Ovriga skulder 3 3 3

Ovriga skulder fran féretag inom samma koncern 1 1 1
Bokvarde per vérderingsgrupp 18657 74 1631 1639

Information om hierarkin for verkligt varde och principen for varderingen hittas i koncernredovisning not 16.
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15. Derivatinstrument

Finansiell dversikt

MEUR Med externa finansiella institut Med koncernbolag Totalt 2018
Derivatinstrumentens nominella varde
Valutaterminer, transaktionsrisk 2821 2799 5620
Ranteswappar 270 270
Valutaswappar 238 238
6128
Derivatinstrumentens marknadsvérde (niva 2)
Valutaterminer, transaktionsrisk -55 30 -25
Rénteswappar -4 -4
Valutaswappar -8 -8
Totalt -37
MEUR Med externa finansiella institut Med koncernbolag Totalt 2017
Derivatinstrumentens nominella varde
Valutaterminer, transaktionsrisk 1927 1707 3635
Rénteswappar 165 165
Valutaswappar 74 74
3874
Derivatinstrumentens marknadsvéarde (niva 2)
Valutaterminer, transaktionsrisk 6 -10 -4
Rénteswappar -2 -2
Valutaswappar -17 -17
Totalt -23

Valutaterminerna &r uppgjorda for att skydda transaktionsrisker och riktas mot risksakrat kassaflode.

pé 48 (18) manader. Valutaranteswappar har en medelldptid pa 29 (40) manader.

16. Finansiella risker

Allmént

Ranteswappar &r i euro med en medelléptid

Wartsilakoncernens centraliserade finansfunktion har tva huvuduppdgifter: att skaffa tillrécklig finansiering fér koncernen till konkurrenskraftiga priser,
och att identifiera och beddma koncernens finansiella risker och verkstélla de sékringar som koncernbolagen behdver. Centraliserade

finansfunktionen &r en del av moderbolagets organisation.

Koncernens finansiella risker beskrivs detaljerat i koncernbokslutets not 31. Eftersom koncernens likviditets- och rénterisker hanteras pa

moderbolagsniva, ar de ocksa tillampbara i moderbolaget.

Valutarisk

Operativa valutarisker uppfolis och skyddas pé dotterbolags niva. Centraliserade finansfunktionen fungerar som motpart fér dessa sékringar, om
det &r tillatet enligt lokala bestammelser. For att mojliggéra netting av koncernens interna valutafldden och for att minska mangden externa
transaktioner, far centraliserade finansfunktionen ha smé éppna valutarisker. Eventuella vinster/forluster fran centraliserade finansfunktionen bokférs

direkt i finansiella poster och inga materiella valutakursvinster/forluster forvantas fran verksamheten.
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17. Sékerheter, ansvarsférbindelser och 6vriga ansvar

MEUR 2018 2017
Borgens- och ansvarsférbindelser

For féretag inom samma koncern 3215 2902
Totalt 3215 2902

Nominellt belopp av hyror enligt leasingavtal

Betalas inom ett ar 4 3
Betalas senare 32 36
Totalt 36 39

18. Lan beviljade bolagets narkrets och nérkretsens ansvar

Inga lanefordringar finns pa koncernens ledning och styrelsens medlemmar. Inga panter eller andra forbindelser har stéllts for bolagets ledning eller
aktiedgare. | not 30 i koncernbokslutet specificeras transaktioner med narkretsen. Till nérkretsen hor styrelsemedlemmarna, verkstéllande
direktoéren och direktionsmedlemmarna samt intresse- och samféretagen. | moderbolagets noter 8 och 13 specificeras dotterbolagens fodringar
och skulder.

19. Revisorernas arvoden och tjanster

Foliande arvoden betalades &t revisorerna och revisionsbyréan fér lagstadgad revision samt dvriga tjénster.
Ar 2018 valde bolagsstémman revisionssammanslutningen PricewaterhouseCoopers Oy till Wartsila Oyj Abp:s revisor.

Revisorernas arvoden

TEUR 2018 2017
Revision 524 399
Ovriga tjanster 6 85
Totalt 528 484
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Styrelsens forslag

Moderbolagets utdelningsbara medel utgor 1.037.972.039,58 euro, av vilket rakenskapsperiodens vinst utgor
308.072.530,42 euro. Antalet aktier som berattigar till dividend &r 591.723.390.

Styrelsen foreslar for bolagsstdmman att de utdelningsbara medlen disponeras enligt foljande:

EUR

| dividend utdelas 0,48 euro/aktie, dvs. sammanlagt 284 027 227,20
Overférs i ny rakning 753 944 812,38
Totalt 1037 972 039,58

Dividenden betalas i tva rater. Den forsta raten pa 0,24 euro/aktie betalas till aktiedgare som pa avstamningsdagen
for dividendutbetalningen 11.3.2019 ar antecknade i aktiedgarférteckningen som forvaltas av Euroclear Finland Ab.
Styrelsen foreslar att denna rat utbetalas 18.3.2019.

Den andra dividendraten pé 0,24 euro/aktie betalas i september 2019. Den andra dividendraten betalas il
aktiedgare som pa avstamningsdagen for dividendutbetalningen ar antecknade i aktiedgarforteckningen som
forvaltas av Euroclear Finland Ab. Avstamningsdagen och utbetalningsdagen faststélls av styrelsen pa sitt mote
18.9.2019. Avstamningsdagen for den andra raten enligt de géllande reglerna for det finska vardeandelssystemet
skulle infalla 20.9.2019 och utbetalningsdagen 27.9.2019.

| bolagets ekonomiska stélining har inga vasentliga férandringar skett efter rdkenskapsperiodens slut. Bolaget har
god likviditet, och enligt styrelsen &ventyras inte bolagets likviditet av den foreslagna vinstutdelningen.

Helsingfors, den 29 januari 2019

Mikael Lilius Tom Johnstone
Maarit Aarni-Sirvio Kaj-Gustaf Bergh
Karin Falk Johan Forssell
Risto Murto Markus Rauramo

Jaakko Eskola, koncernchef
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Till Wartsila Oyj Abp:s bolagsstamma

Revisionsberéattelse (Overséttning fran det finska
originalet)

Revision av bokslutet
Uttalande
Enligt var uppfattning

e ger koncernbokslutet en rattvisande bild av koncernens ekonomiska stéllning och av resultatet av dess
verksamhet och kassafloden for aret i enlighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS), s& som
de antagits av EU

e ger bokslutet en rattvisande bild av moderbolagets ekonomiska stalining samt av resultatet av dess
verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden géllande uppréattande av bokslut och det
uppfyller de lagstadgade kraven.

Vara uttalanden i denna rapport &r forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som Gverlamnats till
moderbolagets revisionsutskott.

Revisionens omfattning

Vi har utfoért en revision av bokslutet for Wartsila OyjAbp (fo-nummer 0128631-1) for rékenskapsperioden
1.1.-31.12.2018. Bokslutet omfattar:

e Kkoncernens balansrékning, resultatrakning, rapport éver totalresultat, rapport éver férandringarna i eget
kapital, rapport dver kassafldden och noter till bokslutet inklusive en sammanfattning av betydelsefulla
redovisningsprinciper

e moderbolagets balansrékning, resultatrékning, finansieringsanalys och noter till bokslutet.

Grund for uttalandet

Vi har utfort var revision i enlighet med god revisionssed i Finland. Vart ansvar enligt god revisionssed beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Oberoende

Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernforetagen enligt de etiska kraven i Finland som géller den
av 0ss utférda revisionen och vi har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa.

Andra tjénster an revisionstjanster som tillhandahallits moderbolaget och koncernbolagen ar enligt var basta
kunskap och 6vertygelse i enlighet med bestdmmelserna for dylika tjanster i Finland och vi har inte tillnandahallit
forbjudna tjanster som avses i EUs revisorsforordnings 537/2014 artikel 5.1. De andra tjanster an revisionstjanster
som vi tillhandahallit framgér ur not 32 till koncernbokslutet.
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VAr revisionsansats
Oversikt

e For koncernbokslutet tilldmpad vasentlighet uppgick till 25
miljoner euro

¢ Var koncernrevision omfattade moderbolaget Wartsila Oyj Abp
och alla vasentliga operativa bolag samt ett stérre antal mindre
bolag vilket tacker storsta delen av koncernens omséttning,
tillgangar och skulder.

Viisentlighet

¢ Intaktsforing av langfristiga kundavtal
e Vardering av goodwill

Omfattning o Foretagsforvary

e \ardering av kundfordringar

Sdarskilt
betydelsefulla
omraden

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva och beddma risken for vasentligt fel i bokslutet som
helhet. Vi beaktade speciellt de omraden dér ledningen gjort subjektiva beddmningar. Sadana ér till exempel
betydande redovisningsmassiga uppskattningar som baserar sig pa antaganden och prognoser om framtida
handelser.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning baserades péa var beddmning av vasentlighet. Revisionens mal ar att uppna
en rimlig grad av sékerhet om huruvida bokslutet som helhet innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
péa oegentligheter eller pa fel. Fel anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar pa basis av bokslutet.

Baserat pa vart professionella omdéme faststéllde vi vissa kvantitativa gransvarden for att bestamma
vasentlighetsniva som tillampats for koncernbokslutet som helhet. Med hjélp av dessa gransvarden och kvalitativa
Overvaganden faststéllde vi revisionens inriktning och omfattning samt karaktar, tidpunkt och omfattning av vara
granskningséatgarder. Vidare anvandes vasentlighetsnivan for att bedéma effekten av enskilda och sammantagna
felaktigheter pa bokslutet som helhet.

Koncernens 25 miljoner euro
vasentlighet

Hur vi faststallt 5 % av resultatet fore skatt
véasentligheten

Motivering av Vi valde att anvanda resultatet fore skatt som referensvarde vid berékning av
valet av vasentligheten for att enligt var uppfattning anvander de som laser bokslutet oftast
vésentlighetsnivd  detta d& de varderar koncernens prestation. Dessutom &r resultatet fore skatt ett
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allmant godkant referensvéarde. Vi valde som procentandel 5 % som ligger inom de
allmént godkéanda kvantitativa referensvéardena i revisionsstandarderna.

Revisionens inriktning och omfattning

Vi beaktade Wartsiléa koncernens struktur samt enskilda koncernbolags storlek, typ av verksamhet och risker da vi
utformade revisionens omfattning. Baserat pa de hér kriterierna valde vi koncernbolag samt resultat- och
balansposter for var revision sa att vi med vara granskningsatgérder far en tillrécklig tackning for vart uttalande om
koncernbokslutet.

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omréden som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for rakenskapsperiodens revision. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stéliningstagande till bokslutet som helhet, men vi ger inga separata uttalanden om dessa omréaden.

Liksom vid alla revisioner beaktade vi ocksa risken for att ledningen asidosétter den interna kontrollen, och har

bland annat 6vervagt om det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk f6r vasentliga
felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Sarskilt betydelsefullt omrade for Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla
koncernbokslutet omradet

Intaktsforing av langfristiga kundavtal

Se redovisningsprinciper och noterna 1 och 4 Véra granskningsatgarder omfattade bade granskning av
till koncernbokslutet. foretagets kontroller och granskning av enskilda betydande
Koncernen har betydande entreprenadavtal entreprenadavtal.

och langfristiga drifts- och underhéllsavtal. De | vér substansgranskning fokuserade vi oss speciellt pa de
har langfristiga kundavtalen ar oftast estimat som ledningen gjort. Vara granskningsatgarder
komplexa skraddarsydda lésningar som bestod bland annat av féljande:

uppfyller definitionen for ett e Visdkerstallde att den tilldmpade intéktsforingsmetoden
prestationsatagande som intaktsfors Gver tid i ar i enlighet med avtalets villkor;

enlighet med IFRS 15. o

Vi avstdmde projektets intaktsprognos mot
férsaljningsavtalet, iakttagande eventuella férandringar i
avtalet;

Entreprenadavtal och langfristiga drifts- och
underhallsavtal intaktsredovisas enligt
presationsatagandets (projektets)
fardigstallandegrad. Fardigstallandegradet
baseras pa utgifter for utfort arbete i
forhallande till beraknade totala utgifter.

e Vigick igenom processer och testade de vasentliga
kontroller som hanfér sig till intaktsforingen enligt
fardigstéllandegrad;

Intaktsforingen av de l&ngfristiga kundavtalen e Viutvarderade tillforlitigheten av ledningens

baserar sig pa uppskattningar uppgjorda av projektestimat genom att jamfora realiserade

ledningen, vilka grundar sig pé tidigare projektresultat mot tidigare gjorda estimat;

elrfalrenhet och“framtidsféryéq.tniqga.r. Den e Vi utmanade ledningens uppskattningar och antaganden
viktigaste bedomningen hanfor sig til avseende projekt med specifika riskfaktorer; och

projektets uppskattade totala utgifter.
Intaktsforing av langfristiga kundavtal har
definierats som ett sarskilt betydelsefullt
omrade for var revision pa grund av de
beddmningar och uppskattningar ledningen
gor i projektestimaten.

e Viraknade om forsaljningsintakten pé basis av projektets
fardigstallandegrad. Vi granskade fardigstallandegradens
riktighet genom att jamfdra projektets realiserade
kostnader mot de beréknade totala kostnaderna.

Vardering av goodwill
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Se redovisningsprinciper och not 13 till
koncernboksilutet.

Goodwill i koncernbalansrakning uppgar till 1
355 miljoner euro och &r en av de storsta
balansposterna i koncernbokslutet. For att
faststélla ett eventuellt nedskrivningsbehov
gor féretagsledningen en mangd
uppskattningar och beddmningar for att
identifiera koncernens kassagenererande
enheter och uppskatta bland annat dess
framtida resultatniva och diskonteringsranta
som tillampas for dessa framtida kassafléden.
Vardering av goodwill har definierats som ett
sarskilt betydelsefullt omrade for var revision
péa grund av balanspostens storlek samt de
uppskattningar och beddmningar ledningen
gjort i testningen av nedskrivningsbehovet.

Foretagsforvarv

Se redovisningsprinciper och not 2 till
koncernbokslutet.

Under 2018 férvarvade Wértsila Transas i
Storbritannien for ett totalt vederlag pa 183
miljoner euro. Foretagsforvarvet redovisas i
enlighet med IFRS 3 Rdrelseférvary och
inkluderar en mangd betydande och
komplexa antaganden géllande verkligt varde
pa anskaffade tillgdngar och skulder.

Ett grundldggande element i forvarvskalkylen
var att faststalla det verkliga vardet pa
anskaffade immateriella tillgangar (55 miljoner
euro) i form av teknologi, kundrelationer och
varumarken.

Goodwillbeloppet i forvarvskalkylen uppgick till
113 miljoner euro. Forvarvskalkylen
rapporteras som prelimindar i
koncernbokslutet.

Foretagsforvary har definierats som ett sarskilt
betydelsefullt omrade for var revision pa grund
av de uppskattningar och bedémningar
ledningen gjort i varderingen av de anskaffade
nettotillgangarna till verkligt varde.

Vardering av kundfordringar

Finansiell dversikt

Vi fokuserade Vvar revision pa att beddéma hur koncernens
kassagenererande enheter hade identifierats, vilket ar
grundlaggande for nedskrivningsanalysen, samt pa
sakligheten av de uppskattningar som ledningen anvant i
sin analys. Testningen av goodwillens nedskrivningsbehov
inkluderade vara granskningsatgérder bland annat foljande:
e /i jdmférde den metodologi ledningen anvant vid sin
analys mot bestdmmelserna i IAS 36 Nedskrivningar;

e Vibeddmde processen for uppgdrandet av framtida
kassaflddesprognoser samt jamférde dem mot
maélsattningar och langfristiga planer godkanda av
styrelsen;

e Vitestade de vasentligaste antagandena i
kassaflddesprognoserna, inklusive bl.a. forséljinings- och
resultatuppskattningar, den anvanda diskonteringsrantan
och den efter prognosperioden anvanda tillvaxtgraden;

e Vijamforde arets resultat med den uppskattning som
anvants i foregaende ars nedskrivningsprovning for att i
efterhand beddma om antagandena varit optimistiska;
och

e Vibeddmde om de vasentligaste antagandena i
ledningens kanslighetsanalys var sakenliga, genom att
beddma sannolikheten av férandringar i dessa
antaganden.

For de anskaffade immateriella tilgangarna bedémde vi
metodologin ledningen valt for att faststélla det verkliga
vérdet pa anskaffade teknologi, kundrelationer och
varumarken. Harutdver granskade vi de vasentligaste
antaganden i varderingskalkylen, sérskilt foljande:

e uppskattade framtida kassafléden anvanda i kalkylen;

¢ royaltynivaer for teknologin och varumarken;

e resterande ekonomiska livslangder for de anskaffade
immateriella tillgdngarna; och
diskonteringsranta anvand i kalkylen.
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Se redovisningsprinciper och noterna 16 och Vid granskningen av kundfordringarna samt ledningens
31 till koncernbokslutet. uppskattning av kundfordringarnas nedsattning var vara
Kundfordringar i koncernbalansréakning huvudsakliga granskningsatgarder foljande:

uppgér till 1 271 miljoner euro netto, inklusive e /i bekréftade kundfordringar mot kundsaldobesked;
ett avdrag for nedséttning pa 62 miljoner euro. o\ analyserade aldersfordelningen av kundfordringarna;
49miljoner euro av kundfordringarna ar och

l&ngfristiga.

¢ Vigick igenom langfristiga utestdende kundfordringar
tilsammans med ledningen och for att stodja var
slutsats, utvarderade vi varderingen av dessa mot
annan erhallen bekréaftande information.

Kundfordringar redovisas till det ursprungliga
vardet med avdrag for nedsattning.
Vardering av kundfordringarna har definierats
som ett sarskilt betydelsefullt omrade for var
revision pa grund av balanspostens
betydande storlek samt de uppskattningar
ledningen gor for att berakna
nedsattningsavdraget.

Vad géller moderbolagets bokslut finns det inga s&dana betydelsefulla omraden som kraver rapportering i var
revisionsberattelse. Risker for vasentliga felaktigheter som avses i EUs revisorsférordnings 537/2014 artikel
10.2c¢ har inte identifierats i koncernbokslutet eller moderbolagets bokslut.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar for bokslutet

Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar for upprattandet av bokslutet och for att koncernbokslutet ger en
réttvisande bild enligt internationella redovisningsstandarder (IFRS), s& som de antagits av EU och for att bokslutet
ger en rattvisande bild i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden gallande uppréattande av bokslut samt
uppfyller de lagstadgade kraven. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som
de beddmer ar nddvandig for att uppratta ett bokslut som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av bokslutet ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for beddmningen av moderbolagets
och koncernens forméaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sé &r tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om man avser att likvidera moderbolaget eller koncernen, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ an att gora nagot av dessa.

Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida bokslutet som helhet innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att Idmna en revisionsberattelse som innehaller
véra uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan
uppsté pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara véasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pé fel, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och &ndamélsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.
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o skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningséatgarder som &r lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i ledningens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av bokslutet. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i bokslutet om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera vart uttalande. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att
ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i bokslutet, daribland
upplysningarna, och om bokslutet aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pé ett satt
som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tilrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernbokslutet.
Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vart
uttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for bolagets styrning avseende, bland annat, revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den, samt betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat under revisionen.

Vi forser ockséa dem som har ansvar for bolagets styrning med en bekraftelse om att vi har foljt relevanta yrkesetiska
krav avseende oberoende, och kommunicerar alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende samt i tillampliga fall tillhérande motéatgarder.

Av de fragor som kommuniceras med dem som har ansvar for bolagets styrning faststaller vi vilka frdgor som varit
de mest betydelsefulla for rékenskapsperiodens revision och som darfdr utgér de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen sdvida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om frdgan eller ndr, i ytterst séllsynta fall, vi bedémer att en frdga inte ska kommuniceras i
revisionsberattelsen pé grund av att de negativa konsekvenserna av att géra det rimligen skulle vantas vara storre
an allmanintresset av denna kommunikation.

Ovriga rapporteringsskyldigheter

Uppgifter om revisionsuppdraget
Vi har fungerat som av bolagstamman vald revisor fran och med den 2 mars 2017 oavbrutet i tva ar.

Ovrig information

Styrelsen och verkstéallande direktéren ansvarar for den dvriga informationen. Den Gvriga informationen omfattar
verksamhetsberattelsen och informationen i arsberattelsen men inkluderar inte bokslutet eller var
revisionsberattelse.

Vart uttalande om bokslutet tacker inte Ovrig information.

Var skyldighet ar att lasa den ovan specificerade Ovriga informationen i samband med revisionen av bokslutet och i
samband med detta gora en beddmning av om det finns vasentliga motstridigheter mellan den 6vriga informationen
och bokslutet eller den uppfattning vi har inhdmtat under revisionen eller om den i Gvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter. FOr verksamhetsberattelsens del &r det ytterligare var skyldighet att bedéma om
verksamhetsberattelsen har uppréttats enligt gallande bestammelser om upprattande av verksamhetsberattelse.
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Enligt var uppfattning

e ar uppgifterna i verksamhetsberattelsen och bokslutet enhetliga
e har verksamhetsberattelsen upprattats i enlighet med géllande bestdmmelser om upprattande av
verksamhetsberattelse.

Om vi utgéende fran vart arbete pa den Ovriga informationen, drar slutsatsen att det férekommer en vasentlig
felaktighet i den dvriga informationen, bdr vi rapportera detta. Vi har ingenting att rapportera géllande detta.

Ovriga uttalanden

Vi férordar faststallande av bokslutet. Styrelsens forslag till disposition av utdelningsbara medel beaktar
bestammelserna i aktiebolagslagen. Vi férordar beviljandet av ansvarsfrinet for styrelseledaméterna samt for
verkstallande direktdren for den av oss granskade rakenskapsperioden.

Helsingfors den 29 januari 2019

PricewaterhouseCoopers Oy
Revisionssammanslutning

Merja Lindh
CGR
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