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Kallelse Till Arsstamma | Crunchfish AB
Malmo, April 15th, 2026

Crunchfish AB (publ), org nr 556804-6493, kallar hdarmed till arsstamma den 21 maj
2026 klockan 10.30 pa Media Evolution City, Stora Varvsgatan 6A, Malmao.

Styrelsen har med stod av § 8 i Crunchfish AB:s bolagsordning beslutat att aktiedgare far utova
sin rostratt pa arsstamman genom postrostning. Aktiedgarna kan darmed valja att utéva sin
rostratt vid stamman genom fysiskt deltagande, genom ombud eller genom postrostning.

Anmalan/ratt att delta pa stamman

Aktieagare som vill delta vid arsstamman ska dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken den 12 maj 2026, dels antingen senast den 15 maj 2026 anmala sin avsikt att
delta i bolagsstdmman enligt ndgot av foljande alternativ: genom brev pa adress Crunchfish AB,
Stora Varvsgatan 6A, 211 19 Malmd (mark brevet "Bolagsstamma”) eller per e-post till adressen
bolagsstamma@crunchfish.com eller avge sin postrést enligt instruktionerna nedan senast den

15 maj 2026. Vid anmaélan om deltagande ska namn och personnummer eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer och registrerat innehav uppges, samt i
forekommande fall uppgift om antalet bitraden.

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att delta i stdmman, genom
forvaltares forsorg lata registrera aktierna i eget namn, sa att vederbdrande ar registrerad i den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per avstamningsdagen den 12 maj 2026. Sadan
registrering kan vara tillfallig (sa kallad rostrattsregistrering). Aktiedgare som dnskar registrera
aktierna i eget namn maste, i enlighet med respektive forvaltares rutiner, begara att forvaltaren
gor sddan rostrattsregistrering. Rostrattsregistrering som av aktiedgare har begérts i sddan tid att
registreringen har gjorts av relevant forvaltare senast den 15 maj 2026 kommer att beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

Férhandsrostning via formuldr som skickas in via post eller e-post

Aktiedgarna far utova sin rostratt vid stamman aven genom att rosta pa forhand, sa kallad
postréstning. Férhandsrostning sker genom att aktieagare fyller i ett sarskilt formular och
undertecknar det, varefter formularet skickas in till bolaget per post till adressen Crunchfish AB,
Stora Varvsgatan 6A, 211 19 Malmd (mark brevet "Bolagsstamma”) eller per e-post till adressen
bolagsstamma@crunchfish.com. Rostformularet kommer att finnas tillgangligt pa bolagets
webbplats, https://www.crunchfish.com/investors/bolagsstamma/, och tillhandahalls pa begaran.

Ifyllt formuldr maste vara bolaget tillhanda senast den 15 maj 2026. Postrésten far inte forses
med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar hela postrdsten ogiltig. Ytterligare
anvisningar och villkor finns i postrostningsformularet. Ifyllt formular for utévande av rostratt
galler dven som anmalan om deltagande i stamman.
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Behorighetshandlingar

Om aktiedgaren later sig foretradas av ett ombud vid stdmman eller vid forhandsrostning ska

fullmakt bifogas anmalan eller postréstningsformularet. Om aktiedgaren ar en juridisk person

ska registreringsbevis eller annan behdérighetshandling bifogas. Fullmaktsformular fér aktiedgare

som vill féretradas genom ombud kommer att finnas tillgangligt pa bolagets hemsida,
https://www.crunchfish.com/investors/bolagsstamma/.

Férslag till dagordning
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Stammans Oppnande och val av ordférande vid stamman
Upprattande och godkannande av rdstlangd
Val av en eller tva justeringspersoner
Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad
Godkannande av dagordning
Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse
Beslut om:
a. faststallande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning
och koncernbalansrakning,
b. disposition betraffande aktiebolagets forlust enligt den faststallda
balansrakningen, och
c. ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéllande direktoren.
Faststallande av antalet styrelseledamoter samt av antalet revisorer och
revisorssuppleanter
Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorerna
Val av styrelse och revisorer
a. Omval Goran Linder (ledamot)
Omval Susanne Hannestad
Omval Joachim Samuelsson
Omval Malte Zaunders
Nyval Lars Sjogren
Omval Goéran Linder (styrelseordférande)
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Omval Forvis Mazars AB (revisor)

Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier, emission av
teckningsoptioner och/eller konvertibler

Incitamentsprogram for bolagets anstallda och nyckelpersoner genom riktad emission av
teckningsoptioner med atféljande teckning av nya aktier i bolaget

Stammans avslutning
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Forslag till beslut vid arsstamma i Crunchfish AB (publ)

§ 1 Stammans 6ppnande och val av ordférande vid stamman

Valberedningen infér arsstamman 2026 har bestatt av Joachim Samuelsson (Femari Invest AB)
och Géran Linder (Corespring Invest AB och Granitor Invest AB, styrelsens ordférande), med

Goran Linder som sammankallande.

Valberedningen foreslar Géran Linder som ordférande vid arsstamman, eller om han inte kan
delta vid stdmman, annan person som valberedningen anvisar.

§ 7 b Férslag till disposition betraffande aktiebolagets forlust enligt den faststallda
balansrakningen

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel disponeras enligt forslaget som lamnats i
arsredovisningen for 2025.

§ 8 Faststallande av antalet styrelseledaméter samt av antalet revisorer och
revisorssuppleanter

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av fem ledaméter, samt att bolaget ska ha ett
registrerat revisionsbolag som revisor.

§ 9 Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorerna

Valberedningen foreslar att styrelsen ersatts med vardera tva prisbasbelopp till ledaméterna, och
fyra prisbasbelopp till styrelsens ordférande (bada exklusive sociala avgifter). Reskostnader
ersatts enligt bolagets gallande regler. Darutover foreslas att revisorn ersatts enligt godkand
rakning.

§ 10 Val av styrelse och revisor

Valberedningen foreslar omval av styrelseledaméterna Goran Linder, Susanne Hannestad,
Joachim Samuelsson och Malte Zaunders och nyval av Lars Sjogren, samtliga som ordinarie
ledamaéter, samt omval av Goran Linder som styrelsens ordférande. Foreslds aven att stamman
till revisor omvaljer Forvis Mazars AB, varvid det noteras att Forvis Mazars AB har meddelat att
auktoriserade revisorn Asa Andersson Eneberg kommer att vara huvudansvarig revisor.

Lars Sjogren har 6ver 25 ars erfarenhet som ledande befattningshavare, styrelseledamot och
senior radgivare inom finansiella tjanster, med sarskild inriktning pa innovation och att driva
digital transformation. Han har bland annat varit CEO fér P27 Nordic Payments Platform och
COO och Global Head of Transaction Banking fér Danske Bank, samt haft andra ledande
positioner vid ett flertal skandinaviska banker. Fér narvarande ar han styrelseledamot och agerar
som senior radgivare for banker och fintech-bolag i Danmark och Sverige, samt som Senior
Advisor hos McKinsey & Company.

Mer information om de till omval foreslagna ledaméterna finns pa bolagets webbplats och i
arsredovisningen for 2025.
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§ 11 Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier, emission av
teckningsoptioner och/eller konvertibler

Styrelsen foreslar att drsstamman beslutar, i syfte att mojliggora for styrelsen att tillféra bolaget
rorelsekapital och/eller nya agare av strategisk betydelse for bolaget och/eller férvarv av andra
foretag eller verksamheter, att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till ndsta arsstamma vid
ett eller flera tillfallen, besluta om nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler,
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Styrelsen ska dven ha ratt att beslut
huruvida betalning for nya aktier ska ske kontant eller genom apport eller kvittning. Antalet aktier
som ska kunna emitteras och antal aktier som konvertering/teckning ska kunna ske till ska
sammanlagt kunna uppga till hogst ett antal aktier som innebar en 6kning av aktiekapitalet om
hogst tjugo (20) procent baserat pa det sammanlagda aktiekapitalet i bolaget vid tidpunkten for
arsstdmman 2026.

For att inte bolagets nuvarande aktiedgare ska missgynnas i forhallande till den eller de
utomstaende placerare som kan komma att teckna aktier i bolaget, avser styrelsen bestamma
emissionskursen vid emissioner med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt till nara den
marknadsmassiga niva, med forbehall for marknadsmassig emissionsrabatt i forekommande fall,
som bolagets styrelse vid varje enskilt tillfalle bedomer rada (dock ska teckningsoptioner kunna
utges vederlagsfritt).

Styrelsen, eller den som styrelsen utser, ska bemyndigas att vidta de smarre justeringar som kan
visa sig nédvandiga for beslutets registrering vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.
Beslutet ar giltigt om det bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna
rosterna som de vid stamman féretradda aktierna.

§ 12 Incitamentsprogram for bolagets anstéllda och nyckelpersoner genom riktad emission
av teckningsoptioner med atfoljande teckning av nya aktier i bolaget

Styrelsen foreslar att bolagsstamman ska fatta beslut om ett incitamentsprogram for bolagets
ledande befattningshavare, anstallda och konsulter. Syftet med det féreslagna programmet ar att
sakerstalla ett langsiktigt engagemang bland deltagarna genom ett incitament som ar kopplat till
bolagets framtida vardetillvaxt.

For genomforande av incitamentsprogrammet foreslar styrelsen att bolagsstdmman ska fatta
beslut om (i) emission av teckningsoptioner med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, samt
(i) godkannande av 6verlatelse av teckningsoptioner till ledande befattningshavare, anstallda och
konsulter pa foljande villkor:

1. Hogst 3 750 000 teckningsoptioner ska kunna ges ut.

2. Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, tillkomma det av bolaget heldgda dotterbolaget Crunchfish Digital
Cash AB.
|
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3. Teckningsoptionerna ska emitteras till en teckningskurs motsvarande
teckningsoptionernas marknadsvarde, beraknat av Optionspartner AB som
oberoende varderingsinstitut, med anvandande av Black & Scholes
varderingsmodell.

4, Teckning av teckningsoptionerna ska ske pa sarskild teckningslista under perioden
22 maj 2026 till och med den 29 maj 2026, med ratt for styrelsen att forlanga
teckningstiden.

5. Varje teckningsoption berattigar till nyteckning av en (1) aktie i bolaget.

6. Teckning av aktier med stod av teckningsoptionerna ska kunna aga rum under
perioden fran och med den 1 januari 2030 till och med den 30 juni 2030.

7. Teckningskursen per aktie ska motsvara 400 % procent av den volymvagda
genomsnittskursen enligt Nasdaq First North Growth Markets officiella kurslista for
aktie i bolaget under de tio (10) handelsdagarna narmast fore drsstdmman den 21
maj 2026, dock att teckningskursen inte kan understiga aktiens kvotvarde.
Teckningskursen ska avrundas till ndrmaste heltal 6re. Det belopp som &verskrider
aktiens kvotvarde ska tillféras den fria verkursfonden.

8. Teckningskursen och det antal aktier som varje option berattigar till teckning av kan
komma att bli foremal for omrakning till féljd av fondemission, split,
foretradesemission och liknande atgarder, varvid de tillampliga omrakningsvillkoren
ska anvandas, dock kan aldrig teckningskursen som ett resultat darav understiga
aktiens kvotvarde.

9. Teckningsoptionerna ska av Crunchfish Digital Cash AB, vid ett eller flera tillfallen,
mot betalning 6verlatas till ledande befattningshavare och 6vrig personal samt
konsulter verksamma inom koncernen, i enlighet med i punkt 10 angivna riktlinjer.
Overlatelse ska ske till marknadsmadssigt varde vid éverlatelsetidpunkten, dar
Optionspartner AB kommer att anlitas som oberoende varderingsinstitut vid den
initiala varderingen, med anvandande av Black & Scholes varderingsmodell med
hansyn tagen till den volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq First North
Growth Markets officiella kurslista for aktie i bolaget under de tio (10) ndrmast
foregdende handelsdagarna. Eventuella varderingar som behovs efter den initiala
varderingen kommer att genomféras av bolaget med anvandning avsamma
parametrar for riskfri ranta, volatilitet, samt illikviditetsrabatt som vid den initiala
varderingen, om det inte pa grund av materiella forandringar foreligger anledning att
anlita Optionspartner AB for en uppdaterad vardering. Enligt en preliminar vardering
motsvarar teckningsoptionernas marknadsvarde cirka 0,225 kronor per
teckningsoption (vid antagande av ett aktiepris om 2,75 kronor, en [6senkurs om
11,00 kronor per aktie, en 16ptid pa 4,11 ar, en riskfri ranta om 2,01 %, en volatilitet
om 53,0 % och med beaktande av en illikviditetsrabatt om 20 %).

10. Tilldelning av teckningsoptioner ska ske i enlighet med féljande riktlinjer:

Befattning Antal teckningsoptioner

VD koncern (1) hogst 2 500 000

Ledningsgrupp (2) hogst 200 000
I
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Seniora anstallda (2) hogst 100 000 per person

Ovriga anstallda/konsulter (cirka 15) hogst 50 000 per person

Antalet erbjudna teckningsoptioner kan aldrig 6verstiga det maximala antalet
teckningsoptioner som emitteras enligt punkt 1. Garanterad tilldelning kommer inte
att forekomma. Overteckning kan inte ske. Férsta dverlatelse berdknas ske under
sommaren 2026.

11.  Avteckningsoptioner som kvarstar efter forsta tilldelningen far tilldelning darefter
ske till framtida anstallda, befattningshavare eller konsulter till vid var tid gallande
marknadsvarde enligt ovan angivna tilldelningsprinciper. Overlatelse av
teckningsoptioner far inte ske efter 31 december 2026.

12.  Isamband med 6verlatelse ska bolaget (eller dotterbolag i koncernen), om det inte
medfor negativa skattekonsekvenser for koncernen eller deltagaren, foérbehallas
ratten att, med beaktande av sedvanliga s.k. "good and bad leaver”-villkor, aterkopa
teckningsoptioner i det fall deltagarens anstallning eller uppdrag inom koncernen
upphor eller om deltagaren dnskar éverlata teckningsoptionerna.

13. Styrelsen, eller den som styrelsen utser, ska bemyndigas att vidta de smarre
justeringar som kan visa sig nédvandiga for beslutets registrering vid Bolagsverket
och Euroclear Sweden AB.

14.  De aktier som tillkommer genom utnyttjande av teckningsoption ger ratt till
vinstutdelning fran och med den férsta avstamningsdag for utdelning som intraffar
efter det att teckningen verkstallts i sddan utstrackning att aktien upptagits som
interimsaktie i bolagets aktiebok.

15.  Ovriga villkor fér teckningsoptionerna, sdsom rétt till vinstutdelning fér aktie som
tecknats med stod av teckningsoptionerna, framgar av "Crunchfish AB - Villkor for
teckningsoptioner 2026/2030".

16.  Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna for teckning av nya aktier kommer
aktiekapitalet att 6ka med 172 500 kronor.

Skalet till avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ar att det anses ligga i samtliga aktieagares
intresse att vissa for bolaget viktiga nyckelpersoner, antingen redan anstallda eller sddana som
bolaget dnskar rekrytera, har ett Iangsiktigt intresse av att bolagets aktier har en god
vardeutveckling. Ett langsiktigt 4garengagemang forvantas stimulera ett 6kat intresse for
verksamheten och resultatutvecklingen i sin helhet samt héja motivationen for deltagarna och
syftar till att uppna okad intressegemenskap mellan den deltagande och bolagets aktieagare.
Utgivande av teckningsoptioner forvantas vidare skapa forutsattningar for att behalla och
rekrytera kompetenta anstallda och nyckelpersoner till bolaget och att tillhandahdlla
konkurrenskraftig ersattning.

Per dagen for kallelsen uppgar antalet aktier i bolaget till 77 842 891. Om samtliga
teckningsoptioner serie 2026/2030 utnyttjas for teckning av aktier kommer totalt 3 750 000 nya
aktier att utges, vilket motsvarar en utspadning om cirka 4,6 % av bolagets aktiekapital och roster
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efter full utspadning beraknat pa antalet aktier som tillkommer vid fullt utnyttjande av samtliga
teckningsoptioner serie 2026/2030. Koncernen tillférs vid teckning under 2026 av
teckningsoptioner serie 2026/2030 hogst 843 750 kronor (baserat pa den preliminara
optionsvarderingen enligt punkt 9 ovan). Vid eventuell framtida utnyttjande under 2030 av
teckningsoptioner serie 2026/2030 for teckning av aktier tillférs koncernen ytterligare hogst 41
250 000 kronor (baserat pa den preliminara |6senkursen enligt punkt 9 ovan).

Uppgifterna om utspadning ovan baseras pa antalet aktier vid kallelsen (77 842 891) och beaktar
inte de aktier (maximalt 5 022 122) som kan tillkomma genom teckning av nya aktier inom ramen
for den pagdende foretradesrattsemissionen, dar teckningsperioden I6per fram till den 27 april
2026.

Eftersom teckningsoptionerna kommer att dverlatas till deltagarna till marknadsvarde ar det
bolagets bedémning att nagra sociala kostnader inte kommer att uppsta for bolaget till foljd av
incitamentsprogrammet. Kostnaderna for incitamentsprogrammet kommer darfor endast att
besta av begransade kostnader for implementering och administration av programmet.
Incitamentsprogrammet beraknas inte heller ha nagon vasentlig effekt pa viktiga nyckeltal.

Styrelseledamoter (som inte ocksa ar anstallda) omfattas inte av programmet. Styrelseledamoten
Joachim Samuelsson som tillika ar VD och omfattas av programmet har inte deltagit i styrelsens
beredning av forslaget.

For giltigt beslut av bolagsstamman enligt styrelsens forslag kravs att beslutet bitrads av
aktiedgare representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid
stamman foretradda aktierna.

Antal aktier och roster
Det totala antalet aktier i bolaget uppgar per dagen for denna kallelse till 77 842 891 aktier med
motsvarande antal rdster. Bolaget innehar inga egna aktier.

Handlingar till stamman

Arsredovisningen for rakenskapsaret 2025 och évriga handlingar infér bolagsstamman, inklusive
fullmaktsformular och postréstningsformular, halls tillgangliga hos bolaget pa adress enligt ovan
och pa bolagets hemsida, https://www.crunchfish.com/investors/bolagsstamma/, senast tre
veckor fore bolagsstamman. Kopior av handlingarna sands till de aktieagare som begar det och
uppger sin postadress.

Upplysningar pa arsstamman

Styrelsen och verkstallande direktéren ska, om nagon aktiedgare begar det, och styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om dels forhallanden som
kan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen, dels forhallanden som kan inverka
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pa bedémningen av bolagets eller dotterbolags ekonomiska situation, dels bolagets forhallande
till annat koncernbolag.

Behandling av personuppgifter
For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Malmé i april 2026
Crunchfish AB (publ)
Styrelsen

For more information, please contact:
Joachim Samuelsson, CEO of Crunchfish AB
+46 708 46 47 88
joachim.samuelsson@crunchfish.com

This information was provided by the above for publication on April 15, 2026, at 15:00 CET.

Vastra Hamnen Corporate Finance AB is the Certified Adviser. Email: ca@vhcorp.se. Telephone +46 40
200 250.

About Crunchfish - crunchfish.com

Crunchfish is a deep fintech company developing patented governed offline payments technology for
payment systems, banks, and payment applications. Its reservation-based Layer-2 architecture enables
offline payments to operate as digital money, preserving central ledger authority, bounded exposure, and
liquidity anchored within regulated institutions. By structurally aligning banking economics, scalable
deployment, and governance continuity, Crunchfish enables offline capability at institutional scale without
creating parallel forms of money or unmanaged credit risk. Crunchfish is listed on the Nasdaq First North
Growth Market.
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