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Denna kallelse &r en 6versattning av det engelska originalet. Vid eventuella avvikelser mellan den engelska och den svenska
sprakversionen ska den engelska ha foretrade.

Kallelse till
arsstamma och extra bolagsstamma i
Oriflame Cosmetics S.A.
Sociéeté anonyme
Sate: 24, Avenue Emile Reuter, L-2420 Luxemburg
RCS Luxemburg B 8835

Tid och plats

Arsstimma i Oriflame Cosmetics S.A. (”Bolaget”) kommer att hallas i Bolagets lokaler med adress 24 Avenue Emile
Reuter, L-2420 Luxemburg den 21 maj 2013 kl. 11.00, varvid drendena 1 — 13 nedan kommer att behandlas. Extra
bolagsstimma i Bolaget kommer att hallas pa ovanstaende plats i direkt anslutning till arsstimman, varvid drende 14 nedan
kommer att behandlas.

Arenden

1.

8.1

8.2

8.3

Godkannande av valberedningens forslag att Pontus Andreasson valjs till ordférande vid arsstimman och den extra
bolagsstamman;

Upplasande av styrelsens rapport avseende eventuella intressekonflikter rérande styrelseledamoter;
Godkannande av forvaltningsberattelse och revisionsberéttelse for rakenskapsaret 2012;

Godkéannande av Bolagets balansrédkning och resultatrakning samt koncernresultatrdkning och koncernbalansrakning
for rakenskapsaret 2012;

Beslut om disposition av Bolagets resultat for rakenskapsaret 2012. Styrelsen foreslar att i) vinsten for rakenskapsaret
2012 ska balanseras i ny rakning samt att ii) utdelning ska utgd kontant med EUR 1,75 per aktie (eller motsvarande
summa i SEK per svenskt depabevis) ur Bolagets balanserade vinstmedel. Avstamningsdag for erhallande av sadan
kontantutdelning ska vara den 24 maj 2013. Utbetalning av kontantbelopp beréknas ske genom Euroclear Sweden AB
den 29 maj 2013;

Redogorelse for styrelsens, styrelseutskottens och valberedningens arbete;
Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och revisorn (“réviseur d’entreprises”) for rakenskapsaret 2012;
Stadgeenliga val inklusive val av styrelseordférande.

Valberedningen (bestdende av William von Mueffling (Cantillon Capital Management LLC), Per Hesselmark,
ordforande for valberedningen (Stichting af Jochnick Foundation), Robert af Jochnick (af Jochnick-familjen), Pia
Axelsson (Fjarde AP-fonden) och Marianne Flink (Swedbank Robur Fonder), vilka tillsammans representerar mer an
30 procent av samtliga aktier och roster i Bolaget), foreslar omval av de nuvarande styrelseledamdterna Magnus
Brénnstrom, Anders Dahlvig, Marie Ehrling, Lilian Fossum Biner, Alexander af Jochnick, Jonas af Jochnick, Robert
af Jochnick, Helle Kruse Nielsen och Christian Salamon for tiden intill slutet av nasta arsstamma;

Valberedningen foreslar vidare att Robert af Jochnick omvaljs till styrelseordférande for tiden intill slutet av nésta
arsstamma;

Godkénnande av valberedningens forslag att utse KPMG Luxembourg S.a r.l., med adress L-2520 Luxemburg, 31
allée Scheffer och registrerat i Luxemburgs handelsregister med nummer B 149133, till revisor (’réviseur
d’entreprises”) for tiden intill slutet av nasta arsstamma;
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Godkénnande av styrelsens forslag om att Bolaget &ven fortsattningsvis ska ha en valberedning samt godkénnande av
tillvagagangssattet for utnamningen av valberedningens ledaméter, varvid styrelsen foreslar:

att en valberedning ska utses med uppgift att forbereda och lamna forslag till rsstimman avseende val av ordférande
vid arsstamman, val av styrelseordférande, val av styrelseledaméter och, i forekommande fall, val av revisor samt
ersattning till styrelsen;

att styrelsens ordférande vid tredje kvartalets utgang ska sammankalla de fem storsta aktiedgarna i Bolaget, enligt vad
som ar kant for Bolaget vid den tidpunkten. Dessa aktiedgare har sedan ratt att utse en ledamot var till valberedningen.
Om nagon av de fem storsta aktiedgarna avstar fran sin ratt att utse en ledamot till valberedningen, eller om en
ledamot avgar fran valberedningen utan att ersattas av en ny ledamot som utsetts av samma aktieagare, kan Bolagets
styrelseordforande bereda nésta aktiedgare i storleksordning tillfalle att utse en ledamot till valberedningen, om sa
anses nodvandigt for att sakerstalla en lamplig aktiedgarrepresentation. En av valberedningens ledamoter ska utses till
ordférande. Styrelseledaméter i Bolaget kan vara ledaméter i valberedningen, men ska inte utg6ra en majoritet av
ledaméterna. Om nagon av de aktiedgare som utsett en ledamot av valberedningen siljer en icke ovasentlig del av sitt
aktieinnehav i Bolaget och upphdr att vara en storre aktiedgare med ratt att utse en ledamot av valberedningen, ska den
ledamot som utsetts av sadan aktieagare avgd ur valberedningen och nasta aktiedgare i storleksordning utse en ny
ledamot av valberedningen. Styrelsens ordférande ska, som ett led i valberedningens arbete, for valberedningen
redovisa de forhallanden avseende styrelsens arbete som kan vara av betydelse for valberedningens arbete,
inkluderande en utvérdering av styrelsens arbete samt de krav och den sérskilda kompetens som styrelseledaméterna
ar tankta att representera;

att enskilda aktieagare ska kunna lamna forslag pa styrelseledamater till valberedningen for vidare utvardering inom
ramen for dess arbete;

att information om valberedningens sammanséttning ska offentliggoras senast sex manader fore arsstimman; samt

att valberedningen ska ha rétt att belasta Bolaget med kostnader for rekryteringskonsulter om det bedéms erforderligt
for att fa ett lampligt urval av kandidater till styrelsen.

Godkéannande av valberedningens forslag avseende arvoden till styrelseledaméter och styrelseutskott. Valberedningen
foreslar att styrelsens arvodesnivaer hojs enligt foljande: EUR 65.500 till styrelsens ordférande samt EUR 29.000 till
var och en av ovriga ledamoter i styrelsen som inte ar anstallda i bolaget. Arvodet till styrelseutskotten foreslas,
oférandrat, vara EUR 10.000 till var och en av ledaméterna i revisionsutskottet samt EUR 5.000 till var och en av
ledamoterna i ersattningsutskottet. Beloppen avser bruttoersattning exklusive eventuella sociala avgifter;

Godkénnande av styrelsens forslag avseende principer for ersattning till medlemmar av Bolagets ledning. Styrelsens
forslag om principer for ersdttning och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen innebér i huvudsak att Bolaget
ska erbjuda konkurrenskraftig erséttning med beaktande av position och marknad for att attrahera och behalla de basta
medarbetarna och att erséttningen ska besta av de komponenter som listas under (i) till (iv) nedan.

(i Fast grundldon: Medlemmar av Bolagets ledning ska erbjudas konkurrenskraftiga fasta 16ner som &r faststallda
med utgangspunkt fran individens ansvar och prestation;

(i) Rorlig erséttning: Bolaget allokerar 6,5 procent av eventuell ékning av rorelseresultatet till vinstdelning att
delas mellan personerna i Bolagets ledning, till varje individ dock aldrig mer &n ett belopp motsvarande tolv
manadsloner. Fordelningen baseras pa position och prestation under aret. | de 6,5 procenten ingar Bolagets
kostnader for sociala avgifter. Bolaget ska &ven fortséttningsvis erbjuda ett aktieincitamentsprogram for
Bolagets ledning och dvriga cirka 100 ledande befattningshavare. Arligen erbjuds deltagarna att investera i ett
visst antal aktier till marknadspris. | gengald erhéller deltagarna inom en treérsperiod vederlagsfritt mellan 0
och 8 aktier for varje forvdrvad aktie beroende pa 6kningen av Bolagets rérelseresultat;

(iiiy  Pension: Medlemmar av Bolagets ledning erbjuds pensionsférméaner pad marknadsmassiga villkor baserat pa
forhallandena i de lander dar de har hemvist. Bolaget gor pensionsavsittningar under s.k. “independent
defined contribution schemes”. Hérutover finns s.k. ”defined contribution schemes” for vissa av Bolagets
anstéllda i enlighet med pensionsreglerna i de lander dar Bolaget ar verksamt;

(iv)  Andra forméner: Medlemmar av Bolagets ledning erbjuds sedvanliga andra forméaner sdsom tjanstebil och
foretagshalsovard. Dessutom kan vissa personer erbjudas bostadsforman och andra formaner inklusive betalda
skolavgifter.

Forslaget 6verensstammer vasentligen med de principer som antagits pa de fyra senaste arens arsstammor.
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12. Information avseende berékningen av kostnaderna for tilldelning fram till och med 2012 i enlighet med Bolagets
aktieincitamentsprogram 2008 och 2011.

13. Genomgang och godkannande av principerna kring tekniska forandringar av Bolagets aktieincitamentsprogram 2011
(’SIP 2011”) innebdrande att deltagare i programmet kan, som ett alternativ till att férvarva nyemitterade aktier som
Investment Shares enligt programmet, vélja att anvanda befintliga aktier/svenska depabevis som Investment Shares.
Bemyndigande till Bolagets styrelse att verkstalla dessa dndringar i SIP 2011. Villkoren for investering i Investment
Shares, och samtliga dvriga villkor for SIP 2011, kommer i alla andra avseenden att kvarsta oférandrade.

14. Beslut om andring av artiklarna 33 och 34 i Bolagets bolagsordning for att (i) uttryckligen mojliggéra for Bolaget att
genomfora interimsutdelningar till aktiedgarna i enlighet med tillamplig luxemburgsk lag och Bolagets bolagsordning,
och (ii) mojliggora for Bolaget att genomféra vinstutdelning inom tolv manader fran det att utdelningsbeslutet
fattades, istéllet for inom sex manader som nu anges i artikel 34 i Bolagets bolagsordning.

15. Eventuella évriga drenden.

Kallelse till aktiedgare
Aktiedgare som onskar narvara och/eller rosta vid arsstimman och den extra bolagsstimman ska:

i savitt avser direktregistrerade aktiedgare: vara inford som aktiedgare i Bolagets aktiebok per midnatt
(luxemburgsk tid) den 7 maj 2013 (”Avstdmningsdagen™), eller

ii. sdvitt avser dgare av innehavaraktier: styrka sin stallning som agare av innehavaraktier pa Avstamningsdagen
genom att till Bolaget senast den 15 maj 2013 skicka ett intyg fran respektive forvaltare som utvisar antalet
aktier de innehar pa Avstamningsdagen, samt

iii anmala sin avsikt att narvara och/eller rosta vid arsstamman och den extra bolagsstamman till Bolaget senast
pé Avstamningsdagen.

Aktiedgare (direktregistrerade eller dgare till innehavaraktier) som énskar ndrvara och/eller rosta vid arsstimman och den
extra bolagsstamman ska anmala detta till Bolaget genom ifyllande av anmalningssedel (tillganglig pa
investors.oriflame.com sasom “Attendance Cards for Shareholders”). Anmélningssedeln ska skickas per post till Bolagets
registrerade adress, sasom den anges ovan i denna kallelse, eller per fax (fax nr. +352 26 20 32 34). Anmalningssedel kan
aven skickas till Bolaget per email (corporate.governance@oriflame.com). Samtliga anmélningssedlar ska vara Bolaget
tillhanda senast pa Avstamningsdagen. Anmalningssedeln ska vara fullstandigt ifylld och behcrigen undertecknad.

Aktiedgare (direktregistrerade eller &gare till innehavaraktier) och/eller deras ombud som avser att ndrvara personligen vid
arsstamman och den extra bolagsstimman ska presentera ett giltigt identifikationsdokument (t.ex. pass, ID- eller kérkort)
vid intradet till stimman. Representanter for aktier agda av juridiska personer ska dessutom uppvisa bevis pa att de &r
behoriga att foretrada den juridiska personen vid &rsstiamman och den extra bolagsstamman.

Instruktioner for ombudsréstning for aktieagare (direktregistrerade eller &gare till innehavaraktier)

Aktiedgare behdver inte vara personligen narvarande vid arsstimman och den extra bolagsstimman, utan kan résta genom
fullmakt. Ombudet ska utses skriftligen och meddelas Bolaget genom anvéndande av de rostkortsformular som Bolaget
tillhandahaller pa investors.oriflame.com sdsom Proxy Cards for Shareholders”. For att rost ska raknas ska sadant
rostkortsformular vara fullstandigt ifyllt och behérigen undertecknat samt vara Bolaget tillhanda pa dess registrerade
adress sdsom den anges ovan i denna kallelse eller per fax (fax nr. +352 26 20 32 34) eller per e-post
(corporate.governance@oriflame.com) senast den 15 maj 2013 kl. 17.00. Om rostkortet utfardas av en juridisk person ska
en bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande som utvisar behorig firmatecknare bifogas. Rdstkortet i original
samt eventuellt registreringsbevis bor vara bolaget tillhanda pd ovan angivna adress senast den 20 maj 2013 kl. 9.00.

Vanligen notera att konvertering fran aktier till svenska depébevis och vice versa inte ar tillatet mellan datumen 17 till och
med den 24 maj 2013.

Kallelse till innehavare av svenska depabevis
Innehavare av svenska depabevis ("Depabevisinnehavare”) som dnskar narvara och/eller rosta vid arsstimman och den
extra bolagsstdamman ska:

i vara direktregistrerad eller rostrattsregistrerad i det register som fors av Euroclear Sweden AB ("Euroclear™)
den 7 maj 2013 (”Avstdmningsdagen”) och
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ii. om de Onskar narvara vid arsstimman och den extra bolagsstimman: anmala sin avsikt att narvara till
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) ("SEB”) senast den 15 maj 2013.

Depabevisinnehavare som énskar narvara vid arsstimman och den extra bolagsstimman maste anmala sig per post till
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Issuer Agent Department, RB6, 106 40 Stockholm, Sverige, genom ifylld
anmalningssedel (tillganglig pé investors.oriflame.com sisom “Attendance Cards for SDR Holders”). Anmilningssedel
kan aven skickas via e-post till issuedepartment2@seb.se. Alla anmalningssedlar maste ha erhdllits av SEB senast den 15
maj 2013 kl. 17.00. Anmaélningssedeln ska vara fullstandigt ifylld och behérigen undertecknad.

Rostinstruktioner for Depabevisinnehavare

Depabevisinnehavare kan inte résta genom narvaro pa arsstimman och den extra bolagsstamman, utan réstning kan endast
ske genom att rostkort med fullmakt att rosta ges in till SEB. Det rostkort som finns tillgangligt pa investors.oriflame.com
sésom “Proxy Cards for SDR Holders” maste darvid anvéndas. For att rost ska raknas kravs att fullstandigt ifyllt och
behdrigen undertecknat réstkortsformular skickas med post till Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Issuer Agent
Department, RB6, 106 40 Stockholm, Sverige, eller via e-post till issuedepartment2@seb.se och ar SEB tillhanda senast
den 15 maj 2013 kl. 17.00. Om rostkortet utfardas av en juridisk person ska en bestyrkt kopia av registreringsbevis eller
motsvarande som utvisar behorig firmatecknare bifogas. Rostkortet i original samt eventuellt registreringsbevis bor vara
SEB tillhanda med post pa ovan angivna postadress senast den 20 maj 2013 kl. 9.00.

Endast direktregistrerade innehav av svenska depabevis aterfinns registrerade hos Euroclear under Depébevisinnehavarens
eget namn. For att innehavare med forvaltarregistrerade depabevis ska ha ratt att ge SEB instruktioner att rosta pa
arsstamman och den extra bolagsstamman erfordras att depabevisen registreras i Depabevisinnehavarens eget namn i
Euroclears register. Depébevisinnehavare som Iatit forvaltarregistrera sina depabevis bor siledes av den bank eller
fondhandlare som forvaltar depabevisen begara tillfallig agarregistrering (sa kallad rostrattsregistrering) i god tid fore
Avstamningsdagen om de vill utdva sin rgstratt.

Depabevisinnehavare som inte lamnat SEB instruktion vad avser utévandet av dennes rostratt pd arsstimman och den extra
bolagsstimman for aktierna som representeras av de svenska depabevisen genom att tillstalla SEB ifyllt rostkort med
fullmakt, ska anses ha instruerat SEB att befullméktiga en person utsedd av Bolaget att rosta for aktierna pad samma sétt
och i samma proportion som alla 6vriga aktier i Bolaget som representeras av svenska depabevis for vilka rostratt utovas
pa arsstaimman och den extra bolagsstimman. En sadan instruktion frdn Depabevisinnehavare till SEB ska emellertid inte
anses ha blivit lamnad i fragor dar sdana instruktioner och/eller diskretionar fullmakt inte kan lamnas enligt tillamplig lag.

Vanligen notera att konvertering fran svenska depabevis till aktier och vice versa inte &r tillatet mellan datumen 17 till och
med den 24 maj 2013.

Generell information for aktieagare och Depébevisinnehavare

I enlighet med luxemburgsk lag har aktieagare eller Depabevisinnehavare som var for sig eller tillsammans innehar minst
fem procent (5%) av Bolagets aktiekapital ratt att fa drenden inkluderade pa arsstimmans och den extra bolagsstimmans
dagordning samt att framlagga forslag till beslut for &renden som &r upptagna eller kommer att upptas i dagordningen for
arsstamman och den extra bolagsstimman. Dessa rattigheter utovas genom skriftlig begaran fran aktiedgarna och
Depabevisinnehavarna till Bolaget pa dess registrerade adress eller via e-post (corporate.governance@oriflame.com). Till
sadan begéran ska bildggas en motivering eller ett utkast till beslut att antas pa arsstamman eller den extra bolagsstamman.
Begdran ska dven innehélla e-postadress eller postadress till vilken Bolaget kan meddela att begéran mottagits. Eventuell
begaran fran aktiedgarna och Depébevisinnehavarna ska vara Bolaget tillhanda senast den 29 april 2013.

Arsstimma kan behorigen hallas utan sarskilt ndrvarokrav och beslut p& arsstamma &r giltigt om det har bitratts av
majoriteten av de vid bolagsstamman foretrddda rostrattsberéttigade aktierna. Den extra bolagsstimman kan behdrigen
héllas endast om minst 50 procent av Bolagets rostrattsberattigade aktier ar foretradda vid stimman. Om beslutsforhet inte
uppnas vid den forsta extra bolagsstimman kan en andra extra bolagsstamma sammankallas vid vilken s&dant narvarokrav
inte ska galla. Beslut pa den extra bolagsstimman &r giltigt endast om sédant beslut har bitratts med kvalificerad majoritet,
bestaende av minst 2/3 av de vid bolagsstamman foretradda rostrattsherattigade aktierna.

Ytterligare information pa Bolagets hemsida

Denna kallelse, anmalningssedel samt rostkort for aktieagare respektive Depéabevisinnehavare, kompletterande dokumentation
till arendena pa dagordningen for arsstimman och den extra bolagsstamman, samt utkast till beslut for de agendapunkter som
framgar av kallelsen till stimmorna samt eventuella beslutsforslag ingivna av aktiedgare och Depabevisinnehavare hélls
tillgangliga for allmanheten pa Bolagets registrerade address samt pa Bolagets hemsida investors.oriflame.com fran och med
dagen for denna kallelse.
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Aktiedgare och Depabevisinnehavare har rétt att erhalla en fullstindig kopia av samtliga de dokument som forelaggs arsstimman
och den extra bolagsstimman, samt en kopia av befintliga beslutsforslag som ska behandlas pa arsstimman och den extra

bolagsstamman. Forfragan ska skickas till Bolaget via e-post (corporate.governance@oriflame.com) eller via post till Bolagets
registrerade address.

Luxemburg i april 2013
Oriflame Cosmetics S.A.
Styrelsen
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