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OVAKO

TIVE STEEL
NGINEERED FUTURE

Detta ar Ovakos arsredovisning

for rakenskapséaret 2015. Den
formella delen av arsredovisningen
for Ovako Group AB ér reviderad
av bolagets revisor och omfattar
sidorna 24-60.

Finansiell information

Ovakos hemsida www.ovako.com
har aktuell information om Ovako
och dess utveckling pa svenska,
engelska och finska. Pa hemsidan
finns arsredovisningar och delars-
rapporter att ladda ned.

Norden 39% (36%)

Vasteuropa 43% (46%)

Nordamerika 5% (5%)

Asien 3% (2%)

' Andel av forsaljning 2015 (2014)
® Ovako

Komponentstal ar en grupp av avancerade
laglegerade stal till industrin och motsvarar det
engelska uttrycket "engineering steel”.

631 00

ton i forsaljningsvolym

100%

skrotbaserad produktion



Detta ar Ovako

Ovako utvecklar h6gteknologiska stallésningar till och tillsam-
mans med kunder inom transport- och tillverkningsindustrin.
Med Ovakos stal blir kundernas slutprodukter mer barkraftiga
och deras livslangd forlangs, vilket i slutanden ger smartare,
energisnalare och miljévanligare produkter.

Ovakos kunder finns framst inom europeisk verkstadsindu-
stri och dess underleverantorer. Kunderna ar i regel ledande
premiumtillverkare inom sina segment med héga krav pa sta-
lets egenskaper. Produktionen omfattar i huvudsak laglegerat
stal i form av stang, ror, ringar och férkomponenter som ofta
anvands i kravande tillampningar som exempelvis kullager,
drivlinor, hydraulcylindrar och bergborrar.
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Ovako finns representerat i mer an 30 lander med séljkon-
tor i Europa, Nordamerika och Asien. Stalproduktionen ar
baserad pa skrot, vilket gér Ovako till Nordens stérsta konsu-
ment av atervunnet skrot. Féretaget ar certifierat enligt den
internationella standarden for miljéledningssystem ISO 14001.
Verksamheten ar aven kvalitetscertifierad enligt ISO 9001 och
vissa enheter har dessutom certifierats enligt ISO/TS 16949
for fordonsindustri samt OHSAS 18001 ledningssystem for
arbetsmiljo.

Omsattningen 2015 uppgick till 834 miljoner euro och anta-
let anstéllda var 2 905.

Utveckling under 2015

EBITDA fére omstruktureringskostnader B Forsaljningsvolym och intakter var 2 respektive 3 procent lagre an féregaende ar
MEUR Rérelseresultat B EBITDA fore omstruktureringskostnader uppgick till 48 (69) MEUR, inklusive negativa
FESEITE EID EWEL T e effekter av sjunkande skrot- och legeringspriser pa 9 MEUR jamfért med aret fore
1000 % B Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 1 (15) MEUR efter omstruktureringskostnader och

7504' B .760 nedskrivningar

0 40 B Kassaflodet fran [6pande verksamhet uppgick till 25 (66) MEUR. Under 2014 starktes

kassaflodet med 19 MEUR som frigjordes fran rorelsekapitalet men under 2015 har
250 20 rorelsekapitalet bibehallits pa samma niva
0 0 B Resultatet har belastats med 4 (0) MEUR hanférligt till omstruktureringskostnader och

2013 2014 2015

3 (1) MEUR avseende nedskrivningar i samband med omstrukturering

B Den 31 mars férvarvades stal- och metalldistributéren Ovako Metals Oy Ab (tidigare

Kassaflode fran den I6pande

Tibnor Oy) i Finland vilket paverkat rorelseresultatet positivt med en engangseffekt pa

verksamheten efter rantebetalningar 3 MEUR
MEUR

100 Koncernens nyckeltal 2015 2014 2013
75 Foérsaljningsvolym, kton 681 697 675
Intakter, MEUR 834 862 850
50 EBITDA fére omstruktureringskostnader, MEUR 48 69 50
25 Justerad EBITDA marginal, % 5,7 % 7,9 % 5,9 %
EBITDA, MEUR 44 69 47
2013 2014 2015 EBITDA marginal, % 52% 79% 55%
EBIT fore omstruktureringskostnader, MEUR 7 15 3
Nettoskuldsattning Justerad EBIT marginal, % 0,9 % 1,8 % 0,4 %
MEUR Rorelseresultat (EBIT), MEUR 1 15 -1
300 EBIT marginal, % 0,1% 1,7 % 0,1 %
Nettoresultat, MEUR -23 -15 -21
200 Resultat per aktie, EUR -458 -302 -412
Kassaflode fran I6pande verksamhet, MEUR 25 66 20
100 Nettoskuldsattningsgrad, % 181 % 152 % 160%
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 0% 3% 0%
0 Antal anstallda vid periodens slut (FTE) 2905 2925 2995

2013 2014 2015
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Ny Managing Director till Ovako Cromax

| januari utsags Erik Bohman, tidigare Head of Business
Development for Ovako Group, till ny Managing Director for
Ovakos dotterbolag Cromax AB. Bolaget tillverkar och distribu-
erar i huvudsak kromade stanger som anvands till hydrauliska
cylindrar fér gruv-, konstruktions-, transport — och jordbruks-
applikationer. Cromax har produktion i Hallstahammar, Twente
(Nederlanderna), Redon (Frankrike) och Molinella (ltalien), och
samverkar med Ovakos 6vriga saljorganisation for forsaljning till
marknader s& som Kina och USA.

2

Stal- och metalldistributionsverksamhet i Finland

Ovako férvarvade stal- och metalldistributéren Tibnor Oy i Fin-
land av SSAB. Forvarvet ar ett steg i Ovakos satsning pa 6kad
narvaro och fler kundsamarbeten pa nya och befintliga mark-
nader. Verksamheten fokuserar pa att kdpa, lagra, bearbeta
och distribuera stal och metall till verkstads-, process- och
byggindustrin. Foretaget bytte i samband med férvarvet namn
till Ovako Metals Oy Ab.

Lansering av SZ-Steel®

Under arets forsta kvartal kompletterade Ovako sitt erbjudande
genom lanseringen av SZ-Steel®, en produktfamilj som
anvands for stal som har hog seghet aven vid mycket l1aga
temperaturer. SZ-Steel moéter kundernas héga krav pa prestan-
da i subarktiska miljéer samt efterfragan péa hallfasta, sékra och
valbeproévade material.

Investeringar for 0kad efterfragan fran energisektorn

Som ett led i investeringsprogrammet i Hofors beslutade Ovako
attinvestera ytterligare 7,5 MEUR i verksamheten for att bemota
efterfragan i energisektorn. Framgangsrika tester har genom-
forts och Ovako kommer under tredje kvartalet 2016 att kunna
producera got upp till 20 ton. Syftet med investeringarna ar att
utveckla verksamheten i Hofors inom avancerade tillampningar
for rena stal.

Ny chef for Bar Imatra och Ovako Metals

I juni rekryterades Janne Pirttijoki till rollen som President

of Ovako Bar Imatra. Janne har lang erfarenhet inom stal-
branschen, bland annat som Head of Product Group, Tubes
and Sections pa SSAB samt fran ledande befattningar inom
Ruukki. Heikki Nyholm, tidigare President of Bar Imatra, utsags

till ny President Ovako Metals Oy Ab och med ansvar fér Ovakos

forsaljning- och distributionsverksamhet i Finland.

Safety at Work

Ovakos sakerhetsprogram Safety at Work lanserades internt

i juni. Programmet satter ramar och prioriteringar for det
koncerngemensamma sakerhetsarbetet. Under aret har flera
initiativ genomforts sdsom en arlig sékerhetskonferens och en
sakerhetsdag. Fokus har aven varit att uppdatera alla sakerhets-
instruktioner. Safety at Work implementeras fortlépande i hela
koncernen under 2015-2017.
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Satsning for hallbara vagar

Ovako i Smedjebacken skrev i september ett 10-arskontrakt
med NCC Roads om leverans av stélslagg. Restprodukten
ska anvandas som ballastmaterial i asfaltstillverkningen och
kommer att bidra till 6kad resurshallning i bergtékter, minskad
brytning och krossning av nytt stenmaterial, minskade utslapp
och behov av farre omlaggningar.

Med stalslagg som
ballast i asfalten blir

vagbanans livslangd
dubbelt sa lang.

A

Ny Head of Safety, Health and Environment
Christian Hornkvist rekryterades som ny
Head of Safety, Health and Environment

med ansvar for sakerhet, halsa och miljé
pa koncernniva. Christian kommer fran en
liknande tjanst pa Sandvik Materials Tech-
nology. Ovako forstarker harmed sitt fokus
pa sakerhetsarbetet och utdkar samarbetet

i hela organisationen.

Joakim Olsson ny styrelsemedlem

Joakim Olsson valdes till ny medlem i Ovakos styrelse. Joakim
ar Senior Industry Expert pa Triton Partners och har en lang
erfarenhet av att leda och utveckla stora internationella organi-
sationer inom industri, energi och automatisering. Joakim har

till exempel varit vd och koncernchef for SAG Group GmbH och
Haldex AB. | februari 2016 ersatte Joakim Olsson Finn Johnsson
som styrelsens ordférande.

Marcus Hedblom ny CEO

Styrelsen for Ovako utsag i november Marcus Hedblom till ny
President och CEO for Ovako Group. Marcus eftertrader Tom
Erixon som istéllet tilltrader motsvarande roll pa Alfa Laval.
Marcus har sedan 2011 varit EVP och CFO pa Ovako Group.

Ovakos omstruktureringsprogram 2015-2017

| oktober annonserade Ovako ett omstruktureringsprogram for
att anpassa verksamheten till nuvarande och férvantad efter-
fragan. Programmet implementeras under de kommande tva
aren. Den arliga kostnadsbesparingen uppskattas till 45 MEUR,
med full effekt fran 2018. De huvudsakliga strukturella initiativen
avser nedlaggning av verksamheter i Hallefors, Forsbacka och
Turenki vilka samtliga flyttas till andra Ovako-enheter. Det be-
fintliga produktutbudet till kunder paverkas inte utan bibehalls
saval under som efter 6vergangen. Omstruktureringsprogram-
met omfattar aven fortsatt fokus pa standiga forbattringar inom
produktion, administration och inkdp i hela koncernen. Las mer
pasidan 11.

/
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Varlden kommer alltid att behova stal

Nar nya hallbara samhallen byggs, nar manniskor
flyttar till staderna, nar handeln vaxer 6ver granser-
na, nar behovet av transporter ¢kar och nar var
industri utvecklas da ar stalet en viktig komponent.

Hogkvalitativt stal &r en avgérande komponent i utvecklingen
och moderniseringen av samhallet. S& kommer det att vara aven
framdver. For flera av de stora utmaningar som varlden star infér
ar stalet en del av I6sningen. Med starkare och lattare konstruk-
tioner 6kar sakerheten, produkter haller langre, och vi minskar
energiatgangen och darmed utslappen.

2015 var ett utmanande ar som praglades av svag global
efterfrdgan. Oro for den kinesiska utvecklingen liksom det laga
oljepriset och lagerneddragningar hos manga kunder bidrog till
att den europeiska marknaden for stangprodukter, dar kom-
ponentstal ingar, minskade. Industriproduktionen fér Ovakos
relevanta marknader visade en blandad utveckling. Sverige och
EU-omradet som helhet uppvisade tillvaxt medan Finland och
Tyskland backade.

Som en foljd av den svaga efterfragan blev Ovakos for-
saljningsvolym och intékter nagot svagare an féregaende ar.
Resultatet paverkades ocksa negativt av en samre férsaljnings-
mix och fallande skrotpriser. Under det sista kvartalet 2015
utvecklades Ovakos orderingang positivt jamfért med samma
kvartal 2014.

Flera initiativ for 6kad konkurrenskraft

| oktober 2015 annonserade Ovako ett brett omstrukturerings-
program for att forbattra kostnadsstrukturen och starka den
kommersiella formagan. For att vara konkurrenskraftiga i den
marknad som vi befinner oss i behéver koncernens produk-
tionsstruktur och kostnader anpassas.

Pa tva av vara viktiga kommersiella marknader — Finland
och Tyskland — maste vi dessutom hitta ett effektivare satt att
salja vara produkter. | Tyskland, som ar den stoérsta marknaden
i Europa for vara produkter, kommer vi ytterligare starka vart for-
saljningsfokus for att utnyttja hela bredden i var produktportfél].
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Pa den finska marknaden inledde vi i bérjan av 2016 konsolide-
ringen av vara tva saljenheter som en foljd av tidigare férvarv.

Omstruktureringsprogrammet fortléper enligt plan. Vissa
initiativ har dessutom utvecklats i snabbare takt an planerat, till
exempel skiftneddragningen i Hofors som var fullt genomférd
per den 1 januari 2016. De arliga kostnadsbesparingarna fran
programmet férvantas bli 45 MEUR med full effekt 2018. Redan
under 2016 férvantas besparingarna bli cirka 18 MEUR. En del
av programmet gar ut pa att minska var personalstyrka, nagot
som tyvarr har visat sig vara ofrankomligt. Vid ingdngen av 2016
hade cirka 100 medarbetare lamnat féretaget, av programmets
planerade totala reduktion pa 250 personer. Merparten har
kunnat ske med frivilliglésningar och avveckling av visstidsan-
stallda.

Parallellt har beslutade satsningar inom marknad och teknik
fortlopt for att utveckla Ovakos position i den del av marknaden
dar vi ar varldsledande. Investeringen i den metallurgiska platt-
formen i Hofors genomférs enligt plan och kommer att starka
vart erbjudande inom avancerade tillampningar for rena stal.

For att ytterligare 6ka var kommersiella formaga, ligga
narmare kunden och vara mer snabbfotad &ndrades Ovakos
organisation fran och med 1 mars 2016. Fem affarsenheter blev
fyra, samtidigt som en ny enhet, Group Sales, etablerades.

Sakerhet — hogsta prioritet!

Under 2015 intensifierade vi sakerhetsarbetet ytterligare genom
att implementera ett sakerhetsprogram om gemensamma ramar
och prioriteringar. Flera initiativ riktade till bade chefer och med-
arbetare genomférdes ocksa i form av exempelvis sakerhetsda-
gar och en sakerhetskonferens.

Ett fortsatt stort engagemang fran chefer och medarbetare
ar, tillsammans med att sékerhetsfragan integreras i det dagliga
arbetet, en forutsattning for att lyckas i var stravan efter sakrare
arbetsplatser och farre olyckor. De senaste arens sakerhetsar-
bete har gett resultat och vi ser en forbattrad olycksfallsfrekvens
—men vi arlangt ifran néjda. Sékerhetsarbete kommer att vara
en fortsatt prioriterad fraga fér Ovako.
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»Ovako erbjuder det rena stalet och ar varldsledande pa
ett antal omraden. Med de atgarder som har vidtagits

de senaste aren skapar vi dessutom goda férutsattningar
for att bli effektivare, och starka narheten till vara kunder,
och darmed uppna en langsiktig lénsamhet. «

Var fortsatta resa

Vi har mycket att vara stolta 6ver. Vi erbjuder det rena stalet

och ar varldsledande pa ett antal omraden. Med de atgéarder
som har vidtagits de senaste aren skapar vi dessutom goda
forutsattningar for att bli effektivare, och starka narheten till vara
kunder, och darmed uppna en langsiktig ldbnsamhet. Med andra
ord ett bra avstamp foér den resa som vi star infor.

Vi haridagslaget en bra inriktning med vara strategiskt
prioriterade omraden — Lonsam tillvaxt, Effektiva processer och
Ett Ovako. For att lyckas kravs att vi arbetar malmedvetet inom
saval sakerhet som med vara spjutspetsprodukter. Vi behover
effektivisera vara séljinsatser och hitta nya satt att utnyttja att vi
har varldens basta stél och flera varldsledande produkter. Aven
omstrukturerings-programmet ar har en viktig del.

En tydlig och fér oss gynnsam trend ar kraven pa mer
bransleeffektiva fordon. Genom att anvanda stal av hogre
kvalitet kan samma funktionalitet behallas men med lagre vikt.
Vi traffar kontinuerligt kunder for att hitta battre l6sningar genom
anvandning av stal med hogre kvalitet och renhet. Ovako bidrar
med kunskap om stals egenskaper samtidigt som vi skaffar oss

en bra position for att leverera vara produkter. Vi bidrar till ett
hallbart samhélle och en renare varld genom att utveckla stal
som mojliggor en hogre effekttathet som i férlangningen leder
till mer bransleeffektiva fordon.

Ovakos ledningsgrupp har nu pabérjat arbetet med att kon-
kretisera var framtida resa. Vi kommer att vara fortsatt lyhérda
—foér saval kunders som medarbetares synpunkter — for hur vi
kan fortsatta utvecklas och vara en del av 16sningen pa kunders
problem och utmaningar. Jag ar 6vertygad om att vi som en foljd
av omstruktureringsprogrammet kommer att bli mer discipline-
rade och ocksa hitta satt att bli en mer snabbfotad organisation.

Ovako har en i flera avseenden god position att bedriva en
framgangsrik l&ngsiktig verksamhet. Med utgangspunkt i vara
styrkor och de utvecklingssteg som nu tas ser jag fram mot att
leda Ovako for att skapa varde for vara kunder, medarbetare
och agare.

Marcus Hedblom
VD och Koncernchef
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Vision
»lnnovative steel for a better
engineered future«

Strategiska malsattningar

Mest kundorienterade Framsta tillverkaren av Hogteknologiska stal-

kompontentstalleverantoren kompontentstal i Europa I6sningar i varldsklass

Prioriteringar

Tillvaxt Effektiva processer Ett Ovako

Karnvarden
Nytdnkande Kunnig Ansvarsfull
Med nytdnkande menar vi Med kunnig menar vi Med ansvarsfull menar vi
att vi bidrar till utveckling att vi med kunskap och att vi tar ansvar for var
och nya idéer. samverkan ger vara kunder uppgift och varandra
ett battre resultat. och agerar med respekt

for var omvarld.

Affarsidé

Ovako arbetar néra sina kunder inom transport- och tillverkningsindustrin samtingar i
utvalda och starka partnerskap med kunder pa global basis. Ett erbjudande baserat
pa leveranssakerhet, avancerad applikationsutveckling och ledande kvalitet gér Ovako
till den framsta leverantdren av komponentstal i Europa. For att pa basta satt méta
kundernas behov arbetar Ovako decentraliserat, flexibelt och med korta beslutsvagar.

\_
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Strategi med utgangspunkt |

langsiktig efterfragan

Ovakos 6vergripande strategi syftar till att skapa en langsiktigt attraktiv position pa den europeiska stal-
marknaden genom att kontinuerligt utveckla produkterbjudandet och starka kundrelationerna samt att vara
ledande inom komponentstal. Allt arbete inom Ovako ska utga fran féretagets vision, karnvarden och

strategiska malsattningar.

Strategiska malsattningar

Ovako har tre strategiska malsattningar; att utveckla befintliga
styrkor for att vara den mest kundorienterade leverantéren av
komponentstal, att vara den framsta tillverkaren och leverantéren
av komponentstal i Europa, samt att leverera hégteknologiska
stallésningar i varldsklass.

Mest kundorienterade kompontentstalleverantéren

Med langsiktiga relationer blir Ovako en leverantér genom kun-
dernas hela produktlivscykel. Denna position mojliggdrs genom
fortsatta anpassningar till kundernas foradlingskedja, 6kad inte-
gration med kundens produktutveckling samt genom att erbjuda
ett hogkvalitativt servicekoncept och hog leveranssakerhet.

Framsta tillverkaren av kompontentstal i Europa
Ovako uppnar en stark position pa den europeiska marknaden
for komponentstal genom organisk tillvaxt pa existerande

Prioriteringar

Ovako arbetar utifran strategin att vara en ledande komponent-
staltillverkare i Europa. Tre omraden; Tillvaxt, Effektiva processer
och Ett Ovako prioriteras for att langsiktigt na de finansiella ma-
len och strategiska mélsattningarna. Varje omrade innehaller ett
antal delmal. Prioriteringarna medfér att Ovako langsiktigt kan
hantera de utmaningar och dra nytta av de mojligheter som den
pagaende strukturella férandringen av stalmarknaden innebar.

Tillvaxt

Ovako har de senaste aren genomfort flera atgarder i syfte att
sakerstélla langsiktig tillvaxt och konkurrenskraft. Bland annat har
nya effektivare saljprocesser med kunden i fokus och nya tillamp-
ningar for att skapa tillvaxt inom nischsegment utvecklats.

De senaste tva aren har Ovako fortydligat sitt erbjudande
genom att samla sina stalsortsfamiljer i fem produktvarumar-
ken. Att forsta kundernas anvandningsomraden ar avgorande
och utveckling av nya tilldampningar har varit sarskilt prioriterat.
Utvecklingsarbetet bedrivs i nara samarbete med kunder och
partners. En viktig del &r att satsa pa framtidsteknik och miljoef-
fektiva l6sningar samt att framstalla effektivare produkter utan
hogre kostnad for kunderna.

och nya geografiska marknader samt genom forvéarv och sam-
manslagningar. Ovako ska dessutom kontinuerlig etablera en
bredare internationell position inom utvalda nischomraden.

Hogteknologiska stallésningar i varldsklass

Ovakos varldsledande produkter baserar sig pa ledande appli-
kationsutveckling, metallurgisk kompetens och produktionstek-
nologi. Langsiktiga investeringar i séker produktionsutrustning,
personal samt forskning och utveckling har tillsammans med ett
valrenommerat varumarke och tillhérande produktvarumarken
lagt grunden till det starka erbjudandet.

Okad narvaro pa nya och befintliga marknader &r en viktig
del i Ovakos tillvaxtstrategi. Det omfattar framst marknader med
forvantat god tillvaxtpotential, sasom Syd- och Osteuropa samt
Asien. Genom narvaro pa fler marknader kan Ovako battre
stodja sina kunder och samtidigt bredda den internationella
positionen inom specifika nischprodukter.

Effektiva processer

Ett omfattande arbete med att effektivisera Ovakos processer
har fortlopt under flera ar. Malet ar att forstarka narheten till kund
med ett decentraliserat och flexibelt arbetssatt som minskar
ledtider, 6kar leveranssakerheten och reducerar kostnader.

Under hosten 2015 annonserade Ovako ett omstrukture-
ringsprogram for att anpassa verksamheten till nuvarande
och férvantad efterfragan. Programmet, som ersatter tidigare
kostnadsreduktionsprogram, omfattar besparingar pa 45 MEUR
arligen, med full effekt fran 2018. Las mer pa sid 11.

Att fortsatta investera i stalverken ar avgérande for att 6ka
effektiviteten och uppna en langsiktig Ionsamhet. Under aret
utdkades aven Ovakos satsning pa den metallurgiska plattfor-
men i Hofors. Efter framgangsrika tester med stérre gotstorlek

/
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beslutades att investera i verksamheten inom avancerade
tilldmpningar for rena stal. Under 2016 kommer produktion och
leverans av storre got fran Hofors att pabdrjas for att tillgodose
den 6kade efterfradgan i energisektorn. Det ar ett av flera viktiga
steg som &ven utvecklar och stérker Ovakos kunderbjudande.

Ett Ovako
Ovako arbetar malmedvetet med att 6ka den interna samord-
ningen i syfte att tillvarata stordriftsférdelar inom koncernen och
verka som ett féretag. Inom ramen for detta finns en gemensam
varumarkesplattform med ett starkt koncernvarumarke och
specifika produktvarumarken med tydliga tilldampningsomra-
den fér kunderna, se vidare pa sid 15. For att uppna en optimal
funktionalitet i alla delar av verksamheten fokuserar Ovako bland
annat pa forskning och utveckling i hela produktionskedjan samt
internt utbyte av "best practice”.

De senaste arens malmedvetna arbete har lett till att Ovako
idag &r ett effektivare féretag med koncerngemensam kapacitet

Under aret var s@kerhetsarbetet fortsatt en prioriterad fraga.
Det koncerngemensamma sakerhetsprogrammet Safety at
Work implementerades for forbattrad sakerhet och halsa. Dartill
genomférdes utbildningssatsningar och sékerhetsdagar for
medarbetare pa alla nivaer i verksamheten. Ovakos kontinuer-
liga forbattringsarbete inom sékerhet fortldper de kommande
aren. Las mer om Ovakos sakerhetsarbete pa sid 21.

En avgorande faktor for foretagets utveckling ar kompetenta
medarbetare med god forstaelse for kundens behov. Ledarska-
pet spelar en viktig roll i alla medarbetares kompetensutveckling
och darfér togs en plattform for ledarutvecklingsprogram fram
under aret. Modellen for prestations- och utvecklingssamtal
utvecklades ytterligare, och ambitionen ar att alla medarbetare
ska omfattas under 2016.

Under aret fortsatte implementeringen av Ovakos koncernge-
mensamma vision och karnvarden. Karnvardena, som beskriver
foretagets kultur, ska hjalpa till att styra organisationen genom att
stddja strategin och de langsiktiga malen.

och gemensamma riktlinjer inom bland annat sakerhet, halsa
och milj6.

Strategiska prioriteringar 2011 - 2015

Tillvaxt Effektiva processer Ett Ovako
Okad grad av produktspecialisering. Produktionsprocesserna optimeras for till- Tom Erixon tilltraéder som CEO och en ny
Flera investeringsbeslut fattas i enlighet med verkning av rena stal for kullager. koncernledning bildas.
— | den strategiska inriktningen pa framtida Beslut om att investera i en ny svarvlinje i Samordning av férsaljningsfunktionen.
& tillvaxtsegment. Hallefors och ett nytt ringverk i Hofors. Atgarder genomférts for att uppna en mer
Beslut om att starka saljorganisationen i Ett decentraliserat och flexibelt arbetssatt flexibel kostnadsstruktur.
Europa. infors.
Fokus pa att identifiera utvecklingspotential for Kostnadssparande initiativ och atgarder for att Inrattande av effektivare innovationsstruktur.
nya produkt- och kundsegment. uppna en mer flexibel kostnadsstruktur. Den centrala organisationen starks for okad
Breddat erbjudande i Tyskland och USA. Strategiska satsningar for att bli en mer kund- samordning.
&' satsningar pa framtidsteknik, bland annat i orienterad leverantér initieras. Effektivisering och utveckling av gemensam
8 ny rorteknik och for att mota efterfragan pa Omfattande investeringsprogram i bland annat | kapacitetinom férsaljning, ekonomi och IT.
kullagerstal i storre dimensioner. nytt rokgasfilter i Smedjebacken. Nyckelkundsansvariga for de globalt stérsta
Utbyggnad av séljorganisationen i Osteuropa kunderna infors.
och Ryssland.
Lansering av forbattrad version av M-Steel®. Operational Excellence implementeras i valda Gemensam kapacitet inom forsaljning,
Fokus pa organisk tillvaxt genom utveckling av delar av organisationen. ekonomi och IT utvecklas.
nya stalmaterial utifran tydliga kundbehov. Fortsattimplementering av investerings- Framtagande av gemensam
2 Okat fokus pa Syd- och Osteuropa samt programmet. varumarkesplattform.
8 Kina/Asien genom férvarv och etablering av Inrattande av "best practice”-kultur i hela
nya saljkontor. koncernen.
Etablering av ny struktur for séljenheterna.
Etablering av servicecenter i Kina.
Lansering av tre nya produktvarumarken Operational Excellence implementeras i hela Ny vision och nya karnvarden utvecklas och
|1Q-Steel®, BQ-Steel®, WR-Steel®. koncernen. implementeras.
< Fortsatt fokus pa att tillgodose kundernas Installation av ny stranggjutningsmaskin i Ambitioner och mélsattningar for flera delar
& behov genom utveckling av nya tillampningar Smedjebacken. av Ovakos hallbarhetsarbete utvecklas.
och néarvaro pé fler marknader. Investering i en ny varmebehandlingsugn i Uppbyggnad av Ovakos Product Management
Imatra. och utvecklingsorganisation fortsatter.
Lansering av det nya produktvarumarket Ett omstruktureringsprogram fér 2015-2017 Marcus Hedblom tilltréder som CEO.
SZ-Steel®. annonseras for 6kad effektivitet. Implementering av det koncerngemensamma
'2 Beslut om investering for produktion av stérre Treskift infors vid stal-, grovvals- och rérverken sakerhetsprogrammet Safety at Work.
& | gotstorlek i Hofors. i Hofors. Modell for prestations- och utvecklingssamtal
Forvarv av Tibnor Oy i Finland. Fortsatt fokus pa standiga forbattringar inom utvecklas.
produktion, administration och inkép.

\_
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STRATEGI OCH MAL

Ovakos omstruktureringsprogram 2015 —-2017

Under hosten 2015 annonserade Ovako ett omstrukturerings-
program for att anpassa produktionsstruktur och kostnads-
bas till nuvarande och forvantad efterfragan. Programmet
genomfoérs under tva ar med full effekt fran 2018, och kommer
att bidra positivt till resultatet aven under 2016 och 2017, i
samband med att atgarder genomfors. | takt med att planerna
for de stora omstallningarna konkretiseras kommer de totala
utgifterna hanférliga till programmet kunna uppskattas med
storre sakerhet. De finansiella effekterna uppskattas initialt till:
+ Kostnadsbesparingar om 45 MEUR arligen, med en minsk-
ning av cirka 250 heltidsanstallda i framférallt Sverige och
Finland
+ Total kostnad om cirka 10 MEUR under 2015 -2017, han-
forlig till personalreduktioner och évriga kostnader
* Investeringsbehov om 10 MEUR under 2016 — 2017, inom
ramen for det normala investeringsutrymmet pa cirka 30 —
35 MEUR arligen

For att reducera kostnaderna och ¢ka effektiviteten omfattas

hela koncernen av férandringarna. Ovakos kunder kommer

inte att paverkas da befintliga produktutbud bibehalls saval

under som efter Gvergangen. Programmet omfattar &ven

fortsatt fokus pa standiga forbattringar inom produktion,

administration och inkép men de huvudsakliga strukturella

initiativen ar:

« Stanga valsverket i Hallefors och flytta produktionsvolymer-
na till andra Ovako-enheter

+ Stanga produktions- och distributionsenheten i Forsbacka
for att flytta tillverkningsvolymerna till andra Ovako-enheter

+ Stanga distributionscentret i Turenki och konsolidera distri-
pbutionen i Finland till den nyligen férvarvade anlaggningen
i Tammerfors

« Gafran fyra till tre skift i stalverket, grovvalsverket och ror-
verket i Hofors

Atervinning

Stalets vardekedja

Stal ar 100% atervinningsbart
och kan ateranvandas
obegransat antal ganger utan
att dess egenskaper férsamras.

Slutanvdndare

Med Ovakos stal blir kundernas

slutprodukter mer barkraftiga w
och deras livslangd forlangs ﬁ
— vilket i slutanden ger smartare, °'°

energisnalare och miljévanligare

produkter.
« Fordons- och transportindustri

« Verkstadsindustri

« Distributorer

* Gruv-, olje- och gasindustri
« Energisektor

FoU

Staltillverkning/
valsning

Ovako vidareféradlar stélskrot till
avancerade laglegerade stalprodukter,
komponentstal. En energiintensiv
staltillverkning och bearbetning kraver
fokus pa material- och energieffektivitet
for att minska saval Ovakos som
kundernas miljopaverkan.

« Stalproduktion

« Gjutning

« Varmvalsning

FoU syftar till att hitta nya

tillampningsomraden for befintliga

Processbehandling

produkter och utveckla nya hog-

Kunder

« Verkstadsindustri
* Underleverantorer

Ovakos produkter séljs framfor allt till
verkstadsindustrin och dess underleveran-
torer i Europa och anvands ofta i kravande
tillampningar som exempelvis kullager,
drivlinor, hydraulcylindrar och bergborrar.

teknologiska stallosningar som
starker verksamheten for att utveckla
stalets kvalitet och tillhandahalla
lattare och mer miljovanliga lésningar
till kunderna.

Vidareféradling
av laglegerat stal

Genom hog kvalitet och ett produkterbjudande som
anpassas efter kundernas behov skapar Ovako mervarde.
Ofta sker samarbete genom kundens hela féradlingskedija;
fran val av ramaterial till efterbehandling.

« Skalning
« Kapning
« Fasning

Langsiktiga investeringar ar av-
gorande for Ovakos ledande
produktionsteknologi. Process-
flodena forbattras och effektiviseras
|6pande for att 6ka graden av
vidareféradling i produktionen.

« Varmebehandling
* Riktning

« Skalning

« Slipning

* Férkromning

J
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MARKNAD OCH OMVARLD

Langsiktiga trender

Varlden utvecklas i snabb takt och stalbranschen
paverkas i stor utstréackning av férandringar i
varldsekonomin. Sedan finanskrisen har den globa-
la stalmarknaden praglats av 6verkapacitet. For att
uppratthalla sin position pa marknaden analyserar
Ovako kontinuerligt radande marknadstrender och
deras paverkan pa verksamheten.

Den pagéende urbaniseringen gor att det finns
ett langsiktigt underliggande behov av stal i sam-
hallet. Pa kortare sikt paverkas dock stalbranschen
i stor utstrackning av konjunktursvangningar. |
Europa pagar en forsiktig aterhamtning, framforallt
i konsumentrelaterade marknader." Europeiska
stalféretag gynnas dessutom av en svag euro och
en stabil exportindustri.

Kinas ekonomiska utveckling har férsvagats det
senaste aret vilket har medfort att landet inte langre
axlar rollen som global tillvaxtmotor. Den kinesiska
efterfragan pa stal férvantas minska samtidigt som
landets produktionsvolym leder till stor éverkapaci-
tet, vilket far konsekvenser for den globala stalmark-
naden.

Pa grund av radande utveckling praglas stal-
marknaden av saval éverkapacitet som konsolide-
ring. For Ovako och évriga stalféretag innebar det
en hardare konkurrenssituation och ett behov av att
anpassa verksamheten till den relativt langsamma
omstallningen och det hoga kostnadstrycket. Det
forsvagade marknadslaget och strukturella skiftet i

[

Globala trender som
paverkar stalmarknaden

Makroekonomisk utveck-
ling och urbanisering.

Konjunktursvangningar.

Overkapacitet och
konsolidering.

Skraddarsydda hallbara
|6sningar.

Fortsatt langsam aterhamtning

Utvecklingen péa stalmarknaden och globala makrotrender bidrar till att férutsattningarna for Ovakos
verksamhet férandras. Utifran djupt branschkunnande och genom att ta hansyn till langsiktiga trender kan
Ovako tillvarata drivkrafter som mojliggér langsiktigt vardeskapande.

efterfragan stéller ocksa krav pa 6kad effektivitet.

I linje med utvecklingen mot ett mer hallbart
samhalle maste alla aktorer ta ett brett ansvar.
Ovako bedriver sin verksamhet ansvarsfullt genom
hela leverantérskedjan och i néra samarbete med
kunderna for att sakerstalla langsiktigt hallbara och
hogkvalitativa stallésningar. Kunderna stéller aven
krav pa att stallésningarna ska vara skraddarsyd-
da for deras unika behov och specifika andamal,
sasom avancerat komponentstal.

Varldsekonomins utveckling paverkas starkt
av digitaliseringen och dess mojligheter. Digital
integration i verksamheten ar en mojlighet aven for
stalféretag. Pa Ovako anvands OvaTrack som ar
ett saljstodsystem. Dar kan kunder bade ladda ner
ny produktinformation och géra nya bestallningar
och idag anvands OvaTrack av kunder i 35 lander.
| dagslaget ar en stor del av férsaljningen transak-
tionell men Ovako arbetar kontinuerligt for att 6ka
andelen konsultativ férsaljning. Genom OvaTrack
frigérs tid fr&n den transaktionella férséljningen som
istallet kan l&aggas pa proaktivt kundarbete. | for-
langningen leder det till effektiviseringar och 6kad
grad av automatisering. Att ta fram mindre kost-
nads- och kapitalintensiva l6sningar for kunderna
utgoér en mojlighet for Ovako.
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MARKNAD OCH OMVARLD

1,9 miljarder ton

Den globala efterfragan pa stal 2015 enligt World Steel Association

Kunder och kundernas kunder

Ovako producerar hogkvalitativt komponentstal med hog
hallfasthet och slitstyrka. Ovako ar den enda nordiska aktéren
inom produktsegmentet och haller en ledande position pa
den europeiska komponentstalmarknaden och ett antal olika
globala nischer. Ovakos konkurrenskraft ligger framst i foreta-
gets férmaga att erbjuda kunderna mervarde genom 6verlag-
sen stalkvalitet, skraddarsydda produkter samt en av Europas
bredaste produktportféljer.

Fordons- och transportindustrin ar Ovakos enskilt storsta
slutkundssegment. Personbilsindustrin har statt for en stark
utveckling under 2015 och den 6kande efterfragan fran bran-
schen har varit en viktig drivkraft for hela stalbranschen.! Ova-
kos andel inom detta delsegment ar relativt liten, men vaxande.
Produkterna uppfyller kundernas héga krav pa hég renhet,
hallfasthet och god slitstyrka. Ovako erbjuder standardstal samt
stal med extra hog renhet, vilket mojliggér mindre och lattare
komponenter for saval latta som tunga fordon vilket medfér en
hogre kraftdverforing och battre bransleeffektivitet.

Verkstadsindustri ar Ovakos nast storsta slutkundssegment.
Det ari huvudsak europeiska aktoérer och dess underleveran-
térer som anvander Ovakos produkter i kravande applikationer
sasom kullager, drivlinor, hydraulcylindrar och bergborrar. Som
ledande premiumtillverkare har kunderna héga krav pa stalets
egenskaper.

_ AAA

Distributorer utgor viktiga kanaler inom flera omraden, foretra-
desvis pa den nordiska marknaden, &ven om Ovakos forséljning
i huvudsak gar direkt till underleverantérer och slutkunder. En
sarskilt viktig produktfamilj i distributérsled ar Ovakos produk-
ter gjorda i M-Steel®, med forbattrade egenskaper vad galler
maskinbearbetning.

Gruv-, olje- och gasindustri &r det segment som drabbats
mest av fallande oljepriser och volatila ravarupriser. | manga
lander har investeringar i oljesektorn minskat, men den negativa
trenden férvantas avta ndgot nasta ar." Slutkundssegmentet
utgér endast en liten andel av Ovakos forsaljning. Kunderna
efterfragar stal for pafrestande milj¢er, ofta med sarskilt hdga
krav vad galler slagseghet och slitstyrka.

Energisektorn har utvecklats positivt under aret och Ovako har
gynnats av ¢kad efterfragan. En viktig drivkraft for den dkade
efterfragan ar omstallningen till ett mer klimatneutralt system.
Slutkundssegmentet ar relativt litet fér Ovako men den positiva
utvecklingen driver marknaden for avancerade tillampningar av
rena stal. Under aret har Ovako beslutat att investera for att mota
den 6kande efterfragan fran framférallt vindkraft och kunna
sékerstalla 6kad kvalitet och livslangd.

1) Kalla: Eurofer, Economic and Steel Market Outlook 2015-2016,
Q1'16 report, 27 January 2016

=)
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MARKNAD OCH OMVARLD

Forséljning per produkt %

W Stangprodukter 19%

¥ Vidareforadlade
stangprodukter 56%
Rér och Ringar 20%
Tredjepartsprodukter 5%

Forsaljning per marknad %

B Norden 39%
M Vasteuropa exkl. Norden 43%
B Osteuropa 10%
I Nordamerika 5%
Asien 3%
W Ovriga marknader 0%

Forsaljning per slutkundsegment' %
M Fordons- och
transportindustri 40%
. [ Ovrig verkstadsindustri 35%
M Distributérer 10%
Gruv-, olje och gasindustri 10%
Energiproduktion 5%

1) Uppgifterna presenteras avrundande till narmaste 5%-intervall.
For férsaljiningen av kullagerprodukter har slutkundssegmentet
bedomts baserat pa vara kunders verksamhet.

Marknadsutveckling

Utbud av stangprodukter i Europa

Miljoner ton
18

15

2006 2

1) Avser perioden december 2014 — november

Stalmarknadens utveckling 2015

Den globala efterfragan pa stal har minskat under 2015 och svag tillvaxt férvantas
under 2016 enligt World Steel Association'. EU:s stalkonsumtion vaxte med 1,1 % 2015
och férvantningarna foér 2016 ligger runt 1,4 % enligt den europeiska branschorganisa-
tionen Eurofer?.

For europeiska stangprodukter, dar komponentstal som Ovako producerar ingar, ar
marknaden fortsatt pa en lag niva. Enligt Eurofer uppgick tillvaxten pa den europeiska
marknaden for stangprodukter till - 1,3 procent under 2015 jamfért med 2014. EU:s le-
veranser av stangprodukter minskade under 2015 med 1,2 procent jamfért med 2014.

Under 2015 har produktionen av legerat rastal® i Sverige minskat med cirka 2 %. Det
ar fortfarande tydligt att produktionstakten inte har aterhamtat sig sedan finanskrisen
2008-2009. Produktionen tkade nagot efter bottenaret 2009 men har sedan dess mins-
kat pa arsbasis med undantag for 2011 och 2014.4

Konkurrenssituationen

Nar branschen som helhet karaktariseras av konsolidering och kapacitetsminskande
atgarder har de aktérer som erbjuder kunden mervarden, vidareféradlade produkter
och avancerade tekniska tillampningar en fordelaktig position. Med hdg metallurgisk
kompetens samt ledande applikationsutveckling och produktionsteknologi gynnas
Ovako av 6kad efterfragan pa specialiserade produkter.

Den europeiska marknaden utgors, utéver Ovako, av ett tiotal aktorer fran Tyskland,
Frankrike och Italien. Utomeuropeiska aktorers narvaro ar begréansad. Genom hég
kvalitet och ett produkterbjudande som anpassas efter kundernas krav har Ovako
positionerat sig som en attraktiv samarbetspartner.

Endast ett fatal aktorer utdéver Ovako kan idag moéta efterfragan pa avancerade stal-
I6sningar fran ett antal globala nischer, sasom kullagerstal och stal for gruvverktyg och
dieselinsprutning. Dessa nischer utgor en allt viktigare marknad fér Ovako.

1) Kélla: World Steel Association, Short Range Outlook table by region 2015-2016, 12 October 2015
2) Kalla: Eurofer, Economic and Steel Market Outlook 2016-2017, Q1’16 report, 27 January 2016

3) Legerat rastal inkluderar bade rostfritt och annat legerat stal, sa kallat specialstal

4) Kalla: Jernkontoret, januari 2016

Kalla: Eurofer Market Supply Summary
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VERKSAMHETEN

Konkurrenskraftigt erbjudande |
samarbete med kunderna

Genom Ovakos langa erfarenhet av att producera stalldsningar anpassade efter kundens behov har
foretaget skapat en unik kompetens och konkurrensférdel. Ovako skapar mervarde genom att arbeta nara
sin kunder och kontinuerligt anpassa och vidareutveckla erbjudandet. Under aret kompletterades Ovakos
erbjudande genom lanseringen av produktvarumarket SZ-Steel®.

Ovakao tillfér varde
Ovakos vardeskapande sker framférallt i ndra samarbete med
kunderna. Att hitta nya tillampningsomraden for befintliga
produkter eller att utveckla nya hdgteknologiska stallésningar
anpassade efter kundens behov &r en gemensam stravan.

| syfte att ytterligare utveckla erbjudandet och na ut till nya
och fler marknader sker Ovakos forsknings- och utvecklings-
arbete i natverk utifran dedikerade kluster, specialiserade pa
staltillverkning, metallbearbetning och produktegenskaper.
Dessa kluster skarigenom Ovakos geografiska och funktionella
enheter samtidigt som de éverlappar varandra for att 6ka kun-
skapsutbytet inom Ovako och darigenom skapa basta mojliga
nytta for kunden.

Samarbete genom kundens foradlingskedja

Da verksamheten i hog grad anpassar sig till kundernas produk-
tionsprocesser och slutproduktens tillampning samarbetar Ova-
ko ofta med sina kunder genom hela deras féradlingskedja; fran
val av ramaterial till efterbehandling. Kunden har manga ganger
en idé och efterfragar i allt storre utstrackning ett samarbete
kring utvecklingsprocessen snarare an den fardiga produkten. |
dessa processer tkar Ovakos forstaelse for kundens behov och
i forlangningen kan an mer anpassade l6sningar utvecklas. Sam-
tidigt far kunden en 6kad kunskap om anvandningsomradena
for Ovakos produktkategorier. De huvudsakliga kategorierna ar

stang i manga utféranden, ror, ring, malkulor och hardférkroma-
de produkter. Ovako erbjuder aven mer féradlade produkter som
SP-Bar, Q&T, Special profiles och Customized products.
Optimerade produktionsfléden inom koncernen har mojlig-
gjort ett bredare erbjudande inom komponentstal. Det starker
aven forutsattningarna nar Ovako inleder samarbeten med nya
kunder pa nya marknader dar motsvarande produkter inte finns
tillgangliga. Genom olika floden erbjuder Ovako olika tillaggs-
tjanster, som varmebehandling, lagerhalining och transport.

Ovakos produktvarumarken

Ovako har valt att samla en del av sitt kunderbjudande under
olika produktvaruméarken. Inom varje produktvarumarke finns ett
flertal produkter. Under aret lanserades det femte produktvaru-
market; SZ-Steel® som komplement till redan befintliga M-Ste-
el®, BQ-Steel®, 1Q-Steel® och WR-Steel®. Produktvarumarkena
anvands for att gruppera Ovakos produkter inom olika tillamp-
ningsomraden, exempelvis bra slagseghet vid laga temperaturer
(SZ-Steel), forbattrade ndétningsegenskaper (WR-Steel) samt
utmarkta utmattningsegenskaper (BQ- och 1Q-Steel). Genom
produktvarumarkena skapas ett tydligt kunderbjudande med
hog konkurrenskraft inom de utvalda omradena.

_/
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VERKSAMHETEN

Ovakos produktvarumarken

IQ-Steel ®

1Q i IQ-Steel star for Isotropic Quality. IQ-Steel ar ett produktvarumarke som anvands for stal med bra
mekaniska egenskaper i alla riktningar, saval langs som tvars valsriktningen. IQ-Steel har under de se-
naste aren befast sin position som ett av varldens renaste stal. Utmattningshallfastheten i harda stal styrs
i stor grad av slagginneslutningar i stalet och da framst av deras storlek, kemiska sammansattning och
form. Férklaringen bakom IQ-stalens utmattningsegenskaper ar att inneslutningarna har optimerats och
storleken reducerats.

Ett bra exempel dar de unika egenskaperna hos IQ-Steel utnyttjas &r moderna dieselinsprutningssys-
tem. Ovako har under lang tid levererat stal till dieselinsprutningssystem i bilar, lastbilar och fartyg. Hoga
krav pa bransleférbrukning har resulterat i allt hdgre tryck i dieselsystemen, vilket i sin tur har stallt hogre
krav pa stalet. Berakningar har visat att CO,-utslappen for bilar med dieselinsprutningssystem dar |Q-Steel
anvands har minskat med sammanlagt 80 miljoner ton de senaste 10 aren. Stalets egenskaper efterfragas
av alltfler industrier och Ovako arbetar kontinuerligt tillsammans med kunderna for att utveckla ytterligare
anvandningsomraden for |Q-Steel.

BQ-Steel ®

BQ-Steel, dar BQ star for Bearing
Quality, ar ett produktvarumarke
som anvands for stal med hog
renhet, en renhet som normalt
kravs for stal till rullningslager.
Renheten i BQ-Steel har varit

en avgorande faktor for att rull-
ningslager idag har en nastintill
obegransad livslangd. BQ-Steel
finns tillgangligt i ett stort antal
stalsorter, i allt fran satthard-
ningsstal, seghardningsstal,
nitrerstal och kullagerstal. Idag
finns till exempel BQ-Steel i
manga av varldens ledande
lastbilstillverkares produkter. En
av de viktigaste utmaningarna
framover &r att tilsammans med
kunderna hitta flera tillampnings-
omraden fér BQ-Steel.
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M-Steel®

M i M-Steel star for Machinability. M-Steel ar ett produktvarumarke som
anvands for stal med forbattrad skarbarhet, vilket innebar att stalet kan ge
Okad produktivitet och 6ka verktygslivslangden. Det ar en egenskap som
har gett Ovakos kunder en konkurrensférdel i ver 30 ar. Mer an 400 foretag
varlden 6ver, bland annat inom fordons- och verkstadsindustrin, anvander
M-Steel vid tillverkning av sina produkter. Under denna tid har Ovakos forsk-
nings- och utvecklingsavdelning samlat pa sig erfarenheter och utifran dessa
kontinuerligt férbattrat materialegenskaperna och bearbetbarheten.
Tack vare M-Steel kan idag livslangden pa skarverktyg mangdubblas.
Dessutom kan bearbetningstakten 6ka med 30 procent. Tester visar aven
att stalet kan minska bearbetningskostnaderna med 30-40 procent. Forklaringen bakom M-Steel ar dess
kemiska sammansattning, form samt storleken hos slagginneslutningar i stalet.

WR-Steel®

WR-Steel, dar WR betyder Wear Resistance, ar ett produktvarumarke som
anvands for stal med bra nétningsmotstand. Som namnet antyder anvands
stalen framst for sin hoga slitstyrka vilket behdvs i kravande applikationer.
Exempel pa anvandningsomraden for WR-Steel ar detaljer utsatta for slita-
ge i till exempel anlaggningsmaskiner till jord- och skogsbruk, terrangfordon
och olika produkter inom gruvindustrin. Exempel pa ett av Ovakos WR-Ste-
el ar vara borstal, som anvands till slitdetaljer.

SZ-Steel®

SZ i SZ-Steel star for Sub-Zero och SZ-Steel ar ett produktvarumarke som
anvands for stal som har hog seghet aven vid mycket laga temperaturer.

SZ-Steel anvands for manga typer av produkter inom till exempel olje-
och gasindustrin. Ett exempel ar bultar som anvandas vid mycket laga
temperaturer, dar det stélls krav pa stalets seghet for att sakerstalla bade
funktion och sakerhet. Hoghallfasta stal behdvs i manga tillampningar, dess-
varre uppvisar stal normalt ett alltmer sprétt beteende vid lagre temperaturer.
Ovakos SZ-Steel har utvecklats specifikt for att ha tillracklig seghet vid laga
temperaturer.



VERKSAMHETEN

Kunskap och samverkan ger vara kunder

ett battre resultat

Ett ndra samarbete med kunderna ar Ovakos nyckel till framgang. For att férsta kundernas nuvarande och
framtida behov ar det viktigt att fora en diskussion som aven involverar slutanvandarna, vilka normalt sett ar

vara kunders kunder.

Var ar den storsta férandringen i kundernas
efterfragan?

Det blir allt viktigare for oss att ha bredare och
djupare kunskap om kundernas utmaningar for
att forsta vad de egentligen har fér behov. Genom
att 6ka fokus pa helheten och samarbeten i hela
leverantorskedjan underlattas denna process och
vi kan stédja kundernas produktutveckling redan i
ett tidigt skede.

En tydlig drivkraft inom automotive ar exem-
pelvis emissionslagstiftningen, dar bland annat
CO, utslapp regleras. Utslappsnivaerna pressas
kontinuerligt nedat for att i ett forsta skede vara
nere i 95g CO,/kmiEU ar2021. For de flesta
biltillverkare ar detta en svar utmaning att klara av.
Ett steg pa vagen kan vara att 6ka hybridisering-
en i drivlinan. For att géra plats for detta, kan en
|6sning vara att ersatta stérre komponenter med
mindre som klarar samma belastning, da kan man
fa plats med fler funktioner pa samma yta. Ovakos
stal kan anvandas vid tillverkningen av dessa
mindre komponenter.

For lastbilar generellt finns en stravan att klara
hégre moment pa nuvarande eller framtida gene-
rationer. Ofta kan ett skifte till renare stal tillata ett
hégre moment utan nagra stérre krav att designa
om till exempel vaxellador.

| forlangningen innebar detta ett allt storre
fokus pa stalets renhet. Traditionellt sett har detta

Lily Kamjou, Senior
Specialist Powertrain,
arbetar bland annat med
vad Ovako har valt att kalla
for framtidsfragor.

»Genom dkat fokus pa
helheten och samarbeten |
hela leverantorskedjan far vi
battre kunskap om kundernas
utmaningar och férstaelse
for vad de efterfragar. «

Joakim Fagerlund, Senior R&D Engineer till hdger, fokuserar
pa att hjalpa kunderna att forsta sina framtida materialbehov.

inte varit en kritisk faktor vid kdp av stal, men
eftersom allt hogre krav stalls pa komponenterna
blir detta allt viktigare.

Hur gar samarbetet med kunderna till?

Varje samarbete ar unikt, men vi ser en tydlig
tendens att ju tidigare vi kommer in i diskussioner
med slutkunden desto battre. Samarbetet sker
sedan i regel 6ver flera funktioner inom saval var
som kundens verksamhet. Vi for diskussioner
med alltifran inkop till forskningsavdelningen hos
vara kunder for att leverera en sa bra produkt som
mojligt. Vi for aven diskussioner med 6vriga delar
av leverantorskedjan i syfte att sakerstalla att alla
arbetar mot samma mal for slutprodukten.

Vilken ar den framsta nyttan for Ovako?

Forst och framst innebar dessa samarbeten att vi
kan leverera battre produkter till vara kunder. Med
battre produkter ar det ocksa stérre sannolikhet
att kunderna fortsatter att samarbeta med Ovako.
Vibygger upp en 6msesidig kunskap om hur vi
arbetar och starka relationer, vilket i férlangningen
leder till goda resultat for alla parter. Manga gang-
er fungerar vi aven som bollplank till vara kunder
nar de vill forsta vilken typ av produkt de faktiskt
behdver, vilket har varit mycket uppskattat.

/
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Ovakos ansvarstagande

Ovako tar ansvar for att bedriva verksamheten pa ett hallbart satt i alla dimensioner. Det omfattar saval
kvalitet och kundrelationer som medarbetare, sékerhet och miljo.

Ovakos ansvarstagande konkretiseras i en koncerngemensam
policy for industriell sakerhet, halsa och miljé samt i foretagets
uppférandekod och karnvarden. Hallbarhetsarbetet utgar fran
den lagstiftning som galler for bland annat miljé och arbetsmiljo,
och kompletteras med egna langsiktiga initiativ for att sakerstal-
la ett socialt, etiskt och miljomassigt ansvarstagande.

Under aret har hallbarhetsarbetet strukturerats ytterligare.
Ambitioner och malsattningar for flera delar, sasom sakerhet
och arbetsmiljo, har tagits fram i syfte att sékerstalla att hela
verksamheten arbetar i samma riktning.

Ovakos hallbarhetsmal

Omrade

Ovako ar certifierat enligt den internationella standarden for
miljéledningssystem ISO 14001. Verksamheten &ar kvalitetscerti-
fierad enligt ISO 9001 och vissa enheter har dessutom certifie-
rats enligt ISO/TS 16949 for fordonsindustri samt OHSAS 18001
ledningssystem for arbetsmiljo. Under aret har bade Hofors och
Hallefors certifierats enligt ISO 50001 energiledningssystem,
vilket Boxholm och Smedjebacken ar sedan tidigare.

Ambition/malsattning

Medarbetare och arbetsmiljo
« Sékerhet

« Prestationsstyrning .

+ Minska olycksfallsfrekvensen.

« Successionsplanering
» Ledarskap

» Implementering av Ovakos "Safety at work”-program i hela koncernen.

Starkt ledarskap som mojliggor tillvaxt, behalla minst 95% av medarbetarna som ar under 35 ar.

* 50% av externrekryteringarna till jfanstemannapositioner ska vara kvinnor samt ¢ka andelen kvinnor i produktionen.
+ Bibehallen halsa under hela anstaliningsperioden.

+ Oka nyttjandet av restprodukter.
* Minska energianvandningen.

* Minimera utslapp till luft, mark och vatten.

* Halsa

Sambhille + Vara en attraktiv arbetsgivare.
 Fortsatt stodja samarbeten med lokalt samhélle och néaringsliv.
+ Satsa pa utvald lokal sponsring.

Miljo » Utga fran skrotbaserad produktion.

Samhallsrollen

Ovako har en lang tradition av att verka pa och engagera sig i
de orter dar féretaget har produktion. Pa méanga av dessa orter
i bade Sverige och Finland ar Ovako en dominerande arbetsgi-
vare och har ett ndra samarbete med lokalsamhallet genom att
engagera sig i aktiviteter som syftar till att framja lokal tillvaxt.
Ovako ar stolt 6ver sin lokala narvaro och fortsatter att ta ansvar i
de lokala samhallena.

| syfte att sékra den egna verksamhetens och industrins
framtida kompetensbehov har Ovako sedan flera ar ett sam-
arbete med hdégskolor och universitet i Sverige och Finland.
Ingenjorsstudenter erbjuds mojlighet till examensarbete och
praktik i bada landerna. | till exempel Hallefors, Smedjebacken

och Hofors pagar samarbeten med Teknikcollege som erbjuder
tekniska utbildningar av hog kvalitet i néara samverkan med flera
svenska teknik- och industriféretag. Ovakos konkurrenskraft

ar beroende av saval ingenjorer som elektriker och mekaniker.
Teknikcollege har ambitionen att 6ka intresset for teknik och
teknikrelaterade utbildningar och ar darmed en viktig samar-
betspartner for foretaget.

Ovako ar sedan nagra ar involverad i utvalda lokala narings-
livsorganisationer som arbetar for att framja lokalt féretagande
och tillvaxt. Exempel pa sadana samarbeten ar Entré Hofors,
Samarkand2015 och Triple Steelix som &r regionala utveck-
lingssatsningar mellan naringsliv, kommuner och hégskolor for
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att starka stal- och verkstadsindustrin i Bergslagen. | Finland ar
Ovako medlem i Finncham, Sédra Karelens Handelskammare,
vars arbete syftar till att framja de lokala féretagens konkur-
renskraft. Dartill bedriver Ovako lokal sponsring till framfér allt

idrottsaktiveter.

Under 2014 inledde Ovako ett samarbete med "Antligen
Jobb” i regi av Arbetsférmedlingen. Syftet ar att sakra den lang-
siktiga kompetensforsérjningen och underlatta for nyanlanda
personer att integreras i det svenska samhallet genom att er-
bjuda praktik och darefter eventuellt anstallning. Utéver Ovako
deltar Volvo, ABB, Sandvik, SSAB och E.ON i projektet som sker
i samarbete med Teknikféretagen och Sveriges Ingenjérer.

Ovako deltar i det strategiska innovationsprogrammet
Metalliska material. Programmet samlar Sveriges metallindu-

Intressentdialog

Ovako for kontinuerligt dialog med relevanta intressentgrupper
som paverkar eller paverkas av Ovakos verksamhet. Dialogen
ar en viktig del i Ovakos fortsatta utveckling och bidrar till att 6ka
kunskapen om hur intressenterna ser pa verksamheten, erbju-

dandet och héllbarhetsarbetet.

Att vara lyhérd och lyssnatill sina intressenter blir sarskilt
viktigt vid férandringar och Ovako har infér och i samband med
omstruktureringsprogrammet som presenterades i oktober
2015 fort dialoger med ett antal intressentgrupper som bedéms
sarskilt relevanta i detta sammanhang, exempelvis for att tillse
sarskilda behov eller for att inleda uttkade samarbeten.

Ovakos viktigaste intressentgrupper ar kunder, medarbetare,
leverantorer, samarbetspartners, samhallet och branschorgani-
sationer. | tabellen nedan presenteras de vasentligaste fragorna
som framkommit i dialogen med respektive intressentgrupp

under senare ar.

strier: stal, aluminium, gjutstal, gjutjarn och gjutna icke-jarn-
metaller och ar en satsning som drivs av VINNOVA i samarbete
med Sveriges innovationsmyndighet, Energimyndigheten och
forskningsradet Formas. Tanken bakom satsningen ar att 6ka
innovationsférmagan inom naringsgrenar som ar viktiga for Sve-
rige samt har potential att bli annu viktigare, genom att stimulera
samverkan mellan naringsliv, offentlig sektor och akademi.
Ovako har signerat Worldsteel's Sustainable Development
Charter, vilket innebar att féretaget foljer den hallbarhetsutveck-
lingspolicy som World Steel Association etablerade 2012. Ova-
ko &r medlem i den svenska och finska branschorganisationen
samt i den europeiska motsvarigheten, Eurofer. Inom ramen for

dessa samarbeten deltar Ovako i arbetet att driva saval miljo-
som ¢vriga hallbarhetsrelaterade fragor.

. TR . . . o

Intressentgrupp Dialog Uppféljning Viktigafragor

Kunder Tillhandahallande av produkter Kundundersokningar, kunddag, Produktnytta, kvalitet, och tillfor-
och tjanster. kundbesok, I6pande dialog. litighet.

Medarbetare Sakerhet, foretagets, branschcens Medarbetarundersokningar, Sakerhet, standiga forbattringar,
och medarbetarnas utveckling arbetsplatstraffar, individuella effektiviseringsprogrammet och
samt teknikutveckling. avstamningar, prestations- och kompetensutveckling.

utvecklingssamtal och utbildning.

Leverantorer/ Utveckling och forbattring av le- Lopande dialog i den dagliga Kvalitet, innovation, hallbarhet,

Samarbetspartners verantorskedjan, arbetsklimat och verksamheten samt avtal. gemensamma erbjudanden.
forutsattningar for val fungerande
samarbeten.

Sambhallet Ovakos roll och ansvar i samhallet. Loépande dialog och utvardering Rollen som arbetsgivare, omstruk-

av projekt och initiativ. tureringsprogrammet, energi- och
samhallsfragor, framja en levande
landsbygd och innovation.

Bransch- Béasta mojliga forutsattningar for Lopande dialog, gemensam Framtagande av gemensamma

organisationer stalindustrin. utvardering av initiativ, samarbeten standarder, arbetsvillkor och fram-

inom ramen for Jernkontoret. ja staltillverkningens utveckling.

/
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Medarbetare och arbetsmiljo

Pa Ovako arbetar 2 905 personer i ¢ver tio 1ander. Fér Ovakos utveckling pa lang och kort sikt ar med-
arbetarna en avgorande faktor. Fokus ar att sékerstalla att varje medarbetare besitter ratt kompetens
och har god forstéelse for kundernas och marknadens behov. Det 6vergripande malet ar att sakerstalla

framtida tillvaxt.

Systematiserat séakerhetsarbete
Ett kontinuerligt forbattringsarbete i den dagliga
verksamheten ar den absolut viktigaste insatsen
for att bygga en sakrare arbetsplats och minska de
sakerhetsrelaterade skadorna. Det beteendebase-
rade sakerhetsarbetet har forstarks i syfte att varje
medarbetare ska bli medveten om hur det egna
agerandet paverkar sakerheten i verksamheten.
Ovakos koncerngemensamma sékerhetspro-
gram "Safety at work” som implementerades under
aret, satter ramarna for koncernens sakerhetsar-
bete och tydliggdr vad som ska prioriteras samt
hur arbetet ska bedrivas for att na de uppsatta
malen. Flera initiativ har genomférts inom ramen for
"Safety at work”. Ovako har exempelvis genomlyst
foretagets traverser och sakerhetsinstruktioner, ett
mycket omfattande arbete som kommer att fortsatta
under 2016.

| fokus for Ovakos
sakerhetsarbete

« Noll olyckor pa arbets-
platsen.

* Ingen ska exponeras for
risker i arbetet pa Ovako.

« Inget psykiskt lidande pa
arbetsplatsen.

» Ovakos medarbetare ska
vara friska under yrkes-
tiden och nar de slutari
foretaget — bade psykiskt
och fysiskt.

Det 6vergripande malet ar att noll olyckor ska
intraffa pa arbetsplatsen. Olycksfallsfrekvensen
har minskat med drygt 48 procent sedan 2011. Det
har skett en kraftig forbattring, men Ovako arbetar
vidare med hdg intensitet inom ramen for "Safety
at work” for att na uppsatta sakerhetsmal. Detta
kraver fortsatt stort engagemang fran chefer och
medarbetare samt att sakerhetsfragan integreras
ytterligare i det dagliga arbetet.

Sakerhetsarbetet bygger pa tydliga strukturer
och arbetssatt. Ovako genomfor alltid sakerhets-
granskningar i samband med investeringar och
stora projekt. Lagstiftning, regleringar och krav gas
daigenom liksom interna regler som maste beak-
tas vid inkop, installation och anvandning. Risk-
analyser av produktionsprocesser ar sedan flera ar
en naturlig del av verksamheten. Ovako staller idag
hogre krav pa gamla anlaggningar, vilket innebar att
sakerheten kontinuerligt forbattras.
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Fokus pa kompetensutveckling

For att Ovako ska bibehalla sin konkurrenskraft kravs att
medarbetarna besitter ratt kompetens. Kontinuerlig kompetens-
utveckling sker genom bade larande i det dagliga arbetet och
utbildningar. Utbildningsplattformen ses kontinuerligt éver och
uppdateras for att sakerstélla att Ovakos medarbetare tillgodo-
gor sig kunskap pa basta majliga satt. En viktig del for att sys-
tematisera arbetet ar den kontinuerliga 6versynen av befintliga
utbildningsinitiativ. Genom att identifiera olika typer av expertis
pa olika orter kan denna kunskap sedan spridas till évriga delar
av verksamheten.

Under aret har implementeringen av integrerat larande pa-
borjats. Inom ramen for detta har ett ledarutvecklingsprogram
tagits fram. Ovakos ledare spelar en viktig roll i arbetet med
standigt larande. Programmet utgoérs av e-kurser, kurslitteratur,
forelasningar, utbildningstillféllen och diskussionsgrupper.

Ovako har fortsatt att utbilda medarbetarna inom sékerhets-
fragor med liknande metoder. Under aret holls en uppfoljande
intern sakerhetskonferensen med féretagets hogsta chefer och
ett stort antal gruppchefer. Malet med denna satsning ar att
cheferna ska férdjupa och bredda sin kunskap kring ansvar i
sakerhetsarbetet och hur viktig deras roll ar for att driva arbetet
framat. Under 2016 kommer olika s&kerhetssatsningar inom
verksamheten att prioriteras.

Under aret har modellen for prestations- och utvecklings-
samtal utvecklats ytterligare och omfattar nu alla medarbetare

pa tjanstemannasidan samt delar av produktionsverksamheten.
Under 2016 ar ambitionen att alla medarbetare ska omfattas.

Halsa och friskvard

Ambitionen ar att alla medarbetare ska vara friska saval under
yrkestiden som nar de gar i pension. Detta staller krav pa Ovako
som arbetsgivare att vara lyhord for hur de anstéallda upplever
arbetssituationen. Ovako maste ocksé sakerstalla att arbets-
platsen anpassas efter individens forutsattningar i syfte att de
ska kunna prestera i linje med férvantan.

For att understddja halsa och friskvard ar proaktivitet viktigt.
Ovakos ambition ar att omhanderta signaler pa ohalsa i ett
tidigt skede genom att uppméarksamma individer och hantera
varningstecken. Halsoarbetet sker i h6g utstrackning lokalt och
inkluderar bland annat fokus pa ledarskap, halsoinspiratérer,
friskvardsbidrag, traningsmajligheter och ekonomiskt stod ill
fritidsklubbar. Under aret har en genomgang av leverantérerna
av féretagshalsovard genomforts med syftet att harmonisera
erbjudandet 6ver orterna. Ovako har pabdrjat en dversyn av
rehabiliteringsprocessen i delar av organisationen. Malet ar att
gbra processen mer effektiv genom att anpassa den till medar-
betarens och verksamhetens behov.

| samband med omstruktureringsprogrammet och arbetet
med att hantera dvertaligheten ligger fokus pa att hjalpa medar-
betare att hitta nya jobb, antingen inom eller utanfér koncernen.

/
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Miljé

Ovako arbetar malmedvetet for att minska saval den egna verksamhetens som kundernas miljépaverkan.
| den egna verksamheten bedrivs detta arbete bland annat genom att anvanda bade ravaror och energi
pa ett effektivt satt samt genom att standigt férsdka minimera verksamhetens utslapp till luft och vatten.
Att tillverka och bearbeta stal krédver mycket energi och det pagar ett aktivt arbete for att effektivisera

energianvandningen.

Samtidigt som staltillverkning paverkar miljén anvands Ovakos
stal i produkter som bidrar till att minska miljépaverkan i anvan-
darledet. Las mer om Ovakos erbjudande pa sidan 15.

Alla verksamheter inom Ovako har nédvandiga miljétillstand
for sin verksamhet i enlighet med respektive lands miljélagstift-
ning. Under aret har Hofors och Smedjebacken foérnyat sina
miljotillstand.

Ovakos verksamheter i Hofors och Héllefors har under aret
implementerat energiledningssystemet ISO 50001. Inom ramen
for detta arbete har alla medarbetare gatt en utbildning i ener-
gieffektivisering. Utbildningen har fokuserat pa systematiska
arbetssatt med energifragor och tackt in exempel pé insatser for
att minska energiférbrukningen. Utbildningen har ocksa spelat
en viktig roll for att 6ka engagemanget kring energifragor lokalt.

Stalets kretslopp

Stal ar ett viktigt konstruktionsmaterial och finns 6verallt i sam-
hallet. Som material kan det ateranvandas obegransat antal
ganger utan att dess egenskaper forsamras. Ovakos staltill-
verkning ar helt skrotbaserad vilket gor Ovako till en av Nordens

storsta anvandare av stalskrot. Skrotanvandningen innebar
attingen ny jarnmalm bryts for stalproduktionen, vilket medfér
lagre resursfoérbrukning samt minskade utslapp av koldioxid.
Skrotet som anvands i verksamheten sorteras och hanteras
i olika kvalitetsklasser beroende pa innehall, storlek och form.
Syftet med detta &r att optimalt anvanda de legeringsdmnen
som finns i skrotet och darmed reducera andelen nya legerings-
amnen som annars skulle behova tillsattas. Att aktivt arbeta med
att optimera skrotsorteringen utifran legeringsinnehéll medfor
bade ekonomiska och miljdmaéssiga fordelar.

Lokalt miljoarbete

Ovakos miljdarbete bedrivs lokalt eftersom verksamheternas
miljopaverkan huvudsakligen ar lokal. Varje enhet arbetar med
egenkontroll av verksamhetens miljépaverkan. Detta gors bland
annat genom provtagning och kontroll av utslapp till luft och vat-
ten. | Hofors genomférdes exempelvis en ombyggnation av fil-
treti anslutning till [jlusbagugnens direktutsug under sommaren
2015. Det nya filtret har battre funktioner som innebar minskade
stoftutslapp fran verksamheten. | forlangningen innebér det en
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minskad spridning av metaller i n&romradet och darmed ockséa
en minskad miljdpaverkan fran verksamheten.

Samtliga verksamhetsorter arbetar kontinuerligt med energi-
effektivisering. Under aret har ytterligare en varmebehandlings-
ugn i Hofors konverterats fran gasoldrift till eldrift vilket minskar
den totala energiférbrukningen och medfor att direktutslapp av
koldioxid och kvaveoxider upphdor. Aven sakerheten forbattras
avsevart eftersom gasolhanteringen vid ugnen upphor. Genom-
férda konverteringar har évertraffat férvantningarna och Ovako
planerar darfor att genomféra liknande ugnskonverteringar pa
flera orter.

| Smedjebacken byttes kommunalt vatten ut mot sjévatten for
anvandning vid borttagning av glédskal. Detta har medfért en
besparing pa cirka 50 000 kubikmeter dricksvatten per ar samt
en kostnadsbesparing motsvarande cirka 600 000 kronor per ar.

Under aret skrev Smedjebacken ett 10-arskontrakt med NCC
Roads om leverans av stalslagg. Stalslagg ar en biprodukt fran
Ovakos produktion som anvands som ballast i asfalt vilket ger
stabilare och tystare vagar. Anvandning av stalslagg bidrar till
Okad resurshallning i bergtakter, minskad brytning och kross-
ning av nytt stenmaterial, minskade utslapp och behov av farre
omlaggningar. Det innebar ocksa mindre och farre stérningar i
trafiken liksom lagre kostnader.

»Ovakos miljdarbete bedrivs lokalt
eftersom verksamheternas miljo-
paverkan huvudsakligen ar lokal.«

/
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Forvaltningsberattelse

OVAKO GROUP AB ARSREDOVISNING 2015

Styrelsen och verkstéallande direktéren for Ovako Group AB (org nr 556813-5361) far harmed avge arsredovisning for

saval bolagets som koncernens verksamhet under 2015.

Verksamheten

Ovako utvecklar hogteknologiska stallésningar till och tillsammans
med kunder inom transport- och tillverkningsindustrin. Med Ova-
kos stal blir kundernas slutprodukter mer barkraftiga och deras
livslangd forlangs, vilket i slutanden ger smartare, energisnalare
och miljévanligare produkter.

Ovakos kunder finns framst inom europeisk verkstadsindustri
och dess underleverantorer. Kunderna ar i regel ledande premium-
tillverkare inom sina segment med hoéga krav pa stalets egenska-
per. Produktionen omfattar i huvudsak laglegerat stal i form av
stang, ror, ringar och férkomponenter som ofta anvands i kravande
tillampningar som exempelvis kullager, drivlinor, hydraulcylindrar
och bergborrar.

Ovako finns representerat i mer an 30 lander med saljkontor i
Europa, Nordamerika och Asien. Stalproduktionen ar baserad pa
skrot, vilket gér Ovako till en av Nordens stérsta konsumenter av
atervunnet skrot. Foretaget ar certifierat enligt den internationella
standarden for miljdledningssystem ISO 14001. Verksamheten
ar aven kvalitetscertifierad enligt ISO 9001 och vissa enheter har
dessutom certifierats enligt ISO/TS 16949 for fordonsindustri samt
OHSAS 18001 ledningssystem for arbetsmiljo.

Ovakos overgripande strategi syftar till att skapa en langsiktigt
attraktiv position pa den europeiska stélmarknaden genom att
kontinuerligt utveckla produkterbjudandet och starka kundrelatio-
nerna samt att vara ledande inom komponentstal. Allt arbete inom
Ovako ska utga fran foretagets vision, karnvarden och strategiska
malsattningar. Under 2015 har arbetet med att na dnskvard posi-
tion pa marknaden fortgatt.

Affarsidé: Ovako arbetar nara sina kunder inom transport- och
tillverkningsindustrin samt ingar i utvalda och starka partnerskap
med storre kunder pa global basis. Ett erbjudande baserat pa
leveranssakerhet, avancerad applikationsutveckling och ledande
kvalitet gor Ovako till den framsta leverantéren av komponentstal i
Europa. For att pa basta satt méta kundernas behov arbetar Ovako
decentraliserat, flexibelt och med korta beslutsvagar.

Vision: "Innovative steel for a better engineered future”

Ovakos vision visar inriktningen for verksamhetens fortsatta arbete
och innebar att Ovako, tillsammans med kunderna, ska utveckla
hogkvalitativt och innovativt stal som formar en battre framtid.

Karnvarden: Det 6vergripande malet med Ovakos karnvarden ar att
de ska spegla foretagets sjal och kultur. Kérnvardena beskriver vad
Ovako star for, saval idag som i framtiden. Integrerade karnvarden i
det dagliga arbetet ar ett viktigt led i att kunna uppfylla visionen.
Nytdnkande — Vi bidrar till utveckling och nya idéer.

Kunnig - Var kunskap och samverkan ger kunderna ett battre
resultat.

Ansvarsfull - Vi tar ansvar for var uppgift och varandra, och
agerar med respekt

Agarférhallanden

Koncernen i sin nuvarande form bildades den 29 september 2010
genom forvarv av samtliga aktier i Ovakos bolag inom divisionerna
Bar, Bright Bar och Tube and Ring. Moderbolaget Ovako Group AB
ags till 100% av Triako Holdco AB som i sin tur &gs till 100% av Oven
Luxco Sarl. Koncernen star under bestammande inflytande fran
Triton Fund Il och Triton F&F Fund som direkt och indirekt tillsam-
mans kontrollerar 83,27% av aktierna i Ovako-koncernen. Ovako
Group AB ager 100 % av aktierna i Ovako AB (publ) som, direkt
och indirekt, ager 100 % av aktierna i koncernens dotterbolag.

Ovakos omstruktureringsprogram 2015 - 2017

Under hosten annonserade Ovako ett omstruktureringsprogram
for att anpassa produktionsstruktur och kostnadsbas till nuvarande
och férvantad efterfragan. Programmet genomférs under tva ar
och innehaller kostnadsbesparingar pa 45 MEUR arligen, som for-
vantas fa full effekt fran och med 2018. Programmet innebar ocksa
att antalet heltidsanstéallda i koncernen kommer minska med ca
250. Programmet omfattar aven fortsatt fokus pa standiga forbatt-
ringar inom produktion, administration och inkdp i hela koncernen
och har ersatt alla andra kostnadsreduktionsprogram. Ovakos
befintliga produktutbud till kunder paverkas inte utan bibehalls
saval under som efter dvergangen.

Arbetet med programmet pagar enligt plan. Kostnadsreduk-
tioner och neddragning av antal anstallda har skett tidigare an
planerat. De atgarder som har genomforts hittills beraknas leda till
arliga besparingar pa 13 MEUR. Tillsammans med effekter fran de
ytterligare aktiviteter som planeras forvantas koncernens kostna-
der minska med 18 MEUR under 2016. Resterande besparingar i
programmet férvantas realiseras under 2017 och 2018 i takt med
att atgarder genomfors.

Nyckeltal 2015 2014 2013 2012 2011
Forsaljningsvolym, kton 681 697 675 694 851
Forsaljning, MEUR 834,1 862,1 849,9 937,1 1120,6
EBITDA fore omstruktureringskostnader, MEUR 47,5 68,5 50,2 69,9 134,2
Justerad EBITDA marginal, % 57 7,9 5,9 7,5 12,0
EBITDA, MEUR 43,5 68,5 46,5 66,0 134,2
EBITDA marginal, % 52 7,9 55 7,0 12,0
EBIT foére omstruktureringskostnader, MEUR 7,3 15,3 3,1 23,8 89,9
Justerad EBIT marginal, % 0,9 1,8 0,4 2,5 8,0
Rorelseresultat (EBIT), MEUR 0,6 14,7 -0,6 19,9 89,8
EBIT marginal, % 0,1 1,7 -0,1 2,1 8,0
Arets resultat, MEUR -22,9 -15,1 -20,6 -3,7 37,7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, MEUR 25,2 65,8 19,8 86,9 56,1
Nettoskuldsattningsgrad, % 181 152 160 130 137
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 0 3 0 4 17
Antal anstallda vid periodens slut, FTE 2905 2925 2995 3040 3239
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| takt med att planerna for de stora omstallningarna konkretise-
ras kommer de totala utgifterna hanférliga till programmet kunna
uppskattas med storre sakerhet. Utgifter hanférliga till personalre-
duktioner och 6vriga kostnader, som till exempel flytt av anlagg-
ningar, uppskattas initialt till cirka 10 MEUR under 2015 -2017.
Programmet innebar ocksa ett investeringsbehov pa 10 MEUR
under 2016 — 2017, vilket beddéms rymmas inom det normala in-
vesteringsutrymmet pé& cirka 30 — 35 MEUR arligen. Dessa belopp
inkluderar inte nedskrivning av anlaggningstillgangar, som inte pa-
verkat kassaflédet men som belastat 2015 ars resultat med knappt
3 MEUR. Kostnaden fér 6vergangen fran fyrskift till treskift i Hofors
har genomforts fore ursprunglig plan vilket inneburit en hogre
kostnad jamfort med plan, & andra sidan kommer motsvarande
besparingar realiseras tidigare.
Status for de storre aktiviteterna i programmet sammanfattas
nedan.
« Overgangen till treskift i stalverket, grovvalsverket och rorverket
i Hofors har genomfoérts under det fjarde kvartalet och slutforts
per 1januari 2016. | samband med detta har 83 anstallda lamnat
koncernen (inklusive 27 som lamnat 1 januari 2016). Den arliga
besparingen fran denna del av programmet beraknas till knappt
5 MEUR, vilket paverkar resultatet 2016.
Arbetet med att forbereda stangningen av valsverket i Hallefors
har pagatt under fjarde kvartalet och fortsatter enligt plan. Flytt av
volymer till andra valsverk i koncernen férvantas paborjas under
2016 och vara fullt genomfért under andra halvan av 2017.
Planeringen for flytt av produktionsvolymer fran Ovakos enhet i
Forsbacka pagar enligt plan. Avvecklingen i Forsbacka férvantas
genomféras under 2016.
I januari 2016 har konsolideringen av Ovakos distribution i
Finland till den nyligen férvarvade anlaggningen i Tammerfors
inletts. Verksamheten i Turenki har tagits 6ver av Ovako Metals
Oy Ab, vilket innebar att avvecklingen av Ovakos verksamhet i
Turenki kan paborjas. | samband med detta har avtal aven traf-
fats om overlatelse till Alumeco i Finland av en del av handels-
verksamheten inom Ovako Metals Oy Ab, da detta inte tillhor
Ovakos karnverksamhet.
* Besparingar genom inkoéps- och produktionseffektiviseringar

sker enligt plan och férvantas ge en effekt pa 8 MEUR 2016.

Koncernens beslutade satsningar inom marknad och teknologi
fortsatter. Investeringen i den metallurgiska plattformen i Hofors
genomfors enligt plan och kommer starka Ovakos erbjudande
inom avancerade tillampningar for rena stal. Samtidigt har saker-
hetsarbetet intensifierats under aret och implementeringen av
koncernens sakerhetsprogram Safety at work fortléper.

Tillsammans med investeringarna kommer omstrukturerings-
programmet resultera i en 6kad effektivitet och konkurrenskraft
och samtidigt lagga grunden for en langsiktig I6nsamhet, till nytta
for vara kunder, medarbetare och agare.

Forandringar i ledning och styrelse

I november utsags Marcus Hedblom, tidigare CFO fér koncernen,
till ny VD och Koncernchef. Marcus Hedblom eftertradde Tom Erixon
som lamnat koncernen for motsvarande roll pa Alfa Laval. Arbetet
med att rekrytera en ny CFO pagar. Sedan januari 2016 har koncer-
nen en t.f. CFO genom Ola Salmén, som har gedigen erfarenhet
bland annat som Executive Vice president och CFO pa Sandvik och
CFO pa Vin & Sprit AB.

| juni rekryterades Janne Pirtijokki till rollen som President of Bar
Imatra och medlem i koncernledningen fran och med augusti. Heikki
Nyholm évergick da till att bli VD fér Ovako Metals Oy Ab (som forvar-
vats 2015, se nedan) och med ansvar fér Ovakos férsaljnings- och
distributionsverksamhet i Finland.

Under 2015 har Bjorn Nilsson och Joakim Olsson, bada fran
Triton, valts in i styrelsen, samtidigt som Magnus Lindqvist, aven han
fran Triton, lamnat styrelsen.

| februari 2016 valdes Joakim Olsson till styrelseordférande for
Ovakos styrelse. Joakim Olsson, Senior Industry Expert pa Triton
Partners med omfattande erfarenhet av att leda och utveckla stora in-
ternationella organisationer inom industri-, energi- och automations-

26 | Ovako Arsredovisning 2015

sektorerna, ersatte Finn Johnsson. Samtidigt utségs Johan Pernvi,
professionell investerignsradgivare pa Triton, till ny styrelseledamot.
Johan Pernvi har ersatt Bjorn Nilsson.

Marknadsutveckling

Ovako verkar pa marknaden for langa laglegerade stalprodukter,
komponentstal, vilket motsvarar uttrycket "engineering steel”. Ovako
ar det enda nordiska bolaget inom sitt produktsegment och har en
ledande position pa den europeiska marknaden fér komponentstal
ochi ett antal globala nischer. Ovakos konkurrenskraft grundar sig i
Ovakos férmaga att tillverka specialiserade produkter som generellt
skapar mer nytta for kunderna utan att 6ka deras kostnader.

Det ari huvudsak europeisk verkstadsindustri och dess under-
leverantérer som anvander Ovakos produkter, ofta i krdvande app-
likationer som exempelvis kullager, drivlinor, hydraulcylindrar och
bergborrar. Kunderna ar i regel ledande premiumtillverkare inom
sina segment med hoga krav pa stalets egenskaper. Efterfragan
pa Ovakos stal for de mest kradvande applikationerna ar aven hog
fran kunder i Nordamerika och Asien.

Industriproduktionen i fér Ovako relevanta marknader har
under aret visat pa en blandad utveckling. Sverige uppvisar tillvaxt
liksom EU-omradet som helhet medan Finland och Tyskland
backar en del. Fér europeiska stangprodukter (dar komponentstal
ingar) ar marknaden fortsatt pa en lag niva enligt den europeiska
stalproducentféreningen Eurofer. Oro for utvecklingen i Kina, det
laga oljepriset men ocksa lagerneddragningar hos manga féretag
har bidragit till den svaga utvecklingen.

Forsaljning och resultat

2015 var ett utmanande ar och den svaga efterfragan som praglat
aret fortsatte aven mot slutet av aret. Under det sista kvartalet
utvecklades dock Ovakos orderingang positivt, och 6kade med 3
procent jamfért med motsvarande period féregaende ar. Ovakos
forsaljningsvolym, 681 tusen ton, var nagot svagare an forra aret,
och minskade med 2 procent. Redovisade forsaljningsvolymer
avser Ovakos egen produktion, och har darmed inte paverkats av
forvarvet av Ovako Metals Oy Ab (se vidare i avsnittet om investe-
ringar och férvarv).

Intékterna var 3 procent lagre jamfort med féregaende ar och
uppgick till 834 (862) MEUR. Intakterna har 6kat med 5 procent pa
grund av férvarvet av Ovako Metals Oy Ab, men samtidigt minskat
pga lagre skrot- och legeringstillagg.

Ovakos produktion av rastal uppgick till 867 (887) tusen ton,
en minskning som framst beror pa vikande efterfragan men aven
lagre lagervolymer.

EBITDA fore omstruktureringskostnader uppgick till 48 (69)
MEUR. Resultatet har paverkats negativt av lagre volymer, en
samre forsaljningsmix, samt av fallande skrotpriser. De sjunkande
marknadspriserna for skrot och legeringar har haft en negativ
effekt pa resultatet jamfort med féregaende ar pa 9 MEUR,
framst under det tredje men aven fjarde kvartalet. Orsaken ar att
principerna for skrot och legeringstillagg vid fakturering inte tar
hansyn till hela perioden mellan tidpunkten for inkop av skrot och
forsaljning av den fardiga produkten. Stora och snabba prisfall for
skrot och legeringar, som under 2015, leder till negativa effekter
pa resultatet, medan prisdkningar innebar positiva effekter. Stabila
priser, som varit det mest forekommande historiskt, har daremot
ingen paverkan pa resultat och marginal. Effekten pa arets resultat
var -8 MEUR medan motsvarande effekt 2014 var 1 MEUR. De
negativa effekterna har delvis kompenserats av lagre kostnader i
forhallande till producerad volym fér el och andra direkta produk-
tionskostnader. Aven valutaeffekter har bidragit positivt, med 3
MEUR jamfért med féregaende ar. Resultatet innehaller aven en
positiv effekt pa 3 MEUR fran forvarvet av Ovako Metals Oy Ab
som skett till ett pris som understiger marknadsvardet pa forvar-
vade nettotillgangar.

Totala avskrivningar uppgick till 43 (54) MEUR. Nedskrivningar
pa 3 (1) MEUR hanférliga till omstrukturering har belastat resulta-
tet. Foregaende ars resultat belastades av accelererad avskriv-
ning pa évervarden pa aldre tillgangar med 6 MEUR.



Omstruktureringskostnader pa 4 MEUR, framst hanforliga till
overgangen fran fyra till tre skift i Hofors, men aven till rationalise-
ringar inom administration samt tillkommande saneringskostnader
i Mora (1 MEUR), har belastat resultatet.

Rorelseresultatet (EBIT) blev 1 (15) MEUR inklusive omstruktu-
reringskostnader.

Finansnettot for perioden uppgick till -27 (-33) MEUR och har
paverkats av valutaeffekter pa 0 (5) MEUR. Féregaende ars finans-
netto belastades av engangseffekter pa 9 MEUR i samband med
koncernens omfinansiering i maj 2014.

Resultatet fore skatt for perioden uppgick till -26 (-18) MEUR
och nettoresultatet blev -23 (-15) MEUR. Den laga effektiva skatte-
satsen beror pa att delar av koncernens skattemassiga underskott
inte redovisats i balansrakningen som uppskjuten skattefordran.
Skatteverket i Finland har yrkat pa begransningar i avdragsratten
for rantekostnader for aren 2010 — 2013. Mot bakgrund av hittills
gallande praxis for ranteavdrag i Finland under denna period och
efter konsultationer med externa skattejurister har bolaget avvisat
skatteverkets yrkande. Bolaget har darmed bedémt att nagon
reserv for detta inte behéver goras.

Avkastningen pa sysselsatt kapital (ROCE) var 0 (3) procent.

Kassaflode

Kassaflode fran l6pande verksamhet, inklusive betalda rantor,
uppagick till 25 (66) MEUR och fére finansieringsverksamhet till -16
(27) MEUR. Utgifter hanférliga till omstruktureringsprogrammet
har paverkat kassaflédet med -1 MEUR. Utvecklingen jamfort med
foregaende ar forklaras dels av ett lagre rorelseresultat fore av-
skrivningar, dels av en storre reducering av rorelsekapitalet 2014
an 2015. Under 2014 starktes kassaflodet med 19 MEUR som
frigjordes fran rorelsekapitalet men under 2015 har rérelsekapitalet
bibehallits pa samma niva.

Finansiell stallning

Koncernens lan uppgick till 300 (300) MEUR och bestar av ett
marknadsnoterat obligationslan som forfaller 2019. Rantebarande
skulder efter avdrag fér upplaningskostnader som redovisas som
ett avdrag fran skulden i balansréakningen uppgick till 293 (291)
MEUR. Nettoskulden uppgick till 244 (226) MEUR.

Forandringar i antaganden som anvands vid vardering av
pensionsskulder har inneburit att eget kapital under aret 6kat
med 9 MEUR (efter hansyn tagen till uppskjuten skatt). Det ar
huvudsakligen antagandet for réantan i den svenska skulden som
justerats, fran 2,5 vid arets ingang till 3,2 procent vid arets utgang,
men aven férandringar i antaganden avseende pensionsskulder i
Storbritannien har bidragit positivt.

Eget kapital uppgick till 135 (149) MEUR och nettoskuldsatt-
ningsgraden blev 181 (152) procent.

Forvarvet av Ovako Metals Oy Ab har inneburit att varulagret
per balansdagen ¢kat med 9 MEUR, kundfordringar med 5 MEUR
och leverantérsskulder med 7 MEUR jamfoért med féregaende ar.
Koncernens likviditetsbuffert pa 88 (december 2014: 104) MEUR
bestar av likvida medel pa 49 (65) MEUR och outnyttjade kontrak-
terade kreditloften pa 39 (39) MEUR.

Investeringar och forvarv
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar
uppgick till 35 (34) MEUR.

Den 31 mars 2015 férvarvades stal- och metalldistributéren
Tibnor Oy i Finland. Verksamheten som tidigare var en del av
SSAB-koncernen bedrivs darefter under namnet Ovako Metals Oy
Ab. Ovako Metals Oy Ab kdper, lagrar, bearbetar och distribuerar
stal och metall till verkstads-, process- och byggindustrin. Vid
forvarvstidpunkten hade foretaget 48 anstallda (omraknat till
heltidsanstallda). Forvarvet har paverkat rérelseresultatet positivt
med en engangseffekt pa 3 MEUR i form av negativ goodwill, vil-
ken redovisats som ¢vriga intakter. Genom férvarvet har koncern-
ens intakter 2015 6kat med 40 MEUR. Om forvarvet istallet skett
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den 1 januari hade intakterna 6kat med 56 MEUR. Bortsett fran
engangseffekten har forvarvet haft en obetydlig resultateffekt.

Personal

Totalt antal anstallda, raknat som heltidstjanster uppgick till 2 905
(2 925) vid arsskiftet. Jamfort med féregaende ar har antalet
anstallda minskat med 67 om man justerar for antalet medarbe-
tare som tillkommit via férvarvet av Ovako Metals Oy Ab. Andelen
anstallda i Sverige och Finland, dar huvuddelen av koncernens
produktionsanlaggningar finns, var 74 (75) % respektive 20 (19) %.
Antal anstallda i 6vriga lander var 6 (6)%. Upplysningar om ersatt-
ningar till ledande befattningshavare framgar av not 28.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning och utveckling uppgick till 4,2 (4,0) MEUR,
vilka kostnadsforts i resultatrakningen. | detta ingar enbart arbete
relaterat till ren produkt- och materialutveckling, ej det arbete som
drivs inom respektive enhet vad galler processutveckling.

Den centrala enheten for forskning och utveckling har som
uppgift att driva kvalificerad forskning och utveckling, och gora
resultatet av denna och dess tillampningar tillgangliga inom
Ovako. Arbetet inbegriper ett brett natverk inom koncernen samt
samarbeten med utvalda externa forskningsenheter och nyckel-
kunder. Funktionens framsta styrka &r den breda kunskapen om
hela processkedjan fran skrot och legeringar, behandlingen av
ramaterial, till den fardiga slutprodukten hos kunden.

Risker och riskhantering

Ovakos riskhantering syftar till att minimera verksamhetens risker
men ocksa till att sakerstalla att mojligheter kan tillvaratas pa
basta satt.

Marknadsrelaterade risker
Ovakos resultat och finansiella utveckling paverkas av ett stort
antal faktorer, av vilka flera ligger utanfor bolagets egen kontroll.

De senaste arens volatilitet pa de globala finansiella markna-
derna har askadliggjort flera av de risker och osakerhetsfaktorer
som omger verksamheten. Dessa risker ar huvudsakligen relate-
rade till konjunkturens paverkan pa efterfragan, marknadspriser
och finansiering.

Ovakos underliggande marknad ar cyklisk och en svag
efterfragan kan bland annat leda till lagre férsaljningsvolymer och/
eller sjunkande marknadspriser. Arbetet med att identifiera och
analysera risker samt beslut om hur och i vilken man riskerna ska
behandlas ar ett prioriterat omrade inom koncernen. Under det
gangna aret har Ovako exempelvis fortsatt vidta atgarder for att
oka rorligheten i verksamhetens kostnader for att pa ett battre satt
kunna parera en svag marknadsutveckling. Fokus har varit att
sakerstalla en mer rorlig kostnadsstruktur och samtidigt vidmakt-
halla kapacitet och personal i en kommande uppgangsfas.

Ravaruprisrisker

For jarnskrot och legeringar, koncernens huvudsakliga ravaror,
tillampas skrot- och legeringstillagg som &r ett etablerat satt att
justera stalpriser till foljd av nationella och internationella varia-
tioner i kostnader for skrot och legeringsamnen. Tillaggen ari
allmanhet baserade pa publicerade priser for respektive ravara.
Syftet med skrot- och legeringstillaggen ar att langre priséverens-
kommelser kan férhandlas fram vilket &r till gagn for bade kunder
och leverantérer. Beroende pa den underliggande prisstrukturen
i prisdverenskommelserna skiljer sig skrot- och legeringstillaggen
mellan olika leverantérer och lander. Normalt forekommer bade
positiva och negativa begransade effekter pa resultatet under ett
ar pa grund av att priset till kund inte fullt ut foljer priset pa ravaror
vid inkopstillfallet, eftersom tiden mellan inkdp och férsaljning kan
variera, t ex beroende pa typ av produkt. Under 2015 har trenden
med snabbt sjunkande ravarupriser, speciellt under det andra
halvaret, dock inneburit en negativ effekt pa 2015 ars resultat pa
8 MEUR.
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Ovakos storre produktionsenheter i Sverige och Finland som
anvander elektriska ljusbagsugnar ("EAF”) i staltillverkningspro-
cessen, kraver en betydande mangd energi. Under ett normalt ar
anvander koncernen cirka 1 TWh el i dessa tva lander.

For att begransa den volatilitet i elpriserna som orsakar fluk-
tuationer i kassafldéde och resultat anvands sakringsatgarder dar
delar av det rorliga priset pa el 6verfors till ett fast pris. Ledningen
ansvarar for att hanteringen av elprisriskerna sker i enlighet med
finanspolicyn och styrelsens riktlinjer. For ytterligare upplysningar
om elprisrisker och sakringar, se not 23 Finansiella risker.

Utslappsriéttigheter

Ledningen ansvarar for att hantera eventuella underskott eller
overskott i utslappsratter. Detta sker genom extern handel med
godkanda motparter. Det har inte forekommit nagon handel med
utslappsratter under aret.

Verksamhetsrelaterade risker

Staltillverkning sker genom en rad processer. Stérningar i en del
av processen kan fa allvarliga foljdeffekter i dvriga processled.
Avbrott i verksamheten som orsakas av exempelvis transport-
problem eller processtérningar kan bli mycket kostsamma. Dessa
risker begransas genom att optimera nivaer av ravara, produkter i
arbete och fardigvarulager. Ovako har dessutom férsakringar som
minimerar kostnaderna vid skador och avbrott.

Finansiella risker

Koncernen utsatts for finansiella risker sésom marknadsrisk,
likviditets- och refinansieringsrisk samt kredit- och motparts-

risk. Hanteringen av de finansiella riskerna styrs av koncernens
finanspolicy som antagits av styrelsen. Syftet med finanspolicyn ar
att faststalla ¢vergripande finansiella mal, ansvarsférdelning och
troskelvarden avseende finansiella risker. Syftet ar aven att, inom
ramverket for koncernens och dess affarsenheters strategiska och
operativa finansiella riskhantering, beskriva vilka atgarder som kan
tas for att minska dessa finansiella risker.

Det huvudsakliga syftet med koncernens finansiella riskhan-
tering ar att minska de negativa effekterna av finansiella risker pa
koncernens resultat, kassaflode och eget kapital, samt att séker-
stalla en tillracklig likviditetsniva.

Koncernen skall inte genomféra sakringstransaktioner eller
finansiella transaktioner som inte ar relaterade till den operativa
verksamheten eller som pa annat satt kan anses som olamplig
hantering av koncernens finansiella exponering. Inga finansiella
transaktioner far utféras i ett rent spekulativt syfte.

Huvuddelen av koncernens finansiella transaktioner samt den
finansiella riskhanteringen hanteras centralt genom koncernens
finansfunktion. Finansiella risker och riskhantering beskrivs mer
utforligti Not 23.

Miljopaverkan

Alla verksamheter inom Ovako har tillstand for sin verksamhet i
enlighet med respektive lands miljélagstiftning. | Sverige faststal-
ler Mark- och miljodomstolen verksamhetstillstanden samt dess
miljovillkor for de storre enheterna. For de mindre enheterna ar
det miljoproévningsdelegationen pa respektive lansstyrelse som
miljoprévar verksamheterna. | Finland ar det Regionférvaltnings-
verket som faststaller villkor for Ovako Imatra.

Tillstanden reglerar bland annat produktionsnivaer, verksamhe-
tens utslapp till luft och vatten, bullernivaer, hantering av mellan-
lagringar och deponier. Alla enheter inom koncernen bedriver sin
verksamhet i enlighet med sitt verksamhetstillstand. Alla enheter
har lagstadgade miljoskadefoérsakringar.

Under aret har miljotillstanden for verksamheterna i Smedije-
backen och Hofors férnyats. Miljostillstandet for verksamheten i
Imatra i Finland férnyades ar 2014.

28 | Ovako Arsredovisning 2015

Handelser efter balansdagen

For att 6ka Ovakos kommersiella féormaga, ligga narmare kunden,
vara mer snabbfotad samt for att 6ka samarbetet i koncernen
forandrades Ovakos organisation den 1 mars 2016. Fem affars-
enheter blev istallet fyra, samtidigt som en ny enhet, Group Sales,
etablerades. Koncernledningen bestar darefter av foljande
personer:

Marcus Hedblom, President & CEO

Carl-Michael Raihle, President BU Hofors

Mathias Tillman, President BU Hallefors och EVP Group Sales
Janne Pirttijoki, President BU Bar Imatra

Rickard Qvarfort, President BU Bar SmeBox

Géran Nystrom, EVP Group Marketing & Technology

Karin Lagerstedt Woolford, EVP Group HR, Communication & SHE
Ola Salmén, tillférordnad CFO, EVP Group Finance,

IT & Purchasing

Utsikter pa kort sikt

Viforvantar oss att marknaden fér komponentstal i Europa kommer
praglas av fortsatt osakerhet under forsta kvartalet 2016. Ovakos
leveranser under forsta kvartalet forvantas vara i linje med motsva-
rande kvartal féregaende ar.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar i att aga och forvalta aktier i
andra féretag som utvecklar, tillverkar och saljer stalprodukter,
samt att bedriva darmed forenlig verksamhet. Bolaget har inga
anstallda. Inga investeringar har gjorts 2015 (2014). Intékterna
bestar av ranta pa fordringar fran dotterféretag. Rorelsens kostna-
der bestar framst av styrelsearvoden. Rorelseresultatet uppgick il
-0,2 (-0,2) MEUR och nettoresultatet till -9,4 (-1,0) MEUR. Moder-
bolagets tillgangar uppgar till 204 (201) MEUR och eget kapital till
191 (200) MEUR.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande i Ovako Group AB
(org nr556813-5361) star:

Balanserat resultat, EUR 200169715
Arets resultat, EUR -9378 267
Summa 190791 448

Styrelsen foreslar att vinstmedlen éverfors i ny rakning
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Koncernens resultatrakning

MEUR Not 2015 2014
Intakter 2,3 834,1 862,1
Kostnad fér salda varor 3,4 -778,8 -795,7
BRUTTORESULTAT 5583 66,4
Forsaljningskostnader 3,4 -30,2 -25,6
Adminstrationskostnader 3,4 -30,1 -30,1
Ovriga rorelseintakter 5 5,6 4,0
RORELSERESULTAT 0,6 14,7
Finansiella intakter 6 0,6 57
Finansiella kostnader 7 -27,2 -38,4
Resultatandel i intresseftretag 11 0,0 0,0
RESULTAT FORE SKATT -26,0 -18,0
Skatt 8 3,1 2,9
ARETS RESULTAT -22,9 -15,1

Arets resultat hanforligt till

Moderbolagets aktieagare -22,9 -15,1
Minoritetsdgare - -
Summa -22,9 -15,1
Resultat per aktie, EUR 18 -458 -302

Koncernens rapport dver totalresultat

MEUR Not 2015 2014

Arets resultat -22,9 -15,1

Poster som kommer omklassificeras till arets resultat

Omrakningsdifferenser 18 1,7 -0,9
Kassaflodesséakringar 18 -1,6 -0,9
Skatt hanforlig till kassaflodessakringar 14 0,3 0,2

0,4 -1,6

Poster som inte kommer omklassificeras till arets resultat

Omvardering av pensionsforpliktelser, netto 19 11,1 -7,5
Skatt hanforlig till omvardering av pensions-forpliktelser 14 -2,4 1,5
8,7 -6,0

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 9,1 -7,6
Arets Totalresultat -13,8 22,7

Arets totalresultat hanforligt till

Moderbolagets aktieagare -13,8 -22,7
Minoritetsagare - -
Summa -13,8 -22,7
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Koncernens balansrakning

MEUR Not 2015-12-31 2014-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 9 318,8 327,0
Immateriella anlaggningstillgangar 10 BS 8,4
Andelar i intresseféretag 1" 0,1 0,1
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 12,13 6,8 6,8
Ovriga langfristiga fordringar 13 0,0 0,0
Derivatfordringar 13 1,7 0,0
Uppskjutna skattefordringar 14 14,1 13,4
Summa anlaggningstillgangar 351,0 3557

Omsattningstillgangar

Varulager 15 189,6 200,9
Kundfordringar 13,23 78,2 86,2
Ovriga kortfristiga fordringar 13,16 18,7 22,6
Aktuella skattefordringar 0,8 0,8
Derivatfordringar 13 2,7 1,2
Likvida medel 13,17 49,1 65,0
Summa omsattningstillgangar 3391 376,7
SUMMA TILLGANGAR 690,1 732,44

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 18 0,0 0,0
Reserver 18 -6,4 -6,8
Balanserad vinst 141,3 155,5
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 134,9 148,7

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 13,21 293,0 291,0
Derivatskulder 13 8,4 1,7
Uppskjutna skatteskulder 14 36,5 38,0
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 19 68,0 76,7
Ovriga avsattningar 20 8,5 7,3
Ovriga langfristiga skulder 13 0,3 0,3
Summa langfristiga skulder 414,7 415,0

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 13,21 - 0,1
Derivatskulder 13 6,5 8,0
Leverantorsskulder 13 81,5 108,0
Aktuella skatteskulder 0,5 0,1
Ovriga kortfristiga skulder 13,22 52,0 52,5
Summa Kortfristiga skulder 140,5 168,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 690,1 732,4

Information om koncernens stallda sékerheter, eventualforpliktelser och hyresférpliktelser finns i not 25 och not 29.
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Koncernens kassaflddesanalys

MEUR Not 2015 2014

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat 0,6 14,7
Justering for ej kassaflodespaverkande poster:

Av- och nedskrivningar 42,9 53,8

Ovriga justeringar 24 2,6 0,0
Kassaflode fran rorelsen fore forandring av rorelsekapital 46,1 68,5
Forandringar i rorelsekapital

Forandringar av kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar 24,5 0,7

Forandringar av varulager 23,9 -1,2

Forandringar av leverantérsskulder och ¢vriga kortfristiga skulder -40,4 26,2

Férandringar av avsattningar -7.1 -6,4
Kassaflode fran rorelsen fore rantor och skatt 47,0 87,8
Erhallen ranta 0,6 0,7
Betald ranta -21,3 211
Betald inkomstskatt -1.1 -1,6
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 25,2 65,8

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av verksamheter 31 -5,9 -
Forvarv av immateriella tillgangar 10 -2,3 -1,9
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 9 -32,7 -32,2
Ovriga investeringar 12 - -5,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -40,9 -39,1
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -15,7 26,7
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 21

Amortering av lan - -282,0
Nyupptagna lan - 310,0
Ovrigt -0,9 9,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,9 18,6
Okning/minskning av likvida medel -16,6 45,3
Likvida medel vid arets borjan 65,0 20,6
Kursdifferens i likvida medel 0,7 -0,9
Likvida medel vid arets slut 491 65,0
Likviditetsbuffert inklusive ej utnyttjade krediter 21 87,9 103,8
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Koncernens rapport dver férandringar i eget kapital

2015 Hanférligt till moderbolagets aktieagare

Aktie-  Omraknings- Kassaflodes-  Balanserad Summa
MEUR Not kapital reserv  sakringsreserv vinst eget kapital
Ingédende balans 2015-01-01 0,0 -0,2 -6,6 155,5 148,7

Totalresultat

Arets resultat - - - 22,9 22,9

Valutakursdifferenser 18 - 1,7 - - 1,7

Kassaflodessakringar, netto efter skatt 18 - - -1,3 - -1,3

Aktuariella vinster och forluster pa

pensionsforpliktelser, netto efter skatt 19 - - - 8,7 8,7

Summa évrigt totalresultat - 1,7 -1,3 8,7 9,1
Summa totalresultat - 1,7 -1,3 -14,2 -13,8

Transaktioner med aktiedgare

Utgaende balans 2015-12-31 0,0 1,5 -7,9 141,3 134,9
2014 Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktie-  Omraknings- Kassaflodes-  Balanserad Summa
MEUR Not kapital reserv  sakringsreserv vinst eget kapital
Ingaende balans 2014-01-01 0,0 0,7 -5,9 155,9 150,7

Totalresultat

Arets resultat - - - -15,1 -15,1

Valutakursdifferenser 18 - -0,9 - - -0,9

Kassaflddessakringar, netto efter skatt 18 - - -0,7 - -0,7

Aktuariella vinster och forluster pa

pensionsforpliktelser, netto efter skatt 19 - - - -6,0 -6,0

Summa 6vrigt totalresultat - -0,9 -0,7 -6,0 -7,6
Summa totalresultat - -0,9 -0,7 -21,1 -22,7
Transaktioner med aktiedgare

Koncernbidrag, netto efter skatt” - - - -17,8 -17,8

Erhallet aktieagartillskott - - - 38,5 38,5
Utgaende balans 2014-12-31 0,0 -0,2 -6,6 155,5 148,7

1) Skatt pa koncernbidrag som har redovisats i arets resultat uppgar till 5,0 MEUR
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NOT 1. SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Allman Information

Ovako Group AB (org. nr556813-5361) med sate i Stockholm ags
av Triako Holdco AB (org. nr 556813-5379) som ar koncernens
svenska moderbolag. Ovako Group ABs saval som Triako Holdco
ABs registrerade adress ar Box 1721, 111 87 Stockholm. Kon-
cernredovisning upprattas aven for Triako Holdco AB.

Moderbolagets verksamhet bestar av att aga och foérvalta aktier
i andra foretag som utvecklar, tillverkar och saljer stalprodukter,
samt att bedriva darmed férenlig verksamhet.

Arsredovisningen och koncernredovisningen for rakenskapsar-
et som slutar den 31 december 2015 har godkants for utfardande
av styrelsen den 16 mars 2016. Koncernens och moderbolagets
resultat- och balansrakningar blir foremal for faststéllelse pa ars-
stamman den 30 mars 2016.

Andrade redovisningsprinciper 2015

De redovisningsprinciper som tilldmpas ar desamma som de som
tillampats i koncernens arsredovisning for 2014. Inga nya eller
omarbetade IFRS standarder som tratt i kraft 2015 har haft nagon
betydande paverkan pa koncernen.

Grund fér rapporternas uppréttande

Koncernredovisningen for rakenskapsaret 2015 har upprattats i
enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS)
sasom de antagits av Europeiska unionen (EU) for rakenskapsar
med borjan 1 januari 2015. Vidare har rekommendationen RFR

1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner utgiven av
Radet for Finansiell Rapportering tillampats.

De finansiella rapporterna presenteras i euro (EUR) avrundat
till narmaste miljontal. Samtliga enskilda siffror (inklusive sum-
meringar och delsummor) avrundas till n&rmsta miljontal. Ur
presentationssynpunkt kan darfor enskilda siffror skilja sig mot
gjorda summeringar.

De finansiella rapporterna ar upprattade pa basis av historiska
anskaffningsvarden. Finansiella tillgangar och skulder &r redo-
visade till upplupet anskaffningsvarde, férutom vissa finansiella
tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde. Finansiella
tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde bestar i sin
helhet av derivatinstrument.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat
anges, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presente-
ras i koncernens finansiella rapporter.

Osékerhet hanforlig till bedémningar i redovisningen

For att uppratta de finansiella rapporterna maste féretagsledningen
gora bedémningar och antaganden som paverkar det redovisade
vardet av tillgangar, skulder, intakter och kostnader samt lamnad
information i dvrigt.

Uppskattningar och dartill hérande antaganden baseras pa his-
torisk erfarenhet och en mangd andra faktorer som bedéms repre-
sentera den basta tillgangliga kunskapen for vardering av tillgangar
och skulder. Faktiskt utfall kan skilja sig mot dessa uppskattningar.
De uppskattningar och bedémningar som behandlas i detta avsnitt
ar de som beddms vara de viktigaste for att forsta koncernens
finansiella rapporter. Foretagsledningen har inte identifierat nagra
kritiska bedémningar i tillampningen av redovisningsprinciper.

Nedskrivningstest

Det redovisade vardet av koncernens anlaggningstillgangar
prévas med avseende pa nedskrivningsbehov nar intraffade han-
delser eller férandrade omstandigheter indikerar att det redovi-
sade vardet inte kommer att atervinnas. Atervinningsvardet ar det
hogre av tillgangens verkliga varde med avdrag for férsaljnings-
kostnad, och dess nyttjandevarde. Nyttjandevardet mats som de
diskonterade framtida kassaflédena for tillgangen, alternativt for
den kassaflodesgenererande enheten till vilken tillgangen hor.
Under rakenskapsperioden har det inte funnits nagra indikationer
pa vasentliga nedskrivningsbehov av koncernens anlaggningstill-
gangar. Det finns ingen goodwill i koncernens balansrakning.

Pensionsantaganden

Pensionsataganden bygger pa aktuariella berakningar. En diskon-
teringsranta anvands for att mata nuvardet av de formansbestamda
pensionsatagandena. Dessa antaganden bedéms atminstone
varje ar for varje plan i varje land. Andra antaganden som kan
géalla demografiska faktorer som pensionsalder, dodlighet och
personalomsattning omproévas inte lika ofta och bygger oftast pa
offentlig statistik i varje land.

Vérdering av varulager

Varderingen av varulager innehaller bedémningar avseende
nettoférsaljningsvarde samt antaganden som ror fordelning av
kostnader och normalkapacitet, vilka kan paverka det redovisade
vardet.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Ovako Group AB
och alla féretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar
mer an 50 % av roésterna eller pa andra grunder, direkt eller indirekt,
utévar ett bestammande inflytande.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Képeskil-
lingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt varde pa
overlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare
agare av det forvarvade bolaget och de aktier som emitterats
av koncernen. | képeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla
tillgangar eller skulder som &r en foljd av en éverenskommelse
om villkorad képeskilling. Identifierbara forvarvade tillgangar
och ¢vertagna skulder i ett rérelseforvarv varderas inledningsvis
till verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje forvarv — dvs.
forvarv for forvarv —avgor koncernen om innehav utan bestam-
mande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt
varde eller till innehavets proportionella andel i det redovisade
vardet av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.
Forvarvsutgifter kostnadsfors nar de uppstar och redovisas som
rorelsekostnader.

De finansiella rapporterna fran koncernféretag inkluderas i kon-
cernredovisningen fran det datum kontroll éver féretaget erhalls
fram tills denna kontroll upphor. Koncerninterna transaktioner,
fordringar, skulder och orealiserade vinster samt koncerninterna
utdelningar elimineras.

Intresseféretag

Intresseforetag ar foretag i vilka Ovako-koncernen innehar mer
an 20 % av rostratterna eller i vilka koncernen pa annat satt har
ett betydande men inte bestdmmande inflytande. Andelari
intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Andel i
intresseforetagets resultat redovisas i resultatrakningen, och kon-
cernens andel i foretagets egna kapital utgor vardet pa innehavet
i balansrakningen.

Utldndsk valuta

Transaktioner redovisas i respektive enhets funktionella valuta.
Den funktionella valutan &r den priméara valutan i den priméara
ekonomiska miljon (faststalld t ex genom priser pa dess varor
och tjanster) dar de i koncernen ingéende bolagen bedriver sin
verksamhet.

Transaktioner i utidndska valutor (andra an den funktionella va-
lutan) omraknas till transaktionsdagens kurs. Monetéra tillgangar
och skulder noterade i utlandska valutor omréknas till balansda-
gens kurs. Kursvinster och kursférluster som uppstar vid omrak-
ning redovisas i resultatrakningen. Kursvinster och kursforluster
hanférliga till kundfordringar eller leverantérsskulder behandlas
som justeringar av respektive post och inkluderas i rérelseresul-
tatet. Kursdifferenser hanférliga till finansiering inkluderas bland
finansiella intakter eller kostnader, netto. Som finansiell intakt eller
kostnad redovisas aven de kursdifferenser som uppstar vid om-
rakning av avsattning for pensioner i de svenska dotterféretagen
som har EUR som funktionell valuta men som finansierar en del av
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sina pensionsataganden i SEK genom PRI-systemet. Ickemone-
tara poster raknas om till transaktionsdagens kurs.

| koncernredovisningen har resultatrakningarna fran dotter-
bolag med annan funktionell valuta an koncernens rapporterings-
valuta omraknats till EUR med hjalp av redovisningsperiodens
genomsnittskurs. Dotterbolagens balansrakningar har omraknats
till EUR till balansdagens kurs. Omrakningsdifferenser fran omrak-
ning av resultat och balansrakningar redovisas i ¢vrigt totalresultat
och ackumuleras i omrakningsreserven, en separat del av eget
kapital. Omrakningsdifferenser som uppstar genom omrakning av
nettoinvesteringar i utiandska dotterbolag fors ocksa till omrak-
ningsreserven via évrigt totalresultat.

De valutakurser som anvants i koncernredovisningen vid om-
rakning av dotterféretagens balans- och resultatrakningar ar:

Balansdagens kurs: Genomsnittskurs:

2015 2014 2015 2014
SEK 9,1878 9,4746 9,3541 9,0985
GBP 0,7380 0,7823 0,7258 0,8064
uSD 1,0926 1,2160 1,1096 1,3271
PLN 4,2400 4,3103 4,1838 4,1873
CNY 7,0910 7,5442 6,9730 8,1711
RUB 79,7540 69,1315 68,0226 51,1178

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffnings-
varden justerat for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Lanekostnader som ar direkt hanforliga till
tillgangen aktiveras som del av anskaffningsvardet i de fall det tar
betydande tid i ansprak att fardigstéalla anlaggningen for avsedd
anvandning eller férsaljning. | enlighet med Ovakos definitioner
aktiveras lanekostnader for investeringar som uppgar till minst 20
MEUR och som férvantas ta minst tolv manader att fardigstalla.
Under 2015 férekom inga (2014: inga) investeringar for vilka lane-
kostnader har aktiverats. | anskaffningsvardet for egentillverkade
tillgangar inkluderas materialkostnader, direkta l6nekostnader och
en skalig andel av produktionsrelaterade omkostnader. | den man
tillgangar bestar av komponenter som vasentligen skiljer sig at
med avseende pa nyttjandeperiod skrivs de av separat, sa kallad
komponentavskrivning. Utgifter fér betydande reparationer och
underhall inkluderas i det redovisade vardet pa tillgangen och
skrivs av ¢ver den aterstaende nyttjandeperioden, i den man de
okar den ekonomiska nyttan med tillgangen. Sedvanliga utgifter
for reparation och underhall kostnadsfors nar de uppstar. Materi-
ella anlaggningstillgangar skrivs av linjart under sina uppskattade
nyttjiandeperioder till ett beddmt restvarde. Uppskattad nyttjande-
period ar:

Byggnader 10-40ar
Processmaskiner och inventarier 15-20ar
Datorer 3-5ar
Ovriga maskiner och inventarier 3-10ar

Restvarden och bedémda nyttjandeperioder for materiella
anlaggningstillgangar omproévas vid varje balansdag, och om

de avviker vasentligt fran tidigare bedémningar justeras dessai
enlighet med den nya bedémningen. Realisationsvinst eller forlust
hanforlig till avyttring eller utrangering av materiella anlaggnings-
tillgangar inkluderas i 6vriga rorelseintakter eller kostnader.
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Statliga bidrag och liknande

Statliga och andra liknande bidrag redovisas i resultatrékningen i
samma period som kostnaden uppstar om villkoren &r uppfyllda.
Koncernen har under rapportperioden inte erhallit nagra vasent-
liga statliga bidrag. De koncernbolag som ar del av EU:s program
fér handel med utslappsratter har erhallit utslappsratter utan krav
pa motprestation. Dessa redovisas ej da tilldelade rattigheter
tacker det behov foretaget har.

Immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar avser huvudsakligen forvarvad
mjukvara, inklusive utgifter for anpassning av densamma, samt
licenser, varumarken och andra liknande rattigheter. Immateriella
anlaggningstillgangar redovisas i balansrakningen till anskaff-
ningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Immateriella anlaggningstillgangar skrivs av linjart
under sina uppskattade nyttiandeperioder till ett beddémt restvarde.
Den uppskattade nyttjandeperioden for immateriella tillgangar ar
normalt mellan 5 och 10 ar. Restvarden och bedémda nyttjande-
perioder for immateriella tillgangar omprévas vid varje balansdag,
och om de avviker vasentligt fran tidigare bedémningar justeras
dessa i enlighet med den nya bedémningen.

Forskning och utvecklingsutgifter

Utgifter for forskning kostnadsfors da de intraffar. Utvecklingskost-
nader kan under vissa strikta omstandigheter aktiveras men detta
kraver bland annat att framtida ekonomiska férdelar kan pavisas
da kostnaden uppstar. Ovako har fér narvarande inga utvecklings-
projekt som aktiverats i balansrakningen.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

Pa balansdagen utvarderas arligen det redovisade vardet av kon-
cernens eventuella goodwill och en nedskrivning redovisas om
atervinningsvardet ar lagre an det redovisade vardet. Koncernen
redovisade per 31 december 2015 ingen (2014: ingen) goodwill i
balansréakningen. Aven koncernens évriga anlaggningstillgangar
utvarderas arligen for att faststélla om indikationer pa nedskriv-
ningsbehov féreligger. Om sadana indikationer finns, uppskattas
tillgangens atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av
nettoférsaljningsvardet och nyttjandevardet. Nyttjandevardet ar
nuvardet av de framtida kassafloden for en tillgang eller kassage-
nererande enhet som innehaller goodwill. En nedskrivning redo-
visas nar det redovisade vardet pa en tillgang eller kassagene-
rerande enhet 6verstiger atervinningsvardet. | Ovako-koncernen
baseras atervinningsvardet pa nyttjandevardet och beraknas pa
kassagenererande enhetsniva, alternativt pa enskilda tillgangar
da det ar mojligt att identifiera ett separat kassaflode for dessa.

Leasing

Faststallandet av huruvida ett avtal ar, eller innehaller, ett leasing-
avtal beror pa den egentliga inneboérden av avtalet vid dess in-
gang; om uppfyllandet av avtalet ar beroende av anvandandet av
en specifik tillgang eller tillgangar eller om avtalet medfor en ratt
att anvanda tillgangen, aven om den réatten inte explicit framgar
av avtalet. Leasingavtal, dar leasetagaren i allt vasentligt évertar
alla risker och fordelar knutna till agarskapet av det leasade
foremalet, klassificeras som finansiella leasingavtal. De redovisas
initialt i balansrakningen till det lagsta av den leasade egendo-
mens verkliga varde och nuvardet av minimileasingbetalning-
arna. Finansiellt leasade tillgangar skrivs av 6ver den kortare av
forvantad nyttjandeperiod och leasingperiod. Leasingbetalningar
redovisas som ranta och amortering av skulder. Leasingavtal i
vilka leasegivaren i huvudsak behaller alla risker och férdelar med
aganderatten klassificeras som operationella. Leasingavgifter for
operationell leasing kostnadsfors linjart i resultatrakningen under
leasingperioden.



Varulager

Varulager redovisas till det lagre av anskaffningsvarde och
nettoférsaljiningsvarde, dar anskaffningsvardet beréaknas med
tillampning av FIFOmetoden ("forstin, forst ut”). Metoden for
vagd genomsnittskostnad anvands nar den ger en mer tillforlitlig
bild av vissa typer av lagerposter. Anskaffningsvardet for fardiga
varor och pagaende arbete inkluderar materialkostnad, direkt 16n,
andra direkta kostnader samt en allokering av férdelningsbara in-
direkta kostnader baserat pa normalkapacitet. Nettoférsaljnings-
vardet ar det uppskattade forsaljningspriset minus uppskattade
kostnader for fardigstallande samt forsaljning.

Kortfristiga erséttningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering
och redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.
En avsattning for beraknade bonusbetalningar redovisas nar kon-
cernen har en rattslig eller informell forpliktelse att géra sadana
betalningar till foljd av att tjansterna ifraga har erhallits fran de
anstallda och avsattningsbeloppet kan beraknas tillforlitligt.

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

Inom Ovako finns saval avgiftsbestamda som férmansbestamda
pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras
de planer dar koncernens forpliktelse &r begransad till de avgifter
foretaget atagit sig att betala. Pensionskostnaderna for de avgifts-
bestamda planerna belastar resultatet i takt med att de anstallda
utfor sina tjanster. Forpliktelserna beréknas utan diskontering

da betalningarna for samtliga dessa planer forfaller till betalning
inom 12 manader.

Pensionskostnaden fér de formansbestamda pensionsplanerna
beraknas enligt den sa kallade PUC-metoden (Projected Unit
Credit Method), vilket i korthet innebar att varje tjanstgorings-
period ger upphov till en del som bidrar till den slutliga totala for-
pliktelsen och att varje sadan del beraknas separat for att bygga
upp forpliktelsens storlek vid rapportperiodens slut. Forpliktelsen
diskonteras till ett nuvarde vid rapportperiodens slut, varifran
det verkliga vardet pa eventuella forvaltningstillgangar dras av.
Vidare paverkas berékningarna av aktuariella antaganden, sasom
aterstaende livslangd, framtida avgangsintensitet och beraknad
|6neutveckling. Aktuariella vinster och forluster uppstar nar ett an-
tagande forandras eller nar verkligt utfall avviker fran det antagna.
Omvarderingar pa pensioner, vilka bestar av aktuariella vinster
och forluster samt skillnad mellan verklig och beraknad avkast-
ning pa forvaltningstillgangar, redovisas i arets totalresultat.

For att faststalla diskonteringsrantan som anvands for att
berakna nuvardet av de formansbestamda forpliktelserna utan-
for Sverige anvands avkastningen pa hogkvalitativa foretags-
obligationer eller statsobligationer med en liknande forfallotid som
atagandet. Pensionsskulden i Sverige svarar for cirka 88 procent
av koncernens pensionsforpliktelser och fér denna skuld anvands
bostadsobligationer for faststallande av diskonteringsrantan.

Sarskild I6neskatt inkluderas i pensionskostnader i resultatrak-
ningen. Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden
faststélls i juridisk person och koncern redovisas en avsattning
eller fordran avseende sarskild [6neskatt baserat p& denna skill-
nad som en del av avsattningen till pensioner.

Aktierelaterade erséttningar
Koncernen har fér narvarande inte nagra aktierelaterade incita-
mentsprogram.
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Avsittningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en aktuell forpliktelse,
legal eller informell, till f6ljd av tidigare handelser, och det &r san-
nolikt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att krévas
for att fullgora forpliktelsen, och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Om effekten av nar i tiden betalning sker ar
vasentlig beraknas avsattningarna genom diskontering av det
forvantade framtida kassaflodet. En avsattning for omstrukture-
ring redovisas nar koncernen har faststallt en utforlig och formell
omstruktureringsplan, och omstruktureringen antingen har
paborjats eller blivit offentligt tillkannagiven.

Inkomstskatt

Koncernens redovisade skattekostnad bestar av skatt pa koncern-
bolagens skattepliktiga resultat for perioden samt eventuella
justeringar avseende skatt for tidigare perioder och férandringar
av uppskjuten skatt. Grunden for berakning av aktuell inkomst-
skatt ar de skattesatser och regler som géller i respektive land.
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder beraknas enligt
balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillna-
der mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar
och skulder. De mest betydande temporéara skillnaderna harror
fran anlaggningstillgangar, avsattningar inklusive pensionsfor-
pliktelser, varulager samt orealiserade koncerninterna vinster.
Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den utstrackning
det ar sannolikt att en beskattningsbar vinst kommer att vara till-
ganglig mot vilken de avdragsgilla temporara differenserna kan
anvandas. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder fast-
stalls till de skattesatser som galler fér den period da tillgangen
realiseras eller skulden betalas utifran skattesatser (och lagstift-
ning) som ar antagna eller aviserade pa balansdagen. Effekter
fran uppskjutna skattefordringar och skatteskulder som redovisas
i Ovrigt totalresultat redovisas enligt samma princip. Inkomstskat-
ter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion
redovisats i dvrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital.

Redovisning av intékter

Intakter bestar av forsaljning av varor i den normala affars-
verksamheten. Intakter redovisas nar riskerna och nyttan som
sammanhanger med aganderatten till varorna har ¢vergatt

fran saljare till kdpare, dvs i samband med leverans i enlighet
med avtalade leveransvillkor. Intakter varderas till verkligt varde
av vad som erhallits eller kommer att erhallas med avdrag for
mervardeskatt, rabatter och returer. Som 6évriga rorelseintakter
redovisas andra intakter i rérelsen som inte harror fran den nor-
mala affarsverksamheten, sdsom hyror, férsakringsersattningar
och realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar.
Ovriga rorelseintakter redovisas nar det ar sannolikt att de ekono-
miska formanerna av transaktionen kommer tillfalla Bolaget och
intéktens belopp kan faststallas tillforlitligt.

Finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrékningen nar
bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran
tas upp nar bolaget presterat och avtalsenlig skyldighet férelig-
ger fér motparten att betala, aven om faktura annu inte skickats.
Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar fakturan skickats.
Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyl-
dighet féreligger att betala, &ven om faktura annu inte mottagits.
Leverantorsskulder tas upp nar fakturan mottagits. En finansiell
tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen 6ver dem.
Detsamma géller for del av finansiell tillgang. En finansiell skuld
tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors
eller pa annat satt upphor. Detsamma galler for del av en finansiell
skuld. Kép och foérsaljningar av derivatinstrument redovisas pa
affarsdagen.

Ovako Arsredovisning 2015 | 35




KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for trans-
aktionskostnader, férutom for derivatinstrument for vilka transak-
tionskostnader omedelbart kostnadsfors. Ett finansiellt instrument
klassificeras vid forsta redovisningen bland annat utifran vilket
syfte instrumentet férvarvades. Alla finansiella tillgangar och
skulder klassificeras i féljande kategorier:

* Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde
via resultatet: | underkategorin innehav for handel aterfinns
derivat som inte anvands i sékringsredovisning. | Ovakos
sakringsaktiviteter ingar valutaoptioner. For sakringsredovis-
ningen delas vardet upp i realvarde och tidsvarde i enlighet
med IAS 39. Tidsvardet ingar inte i sakringsredovisningen och
Klassificeras darfor som innehav for handel.

* Investeringar som halls till férfall: Ovako har inga finansiella
instrument klassificerade i denna kategori.

« Lanefordringar och kundfordringar: Ovakos kundfordringar,
ovriga fordringar, samt likvida medel ingar i denna kategori.

* Finansiella tillgangar som kan séljas: Denna kategori bestar
av finansiella tillgangar som inte klassificerats i nagon annan
kategori sasom aktier och andelar i bade bérsnoterade och
icke borsnoterade bolag. | denna kategori ingar Ovakos aktier
i onoterade foretag.

* Andra finansiella skulder: Ovakos leveranttrsskulder och lane-
skulder ingér i denna kategori.

Lan och fordringar

Lan och fordringar innefattar tillgangar som uppstar vid éverforing
av likvida medel, varor eller tjanster till en galdenar. Fordringarna
redovisas som kortfristiga eller langfristiga beroende pa forfallo-
dag. Lan utstallda av koncernen redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde. En nedskrivning av ett lan eller en fordran redovisas
nar det finns objektiva indikationer pa behov av nedskrivning.
Sadana indikationer kan vara uteblivna eller férsenade betalning-
ar, betydande finansiella svarigheter hos galdenaren, inklusive
uppgifter om att galdenaren kommer ga i konkurs eller inga annan
finansiell rekonstruktion. Kundfordringar redovisas till ursprungligt
fakturabelopp med avdrag foér eventuella nedskrivningar. Varde-
ring av osékra fordringar bygger pa bedémd kreditrisk i respektive
post vid balansdagen. Likvida medel omfattar likvida bankmedel
och tillganglig kassa samt kortsiktiga tillgodohavanden med

en aterstaende l6ptid fran forvarvsdagen pa tre manader eller
mindre.

Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgangar som kan séljas innefattar i Ovakos fall
onoterade aktier for vilka verkligt varde inte kan faststallas till-
forlitligt. Dessa varderas till anskaffningsvarde minskat med
eventuell nedskrivning.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvéarde
Leverantérsskulder och laneskulder klassificeras i kategorin
andra finansiella skulder. Leverantérsskulder har kort férvantad
|6ptid och varderas utan diskontering till nominellt belopp. Lane-
skulder klassificeras som ¢vriga finansiella skulder vilket innebar
att de redovisas till upplupet anskaffningsvarde enligt effektiv-
rantemetoden. Upplaningskostnader periodiseras éver lanets
|6ptid och redovisas som en minskning av rantebarande skulder.
Avgifter som betalas for Ianel6ften redovisas som transaktions-
kostnader fér upplaningen i den utstrackning det ar sannolikt att
delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas. | sddana
fall redovisas avgiften nar kreditutrymmet utnyttjas. Nar det inte
foreligger nagra bevis for att det ar sannolikt att delar av eller hela
kreditutrymmet kommer att utnyttjas, redovisas avgiften som en for-
skottsbetalning for finansiella tjanster och fordelas dver det aktuella
laneloftets l6ptid.
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Derivat och s&kringsredovisning

Koncernen anvander sakringar for att minska risker hanforliga till
volatilitet i framtida kassafléden. Sakringsredovisning tillampas
for att presentera utfallet av dessa sékringar i de finansiella rap-
porterna. Finansiella derivat klassificeras antingen som sékrings-
instrument eller instrument som varderas till verkliga varden via
resultatrakningen. Den senare kategorin anvands for derivat som
utgor effektiva ekonomiska sakringar, men som antingen inte
kvalificerar sig for sakringsredovsining enligt IAS 39, eller som
koncernen valjer att inte tillampa sakringsredovisning for. | Ovakos
fall avser detta den andel av vardet pa valutaoptioner som avser
tidsvardet, dar Ovako i enlighet med IAS 39 delat upp mark-
nadsvardet i realvarde och tidsvarde och dar enbart realvardet
anvands for sakringsredovisning.

Derivaten varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket ar
detsamma som verkligt varde vid anskaffningstidpunkten, och
omvarderas sedan till verkligt varde vid varje efterféljande bok-
slutsdag. Verkligt varde pa elterminer, valutaterminer, valutaop-
tioner och ranteswappar baseras pa observerbar marknadsdata
per balansdagen. Koncernen tillampar sakringsredovisning for
terminskontrakt avseende elpriser och valutakurser, for realvardet
av valutaoptioner och foér ranteswappar som uppfyller sékrings-
kriterierna som de definieras i IAS39. Vardeférandringar for
sakringsinstrument som utgor del av en effektiv kassaflodessak-
ring redovisas via ovrigt totalresultat och visas i sakringsreserven i
eget kapital, medan den ineffektiva delen av sakringen redovisas
direkt i resultatrakningen. Den ackumulerade vardeférandringen
pa sadana derivat tas till resultatet samma period som den sak-
rade posten paverkar resultatrakningen.

Kommande redovisningsprinciper

Nedan beskrivs de nya IFRS som kommer fa eller bedéms kunna
fa effekter pa koncernens finansiella rapporter. De nya IFRS som
har publicerats av IASB per 31 december 2015 och som inte be-
skrivs nedan vantas inte fa nagon effekt p& koncernens finansiella
rapporter. Ovako har inte for avsikt att tillampa nya IFRS i fortid.

IFRS 9 Finansiella instrument

Standarden, som trader ikraft 1 januari 2018, ersatter IAS 39
Finansiella instrument: Redovisning och vardering, och behandlar
klassificeringen och varderingen av finansiella instrument. Den
kommer sannolikt att paverka Ovakos redovisning av finansiella
tillgangar och skulder, framst avseende effektivitetsmatning
gallande derivatinstrument, men Ovako har &nnu inte gjort nagot
samlat stallningstagande kring hur redovisningen kommer att
paverkas.

IFRS 15 Redovisning av intakter

Standarden kommer att ersatta samtliga nuvarande standarder
for redovisning av intakter, och trader ikraft 1 januari 2018. Inver-
kan pa koncernens resultat och stalining av den nya standarden
beddms vara begransad.

IFRS 16 Leasing

Effekterna av denna nya standard, som trader ikraft 1 januari
2019, har éannu inte utvarderats, men Ovako bedémer att koncer-
nens resultat och stallning kommer paverkas av denna standard.



NOT 2. SEGMENTINFORMATION
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NOT 3. KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

Segmentinformation presenteras baserat pa féretagsledningens
perspektiv och rérelsesegment identifieras utifran den interna
rapporteringen till Ovakos hogste verkstallande beslutsfattare.
Ovako har identifierat koncernchefen som dess hogste verk-
stallande beslutsfattare och den interna rapporteringen som
anvands av denne for att félja upp verksamheten och fatta beslut
om resursférdelning ligger till grund fér segmentsindelningen.

| deninterna rapporteringen utvarderas resultat per business
unit pa nivan resultat fore avskrivningar, tillsammans med vissa
nyckeltal kring rérelsekapital och investeringar. Ovako har slagit
samman sina segment (business units) till ett rapporterande
rérelsesegmenti enlighet med reglerna fér sammanslagning.

| tabellerna nedan finns information om férsaljning per land,
forsaljning per produkt samt vardet av anlaggningstillgangar per
land i enlighet med kraven i IFRS 8 Rérelsesegment. Redovis-
ningen av forsaljning per land ar baserat pa kundens geogra-
fiska lage. En kund svarar for 14 (16)% av koncernens forsaljning.

MEUR 2015 2014
Forsaéljning av varor

Sverige 216,1 234,0
Norden exkl Sverige 108,2 73,8
Vasteuropa exkl Norden 358,5 394,8
Osteuropa 86,2 92,6
Nordamerika 41,9 45,3
Asien 217 19,8
Resten av varlden 1,5 1.8
Summa 834,1 862,1
MEUR 2015 2014
Forséljning per produkt

Stangprodukter 162,2 180,6
Vidarefoéradlade stangprodukter 465,7 4939
Rér- och ringprodukter 165,9 187,6
Tredjepartsprodukter 40,3 0,0
Summa 834,1 862,1
MEUR 2015 2014
Anlaggningstillgangar fordelat per land

Sverige 267,0 272,2
Finland 53,5 57,1
Ovriga lander 7.8 6,1
Summa 328,3 335,4

1) Vidareforadling av stangprodukter innebar t ex svarvning, slipning, kapning,
forkromning, varmebehandling eller forkomponenttillverkning.

MEUR Not 2015 2014
Féréndring av varulager och

pagaende arbete -19,5 -1,2
Ramaterial och férbrukningsmaterial -343,5 -357,9
Valutakursdifferenser pa inkopta varor -1,8 2,4
Energi -74,3 -88,9
Frakt och andra distributionskostnader -48,5 -49,1
Reparation och underhall -40,8 -42.9
Externa tjanster i produktionen -36,1 -34,9
Ramaterial, tjidnster och

férnédenheter -545,0 -571,3
Loéner och ersattningar -138,6 -139,1
Pensionskostnader -13,3 -11,2
Sociala avgifter -40,9 -39,6
Personalkostnader 4 -192,8 -189,9
Byggnader” -11,4 -11,3
Maskiner och inventarier? -30,3 -41,6
Ovriga immateriella

anlaggningstillgangar -1,2 -0,9
Av- och nedskrivningar -42,9 -53,8
Hyror -13,7 -12,8
Kundférluster -0,1 0,0
Administration och 6évriga kostnader 26 -251 -22,4
Ovriga externa kostnader -38,9 -35,2
Summa kostnader for salda varor,

forsaljning och administration -839,1 -851,4
Avskrivningskostnader ingar i féljande

rader i resultatrakningen

Kostnad for salda varor -48,6 -53,5
Forsaljningskostnader -0,5 -0,2
Adminstrationskostnader -0,1 -0,1
Summa -49,2 -53,8

Forsknings- och utvecklingskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader uppgar till -4,2 (-4,0)
MEUR och redovisas huvudsakligen som kostnad salda varor.
Koncernen har inga utgifter for utveckling som aktiveras i
balansrakningen.

Valutakursvinster och -férluster

Realiserade och orealiserade valutakursvinster och -férluster
hanforliga till intakter respektive rérelsens kostnader ingar i
rorelseresultatet och uppgartill 0,0 (3,7) MEUR.

Langfristiga avtal for leverans av férnédenheter

For att forse produktionen med férnédenheter som el och syr-
gas har foretaget langsiktiga samarbeten med de leverantérer
vars infrastruktur anvands for att tillhandahalla dessa produkter
pa ett sakert satt. | samband med detta finns avtal som innehal-
lerinkopsforpliktelser dar det langsta avtalet upphor 13 ar efter
bokslutstidpunkten.

1) varav -8,9 (-8,9) MEUR avser avskrivning pa évervarden som allokerats i
samband med férvarv.

2) varav 0,0 (-14,5) MEUR avser avskrivning pa ¢vervarden som allokerats i sam-
band med forvarv. De hoga avskrivningskostnaderna foregaende ar forklaras
av accelerad avskrivning av 6vervarden pa aldre tillgangar.
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NOT 4. MEDELANTAL ANSTALLDA

NOT 7. FINANSIELLA KOSTNADER

Medelantal anstallda férdelat

per land 2015 Man Kvinnor Totalt
Sverige 1774 414 2188
Finland 513 84 597
Italien 38 8 46
Frankrike 24 9 33
Tyskland 23 9 32
Nederlanderna 26 4 30
Storbritannien 8 5 13
USA 8 4 12
Ryssland 3 2 5
Polen 2 1 3
Kina 5 2 7
Summa 2424 542 2966
Antal anstallda vid aret slut 2905
Medelantal anstallda férdelat

per land 2014 Man Kvinnor Totalt
Sverige 1793 429 2222
Finland 487 71 558
Italien 37 8 45
Frankrike 23 10 33
Tyskland 25 10 35
Nederlanderna 25 4 29
Storbritannien 8 5 13
USA 7 3 10
Ryssland 3 2 5
Polen 2 1 3
Kina 4 2 6
Summa 2414 545 2959
Antal anstéllda vid aret slut 2925

Foéruppgifter om ersattning till ledande befattningshavare, se

not 28.

NOT 5. OVRIGA RORELSEINTAKTER

MEUR 2015 2014
Vinst vid avyttring av materiella tillgangar 0,3 0,2
Forsakringsersattningar - 1,8
Hyror och ¢vriga intéktsposter 2,0 2,0
Forvarv till underpris 3,3 -
Summa 5,6 4,0
NOT 6. FINANSIELLA INTAKTER

MEUR 2015 2014
Ranteintakter for 1an och fordringar 0,6 0,7
Summa ranteintakter 0,6 0,7
Utdelning avseende tillgangar som kan saljas - 0,0
Valutakursvinst, netto - 5,0
Summa 6vriga finansiella intakter - 5,0
Summa 0,6 57
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MEUR 2015 2014
Réantekostnader for finansiella skulder till

upplupet anskaffningsvarde” -21,5 -30,8
Rantekostnad pensionsskuld -1,8 -2,5
Réntederivat, realiserade - -2,1
Summa rantekostnader -23,3 -35,4
Kostnader for 1anelofte och garanti -2,0 -2,0
Ovriga finansiella kostnader -1,5 -1,0
Valutakursforlust, netto -0,4 -
Summa 6vriga finansiella kostnader -3,9 -3,0
Summa -27,2 -38,4

1) Posten innehéller kostnader for uppléning som periodiseras 6ver lanets 6ptid. |

samband med omfinansiering under 2014 har upplaningskostnader pa 8,2 MEUR

hanférliga till koncernens tidigare lan kostnadsforts.

NOT 8. SKATT

MEUR 2015 2014
Aktuell skatt -1,3 -7,0
Uppskjuten skatt 4,4 9,9
Summa 3,1 2,9

Avstamning av periodens skattekostnad redovisad i resultatrak-
ningen och beréknad skatt baserat pa den nationella skattesatsen

i Sverige, 22%:

Resultat fore skatt -26,0 -18,0
Inkomstskatt beraknad utifran bolagsskatt i

Sverige, 22% 57 3,9
Effekt av olika skattesatser i utlandska

stater” -0,5 -0,3
Ovriga ej avdragsgilla kostnader och ej

skattepliktiga intékter 0,4 -0,1
Utnyttjande av tidigare ej varderade

underskottavdrag 0,0 0,0
Underskottsavdrag som ej varderats -2,7 -0,3
Justeringar avseende tidigare ar,

aktuell skatt -0,1 -0,4
Justeringar avseende tidigare ar,

uppskjuten skatt 0,3 0,1
Inkomstskatt i resultatrakningen 3,1 2,9

1) Koncernen har utlandska dotterbolag i Finland, Tyskland, Italien, Frankrike, Nederlan-
derna, Storbritannien, USA, Polen, Ryssland och Kina. Bolagsskatten i dessa lander

skiljer sig fran den i Sverige.



KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 9. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader Maskiner Pagaende
2015 och mark och inventarier nyanlaggningar Summa
MEUR
Anskaffningsvarde
Ingéende balans 2015-01-01 1563,7 309,1 16,8 479,6
Arets anskaffningar 0,1 1,9 30,7 32,7
Arets anskaffningar genom forvary 0,1 0,9 - 1,0
Utrangeringar och avyttringar -0,2 -4,8 -2,0 -7,0
Omeklassificering 1,2 25,3 -26,5 0,0
Arets omrakningsdifferenser 0,1 0,7 0,1 0,9
Utgaende balans 2015-12-31 155,0 333,1 19,1 507,2
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 2015-01-01 -45,2 -107,4 - -152,6
Arets av- och nedskrivningar -11,4 -28,3 -2,0 -41.7
Utrangeringar och avyttringar 0,1 4,6 2,0 6,7
Arets omrakningsdifferenser -0,4 -0,4 - -0,8
Utgaende balans 2015-12-31 -56,9 -131,5 - -188,4
Redovisat varde 2015-01-01 108,5 201,7 16,8 327,0
Redovisat varde 2015-12-31 98,1 201,6 19,1 318,8
Byggnader Maskiner Pagaende
2014 och mark och inventarier nyanléaggningar Summa
MEUR
Anskaffningsvarde
Ingéende balans 2014-01-01 150,8 288,4 29,5 468,7
Arets anskaffningar 0,4 4.3 27,5 32,2
Utrangeringar och avyttringar -0,8 -19,8 - -20,6
Omklassificering 3,5 36,6 -40,1 0,0
Arets omrakningsdifferenser -0,2 -0,4 -0,1 -0,7
Utgaende balans 2014-12-31 153,7 309,1 16,8 479,6
Ackumulerade avskrivningar
Ingédende balans 2014-01-01 -34,7 -86,6 - -121,3
Arets av- och nedskrivningar -11,3 -41,6 - -52,9
Utrangeringar och avyttringar 0,6 19,7 - 20,3
Arets omrakningsdifferenser 0,2 1.1 - 1,3
Utgaende balans 2014-12-31 -45,2 -107,4 - -152,6
Redovisat varde 2014-01-01 116,1 201,8 29,5 3474
Redovisat varde 2014-12-31 108,5 201,7 16,8 327,0

Ett bolag i koncernen har leasat maskiner genom finansiell leasing. Vardet pa tillgangarna &r 0,0 (0,1) MEUR.
Amorteringen av skulden uppgar till 0,1 (0,1) MEUR per ar och skulden ar fullt amorterad per arsskiftet.
Information avseende operationell leasing finns i not 25.
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NOT 10. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MEUR 2015-12-31 2014-12-31
Anskaffningsvarde

Ingéende balans 1 januari 11,3 9,4
Arets anskaffningar 2.3 1,9
Utgaende balans 13,6 11,3
Ackumulerade avskrivningar

Ingéende balans 1 januari -2,9 -2,0
Arets avskrivningar 1,2 -0,9
Utgaende balans -4.1 -2,9
Redovisat varde per 1 januari 8,4 7.4
Redovisat varde 31 december 9,5 8,4

Immateriella anlaggningstillgangar bestar huvudsakligen av mjuk-
varor, licenser, varumarken och liknande rattigheter.

NOT 11. ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Koncernen innehar aktier i AB Jarnbruksférnédenheter dar koncernens égardel uppgar till dver 20 procent.
AB Jarnbruksférnédenheter arbetar som inkdpsagent for jarn- och stalskrot at svenska stalféretag.

2015-12-31 2014-12-31
Bolagsnamn Koncernens innehav (%) Redovisat varde i MEUR  Redovisat varde i MEUR

Agt av Ovako Bar AB:
AB Jarnbruksférnédenheter 25 0,0 0,0

Agt av Ovako Sweden AB:

AB Jarnbruksférndédenheter 20 0,0 0,0
45 0,0 0,0
Resultatandel i intresseféretag 0,1 0,1
Andelar i intresseforetag 0,1 0,1
Arets resultatandel i intresseforetag 0,0 0,0
Skatt pa resultat i intresseforetag 0,0 0,0
Summa arets resultatandel 0,0 0,0

Tillgangar i AB Jarnbruksférndédenheter (org nr 556014-7083) per 31 december 2015 uppgick till 0,7 (0,7) MEUR, nettoomsattning 0,8
(0,9) MEUR och resultatet till 0,0 (0,1) MEUR. Bolaget hade inga ansvarsforbindelser per 31 december 2015 eller 2014.

NOT 12. OVRIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Onoterade aktier och andelar i Ovako-koncernen, tillgangliga for forsaljning

2015-12-31 2014-12-31
Bolagsnamn Koncernens innehav (%) Redovisat varde i MEUR Redovisat varde i MEUR
Jernkontoret 12,0 0,0 0,0
Tagakeriet i Bergslagen AB 10,0 0,0 0,0
Ascometal SAS 8,5 5,0 5,0
Suomen ELFI Oy 3,7 0,0 0,0
Imatran Seudun Kehitysyhtié Oy 2,5 0,0 0,0
Voimayhtié SF Oy 1,6 17 1,7
Golfimatra Oy 1,0 0,0 0,0
Oy Nordgolf Ab 0,4 0,0 0,0
Imatran Seudun Sahké Oy 0,2 0,0 0,0
Metallurgiska Forskningsbolaget i Lulea AB 0,1 0,0 0,0
Bas-El 0,0 0,0
Summa 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 6,8 6,8

MEUR 2015-12-31 2014-12-31
Ingéende balans 6,8 1,8
Investeringar - 5,0
Utgaende balans, 31 december 6,8 6,8
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NOT 13. FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Derivat Finansiella
Innehav forsakrings- Lan och tillgangar som Redovisat
2015-12-31 for handel redovisning fordringar kan saljas varde  Verkligt varde
MEUR
Finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar - - - 6,8 6,8 6,8
Ovriga langfristiga fordringar - - 0,0 - 0,0 0,0
Derivatfordringar - 1,7 - - 1,7 1,7
Summa - 1,7 0,0 6,8 8,5 8,5
Kortfristiga finansiella tillgangar
Kundfordringar - - 78,2 - 78,2 78,2
Ovriga kortfristiga fordringar - - 0,5 - 0,5 0,5
Derivatfordringar 0,1 2,6 - - 2,7 2,7
Likvida medel - - 49,1 - 49,1 49,1
Summa 0,1 2,6 127,8 - 130,5 130,5
Summa finansiella tillgangar 0,1 4,3 127,8 6,8 139,0 139,0
Derivat Finansiella
Innehav for sakrings- Lan och tillgangar som Redovisat
2014-12-31 for handel redovisning fordringar kan saljas varde  Verkligt varde
MEUR
Finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar - - - 6,8 6,8 6,8
Ovriga langfristiga fordringar - - 0,0 - 0,0 0,0
Derivatfordringar - 0,0 - - 0,0 0,0
Summa - 0,0 0,0 6,8 6,8 6,8
Kortfristiga finansiella tillgangar
Kundfordringar - - 86,2 - 86,2 86,2
Ovriga kortfristiga fordringar - - 0,5 - 0,5 0,5
Derivatfordringar - 1,2 - - 1,2 1,2
Likvida medel - - 65,0 - 65,0 65,0
Summa - 1,2 151,7 - 152,9 152,9
Summa finansiella tillgangar - 1,2 151,7 6,8 159,7 159,7
Innehav Derivat for Andra
2015-12-31 for handel sakringsredovisning  finansiella skulder Redovisat varde Verkligt varde
MEUR
Langfristiga finansiella skulder
Langfristiga rantebarande skulder - - 293,0 293,0 2121
Derivatskulder - 8,4 - 8,4 8,4
Ovriga langfristiga skulder - - 0,3 0,3 0,3
Summa - 8,4 293,3 301,7 220,8
Kortfristiga finansiella skulder
Kortfristiga rantebarande skulder - - - - -
Derivatskulder - 6,5 - 6,5 6,5
Leverantérsskulder - - 81,5 81,5 81,5
Summa - 6,5 81,5 88,0 88,0
Summa finansiella skulder - 14,9 374,8 389,7 308,8
Innehav Derivat for Andra finansiella
2014-12-31 fér handel sakringsredovisning skulder Redovisat varde Verkligt varde
MEUR
Langfristiga finansiella skulder
Langfristiga rantebarande skulder - - 291,0 291,0 283,5
Derivatskulder 0,1 1,6 - 1,7 1,7
Ovriga langfristiga skulder - - 0,3 0,3 0,3
Summa 0,1 1,6 291,3 293,0 285,5
Kortfristiga finansiella skulder
Kortfristiga rantebarande skulder - - 0,1 0,1 0,1
Derivatskulder 0,2 7,8 - 8,0 8,0
Leverantérsskulder - - 108,0 108,0 108,0
Summa 0,2 7,8 108,1 116,1 116,1
Summa finansiella skulder 0,3 94 399,4 409,1 401,6
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NOT 13. FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER forts.

Upplysning om varderingsmetoder mm:

Derivat varderas till verkligt varde. Lan och fordringar samt andra
finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Réantebarande skulder redovisas netto efter avdrag for upplanings-
kostnader som periodiseras 6ver lanets |6ptid, dvs till upplupet
anskaffningsvarde, se vidare Not 21. Finansiella tillgangar som
kan saljas innehaller onoterade aktier vilka ar varderade till
anskaffningsvarde.

Upplysning om verkligt varde pa finansiella tillgangar och
skulder:

Verkliga vérden fér lan och fordringar samt andra finansiella
skulder:

For likvida medel och kortfristiga fordringar och skulder kan det
verkliga vardet anses vara lika med redovisat varde. Verkligt varde
pa obligationslanet har faststallts med hjalp av noterat varde pa
balansdagen.

Verkliga vérden for finansiella tillgangar som kan séljas:
Finansiella tillgangar som kan séljas innehaller onoterade aktier
vilka &r varderade till anskaffningsvarde och for vilka uppgifter
om verkligt varde ej kan beraknas tillforlitligt.

Specifikation av derivatfordringar och skulder

Verkliga vérden fér derivat :

Det verkliga vardet pé ett derivat beréknas med hjalp av det note-
rade marknadspriset. Nar sadana uppgifter saknas, gors istallet
en diskonterad kassaflddesanalys genom att anvanda lamplig
avkastningskurva for derivatets |6ptid och alternativ prissattnings-
modell for liknande derivat. Verkligt varde pa valutaterminer be-
raknas genom en diskontering av skillnaden mellan den avtalade
terminskursen och den som kan tecknas pa balansdagen fér den
aterstaende kontraksperioden. Verkligt varde pa valutaoptions-
kontrakt har uppskattats med hjalp av en varderingsmodell som
bygger pa observerbara uppgifter. Tidsvardet redovisas skiljt fran
realvardet da det endast ar realvardet som anvands for sékrings-
redovisning.

Verkligt varde hierarki:

Finansiella tillgangar och skulder klassificeras i en hierarki i tre
olika niver utifran den information som anvands for att faststalla
dess verkliga varde. Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser
noterade pa en aktiv marknad féor samma instrument; Niva 2:
Verkligt varde bestams utifran antingen direkt (som pris) eller in-
direkt (harlett fran priser) for observerbar marknadsdata som inte
inkluderas i Niva 1; samt Niva 3: Verkligt varde bestams utifran
indata som inte ar observerbar pa marknaden.

Ovakos derivat &r de enda finansiella tillgangarna och skul-
derna som varderas till marknadsvarde i balansrékningen. Dessa
tillhor tillhor Niva 2. Ovakos obligationslan, vars verkliga varde
anges som upplysning, tillhér Niva 1.

MEUR 2015-12-31 2014-12-31
Langfristiga derivatfordringar

Verkligt varde av valutaderivat 1,7 -
Verkligt varde av elderivat - 0,0
Summa 1,7 0,0
Kortfristiga derivatfordringar

Verkligt varde av valutaderivat 2,7 -
Verkligt varde av elderivat - 1,2
Summa 2,7 1,2
Summa derivatfordringar 4.4 1,2
MEUR 2015-12-31 2014-12-31
Langfristiga derivatskulder

Verkligt varde av valutaderivat - 0,9
Verkligt varde av elderivat 8,4 0,8
Summa 8,4 1,7
Kortfristiga derivatskulder

Verkligt varde av valutaderivat - 3,6
Verkligt varde av elderivat 6,5 4,4
Summa 6,5 8,0
Summa derivatskulder 14,9 9,7
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NOT 13. FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER forts.

Upplysning om nominellt varde och forfallotid for derivat (kassaflodessakringar)

2015-12-31
MEUR
Forfallotid 2016 2017 2018-2020 Summa
Kassaflodessakringar, derivat
Valutaterminer 90,0 30,0 - 120,0
Valutaoptioner 30,0 34,0 - 64,0
Summa 120,0 64,0 - 184,0
Volym GWh
Forfallotid
Kassaflodessakringar
Elderivat 614,3 393,3 854,7 1862,3
Summa 614,3 393,3 854,7 1862,3
2014-12-31
MEUR
Forfallotid 2015 2016 2017-2019 Summa
Kassaflodessakringar, derivat
Valutaterminer 90,0 34,0 - 124,0
Valutaoptioner 48,0 20,0 - 68,0
Summa 138,0 54,0 - 192,0
Volym GWh
Forfallotid
Kassaflodessakringar
Elderivat 421,8 362,0 438,0 1221,8
Summa 421,8 362,0 438,0 1221,8

Sakringspolicyn avseende finansiella risker samt risker kopplade till priset for elektricitet framgar av not 23, finansiell riskhantering.
Effekten pa arets resultat av den ineffektiva delen av sékringarna uppgick till -0,8 (0,3) MEUR.

Finansiella tillgangar respektive skulder som kvittas eller som omfattas av ett rattsligt bindande ramavtal for kvittning
eller liknande avtal:

Finansiella tillgangar och skulder som kan kvittas mot varandra bestar av elderivat och valutaderivat som tacks
av juridiskt bindande ramavtal om nettning.

2015-12-31 2014-12-31

Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella

MEUR tillgangar skulder tillgangar skulder
Bruttobelopp, derivat 4.4 14,9 1,2 9,7
Belopp som har kvittats - - - -
Redovisat i balansrakningen 4.4 14,9 1,2 9,7
Belopp som omfattas av avtal om netting 0,0 0,0 -1.1 -1.1
Nettobelopp efter avtal om netting 4,4 14,9 0,1 8,6
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NOT 14. UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER

Ingéende Redovisat i Redovisat Omraknings- Utgaende
balans resultat- i dvrigt differens och balans

MEUR 2015-01-01 rakningen totalresultat Forvarv  omklassificeringar 2015-12-31
Uppskjutna skattefordringar
Varulager 1,6 -0,6 - - 0,1 11
Avsattningar 0,8 -0,1 - - 0,0 0,7
Pensionsforpliktelser och 6vriga ersattningar
till anstallda 78 0,3 -2,3 - 0,1 59
Derivat 1,9 0,1 0,3 - - 2,3
Forluster 0,7 3,1 - - 0,0 3,8
Ovriga poster 0,6 -0,3 - - 0,0 0,3
Summa 13,4 2,5 -2,0 - 0,2 14,1
Uppskjutna skatteskulder
Materiella anlaggningstillgangar 35,4 -1 - 0,0 0,0 34,3
Varulager 2,6 -0,8 - - 0,3 2.1
Pensionsforpliktelser 0,0 0,0 0,1 - 0,0 0,1
Summa 38,0 -1,9 0,1 0,0 0,3 36,5
Uppskjuten skatteskuld, netto -24,6 4,4 -2,1 0,0 -0,1 -22,4

Den 31 december 2015 hade koncernen underskottsavdrag pa 30,1 MEUR varav 17,7 MEUR avser Sverige. Av de totala underskotts-
avdragen ingar 17,1 MEUR i underlag for uppskjuten skattefordran. Anvandningen av underskottsavdrag i Sverige ar for narvarande
obegransad i tiden.

Ingéende Redovisat i Redovisat Omraknings- Utgaende
balans resultat- i dvrigt differens och balans

MEUR 2014-01-01 rakningen totalresultat Forvarv  omklassificeringar 2014-12-31
Uppskjutna skattefordringar
Varulager 1,8 -0,2 - - 0,0 1,6
Avsattningar 1,2 -0,4 - - 0,0 0,8
Pensionsforpliktelser och 6vriga ersattningar
till anstallda 6,0 0,3 1,4 - 0,1 7,8
Derivat 1,8 0,1 - - 1,9
Forluster - 0,6 - - 0,1 0,7
Ovriga poster 0,9 -0,2 - - -0,1 0,6
Summa 1,7 0,1 1,5 - 0,1 13,4
Uppskjutna skatteskulder
Materiella anlaggningstillgangar 45,2 -9,7 - - -0,1 35,4
Varulager 2,4 -0,1 - - 0,3 2,6
Derivat 0,1 - -0,1 - - 0,0
Pensionsforpliktelser 0,0 0,0 -0,1 - 0,1 0,0
Summa 47,7 -9,8 -0,2 - 0,3 38,0
Uppskjuten skatteskuld, netto -36,0 9,9 1,7 - -0,2 -24,6

Den 31 december 2014 hade koncernen underskottsavdrag pa 3,7 MEUR varav 3,1 MEUR avser underskott i Sverige.

NOT 15. VARULAGER NOT 16. OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

MEUR 2015-12-31 2014-12-31 MEUR 2015-12-31 2014-12-31
Ravaror och tillsatsmaterial 33,5 40,3 Momsfordran 6,8 5,4
Reservdelar 4,0 2,5 Rantebarande fordringar 0,6 0,5
Produkter i arbete 98,1 113,5 Upplupna intakter och férutbetalda

Fardiga varor 54,1 44,6 kostnader 1.3 16,7
Summa 189,7 2009  Summa 18,7 226
Kostnad for nedskrivning av varulager 0,0 -0,6
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NOT 17. LIKVIDA MEDEL

MEUR 2015-12-31 2014-12-31
Kassa och bank 49,1 65,0
Summa 49,1 65,0

NOT 18. EGET KAPITAL

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Antalet aktier i Ovako Group AB ar 50 000 (2014: 50 000).
Aktiekapitalet uppgar till 5 547 EUR. Kvotvardet per aktie ar
0,11 (0,11) EUR. Alla aktier ar fullt betalda.

Foljande reserver redovisas inom eget kapital (MEUR).

Omrakningsreserv 2015-12-31 2014-12-31
Ingéende balans 1 januari -0,2 0,7
Arets forandringar 1,7 -0,9
Utgaende balans 31 december 1,5 -0,2

Omrakningsreserven innefattar de valutakursdifferenser som upp-
star vid omrakning av dotterbolagens finansiella rapporter.

Kassaflodessakringsreserv 2015-12-31 2014-12-31
Ingéende balans 1 januari -6,6 -5,9
Realiserat och omfort till resultat-

rakningen -7,2 -1,5
Skatt pa realiserat och omfort till resultat-

rakningen 1,6 0,4
Forandring i verkligt varde 55 0,6
Skatt pa forandring i verkligt varde -1,2 -0,2
Utgaende balans 31 december 79 -6,6

Kassaflodessakringsreserven inkluderar den effektiva delen

av den totala nettoférandringen i det verkliga vardet i kassa-
flodessakringsinstrument. Se not 23 for beskrivning av sakrings-
aktiviteter.

NOT 19. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Koncernen har ingatt ett antal pensionsavtal i enlighet med lokala
regler och avtal. Bland pensionsplanerna finns bade férmans-
bestamda och avgiftsbestamda planer. Vissa bolag i koncernen
har specifika pensionsavtal for ledningen.

| Sverige finns bade avgiftsbestamda planer for vilka pensions-
ersattningarna hanteras av férsakringsbolag, och férmansbe-
stamda planer for vilka pensionsataganden tryggas i det svenska
PRI/FPG systemet.

| Finland tryggas pensionskostnaden av lokala férsakringsbolag
och ett frivilligt pensionsavtal som tacks av en tillaggsforsakring. |
Finland tacks pension i huvudsak av den lagstadgade pensionen
(TEL system). Vissa individuella avtal kan inkludera tidig pensio-
nering eller funktionsnedsattning. Andra langsiktiga ersattningar
forekommer som t.ex. ersattningar for lang tjanstgoringstid.

De 6vriga utlandska dotterbolagens planer ar strukturerade i
enlighet med lokala regler och lokal praxis.

Koncernens kostnad for avgiftsbestamda pensionsplaner, ex-
klusive sarskild Ioneskatt, uppgick till 8,6 (6,9) MEUR. Kassaflodet
forknippat med formansbestamda planer férvantas uppga till
3,5 MEUR for ar 2016.

Férmansbestémda planer:

Den storsta planen, som svarar for 88 (87)% av pensionsskulden

i balansrakningen, ar den svenska planen som tryggas i PRI/FPG
systemet. Den genomsnittliga l6ptiden for denna skuld arca 15 ar.
Darutéver har dotterbolaget i Storbritannien en fonderad férmans-
bestamd pensions- och livsférsakringsplan som ar stangd for
nyteckningar efter 31 december 2009. Denna plan har ett fort-
satt underskott och inbetalning sker till fonden enligt plan. Ovriga
mindre planer ar bland annat en plan fér ledande befattningshavare
(nuvarande och tidigare) i Tyskland vilken aven den &r stangd for
nyteckningar, samt en plan for sjukvards och lakemedelskostnader
for vissa anstallda och fore detta anstallda i USA.

Pensioner och andra forpliktelser efter avslutad anstéllning

MEUR 2015-12-31 2014-12-31
Pensionsformaner, FPG/PRI planen 56,4 61,9
Sarskild l6neskatt, FPG/PRI planen 3,2 4,7
Ovriga pensionsavsattningar 6,6 8,3
Ovriga férmaner efter avslutad anstélining 1,8 1,8
Summa 68,0 76,7
Formansbestamda forpliktelser i balansrakningen

innefattar féljande poster:

Nuvarde av ofonderade forpliktelser,

exkl sé&rskild loneskatt 63,0 68,5
Sarskild l6neskatt, FPG/PRI planen 3,2 4,7
Nuvarde av fonderade forpliktelser 8,6 9,8
Verkligt varde av forvaltningstillgangar -6,8 -6,3
Nettoskuld 68,0 76,7
Redovisat i resultatrdkningen (+= intakt)

Kostnader for tjanstgéring innevarande

period -1,6 -0,9
Sarskild I6neskatt, FPG/PRI planen -0,2 -0,2
Ranta pa forpliktelse, fonderad -0,4 -0,3
Réanta pa forpliktelse, ofonderad -1,7 -2,5
Beraknad ranta pa forvaltningstillgangar 0,3 0,3
Valutakursdifferenser 1,8 4,0
Belopp redovisat i resultatet -1,8 04

Kostnader for tjanstgoéring under innevarande och tidigare perioder
samt l6neskatt redovisas som pensionskostnader. Ranta samt
valutakursdifferenser, vilka ar hanforliga till omrakningen av pen-
sionsskulden i svenska dotterféretag som har EUR som funktionell
valuta, redovisas som finansiella poster. Ovriga valutakursdif-
ferenser i tabellerna avser omrakningsdifferenser som ingar i
omrakningsreserven i eget kapital.
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NOT 19. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER forts.

Redovisat i balansrakningen
PRI/FPG planen,

2015-12-31 PRI/FPG planen sarskild l6neskatt Ovriga Totalt
Pensionsforpliktelse vid arets ingang 61,9 4,7 16,4 83,0
Kostnader for tjanstgoéring innevarande period 1,4 0,2 0,2 1,8
Rantekostnad 1,5 0,0 0,6 21
Utbetalda pensioner -2,8 - -0,6 -3,4
Omvardering av pensionsforpliktelse — évriga -7,3 -1,8 -2,1 -11,2
Valutakursdifferenser 1,7 0,1 0,7 2,5
Pensionsforpliktelse vid arets utgang 56,4 3,2 15,2 74,8
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde vid arets ingang - - 6,3 6,3
Beraknad ranta pa forvaltningstillgangar - - 0,3 0,3
Tillskott fran arbetsgivaren - - 0,2 0,2
Utbetalda pensioner - - -0,2 -0,2
Varderingsvinster pa forvaltningstillgangar - - -0,1 -0,1
Valutakursdifferenser - - 0,3 0,3
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde vid arets utgang - - 6,8 6,8

Forandringar i nettoskuld i balansrakningen

Pensionsforpliktelse netto vid arets ingang 61,9 4,7 10,1 76,7
Kostnader for tjanstgoéring innevarande period 1,4 0,2 0,2 1,8
Rantekostnad 1,5 0,0 0,3 1,8
Utbetalda pensioner -2,8 - -0,6 -3,4
Tillskott fran arbetsgivaren netto efter avdrag - - 0,0 0,0
Omvarderingsvinster/forluster -7,3 -1,8 -2,0 -11.1
Valutakursdifferenser 1,7 0,1 0,4 2,2
Pensionsforpliktelse netto vid arets utgang 56,4 3,2 8,4 68,0

PRI/FPG planen,

2014-12-31 PRI/FPG planen sarskild l6neskatt Ovriga Totalt
Pensionsforpliktelse vid arets ingang 60,7 3,7 13,5 77,9
Kostnader for tjanstgoéring innevarande period 0,9 0,2 0,0 11
Rantekostnad 2,3 0,0 0,5 2,8
Utbetalda pensioner -2,8 - -0,4 -3,2
Omvardering av pensionsforpliktelse — demografiska antaganden -3,5 -0,9 - -4,4
Omvardering av pensionsforpliktelse — dvriga 8,0 2,0 2,1 12,1
Valutakursdifferenser -3,7 -0,3 0,7 -3,3
Pensionsforpliktelse vid arets utgang 61,9 4,7 16,4 83,0
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde vid arets ingang - - 54 54
Beraknad ranta pa forvaltningstillgangar - - 0,3 0,3
Tillskott fran arbetsgivaren - - 0,2 0,2
Utbetalda pensioner - - -0,2 -0,2
Varderingsvinster pa forvaltningstillgangar - - 0,2 0,2
Valutakursdifferenser - - 0,4 0,4
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde vid arets utgang - - 6,3 6,3

Forandringar i nettoskuld i balansrakningen

Pensionsforpliktelse netto vid arets ingang 60,7 3,7 8,1 72,5
Kostnader for tjanstgoéring innevarande period 0,9 0,2 0,0 11
Réantekostnad 2,3 0,0 0,2 2,5
Utbetalda pensioner -2,8 - -0,4 -3,2
Tillskott fran arbetsgivaren netto efter avdrag - - 0,0 0,0
Omvarderingsvinster/forluster 4,5 11 1,9 7.5
Valutakursdifferenser -3,7 -0,3 0,3 -3,7
Pensionsforpliktelse netto vid arets utgang 61,9 4,7 10,1 76,7

Vasentliga antaganden som ligger till grund for de aktuariella berédkningarna i stérre planerna framgar av tabellen nedan.
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Nettoskuld Nettoskuld
MEUR 2015 2014 MEUR 2015 MEUR 2014
Sverige 56,4 61,9
Diskonteringsranta 3,20% 2,50%
Framtida l6nedkning 2,50% 2,50%
Okning av inkomstbasbeloppet 2,50% 2,50%
Inflation 1,50% 1,50%
Tyskland 3,6 3,6
Diskonteringsranta 2,25% 2,25%
Framtida l6nedkning 2,50% 2,50%
Inflation 1,75% 1,75%
Storbritannien 1,8 3,5
Diskonteringsranta 3,80% 3,50%
Framtida I6nedkning 1,70% 3,00%
Inflation 1,70% 2,10%
USA 1,3 1,3
Diskonteringsranta 4,27% 3,83%
Framtida kostnadsokning 6,60% 7,00%
Ovriga lander 1,7 1,7
Skuld sarskild loneskatt 3,2 4,7
Nettoskuld i balansrakningen 68,0 76,7
Kéanslighetsanalys MEUR 2015 2014
Effekten pa den svenska PRI/FPG-skulden vid en férandring ) "
. . . ) . o Diskonteringsranta +0,5% -4,8 -5,5
av vasentliga antaganden som ligger till grund fér berakningen ‘ ) ]
. . e L Diskonteringsranta -0,5% 5,0 6,2
framgar av tabellen. Analysen baseras pa en férandring i ett anta-
. A A H 0,
gande medan alla andra antaganden halls konstanta. | praktiken Lonedkning +0,5% 3.2 3.0
ar det osannolikt att detta intraffar och férandringar i nagra av Loneokning -0,5% -2,0 2,8
antagandena kan vara korrelerade. Vid berakning av kansligheten Inflation +0,5% 4,8 5,6
anvands samma metod som vid berakning av pensionsskulden. Inflation -0,5% 4,7 5,0
Minustecken innebar att skulden minskar. Livslangd +1 &r 27 34
Livslangd -1 ar -3,1 -3,4
NOT 20. OVRIGA AVSATTNINGAR
Miljobetingade X
MEUR Omstrukturering avsattningar Ovriga avsattningar Summa
Ingéende balans 2015-01-01 1,8 55 0,0 7,3
Avsattningar under aret 4,0 0,7 0,2 4,9
Utnyttjade avsattningar under aret -2,4 -1,3 0,0 -3,7
Effekt av rorelser i utlandsk valuta 0,0 - 0,0 0,0
Utgaende balans 2015-12-31 3,4 4,9 0,2 8,5
Miljobetingade X
MEUR Omstrukturering avsattningar Ovriga avsattningar Summa
Ingéende balans 2014-01-01 4,8 4.8 0,0 9,6
Avsattningar under aret - 0,7 - 0,7
Utnyttjade avsattningar under aret -3,0 0,0 0,0 -3,0
Effekt av rorelser i utlandsk valuta 0,0 - - 0,0
Utgaende balans 2014-12-31 1,8 55 0,0 7,3
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NOT 20. OVRIGA AVSATTNINGAR forts.

Miljobetingade avsattningar Omstruktureringsatgarder

Miljobetingade avsattningar avser att tacka kostnader relaterade Avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har

till deponi och avfall fran Ovakos stalverk i Sverige. Beraknade faststallt en utforlig och formell omstruktureringsplan och
kostnader ar baserade pa basta bedémning utifran tillganglig omstruktureringen har antingen pabaorjats eller blivit offentligt
information per balansdagen. Merparten av avsattningen for- tillkannagiven. Merparten av avsattningen forvantas tas i ansprak
vantas anvandas inom 2-10 ar. inom 1-2 ar.

Avsattning for utslapp

Det har under éret ej funnits behov av avsattning for utslapps-
relaterade kostnader med beaktande av bolagets realiserade
utslapp och utslappsratter.

NOT 21. RANTEBARANDE SKULDER

MEUR 2015-12-31  2014-12-31
Réntebarande skulder
Obligationslan 300,0 300,0
Ovriga l&ngfristiga rantebarande l&n 0,0 0,0
Upplaningskostnader -7,0 -9,0
Summa langfristiga rantebarande skulder 293,0 291,0

Kortfristiga rantebarande skulder

Kortfristig del av finansiella leasingskulder - 0,1
Summa kortfristiga rantebarande skulder - 0,1
Summa rantebarande skulder 293,0 2911

Réntebarande skulder per 2015-12-31 forfaller enligt foljande:

MEUR 2016 2017-2018 2019 Total
Nominellt belopp:

Obligationslan - - 300,0 300,0
Upplaningskostnader -2,0 -4.1 -0,9 -7,0
Ovriga 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -2,0 -4,1 299,1 293,0

Réntebarande skulder per 2014-12-31 forfaller enligt foljande:

MEUR 2015 2016-2018 2019 Total
Nominellt belopp:

Obligationslan - - 300,0 300,0
Finansiella leasingskulder 0,1 - - 0,1
Upplaningskostnader -2,0 -6,1 -0,9 -9,0
Ovriga 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -1,9 -6,1 299,1 2911
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Valutaférdelning for koncernens langfristiga
rantebarande skulder per balansdagen var foljande:

MEUR 2015-12-31  2014-12-31

EUR 300,0 300,0
300,0 300,0

Viktad genomsnittlig effektiv rantesats for

langfristiga lan per balansdagen:

%

Lan 6,50 6,50

Valutaférdelning for koncernens kortfristiga

rantebarande skulder per balansdagen var féljande:

MEUR

SEK - 0,1

- 0,1

Viktad genomsnittlig effektiv rantesats for

kortfristiga Ian per balansdagen:

%

Leasingskulder - 3,22

Finansieringsavtal

Ovakos finansiering bestar sedan i maj 2014 av en obligation
om 300 MEUR och en séa kallad revolverfacilitet uppgaende till
40 MEUR. Inom revolverfaciliteten har ett utrymme om 2,5 MEUR
reserverats for bankgarantier. Det finns inga amorteringskrav

NOT 22. OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

under lanens I6ptid. Av revolverfaciliteten har 1,2 (1,2) MEUR
tagits i ansprak i form av utstallda bankgarantier, vilket innebar att
outnyttjat kreditutrymme uppgar till 38,8 (38,8) MEUR.

Obligationen emitterades pa Luxembourg Stock Exchange
(Euro MTF) av dotterforetaget Ovako AB (publ) och I6per med en
fast ranta om 6,5 %. Om revolverfaciliteten utnyttjas baseras ran-
tan pa EURIBOR, STIBOR, eller LIBOR beroende pa valuta, med
tillagg fér en marginal. Fér den outnyttjade delen av revolverfacili-
teten betalas en sa kallad commitment fee.

For obligationslanet finns inga finansiella kovenanter. Enligt
lanevillkoren for revolverfaciliteten maste bolaget sakerstalla att
ett kovenantkrav baserat pa EBITDA uppfylls, men endast om
revolverfaciliteten utnyttjas med mer &n 15 MEUR i bankgarantier
och checkkredit. Detta EBITDA-krav ar uppfyllt per balansdagen,
men behdver inte vara det eftersom utnyttjandet av revolverfacili-
teten endast utgors av utfardade bankgarantier om 1,2 MEUR.

Upplaningskostnaderna for obligationen och revolverfacilite-
ten uppgick till 10,3 MEUR varav 9,4 MEUR betalades 2014 och
0,9 MEUR 2015. Upplaningskostnader har periodiserats 6ver
lanetiden och redovisas som minskning av rantebarande skulder i
balansrakningen.

Samtliga aktier i koncernens storre dotterbolag ar pantsatta
som sakerhet for lanen. Utéver detta har dotterbolagen stallt ut
fastighetsinteckningar och féretagsinteckningar, se vidare not 29.

Beroende pa marknadslage kan Ovako 6ver tid komma att képa
egna obligationer pa marknaden.

MEUR 2015-12-31 2014-12-31
Upplupna personalkostnader, sociala avgifter och pensionskostnader 36,7 36,0
Momsskulder 41 1,3
Upplupna kostnader, reklamationer 0,6 0,6
Ovriga skulder samt upplupna kostnader och férutbetalda intakter 10,5 14,6
Summa 51,9 52,5

NOT 23. FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen utsatts for finansiella risker sésom marknadsrisk,
likviditets- och refinansieringsrisk samt kredit- och motparts-

risk. Hanteringen av de finansiella riskerna styrs av koncernens
finanspolicy som antagits av styrelsen. Syftet med finanspolicyn ar
att faststélla 6vergripande finansiella mal, ansvarsférdelning och
limiter avseende finansiella risker. Syftet ar &ven att, inom ramverket
for koncernens och dess affarsenheters strategiska och operativa
finansiella riskhantering, beskriva vilka atgarder som kan tas for att
minska dessa finansiella risker.

Det huvudsakliga syftet med koncernens finansiella riskhantering
ar att minska de negativa effekterna av finansiella risker pa koncer-
nens resultat, kassafléde och eget kapital, samt att sékerstalla en
tillracklig likviditetsniva.

Koncernen skall inte genomféra finansiella transaktioner som
inte ar relaterade till den operativa verksamheten eller som pa annat
satt kan anses som olamplig hantering av koncernens finansiella

exponering. Inga finansiella transaktioner far utféras i ett rent
spekulativt syfte.

Huvuddelen av koncernens finansiella transaktioner samt den
finansiella riskhanteringen hanteras centralt genom koncernens
finansfunktion.

Marknadsrisk

Marknadsrisken ar risken for att forandringar pa marknaden gal-
lande valutakurser och rantenivaer eller andra priser paverkar
koncernens intakter och/eller finansiella stallning.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att forandringar i valutakurserna
paverkar bolagets resultat, eget kapital samt konkurrenssituation.
Valutarisken delas in i omrékningsexponering och transaktions-
exponering.
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NOT 23. FINANSIELL RISKHANTERING forts.

En typ av omrakningsexponering uppstar vid omrakning av dotter-
bolagens balans- och resultatrakningar till koncernens rapporte-
ringsvaluta. De omrakningar som orsakar fluktuationer i koncernens
egna kapital utgoérs av nettoinvesteringar i dotterbolag med en
annan funktionell valuta an euro (EUR). Eftersom alla vasentliga
dotterfoéretag, inklusive de svenska, har EUR som funktionell valuta
ar omrakningsexponeringen mycket begransad. En forstarkning
respektive forsvagning av den svenska kronan respektive USD i
forhallande till EUR med 10 % skulle leda till en 6kning respektive
minskning av vardet pa nettotillgangar i dotterféretag som har
SEK resp USD som funktionell valuta med 1,9 (3,3) respektive 0,9
(0,9) MEUR. Enannan typ av omrékningsexponering uppstar nar
tillgangar och skulder i respektive legal enhet skiljer sig fran den
legala enhetens funktionella valuta. Eftersom koncernens upplaning
skeri EUR ar denna typ av omrakningsexponering begransad till
kortfristiga rérelsefordringar och -skulder i framforallt svenska kronor
(SEK) samt avsattningar for pension dar skulden i SEK uppgar ill
59,6 (66,6) MEUR vid arets slut.

Transaktionsexponering uppstar vid valutakursférandringar i
nettokassafloden fran affarstransaktioner i andra valutor an den
funktionella valutan. Dessa forandringar paverkar resultat- och
balansrékningen lépande under aret. Ovako ar exponerat for
valutarisker eftersom koncernens valuta ar EUR, medan en del av
intakterna och en stor del av kostnaderna &r i andra valutor. Den
storsta valutarisken ar kopplad till SEK vilket framst beror pa att en
stor del av Ovakos produktionskostnader ar i SEK. En forstarkning
av den svenska kronan i férhallande till EUR med 10% bedéms pa-
verka koncernens rorelseresultat negativt med ca 18 (18) MEUR
pa arsbasis, baserat pa 2015 (2014) ars omsattning och utan
hansyn tagen till valutasakringar.

For storre ravaror, sasom jarnskrot och legeringar, ar de under-
liggande inképspriserna faststallda enligt globala eller europeiska
marknader och den funktionella inkdpsvalutan utgors darfor av
USD eller EUR, aven om fakturering av det faktiska inkdpet kan
ske i SEK.

Storre delen av Ovako-koncernens forsaljning ari EUR och
uppdelat pa respektive valuta var forsaljningen under 2015 (2014)
ungefar enligt féljande: 63 (63)% EUR, 26 (26)% SEK och 6vriga
valutor 11 (11)% (huvudsakligen GBP och USD).

Sakring av framtida elkonsumtion " genom elderivat, per 2015-12-31

Ledningen kan fran tid till annan besluta om att sakra kontrakte-
rad nettoexponering fran foérsaljning och inkép i andra valutor an
den funktionella valutan for att sakra marginalerna. Koncernens
finanspolicy anger riktlinjer for hur mycket som ska respektive far
sakras samt langden pa sakringshorisonten. Géallande maximal
sakringshorisont ar for narvarande 24 manader.

Av den férvantade nettoexponeringen i SEK for 2016 (2015) ar
ca 61 (72)% valutasakrat till en genomsnittskurs av ca 9,40 (9,22)
till ett sammanlagt nominellt varde av 120 (138) MEUR. Av den
forvantade nettoexponeringen i SEK 2017 (2016) ar ca 32 (28)%
valutasakrat till en genomsnittskurs av ca 9,42 (9,35) till ett sam-
manlagt nominellt varde av 64 (54) MEUR. Sakringarna utgors av
valutaterminer och av valutaoptioner i form av sa kallade 'zero cost
collars’. Sakringarna definieras som kassaflédessakringar och
sakringsredovisning tillampas med undantag for tidsvardets andel
av marknadsvardet for valutaoptionerna. Vardeférandringar i tids-
vardet redovisas dver resultatrakningen. Ytterligare upplysningar
om derivat finns i not 13.

Rénterisk

Ovakos finansiering lades om i maj 2014 varvid Ovako som
huvudsaklig finansiering emitterade en obligation om 300 MEUR
som léper med fast rénta. Som framgar av not 21 finns inga andra
vasentliga utestaende lan. Koncernens resultat eller eget kapital
utsatts darmed inte for nagra vasentliga fluktuationer pa grund av
forandringar i marknadsranta pa finansiella skulder.

Elprisrisk

Koncernens arsforbrukning av el &r under ett normalt ar ca

1 TWh. Kostnaden for el uppgick till 40,1 (45,3) MEUR, vilken
framst utgors av det rorliga priset pa el, natavgifter samt skatter
och avgifter. For att begransa den volatilitet i elpriserna som or-
sakar fluktuationer i kassaflode och resultat anvands sakringsat-
garder dar delar av det rorliga priset pa el dverfors till ett fast pris
(elderivat). Tidigare fanns aven inkdépskontrakt med fasta priser.
Vid slutet av 2015 (2014) var den férvantade framtida elkonsum-
tionen v sakrad enligt foljande:

Nominellt Séakrat
) Sakrad volym, Andel av varde av derivat, inkopsvarde,
Ar GWH forbrukning, % Shittpris, EUR netto, MEUR MEUR
2016 614,3 66,4 29,99 -6,5 18,4
2017 393,3 42,7 29,18 -2,9 1,5
2018 319,7 34,7 28,81 -2,4 9,2
2019 315,4 34,2 28,69 -2,2 9,0
2020 219,6 23,8 26,76 -0,9 5,9
Summa -14,9
Sakring av framtida elkonsumtion " genom elderivat, per 2014-12-31

Nominellt Séakrat
) Sakrad volym, Andel av varde av derivat, inkopsvarde,
Ar GWH forbrukning, % Snittpris, EUR netto, MEUR MEUR
2015 421,8 46 (55)? 37,36 -3,2 15,8
2016 362,0 39 31,15 -0,5 1,3
2017 175,2 19 29,99 -0,2 5,3
2018 175,2 19 29,78 -0,2 52
2019 87,6 10 29,35 0,0 2,6
Summa -4.1

1) Forvantad framtida forbrukning aterspeglar t ex inte framtida tillvéxt, anpassning av produktionskapacitet eller mojligheter till framtida energibesparing.
2) Darutover fanns inkdpskontrakt fér ar 2015 pa 87,6 GWH. Totalt sakrad andel for ar 2015 var darmed 55%.
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Sakringsredovisning tillampas och elderivaten har definierats som
kassaflodessakringar. Det finns endast en ovasentlig ineffektivitet i
dessa sakringar vilket innebar att det nominella vardet av elderi-
vaten enligt tabellen ovan speglar nar resultatrakningen kommer
paverkas av dessa. Ytterligare upplysningar finns i not 13 samt i
tabellen éver kontraktuellt kassafléde nedan.

Kanslighetsanalys for portféljen av elderivat: om priset pa el per
31 december 2015 (2014) skulle férandrats med +10% skulle det
ha paverkat Ovakos totalresultat, fore skatt, med 3,9 (3,6) MEUR
pga omvardering av portfoljen av elderivat.

Likviditets- och refinansieringsrisk

Likviditets- och refinansieringsrisk utgérs av risken att koncernen
inte har tillgang till medel som behdvs for att méta sina ataganden.
Koncernens finansiering tillgodoses genom det finansieringsavtal
som ingicks 2014, vilket beskrivs vidare i not 21. Som framgar av
not 21 finns lanekovenanter, vilka kan innebara en risk for bola-
gets tillgang till kapital. Nuvarande finansieringsavtal har dock

Kontraktuellt kassafléde per 2015-12-31

vasentligt farre lanekovenanter an den tidigare finansieringen. Det
foreligger inte heller nagot amorteringskrav pa skulden fore forfall
2019.

Utbver den emitterade obligationen om 300 MEUR har Ovako
en bekraftad lanefacilitet i form av ett sa kallat revolverlan om
40 MEUR, vilket ar outnyttjat per 31 december bortsett fran 1,2
MEUR som &r utnyttjat i form av utstallda bankgarantier. Kon-
cernens tillgangliga likviditet uppgar till 87,9 (103,8) MEUR,
bestaende av 38,8 (38,8) MEUR i outnyttjad revolverfacilitet samt
en kassa pa 49,1 (65,0) MEUR. Enligt koncernens finanspolicy
ska tillganglig likviditet vara minst 15 MEUR.

Likviditetsoverskott anvands i férsta hand till amortering av lan.
Nar detta inte &r mojligt placeras 6verskottet inom intern godkand
ram hos banker som ingar som motpart i koncernens kreditavtal.

Skuldernas forfallostruktur fér kommande ar presenteras i not
21. Tabellen nedan visar kontraktsenliga odiskonterade rantebe-
talningar och aterbetalningar av finansiella skulder.

MEUR Nominellt belopp Totalt 2016 2017-2018 2019 2020
Obligationslan -300,0 -366,6 -19,5 -39,0 -308,1 -
Leverantorsskulder -81,5 -81,5 -81,5 - - -
Valutaderivat

— Utflode -184,0 -184,0 -120,0 -64,0 - -

— Infléde 184,0 188,4 122,7 65,7 - -
Elderivat -14,9 -14,9 -6,5 -5,3 -2,2 -0,9
Summa -458,6 -104,8 -42,6 -310,3 -0,9
Kontraktuellt kassafléde per 2014-12-31
MEUR Nominellt belopp Totalt 2015 2016-2018 2019
Obligationslan -300,0 -386,1 -19,5 -58,5 -308,1
Leasingskulder -0,1 -0,1 -0,1 - -
Leverantorsskulder -108,0 -108,0 -108,0 - -
Valutaderivat

- Utflode -192,0 -192,0 -138,0 -54,0 -

— Inflode 192,0 187,5 134,3 53,2 -
Elderivat -4,1 -4.1 -3,2 -0,9 0,0
Summa -502,8 -134,5 -60,2 -308,1

Kredit- och motpartsrisk
Kreditrisk definieras som risken for att en motpart inte uppfyller
sina betalningsataganden. Koncernen utsatts for kredit- och
motpartsrisk hos finansiella motparter i samband med att pengar
deponeras, positiv kassabehallning bevaras hos banker och nar
finansiella derivat forvarvas. | syfte att minimera dessa risker ingas
avtal endast med finansiellt stabila banker eller ¢vriga motparter.
Utdver ovanstaende finns det kreditrisker forknippade med
kundfordringar. Exponeringen for kreditrisker i kundfordringar
hanteras i enlighet med principerna i "Credit Management Rules
and Guidelines” vilka faststéllts av koncernledningen. Enligt
dessa hanteras kreditrisk i kundfordringar i férsta hand med
hjalp av kreditriskforsakringar, men aven bankgarantier, forskott
och kontantbetalningar samt remburser anvands for att redu-
cera kreditrisken. For varje kund upprattas en kreditgrans som
faststéllts av bolagets férsakringsbolag eller bolagets interna
kreditkontroll. Den oférsakrade delen av utestaende fordringar
ska inte dverstiga 2% av beddmd arsomsattning och per arsskiftet
uppgick den andelen till 0,5 (0,4)%. Per arsskiftet var 95 (95)% av
Ovakos utestaende kundfordringar kreditférsakrade.

Av koncernens omsattning och kundfordringar star de fem stérsta
kunderna (koncerner inkl dotterféretag) for 28 (30)%.

Per 31 december var aldersfordelning pa kundfordringar féljande

MEUR 2015-12-31 2014-12-31
Kundfordringar, aldersfordelning

Ej forfallna kundfordringar 63,6 68,7
Kundfordringar 1-30 dagar forfallen 10,7 16,5
Kundfordringar 31-60 dagar forfallen 2,2 0,7
Kundfordringar mer an 60 dagar forfallen 1,7 0,3
Total 78,2 86,2

Reserv for befarade kundférluster uppgar till 0,2 (0,2) MEUR. Inga
vasentliga kreditforluster eller avsattningar till befarande
kreditforluster har forekommit under 2015 (2014). Koncernens
maximala kreditrisk utgérs av kundfordringar, likvida medel, de-
rivatfordringar samt 6vriga langfristiga och kortfristiga fordringar
enligt not 13. Férutom vad som anges i aldersférdelningen ovan
har dessa fordringar ej forfallit till betalning per balansdagen,
och nagot nedskrivningsbehov har inte bedémts foreligga.
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NOT 24. JUSTERINGAR TILL KASSAFLODE FRAN DEN

LOPANDE VERKSAMHETEN NOT 26. REVISIONSARVODE
MEUR 2015-12-31 2014-12-31 MEUR 2015 2014
Transaktioner som inte direkt Ernst & Young:
paverkar kassaflodet: Revisionsuppdrag 0,4 05
Vinst /forlust vid avyttring av anlaggnings- Revisionsverksamhet utéver revisions-
tillgangar 0,3 0,0 uppdraget 0,0 03
Forvarv till underpris -3,3 - Skatteradgivning 20,1 0,0
Ej betalda omstruktureringskostnader och Ovriga tjanster 0,0 0,1
avsattningar 4,8 _
Effekter av forandring i valutakurser mm 0,8 0,0 Summa 05 0.9
Summa 2,6 0,0 Med revisionsuppdrag avses den lagstadgade revisionen av ars-

NOT 25. OPERATIONELL LEASING

Koncernen hyr framst tunga fordon sasom truckar, kranar, lastbilar,

med mera. Hyreskontrakten har en genomsnittlig hyresperiod pa

5-10 ar och ofta med en mojlighet att fornya kontraktet darefter.
Vidare har koncernen hyresavtal avseende kontorslokaler

i Tyskland, England och Sverige. Minimileaseavgifter for icke

uppsagningsbara operationella leasingavtal dar koncernen ar

leasetagare framgar av tabellen nedan.

MEUR 2015-12-31 2014-12-31
Forfaller inom ett ar 7,6 8,5
Forfaller inom tva till fem ar 9,3 9,6
Forfaller efter fem ar eller senare 1,2 11
Summa 18,1 19,2
Leasingkostnader for perioden 8,1 9,1

redovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade
som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genom-
férandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Med revisionsverk-
samhet utdver revisionsuppdraget avses sadan granskning av
forvaltning eller ekonomisk information, som skall utféras enligt
forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal, vilken ska ut-
mynna i en rapport, ett intyg eller n&gon annan handling, avsedd
aven for andra an uppdragsgivaren och som inte innefattas av
revisionsuppdraget. Skatteradgivning ar konsultation i skatte-
rattsliga fragestallningar.

Ovriga tjanster ar radgivning som inte gar att hanféra till nagon
av de ovan namnda kategorierna.

NOT 27. DOTTERFORETAG OCH TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernen ags till 100% av Triako Holdco AB, som i sin tur ags fill
100% av Oven Luxco Sarl i Luxemburg. Oven Luxco Sarl star under
bestammande inflytande fran Triton Fund Ill och Triton F&F Fund
som direkt och indirekt tillsammans kontrollerar 83,27% av aktierna
i Ovako-koncernen. Inga vasentliga transaktioner forekommer med
foretag i vilka Triton Fund Il eller Triton F&F Fund har ett betydande
eller bestammande inflytande. Ersattning for tjanster och utlagg pa

Koncernen bestar av féljande foretag:

Féretagets namn

Org. nummer Sate

sammanlagt 346 (220) KEUR har betalats till West Park Manage-
ment Services.

Inget koncernbidrag har lamnats till Triako Holdo AB ar 2015.
Foregaende ar lamnades koncernbidrag pa 22 821 kEUR. Triako
Holdco AB efterskankte samtidigt den fordran som da uppstod,
tillsammans med fordringar fran tidigare lamnade koncernbidrag,
vilket innebar att aktiedgarstillskott pa 38 512 kEUR erholls 2014.

Koncernens
rostratt, %

Koncernens
aganderatt, %

Aktier och andelar i dotterféretag 4gda av Ovako Group AB:

Ovako AB (publ) 556813-5338 Sverige 100 100
Aktier och andelar i dotterféretag dgda av Ovako AB (publ):
Ovako Bar AB 556690-6102 Sverige 100 100
Ovako Bright Bar AB 556690-6094 Sverige 100 100
Ovako Sweden AB 556692-1317 Sverige 100 100
Triako Finco AB 556816-0526 Sverige 100 100
Ovako Steel Marketing AB 556341-4522 Sverige 100 100
Ovako Metals Oy Ab 0351634-4 Finland 100 100
Aktier och andelar i dotterforetag agda av
Ovako Steel Marketing AB:
OVAKO(Shanghai) Special Steel Trading Co., Ltd. 31000040064028 Kina 100 100
Aktier och andelar i dotterforetag dgda av Triako Finco AB:
Ovako Finland Oy 2347199-9 Finland 100 100
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NOT 27. DOTTERFORETAG OCH TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE forts.

Koncernens Koncernens

Foretagets namn Org. nummer Sate aganderatt, % rostratt, %
Aktier och andelar i dotterféretag dgda av
Ovako Finland Oy Ab:

Ovako Imatra Oy Ab 2067276-0 Finland 100 100
Aktier och andelar i dotterforetag dgda av Ovako Bar AB:

Ovako Polska Sp.zo.0 (1%, 99% ags av Ovako Sweden AB) 0000267420 Polen 100 100

000 Ovako 1077746317780 Ryssland 100 100
Aktier och andelar i dotterféretag dgda av
Ovako Imatra Oy Ab:

Ovako France SAS 392564019 RCS DIJON  Frankrike 100 100
Aktier och andelar i dotterforetag agda av
Ovako Bright Bar AB:

Ovako Cromax AB 556055-1847 Sverige 100 100

Ovako Forsbacka AB 556057-2082 Sverige 100 100
Aktier och andelar i dotterféretag dgda av
Ovako Cromax AB:

Ovako Hallstahammar AB 556209-6858 Sverige 100 100

Ovako Molinella S.p.A. 01128230370 Italien 100 100

Ovako Mora AB 556174-7857 Sverige 100 100

Ovako Redon S.A. 316 055 094 Frankrike 100 100

RCS RENNES

Ovako Twente B.V. 6 062 776 Nederlanderna 100 100
Aktier och andelar i dotterféretag dgda av Ovako Sweden AB":

Fastighets AB Synaren 556057-7081 Sverige 100 100

Ovako GmbH HRB12679 Tyskland 100 100

Ovako Ltd 03879876 Storbritannien 100 100

Ovako North America Inc 22-1474037 USA 100 100

Hillboms Byggnads-och

transportfirma 556118-5454 Sverige 100 100

Ovako Polska Sp.z0.0 (99%, 1% &gs av Ovako Bar AB) 0000267420 Polen 100 100
NOT 28. ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsearvoden searvode genom ett bolag far pa sin faktura lagga till ett belopp
Ersattning till styrelsen faststalls av bolagsstémman och framgar avseende sociala avgifter. De sociala avgifter som da ingar i det
av tabell nedan. Arlig ersattning faststalls i SEK och ar densamma fakturerade beloppet ar inte hogre an de arbetsgivaravgifter
2015 som 2014. Variationer i styrelsens sammansattning samt i bolaget annars skulle ha betalat. Arvodet inklusive sociala av-
valutakursen mellan aren kan paverka kostnaden som presente- gifter ingar i tabellen i forekommande fall. Styrelsen presenteras
ras i EUR. Styrelseledamoter som fakturerar beloppet for styrel- pasid 61.
Styrelsens medlemmar  Befattning Kommitté (per 31 dec 2015) Arvode 2015 (kEUR)  Arvode 2014 (kEUR)
Finn Johnsson® Ordférande Ordf ersattningskommittén 58 60
Simon Andberg? Ledamot - 25
Jorma Eloranta? Ledamot - 8
Oskari Eskola® Ledamot 27 8
Nizar Ghoussaini Ledamot Revisionskommittén 30 31
Martin Ivert Ledamot Erséattningskommittén 28 29
Magnus Lindquist? Ledamot 4 32
Bjorn Nilsson® Ledamot 26 -
Joakim Olsson® Ledamot Revisions- och ersattningskommittéerna 13 -
Sakari Tamminen® Ledamot Ordf revisionskommittén 34 9
Robert Nilsson Ledamot (arbetstagarrepresentant) - -
Per Pettersson Ledamot (arbetstagarrepresentant) - -
Total 220 202

1) Utéver arvodet har ordférande fatt ersattning for kontors-och sekreterarkostnader med sammanlagt 17 (15) KEUR
2) Simon Andberg avgick 2014-09-09 och Jorma Eloranta 2014-04-10

3) Oskari Eskola och Sakari Tamminen tilltradde 2014-09-09

4) Magnus Lindquist avgick och Bjérn Nilsson tilltradde 2015-02-10

5) Joakim Olsson tilltradde 2015-09-15
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Erséttningspolicy Ersattning till koncernledningen (exkl VD)
Enligt ersattningspolicyn ska ersattning till VD och andra per- Koncernledningen utgors av 8 (8) personer forutom VD och pre-
soner i féretagets ledning utgoras av fast 16n, eventuella rérliga senteras pa sid 62. Koncernledningen exkl VD erhéll under aret
|6nedelar och évriga formaner sasom tjanstebil och pension. |6n och ersattningar fran foretaget om sammanlagt 2 552 (2 307)
Med andra personer i féretagets ledning avses medlemmar av KEUR. Rorlig 16n ar maximerad till 75 % av fast 16n. Vid eventuell
koncernledningen, utéver VD. uppsagning fran foretagets sida utgar ersattning under maximalt
Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig 24 manader. Pensionsaldern ar 62 — 65 ar. Pension utgar i enlighet
och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad befattningshavaren med ITP-planen eller ar avgiftsbestamd till 25%-35% av fast [on.
verkar samt relaterad till dennes ansvar och befogenheter. Pensionskostnaden uppgick till 513 (501) KEUR.
Rorliga lénedelar ar maximerade till 75% av fast [6n och ska 2015 2014

baseras pa utfallet i férhallande till matbara och pa férhand be-

i . TR e S o .. Konsfordelningen i foretags- Antal Antal Antal Antal
stdamda mal som stodjer langsiktig vardetillvaxt. Rorliga I6nedelar ) - « . «
. . B B ledningen, per 31 december  kvinnor man kvinnor man
ska inte vara pensionsgrundande med undantag for de fall dar
det foljer av reglerna i en generell pensionsplan (t ex den svenska Styrelseoch - 10 - 9
N . R ) verkstallande direktor
ITP-planen). For ledande befattningshavare utanfor Sverige kan .
Ovriga ledande 1 7 1 7

hela eller delar av den rorliga delen vara pensionsgrundande pga
lagstiftning eller lokal marknadspraxis.
Uppsagningstiden fran befattningshavarens sida ska vara 6

befattningshavare

manader. Vid uppsagning fran bolagets sida ska summan av NOT 29. STALLDA SAKERHETER OCH

uppsagningstid och den tid under vilken avgangsvederlag utgar EVENTUALFORPLIKTELSER

maximalt vara 24 manader. Avgangsvederlag ska minskas med

eventuell ersattning fran framtida arbetsgivare. Pensionsaldern ar MEUR 2015-12-31  2014-12-31

65 ar. Pensionsféormaner ska vara avgiftsbaserade och kostnaden
maximerad till 35% av fast 16n.

Aktie- eller aktierelaterade incentiveprogram ska beslutas av
styrelsen eller i forekommande fall bolagsstamman. Avvikelser Som framgar av Not 21 ar samtliga aktier i koncernens storre
fran ersattningspolicyn ska godkannas av styrelsen. dotterforetag pantsatta som sakerhet for lan. Utéver detta har
dotterféretagen stallt ut fastighets- och féretagsinteckningar for
samma lanefacilitet. Belopp som anges under stéllda sékerheter
motsvaras darmed av summan av totala tillgangar i de pantsatta
dotterféretagen utan eliminering av koncerninterna poster.

Stallda sakerheter

Pantsatta tillgangar 1869,2 17731

VDs och 6vriga ledande befattningshavares I6ner och
ersattningar

Variationer i valutakursen mellan aren kan paverka kostnaden som
presenteras i EUR. Beloppen som presenteras i tabellen avser

under aret betalda ersattningar. Eventualforpliktelser

Koncernledning Garalntier 12 28
2015 kEUR VD (exkl VD) Summa  Pensionsskulder 0.9 08
Fast lon 570 2044 2614
Rorlig ersattning 109 432 541 NOT 30. RATTSTVISTER
Ovriga forméaner 17 76 93
Summa ersattningar 696 2552 3248 Koncernen ér ej involverad i nagra vasentliga legala tvister.
Pensionskostnader 195 513 708
Summa inkl pensioner 891 3 065 3957 NOT 31. FORVARV

Koncernledning Den 31 mars 2015 forvarvades 100% av stal- och metalldistribu-
2014 KEUR VD (exkl VD) Summa téren Tibnor Oy i Finland. Verksamheten som tidigare var en del
Fast 160 532 1 964 2496 av SSAB-koncernen bedrivs dérefter under namnet Ovako Metals
Rérlig ersatining 53 268 321 Oy Ab. Edrvérvsa?alys framgar ?v tabellen nedan, for ytterligare
o upplysningar se forvaltnngsberattelsen.
Ovriga férméaner 16 75 91
Summa ersattningar 601 2307 2908 Kopeskillning MEUR
Pensionskostnader 182 501 683 Erlagd kopeskilling, kontant 6,3
Summa inkl pensioner 783 2808 3591 Varde forvarvade nettotillgangar 9,6

Negativ goodwill -3,3
Ersattning till VD

Marcus Hedblom tilltradde som VD den 24 november, Tom Erixons Tillgangar och skulder vid forvarvet'

anstallning upphoérde den 31 december 2015. Uppgifterna om Anlaggningstillgangar 1,0
ersattning till VD i tabellen avser ersattning till Tom Erixon till dess Kortfristiga fillgangar 213
anstallningen upphorde den 31 december, samt for Marcus Likvida medel 0,4
Hedblom. Marcus Hedblom har under aret erhallit 16n och ersatt- Kortfristiga skulder 13,1
ningar fran féretaget om sammanlagt 433 kEUR, varav 45 kEUR Forvarvade nettotillgangar 9,6

som VD. Tom Erixon har under aret erhallit 16n och ersattningar

fran foretaget om sammanlagt 651 (601) KEUR. VDs rorliga on Effekt pa koncernens likvida medel

i . . R . R . Erl ko killi -6,

ar maximerad till 75% av fast 16n.Vid eventuell uppsagning fran rlagd OpeS, '.mg 63
. . . gy ’ . Forvarvade likvida medel 0,4

foretagets sida utgar ersattning under maximalt 18 manader. VDs

pensionsélder ar 65 &r. Pensionen ar avgiftsbestdmd och utgér Effekt pa koncernens likvida medel 5,9

med 30% av fast 16n. Pensionskostnaden for Marcus Hedblom 1) Redovisat varde verensstammer med verkligt varde.

uppgick till 87 KEUR, varav 14 KEUR under tiden som VD.
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Moderbolagets resultatrakning

KEUR Not 2015 2014
Intakter - =
Administrationskostnader 3 -242 -230
RORELSERESULTAT -242 -230
Réanteintakter fran koncernféretag 4 554 542
Rantekostnader fran koncernféretag 4 -13 -12
Ovrigt -22 26
Resultat efter finansiella poster 277 326
Koncernbidrag 4 -12 300 -1 603
Skatt 5 2 645 280
Arets resultat 9378 -997

Moderbolagets rapport dver totalresultat

KEUR Not 2015 2014
Arets resultat -9 378 -997

Ovrigt totalresultat - ;
Arets totalresultat -9 378 -997
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Moderbolagets balansrakning

KEUR Not 20156-12-31 2014-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i dotterféretag 2 139 823 139 823
Fordringar fran koncernféretag 4 24 291 23 738
Uppskjuten skattefordran 5 2925 280
Total 167 039 163 841
Summa anlaggningstillgangar 167 039 163 841
Omsattningstillgangar
Fordringar fran koncernféretag 4 36 947 36 947
Summa omséttningstillgangar 36 947 36 947
SUMMA TILLGANGAR 203 986 200 788
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 18(%)
Aktiekapital 6 6
Balanserat resultat 200 169 201 166
Arets resultat 9378 -997
Surprpa eget kapital hanforligt till moderbolagets 190 797 200 175
aktieagare
Kortfristiga skulder
Skulder till moderféretag 4 - -
Skulder till koncernféretag 4 13189 613
Summa kortfristiga skulder 13189 613
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 203 986 200 788
Stallda sékerheter 29(%)
Aktier i dotterforetag 139 823 139 823
Fordringar fran koncernféretaget 39 467 39 467
Summa stéllda sakerheter 179 290 179 290
Ansvarsférbindelser Inga Inga

(*) koncernredovisning
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets kassaflddesanalys

kEUR Not 2015 2014
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE

VERKSAMHETEN

Rorelseresultat -242 -230
Forandringar i rorelsekapital 242 230
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -
Foérandring i likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Kursdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0

Moderbolagets rapport dver forandringar i eget kapital

2015 Bundet eget kapital: Fritt eget kapital:

kEUR Aktiekapital Balanserade vinstmedel Summa eget kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2015 6 200 169 200 175
Arets totalresultat - 9378 9378
Utgaende eget kapital 31 december 2015 6 190 791 190 791

2014 Bundet eget kapital: Fritt eget kapital:

KEUR Aktiekapital Balanserade vinstmedel Summa eget kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2014 6 162 654 162 660
Arets totalresultat - -997 -997
Erhallet aktieagartillskott - 38 512 38512
Utgaende eget kapital 31 december 2014 6 200 169 200 175

Aktiekapitalet bestar av 50 000 st A-aktier med ett kvotvarde a 0,11 EUR.
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 1. BETYDANDE REDOVISNINGSPRINCIPER

Skillnaderna som finns mellan de redovisningsprinciper som till-
lampas fér moderbolaget och de for koncernen ar hanforliga till
begransade mojligheter att anvanda IFRS pa moderbolaget med
beaktande av Arsredovisningslagen samt Tryggandelagen och i
viss man aven skatterelaterade omraden. Moderbolaget till-
lampar RFR 2 Redovisnings for juridiska personer. Skillnaderna i
redovisningsprinciper mellan moderbolaget och koncernen som
paverkar de finansiella rapporterna per 2015-12-31 avser aktive-
ring av transaktionskostnader 2010 relaterade till aktieférvarvet i
september 2010 (EUR 12 miljoner).

NOT 2. ANDELAR | DOTTERFORETAG

Investeringar i dotterforetag
Aktier och andelar i dotterféretag redovisas enligt anskaffnings-
vardemetoden.

Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar erhalina och 1amnade koncernbidrag

som bokslutsdispositioner i resultatrakningen enligt RFR 2.

Beloppen fér moderbolaget visas i tusentals euro (KEUR).

2015-12-31 2014-12-31
Namn Rost-, och kapitalandel % Antal andelar Redovisat varde Redovisat varde
Ovako AB (publ) 100 50 000 139 823 139 823
Namn Organisationsnummer Sate
Ovako AB (publ) 556813-5338 Stockholm
NOT 3. REVISIONSARVODE NOT 5. SKATT

Moderbolaget har ingen kostnad for revision da detta har betalats
av Ovako AB (publ).

NOT 4. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Se aven not 27 i koncernen fér en beskrivning av agarférhallanden
med mera.

Koncernbidrag har lamnats till dotterféretaget Ovako AB (publ)
med 12 300 kKEUR. Féregaende ar erholls koncernbidrag fran dot-
terforetaget Ovako AB (publ) med 21 218 kEUR samt lamnades till
moderféretaget Triako Holdco AB med 22 821 KEUR.

Langfristiga fordringar pa koncernféretag bestar av fordran pa
dotterforetag for finansieringskostnader som betalats for dotter-
foretagens rakning. Ranta 1aggs till fordran varje ar.

Kortfristiga fordringar och skulder fran koncernféretag avser
dotterféretag och harrér fran koncernbidrag samt medel pa
koncernkonto och avrakningskonto. Féregaende ar erholls ett
aktieagartillskott pa 38 512 kEUR fran Triako Holco AB.
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS UNDERSKRIFTER

Styrelsens och verkstallande direktdrens underskrifter

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige,
respektive koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europa-
parlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder,
och ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning och resultat. Vidare férsakras att forvaltningsberattelsen for
moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen

starinfor.

Stockholm den 16 mars 2016

Joakim Olsson Marcus Hedblom
Styrelseordférande Verkstéllande direktor
Oskari Eskola Nizar Ghoussaini
Martin Ivert Johan Pernvi

Sakari Tamminen

Robert Nilsson Timo Viiperi
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits den 17 mars 2016
Ernst & Young AB

Heléne Siberg Wendin
Auktoriserad revisor

Ovako Arsredovisning 2015 | 59




REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till arsstamman i Ovako Group AB, org. nr 556813-5361

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Ovako Group AB for rékenskapsaret 2015-01-01
—2015-12-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
24-59.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar fér arsredovis-
ningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt &rsredovisningslagen och koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och foér
den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasent-
liga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasent-
liga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrol-
len som ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om ef-
fektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa
en utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvarde-
ring av den ¢vergripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden

rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2015 och av dess finansiella resultat och kassa-
floden for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenii
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2015 och av dess finansiella
resultat och kassafléden for aret enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens ¢vriga delar.

Vitillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en revision av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning fér Ovako Group AB for ar
rakenskapsaret 2015-01-01 - 2015-12-31.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen
pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktdren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direk-
toren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 17 mars 2016
Ernst & Young AB

Heléne Siberg Wendin
Auktoriserad revisor
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Styrelse

-
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Joakim Olsson, styrelseordférande
Fédelsear: 1965

Invald i styrelsen: 2015

Utbildning: MBA samt M.Sc. i Mechanical Engi-
neering

Operationell befattning: Senior Industry Expert pa
Triton Partners

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Seves Group SARL samt styrelseledamot i Denco-
Happel GmbH och VCST Holdco SA.

Martin Ivert, styrelseledamot

Fodelsear: 1948

Invald i styrelsen: 2010

Utbildning: Bergsingenjor

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
FLSmidth & Co. A/S.

L

Robert Nilsson, arbetstagarrepresentant

Fodelsear: 1981
Invald i styrelsen: 2011
Anstalld i Ovako: 2007

STYRELSE

Oskari Eskola, styrelseledamot

Fédelsear: 1985

Invald i styrelsen: 2014

Utbildning: M.Sc i Industrial Engineering and
Management

Operationell befattning: Investment Advisory
Professional pa Triton Advisers (Sweden) AB
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelsesuppleant i
Papyrus.

Johan Pernvi, styrelseledamot

Fodelsear: 1978

Invald i styrelsen: 2016

Utbildning: Civilekonom

Operationell befattning: Investment Advisory
Professional pa Triton Advisers (Sweden) AB

Timo Viiperi, arbetstagarrepresentant

Fodelsear: 1960
Invald i styrelsen: 2016
Anstalld i Ovako: 1976

Nizar Ghoussaini, styrelseledamot

Fodelsear: 1950

Invald i styrelsen: 2010

Utbildning: M.Sc i Chemical Engineering
Operationell befattning: Senior Industry Expert,
West Park Management Services

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Dematic, Stabilus.

Sakari Tamminen, styrelseledamot

Fédelsear: 1953

Invald i styrelsen: 2014

Utbildning: M.Sc (Econ)

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Ver-
sowood och M.J. Paasikivi Oy samt styrelseledamot
i Danske Bank Finland Plc och Severstal Group.

Arbetstagarrepresentant suppleanter:

== Jan Helgesson

Fodelsear: 1958
Invald i styrelsen: 2015
Anstalld i Ovako: 1979

== Patrik Undvall

Fodelsear: 1968
Invald i styrelsen: 2010
Anstalld i Ovako: 1998

Finn Johnsson och Bjérn Nilsson l&mnade styrelsen
2016-02-12. Per Pettersson lamnade styrelsen
2016-01-01.
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LEDNING

Ledning

7\

Marcus Hedblom Ola Salmén Karin Lagerstedt Woolford
Presidentand CEO EVP and Chief Financial Officer (tf) EVP Group Human Resources, Safety,
Fodelsear: 1970 Fodelsear: 1954 Health and Environment

Utbildning: Civilingenjor Utbildning: Civilekonom Fédelsear: 1969

Tidigare befattningar: Vice CFO i SAS Group, Tidigare befattningar: Ledande befattningar, bland Utbildning: Civilekonom

VD for Spanair, CFO i SAS Sverige, management- annat som Executive Vice President och CFO pa Tidigare befattningar: HR Direktor Green
konsult pa McKinsey & Co, produktionsingenjor Sandvik samt CFO pé& V&S Vin & Sprit AB. Cargo, Bitr. HR-direktér SEB AB, Personalchef
vid Scania. Division Retail SEB samt managementkonsult

Ernst&Young & Capgemini

{
LA

Goran Nystrom Anders Henstrom Janne Pirttijoki

EVP Marketing and Technology President of Ovako Bar Hofors-Hallefors President of Ovako Bar Imatra
Fodelsear: 1962 Fodelsear: 1958 Fodelsear: 1970

Utbildning: Civilingenjor Utbildning: Bergsingenjor Utbildning: M.Sc. (Eng.)

Tidigare befattningar: SVP Supply pa Sandvik Tidigare befattningar: Ledande befattningar Tidigare befattningar: Ledande befattningar
Tooling, SVP Supply pa Sandvik Mining inom Ovako och SKF Steel. inom SSAB 6¢ch Ruukki.

and Construction, VP Sales and Marketing
pa Sandvik Materials Technology.

Rickard Qvarfort Carl-Michael Raihle Mathias Tillman

President of Ovako Bar SmeBox President of Ovako Tube and Ring President of Ovako Bright Bar

Fodelsear: 1967 Fodelsear: 1963 Fodelsear: 1976

Utbildning: Bergsingenjor Utbildning: Teknologie doktor, Bergsingenjor Utbildning: Bergsingenjoér och MBA

Tidigare befattningar: Affarsomradeschef Tidigare befattningar: Affarsomradeschef Tidigare befattningar:

Tube and Ring, ledande befattningar inom Luvata Rolled Products division, Teknisk direktor Affarsenhetschef pa Sandvik Hard Materials,

Ovako och SKF Steel. Luvata, ledande befattningar inom Outokompu. Forskning & Utvecklingschef pa Sandvik Hard
Materials.

Fran och med 1 mars 2016 bedrivs verksamheten i fyra affarsomraden istallet for fem genom att affarsomradena Bar Hofors-Hallefors,
Tube & Ring och Bright Bar gjorts om till tva affarsomraden; Hofors under ledning av Carl-Michael Raihle, samt Hallefors under ledning av Mathias Tillman.
Se aven forvaltningsberattelsen sid 28.

62 | Ovako Arsredovisning 2015




Definitioner

Forsaljningsvolym Omfattar enbart produkter som tillverkas av Ovako

EBITDA Resultat fore finansiella intékter och kostnader, skatter, avskrivningar och nedskrivningar

Justerat EBITDA EBITDA exklusive omstruktureringskostnader

EBITA Resultat fore finansiella intakter och kostnader, skatter, avskrivningar pa forvarvsévervarden och nedskrivningar
Rorelseresultat (EBIT) Resultat fére finansiella intakter och kostnader och skatter

Justerat EBIT EBIT exklusive omstruktureringskostnader och nedskrivningar i samband med omstrukturering

EBIT marginal Rorelseresultat (EBIT) i procent av intakter

Nettoskuld Réantebarande skulder (exklusive pensionsskulder) minus likvida medel

Nettoskuldsattningsgrad, procent (Nettoskuld/Eget kapital) x 100

Resultat per aktie fore och efter utspadning Periodens nettoresultat/vagt
genomsnittligt antal aktier under perioden

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) EBIT/Eget kapital plus finansiella
skulder (medelvardet av ingaende och utgaende balans for perioden)

Kontaktuppgifter

Ovako AB (publ)

Box 1721

SE-111 87 Stockholm, Sweden

Besoksadress: Kungstradgardsgatan 10, Stockholm

Tel: +46 (0)8 622 13 00

www.ovako.com

F6r mer information, vanligen besoék
www.ovako.com

Koncept, text och produktion: Ovako. /////
Tryck: Ineko d /

N4
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