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Regulatorisk information

Delarsredogoérelse 1januari-30 september 2026

Vd Martin Edlund: ” Med en mycket konkurrenskraftig teknik, tva flaggskeppsprojekt som
narmar sig kommersialisering och vaxande internationella affarsmojligheter har vi en stabil
grund for nasta steg”.

Vasentliga handelser juli-september

I augusti meddelade Minesto att kraftverket Dragon 4, uppgraderat med en ny PTO (Power
Take-Off) som férbattrar energiproduktionen genom hela tidvattencykeln, har levererat
rekordhog elproduktion under sommaren i Vestmannasund pa Fardarna. Det uppgraderade
PTO-systemet har framgangsrikt visat forbattrad energiproduktion genom samtliga
tidvattencykler samtidigt som systemkostnaderna har minskat.

Bolaget genomfdrde organisatoriska féréandringar for att starka den kommersiella beredskapen
i sitt tjansteerbjudande. Installation och drift p& anlaggningsplatser (installation och hantering)
hanteras inom ramen fér kundleveransprojekt, sdsom Vestmanna-projektet, med stod av
Minestos egenutvecklade och beprévade metoder och teknik. Leveransen kommer i huvudsak
att utféras av externa och lokala resurser for att dka flexibilitet och effektivitet.
Teknikutveckling kopplad till metoder och verktyg for drift och underhall integreras i
produktutvecklingen under ledning av bolagets teknikchef (CTO) Bernt Erik Westre.

The Faroe Islands Space Program, den globala kommunikationskampanjen med Minestos unika
Drakteknologi i centrum, tilldelades Grand Prix vid Cannes Lions International Festival of
Creativity 2026, vilket utmarker kampanjen till drets mest framstaende kreativa B2B-kampanj i
varlden. Hittills har kampanjen genererat mer an 800 miljoner visningar, vilket har gett Minestos
Drakteknologi betydande global exponering.

Efter periodens utgang

Minesto valdes ut av EU-kommissionen for att gé vidare till Grant Agreement Preparation
(GAP) fér bidrag om 20,2 miljoner EUR inom ramen fér Innovation Fund. Det utvalda projektet,
Euro Dragon Farm, ar en foérsta kommersiell tidvattenkraftpark med Minestos teknik om 10 MW
som planeras att etableras pa Irland. Minesto gar nu in i GAP-fasen for att slutféra och
underteckna bidragsavtalet med European Climate, Infrastructure and Environment Executive
Agency (CINEA). Processen forvantas slutféras under férsta kvartalet 2027.

Minestos styrelse meddelade sin avsikt att genomféra en féretrddesemission om cirka 130
MSEK. Féretradesemissionen omfattas av teckningsférbindelser och garantidtagande om cirka
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78 MSEK, motsvarande cirka 60 procent av emissionen. Likviden avses anvandas for att sakra
projektinvesteringar for de férsta kommersiella parkerna, med Hestfjord pé Fardarna och Euro
Dragon Farm pa Irland som framsta kandidater, samt for férsaljning av mikronatssystem,
vidareutveckling av Dragon-teknologin och rérelsekapital.

Minesto genomférde den senaste servicen av det uppgraderade tidvattenkraftverket Dragon 4
pé endast 48 timmar frén upptagning till terinstallation i drift. Resultatet for servicetiden &r
branschledande och demonstrerar ett unikt servicekoncept som mojliggor hog tillganglighet
och laga driftkostnader.

Minesto valdes ut att delta i Sweden—Indonesia Sustainability Partnership (SISP), ett initiativ
med stdd av den svenska regeringen som framjar héllbar utveckling och affarssamarbeten i
Indonesien. Genom partnerskapet kommer Minesto att arbeta i ndra samarbete med Business
Sweden for att utveckla affarsmojligheter inom tidvattenenergi pé en av varldens mest lovande
marknader for havsenergi och bidra till Indonesiens omstallining till ett hallbart energisystem.

Minesto tecknade ett samarbetsavtal (Memorandum of Understanding, MOU) med Morteza
Capital, en investerings- och projektutvecklingsaktér med ett starkt regionalt natverk.
Samarbetet syftar till att utveckla kommersiella méjligheter for tidvattenenergi pa Maldiverna,
dér Minestos unika Dragon-teknologi har potential att bidra till landets energiomstalining och
samtidigt bevara dess unika naturmiljé.

Minesto tecknade ett samarbetsavtal (Memorandum of Understanding, MOU) med den
chilenska projektutvecklaren Trayen Power fér att samarbeta kring utvecklingen av tidvatten-
och havsstréomsenergiprojekt i Chile. Chile utgér en sarskilt attraktiv marknad fér Minesto
genom kombinationen av vérldsledande tidvatten- och havsstromsresurser samt mojligheter
bade inom storskaliga energiparker och lokala mikronat.

Koncernen i sammandrag 1januari-30 september 2026

Intékterna fér perioden uppgick till 16 311 Tkr (17 046) och utgjordes i huvudsak av aktiverat
arbete fér egen rékning. Nettoomsattningen uppgick till O Tkr (O).

Rérelseresultatet for perioden uppgick till =23 326 Tkr (—28 158). Det negativa resultatet &r till
stor del hanforligt till affarsutveckling samt administration kring teknikutvecklingen. Av
periodens personalkostnader har 16 301 Tkr (17 045) aktiverats sdsom for egen rakning.

De immateriella anlaggningstillgdngarna uppgick pa balansdagen till 594 923 Tkr (567 805),
varav aktiverade utvecklingskostnader 576 174 Tkr (549 990) samt aktiverade utgifter for
patent 18 749 Tkr (17 814).

Bidrag redovisades under perioden till 4 647 Tkr (1263), varav 4 637 Tkr (1263) har reducerat
anskaffningsvardet av de balanserade utvecklingskostnaderna.

Vid periodens utgang uppgick periodens kassafléde till —-37 803 Tkr (-8 182). De likvida medlen
uppgick péa balansdagen till 29 937 Tkr (26 422).).

Koncernens egna kapital uppgick pa balansdagen till 607 579 Tkr (554 230) férdelat pa 260 111
612 aktier (205 911 488), varav periodens resultat utgjorde —22 811 Tkr (=30 138).
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Rapporten finns tillganglig att ladda ned pé Minestos webbplats:

www.minesto.com/investor/rapporter

Kommentar fran Vd:

Dokumenterade framsteg, vaxande méjligheter

Den globala energiomstaliningen skapar en vaxande efterfragan pa tillforlitlig och férutsagbar
fornybar elproduktion. | takt med att andelen vind- och solkraft 6kar blir kompletterande
energislag allt viktigare for att sakerstalla balanserade, motstandskraftiga och
kostnadseffektiva energisystem. Har kan Minestos unika tidvattenteknik skapa betydande
vérde.

Vardet av konkurrenskraftig tidvattenenergi stracker sig langre an till férutsagbar
elproduktion. Var egen systemanalys visar att integration av tidvattenenergi kan minska
behovet av éverkapacitet i elproduktionen, begrénsa behovet av att reducera produktionen av
fornybar el och forbattra balansen mellan tillgédng och efterfragan pa el. Detta skapar varde for
hela energisystemet, utover lag kostnad fér den el som produceras i ett enskilt kraftverk. Denna
insikt har nu natt nyckelaktorer pa de flesta av varldens stérre marknader for tidvattenenergi.

Samtidigt genomgar tidvattenenergibranschen en konsolidering. Overgéngen fran
teknikutveckling till kommersiell utbyggnad har visat sig vara utmanande, &dven for
utvecklingsbolag med stora industriella aktérer bakom sig. Minesto fortsatter att géra framsteg
genom att utveckla vara kommersiella partnerskap, producera el, bygga operativ erfarenhet
och systematiskt forbattra var teknik.

Enkelt uttryckt vaxer behovet av tidvattenenergi samtidigt som insikten om dess vérde okar,
medan antalet féretag som faktiskt kan leverera tekniken minskar. Att Minesto &r ledande inom
tidvattenenergi ar inte bara ett djarvt pastaende — det ar ett faktum.

Fortsatt teknikutveckling och nya prestandanivaer

Under tredje kvartalet fortsatte vi att utveckla prestandan och den operativa férmégan hos var
Dragon-teknik. Flera ars systematiska tester, utvarderingar och kontinuerliga forbattringar har
resulterat i betydande framsteg, dar den uppgraderade Dragon 4 representerar det senaste
stora steget framat.

Pagéende tester har visat nya nivaer av elproduktion, vilket bekraftar den positiva effekten av
uppgraderingarna och potentialen for ytterligare prestandaférbattringar. Lika viktiga ar vara
framsteg inom drift och service, tva avgoérande faktorer for att uppna hog tillganglighet och
konkurrenskraftig elproduktion.

Dragon 4 utgor ocksa en effektiv plattform for att utveckla och verifiera forbattringar som kan
overforas till det storre Dragon 12-systemet. Var vaxande mangd driftdata och erfarenheter
frén verkliga havsforhallanden starker grunden fér kommersiell utbyggnad i storre skala.

Tekniska framsteg skapar kommersiella méjligheter

Var systematiska teknikutveckling, kontinuerliga prestandaférbattringar och vaxande mangd
driftdata starker fértroendet for Minestos teknik hos potentiella partners och investerare.
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Dessa framsteg omsatts i allt storre utstrackning i kommersiella mojligheter, vilket illustreras av
véra nyligen ingdngna samarbetsavtal i Chile och Maldiverna samt att vi valts ut till Sweden—
Indonesia Sustainability Partnership.

Parallellt med véra storre Dragon Farm-projekt arbetar vi med méjligheter till mindre
referensinstallationer, sarskilt pd marknader dar tidvattenenergi kan komplettera befintliga
lokala elnat, s kallade mikronat. Dessa installationer erbjuder en attraktiv vag till marknaden
genom att skapa kommersiellt varde, samtidigt som de etablerar lokala referensanlaggningar
och méjligheter till framtida expansion.

Vi tar vara férsta kommersiella Drakparker framat

Véra tva flaggskeppsprojekt, Hestfjord Dragon Farm péa Fardarna och Euro Dragon Farm péa
Irland, &r centrala i var kommersialiseringsstrategi. Projekten féljer olika vagar vad galler
utveckling och finansiering, men bygger pa samma grundléggande teknik och erbjuder
betydande synergier inom konstruktion, upphandling och drift.

Att Euro Dragon Farm har valts ut for finansiering om 20,2 miljoner euro inom EU
innovationsfond utgoér en viktig kommersiell milstolpe. Utdver méjligheten till ett betydande
finansiellt tillskott innebar urvalet ett viktigt externt erkannande av var teknik och véar férmaga
att utveckla projekt. Det starker var position i diskussioner med potentiella partners och
investerare. Projektet befinner sig nu i processen for att férbereda bidragsavtalet, Grant
Agreement Preparation, med malet att installera en drakpark pa 10 MW, en tidvattenenergipark
baserad pa Minestos teknik, pa Irland.

Parallellt erbjuder Hestfjord en vardefull méjlighet till en kommersiell installation inom en néara
framtid, med utgangspunkt i vér etablerade verksamhet, véra lokala relationer och var
erfarenhet fran Fardarna. Tillsammans erbjuder projekten kompletterande vagar mot
kommersiell utbyggnad, liksom méjligheter till kostnadssynergier och riskreduktion.

Vi sakrar nasta fas i kommersialiseringen

Efter kvartalets utgdng meddelade styrelsen sin avsikt att genomféra en foretradesemission
om cirka 130 miljoner kronor, dar 60 procent omfattas av teckningsférbindelser och
garantidtaganden, for att stodja nasta fas i Minestos utveckling.

Finansieringen ar avsedd att driva véra férsta kommersiella Drakparker framat, stddja fortsatt
teknikutveckling och starka var formaga att ta tillvara kommersiella mojligheter pa nya
marknader.

Vart fokus ligger fortsatt pa att omséatta tekniska framsteg i kommersiella resultat och skapa
l&ngsiktigt aktiedgarvarde genom ett malmedvetet genomférande.

Minestos ledningsgrupp och var storsta aktiedgare har foérbundit sig att delta i den planerade
féretradesemissionen. Vi har en stark tilltro till de framsteg vi har gjort och de méjligheter som
ligger framfor oss.

Framatblick

Med en mycket konkurrenskraftig teknik, tva flaggskeppsprojekt som narmar sig
kommersialisering och vaxande internationella affarsméjligheter har vi en stabil grund fér nasta
steg.
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Var ambition ar tydlig: med var unika Dragon-teknologi ska vi leda utvecklingen av en global
havsenergibransch som goér omstallningen till fornybar energi bade ekonomiskt attraktiv och
praktiskt genomférbar vérlden dver.

Martin Edlund
VD, Minesto AB

Kontakt

Cecilia Sernhage, Kommunikationschef
0735 237158

ir@minesto.com

Om Minesto

Minesto &r en ledande teknikutvecklare inom marin energi med missionen att minimera det
globala koldioxidavtrycket fran energisektorn genom att mojliggéra kommersiell elproduktion ur
havet.

Minestos prisbelénta och patenterade produkt &r det enda verifierade marina kraftverket som
pa ett kostnadseffektivt satt kan utvinna férnybar energi fran ldangsamma havs- och
tidvattenstrommar.

Bolagets aktie (MINEST) &r féremal fér handel pa Nasdaq First North Growth Market. Minestos
huvudagare ar Corespring New Technology. Certified Adviser ar G&W Fondkommission.

Las mer om Minesto pd www.minesto.com.

Bilder och 6vrigt pressmaterial kan laddas ned via minesto.com/media

Finansiell information inklusive rapporter, prospekt och bolagsbeskrivningar finns tillganglig pa
www.minesto.com/investor
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