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Delérsredogorelse 1januari-30 september 2025

Vd Martin Edlund: "Minesto gar vidare med en finansierad och férstarkt handlingsplan for
kommersiellt genombrott”

Vasentliga handelser juli-september 2025

| juli meddelar bolaget att en omorganisation, som pagatt under det senaste aret, har slutforts
med resultatet att Minesto &r redo att leverera kommersiella projekt och har minskade fasta
kostnader. Omorganisationen av bolaget innefattar geografisk omlokalisering, sammansattning
av ledningsgruppen och produktutvecklingens inriktning. Den slutférda omorganisationen har
resulterat i en minskning av de fasta kostnaderna med cirka 35%.

| augusti utser bolaget Alexander Jancke till ny CFO med tilltrade i Oktober 2025, vilket starker
bolagets agenda for affarsutveckling. Tidigare CFO Gustav Kvibling lamnar sin tjanst for
mojligheter utanfér bolaget.

Tillsammans med projektpartners Sev, Capture Energy och IVL Svenska Miljdinstitutet
genomférde Minesto en planerings- och projektworkshop fér den tidvattenkrafbaserade
microgrid-anlaggning som tilldelats utvecklingsstdod om 25 M SEK frén Energimyndigheten. For
att starka kundinvolvering i projektet tillférde Minesto paralellt en integration av tva
anvandarapplikationer av tidvattenenergi pa Fardarna.

Den 16 september 2025 offentliggjorde bolaget att styrelsen i Minesto beslutat om, villkorat av
ett efterféljande godkannande fran en extra bolagsstdmma, en féretradesemission av aktier om
cirka 152,4 MSEK. Teckningskursen har faststaéllts till 1,85 SEK per aktie. Minesto erhéll
garantidtaganden med sedvanliga villkor som sammanlagt uppgick till 99,0 MSEK, motsvarande
cirka 65,0 procent av Foretradesemissionen.

Efter periodens utgang

Den 28 oktober meddelade Minesto utfallet i bolagets foretradesemission av hégst 82 364 595
aktier. 33 436 356 aktier, motsvarande cirka 40,6 procent av Féretrédesemissionen, tecknades
med stdd av teckningsratter. Dartill hade teckningsanmalningar fér 575 828 aktier,
motsvarande cirka O,7 procent av Féretradesemissionen, mottagits for teckning av aktier utan
stdd av teckningsratter. Tillsammans utgér teckningarna med stéd av teckningsratter och
teckningsanmalningar utan stdéd av teckningsratter cirka 41,3 procent av Féretradesemissionen.
Darmed kom garantidtaganden om 19 501 329 aktier, motsvarande cirka 23,7 procent av
erbjudna aktier, att utnyttjas. Foretradesemissionen tillfér bolaget en likvid om cirka 99,0 MSEK
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fore avdrag for kostnader hanforliga till Foretradesemissionen.

Den 30 oktober 2025 avgar styrelseledamot Git Sturesj6é Adolfsson som ledamot i bolagets
styrelse. Styrelsesuppleant Andreas Gunnarsson tradde darmed in i hennes stélle.

Styrelsen i Minesto beslutade att medge att Fenja Capital kvittar sina utestdende
lanefordringar, inklusive upplupen ranta, om totalt cirka 22,2 MSEK som betalning for del av de
aktier som Fenja Capital tilldelats och tecknat i Féretradesemissionen.

Den 8 oktober bjéd Minesto in investerare och allmanhet med intresse for teknik och
energisystem till en unik mojlighet att pa nara hall uppleva tidvattenkraftverket Dragon 4
"[6unn”, hemma for en paus fran produktion vid demonstrationsanlaggningen i Norra Atlanten
dér den producerar el till det Fardiska natet. Evenemanget lockade mer &n 150 gaster,
presentationer fran dagen finns tillgangliga pa bolagets youtube-kanal.

| oktober deltog Minesto i en svensk hognivadelegation till Sydkorea i syfte att utforska nya
partnerskap och starka det bilaterala samarbetet i den gréna omstallningen. Delegationen, som
leddes av HK.H. Kronprinsessan tillsammans med svenska ministrar var en del av Focus Asia —
Sveriges strategi for handel och investeringar i regionen. Omfattande havsresurser med
tidvatten- och oceanstrommar gér Sydkorea till en mycket attraktiv marknad fér Minesto.

I november deltog Minesto i en svensk hognivadelegation till Kanada i samband med
kungaparets statsbesok. Delegationen leddes av Sveriges energi- och naringsminister
férsvarsminister och syftade till att stérka de svensk-kanadensiska relationerna samt framja
innovation med fokus pa Al, forsvar och sékerhet samt elektrifiering. Omfattande naturresurser
med tidvatten och politiskt stéd fér havsenergi gér Kanada till en mycket attraktiv marknad for
Minesto.

Minesto valdes i &r ut att delta i InnoEnergys éarliga industrikonferens The Business Booster som
hélls i Lissabon i oktober. InnoEnergy, initierat av European Institute of Innovation and
Technology (EIT), &r Europas investeringsbolag som driver pd omstallningen mot grén energi
och Minesto bjéds in som en av de industriella scale-ups som driver Europas
energiomstallning.

Minesto fick under tredje kvartalet fortsatt publicitet i erkdnda mediekanaler —
tidvattendrakarna uppmarksammades i Forbes online och i en ny TV-dokumentar som sands
pa Arte pa tyska och franska.

Koncernen i sammandrag 1januari-30 september 2025

Intékterna for perioden uppgick till 17 046 Tkr (19 320) och utgjordes i huvudsak av aktiverat
arbete for egen rékning. Nettoomsattningen uppgick till O Tkr (75).

Rérelseresultatet fér perioden uppgick till —28 158 Tkr (=32 884). Det negativa resultatet &r till
stor del hanforligt till affarsutveckling samt administration kring teknikutvecklingen. Av
periodens personalkostnader har 17 045 Tkr (19 222) aktiverats sdsom fér egen rékning.

De immateriella anlaggningstillgdngarna uppgick pa balansdagen till 567 805 Tkr (531569),
varav aktiverade utvecklingskostnader 549 990 Tkr (514 633) samt aktiverade utgifter for
patent 17 814 Tkr (16 937).
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Under perioden genomférdes utbetalningar fran bidragssystemen med 4 416 Tkr (27 803),
varav 54 Tkr (26 474) avser godkadnda yrkanden och resterande del avser férskott. Bidrag redo-
visades under perioden till 1263 Tkr (716), varav 1263 Tkr (716) har reducerat
anskaffningsvérdet av de balanserade utvecklingskostnaderna.

Periodens kassafléde uppgick till =8 182 Tkr (39 418). De likvida medlen uppgick pa
balansdagen till 26 422 Tkr (54 790).

Koncernens egna kapital uppgick pa balansdagen till 554 230 Tkr (571 836) férdelat pa 205 911
488 aktier (194 116 040), varav periodens resultat utgjorde —30 138 Tkr (—32 731).

Kvartalsrapporten finns tillganglig att ladda ned pa Minestos webbplats:

www.minesto.com/investor/rapporter

Kommentar fréan VD:

Minesto gar vidare med en finansierad och férstarkt handlingsplan for kommersiellt
genombrott

Hoésten har varit en intensiv period for Minesto. Foérst och framst har vi genom en
foretradesemission sékrat finansiering for att driva var kommersiella agenda framat.
Finansiering pa 99 miljoner SEK, fére avdrag av transaktionsavgifter och aterbetalning av lan,
sakrades genom en foretradesemission pé en tuff kapitalmarknad. Storleken pé denna injektion
ar tillfredsstallande och ger omedelbart nytt momentum for att starka var handlingsplan for
kommersiellt genombrott. Men det évergripande budskapet fran kapitalmarknaden till Minesto
ar tydligt, vi forvantas accelerera var kommersiella utrullning.

Lat mig ge en kort genomgang av hur vi genomfor var plan for att leverera affarer baserat pa
var banbrytande innovation.

Ett unikt saljteam

Volymen av utstéllda offerter 6kar, liksom antalet marknader dar nya affarsférslag stélls ut. Det
ar ingen hemlighet att de flesta aktérer p& en ny marknad inte ar tidiga anvandare (early
adopters), s& den ékande volymen i marknadsaktiviteter och offerter ar avgérande fér
snabbare och stérre kundataganden.

Vi har utékat och organiserat ett multidiciplinart kommersiellt team med expertis inom
nyckelomrdden som &r avgérande for att driva forséljning av vara kraftverk och
produktionsparker

Expertis for verifiering av produktionssiter (tex. analys av tidvattenstrémmen)
Designanpassning av kraftverken fér att maximera energiproduktion

Design av tidvattenparker och tillhérande afférssimulering

Skapandet av investeringscase for projekt

Energisystemanalys for vardering av att tillféra tidvattenkraft

oN W

Var metod ar processorienterad dar ateranvandning och forbattring av produktbeskrivningar,
anbudsdokumentation, juridiska ramverk och innehall i kunderbjudanden majliggor en 6kad


https://minesto.com/investor/rapporter
https://minesto.com/investor/rapporter

nesto

SM

volym av aktiviteter och dartill hojd kvalitet i vart saljarbete. D& vi bygger en ny industri inom
havsenergi baserat pé en helt unik teknik har vi varit tvugna men ocksa framgéangsrika i att
bygga ett unikt saljteam anpassat for att leverera afféarer.

Vi omsatter nu investeringen i handling

Syftet med den genomfoérda investering &r att stérka vara kommersiella erbjudanden och bidra
till att minska investeringsrisken fér Dragon farms (tidvattenpark-projekt). Detta markerar en
betydande férandring i fokus, byggd pa féljande karnomraden:

. Sedan augusti, med betydande tekniska bidrag fran partners och finansiering fran
Energimyndigheten pa 25 MSEK, expanderar vi testomradet i Vestmanna till en
komplett microgrid-produkt redo for férsaljning och leverans. Med detta system
kommer vi att kunna tillgodose icke-natanslutna behov pa Fardarna och erbjuda
tidvattenbaserade microgrids i alla I&mpliga kommersiella sammanhang globalt. Vi har
aven involverat slutkund (elkonsument) fér att skapa ett komplett affarsuppléagg dar vi
far betalt for besparingar av fossila branslen och minskning av koldioxidutslapp.

. Vi tillfor ocksa betydande varde till investeringscaset Hestfjord pa Faréarna genom
fortsatt siteutveckling. Vi har gjort framsteg inom flera omraden for att ytterligare
minska miljérisker (t.ex. ljudmatningar), férbattrade berékningar av
elproduktionsvolymer (simuleringar av parkdesign) och vidareutveckling av vart
underhallskoncept (tex. utbytesprogram fér nyckelkomponenter). Arbete sker i nara
samarbete med SEV och andra potentiella kommersiella partners. Vart mal ar tydligt
inom rackhall, att sakerstalla att varldens forsta kommersiella tidvattenpark i stor skala
blir en Minesto Dragon Farm.

. Vi begransar vara egna investeringar i siteutveckling till Hestfjord, men alla aspekter av
detta arbete har positiv inverkan pa andra Dragon Farm-projekt, bade befintliga och
nya. Var formaga att sakra projektutvecklingspartners och investeringar i projekt
forbattras avsevart. Var utokade forsaljningsférméaga i kombination med framstegen i
Hestfjord gor det mojligt att fa storre engagemang i befintliga partnerskap pa
marknader som Wales, Taiwan och Filippinerna, men ocksé att lagga till nya pa en rad
nyckelmarknader som Kanada, Irland och Japan. Véar affarsmodell bygger pa att
etablera strategiska partnerskap med projektutvecklare pa alla relevanta
tidvattenmarknader. Vi har ett starkt intresse fran potentiella partners 6ver hela
varlden och ar organiserade for att engagera oss i samtliga.

Vardet av tidvattenenergi fran vara Drakar

Minesto fortséatter att leda branschen nar det géller kostnad fér producerad elektricitet (LCOE),
med en CAPEX (kapitalkostnad) pa 2,5 miljoner EUR/MW, detta tack vare vart dverlagset lagsta
effekt-vikt-férhallande och effektiva energikonvertering. Med den férsta investeringen pa 30M
EUR fér den forsta tidvattenenergiparken (10 MW) férutser vi en LCOE pé 150 EUR/MWh - vilket
overtraffar annan fornybar havsenergi. Noterbart ar att detta ar varldens forsta installation och
vedertagna kostnadsminskningar fran larande och skaleffekter kommer att mojliggora
storskalig kommersiell utbyggnad (multimegawatt) pa konkurrenskraftiga kostnadsnivaer.

Vart affarsutvecklingsarbete har utvidgats till att innefatta analyser av hur elproduktionen fran
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vara tidvattenkraftverk paverkar den totala kostnaden for el till konsument pé en given
marknad. Vi tittar har pa hur kostnaden for omstalining till férnybar energi paverkas av hur
mixen av olika energislag ser ut. Kort sagt kan vi sla fast att marknader med en stabil
tidvattenresurs kan forma en kostnadseffektiv fardplan mot ett helt férnybart energisystem
om de inkluderar elproduktion fran vara drakar. Om inte, gor kostnader for energilagring,
utbyggnad och drift av 6verkapacitet och 6kade systemférluster det ekonomiskt utmanande
att nd netto-noll genom att enbart forlita sig pa de sa kallade mogna férnybara kéllorna, sol
och vind. Vi kan konstatera att fér vdra malmarknader kommer ett energisystem som nyttjar
vér tidvattenteknologi att kunna halvera elkostnaden jamfért med ett scenario utan oss.
Budskapet vi skickar till potentiella kunder och energiaktérer &r att det kan upplevas som
riskabelt att "satsa” pa var nya energiteknik, men det &r annu mer riskabelt att hélla fast vid
befintliga |6sningar som visar sig otillrackliga for att leverera en prisvard energiomstallning mot
héllbarhet.

Vart erbjudande spelar en nyckelroll med sina baskrafts-egenskaper och konkurrenskraftiga
kostnadsnivéer. Mer an nagonsin ar vi i forarsatet som de verkliga pionjarerna for att leverera
det storskaliga kommersiella genombrottet for féornybar havsenergi.

/Martin Edlund, vd Minesto

For mer information, vanligen kontakta
Cecilia Sernhage, Kommunikationschef
073523 7158

ir@minesto.com

Om Minesto

Minesto &r en ledande teknikutvecklare inom marin energi med missionen att minimera det
globala koldioxidavtrycket fran energisektorn genom att mojliggéra kommersiell elproduktion ur
havet.

Minestos prisbeldnta och patenterade produkt ar det enda verifierade marina kraftverket som
pa ett kostnadseffektivt satt kan utvinna férnybar energi fran ldangsamma havs- och
tidvattenstrommar.

Bolagets aktie (MINEST) &r foremal for handel pa Nasdagq First North Growth Market. Certified
Adviser ar G&W Fondkommission.

Las mer om Minesto pd www.minesto.com.

Bilder och 6vrigt pressmaterial kan laddas ned via minesto.com/media

Finansiell information inklusive rapporter, prospekt och bolagsbeskrivningar finns tillganglig pa
www.minesto.com/investor
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