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Med "SMG” avses Shortcut Media AB (publ), org. nr. 556849-1830, inklusive dotterbolag. Styrelsen
och verkstallande direktoren for SMG far harmed avge bokslutskommuniké for 2018, avseende
perioden 1 januari — 31 december 2018. Alla siffror och kommentarer avser koncernen och belopp
anges i Tkr med motsvarande period foregdende ar inom parentes, om inte annat anges.

Oversikt: 1 jan — 31 december 2018

For perioden, 1 jan — 31 december 2018

Nettoomsattningen minskade med 8%, till 59 733 (65 274) Tkr

Resultatet fore Goodwill-avskrivningar (EBITA) uppgick till -790 (1 666) Tkr
EBITA-marginal uppgick till -1% (3%)

Resultat fore skatt uppgick till -5 257 (-2 034) Tkr

Resultat per aktie uppgick till -0,56 (-0,29) Kr

Resultat per aktie exklusive Goodwill-avskrivningar uppgick till -0,12 (0,08) Kr

Fjarde kvartalet, 1 oktober — 31 december 2018

Nettoomsattningen minskade med 6%, till 17 116 (18 240) Tkr

Resultatet fore Goodwill-avskrivningar (EBITA) uppgick till 652 (-1 013) Tkr
EBITA-marginal uppgick till 4% (-6%)

Resultat fore skatt uppgick till -685 (-2 014) Tkr

Resultat per aktie uppgick till -0,04 (-0,20) Kr

Resultat per aktie exklusive Goodwill-avskrivningar uppgick till 0,10 (-0,10) Kr

Viktiga handelser

Bond Street Film vann en affar med Discovery Networks vard minst 10 Mkr per ar.
Produktion pabdrjas i januari 2019. Avtalet ar I6pande, har sex manaders
uppsagningstid och belastar resultatet med ca 1,5 Mkr i uppstartskostnader. Av
dessa har ca 1,25 Mkr uppstatt andra halvaret 2018 och resterande delen forsta
kvartalet 2019

D4 avtalet med Discovery innebar att Bond Street expanderar till kunder i Norge och
Danmark ar SMG:s mal med internationell expansion under 2018 uppnatt

Framgangsrik lansering av Frost Studio genom sammanslagning av Good Motion och
Frost VFX. Aven de helagda dotterbolagen Shortcut Media Post, Shortcut Media
Graphics och Shortcut Media Film har slagits samman i det gemensamma bolaget
Shortcut Media Produktion

Shortcut Media Produktion har under aret vunnit ramavtal med
Diskrimineringsombudsmannen (DO), Upphandlingsmyndigheten (UHM) och Statens
Maritima Muséer, vilka tillsammans véntas varda ca 2,4 Mkr per ar

Oddway Film vann uppdrag at nya kunder varda 1,1 Mkr samt 0,7-0,9 Mkr

Koncernen képte ut minoritetsintresset i Goodmotion AB, numera Frost Studio AB,
vilket innebér att alla dotterbolag i Stockholm utom Bond Street nu ar helagda
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https://www.di.se/live/shortcut-media-rusar-pa-spotlight-efter-avtal-med-discovery/
https://news.cision.com/se/shortcut-media-ab/r/bond-street-film-vinner-nytt-avtal-vart-minst-10-mkr-per-ar-med-discovery-networks-i-norden-och-expa,c2657827
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https://www.aktiespararna.se/analysguiden/nyheter/shortcut-media-ab-avtal-med-diskrimineringsombudsmannen-trader-i-kraft-shortcut-media
https://www.avanza.se/placera/pressmeddelanden/2018/09/28/shortcut-media-ab-avtal-med-upphandlingsmyndigheten-trader-i-kraft-for-shortcut-media-produktion.html
http://news.cision.com/se/shortcut-media-ab/r/avtal-med-statens-maritima-museer-och-socialstyrelsen-trader-i-kraft-for-shortcut-media-film,c2495400
http://news.cision.com/se/shortcut-media-ab/r/avtal-med-statens-maritima-museer-och-socialstyrelsen-trader-i-kraft-for-shortcut-media-film,c2495400
https://www.spotlightstockmarket.com/sv/market-overview/nyheter/nyhets-artikel/?id=46850&publisher=370
https://www.spotlightstockmarket.com/sv/market-overview/nyheter/nyhets-artikel/?id=45482&publisher=370
https://www.spotlightstockmarket.com/sv/market-overview/nyheter/nyhets-artikel/?id=45525&publisher=370
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Nyckeltal
Talen avser koncernen.

(Tkr)

Nettoomsattning
-férandring %

EBITDA, Rorelseresultat fére avskrivningar
-marginal %

EBITA, Rorelseresultat fore GW-avskrivningar
-marginal %

Resultat fore skatt
-marginal %

Periodens resultat
-marginal %
-Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Resultat per aktie
Resultat per aktie (exkl GW-avskrivningar)
Resultat per aktie som tillfaller aktiedgarna

2018-10-01 2017-10-01 2018-01-01 2017-01-01
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

3 man 3 man Helar Helar
17 116 18 240 59 733 65 274
-6% 45% -8% 52%
797 -874 -258 2126
5% -5% 0% 3%
652 -1013 -790 1 666
4% -6% -1% 3%
-685 -2014 -5 257 -2 034
-4% -11% -9% -3%
-386 -1 893 -5 369 -2 692
-2% -10% -9% -4%
-657 -1 885 -6 070 -3425
16 999 21 474 16 999 21 474

-0,04 SEK -0,20 SEK  -0,56 SEK -0,29 SEK
0,10 SEK -0,10 SEK -0,12 SEK 0,08 SEK
-0,07 SEK -0,20 SEK  -0,63 SEK -0,36 SEK

Resultat per aktie som tillfaller aktiedgarna (exkl GW-avskrivn.) 0,07 SEK -0,10 SEK -0,19 SEK 0,00 SEK

Antal utestdende aktier vid periodens slut

9575487 9426651 9575487 94260651

Antalet aktier 6kade med 148 836 st till 9 575 487 st under 2018. Detta till foljd av forvarvet av
aterstdende andelar i Good Motion AB, numera Frost Studio AB, vilket kommunicerades under andra

kvartalet 2018.
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SMG — marknadsledande produktionsgrupp inom rorlig bild

Utsedda till Sveriges basta filmproduktionsbolag®’

Tillsammans poducerar vi inspelad film av hég kvalitet till storkunder som Stena, Volvo Cars, Com
Hem och H&M. Nedan &r ett urval av vara inspelade filmer.

Santa Maria

Ett av vdrldens basta trailerproduktionsbolag?

Bond Street Film producerar trailers i varldsklass till drama, TV samt den snabbt véxande gaming-
industrin. Nedan ar ett urval av vara trailers.

Fullserviceleverantor av animation, postproduktion och visuella effekter

Tillsammans erbjuder vi ett komplett utbud av tjanster inom postproduktion genom den samlade
kompetensen hos framforallt Frost Studio och Shortcut Produktion. Har finns ett par exempel.

o PARLAMENTET o _

UPPSALA oy | Ve '/5'

>
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¥

L Oddway Film uts&gs av Regi till Sveriges béasta filmproduktionsbolag i Arets Byr& 2018.

2 Bond Street Film vann 2017 Grand Clio Award i Los Angeles och har darutéver vunnit en rad guld for sina trailers 2018, 2017
samt 2016 i bl.a. PromaxBDA, Clio Awards samt Eyes & Ears of Europe.
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http://shortcutmedia.se/portfolio/sexuella-trakasserier-i-skolan/
http://www.oddway.se/case/santa-maria/
http://bondstreet.se/portfolio/cities-skylines/
http://bondstreet.se/portfolio/autumn-brag-2017/
http://bondstreet.se/portfolio/gasmamman-3/
https://froststudio.se/uppsalakidnappningen/
http://shortcutmedia.se/portfolio/parlamentet/
https://froststudio.se/minecon/
http://www.oddway.se/case/volvofinans-bank/

shortcut IVEDAA.

Verkstallande direktorens kommentar

Under 2018 har koncernen kommit mycket langt i samordningsarbetet. Vi ar nu pa plats med de
prioriterade konsolideringsaktiviteter vi foresatte oss for ett ar sen. Antalet kontor i Stockholm har
under aret minskat fran fyra till tvd och antalet rorelsebedrivande dotterbolag i Stockholm fran sex till
tre. Genom att samla verksamheterna har vi mdjliggjort effektivare samarbeten inom koncernen.
Darutéver har vi bade skapat forutsattningar for att véaxa vidare, samtidigt som vi sankt kostnader for
bl.a. lokaler och administration.

Arbetet med att samla bolagen har varit kostsamt. Utdver stora direkta kostnader har det under ett ars
tid tagit fokus fran den I6pande verksamheten, vilket méarks bade i bolagen och de finansiella talen.
For forsta aret nagonsin minskade koncernens omsattning. Det var ocksd forsta gangen
rorelseresultatet pa helarsbasis var negativt, -790 Tkr jamfort med 1 666 Tkr foregaende ar. Absolut
hogsta prioritet for oss 2019 blir att aterga till Ionsam tillvaxt.

Fjarde kvartalet 2018 visar pa en utveckling i ratt riktning. Intékterna minskade visserligen med 6%,
men samtidigt forbattrades rorelseresultatet fére Goodwill-avskrivningar (EBITA) med 1,6 Mkr jamfort
med samma period foregaende ar, till 652 Tkr. Vi har ocksa sett fina kassafléden fran verksamheten
under slutet av aret, en utveckling som vantas fortsatta i borjan av 2019. Detta trots att fiarde kvartalet
belastats med uppstartskostnader for ramavtalet till Discovery om ca 500 Tkr. Ca 250 Tkr av de totalt
1,5 Mkr i uppstartskostnader aterstar i borjan av 2019.

Vi rdknar med att resultaten kommer att fortsatta forbattras i bérjan av 2019, tillsammans med en
atergang till fortsatt tillvaxt. For helaret 2019 ser vi framfor oss en tillvaxt 6verstigande 10% och en
EBITA-marginal om minst 5%. Malet pa sikt ar fortsatt att nd en EBITA-marginal om minst 10%.

| VD-ordet for bokslutskommunikén 2017 skrev jag féljande kring marknadsutvecklingen 2018;

“Produktion till digitala kanaler férvédntas ha en fortsatt god ftillvéxt under 2018. Produktion till
traditionella kanaler bedéms minska 2018, vilket vantas halla ned den totala tillvaxten nagot. Vi raknar
med att den stérsta effekten fran denna omstélining kommer att ske under éarets tva férsta kvartal.”

Forvantningarna om marknadsutvecklingen visade sig stdamma, men vi underskattade hur omfattande
minskningen skulle bli i traditionella kanaler. Minskningen av afférsinflédet i det segmentet innebar ett
intaktstapp pa omkring 10 Mkr 2018, den enskilt storsta anledningen till den negativa tillvaxten for
helaret. Samtidigt har atgarderna som vidtogs i verksamheten till foljd av detta skapat grogrund for att
vaxa med andra och mer [l6nsamma affarer framgent.

Det kommande aret kommer med all sékerhet att bli ett spannande ar for koncernen. Tack vare allt
utmarkta arbete fr&n mina kollegor i koncernen under 2018 star vi val rustade for 2019. Det har varit
ett foranderligt ar bade pa marknaden och i verksamheterna. Tack vare de atgarder som vidtogs 2018
har vi utmarkta forutsattningar att mota framtiden. Fér 2019 ser vi fram emot en atergang till I6nsam
tillvaxt. Och sist men absolut inte minst, att gora fler, stérre och &nnu roligare projekt i bolagen.
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Intakter och resultat

Perioden 1 januari — 31 december 2018

Nettoomséttningen under perioden uppgick till 59 733 (65 274), en minskning med 8% jamfort med
motsvarande period i fjol. Minskningen i omsattning beror framst pa projektbortfall inom
efterbearbetning samt filmproduktion.

Resultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till -258 (2 126) Tkr. Resultat fore Goodwill-
avskrivningar (EBITA) uppgick till -790 (1 666) Tkr.

Resultat per aktie uppgick till -0,56 (-0,29) SEK.
Resultat per aktie exklusive Goodwill-avskrivningar uppgick till -0,12 (0,08) SEK.

Kvartalet 1 oktober — 31 december 2018

Nettoomsattningen under perioden uppgick till 17 116 (18 240), en minskning med 6% jamfoért med
motsvarande period i fjol. Minskningen i omsattning beror framst pa projektbortfall inom
efterbearbetning samt filmproduktion.

Resultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 797 (-874) Tkr. Resultat fére Goodwill-avskrivningar
(EBITA) uppgick till 652 (-1 013) Tkr.

Resultat per aktie uppgick till -0,04 (-0,20) SEK.
Resultat per aktie exklusive Goodwill-avskrivningar uppgick till 0,10 (-0,10) SEK.

Tillaggskopeskilling

Det finns i dagsléget inga avtal som kan innebéara utbetalning av ytterligare tillaggskopeskilling.

Eventualforpliktelser

For en del av de rantebarande langfristiga skulderna, motsvarande ca 1,8 Mkr plus ranta till saljarna
av Bond Street Film Stockholm AB, har moderbolaget lamnat foretradesratt pa utdelningar fran
dotterbolagen Shortcut Media Post AB, Shortcut Media Graphics AB samt Shortcut Media Film AB. Ar
inte denna skuld reglerad per forfallodagen ska utdelning till Shortcut Media AB fran dessa
dotterforetag oavkortat ga till borgenaren tills dess att skulden ar reglerad.

Aktien
Shortcuts aktie (SMG) noterades pa AktieTorget den 20 juni 2016 och har ISIN-kod SE0008347462.

Den 28 december 2018 fanns totalt 9 575 487 st utestdende aktier fordelat pa 574 st agare (kélla:
Euroclear).

Risker och osdkerhetsfaktorer

De risker och osékerhetsfaktorer som SMGs verksamhet exponeras for relaterar till bland annat
nyckelkompetens, nyckelkunder, konkurrens samt konjunktur. For information avseende vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer hanvisas till bolagets arsredovisning fér 2017. Inga vasentliga nya eller
férandrade risker och osdkerhetsfaktorer har identifierats under perioden.
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Redovisningsprinciper

All finansiell information i denna rapport ar framtaget i enlighet med K3, vilket &r det regelverk som
foljs. For detaljerad beskrivning av detta hanvisas till senast avliamnad arsredovisning. Resultat- och
balansréakningar ar i vissa fall nagot komprimerade i denna rapport.

Granskning

Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor.

Rapportkalendarium

SMG:s rapporter samt arsredovisning tillhandahdlls pa www.spotlightstockmarket.com samt péa
www.shortcutmedia.se.

SMG:s rapport for perioden 1 januari— 31 mars 2019 kommer att publiceras den 15 maj 2019.
SMG:s rapport for perioden 1 april — 30 juni 2019 kommer att publiceras den 21 augusti 2019.

SMG:s rapport for perioden 1 juli — 30 september 2019 kommer att publiceras den 13 november 2019.
Vanligen observera att rapportkalendarium kan komma att justeras, exempelvis till foljd av forvarv.

Stockholm den 26 februari 2019,

Styrelsen,

Shortcut Media AB (publ.)
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For ytterligare information, vanligen kontakta:

Anders Brinck

vD

Shortcut Media Group
anders.brinck@shortcutmedia.se
Tel: 076-949 66 99

Alt.

Christer Karlsson

CFO

Shortcut Media Group
christer.karlsson@shortcutmedia.se

Tel: 0708-706 704
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Koncernens resultatrakningar

(Tkr) 2018-10-01 2017-10-01 2018-01-01 2017-01-01
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

3 man 3 man 12 man Helar

Nettoomséttning 17 116 18 240 59 733 65 274

Rorelsens kostnader

Réavaror och fornédenheter -4 337 -6 029 -20 326 -25 530
Owriga externa kostnader -4 736 -6 070 -13 062 -12 255
Personalkostnader -7 246 -7015 -26 604 -25 363
Rorelseresultat fore av-/nedskrivningar (EBITDA) 797 -874 -258 2126
Av-/nedskrivningar av anl.tillgangar exkl Goodwill -145 -139 -531 -460
Rorelseresultat fore Goodwillavskrivningar (EBITA) 652 -1013 -790 1 666
Av-/nedskrivningar av Goodwill -1314 -920 -4 250 -3 448
Rorelseresultat (EBIT) -663 -1933 -5 040 -1782

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande poster 0 75 0 87
Réntekostnader och liknande poster -22 -156 -166 -338
Resultat efter finansiella poster -685 -2014 -5 257 -2 034
Resultat fore skatt -685 -2014 -5 257 -2 034
Skatt pa arets resultat (aktuell & uppskjuten) 298 121 -112 -659
Periodens resultat -386 -1893 -5 369 -2 692

Varav hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -657 -1 885 -6 070 -3425
Minoritetsintresse 271 -8 701 732

Tillsammans med Stadsmissionen har Oddway producerat den har starka filmen om en del barns
utsatthet under sommaren.
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Koncernens balansrakningar

(Tkr) 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Goodwill 21 607 25 690
Materiella anlaggningstillgangar 1122 1249
Finansiella anlaggningstillgangar 2 707 2522
Summa anlaggningstillgangar 26 064 30 256
Kundfordringar 16 413 16 474
Owriga fordringar 1151 2740
Forutbetalda kostnader och uppl intakter 2618 2815
Kassa och bank 5 057 5410
Summa omséattningstillgangar 25239 27 439
SUMMA TILLGANGAR 51 303 57 696

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 1053 1037
Owrigt tillskjutet kapital 9414 9131
Balanserat resultat 12 602 14 731
Periodens resultat -6 070 -3425
Summa eget kapital for aktiedgarna i bolaget 16 999 21474
Minoritetens egna kapital 9774 12 006
Summa eget kapital 26 773 33480
Avséttningar for uppskjuten skatt 517 627
Owriga avsattningar 0 0
Langfristiga rantebarande skulder 3 869 6 224
Summa langfristiga skulder & avsattningar 4 386 7535
Kortfristiga rantebarande skulder 3204 3407
Leverantdrsskulder 4918 4673
Owriga kortfristiga skulder 4 358 4142
Upplupna kostnader och forutbet intékter 7 662 4 458
Summa kortfristiga skulder 20 143 16 680
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 51 303 57 696

Stallda sékerheter och ansvarsforbindelser i koncernen

Foretagsinteckningar 7 751 8 751
Aktier och tillgdngar med aganderattsforbehall 26 907 30 337
Owriga stillda sakerheter 1249 1292
Summa stéllda sakerheter 35908 40 380
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Koncernens kassaflodesanalys

(Tkr) 2018-01-01 2017-01-01
2018-12-31 2017-12-31
DEN LOPANDE VERK SAMHETEN

Rorelseresultat fore finansiella poster -5 040 -1782
Justering for avskrivningar 4782 3908
Justering for wriga poster som inte ingdr i kassaflodet, m.m. -588 684
-846 23810

Erhallen ranta 0 87
Erlagd ranta -166 -338
Betald inkomstskatt -783 -1 460
-1 795 1098

Okning/minskning kundfordringar -35 -4 463
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar 1505 -1218
Okning/minskning leverantérskulder 245 1403
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rérelseskulder 3078 2525
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2 997 -655

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -404 -193
Nettolikvidpaverkan forvarv av dotterforetag 0 -5903
Nettolikvidpaverkan salda dotterbolag -51 0
Aterbetalda fordringar 300 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -155 -6 095

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission 0 6 638
Upptagna lan 0 6 586
Amortering av skuld -2 557 -4 916
Likvidpaverkan forvarvade minoritetsandelar -318 0
Utbetald utdelning minoritet -320 -240
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -3 195 8 068
Arets kassaflode -353 1318
Likvida medel vid arets borjan 5410 4092
Likvida medel vid arets slut 5 057 5410
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Moderbolagets resultatrakningar

(Tkr) 2018-10-01 2017-10-01 2018-01-01 2017-01-01
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

3 man 3 man Helar Helar

Nettoomséattning 1 669 2024 5278 6239

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -49 -314 -609 -896
Owriga externa kostnader -500 -1155 -2 285 -3393
Personalkostnader -629 -698 -2 741 -2172
Rorelseresultat fore av-/nedskrivningar (EBITDA) 492 -143 -358 -222
Av-/nedskrivningar av anl.tillgangar exkl Goodwill -21 -21 -84 -107
Rorelseresultat fore Goodwillavskrivningar (EBITA) 471 -165 -443 -329
Rorelseresultat (EBIT) 471 -165 -443 -329

Resultat fran finansiella poster

Resultat fr&n andelar i koncernféretag 1300 0 -2 439 360
Ranteintékter och liknande poster 0 0 0 1
Réntekostnader och liknande poster -27 -46 -103 -205
Resultat efter finansiella poster 1744 -210 -2 985 -172
Bokslutsdispositioner 250 0 250

Resultat fore skatt 1994 -210 -2735 -172
Skatt pa arets resultat (aktuell & uppskjuten) 240 0 240 0
Periodens resultat 2234 -210 -2494 -172

Under sista kvartalet 2018 har en utdelning om 2 Mkr beslutats men inte verkstéllts i Bond Street Film
Stockholm, vilket 6kat resultatet fran andelar i koncernbolag med 1,3 Mkr.

Negativt resultat frdn andelar i koncernforetag tidigare under aret ar hanforligt till nedskrivningar av
aktier i dotterbolag i samband med sammanslagning av dessa. Pa koncernniva har detta ej paverkat
resultatet pd samma satt. Berorda bolag ar Shortcut Media Film och Shortcut Media Post som nu
tilsammans med Shortcut Media Graphics lagts samman i ett bolag.

Shortcut Produktion tillsammans med humorduon Sprak for alla och teamet pa
New Stories producerade den har populdra parodin p& Halv Atta Hos Mig.
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Moderbolagets balansrakningar

(Tkr) 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar 11 95
Finansiella anlaggningstillgangar 26 488 28 115
Summa anlaggningstillgangar 26 498 28 210
Kundfordringar 1639 1900
Owriga fordringar 2 480 2 506
Forutbetalda kostnader och uppl intékter 191 597
Kassa och bank 6 658
Summa omsattningstillgangar 4 316 5660
SUMMA TILLGANGAR 30 815 33870

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 1053 1037
Bundet eget kapital 9414 9131
Fritt eget kapital 13 900 14 072
Periodens resultat -2494 -172
Summa eget kapital 21 874 24 068
Owriga avséttningar 0 0
Langfristiga rantebarande skulder 3869 5896
Owriga langfristiga skulder 0 0
Summa langfristiga skulder & avsattningar 3 869 5 896
Kortfristiga rantebarande skulder 1955 2 362
Leverantorsskulder 263 375
Owriga kortfristiga skulder 1612 686
Upplupna kostnader och forutbet intékter 1242 484
Summa kortfristiga skulder 5072 3906
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 30 815 33870

Stallda sékerheter och ansvarsférbindelser i moderbolaget

Foretagsinteckningar 7 751 7751
Aktier och tillgangar med aganderattsforbehall 19 874 19 874
Owriga stillda sakerheter 0 0
Summa stéllda sékerheter 27 625 27 625
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Moderbolagets kassaflodesanalys

(Tkr) 2018-01-01 2017-01-01
2018-12-31 2017-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat fore finansiella poster -443 -329
Justering for avskrivningar 84 107
Justering for 6vriga poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 0 0
-358 -222

Erhallen ranta 0 1
Erhélina utdelningar 480 360
Erlagd ranta -103 -205
Betald inkomstskatt 14 -65
33 -131

Okning/minskning varulager 0 0
Okning/minskning kundfordringar 261 -1495
Okning/minskning dwriga kortfristiga fordringar 2 067 2052
Okning/minskning leverantérskulder -112 166
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rérelseskulder 1585 -992
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3833 -400
INVESTERINGSVERKSAMHETEN 0 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 0 0
Forvarvade andelar i dotterforetag -358 -7 449
Tillskott till koncernforetag -2 000 -300
Placeringar i 6wriga finansiella anlaggningstillgangar 300 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 058 -7 749

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission 0 6 633
Upptagna lan 0 6 586
Amortering av skuld -2 427 -4 898
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2 427 8321
Arets kassaflode -652 171
Likvida medel vid arets borjan 658 487
Likvida medel vid arets slut 6 658
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