Forvaltning




Utredning om
Lindexkoncernens
forvaltnings- och
styrningssystem

| sitt beslutsfattande och i sin férvaltning iakttar
Lindexkoncernen Finlands aktiebolagslag,

Finlands vardepappersmarknadslag,
Vérdepappersmarknadsféreningen rf:s Finsk kod fér
bolagsstyrning, bestdmmelserna i sin bolagsordning,
Nasdaq Helsinki Oy:s regler och féreskrifter samt
annan tillamplig lagstiftning och andra tilldmpliga
bestdmmelser. Bolagsstyrningskoden finns
tillgénglig pé Véardepappersmarknadsféreningens
webbplats cgfinland.fi/sv. Lindexkoncernen féljer
Bolagsstyrningskoden 2025 i sin helhet.

Lindex Group Abp:s utredning om férvaltnings- och
styrningssystemet for rakenskapsperioden 2025 har
upprattats i enlighet med Finsk kod for bolagsstyrning.
Rapporten och aktuella uppgifter om bolagets férvaltning
aterfinns aven pa bolagets webbplats, lindexgroup.com/sv.
Denna utredning om forvaltnings- och styrningssystemet
har upprattats som en separat rapport fran styrelsens
verksamhetsberattelse.

Denna rapport omfattar de organ inom moderbolaget
Lindex Group Abp som ansvarar fér koncernens forvaltning
och verksamhet. Dessa ar bolagsstdmman, styrelsen

och verkstallande direktéren. Rapporten omfattar aven

Lindexkoncernens forvaltningsmodell

BOLAGSSTAMMAN
Férslag till bolagsstamman Valjer Valjer Revisionsrappot
Aktiedgarnas STYRELSEN Revisor

nomineringsutskott

Revisions- Personal- och

kommitté beléningskommitté Granskare av

hallbarhetsrapporteringen
Valjer, utser, Rapporterar Rapporterar

Overvakar

VERKSTALLANDE DIREKTOREN Intern revision

Koncernens ledningsgrupp

Stockmanns
ledningsgrupp

Lindex
ledningsgrupp

publicerar Lindex-koncernen i enlighet med kraven i
bolagsstyrningskoden en ersattningspolicy fér styrande
organ samt en ersattningsrapport.

styrelsens val- och arbetsprocesser, kommittérnas uppgifter
och ansvarsomraden, aktiedgarnas nomineringsutskott
samt Lindexkoncernens ledningsstruktur. Utdver detta

Férvaltning 2


https://www.cgfinland.fi/sv/
https://www.lindexgroup.com/sv/
https://www.lindexgroup.com/wp-content/uploads/sites/5/2024/12/Lindex-Group-Remuneration-policy-2023-SWE-2.pdf
https://www.lindexgroup.com/wp-content/uploads/sites/5/2024/12/Lindex-Group-Remuneration-policy-2023-SWE-2.pdf
https://www.lindexgroup.com/sv/investerare/rapporter-och-publikationer/redogorelser-om-loner-och-beloningar/

Bolagsstamman

Lindex Group Abp:s hdgsta beslutande instans ar
bolagsstdmman. Ordinarie bolagsstdmman beslutar
arligen i de fragor som anges i Finlands aktiebolagslag och
bolagsordningen for Lindex Group Abp. Pa bolagsstamman
har bolagets aktiedgare ratt att ta upp fragor och foresla
beslut avseende de fragor som star pa dagordningen for
bolagsstamman.

Lindex Group Abp har en aktieserie. Varje aktie berattigar
till en rost vid bolagsstdmman. Bolagets aktier hor till
vardeandelssystemet. For att kunna delta i bolagsstdmma
skall en i aktiedagarforteckningen antecknad aktiedgare
anmala sitt deltagande i bolagsstamman till bolaget

inom den tid och pa det stalle som anges i kallelsen till
bolagsstdmman. Anmalningsdatum kan infalla tidigast tio
dagar fére bolagsstamman.

Ordinarie bolagsstamman halls arligen fére utgangen av
juni manad. Kallelse till ordinarie bolagsstamman publiceras
i nagon av styrelsen utsedd tidning som utkommer i
Helsingforsregionen eller pa bolagets internetsidor

tidigast tre manader innan den i aktiebolagslagen

avsedda avstamningsdagen och senast tre veckor fére
bolagsstdmman, dock minst nio dagar fére namnda
avstamningsdag.

Ordinarie bolagsstamman 2025

Ar 2025 hélls den ordinarie bolagsstdmman den 2 april
2025 i Helsingfors. Vid bolagsstammans borjan var

123 aktieagare narvarande personligen eller via ombud,
representerande 45,8 % av bolagets registrerade aktier
och roster.

Aktiedgarnas nomineringsutskott

Aktiedgarnas nomineringsutskott forbereder forslag till
styrelsens sammansattning och arvoden till den ordinarie
bolagsstamman.

Val av aktiedgarnas nomineringsutskott

Medlemmarna i aktieagarnas nomineringsutskott utnamns
arligen och deras mandatperiod upphér nar nya medlemmar
har utnamnts. De fyra storsta aktiedgarna i bolaget
utnd@mner representanterna i nomineringsutskottet i enlighet
med arbetsordningen for utskottet som finns tillganglig pa
bolagets webbplats pa adressen https://www.lindexgroup.
com/sv/lindex-group/styrelsen/styrelsens-kommitteer/.
Dessutom ar styrelseordféranden expertmedlem i utskottet.
Aktiedgarnas nomineringsutskott sammankallas av
styrelseordféranden och valjer inom sig en ordférande.

Ratt att utse medlemmar att foretrada aktiedgarna
tillkommer de fyra aktiedgare som innehar de storsta
réstandelarna i bolaget pa basis av deras aktieinnehav
som antecknats i aktiedgarforteckningen som fors av
Euroclear Finland Ab den forsta arbetsdagen i augusti fére
darpa foljande ordinarie bolagsstdmma. Om en aktiedgare
inte vill anvanda sin nomineringsratt, dvergar ratten till
den nast storsta aktiedgare som annars inte skulle ha
nomineringsratt.

Aktieagarnas nomineringsutskotts uppgifter

Aktiedgarnas nomineringsutskott har i uppgift att:

*  bereda forslag till styrelsemedlemmar for ordinarie
bolagsstamman

*  bereda forslag till ersattningarna till styrelse-
medlemmarna for ordinarie bolagsstdmman

+ identifiera eftertradande kandidater till
styrelsemedlemmar

* presentera forslag till styrelsemedlemmar och
deras arvoden till ordinarie bolagsstdmman.

Aktiedgarnas nomineringsutskott ar beslutfért nér mer én
halften av dess medlemmar ar narvarande. Aktieagarnas
nomineringsutskott bor fatta sina beslut enhalligt.

Om enighet inte kan nas, kan medlemmarna lamna
egna forslag till bolagsstdmman, antingen enskilt eller
tillsammans med andra medlemmar i utskottet.

Medlemmar och aktiviteter i aktiedgarnas
nomineringsutskott ar 2025
Ar 2025 har de fyra aktiedgarna utnamnt féljande
medlemmar till aktiedgarnas nomineringsutskott for
perioden 2025-2026:
. Stefan Bjorkman, styrelseordférande,
Nordic Retail Partners JV LP
*  Fabian Chrobog, Chief Investment Officer,
North Wall Capital LLP
*  Markus Aho, vice verkstallande direktor,
placeringsdirektér, Omsesidiga
arbetspensionsforsakringsbolaget Varma
. Bjorn Teir, verkstallande direktor,
Svenska litteratursallskapet i Finland r.f.

Dessutom har Lindex Group Abps styrelseordférande Sari
Pohjonen varit en expertmedlem i nomineringsutskottet.

Fyra av fyra (100 %) medlemmar i aktiedgarnas
nomineringsutskott &r man. Nar expertmedlemmen
inkluderas i nomineringsutskottet &r en av fem medlemmar
(20 %) en kvinna.

Under perioden 2025-2026 sammantradde aktiedgarnas
nomineringsutskott 5 ganger och deltagandeprocenten
var 100.

Den 28 januari 2026 |lamnade aktiedgarnas nominerings-
utskott in sitt forslag till Lindexkoncernens styrelse for den
ordinarie bolagsstdmman som halls den 26 mars 2026.
Forslagen finns till paseende pa bolagets webbsidor.
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Styrelsen

Lindexkoncernens styrelse ansvarar for foretagets
administration och behérig organisering av dess
verksamhet. Enligt koncernens bolagsordning skall bolagets
styrelse besta av minst fem och hégst nio medlemmar.

Val av styrelsen

Styrelsemedlemmarna valjs baserat pa forslaget

av aktiedgarnas nominerings utskott for ordinarie
bolagsstdmman fér en mandatperiod pa ett ar fran och med
den ordinarie bolagsstdmma dar de har valts till och med
slutet av féljande ordinarie bolagsstamma. Styrelsen valjer
en ordférande och en vice ordférande bland medlemmarna.

Styrelsemedlemmarna bor vara kvalificerade for sitt
uppdrag och ha méjlighet att avsatta tillrackligt med tid for
att skota uppdraget. Vid forslag till styrelsemedlemmar for
bolagsstdmman beaktas mangfalden sa att personerna
representerar olika branscher och yrkeskarer, internationell
bakgrund samt varierande alder och kén. Dessutom skall
majoriteten av styrelsemedlemmarna vara oberoende

av bolaget, och minst tva av dessa medlemmar skall
dessutom vara oberoende av betydande aktiedgare i
bolaget. Styrelsen utvarderar arligen och vid behov sina
medlemmars oberoende i forhallande till bolaget och de
storsta aktiedgarna.

Styrelsens uppgifter och ansvar

Uppgifter och ansvar for styrelsen och dess kommittéer
faststalls i enlighet med Finlands aktiebolagslag, Finsk

kod for bolagsstyrning och 0Ovrig tillamplig lagstiftning samt
bolagets bolagsordning och styrelsens arbetsordning.
Styrelsen har till uppgift att sorja for bolagets férvaltning
och se till att verksamheten ar behorigt organiserad samt
att ansvara for att 6vervakningen av bolagets bokféring och
rakenskaper har ordnats pa ett behdrigt satt.

Styrelsen har faststallt en arbetsordning for sig sjalv som
finns tillganglig pa bolagets hemsida pa adressen
www.lindexgroup.com/sv/lindex-group/styrelsen/styrelsens-
arbetsordning/. Arbetsordningen definierar principerna for
styrelsens sammansattning och valmetoden for styrelsen,
uppgifterna for styrelsen och styrelseordféranden,
beslutsférfarande och métespraxis, principerna for
utvardering av styrelsens arbete, styrelsekommittéerna och
grunderna for ersattning till styrelsen.

Styrelsen har till uppgift att framja bolagets och dess

samtliga aktieagares intressen. | syfte att genomféra sitt

uppdrag skoter styrelsen bland annat foljande:

+ sammankallar bolagsstdmmorna

» styr och dvervakar bolagets operativa ledning

« utn@mner och avskedar bolagets verkstallande direktor

» godkanner verkstallande direktérens avtal och évriga
formaner

» godkanner I6nerna och de évriga formanerna for
koncernens ledningsgrupp

« godkanner principerna for bolagets riskhantering

» utvarderar och godkanner bolagets langsiktiga
strategiska och ekonomiska mal

« godkanner den arliga budgeten

« fattar beslut om betydande enskilda investeringar samt
foretags- och fastighetsforvarv.

| enlighet med sin arbetsordning genomfoér styrelsen
arligen en sjalvbedémning av sin verksamhet och sina
arbetsmetoder i enlighet med rekommendation 13 i Finsk
kod for bolagsstyrning. Resultaten av bedémningen
anvands for att utveckla styrelsens arbetsprocesser, och
de viktigaste resultaten av sjalvbeddémningen cirkuleras till
aktiedgarnas nomineringsutskott.

Styrelsen ar 2025

Vid utgangen av 2025 bestod bolagets styrelse

av sju medlemmar. | enlighet med aktiedgarnas
nomineringsutskotts forslag for ordinarie bolagsstdmman

2025 atervaldes Stefan Bjorkman, Timo Karppinen, Roland
Neuwald, Sari Pohjonen, Tracy Stone och Harriet Williams
till styrelsen for Lindex Group Abp, och Andrea Collesei
valdes till ny styrelsemedlem. Vid styrelsens konstituerande
mote valdes Sari Pohjonen till ordférande och Roland
Neuwald till vice ordférande. Styrelsemedlemmarna ar inte i
anstallnings- eller befattningsférhallande till bolaget.

Under 2025 var bada kénen och flera nationaliteter
representerade i bolagets styrelse. Av styrelsens sju
medlemmar ar tre (57 %) man och tre (43 %) kvinnor.
Vid sitt mote den 2 april 2025 bedémde styrelsen
medlemmarnas oberoende och fann att samtliga
styrelsemedlemmar &r oberoende av bolaget och att sex
av dem ar oberoende av bolagets betydande aktieagare.
Stefan Bjérkman &r inte oberoende av betydande
aktiedgare eftersom han ar styrelseordférande fér Nordic
Retail Partners JV LP. Av de sju styrelsemedlemmarna
ar tre (43 %) finska medborgare, tva (29 %) brittiska
medborgare, en (14 %) ar tysk medborgare och en (14 %)
ar italiensk medborgare.

| enlighet med styrelsens arbetsordning har Lindex-
koncernens tva personalrepresentanter narvaro- och
yttranderatt pa styrelsemdtena men ar inte medlemmar i
styrelsen. Den ena av representanterna valjs av Lindex
Group Abp:s koncernnamnd och den andra av Lindex
Group Abp:s hogre tjansteman. Vid utgangen av 2025 var
Petri Leskela och Kimmo Myllymaki personalrepresentanter
i bolagets styrelse.

Styrelsemoten

Styrelsen sammantrader enligt en pa forhand faststalld
tidtabell samt vid behov. Motestidtabellen baseras pa
tidsplanen for bolagets ekonomiska rapportering. Darutéver
sammantrader styrelsen bland annat for ett strategimote.
Styrelsen anses vara beslutfér da mer an halften av

dess medlemmar &r narvarande. Beslut fattas med
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majoritetsbeslut. Vid lika rostetal galler den mening som Medlem Styrelsen Revisionskommittén Personal- och

ordféranden omfattat. beléningskommittén
Narvaro Narvaro % Narvaro Narvaro % Narvaro Narvaro %

| styrelsemdtena deltar regelbundet verkstallande Sari Pohjonen 16/16 100 % 6/6 100 % 5/5 100 %

direktéren, ekonomidirektoren och direktéren for Roland Neuwald 16/16 100 % 6/6 100 %

juridiska arenden, som verkar som sekreterare i métena. Stefan Bjorkman 16/16 100 % 5/5 100 %

Divisionernas ledningsgruppsmedlemmar deltar i métena Andrea Collesei* 14/14 100 %

enligt behov. | styrelsemdétena deltar dessutom tva Timo Karppinen 15/16 93,75 % 6/6 100 %

personalrepresentanter som inte ar styrelsemedlemmar. Tracy Stone 15/16 93,75 % 5/5 100 %

Styrelsen sammantradde 16 ganger under 2025. Harriet Williams 16/16 100 % 5/5 100 %

Information om styrelsemedlemmarnas nérvaro vid métena * Vald som ny styrelsemedlem vid ordinarie bolagsstdmman 2025.

framgar av tabellen invid.

Ar 2025 valde styrelsen Timo Karppinen till ordférande

for revisionskommittén, och till dvriga medlemmar valdes
Roland Neuwald och Sari Pohjonen. Tva av de tre (67 %)
medlemmarna i revisionskommittén &r man och en av tre
(33 %) medlemmar ar kvinna. Antalet méten och information

om narvaron beskrivs i tabellen ovan.

Styrelsens kommittéer Revisionskommitténs huvudsakliga uppgifter bestar av att:
Vid sitt konstituerande méte den 2 april 2025 grundade *  Overvaka den lagstadgade revisions- och
styrelsen en revisionskommitté och en personal- och rapporteringsprocessen for bokslutet och koncernens
beléningskommitté bland sina medlemmar. bokslut samt deras riktighet och omfattning

» granska kvartalsvis rapporten om foretagets
ekonomiska och skattemassiga stallning innan den
godkanns av bolagets styrelse
Overvaka den ekonomiska rapporteringsprocessen
Overvaka effektiviteten i Lindexkoncernens interna
kontroll, interna revision och riskhanteringssystem samt
att dvervaka koncernens risker saval som kvaliteten
och omfattningen av riskhanteringen
« utvardera den lagstadgade revisorns oberoende
och arbete och ge ett forslag till val av revisor och
revisors arvode
godkéanna, i enlighet med de principer som
godkants av styrelsen, eller i forvag befullmaktiga
ekonomidirektéren att godkanna alla icke-
revisionstjanster som revisorn tillhandahaller, vilka inte
ar forbjudna tjanster, inkluderande omradet de tacker
samt uppskattade utbetalningsarvoden.

Styrelsens kommittéer assisterar styrelsen genom att

forbereda arenden som tillhor styrelsen. Saledes ar

kommittéerna inte autonoma beslutsfattande organ, aven .
om de har flera dvervaknings- och granskningsansvar. .
Styrelsens kommittéer rapporterar till styrelsen om

behandlade fragor och ger styrelsen beslutsforslag da det

ar andamalsenligt.

Personal- och beléningskommittén

Personal- och beléningskommittén bereder for styrelsen
arenden som galler ersattning till och utndmning av
verkstallande direktér samt ledningen och utvarderingen av
deras prestationer, ersattningspolicyn for styrande organ
och ersattningsrapporten samt de ersattningsprinciper

som bolaget foljer i enlighet med den finska
Revisionskommitténs och personal- och belénings- bolagsstyrningskoden.
kommitténs roll och uppgifter finns tillgéngliga pa adressen
https://www.lindex-group.com/sv/lindex-group/styrelsen/ .
styrelsens-kommitteer/.

Ar 2025 valde styrelsen Stefan Bjérkman till ordférande

for personal- och beléningskommittén, och till dvriga
medlemmar i kommittén valdes Sari Pohjonen, Tracy Stone
och Harriet Williams. Tre av de fyra medlemmarna (75 %) i
personal- och beléningskommittén ar kvinnor och en

(25 %) ar man. Antalet méten och information om narvaron

Revisionskommittén
Revisionskommittén bestar av minst tre styrelsemedlemmar
som ar oberoende av bolaget. Darutdver skall minst

en medlem vara oberoende i forhallande av betydande
aktiedgare. Medlemmarna skall ha tillracklig kompetens
inom revisionskommitténs ansvarsomrade och minst en
medlem skall ha kompetens sarskilt inom redovisning,
bokféring eller revision.

Revisionskommittén goér en egenutvardering av sitt arbete
en gang per ar. Kommitténs ordférande rapporterar
resultatet av utvarderingen till styrelsen.

beskrivs i tabellen ovan.
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Verkstallande direktoren

Enligt Lindexkoncernens bolagsordning ansvarar
verkstallande direktoren fér bolagets administration i
enlighet med styrelsens anvisningar och bestdmmelser.
Verkstallande direktoren ser till att bolagets bokféringspraxis
foéljer lagen och att bolagets ekonomiférvaltning &r ordnad
pa ett tillforlitligt satt.

Styrelsen utnamner och avskedar bolagets verkstéllande
direktoér samt godkanner villkoren for verkstallande
direktorens tjansteavtal och 6vriga formaner. Dessa villkor,
inklusive specificering av de ekonomiska férdelarna med
tjansten, anges i ett skriftligt VD-avtal. Verkstéllande
direktéren utndmns for tjansten tills vidare. Ekon.mag.
Susanne Ehnbage har varit Lindexkoncernens verkstéllande
direktor (VD) fr.o.m. den 12 maj 2023.

Information om verkstallande direktérens beldning finns i
ersattningsrapporten for 2025.

Koncernens ledningsgrupp

Styrelsen uthnamner medlemmarna i koncernens
ledningsgrupp. Under ledning av verkstallande direktoren
svarar ledningsgruppen for att styra affarsverksamheten
samt for att sammanstélla strategiska och ekonomiska
planer. Ledningsgruppens viktigaste uppgifter ar

att férbereda och genomféra koncernstrategin och
divisionernas strategier, ekonomiska prognoser,
resultatutveckling och investeringar. Medlemmarna i
koncernens ledningsgrupp rapporterar till verkstallande
direktoren.

Vid utgangen av 2025 hade koncernens ledningsgrupp fem
medlemmar: Susanne Ehnbage, verkstallande direktor for

Lindexkoncernen och Lindexdivisionen; Henrik Henriksson,
ekonomidirektor for Lindexkoncernen och Lindexdivisionen;
Riku Lyly, Chief Operating Officer fér Stockmanndivisionen;

Jukka Naulapaa, direktor for juridiska arenden och
sekreterare for ledningsgruppen och Niklas Lindholm,
Lindexkoncernens personaldirektér samt Lindexdivisionens
personal- och kommunikationsdirektor. Av de fem
medlemmarna i ledningsgruppen ar fyra (80 %) man och en
(20 %) ar kvinna.

Dessutom har bada divisionerna, Stockmann och Lindex,
egna ledningsgrupper.

Intern kontroll och riskhantering

Styrelsen och dess revisionskommitté svarar for
arrangemangen av den interna kontrollen. Syftet med den
interna kontrollen &r att bland annat sakerstalla effektiv och
I6nsam verksambhet, tillférlitlig information och att regler och
instruktioner efterféljs. Den interna kontrollen &r en del av
den dagliga ledningen och bolagets administration.

Riskhantering

Syftet med riskhanteringen ar att trygga koncernens
resultatutveckling och sakerstalla ostord affarsverksamhet
genom att genomfdra riskhanteringen kostnadseffektivt
och systematiskt inom alla affarsenheter. Styrelsen har
faststallt bolagets riskhanteringsprinciper som géller
Lindexkoncernens samtliga divisioner och affarsomraden.

Lindexkoncernens styrelse och koncernens ledningsgrupp
utvarderar regelbundet i samband med strategiprocessen
de riskfaktorer som affarsverksamheten utsatts for

och huruvida riskhanteringsatgarderna ar tillrackliga.
Riskhanteringen stdds av interna kontrollsystem och
instruktioner. Riskhanteringsinstruktioner har utarbetats
separat for bland annat féljande delomraden:

IT- och informationssakerhet, ekonomifunktionen,
hallbarhetsfragor, oegentligheter, sakerhetsfragor och
forsakringar.

Lindexkoncernens affarsverksamhet ar utsatt for

olika risker som kan ha negativa konsekvenser for

bolagets verksamhet. Divisionernas ledning ansvarar

for ekonomisk och strategisk planering i sina enheter.
Identifiering och analys av affarsrisker och utvardering av
riskhanteringsatgarder ar en del av strategiplaneringen.
Affarsrisker analyseras aven utanfor strategiprocessen,
sarskilt i samband med betydande projekt och investeringar,
och dessa rapporteras vid behov till bolagets styrelse.

Koncernens riskhantering har till uppgift att stddja
affarsverksamheten i identifieringen och hanteringen

av sadana risker som kan &ventyra eller férhindra
Lindexkoncernen fran att uppna sina strategiska mal.
Riskkartan pa koncernniva uppdateras arligen i samband
med strategiarbetet, och ytterligare risker pa operativ niva
identifieras, foljs upp och hanteras i olika enheter och
projekt.

En redogorelse for risker och kallor till osékerhetsfaktorer
ges i styrelsens verksamhetsberattelse.

Huvuddragen i systemen for riskhantering och

intern kontroll i anknytning till den ekonomiska
rapporteringsprocessen

Bolagets styrelse och dess revisionskommitté ansvarar

for genomférandet av den interna kontrollen i fraga

om den ekonomiska rapporteringen. Koncernens
ekonomidirektér och ekonomiavdelning ansvarar foér
koncernens ekonomiska rapportering. | Lindexkoncernens
ekonomiska rapportering foljs riktlinjer pa koncernniva.
Rapporteringen baseras pa information fran kommersiella
och administrativa processer samt data som produceras
av ekonomiférvaltningssystemen. Koncernens
ekonomiavdelning faststéller kontrollatgarderna for den
ekonomiska rapporteringsprocessen. Till kontrollatgarderna
hor olika instruktioner, processbeskrivningar, avstamningar
och analyser som anvands for att sékerstalla riktigheten

Férvaltning 6


https://www.lindexgroup.com/sv/investerare/rapporter-och-publikationer/redogorelser-om-loner-och-beloningar/

i den information som anvands i rapporteringen och
giltigheten i sjélva rapporteringen.

Resultaten av den ekonomiska rapporteringen féljs upp, och
eventuella avvikelser i férhallande till prognoserna eller till
féregaende ars siffror analyseras regelbundet. Med hjalp

av analyserna stravar man till att upptacka eventuella fel i
rapporteringen och producera vasentlig korrekt information
om bolagets ekonomi.

Divisionerna och koncernens ekonomiavdelning ansvarar
for effektiviteten av den interna kontrollen inom sina

egna ansvarsomraden. Koncernens ekonomiavdelning
ansvarar for utvarderingen av rapporteringsprocesserna. |
riskhanteringsprocessen ingar en bedémning av riskerna
i anknytning till den ekonomiska rapporteringen, och
atgarderna for att hantera dessa faststélls som en del av
riskhanteringsprocessen.

Intern revision

En vasentlig del av den interna kontrollen utgoérs

av den interna revisionen, som verkar sjalvstandigt

under verkstallande direktdren och rapporterar sina
observationer till styrelsen. Den interna revisionen stoder
koncernledningen i styrningen av verksamheten genom att
uppskatta affarsverksamhetens, riskhanteringens och den
interna kontrollens effektivitet samt genom att producera
information till ledningen och ge rekommendationer for

att oka effektiviteten inom dessa omraden. Den interna
revisionen granskar aven affarsverksamhetens och den
ekonomiska rapporteringens processer. Lindexkoncernens
styrelse har faststallt verksamhetsdirektiv fér den interna
revisionen. Den interna revisionens verksamhet baserar sig
pa riskutvardering och fokus pa affarsverksamheten och
dess utveckling.

Inre krets

Lindex Group Abp féljer EU:s férordning om
marknadsmissbruk (EU) nr 596/2014 (med andringar)
och de bestdmmelser som utfardats pa basis av den,
instruktioner fran myndigheter samt insiderregler beredda
av Nasdaq Helsinki Oy.

Till féljd av EU:s férordning for marknadsmissbruk

(EU) nr 596/2014 som tradde i kraft den 3 juli 2016 har
Lindexkoncernen inte langre en offentlig inre krets. Bolaget
uppratthaller en projektspecifik forteckning éver personer
som har tillgang till insiderinformation. Bolaget har utnamnt
en person som ansvarar for insiderfragor, som ansvarar for
uppratthallandet av insiderforteckningar, hanteringen av
handelsrestriktioner samt hanteringen av skyldigheterna
att anmala och offentliggdra transaktioner, intern
kommunikation i anslutning till insiderfragor, utbildning

i insiderfragor och tillsyn. Lindexkoncernen har riktlinjer

for publicering av insiderinformation, eventuellt fordréijt
offentliggérande av insiderinformation och uppratthallande
av projektspecifika insiderforteckningar.

Lindex Group Abp har definierat ledande befattningshavare
vars transaktioner skall anmalas, inklusive styrelse-
medlemmarna, verkstallande direktdren och évriga
medlemmar i koncernledningen samt revisorerna. Ovan-
namnda personer i ledande stallning och deras narstaende
bér underratta bolaget och Finansinspektionen i Finland

om varje transaktion som utférs for deras egen rékning och
som hanfor sig till aktier, skuldinstrument, derivat eller andra
finansiella instrument i Lindex Group Abp.

Lindexkoncernens styrelse har fattat beslut om att
handelsbegransningen med de finansiella instrument som
emitterats av bolaget fér personer i ledande stallning skall
gélla 30 dagar innan publicering av kvartalsrapport eller
bokslut (stangt fonster).

Narstaendetransaktioner

Lindex Group Abps styrelse har definierat principerna for
uppfoljning och utvardering av narstaendetransaktioner.
Lindex Group Abp har identifierat sina narstadende parter
och upprétthaller en lista éver narstaende parter for att
identifiera transaktioner som involverar en person som
anses vara narstaende till Lindex Group Abp.

Med narstaende parter avses styrelsen och koncernens
ledningsgrupp och deras narstdende personer samt

de foretag som star under ledningens kontroll. Alla
relaterade transaktioner maste vara foretagets normala
affarsverksamhet och vara i linje med foretagets syfte samt
utféras pa marknadsmassiga eller likvardiga villkor och
praxis som ar allmént observerade och accepterade inom
branschen i fraga.

Styrelsen behandlar alla vasentliga narstaende-
transaktioner. Bolagets styrelse beslutar om betydande
transaktioner som genomférs med Lindexkoncernens
ledning och dess narstadende. Styrelsen beslutar ocksa om
eventuella narstdendetransaktioner som inte faller inom
bolagets ordinarie verksamhet eller som inte genomférs pa
normala marknadsmassiga villkor.

Under 2025 hade Lindex Group Abp inga narstaende-
transaktioner som skulle ha varit vasentliga fér bolaget och
som skulle ha avvikit fran den ordinarie verksamheten eller
genomforts pa annat satt an normala marknadsvillkor.
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Revisor och granskare av hallbarhetsrapporteringen
Enligt Lindexkoncernens bolagsordning skall bolaget ha
minst en och hégst tre revisorer med minst en och hdgst
tre suppleanter. Om till ordinarie revisor utses ett CGR-
samfund (Centralhandelskammarens Godkand Revisor),
behdver revisorssuppleant inte utses. Revisorernas
mandatperiod inleds vid den bolagsstamma dar de

har utsetts och upphor vid slutet av foljande ordinarie
bolagsstamma.

Vid den ordinarie bolagsstdmman 2025 valdes
revisionssamfundet Ernst & Young Oy till bolagets revisor
och granskare av bolagets hallbarhetsrapportering.

Som huvudansvarig revisor och huvudansvarig
hallbarhetsrevisor fungerar CGR-revisor Terhi Makinen.

Ar 2025 uppgick arvodena for revisionsprocessen
till 0,6 miljoner euro, arvodena for granskning av
hallbarhetsrapportering samt dvriga lagstadgade
revisortjanster sammanlagt till 0,2 miljoner euro och
arvodena for ovriga tjanster till 0,02 miljoner euro.

Denna bolagsstyrningsrapport har givits som en separat

berattelse i samband med styrelsens verksamhetsberattelse

for 2025. Styrelsens verksamhetsberattelse finns tillganglig
pa bolagets webbplats.

Lindex Group Abp:s styrelse har godkant utredningen
om férvaltnings- och styrningssystem for ar 2025
den 26 februari 2026.
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Styrelsen

Sari Pohjonen

f. 1966, finsk medborgare, kvinna
Ekon.mag.

Styrelseordférande
Styrelsemedlem 2022—

Medlem av personal- och beléningskommittén
samt revisionskommittén

Oberoende av bolaget och betydande aktieagare

Viktigaste arbetsuppgifter

Oriola, ekonomi- och finansdirektor 2021-2022
Fiskars Group, ekonomidirektér 2017-2021
stallféretradande VD 2018-2021

tf. verkstallande direktér 2020

President SBU Functional 2019-2020

flera ledningspositioner 2008—-2013

Reima Group, ekonomidirektér 2013-2016,
stallféretradande VD 2015-2016

Sanoma WSQY,

flera ledningspositioner 2001-2008

Viasentligaste fortroendeuppdrag

OP Andelslag (OP Pohjola), styrelsemedlem 2025—
Kalmar Oyj, styrelsemedlem 2024—

Jane och Aatos Erkkos stiftelse,

styrelsemedlem 2021—

LINDEX-aktier
23432

Roland Neuwald

f. 1964, tysk medborgare, man

Styrelsens vice ordférande
Styrelsemedlem 2021—

Medlem av revisionskommittén
Oberoende av bolaget och betydande aktiedgare

Viktigaste arbetsuppgifter

Managementkonsult 2019—

Galeria Kaufhof, verkstallande direktor 2017-2019
Advent International, operativ partner 2013-2014
real,- Holding GmbH,

verkstallande direktér 2010-2012

real,- Holding GmbH operativ direktor (COO)
2007-2010

Metro Group,

integrationsdirektor och verkstallande direktor,
Walmart Tyskland 2006—-2007

Extra Verbraucherméarkte GmbH,

verkstallande direktér 2003-2006

Vasentligaste fortroendeuppdrag
Reischmann GmbH & Co.Kg aA,
ordférande for forvaltningsradet 2024—
Getranke Ahlers GmbH,
styrelseordférande 2025-

LINDEX-aktier
48 490

Stefan Bjorkman

f. 1963, finsk medborgare, man
DI

Styrelsemedlem 2019—
Ordférande for personal- och beléningskommittén
Oberoende av bolaget

Viktigaste arbetsuppgifter

Amos Andersons fond rf.,

(tidigare Foreningen Konstsamfundet rf.)
verkstallande direktor 2018—

limarinen, vice verkstéllande direktor,

tf. verkstallande direktor 2018

Etera, verkstallande direktor 2014—2018
Aktia, vice verkstallande direktor

och ekonomidirektér 2008—2014

Aktia, vice verkstallande direktor 2006—2008

Vasentligaste fortroendeuppdrag

Nordic Retail Partners JV LP,
styrelseordférande 2023—

Hufvudstadsbladet Ab, styrelsemedlem 2023—
Amos Rex, styrelseordférande 2023—

JM AB, styrelsemedlem 2023—

CorGroup, styrelseordférande 2023—

Alandia Fosakringsbolag Abp,
styrelseordférande 2021—-

Coronaria Oy, styrelseordférande 2007—

LINDEX-aktier
51928

Andrea Collesei

f. 1972, italiensk medborgare, man
MBA

Styrelsemedlem 2025—
Oberoende av bolaget och betydande aktiedgare

Viktigaste arbetsuppgifter

Scholl, verkstallande direktér 2024—

Jil Sander, generaldirektér 2021-2024
Maison Margiela, tf. verkstallande

direktér 2019-2020

Viktor & Rolf, verkstallande direktér 2015-2022
Diesel SPA, distributionschef 2011-2015
Diesel SPA, affarsenhetschef 2010-2011
Lotto Sport Italia SPA,

chef for detaljhandelsaffarsenhet 2006—-2010
Bain & Company ltaly, chef 2004—2006

Bain & Company ltaly, konsult 1997-2003
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Styrelsen

Timo Karppinen

f. 1964, finsk medborgare, man
Pol.mag.

Styrelsemedlem 2022—
Ordférande for revisionskommittén
Oberoende av bolaget och betydande aktiedgare

Viktigaste arbetsuppgifter

Posti Group Abp, ekonomi- och finansdirektdr 2021—
DNA Abp, ekonomi- och finansdirektér 2012—-2020
Ponsse Abp, utvecklings- och strategidirektor
2010-2012

Nokia North America, ekonomidirektér 2008—2010
Nokia APAC, ekonomidirektor 2006—2008

Nokia China, ekonomidirektdr 2000—-2005

Vasentligaste fortroendeuppdrag
Luotea Oyj, styrelsemedlem och
ordférande for revisionskommittén 2025—
IPK Hockey Oy, styrelsemedlem 2020—

LINDEX-aktier
16 706

Styrelsemedlemmarnas personuppgifter
31.12.2025. Uppdaterade uppgifter om
styrelsemedlemmarna finns pa bolagets
webbplats lindexgroup.com.

Tracy Stone

f. 1962, brittisk medborgare, kvinna
Styrelsemedlem 2018—

Medlem av personal- och beléningskommittén
Oberoende av bolaget och betydande aktiedgare

Viktigaste arbetsuppgifter

Away That Day, verkstallande direktor 2024—

Polly King & Co, verkstallande direktér 2017-2024
Perry Ellis International,

tf. verkstallande direktoér Europa 2017

LK Bennet, kommersiell direktor 2015-2017

Gant AB, tf. operativ direktér (COO) 2013-2015
Gant AB, direktor, global forséaljning 2012-2013
Gant UK, verkstallande direktér 2006—-2012

LINDEX-aktier
53 950

Harriet Williams

f. 1980, brittisk medborgare, kvinna
FM

Styrelsemedlem 2021—
Medlem av personal- och beléningskommittén
Oberoende av bolaget och betydande aktieagare

Viktigaste arbetsuppgifter

The LEGO Group, direktor, global nathandel och
detaljhandelsverksamhet 2023—

direktor, global nathandel 2019—

The Body Shop, direktor,

digital affarsverksamhet, (CDO 2015-2018

LLX GBS (JAB Holding),

flerkanalsdirektor 2013-2015

Gucci, vice direktor for digital

affarsverksamhet 2012

Debenhams Retail PLC, direktor for digital
affarsverksamhet 2007-2012

Marakon Associates, strategikonsult 2003—2007
Caterpillar Finning, affarsanalytiker 2001-2003

Vasentligaste fortroendeuppdrag
Gear4Music PLC, extern styrelsemedlem 2021—

LINDEX-aktier
26 038

Styrelsen

Personalrepresentanter

Petri Leskela

f. 1970, finsk medborgare, man
Huvudfértroendeman, Stockmann

Personalrepresentant, vald av
Lindex Group Abp:s koncernnamnd

Kimmo Myllymaki
f. 1978, finsk medborgare, man

Head of Operational Services & Store Digitalization,
Stockmann

Personalrepresentant, vald av de hogre
tjanstemannen i Lindex Group Abp
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Koncernens ledningsgrupp

Susanne Ehnbage

f. 1979, svensk medborgare, kvinna
Ekon.mag.

Koncernens verkstallande direktor
2023-

Lindexdivisionens verkstallande direktor
2018-

Till Lindexkoncernen ar 2018

Viktigaste arbetserfarenhet
NetOnNet Group,

verkstallande direktér 2016-2018
vice verkstallande direktér 2015-2016
SIBAAB,

verkstallande direktor 2014—-2017
vice verkstallande direktor 2011-2014
marknadsféringschef 2008-2011

Viasentligaste fortroendeuppdrag
Clas Ohlson, styrelsemedlem 2025—
Komplett Group, styrelsemedlem 2023—
Ahlsell, styrelsemedlem 2018—

LINDEX-aktier
42 116

Henrik Henriksson

f. 1977, svensk medborgar, man
M.B.A.

Koncernens och Lindex-divisionens
ekonomidirektér 2024—

Till Lindexkoncernen ar 2024

Viktigaste arbetserfarenhet
Eton Shirts, COO 2024
ekonomidirektér 2019-2024

H&M New Business,

Head of Controlling 2018-2019
H&M Weekday, Brand Controller /
ekonomidirektér 2017-2018

H&M COS, UK, Brand Controller /
ekonomidirektér 2014-2017

H&M US, Country Controller /
ekonomidirektér 2010-2014

H&M Sweden, Country Controller /
ekonomidirektér 2009-2010

H&M Expansion,

projektchef 2006—2009

XLBygg Fresks,

ekonomidirektér 2004-2006

H&M Buying Office,

Business Controller 2002—2004
H&M Stockholm,

Business Area Controller 2000-2002

Vasentligaste fortroendeuppdrag
Sjostrand Coffee,
styrelseordférande 2024—

Niklas Lindholm

f. 1968, finsk medborgare, man
Ekon.dr.

Koncernens personaldirektor samt
Lindexdivisionens personal- och
kommunikationsdirektor

Till Lindexkoncernen ar 2025

Viktigaste arbetserfarenhet

Oriola Abp, personaldirektor 2023-2025
Fiskars Oyj Abp,

personaldirektor 2018—-2022

Paulig Ab, Finland och Sverige,
personaldirektor 2008—2018

Nokia Abp, Nokia Demand-Supply
Network, HRD-direktér 2008

Nokia Abp, CMO Europe Area,
HR-direktér 2006—-2007

Nokia China Investment Co. Ltd.,
HR-direktér 2004-2006

Nokia China Investment Co. Ltd.,
regional HR-chef / direktér 2003-2004
Nokia Corporation, Global Resourcing
Manager 2000-2003

Riku Lyly

f. 1984, finsk medborgare, man
MSc

Stockmanndivisionens
Chief Operating Officer 2024—

Till Lindexkoncernen ar 2021

Viktigaste arbetserfarenhet
Stockmanndivisionen,

tf. Chief Operating Officer 2024

Chief Offering and Experience Officer
2023-2024

kategoridirektér — herrmode, barn, sport
2021-2023

Adidas, direktér, Omnichannel
Activation 2020-2021
sportmarknadsféringsdirektor
2018-2020

Senior chef, Brand Activation &
Omnichannel 2016-2018

XXL Sports & Outdoor

eCommerce chef XXL.fi

2015-2016

>

K

Jukka Naulapaa

f. 1966, finsk medborgare, man
JK

Koncernens direktor for juridiska
arenden 2006—

Till Lindexkoncernen ar 1998

Viktigaste arbetserfarenhet

Lindex Group Abp,

styrelsens och ledningsgruppens
sekreterare 2001—

bolagets jurist 1998-2006
Advokatbyra Hepo-Oja & Lunnas Ab,
advokat 1991-1998

Vasentligaste fortroendeuppdrag
Lindexdivisionen, styrelsemedlem
2018-

LINDEX-aktier
12760

Ledningsgruppsmedlemmarnas uppgifter

den 31 december 2025. Uppdaterade uppgifter
om ledningsgruppen finns pa bolagets
webbplats lindexgroup.com.
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