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Ersattningsrapport

Basta lasare,

| egenskap av ordférande for personal- och belénings-
kommittén ar jag glad dver att presentera Lindexkoncernens
ersattningsrapport for rakenskapsaret 2025. Rapporten
har godkants av styrelsen och presenteras vid
bolagsstdmman 2026 for ett radgivande godkannande.
Under ar 2025 stddde kommittén ledningen och féljde upp
implementeringen av Lindex- och Stockmanndivisionernas
personalstrategier och prioriteringar, samtidigt som
efterlevnaden och tilldmpningen av koncernens
ersattningspolicy évervakades.

I linje med var policy &r syftet med ersattningen att
framja koncernens ekonomiska resultat pa kort och lang
sikt, starka aktiedgarvardet och prestationskultur, samt
sakerstalla konkurrenskraft i att attrahera, engagera och
behalla den kompetens som vara strategier forutsatter.
Vi stravar efter att anpassa ledningens incitament enligt
aktiedgarnas intressen och att starka ett beteende

som &r i linje med vara varderingar. Ramverket fér
ersattning utvecklas i linje med divisionernas strategiska
fokusomraden, och vi fortsatter att vidareutveckla vara
ersattningsprinciper for att stédja en framgangsrik och
langsiktig implementering av strategin. Vi forbinder

oss till ersattningar som ar transparenta, konsekventa,
lattbegripliga, icke-diskriminerande, hallbara och i enlighet
med god bolagsstyrning.

Under aret fortsatte vara team att verkstélla bagge
divisionernas strategier och att malmedvetet framja vara
hallbarhetsmal. Divisionerna utvecklade sina erbjudanden,
implementerade nya digitala Idsningar och férnyade
processer i butiker och leveranskedjor, vilket forbattrade
kundupplevelsen och den operativa effektiviteten. Trots
den volatila marknadsmiljon avslutade koncernen aret
starkt, da@ omsattningen och det justerade rorelseresultatet
for fjarde kvartalet forbattrades. Aven omsattningen for
hela aret forbattrades, och den lojala stamkundskretsen
vaxte. Upprampningen av Lindexdivisionens nya
omnilager framskred och stédde de strategiska
tillvaxtplanerna. Avslutandet av Lindexkoncernens
foretagssaneringsprogram var en av arets hojdpunkter,
och koncernen &r nu vélpositionerad for en langsiktig
utveckling av verksamheten. Betraffande den strategiska
utvarderingen av Stockmanns varuhusverksamhet,
fortsatter styrelsen att evaluera de méjliga alternativen.

Under ar 2025 omfattade personal- och beldnings-
kommitténs agenda stéd och uppfdljning av personal-
och kompetensutvarderingar, successionsplanering samt
framjande av mangfald, jamlikhet och inkludering.

Vi 6vervakade ocksa de arliga ersattningsgranskningarna
och féljde upp resultaten fran medarbetarundersdkningar
samt relaterade atgarder.

Jag vill tacka alla kollegor inom Lindexkoncernen for
prestationerna under ar 2025. Genom att vdrna om en
arbetsplats dar anstallda kan utvecklas och géra skillnad
kommer vi att fortsatta na vara strategiska mal, betjana
vara kunder val och leverera hallbart langsiktigt varde till
aktieagarna.

Stefan Bjérkman
Ordforande for personal- och beldningskommittén

INLEDNING

Om denna ersattningsrapport

Denna ersattningsrapport beskriver ersattningen till
Lindex Group Abp:s styrande organ i enlighet med
kraven i Finlands vardepappersmarknadslag, Finlands
aktiebolagslag och Finsk kod for bolagsstyrning 2025
publicerad av Vardepappersmarknadsféreningen rf.

| rapporten presenteras information om ersattningar till
styrelsemedlemmarna och verkstallande direktéren for
rakenskapsaret 2025. Den ar baserad pa Lindexkoncernens
ersattningspolicy for styrande organ, som godkandes

av den ordinarie bolagsstdmman den 22 mars 2023.
Rapporten beskriver ocksa utvecklingen av medarbetarnas
medelldn och bolagets resultat under de fem senaste aren
jamfort med ersattningarna till styrelsemedlemmarna och
verkstallande direktoren.

Under rakenskapsaret 2025 har ersattningarna till
styrelsemedlemmarna och verkstallande direktéren varit

i enlighet med bolagets godkanda ersattningspolicy.
Ersattningarna har framjat bolagets langsiktiga ekonomiska
framgang.

Lindexkoncernens styrelse har godkant ersattnings-
rapporten i sitt moéte den 26 februari 2026. Rapporten
kommer att presenteras pa Lindexkoncernens ordinarie
bolagsstédmma 2026 med en radgivande omrdstning.
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Kort om erséattningspolicyn

De ersattningsprinciper som definieras i Lindexkoncernens
ersattningspolicy galler i alla [ander for alla anstallda i
bolaget. Dessa principer styr ersattningen och utvecklingen
av relaterad praxis. Enligt ersattningspolicyn ar syftet med
ersattningen att framja Lindexkoncernens ekonomiska
framgang pa kort och lang sikt, aktiedgarvarde och
prestationskultur samt att forbattra Lindexkoncernens
konkurrenskraft i fraga om att attrahera, anstélla och
behalla nédvandiga talanger.

Ersattningen till Lindexkoncernens styrelsemedlemmar

ar organiserad separat fran de ersattningssystem som
tilampas for verkstallande direktéren, ledningsgruppen
eller personalen. For att garantera styrelsemedlemmarnas
oberoende deltar de inte i incitamentsprogrammen for
anstallda inom Lindexkoncernen.

Ordinarie bolagsstamman faststaller arvodena till
styrelsen. Férslagen till bolagsstdmman om ersattning

till styrelsemedlemmarna bereds av aktiedgarnas
nomineringsutskott, som bestar av representanter fér de
storsta aktiedgarna i bolaget och styrelsens ordférande

i egenskap av expertmedlem. Ordinarie bolagsstdamman
faststaller ersattningarna till styrelsemedlemmarna pa
basis av nomineringsutskottets férslag fér en period i taget
fram till nasta ordinarie bolagsstdmma. De representanter
for styrelsen som ar medlemmar i aktiedgarnas
nomineringsutskott deltar inte i beslutsfattandet om
ersattningar till styrelsen eller kommittéerna.

Styrelsen beslutar om verkstéllande direktoérens 16n och
ovriga féormaner pa basis av forslag fran personal- och
beldningskommittén. Det kortsiktiga incitamentet ar
begransat till ett maximalt belopp som motsvarar den arliga
grundlénen och den langsiktiga incitamentsmajligheten

ar hogst dubbel arsloén vid beviljandetidpunkten for varje
prestationsperiod. Verkstallande direktéren kan omfattas av
lagstadgade och avgiftsbestdmda planer for tjanstepension.

Den fullstdndiga ersattningspolicyn finns pa
bolagets webbplats.

Ersattning och prestationer vid bolaget under fem ar

Ar 2025 bérjade Lindexkoncernens verksamhetsmiljé
aterhamta sig, aven om konsumenternas fortroende férblev
dampat. Lagre inflation och rantor jamfért med ar 2024
starkte kdpkraften pa vissa marknader, medan stigande
arbetsloshet forsvagade kopkraften pa andra marknader.
Aterhamtningstakten varierade mellan sektorer och lander.
Modemarknaden bérjade visa tecken pa en gradvis
forbattring, men volatiliteten aterkom under det fjarde
kvartalet. Trots detta presterade bagge divisionerna battre
an den allmadnna modemarknaden under fjarde kvartalet
pa sina huvudmarknader, och koncernens omsattning samt
justerade rorelseresultat 6kade. Omsattningen for hela aret
Okade medan det justerade rorelseresultatet minskade.
Stockmanndivisionen presterade en resultatférbattring
sjunde kvartalet i rad, och divisionens justerade rorelse-
resultat for hela aret var positivt.

Syftet med koncernens kortsiktiga incitamentsprogram
(STI) ar att uppmuntra genomférandet av den kortsiktiga
affarsplanen och belona darefter. Under de senaste aren
har det kortsiktiga incitamentsprogrammet baserat sig

pa bolagets Idnsamhet, matt i justerat rorelseresultat,
omsattning och kassafléde for bada divisionerna. Dessutom
anvands Emotional Value Index (EVI), som mater
kundtillfredstallelsen, som en ytterligare prestationsindikator
fér Stockmanndivisionen.

Malet med det langsiktiga incitamentsprogrammet

(LTI) ar att bidra till att strategiska och ekonomiska mal
uppnas samt att anpassa deltagarnas intressen med
Lindexkoncernens aktiedgares intressen. Styrelsen
faststaller langsiktiga incitamentsprogram, pa basis av vilka
ett aktiebaserat incitamentsprogram Performance Share
Plan (PSP), med en trearig prestationsperiod lanseras
arligen. De langsiktiga incitamentsprogrammen for ar

2022, 2023 och 2024 baserade sig pa totalavkastning,
omséttning och rérelseresultat samt minskning av
klimatutslapp. Prestationsmalen for det nya langsiktiga
incitamentsprogrammet som lanserades 2025 ar
totalavkastning, omsattning, justerat rorelseresultat och
ESG-mal.

Informationen om medarbetarnas medellon baserar sig

pa personalkostnaderna for hela Lindexkoncernen, det

vill sdga uppgifterna for alla anstallda. Ersattningarna till
medarbetarna varierar inte lika mycket som verkstéllande
direktdrens, da en mindre del av deras totala ersattningar
baserar sig pa rorliga I6nedelar. Men eftersom alla
kortsiktiga incitamentsprogram &r i varierande grad
kopplade till samma nyckeltal paverkar bolagets prestation
aven ersattningarna till de anstallda. Under ar 2025
paverkades medarbetarnas medellon framst av [6nedversyn
i linje med marknadsutvecklingen. Ocksa férandringar i
organisationens struktur paverkade medellénen.

Tabellen pa foljande sida visar utvecklingen av
Lindexkoncernens ersattning och prestation under de
senaste fem aren.
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Utveckling av ersittningen och bolagets prestation under de fem senaste aren

Euro om inget annat anges 2021 2022 2023 2024 2025
Styrelsen

Styrelseordférande 96 100 96 000 114 200 123 600 118 200
Styrelsemedlemmar, genomsnittliga arsersattningar *) 56 250 52 383 61 149 67 120 65 519
Total ersattning till styrelsen *) 433 600 410 300 433 400 459 200 496 900
Foérandring fran aret innan, % 30 -5 6 6 8
Verkstillande direktoren

Susanne Ehnbage (12.5.2023-), total ersattning - - 342 831 760 807 676 905
Forandring fran aret innan, % - - - 122 -11
Jari Latvanen (19.8.2019-12.5.2023), total ersattning,

inklusive ersattningar under uppsagningstiden 604 252 604 315 662 961 408 870 -
Foérandring fran aret innan, % 14 0 10 -38 -
Medarbetare

Medellon 33 356 35309 35053 34 762 36 181
Foérandring fran aret innan, % 3 6 -1 -1 4
Justerat rorelseresultat, miljoner euro 68,3 79,8 80,0 74,9 69,5
Omsittning, miljoner euro 899,0 981,7 951,7 940,1 952,3
Totalavkastning, % 85,57 -8,70 47,06 -7,23 -8,18

*) Styrelsens sammansattning har justerats Over tid, vilket medfor att den totala ersattningen varierar mellan aren. Som exempel 6kade antalet styrelsemedlemmar ar 2025 med en medlem.

Personal- och beléningskommittén har granskat

ersattningskriterierna for verkstallande direktéren for

ar 2025. Personal- och beldningskommittén granskade
ersattningen till verkstallande direktéren i jamforelse

med bolag av samma storlek och struktur. Verkstéallande
direktorens ersattningsniva har férandrats under de senaste

fem aren pa grund av personbyten.

Undantag och aterkrav

Bolaget har inte utnyttjat sina rattigheter att aterkrava eller
annullera utbetalda eller obetalda incitament ar 2025.
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ERSATTNING TILL
STYRELSEMEDLEMMAR

Enligt ersattningspolicyn kan styrelsemedlemmarnas
arsarvoden utbetalas som en kombination av
Lindexkoncernens aktier och kontanter. Mdtesarvoden
betalas kontant. | styrelsearvodena ingar ars- och
motesarvode for styrelse- och kommittéarbete. Dessutom
ersatts styrelsemedlemmarna for rese- och logikostnader i
enlighet med bolagets allmanna resepolicy. De aktier som
forvarvats till styrelsemedlemmarna kan inte 6verlatas
forran tva ar har forflutit fran inkdpsdagen eller tills
styrelsemedlemskapet for personen i fraga har upphort,
beroende pa vilket som intraffar forst.

Styrelsemedlemmarna omfattas inte av incitamentsprogram

eller prestationsbaserade ersattningar och har inte nagon
tillaggspension arrangerad av Lindexkoncernen.

Ersattning betald till styrelsemedlemmarna 2025

Lindexkoncernens ordinarie bolagsstdmma som holls

den 2 april 2025 beslutade att styrelsearvodena bibehalls
ofdrandrade och att styrelseordféranden erlaggs ett
arsarvode pa 85 000 euro, viceordféranden 60 000

euro samt dvriga styrelsemedlemmar 42 500 euro var.
Arsarvodet utbetalas i form av bolagets aktier och pengar,
sa att bolagets aktier anskaffas for medlemmarnas rakning
till ett varde som motsvarar 40 % av arvodet och resten
utbetalas i pengar. Bolaget svarar for kostnaderna for
anskaffningen av aktierna och for dverlatelseskatten.
Aktierna anskaffas inom tva veckor fran det att
delarsrapporten for perioden 1.1-31.3.2025 har publicerats
eller snarast mojligt i enlighet med tillamplig lagstiftning.
Ifall aktierna inte har anskaffats och/eller levererats pga. en
orsak hanforlig till bolaget eller styrelseledamoten, utbetalas
arvodet i sin helhet i pengar. Bolagsstamman beslutade
ytterligare att ordféranden for revisionskommittén erlaggs
ett fast arvode pa 10 000 euro for kommittéarbetet, och

att revisionskommitténs medlemmar erlaggs ett arsarvode
pa 5 000 euro. Styrelsemedlemmarna erhaller dven
motesarvoden for varje styrelse- och utskottsmote enligt
bolagsstdmmans beslut.

Under rakenskapsperioden 2025 betalades
styrelsemedlemmarna totalt 496 900 euro i kontanter.

Samtliga utbetalningar till styrelsemedlemmarna under
rakenskapsperioden 2025 var i enlighet med den
ersattningspolicy som godkandes av den ordinarie
bolagsstdmman den 22 mars 2023.

Overenskommen ersittning for styrelsen 2025
Euro

Fast arsarvode

Styrelseordférande 85 000
Styrelsens vice ordférande 60 000
Styrelsemedlemmar 42 500
Fasta kommittéarvoden

Ordférande for revisionskommittén 10 000
Medlemmar i revisionskommittén 5000
Motesarvoden (per mote)

Ordférande for styrelse/kommitté 1200
Medlemmar 600

Om métet halls fysiskt utanfor det land dar ordféranden eller
medlemmen &ar bosatt, skall métesarvodet fordubblas.

Deltagande i

Métes-  Arsarvoden Arvoden for Deltagande personal- och

Varde av  arvoden for for revisions- kommitté- Arvoden for i revisions- beldnings-
Arsarvodeni  Arsarvodeni  arsarvoden i styrelse- kommitté-  moten totalt, styrelsemedlem  Deltagandei kommitténs kommitténs Aktie-
kontant, euro aktier, st. aktier, euro moten, euro arbetet, euro euro totalt, euro styrelsemdten moten moten agande, st.
Sari Pohjonen, ordférande 85 000 - - 21600 5000 6 600 118 200 16/16 6/6 5/5 23 432
Roland Neuwald, vice ordférande 60 000 - - 12 600 5000 3600 81 200 16/16 6/6 - 48 490
Stefan Bjorkman 42 500 - - 10 800 - 6 000 59 300 16/16 - 5/5 51928
Andrea Collesei* 42 500 - - 10 800 - - 53 300 14/14 - - -
Timo Karppinen 42 500 - - 10 200 10 000 7 200 69 900 15/16 6/6 - 16 706
Tracy Stone 42 500 - - 12 000 - 3000 57 500 15/16 - 5/5 53 950
Harriet Williams 42 500 - - 12 000 - 3 000 57 500 16/16 - 5/5 26 038
Totalt 357 500 - - 90 000 20 000 29 400 496 900 16 6 5 220 544

* Vald som ny styrelsemedlem vid ordinarie bolagsstdmman 2025.
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ERSATTNING TILL )
VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Ersattningen till verkstallande direktéren bestar av en

fast 16n och en prestationsbaserad rorlig ersattning.

Den fasta erséattningen bestar av monetar I6n, ratt till bil-
och telefonférmaner samt ett tillaggspensionsupplagg.
Verkstallande direktérens tillaggspensionsplan foljer svensk
marknadspraxis och pensionsaldern overensstammer med
lagstiftningen i Sverige.

| den prestationsbaserade rorliga ersattningen ingar
kort- och langsiktiga prestationsbaserade
incitamentsprogram samt eventuella retentionbonusar
och avgangsvederlagsersattningar.

Prestationsbonusar ar knutna till ekonomiska och
strategiska implementeringskriterier. Intjanandeperioden
for den kortsiktiga prestationsbonusen ar ett kalenderar.
Ar 2025 fokuserade nyckeltalen for det kortsiktiga
incitamentsprogrammet (STI) pa koncernens ekonomiska
och affarsmal som matts i justerat rorelseresultat,
omsattning och kassafléde for bada divisionerna.
Dessutom anvands Emotional Value Index (EVI), som

mater kundtillfredstallelsen, som en ytterligare
prestationsindikator for Stockmanndivisionen.

Prestationsmalen for utbetalning av eventuell beldning
inom det aktiebaserade incitamentsprogrammet (PSP)

ar totalavkastning, rérelseresultat, omsattning och
minskning av klimatutslapp. Prestationsmalen foér det nya
langsiktiga incitamentsprogrammet som lanserades 2025
ar totalavkastning, omsattning, justerat rorelseresultat och
ESG-mal. Den 31 december 2025 hade Lindexkoncernen
tre langsiktiga incitamentsprogram: PSP 2023-2025, PSP
2024-2026 och PSP 2025—-2027. Potentiella beldningar
fran dessa planer kommer att utbetalas ar 2026, 2027 och
2028. Den maximala beldningen i incitamentsprogrammet
for 2023-2025 ar 175 000 aktier. Den maximala beléningen
i langsiktiga incitamentsprogrammet 2024—2026 ar 212 000
aktier, och i langsiktiga incitamentsprogrammet 2025-2027
ar den maximala beléningen 240 000 aktier.

Om bolaget sager upp verkstallande direktorens avtal, ar
uppsagningstiden 6 manader. Darutéver har verkstallande
direktoren ratt till ett avgangsvederlag motsvarande

12 manadsloner. Fran verkstallande direktérens sida ar
uppsagningstiden 6 manader.

Total ersattning — Susanne Ehnbage 1 januari —-31 december 2025

Ersattningselement

Utbetalat euro

Intjanat euro Beskrivning

Ersattning till verkstédllande direktoren ar 2025
Susanne Ehnbage var verkstéllande direktor for Lindex
Group Abp under hela rakenskapsperioden 2025.

1.1-31.12.2025 utbetalades till verkstallande direktor
Susanne Ehnbage totalt 676 905 euro. Fast monetar I6n
var 497 847 euro och bil- och telefonférmaner 7 705 euro.
Den fasta monetara I6nen 6kade med 4 % under 2025.
Pensionsavgiften uppgick till 171 353 euro.

Ar 2025 utbetalades till verkstéllande direktéren en
prestationsbonus pa 3 221 euro pa basis av det kortfristiga
incitamentsprogrammet fér 2024.

Den maximala beléningen for verkstéllande direktéren enligt
det langsiktiga incitamentsprogrammet 2022—-2024 var

168 000 aktier. Beloningen bestar av en kontantandel for att
tacka skatter och skatterelaterade kostnader i anslutning till
beldningen. Beldningen utbetalades ar 2025.

Ar 2025 var den fasta erséattningen for verkstéllande
direktdren 62,4 % och den rorliga Idnekomponenten
37,6 % av den totala ersattningen.

Overensstammelse
med ersattningspolicy

Fast monetér 16n 497 847
Bil- och telefonférman 7 705
Pension

Kortsiktigt incitamentsprogram STI 3221
Langsiktigt incitamentsprogram: PSP 2022-2024 79 570
Langsiktigt incitamentsprogram: PSP 2023-2025

Langsiktigt incitamentsprogram: PSP 2024-2026

Langsiktigt incitamentsprogram: PSP 2025-2027

Totalt 588 334

Overensstammer med policyn
Overensstammer med policyn
Overensstammer med policyn

171 353 VD:s avtalade pensionsalder ar sextiofem (65) ar. Pensionsavtalet bestar dels av
en premiebestamd pension enligt ITP1-avtalet, dels en extra pensionsavsattning
motsvarande 30 % av inkomst 6verstigande ITP1-inkomsttak.

40 200

19 811 Tilldelats 168 000 aktier med ett varde pa 325 860 euro vid tidpunkten for tilldelningen.
33 226 Tilldelats 175 000 aktier med ett varde pa 362 250 euro vid tidpunkten for tilldelningen.
70 687 Tilldelats 212 000 aktier med ett varde pa 634 940 euro vid tidpunkten for tilldelningen.
85 334 Tilldelats 240 000 aktier med ett varde pa 619 200 euro vid tidpunkten for tilldelningen

420 611

Overensstammer med policyn
Overensstammer med policyn
Overensstammer med policyn
Overensstammer med policyn
Overensstammer med policyn
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Kortsiktigt incitament — Susanne Ehnbage,
1.1.-31.12.2025

Intjanat STI 2025 (utbetalas 2026)

Sammanfattning av langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram som beviljats till, intjdnats av och levererats

till verkstillande direktor Susanne Ehnbage

Period for langsiktigt incitament PSP 2022-2024

PSP 2023-2025

PSP 2024-2026

PSP 2025-2027

Matare Viktning Resultat Maximalt antal emitterade aktier (brutto) 168 000 175 000 212 000 240 000
Lindexdivisionen 70 % Under troskelvardet Emissionsdatum 23.11.2022 6.7.2023 18.3.2024 11.3.2025
Stockmanndivisionen Under mélet, Antal emitterade aktier 150 000
o . . N
| b 30% over troskelvardet Emissionsdatum 6.7.2023
ncitamentsbonus . .
pa grund av ST, euro 40 200 Antal emitterade aktier 18 000
. o Totalt antal emitterade aktier (brutto) 168 000 175 000 212 000 240 000

Incitamentsbonus %
av maximum 10,13 % Totalt antal levererade aktier (brutto) 53 592

Leveransdatum 2 mars 2025

Aktiepriset pa leveransdatum, euro 2,6995

Ar 2025 aterspeglade verkstallande direktdrens

kortsiktiga prestationsersattning resultaten i férhallande till
Lindexkoncernens samt Lindex- och Stockmanndivisionernas
ekonomiska och 6vriga affarsmal. Villkoren for 2025 ars
prestationsbonusplan var delvis uppfyllda, och bonusen kommer
att betalas ut ar 2026.

Verkstallande direktéren och medlemmarna i koncernens ledningsgrupp skall bygga upp sina aktieinnehav atminstone till en niva dar
vardet av aktierna som ags av ledningsgruppsmedlemmen motsvarar hans/hennes arliga bruttogrundlén vid varje given tidpunkt.
Tills innehavskravet uppfylls maste den relevanta ledningsgruppsmedlemmen halla minst femtio procent (50 %) av de nettoaktier som

han eller hon tilldelats under varje PSP-program.

Verkstallande direktdrens aktieinnehav uppfyller for tillféllet inte det minimikrav pa aktieinnehav som definieras i villkoren for det

langsiktiga incitamentsprogrammet.
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