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LINDEX GROUP ABP ar ar

en internationell flerkanalig
detaljhandelskoncern som bestar av
tva divisioner: Lindex och Stockmann.
Lindex ar ett globalt modebolag

vars syfte ar att driva meningsfull
férandring for kvinnor. Bolagets tre
starka produktkategorier &r dam- och
barnklader samt underklader, dar
bolaget ar marknadsledare i Norden.
Stockmannvaruhusen ar kanda for
sina hogklassiga varumarkesurval

i Finland och Baltikum. Bolagets
syfte ar att vara en marknadsplats
for det goda livet. Lindexkoncernens
omsattning uppgick ar 2025 till 952
miljoner euro och bolaget hade ca

5 940 anstallda. Koncernens rotter
finns i Stockmannbolaget som
grundades ar 1862 och vars aktier ar
noterade pa Nasdaq Helsinki Oy.

www.lindexgroup.com
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VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT

Vi uppnadde tillvaxt och fortsatte vart malmedvetna
arbete for att framja vara strategiska mal

Under ar 2025 fortsatte vi ambitiést och malmedvetet att
driva var strategiska agenda och starkte darmed grunden for
koncernens langsiktiga transformation. Inom bade Lindex- och
Stockmanndivisionerna accelererade vi digitaliseringen och
moderniserade butiks- och leveranskedjeverksamheten, vilket
skapade mer somloésa kundupplevelser och 6kade effektiviteten
genom hela vardekedjan. Upprampningen av Lindexdivisionens
hégautomatiserade omnilager fortskred, och vi har pabérjat
overflyttningen av var e-handelsverksamhet till det nya
omnilagret. Det ger oss tillgang till automationslésningar
som avsevart forbattrar effektiviteten jamfért med var tidigare
struktur.

Trots en volatil marknad avslutade vi aret starkt. Jag
var mycket n6jd med att vi levererade omsattningstillvaxt i
en utmanande marknad under det fjarde kvartalet, da bade
Lindex- och Stockmanndivisionerna presterade battre an
modemarknaden i vara nyckelmarknader Sverige, Finland och
Norge. Vi lyckades ocksa astadkomma en betydande forbattring
av kassaflodet tack vare en positiv omsattningsutveckling
och god lagerhantering. Jag vill &ven lyfta fram att
Stockmanndivisionen férbattrade sitt resultat fér sjunde
kvartalet i rad och redovisade ett positivt justerat rorelseresultat
for hela aret for forsta gangen pa manga ar.

For helaret 6kade koncernens omsattning till 952,3 (940,1)
miljoner euro. Det justerade rorelseresultatet minskade till
69,5 (74,9) miljoner euro, framst till foljd av hogre avskrivningar.
Aret paverkades av ett relativt svagt konsumentfértroende
och ett forsiktigt kopbeteende, trots en viss aterhamtning
jamfort med foregaende ar. Dartill stétte Lindexdivisionen pa
vissa begransningar i produkttillgangligheten under det tredje
kvartalet.

Under aret fortsatte antalet aktiva kunder inom
Lindexdivisionen att 6ka, samtidigt som antalet aktiva
stamkunder inom Stockmann 6kade betydligt. Jag ar sarskilt

glad 6ver att bagge divisionerna fortsatte att accelerera sin
digitala férsaljningsutveckling. Denna positiva utveckling
visar relevansen och styrkan i vart digitala erbjudande, var
omnikanalbaserade affarsmodell samt kapaciteten i vara team.

Inom Lindexdivisionen nadde vi en viktig milstolpe i den
strategiska tillvéxtresan nar vi i oktober 6ppnade den forsta
Lindexbutiken i Danmark. En annan betydelsefull milstolpe
var det framgangsrika slutféorandet av Lindexkoncernens
foretagssaneringsprogram i augusti, vilket starker vart arbete
med att uppna den finansiella hallbarhet som &r avgérande for
oss. Koncernen ar nu battre rustad an tidigare att fokusera pa
framtiden och pa en langsiktig affarsutveckling.

| december meddelade styrelsen att den ar 2023 inledda
utvarderingen av strategiska alternativ for Stockmanns
varuhusverksamhet fortsatter, och att resultatet av den
strategiska utvarderingen kommuniceras nar det ar aktuellt.

Under aret fortsatte vi ocksa var resa for att minska
klimatpaverkan och driva cirkularitet i vara sortiment.
Exempelvis minskade Lindexkoncernens utslapp i Scope 1 och
2 med 1 % samt Scope 3-utslapp fran energi- och industriella
kallor med 25 % jamfort med ar 2022, vilket ar i linje med vara
klimatmal.

Jag vill rikta ett varmt och uppriktigt tack till alla
vara medarbetare for ert engagemang i att uppna vara
gemensamma mal. Jag vill ocksa framféra mitt stora tack till
vara kunder, aktieagare och samarbetspartner for ert fortroende
och ert enastaende samarbete under aret. Jag inspireras
av de mojligheter som ligger framfor oss nar vi fortsatter att

fokusera pa att utveckla var verksamhet, driva tillvaxt och skapa

langsiktigt varde.

SUSANNE EHNBAGE
VD, Lindexkoncernen
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LINDEXKONCERNEN 2025

OMSATTNING 2025 | %

DIVISIONER
JUSTERAT RORELSE- e LINDEX 68 %
RESULTAT | miLJ. EURO STOCKMANN 32 %
6 9 5 KATEGORIER
) o MODE 80 %
2024: 74,9 SKONHET 8 %
HEM 4%
) MAT 4%
OMSATTNING | MiLJ. EURO OVRIGA 4%
2 3 MARKNADER
9 5 y ® SVERIGE 36 %
L FINLAND 32 %
2024: 940,1 NORGE 149
OVRIGALANDER 18 %

ANDEL AV DIGITAL
OMSATTNING | %

19 %

2024: 18 %
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EKONOMISKT RESULTAT

LINDEXKONCERNEN presterade starkt i slutet av aret trots

den volatila marknadsmiljén. Omséttningen och det justerade
rérelseresultatet forbéttrades under det fjdrde kvartalet, och bdgge
divisionerna presterade béattre &n modemarknadens allménna
utveckling i vara nyckelmarknader. Omséttningen foér hela aret
férbéttrades, men fortsatta investeringar i Lindexdivisionens
framtida tillvéxt paverkade det justerade rérelseresultatet.

FINANSIELLA MAL

LINDEXDIVISIONENS FINANSIELLA MAL

En arlig omsattningstillvaxt pa 3-5 % matt i lokala valutor
pa medellang sikt, och en arsomsattning pa 10 miljarder
svenska kronor fram till ar 2030, %

En 30 % digital andel av omsattningen pa medellang sikt, %

LINDEXGROUP

Ar 2025
Verkstallande direktorens oversikt
Lindexkoncernen 2025

Ekonomiskt resultat

NYCKELTAL 2025 2024
OMSATTNING, milj. euro 952,3 940,1
BRUTTOVINST, milj. euro 554 .4 547,9
BRUTTOMARGINAL, % 58,2 58,3
RORELSERESULTAT (EBIT), milj. euro 64,7 60,9
JUSTERAT RORELSERESULTAT (EBIT), milj. euro 69,5 74,9
PERIODENS NETTORESULTAT, milj. euro* 24 .4 13,2
RESULTAT PER AKTIE, euro 0,18 0,15
JUSTERAT RESULTAT PER AKTIE, euro 0,16 0,08
KASSAFLODE TOTALT, milj. euro 55,0 20,3
INVESTERINGAR, milj. euro 31.1 45,7
EGET KAPITAL/AKTIE, euro 2,75 2,44
SOLIDITET, % 53,8 30,0
SOLIDITET EXKLUSIVE IFRS 16, % 64,8 61,9

* Nettoresultatet for fjarde kvartalet férbattrades framst till foljd av utnyttjandet av tidigare ars

skatteforluster.

En justerad rérelsemarginal pa 15 % pa lang sikt, % Hojdpunkter 2025
STOCKMANNDIVISIONENS FINANSIELLA MAL Lindex i korthet
En omsattningstillvaxt i enlighet med marknadstillvaxten® ] )
pa medellang sikt, % Lindex strategi

Ett positivt fritt kassaflode pa medellang sikt, milj. euro ***

Stockmann i korthet
En justerad rérelsemarginal pa 5 % pa medellang sikt, %

Stockmann strategi
Hallbarhet i korthet

Marknader

Styrelsens verksamhetsberittelse

Bokslut
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*) Stockmanns malmarknad i Finland, Lettland och Estland inklusive kategorierna mode, skonhet och hem.
Marknadstillvéxten var -0,6 % ar 2025, -1,5 % ar 2024, 2,7 % ar 2023 och 7,0 % ar 2022.

(Kalla: Officiell nationell statistik i Finland, Estland och Lettland).

**) Stockmanndivisionens omsattning paverkades negativt av stangningen av Stockmanns varuhus i Ostra centrum och
Overféringen av mobelsortimentet till Vepsaldinen. Den jamférbara omsattningen var i linje med jamforelseperioden.

***) Fritt rorelsekassaflode beréknas enligt formeln EBITDA - jamforelsestérande poster -hyresbetalningar +/- férandringar
i nettorérelsekapital - investeringar.
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HOJDPUNKTER 2025

Lindex fortsétter sin cirkulara
omstallning

LIND
B For att 6ka transparensen och framja

cirkulara arbetssatt har Lindex borjat skala
upp arbetet med produktsparbarhet. Det
ar ett viktigt steg i utvecklingen av Lindex
Digitala Produktpass (DPP), som ger
produktnivainformation som hjalper kunder
att gora informerade och ansvarsfulla val.
Ett annat tydligt exempel ar att Lindex

har blivit erkdnd som "Leader” i Textile
Exchange globala benchmark for hur
foretaget anvander féredragna material
och integrerar hallbarhet inom klimat,
cirkularitet och biologisk mangfald — vilket
placerar Lindex bland de framsta aktérerna
i varlden.

Periad panty with high
absorbency - hiphugger -
Female Engineering

No: 004

“Lindex lanserar sitt fortydligade hégrgyfte

'Under hosten, lanserade Lindex sitt fortydligade hogre syfte: att deiva
meningsfull férandring for kvinnor. Syftet speglar foretagets langsiktiga " i
ambitioner och’engagemang att skapa varde for alla intressenter..Det starker, |
Lindex mojlighetatt skapa varumarkesvéarde for hallbar och I6nsam'tilivaxt, £
Oka motstandskraften mot samhallsforandringar ogh sarskilja sig genom ett {
varderingsdrivet arbetssé}l_sgm engagerar medvetna konsumenter.

STRATEGISKA PARTNERSKAP
OCH UTVECKLING AV
HEMKATEGORIN

Stockmann fortsatte att stéarka och
komplettera sitt erbjudande genom
partnerskap. Under varen lanserade vi

ett samarbete med det premiuminriktade
designmobelforetaget Vepsalainen. Deras
mobelsortiment finns nu tillgangligt i vart
flaggskeppsvaruhus i Helsingfors centrum
samt i varuhusen i Jumbo, Tammerfors
och Abo samt i natbutiken. Partnerskapet
gor det mojligt for Stockmann att

erbjuda sina kunder ett starkare och mer
konkurrenskraftigt sortiment av exklusiva
mobler med en smidigare kdpprocess,
samtidigt som det forbattrar den operativa
effektiviteten och omnikanalprestandan.
Under aret utdkade vi dven var egen
hemkategori med hogkvalitativa mattor,
belysning och inredningsprodukter.

VEPSALAINEN

—_

Design by Stockmann x Kirsikka
Simberg-kollektion

Stockmanns egna varumarken, som ar
omtyckta av kunderna, spelar en strategiskt
viktig roll i utvecklingen av sortimentet.

Den senaste samarbetskollektionen mellan
Stockmann Design Studio och stylisten,
podcastvarden och influencern Kirsikka
Simberg lanserades i oktober. Kollektionen
Design by Stockmann x Kirsikka Simberg
omfattade accessoarer samt klader for
kvinnor, man och barn, tilsammans med
produkter for hemmet. Samarbetet kommer
att fortsatta ar 2026.
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HOJDPUNKTER 2025

FORETAGSSANERINGEN
AVSLUTAD

En av arets hojdpunkter var
avslutandet av Lindexkoncernens
fem ar langa foretagssanering.

Vi nadde denna viktiga milstolpe
den 15 augusti 2025 och ar nu
valpositionerade att utveckla var
affarsverksamhet pa lang sikt och
fokusera pa att uppna hallbar tillvaxt.

Mumin firar 80-arsjubileum

Stockmann och Mumintrollen har gatt
hand i hand i artionden, anda sedan 1950-
talet. Under sommaren stod Stockmanns
flaggskeppsvaruhus vard for utstallningen
Mumin 80 ar. Jubileumsaret kulminerade
i en festlig stamning strax fore jul.

| ar tog Mumindalens vinter plats i
Stockmanns alskade sagoftnster, som
Oppnades for 76:e gangen i november.
Marran blev symbolen for en ensam jul
— temat for Stockmanns valgorenhets-
initiativ.

Pa varen lanserade Lindex-
divisionen den tidlésa och charmiga
Muminkollektionen for barn till ara av
80-arsjubileet. Kollektionen fanns bade
i butikerna och online.

INSPIRATION FOR GENERATION Z

Stockmanns flaggskeppsvaruhus i Helsingfors centrum
fangade Generation Z:s uppmarksamhet. Kreativiteten stod
i full blom i vart ikoniska hornfonster, dar en av Finlands
mest streamade artister, Averagekidluke (AKL), tillbringade
en vecka med att skapa sitt nya album i direktsandning.
Sessionerna streamades pa hans YouTube-kanal.

| juli verraskade den amerikanske YouTubern och
streamern IShowSpeed (Darren Watkins Jr.) sina fans
genom att besoka flaggskeppsvaruhuset under en direktsand-
ning. Med 6ver 42 miljoner YouTube-prenumeranter gav hans
besok Stockmann en anmarkningsvard global synlighet.

Alskare av koreansk kosmetik var sérskilt entusiastiska
over det trendiga och fargglada K-beauty-omradet som
oppnade i Helsingforsvaruhuset i slutet av aret.

Lindex nya omnilager for
framtida tillvaxt

Under aret har Lindex

fortsatt upptrappningen av

sitt nya omnilager. Den nya,
hégautomatiserade anlaggningen
forsorjer alla forsaljningskanaler
och sakerstaller effektiv distribution
och lagerhantering i linje med
Lindex fortsatta globala, digitala
och hallbara tillvaxt.

LINDEX EXPANDERAR
PA VIKTIGA TILLVAXT-
MARKNADER

Under aret har Lindex
fortsatt sin internationella

.1" . g expansion och starkt sin
f B varumarkespositionering
v
¥ 3 = pa viktiga europeiska
3 & o
W marknader. | bérjan
» > & av oktober nadde
b < ~ modeféretaget en viktig
i {/ milstolpe genom att
- dppna sin allra forsta

egna butik i Danmark — ett
framgangsrikt steg som starker
Lindex position i Norden och
foretagets fortsatta tillvaxtresa.
Lindex fortsatte aven sin
expansion i Storbritannien
med 6ppningen av en ny
barnbutik, vilket markerar
ytterligare ett viktigt steg

mot att na fler kunder och
uppfylla ambitionen att véxa
internationellt.
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LINDEX | KORTHET

Lindex ar ett globalt modeféretag med
hallbarhet i kdrnan av sin verksamhet.
Lindex ar marknadsledande inom
damunderklader i Norden och erbjuder
ocksa inspirerande och prisvart dam-
och barnmode. Lindex ar ett starkt
varumarke med en stor lojal kundkrets
— pa de storsta marknaderna Sverige,
Norge och Finland hér éver 60 % av
kvinnorna till Lindex lojala kunder.
Foretaget satsar pa digitalisering, och
over 20 % av foérsaljningen sker via
digitala kanaler. Genom sin strategi
kommer Lindex att driva tillvaxt, dverga
till en hallbar affarsmodell och sarskilja
kostnader fran tillvaxt.

OMSATTNING | miLJ. EURO

645,9

2024: 628,8

JUSTERAT RORELSE-
RESULTAT | miLJ. EURO

72,1

2024: 82,9

OMSATTNING | Per kategori

® DAMMODE 31 %
UNDERKLADER 31 %
BARNKLADER 35 %
KOSMETIK 3%

OMSATTNING | Per marknad

® SVERIGE 53 %
NORGE 20 %
FINLAND 12 %
OVRIGA LANDER 15 %
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LINDEX STRATEGI

En klar o ~
Strategi for

ekonomiskt

vardeskapar

N\ ( LY

VARA VARDERINGAR VARA L(")FTEN‘ ‘ VAR VISION
Stark dig sjalv Kundléfte: Frihet, Vi ar ett globalt,
och andra att vara dig sjalv’ ~varumarkesdrivet,

- 7 VART SYFTE hallbart mode-
Sok standig Medarbetarlofte: Att dri 4 3

e , Z 2 ¥ tt driva fofetag
forbattring Tillsammans for

meningsfull
forandring

beslut Hallbarhetslofte: for kvinnor \/j af'drivha av

storre paverkan Vi ar "digital first”

Ta affarsmassiga

] Att gorarskillnad manniskor
Agera hallbart for framtida

Gor det enkelt generationer

Vi'ar Lindex

Barnklader

VARA "MUST WIN”
OMRADEN

Driva tillvaxt

Overga till en hallbar
affarsmodell

Sarskilja kostnader
fran tillvaxt

Underklader
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STOCKMANN | KORTHET

OMSATTNING | MiLJ. EURO

306,8

2024: 311,6

Stockmann, som grundades ar 1862,

ar ett hogkvalitativt omnikanalbaserat
detaljhandelsbolag som erbjuder ett brett
urval av hogkvalitativa produkter inom
kategorierna mode, skénhet och hem
samt aven livsmedel. Stockmann har sju
varuhus i Finland, Estland och Lettland
samt en natbutik. Stockmanndivisionens
kundorienterade strategi siktar pa att
forbattra den operativa effektiviteten,
differentiera genom ett kurerat
erbjudande, tillvarata den lojala
stamkundskretsen och optimera den

JUSTERAT RORELSE-
RESULTAT | miLJ. EURO

1,2

2024: -3,9

OMSATTNING | Per kategori

omnikanalbaserade verksamheten. ® MODE 47 %
SKONHET 17 %
HEM 14 %
LIVSMEDEL 12 %
TJANSTER
OCH HYROR 10 %

OMSATTNING | Per marknad

® FINLAND 75 %
BALTIKUM 25 %
I
—
.' -
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STOCKMANN STRATEGI LINDEXGROUP

Ar 2025
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VARDEN VISION VIKTIGA STRATEGISKA MAL P Marknad
AR arknader
Fokus pa kunden Ateruppfinna Forbattra den operativa effektiviteten - :z—:i
) detaljhandeln, "E" . Styrelsens verksamhetsberittelse
Agera modigt "Reinventing retail” SYFTE Differentiera genom ett kuraterat T

L Vi samarbetar sortiment 3 Bokslut

eI Marknadsplatsen
¢ for ett gott liv Utoka och tillvarata den lojala i _
VAR stamkundskretsen Forvaltning

KUNDLOFTE

Optimera den omnikanalbaserade i Ersittningsrapport

En kansla som verksamheten

bibehalls

VARA VIKTIGASTE TILLGANGAR Stamkunder Personal 1/ Varumarke
e o
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HALLBARHET | KORTHET

Stadiga framsteg
mot hallbarhets-
malet

Lindex- och Stockmanndivisionerna har separata hallbarhets-
strategier, men klimatfragor, cirkular ekonomi och méanskliga
rattigheter &r gemensamma teman i dem. Lindexdivisionens
hallbarhetslofte ar att géra skillnad fér framtida generationer,
medan Stockmanndivisionen siktar pa en resurssmart
detaljhandel.

Lindexkoncernens mal ar i linje med Science Based Target
initiative (SBTi). Koncernen forbinder sig att minska utslappen av
vaxthusgaser fran energi- och industrikallor i sin egen verksamhet
(scope 1 och 2) och sin vardekedja (scope 3) med 42 % fram till
ar 2030 jamfort med ar 2022. Koncernen forbinder sig ocksa att
minska absoluta FLAG-vaxthusgasutslapp (skog, mark, jordbruk)
i scope 3 med 30,3 % fram till ar 2030 jamfort med ar 2022.

Ar 2025 minskade Lindexkoncernens scope 1- och 2-utslapp
med 1 % jamfort med ar 2022. Scope 3-utslappen fran energi-
och industrikallor minskade med 25 % och FLAG-utslappen i
scope 3 med 20 % jamfért med ar 2022. Over tva tredjedelar av
koncernens utslapp harstammar fran inkdpta varor.

Lindexdivisionen har atagit sig att upphandla allt material fran
atervunna eller mer hallbara kallor fram till slutet av ar 2026.
Ar 2025 hade 91 % av malet uppnatts. Lindex siktar ockséa pa
att 70 % av alla produkter ska innehalla minst 15 % atervunnet
material ar 2026. Ar 2025 hade 74 % av malet uppnatts.

Dessutom foérbattrar Lindexdivisionen sparbarheten genom att
bilda direkta partnerskap med bomullsodlare och tillverkare

LINDEXKONCERNENS
TRE HALLBARHETS-
TEMAN:

Klimat, cirkular
ekonomi och

manskliga
rattigheter
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42%

SCOPE 1&2

42%

SCOPE 3

FLAG-UTSLAPP

30,3 %

fram till ar 2030
jamfort med ar 2022

av atervunna fibrer, vilket sakerstaller sparbarheten fran fiber-
produktion till fardiga plagg. Under ar 2025 implementerade
Lindexdivisionen plattformen TextileGenesis, som gor det
mojligt att spara varje produkt fran fibrer till fardiga plagg for att
ytterligare starka sparbarheten.

Lindexdivisionen har ett starkt atangande att uppratthalla
manskliga rattigheter med sarskilt fokus pa kvinnors rattigheter

i vardekedjan. Ar 2025 genomférdes en konsekvensbeddémning

i bade den egna verksamheten och leveranskedjan, och malen
for ar 2030 faststalldes. | anslutning till konsekvensbedémningen
intervjuades kvinnliga arbetstagare i leveranskedjan i Bangla-
desh. Resultaten kommer att anvandas till att stéarka programmet
WE Women i syfte att skapa positiva férandringar fér kvinnor.

Stockmanndivisionens hallbarhetsarbete har framskridit enligt
den faststallda strategin, som sakerstéller att atgarderna ar
fokuserade och matbara. Under rapportperioden har Stockmann
starkt sina interna kompetenser och processer for att forbereda
sig for kommande EU-regleringar samt integrerat regelefterlevnad
i den dagliga verksamheten. Detta proaktiva férfarande gor

det mojligt fér Stockmann att ha ett forsprang i forhallande till
lagstiftningens krav och stddja ansvarsfull affarspraxis pa lang sikt.

VARA CENTRALA KLIMATATGARDER

En forbattrad energieffektivitet och en 6kad anvandning av
fornybar energi i hela vardekedjan

Utoka andelen atervunna material
Cirkulara affarsmodeller och tjanster
Transportlésningar med mindre klimatkonsekvenser

Samarbete med partner i vardekedjan for att motverka
klimatférandringen

Ar2025 14

LINDEXGROUP

Ar 2025

Verkstéllande direktérens dversikt
Lindexkoncernen 2025
Ekonomiskt resultat

Hojdpunkter 2025

Lindex i korthet

Lindex strategi

Stockmann i korthet

Stockmann strategi

Hallbarhet i korthet

Marknader

Styrelsens verksamhetsberittelse
Bokslut

Forvaltning

Ersattningsrapport

ARSRAPPORT 2025



MARKNADER

Stark marknads-
position | Norden
och Baltikum,
globala
partnerskap

LINDEXDIVISIONEN har

442 modebutiker inklusive
franchisingbutiker i 17 lander
och en egen nétbutik i 32 lander
i Europa. Lindex produkter séljs
globalt via partner, sasom Asos,
Boozt och Zalando.

»

STOCKMANNDIVISIONEN har
sju varuhus i Finland, Estland och
Lettland samt en néatbutik.

17

MARKNADER MED MARKNADER

EGNA NATBUTIKER asos
Boozt zalando

442 7

LINDEXBUTIKER STOCKMANN-
VARUHUS

32

LINDEX B2B-PARTNERSKAP

[CINIGIE MANORF®

Mgasin

John Lewis 5 STOCKMANN

Lindexbutiker och
online-handel

Lindex
online-handel

Lindexbutiker,
Stockmannvaruhus
och online-handel

Franchise-
marknader

Produktions-
lander
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Styrelsens
verksamhetsberattelse

Lindexkoncernens omséttning uppgick ar 2025
till 952,3 (940, 1) miljoner euro. Omséttningen var
pa samma niva som aret innan i lokala valutor.
Koncernens bruttomarginal var 58,2 % (58,3).
Koncernens justerade rérelseresultat minskade
till 69,5 (74,9) miljoner euro. Lindexdivisionens
justerade rérelseresultat minskade till 72,1

(82,9) miljoner euro. Stockmanndivisionens
justerade rérelseresultat férbéattrades till 1,2 (-3,9)
miljoner euro och var positivt fér férsta gangen
pa manga ar. Rérelseresultatet 6kade till 64,7
(60,9) miljoner euro. Det justerade resultatet per
aktie fére och efter utspadning uppgick till 0,16
(0,08) euro. Styrelsen féreslar inte att dividend
utbetalas fér rékenskapséaret 2025, eftersom
villkoren i de seniora sékerstéllda obligationerna
som emitterades i juli 2021 inte tillater en
dividendutbetalning.

Resultatprognos for 2026:

Ar 2026 forvantar sig Lindexkoncernen att omsattningen
Okar i lokala valutor jamfért med ar 2025. Koncernens
justerade rorelseresultat uppskattas bli 70-95 miljoner euro.
Valutakursfluktuationer kan ha en stor inverkan pa det juste-
rade rorelseresultatet.

Marknadsutsikter for 2026:

Det makroekonomiska laget pa Lindexkoncernens huvud-
marknader har forblivit volatilt pa grund den fortsatta
geopolitiska osakerheten och riskerna for globala handels-
stérningar. En ovantad negativ utveckling kan bromsa den
ekonomiska tillvaxten pa koncernens nyckelmarknader.
Medan dessa risker forblir férhojda, uppskattas BNP-
tillvaxtprognoserna (bruttonationalprodukt) for ar 2026 for-
battras pa koncernens nyckelmarknader. Konsumenternas
fortroende visar vissa tecken pa en gradvis starkning, vilket
tilsammans med hushallens 6kande kdpkraft kan stédja en
mer positiv utveckling i konsumtionsefterfragan under aret.
Laget kan dock fortfarande variera mellan koncernens olika
marknader, och stérningar i leveranskedjor och internatio-
nell logistik kan inte uteslutas under aret.

Strategi och finansiella mal

Lindexkoncernens tva divisioner, Lindex och Stockmann,
har separata strategier for en hallbar och |[6nsam tillvaxt.
Divisionerna har en gemensam uppfattning om att kund-
orientering, en omnikanalbaserad approach och starka
varumarken ar strategiska nyckelfaktorer for framtida
tillvaxt. Lindexkoncernen har ambitidsa hallbarhetsmal, och
hallbarhet &r en central del av koncernens verksamhet.

Lindexdivisionens strategi bygger pa Lindex syfte, som

ar att driva meningsfull férandring for kvinnor. Divisionens

tre viktigaste strategiska mal ar att driva tillvaxt, éverga till
en hallbar affarsmodell och sarskilja kostnader fran tillvaxt.
Lindexdivisionens finansiella mal och utfall visas i tabellen
till hoger.

Lindexdivisionens
finansiella mal 2025 2024 2023 2022

En arlig omsattningstillvaxt pa

3-5 % matt i lokala valutor pa

medellang sikt, och en arsom-

sattning pa 10 miljarder svenska

kronor fram till ar 2030, % 1,3 -0,9 2,7 10,9

En digital andel pa 30 % av
omsattningen pa medellang

sikt, % 221 208 19,0 185
En justerad rorelsemarginal pa
15 % pa lang sikt, % 1,2 13,2 143 13,6

Stockmanndivisionens kundfokuserade strategi bygger
pa Stockmanns syfte att vara en marknadsplats for ett bra
liv. Stockmanndivisionen har fyra strategiska mal, som gar
ut pa att forbattra den operativa effektiviteten, differentiera
med hjalp av ett kuraterat erbjudande, 6ka och tillvarata
stamkundskretsen samt optimera den omnikanalbaserade
verksamheten. Stockmanndivisionens finansiella mal och
utfall visas i tabellen nedan.

Stockmanndivisionens
finansiella mal 2025 2024 2023 2022

En omsattningstillvaxt i enlighet

med marknadstillvaxten® pa

medellang sikt, % -1,5**) -2,2 -0,6 10,0
Ett positivt fritt rorelsekassaflode

pa medellang sikt, milj. euro ***) -19,4 -194 -12,0 -20,9
En justerad rérelsemarginal pa 5

% pa medellang sikt, % 04 -13 -20 -17

*) Stockmanns malmarknad i Finland, Lettland och Estland inklusive
kategorierna mode, skénhet och hem. Marknadstillvaxten var -0,6 % ar
2025, -1,5 % ar 2024, 2,7 % ar 2023 och 7,0 % ar 2022.

(Kalla: Officiell nationell statistik i Finland, Estland och Lettland)

**) Stockmanndivisionens omsattning paverkades negativt av
stdngningen av Stockmanns varuhus i Ostra centrum och éverféringen av
mdbelsortimentet till Vepsaldinen. Den jamférbara omsattningen var i linje
med jamfdrelseperioden.

***) Fritt rorelsekassaflode berdknas enligt formeln EBITDA -
jamforelsestorande poster -hyresbetalningar +/- férandringar i
nettordrelsekapital - investeringar.
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Bégge divisionerna har férbundit sig till Lindexkoncernens
vetenskapligt baserade klimatmal for att minska utslappen
av vaxthusgaser fran sin egen verksamhet och sin var-
dekedja med 42 % fram till ar 2030 jamfort med ar 2022.
Science Based Targets initiative (SBTi) har validerat och
godkant koncernens klimatmal.

Strategisk utvardering

| september 2023 inledde Lindexkoncernens styrelse en
strategisk utvardering i syfte att fortydliga aktiedgarvardet
genom att omfokusera koncernens affarsverksamhet pa
Lindex. Som en del av utredningen av strategiska alternativ
for Stockmanns varuhusverksamhet utvarderar styrelsen
de basta omsténdigheterna for utvecklingen av affarsverk-
samheten i framtiden. Bland alternativen ingar att utdka
varuhusverksamhetens sjalvstandiga roll inom koncernen,
overvagning av mojliga agarférandringar eller strategiska
partnerskap eller att fortsatta med den nuvarande struktu-
ren.

| december 2025 meddelade Lindexkoncernen att bolagets
styrelse fortsatter den strategiska utvarderingen och att
koncernen kommer att informera om resultatet av detta
arbete nar det ar aktuellt.

Operativ miljo

Under aret visade Lindexkoncernens operativa miljo
tecken pa en gradvis aterhamtning, men Lindexkoncernens
hemmamarknader uppvisade ett relativt svagt fortroende
bland konsumenter. Fortroendet bland konsumenter och
foretag var fortsatt fragilt, och den framtida utvecklingen

ar fortfarande osaker. De geopolitiska och politiska span-
ningarna och osékerhetsfaktorerna relaterade till USA:s

handelspolitik fortsatte att paverka ekonomierna i Europa
och i resten av varlden. Den lagre inflationen och rantenivan
jamfort med ar 2024 borjade stddja en gradvis ekonomisk
aterhamtning och starka konsumenternas kopkraft pa vissa
marknader, medan arbetslésheten 6kade pa andra markna-
der, vilket forsamrade konsumenternas fortroende. Forbatt-
ringarna var ojamnt férdelade mellan sektorer och lander.

Den ekonomiska sentimentsindikatorn (ESI) och indika-
torn for forvantad sysselsattning (EEI) fortsatte att sjunka i
manga EU-lander i borjan av aret, men trenden visade mer
positiva tecken mot slutet av aret. Detaljhandelns fértroende
forbattrades ocksa nagot. Aven om konsumenterna férblev
forsiktiga och hushallens sentiment var nere férbattrades
konsumenternas fortroende i manga EU-lander bland annat
nar det galler férvantningarna pa det allménna ekonomiska
laget och hushallens egna finanser. Daremot avtog konsu-
menternas intresse for stérre inkdp. Det ekonomiska laget
och konsumenternas sentiment férblev svagt jamfort med
den langsiktiga genomsnittsnivan, och fértroendet var blan-
dat i EU-landerna. (Kélla: The EU Commission’s Business
and Consumer Survey.) Det finns tecken pa en gradvis
ekonomisk aterhdmtning pa flera marknader under 2026:
konsumenternas sentiment har férbattrats, detaljhandeln
har visat tecken pa stabilisering och sysselsattningsférvant-
ningarna har forbattrats.

Pa den svenska modemarknaden 6kade forsaljningen

med 2,8 % fran januari till december 2025. (Kalla: Svensk
Handel Index.) | Finland minskade modeférsaljningen med
0,8 % i januari-december. (Kélla: Teja.) De sista manaderna
av aret visade att volatiliteten pa modemarknaden fortsatter.
Méangden och vardet pa importerade klader, skodon och
hemtextiler fran lander utanfér EU, framst Kina, 6kade dock
avsevart under aret. Denna utveckling kan aterspeglas i
modesektorn. (Kalla: Muoti- ja urheilukauppa ry.)

Omsattning och resultat,
Lindexkoncernen

Lindexkoncernens omsattning 6kade till 952,3 (940,1)
miljoner euro i januari-december. Omsattningen var i linje
med aret innan i lokala valutor. Lindexdivisionens omsatt-
ning 6kade med 2,7 % och i lokala valutor med 1,3 %. Den
svagare efterfragan bland konsumenter och volatiliteten
pa modemarknaden i kombination med tillfalliga drojsmal i
utbudet relaterade till tillfalliga tekniska stérningar i det nya
omnilagret under tredje kvartalet paverkade omsattningen
negativt. Stockmanndivisionens omsattning minskade med
1,5 % pa grund av konsumenternas svaga fortroende och
nedgangen pa modemarknaden, som ar divisionens storsta
kategori. Stockmanndivisionens jamférbara omsattning,
exklusive varuhuset i Ostra centrum och mébelkategorin,
var i linje med jamférelsearet.

Lindexkoncernens bruttovinst 6kade till 554,4 (547,9) miljo-
ner euro. Koncernens bruttomarginal var 58,2 % (58,3).

De jamforbara rorelsekostnaderna var i linje med
jamférelsearet och uppgick till 380,2 (380,4) miljoner euro.

Koncernens justerade rorelseresultat minskade till 69,5
(74,9) miljoner euro. Minskningen berodde framst pa storre
avskrivningar relaterade till omnilagret. Rorelseresultatet
Okade till 64,7 (60,9) miljoner euro. Rorelseresultatet inklu-
derade poster som paverkar jamférbarheten och som var
mindre an for jamforelsaret.

Koncernens nettoresultat for rakenskapsaret uppgick till
24,4 miljoner euro (13,2) framst till féljd av utnyttjandet av

tidigare ars skatteforluster.

Koncernens nyckeltal finns presenterade pa sidorna 10-11.
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Poster som inverkar pa jamforbarheten
(IAC)

1-12 1-12
Milj. euro 2025 2024
Rorelseresultat 64,7 60,9
Justeringar av rérelseresultatet
Kostnader och reversaler relaterade till
foéretagssaneringsprogrammet och andra
tvister -5,0 10,9
Kostnader relaterade till strategiska projekt
och strukturella férandringar 9,8 7,5
Forlikning av férsakringsyrkanden pa grund
av forluster relaterade till covid-19 -4,4
Justerat rorelseresultat 69,5 74,9
1-12  1-12
Milj. euro 2025 2024
Periodens nettoresultat 24,4 13,2
Innehav utan bestdmmande inflytande 1,8
Justeringar i rérelseresultatet 4,8 14,0
Justeringar i skatter -1,0 -2,8
Periodens justerade nettoresultat 30,0 24,4

Finansiering och kassaflode

Kontanter och likvida medel uppgick sammanlagt till
134,8 (114,7) miljoner euro i slutet av december 2025.
Detta berodde framst pa att roérelsekapitalet minskade.
Kassaflodet fran investeringar uppgick till 30,6 (38,4)
miljoner euro.

| slutet av december var det totala lagervardet 163,8 miljo-
ner euro (169,6). Lindexdivisionens lager minskade delvis
till foljd av ett battre utbud relaterat till omnilagret, medan
Stockmanndivisionens lager minskade till féljd av aktiv
lagerhantering. Stangningen av varuhuset i Ostra centrum i
juni och den planerade 6verféringen av Stockmanns mobel-
sortiment till den nya partnern Vepsalainen i september
minskade ocksa Stockmanns lager.

| slutet av december uppgick koncernens rantebarande
skulder i form av kortfristiga seniora sakerstallda obliga-
tioner till 73,1 miljoner euro (73,1). Hyresskulderna enligt
rapporteringsstandarden IFRS 16 uppgick till 594,4 (603,1)
miljoner euro, av vilka hyresskulder relaterade till Lindex-
divisionen var 288,8 (272,9) miljoner euro och till Stock-
manndivisionen 305,5 (330,2) miljoner euro. Om hyresskul-
der enligt IFRS 16-poster inte beaktas var den rantebarande
nettoskulden positiv och uppgick till -51,6 (-31,8) miljoner
euro. Koncernen har ett sakerstallt rullande kreditinstrument
pa 40 miljoner euro som inte har utnyttjats.

Soliditeten var i slutet av december 33,3 % (30,0) och
nettoskuldsattningsgraden 120,4 % (145,0). IFRS 16-poster
hade en vasentlig inverkan pa soliditeten och nettoskuld-
sattningsgraden. Utan beaktande av IFRS 16-poster var
soliditeten 64,8 % (61,9) och nettoskuldsattningsgraden
-9,0 % (-6,2).

Koncernens sysselsatta kapital uppgick i slutet av
december till 1 127,4 (1 080,0) miljoner euro och exklusive
IFRS 16-poster till 653,9 (598,6) miljoner euro.

Investeringar

Lindex omnilager ar divisionens storsta investering nagon-
sin. Investeringen ar viktig med tanke pa fortsatt tillvaxt,
forbattrad effektivitet och avskaffande av befintliga flaskhal-
sar inom divisionen. Den totala investeringen uppgar till ca
110 miljoner euro. Fram till slutet av december hade 103
miljoner euro spenderats pa projektet.

Omnilagret togs i drift i november 2024 och efterféljdes

av en omfattande upprampnings- och dvergangsfas. | dag
skoter det nya lagret Lindex alla lagerfunktioner, och det
gamla centrallagret i Partille i Sverige stangdes under tredje
kvartalet.

Under fjarde kvartalet stabiliserades driften av det nya
omnilagret. Den tekniska stdrningen under tredje kvartalet
I6stes, och produkttillgangligheten fér Lindexdivisionen
forbattrades mot slutet av fjarde kvartalet. Den slutliga 6ver-
féringen av Lindex lagerfunktioner inom nathandeln fran
Boras till det nya omnilagret planeras att ske under forsta
halvaret 2026, vilket kan paverka divisionens resultat. Den
gradvisa Overféringen av hanteringen av e-handelsordrar
pagéar och framskrider planenligt. Det nya omnilagret vantas
vara fullt operativt under forsta halvaret 2026, vilket stéder
Lindexdivisionens strategiska tillvaxtplaner samt medfér
effektivisering och besparingar.

Omsattning och resultat per affarsenhet

Lindexkoncernens rapporteringssegment ar Lindex- och
Stockmanndivisionen. Segmenten rapporteras enligt

IFRS 8. Oférdelade poster omfattar koncernledningen,
koncernens ekonomiadministration och finansiering, intern-
revision och investerarrelationer.
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Lindexdivisionen

1-12 1-12

2025 2024
Omsattning, milj. euro 6459 628,8
Omsattningstillvaxt, % 2,7 -0,7
Omeséttningstillvaxt i lokala valutor, % 1,3 -0,9
Andel digital omsattning, % 22,1 20,8
Digital omsattningstillvaxt i lokala valutor, % 6,8 8,3
Bruttovinst, milj. euro 416,1 409,1
Bruttomarginal, % 64,4 65,1
Justerat rorelseresultat, milj. euro 721 82,9
Justerad rorelsemarginal, % 11,2 13,2
Rorelseresultat, milj. euro 64,6 85,1
Rérelsemarginal, % 10,0 13,5
Omsattningstillgangar, milj. euro 111,4 113,8
Investeringar, milj. euro 24,5 39,9
Butiker 442 442

OMSATTN|NG | per marknad

1-12/2025

e SVERIGE 53 %
NORGE 20 %
FINLAND 12 %
OVRIGA 15 %

OMSATTN|NG | per kanal

1-12/2025
e BUTIKER 78 %
DIGITALAKANALER 22 %

Lindexdivisionens omséattning ékade till 645,9 (628,8)
miljoner euro och med 1,3 % i lokala valutor. Omséttningen
for butikerna var i linje med jamférelsearet, medan omséatt-
ningen for digitala kanaler 6kade med 6,8 %. Nathandeln
stod for 22,1 % (20,8) av Lindex omsattning.

Under forsta halvaret paverkades omsattningen framst av
konsumenternas forsiktiga kdpbeteende i kombination med
en begransad produkttillganglighet vilket fortsatte under
tredje kvartalet. Under fjarde kvartalet starktes omsattnings-
utvecklingen till foljd av forbattrad produkttillganglighet och
ett starkt kommersiellt erbjudande, och stdéddes ytterligare
av framgangsrika forsaljningsdrivande aktiviteter.

Bruttovinsten dkade till 416,1 (409,1) miljoner euro och brut-
tomarginalen var 64,4 % (65,1). Bruttovinsten paverkades
av mindre bruttomarginaler framst pa grund av en storre
andel forsaljningsdrivande kampanjer for att balansera
lagernivaerna.

De jamférbara rorelsekostnaderna dkade till 268,6 (263,0)
miljoner euro framst pa grund av 6kade marknadsféringsak-
tiviteter och rérelsekostnader relaterade till férsaljningsvo-
lymer.

Lindexdivisionens justerade rérelseresultat minskade till
72,1 (82,9) miljoner euro. Lindex rorelseresultat uppgick till
64,6 (85,1) miljoner euro. Lonsamheten minskade framst pa
grund av hogre varuhanteringskostnader och avskrivningar.

Investeringarna var 24,5 (39,9) miljoner euro. Jamférelse-
aret inkluderade storre investeringar i Lindex omnilager och
digitaliseringsprogram i butiker.

Lindexdivisionen fortsatte att investera i strategiska tillvaxt-
initiativ pa sina marknader samt i sina kanaler och kunder-
bjudanden. Den digitala omstallningen framskred genom
pagaende atgarder for att starkta kontaktpunkter med
kunderna samt interna I6sningar. Antalet aktiva kunder hos
Lindexdivisionen fortsatte att 6ka under aret.

| slutet av ar 2025 hade Lindex sammanlagt 442 butiker,
av vilka 412 var egna och 30 franchisingbutiker. Lindex

Oppnade 9 nya butiker och stangde 9 butiker under ar 2025.

Utdver i sina fysiska butiker och sin egen natbutik saljer
Lindexdivisionen produkter via tredje parters digitala mode-
plattformar och fysiska butiker.
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Stockmanndivisionen

1-12 1-12

2025 2024
Omsattning, milj. euro 306,8 311,6
Omsattningstillvaxt, % -1,5 -2,2
Andel digital omsattning, % 13,6 12,7
Digital omsattningstillvaxt, % 5,2 0,2
Bruttovinst, milj. euro 138,3 138,8
Bruttomarginal, % 45,1 44,5
Justerat rorelseresultat, milj. euro 1,2 -3,9
Justerad rorelsemarginal, % 0,4 -1,3
Rorelseresultat, milj. euro 5,6 -14,2
Rorelsemarginal, % 1,8 -4,6
Omsattningstillgangar, milj. euro 52,4 55,8
Investeringar, milj. euro 6,6 5,8

OMSATTN|NG | per marknad

1-12/2025
e FINLAND 75 %
BALTIKUM 25 %

OMSATTN|NG | per kanal

1-12/2025

e VARUHUS 76 %
DIGITALA KANALER 14 %
TJANSTER
OCH HYROR 10 %

Stockmanndivisionens omsattning uppgick till 306,8 (311,6)
miljoner euro. Den jdmférbara omsattningen var i linje med
jamforelsearet. Divisionens omséattning i Finland var 230,3
(235,3) miljoner euro och i Baltikum 76,5 (76,3) miljoner
euro. Nathandeln 6kade med 5,2 % och stod fér 13,6 %
(12,7) av den totala omsattningen. Exklusive kategorin
livsmedel, som divisionen inte saljer online, uppgick den
digitala omsattningsandelen till 15,6 %.

Bruttovinsten var i linje med jamforelsearet och uppgick

till 138,3 (138,8) miljoner euro. Bruttomarginalen 6kade till
45,1 % (44,5) framst tack vare battre lagernivaer och battre
marginaler for utférsaljning och priskampanjer.

De jamférbara rérelsekostnaderna minskade till 107,8
(113,5) miljoner euro tack vare framgangsrika kostnadsef-
fektiviseringsatgarder, vilka aven motverkade inflationens
inverkan.

Det justerade rorelseresultatet 6kade till 1,2 (-3,9) miljoner
euro framst tack vare kostnadsbesparingar och ett starkare
kommersiellt utbud samt omnikanalbaserade processer.
Detta var det forsta positiva justerade rérelseresultatet

for hela aret pa manga ar. Rorelseresultatet 6kade till 5,6
(-14,2) miljoner euro. Rérelseresultatet omfattar kostnader
relaterade till foretagssaneringsprogrammet, vilket paverkar
jamforbarheten mellan rakenskaps- och jamforelsearet.

Investeringarna uppgick till 6,6 (5,8) miljoner euro och hand-
lade framst om satsningar pa digital tillvaxt och renoveringar
av varuhusen i Helsingfors, Abo och Riga.

Antalet aktiva stamkunder hos Stockmann 6kade avsevart
under aret, och aven deras andel av omsattningen dkade.

Den 28 juni 2025 stéangdes Stockmanns varuhus i Ostra
centrum efter utgangen av hyreskontraktet. Stangningen
medférde inte nagra vasentliga konsekvenser for divisio-
nens eller Lindexkoncernens Iénsamhet eller finansiella
stallning. Stockmanndivisionen har 7 varuhus efter stang-
ningen.
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Personal

Lindexkoncernens genomsnittliga antal anstallda under
rakenskapsaret var 5 940 (6 014). Det genomsnittliga anta-
let anstallda omraknat till heltidspersonal var 4 015 (4 216).
| slutet av december hade Lindexkoncernen 5 937 (5 995)
anstallda, av vilka 1 432 (1 541) arbetade i Finland, 2 044
(2 093) i Sverige och 2 461 (2 361) i andra lander. Koncer-
nens lonekostnader uppgick till 165,8 (161,0) miljoner euro
ar 2025.

Forandringar i ledningen

Niklas Lindholm, Ekon.dr., uthamndes till bolagets nya per-
sonaldirektér (CPO) och medlem av koncernens lednings-
grupp den 2 juni 2025. Férutom uppgiften som koncernens
personaldirektor, verkar Lindholm aven som Lindexdivisio-
nens personal- och kommunikationsdirektor. Han tilltradde
sin tjanst den 1 oktober 2025.

Bolagsstamman 2025

Bolagsstamman den 2 april 2025 faststallde bokslutet for
rakenskapsaret 1.1-31.12.2024, beviljade ansvarsfrihet for
personerna som fungerat som styrelsemedlemmar eller som
verkstallande direktoér under rakenskapsaret, och beslot i
enlighet med styrelsens forslag att ingen dividend utbetala-
des for rakenskapsaret 2024.

Besluten av bolagsstamman offentliggjordes i sin helhet i ett
bérsmeddelande den 2 april 2025.

Aktier och aktiekapital

| slutet av december hade Lindex Group Abp sammanlagt
164 041 391 aktier.

| slutet av december var aktiekapitalet 77,6 miljoner euro,

och marknadsvardet uppgick till 405,2 (434,8) miljoner euro.

| slutet av december 2025 var kursen for aktien LINDEX
2,47 (2,69) euro. Under januari-december var den hégsta
kursen for en LINDEX-aktie EUR 3,31 (3,51) euro och den
lagsta 2,34 (2,39) euro. Totalt 35,5 miljoner aktier omsattes
pa Nasdaqg Helsinki under januari-december. Detta motsva-
rar 21,8% av det genomsnittliga antalet aktier.

Bolaget innehar inga egna aktier och styrelsen har inga
gallande fullmakter att férvarva aktier i bolaget. | slutet av
december hade Lindexkoncernen sammanlagt 39 529 (41
055) aktieadgare. Det utlandska innehavet var 28,8 % (27,3).

Moderbolagets utdelningsbara medel per den 31 december
2025 uppgick till 377,0 miljoner euro, varav nettovinsten for
rakenskapsaret var 42,3 miljoner euro. Styrelsen foreslar
inte att dividend utbetalas for rakenskapsaret 2025, efter-
som villkoren i de seniora sakerstallda obligationerna som
emitterades i juli 2021 inte tillater en dividendutbetalning.

Kontinuitet, risker och osakerheter pa
kort sikt

Lindexkoncernen bedriver affarsverksamhet i en dynamisk
och komplex miljo som exponerar bolaget fér en mangd
risker som kan paverka dess ekonomiska resultat, verk-
samhet och anseende. Dessa risker beror bland annat pa
makroekonomiska faktorer, sdsongsvariationer, komplexa
leveranskedjor, informationssékerhetshot och ékande
hallbarhetsrisker samt krav pa efterlevnad. Nedan foljer
en Oversikt av centrala risker och osakerhetsfaktorer som
paverkar koncernen.

Makroekonomiskt och geopolitiskt lage

Den globala ekonomiska osékerheten och de geopolitiska
spanningarna fortsatter att paverka konsumenternas fortro-
ende och kopkraft. Inflationstrycket har lattat jamfért med
tidigare ar men forblir en faktor som paverkar rérelsekost-
nader och kundernas beteende. Detta tryck kan fortfarande
paverka kundernas beteende och férandra efterfragan
mellan olika produktkategorier. Makroekonomiska oséker-
hetsfaktorer kan dessutom paverka vardet pa tillgangar, och
fluktuationer i rantenivan kan paverka diskonteringsrantan
som anvands i nedskrivningsprévning.

Valutakursfluktuationer

Lindexkoncernens omsattning, resultat och balansrakning
paverkas av forandringar i valutakurser, i synnerhet mellan
euron (koncernens rapporteringsvaluta) och andra centrala
valutor, sdsom den svenska kronan, den norska kronan och
den amerikanska dollarn. Volatila valutakurser kan paverka
finansiella resultat, och koncernens férmaga att fullt ut
gardera sig mot transaktionsrisker ar begréansad, vilket
exponerar den for valutakursfluktuationer.

Sasongsvariationer och kundernas efterfragan
Sasongsvariationer ar typiska inom detaljhandeln och
paverkar Lindexkoncernens omsattning och Idnsamhet
avsevart. | allmanhet ar omsattningen lagre for forsta kvar-
talet, medan forsaljningsaktiviteten ar hégre under andra
och fjarde kvartalet. Mode star fér ca 80 % av koncernens
omsattning, och modefdrsaljningen ar sarskilt kanslig for
sasongstrender och vaderlek. Dessutom har tidpunkten for
Stockmanndivisionens kampanj Galna Dagar en betydande
inverkan pa den kvartalsvisa omsattningen och rérelsere-
sultatet, eftersom kampanjen 6kar kundaktiviteten nar den
ordnas.
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Leveranskedja och logistik

Den globala vardekedjan inom detaljhandel &r mycket
komplex och involverar flera steg mellan anskaffning och
slutlig forsaljning till konsumenter. Oférutsedda storningar i
leveranskedjan, sasom drojsmal i leveranser och driftstopp,
kan oka rérelsekostnaderna. Pa grund av koncernens bero-
ende av ett globalt leveransnatverk kan ovantade logistiska
handelser leda till hdgre fraktkostnader och langre ledtider,
vilket kan paverka lagervolymerna och kundtillfredsstallel-
sen. Koncernen férvantar sig en 6kande protektionism och
fler handelsbarriarer, vilket kan medféra ytterligare utma-
ningar for den globala leveranskedjan och logistiken.

Hallbarhetsrelaterade risker

Hallbarhetsrelaterade risker ar fortfarande signifikanta

for Lindexkoncernen, och sarskilt klimatférandringar har
identifierats som en ekonomisk riskfaktor for bolaget. Dessa
risker kan paverka koncernens formaga att hantera miljo-
konsekvenser och anpassa sig till férandrade regelverk och
foérvantningar pa hallbarhetsatgarder och -rapportering.

Informationssakerhet och cyberrisker

Risken for cyberattacker och IT-stérningar ar fortfarande
stor, eftersom cyberbrotten blir alltmer sofistikerade. En
framgangsrik cyberattack kan aventyra dataintegriteten,
skapa storningar i verksamheten och skada koncernens
anseende. Det ar viktigt att fortldpande investera i robust
cybersakerhet.

Kompetens- och organisationsrelaterade risker

Att attrahera och behélla kompetent personal ar fortfa-
rande kritiskt med tanke pa verksamhetens kontinuitet och
strategisk implementering. Stor konkurrens om kompetent
arbetskraft och en hégre personalomsattning kan férhindra
framsteg i centrala initiativ.

Avslutande av saneringsprocessen

Den 15 augusti 2025 meddelade Lindex Group Abp att
féretagssaneringsprogrammet har avslutats. Beslut om
paborjandet av féretagssanering bekraftades i april 2020,
och Helsingfors tingsratt godkande foretagssaneringspro-
grammet i februari 2021.

Den sista aterstaende omtvistade fordran i féretagssane-
ringsprogrammet mellan LahiTapiola Keskustakiinteistot Ky
och Lindexkoncernen nadde en forlikning den 9 juni 2025,
vilket gjorde det mgjligt for Lindex Group Abp att avsluta
saneringsprogrammet. Helsingfors tingsratt bekraftade
andringen av saneringsprogrammet den 27 juni 2025,
varefter Lindex Group Abp fullgjorde sina skyldigheter enligt
saneringsprogrammet genom att aterbetala alla obestridda
skulder. Efter detta sammanstéllde évervakaren av Lindex
Group Abp:s foretagssaneringsprogram en slutrapport om
implementeringen av programmet, vilket avslutade sane-
ringsprocessen den 15 augusti 2025.

Uppgorelsen av det sista yrkandet paverkade inte Lindex-
koncernens justerade rorelseresultat 2025 men hade en
positiv effekt pa rorelseresultatet.

Handelser efter rikenskapsaret

Den 5 februari 2026 avtalade Lindex Group Abp om ett
sakerstallt kreditfacilitetsavtal pa 50 miljoner euro. Kredit-
faciliteten forfaller i maj 2027, med en férlangningsoption
pa 15 manader.

Finansiell rapportering 2026

Bolagsstamman planeras att sammankallas den 26 mars
2026.

De finansiella rapporterna ar 2026 publiceras enligt féljande
schema:

» Delarsrapport januari—-mars 2026: 28 april 2026

» Halvarsrapport januari—juni 2026: 17 juli 2026

* Delarsrapport januari—september 2026: 22 oktober 2026

Utredningen om férvaltnings- och styrningssystemet har
upprattats som en separat rapport fran denna styrelsens
verksamhetsberattelse.

Helsingfors, den 26 februari 2026

Lindex Group Abp
Styrelsen
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ALLMAN
INFORMATION

Allmanna
upplysningar

BP-1
Allméan grund for utarbetandet av
hallbarhetsforklaringarna

Lindexkoncernens hallbarhetsforklaring har utarbetats
enligt europeiska standarder for hallbarhetsrapportering
(ESRS) sasom de definieras i EU:s direktiv om foretagens
hallbarhetsrapportering (CSRD). Hallbarhetsférklaringen
omfattar Lindex Group Abp och dess dotterbolag 1.1—
31.12.2025. Hallbarhetsforklaringen har utarbetats utifran
samma konsoliderade grunder som koncernens bokslut
2025.

Lindexkoncernens bestar av tva divisioner: Lindex och
Stockmann. Vardera divisionen har genomfort sin egen
dubbla vasentlighetsanalys som beaktar konsekvenser, risker
och mojligheter relaterade till hela vardekedjan. Resultaten
pa divisionernas dubbla vasentlighetsanalyser har legat

till grund for koncernens vasentlighet. | vilken utstrackning
som Lindexkoncernens policyer, atgarder, mal och matt

ar tillampliga pa vardekedjan beskrivs i samband med de
tematiska standarderna.

Koncernen har identifierat vasentliga konsekvenser, risker
och mojligheter relaterade till féroreningar, vatten och
biologisk mangfald i hela sin vardekedja. Pa grund av
begransad tillgang till relevant data kommer koncernen
dock inte att redovisa enhetsspecifika matvarden kopplade
till dessa vasentliga konsekvenser, risker och majligheter

i vardekedjan. Insatser kommer goras framover for att
forbattra tillgangen till data.

Lindexkoncernen har inte utelamnat information som galler
immateriella rattigheter, know-how eller resultat av innovation
i hallbarhetsforklaringen. Koncernen har heller inte utelamnat
upplysningar om foérestaende utveckling eller fragor som &r
under férhandling.

BP-2
Upplysningar med avseende pa sarskilda
omstandigheter

Koncernen har inte avvikit fran ESRS:s definition pa
tidshorisonterna pa medellang eller lang sikt. Koncernen

har inkluderat data fran vardekedjan i sina berakningar

av vaxthusgasutslapp, varav vissa ar baserade pa
uppskattningar. Matvarden som involverar uppskattade data
beskrivs mer ingaende i E1-6 Bruttovéxthusgasutslapp inom
scope 1, 2, 3 och totala véxthusgasutslapp.
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Kallor till osdkerhet i uppskattning och utfall

Matt med mycket stor
matosakerhet

Kallorna till matosdkerhet

Antaganden, approximationer och
bedémningar som gjorts

E1-6 Scope 3 kategori 7
Anstalldas pendling

E1-6 Scope 3 kategori 11
Anvandning av salda produkter

E1-6 Scope 3 kategori 12
Slutbehandling av salda
produkter

Utslappsdata for anstalldas pendling

baserades endast delvis pa enkatresultat.

Majoriteten ar baserat pa uppskattningar
av bade avstand och fardsatt.

Vid utrakningen av utslapp fran
anvandning av salda produkters livscykel
anvandes antalet salda apparater och
textilprodukter samt deras uppskattade
vikt. Energiférbrukningen fér apparater
eller for tvatt och torkning av textilier har
estimerats.

Vid utrakningen av utslapp fran
slutbehandling av salda produkters
livscykel anvandes antalet salda
apparater och textilprodukter samt deras
uppskattade vikt.

Approximationer har gjorts baserat pa
undersokningsresultatet eller bedémningar
och antaganden om genomsnittligt avstand
till arbetsplatsen per land. Generiska
approximationer har anvants for en del av
resultatet.

Utslappen uppskattas baserat pa antalet salda
apparater och textilprodukter.

Uppskattningar baserades pa enheter av salda
produkter omraknade till vikt. Antaganden

om atervinning av avfall ar delvis baserade

pa landers genomsnittliga atervinningsgrad
publicerad av Europaparlamentet.

Vissa andringar gjordes i sammanstallningen av hallbar-
hetsrapporten 2025 jamfort med 2024.

Utslapp kopplade till kunders pendling i scope 3, kategori 9,
redovisas inte 2025 under E1-6 Bruttovéxthusgasutsléapp
inom scope 1, 2, 3 och totala véxthusgasutslépp. Detta
beror pa att dessa utslapp baseras pa uppskattningar med
hdg grad av osdkerhet och inte ingar i Lindexkoncernens
Science Based Target. Dessutom har hallbarhetssystemet
anvants mer omfattande for berakning av utslapp

under 2025. Som ett resultat har vissa utslapp for
rapporteringsaret 2024 uppdaterats for battre jamforbarhet.
Dartill har tillgangen till forbattrade emissionsfaktorer
paverkat utslappen for basaret 2022 och ar 2024 i viss
utstrackning.

E1-5 Energianvéndning och energimix har uppdaterats
under 2025 for att &ven inkludera energi som férbrukas av
foretagsfordon. Uppdateringen paverkar delar av siffrorna
for 2024.

Personalomsattningstalet som presenteras i S1-6 Uppgifter
om féretagets anstéllda har beraknats genom att inkludera
tillfélligt anstéllda i antalet medarbetare som lamnat
foretaget. Detta tillvagagangssatt ligger battre i linje med
den metodik som anvands for andra personalrelaterade
nyckeltal i S71-6—S2-17 Métt relaterade till den egna
arbetskraften.

Metodiken fér bade I6neskillnaden mellan kénen och den
arliga totala ersattningskvoten i S1—16 Erséttningsindikato-

rer (I6neskillnader och total erséttning) reviderades under
2025. Bada matten baseras nu pa en enhetlig metodik och
berdknas utifran faktiskt utbetalda ersattningar i stallet for
avtalade l6ner. Jamfort med 2024 inkluderar férandringarna
att rorliga ersattningar laggs till i berakningen av I6neskillna-
den, att arliga Ioner i ersattningskvoten raknas om till arliga
heltidsmotsvarigheter samt att ersattningskvoten redovisas
separat for tjansteman och kollektivanstallda. Dessa forand-
ringar ger ytterligare kontext och foérbattrar jamforbarheten.

| G1-6 Betalningspraxis har metodikerna harmoniserats
mellan divisionerna. Stockmanndivisionen inkluderar nu
fakturor som betalats under rékenskapsaret, snarare an
fakturor som utfardats under rékenskapsaret, vilket var fallet
2024.

Se respektive kapitel for ytterligare detaljer och jamforbara
siffror. Inga vasentliga fel har identifierats i tidigare rapporte-
ringsperioder.

Hallbarhetsrapporten inkluderar EU-taxonomirapporten, och
rapporten presenteras i slutet av kapitlet Miljéinformation.
Utdver taxonomirapporteringen, har koncernen inte
inkluderat information fran annan lagstiftning eller allméant
accepterade standarder for hallbarhetsrapportering i
hallbarhetsrapporten.

Den vasentliga informationen har faststallts med hjalp

av kriterier i ESRS 1, avsnitt 3.2: Véasentliga frégor och
informationens vésentlighet. Inga specifika trosklar
tilampades vid identifieringen av vasentlig information

for hallbarhetsforklaringen. Koncernen har dock anvant
trosklar for att utvardera om en fraga ar vasentlig. Dessa
trosklar har tillampats pa bade konsekventiell och finansiell
vasentlighet. De trosklar och metoder som anvants for

att faststalla vasentligheten beskrivs narmare i IRO-1:
Beskrivning av arbetsgangen fér att faststélla och bedéma
vésentliga konsekvenser, risker och méjligheter.
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GOV-1

Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens
roll

Lindexkoncernens styrning bestar av styrelsen,
revisionskommittén, personal- och beléningskommittén
samt koncernens ledningsteam.

Koncernens styrelse och ledningsteam samt divisionernas
ledningsteam bestar av personer med varierande bakgrund,
sasom finans, HR, juridik och hallbarhet. Deras expertis
omfattar koncernens verksamhetssektor, dess produkter och
den geografiska regionen Europa, dar koncernen ar verksam.
Alla medlemmar i revisionskommittén och personal- och
beléningskommittén ar &ven medlemmar i styrelsen.

Forvaltningsorganens roller, ansvar och expertis
Styrelsen ansvarar for att 6vervaka hallbarhetsrelaterade
konsekvenser, risker och mojligheter, medan divisionernas
ledningsteam ansvarar for den dagliga verksamheten och
relaterade beslut. Detsamma galler fragor om ansvarsfullt
féretagande. For narvarande finns det inga individuella
ansvarsomraden for konsekvenser, risker och méjligheter i
styrelseledamoternas uppdrag eller mandat.

Styrelsen ser till att medlemmarna i styrelseutskotten och
koncernledningen har Iamplig kompetens och expertis

nar det galler hallbarhetsfragor och pa sa satt integrerar
hallbarhetskonsekvenser, -risker och -méjligheter i de interna
funktionerna och affarsprocesserna. Styrelsen informeras
om fragor relaterade till hallbarhet nar det ar pakallat.

Inom Lindexdivisionen ansvarar hallbarhetsdirektoren for

Beskrivning av forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganen

Hantering av hallbarhet inom Lindexkoncernen

Styrelsen

Godkanner hallbarhetsforklaringen i styrelsens verksamhets-
beréttelse

Godkanner Lindexkoncernens policyer

Godkéanner hallbarhetsmalen pa koncernniva

Ser 6ver divisionernas hallbarhetsstrategier arligen i anslut-
ning till affarsstrategiprocessen

Foljer upp hallbarhetsrelaterade konsekvenser, risker och
mojligheter.

Antal Medlemmar Medlemmari Medlemmar

medlem- i ledande icke-ledande oberoende Personal-

mar totalt Kvinnor Man stéllning stallning av bolaget representanter
Styrelsen 7 343 %) 4(57 %) O 7 7 (100 %)** 2%
Revisionskommittén 3 1(33%) 2(67 %) 0 3 3 0
Personal- och beléning- 4 3 (75 %) 1(25 %) 0 4 4 0
skommittén
Koncernens ledning- 5 1 (20 %) 4 (80 %) 5 0 0 0
steam

Styrelsens revisionskommitté

» Ser 6ver bolagets
riskhanteringsprocess (ERM)

» Foljer upp hallbarhetsrapporteringen
och de interna kontrollerna.

Styrelsens personal- och
beléningskommitté

» Ser dver bolagets beléningsprocess
* Foljer upp bel6énings- och
personalprinciperna.

Koncernens ledningsteam

Ansvarar for hallbarhetsresultaten pa koncernniva
Granskar Lindexkoncernens policyer

Divisionernas ledningsteam

* Styrelsens konsfordelning, som berdknas som antalet kvinnor dividerat med antalet méan, var 75 %.

** Sex styrelsemedlemmar var ockséa oberoende av storre aktiedgare.

*** Personalrepresentanterna har ratt att narvara och fora talan pa styrelsens méten, men de ar inte styrelsemedlemmar.

Faststéller divisionernas hallbarhetsstrategier och -mal samt
ansvarar for de relaterade resultaten

Bedomer och hanterar konsekvenser, risker och méjligheter
pa divisionsniva samt integrerar dem i strategin

Sékerstaller framsteg i hallbarhetsutvecklingen och
samordnar dem med koncernens policyer.
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hallbarhetsfragor. Stockmanndivisionen har en direktor i
ledningsteamet som ansvarar for hallbarhetsfragor och som
har tillgang till hallbarhetsexpertis. Inom Stockmanndivisionen
stdds ansvaret dessutom av en styrgrupp for hallbarhet med
medlemmar fran ledningsteamet. Ytterligare information

om rollerna och ansvaret inom styrelsen, styrelsens utskott,
koncernens ledningsteam och ledningsteamen, inklusive
deras ansvar for att stélla upp mal fér konsekvenser, risker
och mojligheter, hittas i Hantering av hallbarhet inom
Lindexkoncernen.

Styrelsen har adekvat kompetens i fraga om hallbarhets-
fragor, inklusive ansvarsfullt foretagande, samt bedémning av
koncernens konsekvenser, risker och mojligheter. Styrelsens
kompetens utvarderades 2024 da medlemmarna utférde en
sjalvutvardering av deras kompetens relaterad till hallbarhets-
fragor. Styrelsen avser att ytterligare starka sin kompetens i
fraga om hallbarhetsrelaterade och vasentliga konsekvenser,
risker och mojligheter. Styrelsen nyttjar ocksa interna exper-
ter fran vardera divisionerna och externa specialister for att
beddma specifika hallbarhetsfragor vid behov.

GOV-2

Information som lamnas till och
hallbarhetsfragor som behandlas av féretagets
forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

Hallbarhetsfragor diskuteras regelbundet i Lindex-
koncernens styrelse, revisionskommitté och koncern-
ledningsteam for att sakerstalla att vasentliga konsekvenser,
risker och mojligheter integreras i divisionernas affars-
strategier och att det finns processer for tillborlig aktsamhet.
For narvarande har endast Lindexdivisionen implementerat
en process for tillborlig aktsamhet for manskliga rattigheter,
medan Stockmanndivisionen siktar pa att utveckla en sadan
process under de kommande aren.

Styrelsen diskuterar aktuella hallbarhetsfragor

regelbundet, beroende pa vilka fragor det ror. Lindex-
divisionens hallbarhetsdirektor tar upp olika fragor,

sasom koncerndvergripande vetenskapsbaserade mal

och hallbarhetsrelaterade konsekvenser, risker och
mojligheter. Under rapporteringsperioden diskuterades
hallbarhetsfragor pa bade var- och héstmoétena, dar
styrelsen och revisionskommittén gick igenom hanteringen
av foretagsrisker (ERM), som leds av direkt6éren for juridiska
arenden och ekonomidirektéren. Pa hostmotet diskuterades
dessutom den dubbla vésentlighetsanalysen.

Vasentliga hallbarhetsrelaterade konsekvenser, risker
och mojligheter diskuterades pa en strategisk niva av
divisionernas ledningsteam, koncernledningen, styrelsen
och revisionskommittén. Vissa fragor, sasom klimatet,
den cirkulara omstallningen och processen for tillborlig
aktsamhet for manskliga rattigheter, behandlades
detaljerat medan andra fragor behandlades mer allmant.
Styrelsen ansvarar for att revidera och godkanna
hallbarhetsforklaringen.

Styrelsen godkanner hallbarhetsrelaterade policyer och
mal pa koncernniva, sasom miljépolicyn, policyerna

for manskliga rattigheter och de vetenskapsbaserade
klimatmalen. Framstegen mot malen féljs upp arligen

i samband med hallbarhetsrapporteringsprocessen.
Lindexdivisionens hallbarhetsdirektdr ansvarar for att
inkludera hallbarhetsfragor pa koncernledningsteamets
agenda.

Hallbarhetsfragor behandlas varannan vecka vid méten for
Lindexdivisionens ledningsteam och kvartalsvis vid méten
for Stockmanndivisionens ledningsteam. Ledningsteamen
fokuserar pa att integrera vasentliga konsekvenser, risker
och mdjligheter i divisionernas strategier samt faststaller
relaterade atgarder, matt och mal.

GOV-3

Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i
incitamentssystem

For att sakerstalla styrelse- och revisionskommitté-
medlemmarnas oberoende omfattas de inte av

nagra incitamentsprogram eller ersattningspolicyer
kopplade till hallbarhet. Daremot omfattas koncernens
ledningsteam och divisionernas ledningsteam

av incitamentsprogram kopplade till hallbarhet.
Koncernens beloningspolicy innehaller allméanna kort-
och langsiktiga hallbarhetsrelaterade mal. Styrelsens
personal- och beléningskommitté forbereder forslag pa
incitamentsprogrammen, och styrelsen godkanner dem.

De hallbarhetsrelaterade incitamentsprogrammen for
koncernens ledningsteam och divisionernas ledningsteam
ar kopplade till koncernens vetenskapligt baserade
klimatmal, som beskrivs narmare i E1—4 Mal for
begrédnsning av och anpassning till klimatféréndringarna.
Dessa mal fungerar som en referenspunkt. Dessutom
omfattar bada divisionernas incitamentsprogram fér 2025—
2027 andra ESG-mal.

Koncernens ledningsteam
Koncernens ledningsteam, inklusive verkstallande
direktoren, har hallbarhetsrelaterade ersattningar kopplade
till bagge divisionernas langsiktiga incitamentsprogram som
varierar enligt resultatperiod pa féljande satt:

*  2023-2025: En vikt pa 2,5 % om Lindexdivisionen nar

sina mal

* 2024-2026: En vikt pa 5 % om bagge divisionerna nar
sina mal

» 2025-2027: En vikt pa 3,75 % om bagge divisionerna
nar sina mal.
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GOV-4

Forklaring om tillborlig aktsamhet i friga om hallbarhet

Centrala delar i tillborlig aktsamhet

Punkter i hallbarhetsfoérklaringen

Integrera tillbérlig aktsamhet i
forvaltning, strategier och affairsmodeller

Samarbeta med paverkade intressenter i
alla huvudstegen i tillborlig aktsamhet

Identifiera och bedoma negativa
konsekvenser

Vidta atgarder mot negativa
konsekvenser

Folja upp dessa atgarders effektivitet
och informera om dem

GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell
S1-1 Policyer fér den egna arbetskraften

S2-1 Policyer fér medarbetare i vardekedjan

S3-1 Policyer for berérda samhallen

S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvandare

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter
S1-2 Rutiner for kontakter med medarbetare och deras féretrddare angaende konsekvenser

S2-2 Rutiner for kontakter med medarbetare i vardekedjan angaende konsekvenser

S3-2 Rutiner for kontakter med berérda samhéallen angaende konsekvenser

S4-2 Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvandare angaende konsekvenser

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter

S1-4 Atgérder avseende vasentliga konsekvenser fér den egna arbetskraften och strategier for att minska de vasentliga riskerna och utnyttja de véasentliga

mojligheterna, vad géaller den egna arbetskraften, och dessa atgarders andamalsenlighet

S2-4 Atgarder avseende vasentliga konsekvenser fér medarbetare i vardekedjan och strategier for att hantera de vésentliga riskerna och utnyttja de vasentliga

mojligheterna, vad galler medarbetare i vardekedjan, och dessa atgarders andamalsenlighet

S3-4 Atgérder avseende vasentliga konsekvenser fér berérda samhéllen och strategier fér att hantera de vésentliga riskerna och utnyttja de vasentliga

mojligheterna, vad géaller berérda samhallen, och dessa atgarders andamalsenlighet

S4-4 Atgarder avseende viasentliga konsekvenser fér konsumenter och slutanvéndare och strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de

vasentliga mojligheterna, vad galler konsumenter och slutanvandare, och dessa atgarders andamalsenlighet

S1-5 Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser starkas och vasentliga risker och mojligheter hanteras
S2-5 Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras
S3-5 Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras
S4-5 Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras
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GOV-5

Riskhantering och intern kontroll 6ver
hallbarhetsrapportering

Lindexkoncernen integrerar risker relaterade till
hallbarhetsrapporteringen i sin dvergripande riskhantering.
Detta omfattar identifiering, bedémning och minskning av
risker relaterade till hallbarhetsrapporteringen. Styrelsen
har godkant bolagets riskhanteringsprinciper som tillampas
pa bagge divisionerna inom Lindexkoncernen. Den interna
kontrollens effektivitet foljs upp av den interna revisionen,
som ar sjalvstandig och rapporterar till styrelsens revisions-
kommitté. Koncernens ekonomiavdelning faststaller de

kontrollatgarder som tilldmpas pa hallbarhetsrapporteringen.

Dessa kontrollatgarder omfattar olika riktlinjer, process-
beskrivningar och analyser som anvands for att sdkerstalla
att informationen i rapporteringen ar korrekt.

Under 2025 genomférdes riskbeddmning av hallbarhets-
rapporteringen av nyckelpersoner involverade i
rapporteringsprocessen. Identifieringen av risker baserade
sig pa lardomar av den féregaende rapporteringsperioden
och kompletterades av efterforskning av potentiella risker
av de interna experterna. Riskerna bedémdes utifran deras
sannolikhet pa en skala fran 1 (liten, <10 %) till 5 (faktisk,
100 %).

Féljande risker identifierades i beddmningen:

« Felaktig eller ofullstdndig data pa grund av
fragmenterade system eller manuella processer.
Denna risk begransas med hjalp av ett
rapporteringssystem for hallbarhetsrapportering i
enlighet med ESRS.

» Brister i informationens sparbarhet. Denna risk
begransas med hjalp av lampliga system och
implementering av tydliga riktlinjer och processer i
bagge divisionerna.

* Risk for fel i upplysningar. Denna risk minskas med
hjalp av fyra-6gon-principen och jamférelser med
resultaten fran aret innan, med tillhérande analys.

» Avsaknad av faktiska data (exempelvis fran tredje
parter sasom speditérer och hyresvardar). Denna
risk begransades med hjalp av strukturerade
estimeringsprocesser och fortlopande stravan efter att
Oka tillgangen till faktiska data.

Resultaten av bedémningen presenterades for styrelsen vid
styrelsemétet i slutet av 2025.

Rapporteringsprocessen foljs upp av revisionskommittén
vid halvarsméten. Information om vasentliga fragor i ESRS-
upplysningar samlas in med hjalp av en programvara
specifik for hallbarhetsrapportering. Denna process
underlattar datainsamling, 6kar informationens transparens
och sparbarhet samt gor det majligt att samla in data

enligt redovisningsprinciperna i ESRS, vilket underlattar
efterlevnaden ytterligare. Lindexkoncernens externa
hallbarhetsrevisor ger hallbarhetsforklaringen begransad
sakerhet. Se hallbarhetsrevisorns utlatande om begransad
sakerhet i Revisorernas rapporter.
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SBM-1

Strategi, affirsmodell och vardekedja

Lindexkoncernen ar ett internationellt mode- och detaljhandels-
foretag med tva divisioner: Lindex och Stockmann. Lindexdivi-
sionen ar ett globalt modeféretag med ett hogre syfte att driva
meningsfull férandring for kvinnor. Stockmanndivisionen ar ater-
forsaljare av flera premiumvarumarken och har varuhus i Finland,
Estland och Lettland. Foretagets syfte ar att vara en marknads-
plats for ett gott liv. Lindexkoncernen bygger pa en kapitalsnal
affarsmodell, vars egna varumarken designas in-house medan
tillverkningen laggs ut pa sjalvstandiga leverantorer.

Koncernens operativa verksamhet omfattar butiker, varuhus,
nathandel, logistikcentraler och produktionskontor. Lindexdivi-
sionens huvudsakliga omsattning kommer fran forsaljning av
egna varumarkesprodukter i huvudsakligen tre affarskatego-
rier: dammode, underklader och barnklader. Storsta delen av
Stockmanndivisionens omsattning kommer fran detaljhandel
med forsaljning av bade egna varumarkesprodukter och pro-
dukter fran andra varumarken. Koncernen har produktkategorier
inom mode, kosmetik, heminredning och livsmedel.

Lindex- och Stockmanndivisionen har separata strategier for
en hallbar och Iénsam tillvaxt. Lindexdivisionens tre viktigaste
strategiska fokusomraden &r att strava efter tillvaxt, overga

till en hallbar affarsmodell och atskilja kostnader fran tillvaxt.
Stockmanndivisionens fyra viktigaste strategiska fokusomra-
den ar att forbattra den operativa effektiviteten, differentiera sig
genom noga utvalda erbjudanden, 6ka och dra nytta av stam-
kundskretsen och optimera den omnikanalbaserade verksam-
heten .

| enlighet med affarsstrategierna har Lindex och Stockmann
sina egna hallbarhetsstrategier, som omfattar klimat, cirkular
ekonomi och méanskliga rattigheter. Lindexdivisionens hallbar-
hetslofte ar att gora en skillnad fér framtida generationer, medan
Stockmanndivisionen siktar pa en resurssmart detaljhandel.
Hallbarhetsmalen och -indikatorerna har integrerats i affarsverk-

Lindexdivisionens
hallbarhetsstrategi

STARKA

KVINNOR

Kvinnlig hélsa och
valmaende

Investera och anvanda var
affarskraft till att forbattra
kvinnors hélsa och valmaende pa
de marknader och i de samhallen
dar vi verkar.

Koénsinkluderande
arbetsplatser

Ta ledningen i att starka kvinnors
position och lika rattigheter i

hela var vardekedja, minska
I6neskillnaderna mellan kénen
och sakerstalla att kvinnor har
samma mojligheter att leva upp
till sin fulla potential som man har.

Vi lovar att géra en skillnad
fér kommande generationer

RESPEKTERA
PLANETEN

Klimat

Paskynda energieffektiviteten och
overgangen till férnybar energi, for att
minska var klimatpaverkan i linje med
vetenskapen i hela var vardekedja.

Cirkular ekonomi

Omvandla var verksamhet for att skapa
varde och tillvaxt samtidigt som vi minskar
var klimatpaverkan, minimerar var
anvandning av naturresurser och paverkar
konsumenternas beteende for att minska
odverkonsumtionen.

Naturliga resurser

Minimera var paverkan pa ekosystem och
biologisk mangfald med ett ansvarsfullt
och regenerativt forhallningssatt till

SAKERSTALLA
MANSKLIGA
RATTIGHETER

Rattvist och anstandigt
arbete

Mojliggdra sakra och
halsosamma arbetsplatser
med respekt for arbetsratt,
samt sakerstalla att hela var
vardekedja gar framat gallande
levnadslon.

Mangfald, jamstalldhet
och inklusivitet

Séakerstalla att hela var
vardekedja ar fri fran
diskriminering och har en
inkluderande miljo dar alla
individer behandlas rattvist, med
respekt och har lika tillgang till
mojligheter och resurser.

naturresurser.
\\1/
£%
'll‘~ Héllbarhetsstrategin N N (BT 20 B B
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samheten, produkterna och marknaderna samt beaktar intressen-
ternas férvantningar och utvecklingen av lagstiftningen. Hallbar-
hetsutvecklingen foljs upp regelbundet. Hallbarhetsmalen omfattar
Lindexkoncernens alla produkter, tjanster, viktiga marknader och
kundgrupper.

Inom branschen ar hallbarhet en kritisk aspekt i koncernens hela
verksamhet, inklusive produkter och tjanster, marknader och kund-
grupper. Branschen haller pa att genomga en betydande omstall-
ning som drivs av pagaende lagstiftning, sasom ekodesigndirekti-
vet och bestdmmelser om utvidgat producentansvar. Dessa initiativ
kommer att stalla striktare krav pa hallbar produktion, produkters
hallbarhet och mdjlighet att atervinna dem, och de paverkar direkt
hur produkter designas, produceras och hanteras under deras
livscykel. Koncernens langsiktiga hallbarhetsmal &r nara kopplade
till dvergangen till cirkulara affarsmodeller i enlighet med EU:s
textilstrategi.

Dessutom haller koncernen pa att inféra processer for tillborlig
aktsamhet i linje med direktivet om tillborlig aktsamhet for fore-
tag (CSDDD). Dessa processer kommer att gora det lattare att
identifiera, férebygga och begransa negativa konsekvenser for
de méanskliga rattigheterna och miljon i hela vardekedjan. Genom
dessa atgarder forbereder sig koncernen pa att bemoéta framtida
utmaningar och méjligheter.

Koncernen har fysiska butiker i 17 lander. Vardera divisionen har
sina egna natbutiker, och Lindexdivisionens produkter saljs ocksa

i tredje parters natbutiker och fysiska butiker. Lindexkoncernens
huvudmarknader ar Sverige, Finland och Norge ochkoncernens
kunder utgors framst av konsumenter i dessa lander. Det intréffade
inga vasentliga forandringar i produktgrupperna eller marknaderna
under rapporteringsperioden.

Information om antalet anstallda i olika lander finns i avsnittet S1-6
Uppgifter om féretagets anstéllda. Lindexkoncernen ar inte invol-
verad i nagon form av produktion av fossila branslen, vapen eller
tobak. Bolaget producerar inte kemikalier men kemikalier anvands i
produktionsprocesser for kommersiella varor.

Stockmanndivisionens
hallbarhetsstrategi

Mot
en resurssmart

LONSAM
OCH
HALLBAR
AFFARSVERKSAMHET

Vi skapar hallbart varde for
vara intressenter genom
att bemota kundbehoven,
iaktta principerna om god

detaljhandel

\\1/
%
'll‘~ Héllbarhetsstrategin T [ 20 EE B
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SAKERSTALLA
ETT BATTRE
ARBETSLIV

Mangfald, jamstalldhet

och inklusivitet

Vi framjar mangfald, jamstélldhet och
inklusivitet pa vara arbetsplatser.

Rattvist och anstidndigt arbete
Vi starker etiska arbetsrutiner i var
leveranskedja.

forvaltning, folja kraven
samt kommunicera pa ett
transparent satt.

ATGARDER FOR
PLANETENS BASTA

Klimat

Vi minskar klimatkonsekvenserna
i var vardekedja enligt
Parisavtalet och deltar i SBTi.

Cirkular ekonomi

Vi framjar cirkular ekonomi som
en vaxande del i vart sortiment
och véra tjanster.

utvecklingsmal:
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Lindexkoncernens vardekedja

Lindexkoncernens insatser omfattar bland annat ravaror,
arbetskraft, energi- och vattenresurser, teknik, kapital och
data. Tillvagagangssattet for att samla in och sékra insats-
varor sasom ramaterial, energi och vattenresurser fokuserar
pa anskaffning av hallbara material, vilket beskrivs nadrmare
i kapitel E4 Biologisk mangfald och ekosystem och E5
Resursanvéndning och cirkuldr ekonomi. Koncernen har
atagit sig att sékerstalla manskliga rattigheter och hyggliga
I6ner med hjalp av klagomalsmekanismer, som beskrivs
narmare i avsnitten S2 Arbetstagare i vdrdekedjan och

S3 Berbrda samhéllen. Dessutom prioriterar koncernen
langsiktiga leverantorsrelationer och utfor regelbundna
auditeringar av vardekedjan, som beskrivs narmare i G1-2
Hantering av férbindelser med leverantérer. Utdver dessa
insatser stdder sig koncernen pa sina egna medarbetares

Lindex-
koncernens
vardekedja Bearbetning
N av ravaror
>§/§/§< TREDJELEDS-
Uppstréms LEVERANTORER
Egen verksamhet
Nedstréms @ Material-
produktion
ANDRALEDS-
LEVERANTORER
Utvinning
av ravaror
FUARDELEDS- n'ﬂﬂ
LEVERANTORER o)

Atervunnet
material

insatser i syfte att stodja dess verksamhet och bemdéta
kundernas behov. Ytterligare information om detta finns

i avsnittet S7 Den egna arbetskraften. Tillvagagangssat-
tet for att utveckla insatsvaror sasom teknik, kapital och
data inkluderar anpassning av e-handelsplattformar for att
erbjuda en smidig kundupplevelse, analysera kunddata for
att forsta preferenser och utvardera feedback, samt driva
forsaljningstillvaxt. For att sékra dessa insatsvaror saker-
stéller koncernen plattformens skalbarhet, uppratthaller
finansiell stabilitet genom noggrant budgetarbete och risk-
hantering, samt samlar in mangsidig data for att integrera
den i beslutsfattande och prognosprocesser.

Koncernens outputs omfattar hégklassiga, varierande,
sakra och tillgangliga produkter for kunder som stoder
mangfald och starkande av handlingskraften. For inves-

Produkt-
tillverkning
E 000 FGRSTALEDS- ]
[ 11 [ everaNTORER Hantering av
leveranskedjan
Lindex- Inkép

koncernens

egna z ﬁ\
aru- s
mérken [ o G%JE

Uppstroms- Marknadsféring
transporter
P Finans
Forvaltning

[1iEg?Ill Kundservice
=] [S]
Produkter
fran andra
varumarken

Distributions-

centraler transporter Slut-
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terare ar den framsta outputen finansiell avkastning. For
andra intressenter, sasom arbetstagare i vardekedjan,
omfattar outputen arbetstillfallen och atgarder for att mot-
verka klimatkonsekvenser och tillgodose manskliga rattighe-
ter. Dessutom erbjuder koncernen arbetstillféllen i sin egen
verksamhet.

De huvudsakliga aktérerna i koncernens vardekedja upp-
stroms ar leverantérer som tillverkar koncernens produkter.
Relationerna med leverantorer beskrivs i underavsnittet
G1-2 Hantering av férbindelser med leverantérer. De
huvudsakliga aktérerna i koncernens vardekedja nedstroms
omfattar koncernens egna distributionskanaler, sésom dess
butiker, natbutiker och distributionscentraler som ar vasent-
liga for koncernens verksamhet.

[
Forsaljning

i egna
butiker, f\/
varuhus och @

natbutiker

Nedstroms-

Forsaljning via
tredje parters
kanaier
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SBM-2

Intressenters intressen och synpunkter

Involverandet av olika intressenter ar mycket viktigt med
tanke pa koncernens férmaga att skapa varde och saker-
stalla framgang pa lang sikt. Genom att involvera olika
intressenter far koncernen vardefull information om vilka
aspekter som bor prioriteras nar det galler verksamheten,
produkterna, leveranskedjan och vardekedjan. Tabellen
nedan ar en sammanfattning av Lindexkoncernens vik-
tigaste intressenter och hur koncernen bemaéter deras
intressen och synpunkter. Bagge divisionerna ser éver sina
affarsmodeller och strategier utifran involverandet av intres-
senter nar det ar relevant. Intressenter involveras regelbun-
det under aret enligt tabellen nedan.

Ar 2024 fick koncernens styrelse, revisionskommitté och
ledningsteam information om paverkade intressenters
synpunkter och intressen i samband med utvarderingen

av koncernens dubbla vasentlighetsanalys. Information

om involverande av olika intressenter i processen finns i
avsnittet ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen fér att
faststélla och bedéma vésentliga konsekvenser, risker och
mdjligheter.

Ytterligare information relaterad till den
egna personalen

Intressena, synpunkterna och rattigheterna hos koncernens
medarbetare spelar en central roll i utformningen av divisio-
nernas strategier och affarsmodeller. Intressena, synpunk-
terna och rattigheterna kan ha betydelse for skapande av
positiva konsekvenser och orsaka och begransa negativa
vasentliga konsekvenser for den egna personalstyrkan.
Bada divisionerna samlar in information om medarbetarnas
valbefinnande, motivation och arbetsupplevelse genom
medarbetarundersdkningar samt prestations- och utveck-
lingssamtal. Feedback fran dessa metoder hjalper divisio-

Lindexkoncernens viktigaste intressenter och metoder for att involvera dem

Nyckelin- Engagemang Intressenters Bemotande av

tressenter och dess syfte intressen och synpunkter intressenters forvantningar

Kunder Véaxelverkan i butiker och pa digitala Kundservice och -néjdhet, mate- Lindexkoncernen fortsatte att
marknadsplatser och evenemang, rial och kemikalier i produkter, utveckla sin verksamhet och
kundtjanst, kundenkater, kundpaneler, klimatkonsekvenser, anstall- sitt sortiment for att bemota
marknadsféringskommunikation, ningspraxis och léner i leveran- kundernas férvantningar annu
stamkundsprogram, webbplatser, sociala skedjan. Rattvis marknadsfo- battre.
medier. Forstaelsen av kundernas synpunkter ringspraxis och social inkludering i
ar kritisk for att vinna deras fértroende. leveranskedjan.

Personal Prestations- och utvecklingssamtal, Medarbetarnas valbefinnande och  Personalen deltog i utvecklingen
medarbetarrad, omstallningsférhandlingar, sakerhet, fortldpande larande, av verksamheten och
personalevenemang, workshoppar, professionell och karriarrelaterad implementeringen av strategin
intranat, engagemangsplattformar sasom utveckling, mangfald, jamstalldhet  pa olika satt genom fortldpande
Teams och fackliga klubbar. Lindex voice och inkludering, lika mdjligheter, dialog och utvecklingsprojekt.
och Stockmanns medarbetarbarometer balans mellan arbete och privatliv. = Utvecklingsindikatorer baserade
(engagemangsplattformar), fackférbund och pa personalenkater infordes.
medarbetarféretradare. Involveringen av
personalen starker medarbetarupplevelsen och
-trogenheten.

Aktiedgare Boérsmeddelanden, pressmeddelanden, Finansiella resultat, strategi och Oppen och transparent

och finansiella rapporter, arsredovisning, webcasts,  saneringsprogram, utvardering kommunikation som ar i linje

investerare moten med investerare, kapitalmarknadsdag, av strategin, koncernledningen, med regelverk ger en tillforlitlig
bolagsstdmma, koncernens webbplats framsteg i hallbarhet bild av foretagets verksamhet
och kanaler i sociala medier. Genom att och finansiella stallning.
involvera investerare ger Lindexkoncernen
en transparent bild av féretagets strategi,
finansiella stallning och hallbarhet.

Leverantorer Méten, férhandlingar, samarbetsprojekt Implementering av héllbarhets- Lindexkoncernen understodde

och andra och -plattformar, fabriksbesdk och mal och initiativ i leveranskedjan, leverantorer i hallbarhetsfragor

affarspartner  -auditeringar och leverantérsundersokningar. hallbarhetsfragor sadsom klimat, med fokus pa manskliga

Myndigheter
och frivilli-
gorganisa-
tioner

Dessutom utvarderingsméten tva ganger

per ar, kapacitetsutvecklingsprogram och
klassrumsutbildning inom Lindexdivisionen.
Genom dessa aktiviteter framjar
Lindexkoncernen leveranskedjans hallbarhet.

Samarbete, projekt, forstaelse av berérda
intressenters synpunkter, samarbetsméten,
deltagande i undersokningar,
valgorenhetsarbete, webbplatser och arlig
rapportering.

miljd, manskliga rattigheter, mate-
rial, produktionsprocesser och
transparens.

Pagaende lagstiftning, risker rela-
terade till miljén och de méanskliga
rattigheterna i leveranskedjan,
hantering av leveranskedjan och
transparens, klimatférandringar,
efterlevnad av regelverk och
riktlinjer.

rattigheter, klimat och cirkular
ekonomi. Nara dialog relaterad
till rattvis inkdpspraxis.

Lindexkoncernen deltog i
undersokningar, gav intervjuer
och férde dialog med
myndigheter och organisationer
samt deltog i medlemsmoten
och samarbetsaktiviteter for att
driva hallbarhet pa branschniva.
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nerna att identifiera férbattringsomraden och anpassa den
strategiska inriktningen utifran medarbetarnas behov i syfte
att atgarda vasentliga konsekvenser. For narvarande har
personer som inte ar anstallda av koncernen inte beaktats.

Ytterligare information om arbetstagare i
vardekedjan

Inom Lindexdivisionen respekteras intressena, synpunk-
terna och rattigheterna hos arbetstagare i vardekedjan, och
de har integrerats i strategin och affarsmodellen genom
divisionens aktsamhetsprocess for manskliga rattighe-

ter (HRDD). Processen beddmer risker fortldpande och
identifierar omraden dar Lindexdivisionens verksamhet
eller affarsbeslut kan medfoéra konsekvenser i synnerhet
for sarbara grupper, sdsom kvinnor, barn och migrantarbe-
tare. De identifierade konsekvenserna bidrar till att utveckla
divisionernas strategier och affarsmodeller samt utveck-
lingsplaner och mal fér motverkande av negativa konse-
kvenser. Genom samarbete med flerpartsinitiativ (MSI),
sasom Ethical Trading Initiative (ETI), och organisationer,
sasom Supplier Ethical Data Exchange (SEDEX), tillgo-
doser Lindexdivisionen arbetstagarrattigheter och genom-
fér SMETA-auditeringar fér att samla in direkt respons

pa arbetsforhallandena. Stockmanndivisionen reviderar
regelbundet sina leverantérer av handelsvaror med hjalp av
SMETA och amfori Business Social Compliance Initiative
(BSCi) for att sakerstalla respekten for arbetstagares
manskliga rattigheter i vardekedjan.

Divisionernas strategier och affarsmodeller kan ha bety-
delse for bidragande till och begrénsning av negativa
vasentliga konsekvenser fér medarbetare i vardekedjan.
Koncernens affairsmodeller, som baserar sig pa utlagg-
ning av verksamhet pa globala leveranskedjor 6kar risken
for brott mot manskliga rattigheter och arbetsrattigheter.
Koncernen ar ocksa medveten om att affarsrutiner, sdsom

produktionskrav och leverantdrsrelationer, paverkar med-
arbetarnas valbefinnande. Koncernen anpassar sig for att
hantera vasentliga konsekvenser med hjalp av olika mal
och atgarder, som beskrivs ndrmare i underavsnitten S2—4
Atgérder avseende vésentliga konsekvenser fér medarbe-
tare i vdrdekedjan och strategier for att hantera de vésent-
liga riskerna och utnyttja de vésentliga méjligheterna, vad
géller medarbetare i vdrdekedjan, och dessa atgérders
dndamalsenlighet och S2-5 Mal fér hur vésentliga negativa
konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser stdrkas
och véasentliga risker och méjligheter hanteras.

Ytterligare information relaterad till berérda
samhallen

Lindexdivisionen integrerar berérda samhallens synpunkter,
intressen och rattigheter i sin strategi genom samarbete
med frivilligorganisationer och deltagande i flerpartsinitiativ.
Beroende pa var verksamheten bedrivs for Lindexdivisio-
nen dialog med berérda samhallen antingen direkt via sina
produktionskontor eller indirekt genom att samarbeta med
lokala organisationer i mer avlagsna regioner. Via dessa
mekanismer beaktar divisionen de berérda samhallenas
synpunkter, intressen och rattigheter vid utvecklingen av sin
strategi och affarsmodell, med sarskilt fokus pa respekten
for manskliga rattigheter. Dialog férs med berdrda intressen-
ter nar det anses vara nédvandigt.

Koncernen ar medveten om att divisionernas affarsmodeller
och strategier ar beroende av textilproduktion och bom-
ullsodling, vilket kan medféra betydande konsekvenser for
berérda samhallen. Konsekvenserna ar direkt relaterade till
koncernens strategier och affarsmodeller, eftersom kon-
cernens affarsmodeller forlitar sig pa textilproduktion och
bomullsodling i hégriskregioner. Koncernen anpassar sig for
att hantera vasentliga konsekvenser med hjalp av olika mal
och atgarder, som beskrivs narmare i underavsnitten S3—4

Atgérder avseende vésentliga konsekvenser fér berérda
sambhéllen och strategier fér att hantera de védsentliga
riskerna och utnyttja de vésentliga méjligheterna, vad géller
berérda samhéllen, och dessa atgarders d&ndamalsenlighet
och S3-5 Mal fér hur vésentliga negativa konsekvenser
ska hanteras, positiva konsekvenser stirkas och vésentliga
risker och mdojligheter hanteras.

Ytterligare information om konsumenter och
slutanvandare

Konsumenternas och slutanvandarnas intressen, synpunk-
ter och réattigheter beaktas i divisionernas strategier och
affarsmodeller, och koncernen atar sig att respektera deras
manskliga rattigheter. Bada divisionerna engagerar kunder
aktivt via olika kanaler i syfte att foérbattra deras produkter
och tjanster utifran kundrespons. Det direkta engagemanget
hjalper bagge divisionerna att hantera aktuella och potenti-
ella konsekvenser for konsumenter. Koncernen ar medve-
ten om att divisionernas strategier och affarsmodeller kan
orsaka, bidra till eller begrénsa vasentliga konsekvenser for
konsumenter och slutanvandare. Som den primara mal-
gruppen for koncernens produkter paverkas konsumenter
och slutanvandare av faktorer som marknadsforingspraxis,
produktsékerhet och inkludering.

Koncernen anpassar sig for att hantera vasentliga konse-
kvenser med hjalp av olika mal och atgarder, som beskrivs
narmare i underavsnitten S4—4 Atgarder avseende vésent-
liga konsekvenser fér konsumenter och slutanvéndare och
strategier for att hantera de véasentliga riskerna och utnyttja
de vésentliga méjligheterna, vad géller konsumenter och
slutanvéndare och S4-5 Mal fér hur vésentliga negativa
konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser starkas
och vésentliga risker och mdéjligheter hanteras.
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SBM-3

Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter
och deras forhallande till strategi och affarsmodell

De identifierade vasentliga konsekvenserna, riskerna och
mojligheterna har bade aktuella och férvantade effekter
pa koncernens affarsmodeller, vardekedja, strategier och
beslutsfattande. Konsekvenserna, riskerna och mojlighe-
terna utgor grunden for beslutsfattande inom alla orga-
nisationsnivaer. Inom de tva divisionerna sakerstaller
hallbarhetsteam att vasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter integreras i divisionens hela vardekedja. Dess-
utom integreras vasentliga hallbarhetsrisker i koncernens
system for hantering av féretagsrisker (ERM).

Konsekvenserna harrér fran koncernens egen verksamhet
och affarsforbindelser, till exempel med leverantorer. Dessa
konsekvenser har sitt ursprung i, och ar kopplade till, kon-
cernens strategier och affarsmodeller. Koncernen bedriver
en affarsmodell som ar centrerad kring e-handel, fysiska
butiker och varuhus, med ett primart fokus pa forsalj-

ning av fysiska produkter. Darmed genererar koncernens
verksamhet olika sociala och miljdmassiga konsekvenser,
vilket beskrivs i SBM-3 Vésentliga konsekvenser, risker och
mdjligheter fér Lindexkoncernen.

Vasentliga risker och mojligheter kan medfdra finansiella
foljder for koncernens ekonomiska stallning, resultat och
kassaflode. Pa grund av den radande bristen pa standar-
diserade metoder for datainsamling av ekonomiska data

Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter for Lindexkoncernen

relaterad till vasentliga risker och mdjligheter rapporteras
denna information inte. For narvarande finns det inga
vasentliga risker som kan realiseras under den féljande
arliga rapporteringsperioden. Koncernen har genomfort

en resiliensanalys av sin strategi och affarsmodell for att
utvardera férmagan att hantera vasentliga miljérelaterade
konsekvenser, risker och méjligheter. Ingen annan resiliens-
analys har genomforts.

De aktuella vasentliga konsekvenserna, riskerna och
mojligheterna dverensstdmmer med de tidigare resultaten
av vasentlighetsbeddomningen. Detaljerad information om
arbetsgangen finns i avsnittet IRO-1 Beskrivning av arbets-
géngen for att faststélla och bedéma vésentliga konsekven-
ser, risker och méjligheter.

Lage i vardekedjan (x) Tidshorisont
Nedstroms Kort sikt (<1 ar)

Egen verksamhet Medellang sikt (2-5 ar)

Uppstréms ([ Lang sikt (> 5 ar)
Lage i Tids-
Vasentliga fragor Beskrivning konsekvenser, risker och maéjligheter Typ virdekedjan horisont
MILJORELATERADE AMNEN
Klimatféorandringar (E1)
Anpassning till Minskad omsattning pa grund av storningar i leveranskedjan orsakade av extrema vaderfenomen i regioner som ar sarskilt Fysisk risk [ )
klimatforandringar  exponerade for sddana fenomen, sasom Syd- och Ostasien.
Okade kostnader for ravaror pa grund av globala féréndringar i vaderlek. Omstallnings- [ ]

Okade kostnader och minskad forsiljning pa grund av produkt- och produktionsrelaterad lagstiftning. Bristféllig

efterlevnad av minimistandarder kan leda till aterkallelser av produkter och minskad férsaljning.

och fysisk risk

Omstallningsrisk

Omstallningsrisk

Misslyckade forsok att na klimatmalen kan skada anseendet, vilket i sin tur kan leda till mindre forséljning och lagre
investeringar pa grund av intressenters 6kade tveksamhet.

Intressenters 6kande medvetenhet om klimatkrisen kan leda till 6kad forsaljning och fler investeringar, eftersom kunder
kan féredra produkter och tjanster med sma klimatkonsekvenser. Detta ar en mojlighet for koncernen.

En 6vergang till cirkuldra affirsmodeller — optimering av produktvolymer, design som fokuserar pa langlivade produkter och
cirkular ekonomi samt anvandning av atervunnet och atervinningsbart material — &r en central affarsmaojlighet for koncernen.

Majlighet

Méjlighet )
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Lage i vardekedjan (x)
Nedstréoms
Egen verksamhet

Tidshorisont
Kort sikt (<1 ar)

Medellang sikt (2—5 ér)

Uppstréms @ Lang sikt (> 5 ar)
Lage i Tids-
Vasentliga fragor Beskrivning konsekvenser, risker och méjligheter Typ véardekedjan horisont
Begréansning av Ett mindre beroende av jungfruliga material och stéarkande av klimatresiliensen i produktionen av naturfibrer kan minska Méjlighet

klimatforandringar

kostnader och skapa resiliens i ravaruforsorjning.

En 6vergang till teknik med lagre utslapp kan 6ka kostnader och investeringsrisker for detaljhandel nar foretag stravar
efter att avkarbonisera sina vardekedjor.

Omstallningsrisk

Energi

Utslapp fran produktion: Hog energiforbrukning i produktion, i synnerhet nar det galler fargning och vatbearbetning i tier 2
som ofta ar beroende av fossila branslen, leder till hogre vaxthusgasutslapp och bidrar till den globala uppvarmningen.

Utslapp fran fiberproduktion: Fiberrelaterade utslapp harstammar fran bade utvinning och energiintensiv tillverkning av
oljebaserade syntetiska fibrer, samt jordbruk och férandrad markanvandning (koldioxidupptagningsférmaga) nar det galler
naturfibrer.

Utslapp fran egen verksamhet: Energiférbrukning i koncernens verksamhet (butiker, varuhus, kontor) 6kar
véxthusgasutsléppen.

Utslapp fran transporter: Transporter av produkter bidrar till vaxthusgasutslappen eftersom de ofta ar beroende av fossila
branslen.

Utslapp fran anvandning: Faktorer sasom tvattning, torkning och bortskaffande av klader och textilier bidrar till
vaxthusgasutslappen.

Minskade kostnader och avkastning pa investeringar med hjilp av energieffektiva atgarder: Investeringar i
energieffektivitet i butiker, kontor och leverantorskretsen kan minska rorelse- och produktionskostnader samt minska
utslappsintensiteten.

Faktisk negativ
konsekvens

Faktisk negativ
konsekvens

Faktisk negativ
konsekvens

Faktisk negativ
konsekvens

Faktisk negativ
konsekvens

Majlighet

Fororening (E2)

Mikroplast

Fororening av
mark

Fororening av
vatten

Fororenande mikroplaster fran syntetiska fibrer: Genom hela vardekedjan for fibrer, fran tillverkning till anvéandning och
slutskedet, syntetiska fibrer sdsom polyester och polyamid bidrar till fororening orsakad av mikroplast.

Fororening av mark inom jordbruk: Markforstoring kopplas framst till bomullsodling dar jordbruksmetoder, sasom
bekampnings- och gédselmedel samt genetiskt modifierade organismer, utarmar markens naturliga naringsamnen och
organismer.

Vattenfororening i leveranskedjan: Vatbearbetning i produktionen kan leda till att férorenat vatten, som innehaller
kemikalier och fargamnen, hamnar i narliggande vattendrag och forsamrar vattenkvaliteten avsevart.

Potentiell negativ
konsekvens

Potentiell negativ
konsekvens

Potentiell negativ
konsekvens
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Lage i vardekedjan (x) Tidshorisont
Nedstréms Kort sikt (<1 &r)
Egen verksamhet Medellang sikt (2-5 ar)
Uppstréms @ Lang sikt (> 5 ar)
Lage i Tids-
Vasentliga fragor Beskrivning konsekvenser, risker och méjligheter Typ véardekedjan horisont
Vatten (E3)
Vattenforbrukning Vattenforbrukning i ravaruproduktion: Bomull ar en mycket vattenintensiv gréda, som kraver mycket bevattning, i synnerhet i Faktisk negativ [ ]
torrare regioner. Stor vattenforbrukning i ravaruproduktion kan bidra till nedbrytning i torra omraden. konsekvens
Vattenforbrukning i vatbearbetning: Vatbearbetning kréver mycket vatten i samband med fargning av tyger, ytbehandling och Faktisk negativ [ ]
borttagning av éverflodiga kemikalier och fargdmnen. Detta forbrukar stora mangder vatten, vilket bidrar till ett negativt totalt konsekvens
vattenfotavtryck.
Operativa risker relaterade till vattenbrist: Riskerna harstammar fran en begransad tillgang till vatten, som behdvs inom Risk [ ]
jordbruk (t.ex. bomullsodling) och i produktionsprocesser (t.ex. vatbearbetning). Denna brist kan paverka tillgangen och priset
pa ravaror samt orsaka storningar i produktionen.
Minskade kostnader till foljd av effektiv vattenhantering: Mojligheter uppstar genom inférande av hallbara Mojlighet [ ]

Vattenforbrukning

vattenhanteringsrutiner, sdsom avancerad teknik, atervinning av vatten, tillvaratagande av regnvatten och évergang till
regenerativt jordbruk. Dessa atgarder kan minska kostnader relaterade till vattenférbrukning och skapa resiliens mot vattenbrist.

Utslapp av vatten i tillverkning: Utslapp av vatten vid vatbearbetning belastar lokala vattenresurser och bidrar till

Potentiell negativ

vattenfororeningar. konsekvens
Vattenuttag Vattenuttag i leveranskedjan: Bomullsodling och vatbearbetning av textiler ar mycket vattenintensiva processer som Potentiell negativ [ ]
forutsatter stort vattenuttag fran narliggande sjoar, floder och grundvattenreservoarer. Detta kan bidra till utarmning av konsekvens
sOtvattenresurser i flera regioner.
Kostnadsresiliens genom anvindning av atervunna fibrer: Overgang till atervunna fibrer kan begrénsa risken for dyrare Mojlighet
priser.
Biologisk mangfald och ekosystem (E4)
Direkta paver- Forlust av biologisk mangfald och avskogning pa grund av ravaruproduktion: Odling av fibrer kraver mycket mark Potentiell negativ [ ]
kansfaktorer som och vatten, vilket ofta leder till avskogning, férstéring av habitat och utarmning av sétvattenresurser i narliggande omraden. konsekvens

leder till forlust av

biologisk mang-
fald, forandrad
markanvandning
och forbrukning
av sotvatten

Monokultur av trabaserade eller naturliga fibrer, sasom viskos, bidrar till férlust av biologisk mangfald och avskogning.
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Lage i vardekedjan (x)
Nedstréoms
Egen verksamhet

Tidshorisont
Kort sikt (<1 ar)

Medellang sikt (2—5 ér)

Uppstréms @ Lang sikt (> 5 ar)
Lage i Tids-
Vasentliga fragor Beskrivning konsekvenser, risker och méjligheter Typ véardekedjan horisont
Direkta paver- Konsekvenser av anviandning av kemikalier samt godsel- och bekdmpningsmedel inom jordbruk: Anvandning av Potentiell negativ [ ]
kansfaktorer som dessa substanser kan leda till markforstoring, vilket har en negativ inverkan pa biologisk mangfald och pollinering av grédor. konsekvens
leder till forlust av
biologisk mang-
fald, férorening
Konsekvenser for Landskapsférandring och samhéllskonsekvenser: Odling av bomull och textilproduktion kan trénga undan Potentiell negativ
och beroenden av lokalsamhallen och stora deras tillgang till viktiga ekosystem som ar kallor till mat, vatten och fornédenheter. Storskaligt konsekvens
ekosystemtjanster  jordbruk och avskogning kan férandra landskap vasentligt.
Kostnader for och tillgang till ravaror: Ett starkt beroende av mark och vatten for ravaror kan leda till 6kade kostnader och Risk [ ]
minska den framtida tillgangen till dessa resurser.
Konsekvenser Markforstoring: Bomullsodling bidrar till markforstéring pa grund av intensiv vattenférbrukning. Jordbruksmetoder kan leda Potentiell negativ ([ ]
for ekosystems till erosion, forlust av biologisk mangfald och en samre fertilitet med tiden. konsekvens
omfattning och
tillstand, mark-
forstoring
Cirkuldar ekonomi och resursanviandning (E5)
Resursinfloden Negativa konsekvenser for naturresurser: Anvandningen av naturresurser, sasom bomull och trabaserade fibrer, i Faktisk negativ [ ]
kombination med vattenforbrukning i produktion medfér negativa konsekvenser i vardekedjan uppstroms. Detta kan leda till konsekvens
miljébelastning och minskad tillgang till mark och sétvatten.
Kostnader for och tillgang till ravaror: Ett starkt beroende av mark och vatten for ravaror kan leda till 6kade kostnader och Risk ([ ]
minska den framtida tillgangen till dessa resurser.
Overgang till cirkuldra affarsmodeller: En 6vergang till cirkulara affarsmodeller — optimering av produktvolymer, design Mojlighet [ ]
som fokuserar pa langlivade produkter och cirkular ekonomi samt anvandning av atervunnet och atervinningsbart material —
ar en central affarsmajlighet fér koncernen.
Resursutfloden Forlust av resurser efter slutanvandning: Om produkter inte anvands till slutet av livscykeln och om textiler inte atervinns Faktisk negativ [ ]
gar vardefulla resurser forlorade. konsekvens
Tillvaratagande av vardefulla resursfloden: Uppskalning av ateranvandning och atervinning samt nya innovationer Méjlighet [ ]

och lésningar som framjar atervinning skapar tillvaxtméjligheter i form av cirkuléara affarsmodeller och uppskalning av
secondhandmarknader.
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Lage i vardekedjan

Nedstréms

Egen verksamhet

(x) Tidshorisont
Kort sikt (<1 ar)
Medellang sikt (2—5 ér)

Uppstréms @ Lang sikt (> 5 ar)
Lage i Tids-
Vasentliga fragor Beskrivning konsekvenser, risker och méjligheter Typ véardekedjan horisont

Avfall Avfall fran slutanvandning: Produkter blir till slut ofta avfall, vilket kan resultera i avfallsdeponering, i synnerhet i lander Potentiell negativ
som saknar relevanta avfallshanteringssystem. konsekvens
Forpackningsavfall: Produktférpackningar kan till slut bli avfall, vilket orsakar olagenheter for bade miljé och samhéllen. Potentiell negativ
konsekvens
Risker relaterade till lagstiftning: EU:s textilstrategi omfattar krav pa ERP-system och behandling av uttjanta produkter, Risk
vilket kan medfora operativa risker och 6kade kostnader per produkt for koncernen.
SAMHALLSANSVARSAMNEN

Den egna arbetskraften (S1)

Arbetsfor-
hallanden,
foreningsfrihet

Arbetsforhal-
landen, balans

mellan arbete och

privatliv

Arbetsforhallan-
den, hélsa och
sdkerhet

Likabehandling
och lika
mojligheter for
alla, mangfald

Begransad foreningsfrihet: Koncernen verkar i lander dar féreningsfrineten och ratten till kollektivférhandlingar kan vara
begransade. Oberoende fackféreningar ar forbjudna i Kina, och enligt rapporter kan fackféreningar i Indien och Bangladesh
urholkade eller ineffektiva.

Balans mellan arbete och privatliv: Divisionens affarsmodeller, inklusive distributionscentraler och butiker, medfor
risker relaterade till tillfalligt anstéllda och deltidsanstallda med oregelbundna arbetsskift. Detta kan medféra negativa
konsekvenser for medarbetares psykiska halsa, gora det svarare att organisera privatlivet och paverka deras ekonomiska
stabilitet.

Halsa och sdkerhet: Potentiella risker i olika Iander omfattar brandsakerhetsrisker, olycksfall och tillbud samt ergonomiska
utmaningar. Om koncernen misslyckas med att tillhandahalla sakra och sunda arbetsférhallanden kan det leda till svagare
arbetsprestationer och 6kad franvaro pa grund av sjukdom eller skada.

Arbetsplatsdiskriminering: Diskriminering av olika orsaker medfor negativa konsekvenser for anstalldas valbefinnande
och koncernens anseende som arbetsgivare. Detta galler inte endast anstallning och yrkesmdéjligheter utan hela
anstallningsforhallandet, inklusive avslutande, befordringar och pensioner.

Framjande av mangfald, jamstalldhet och inkludering (DEI): Framjande av DEI pa arbetsplatser skapar en mer
inkluderande och tolerant miljo. Genom att ordna utbildning i dessa teman kan koncernen vasentligt stdrka medarbetarnas
kompetens och kunskap samt aven forbattra deras 6vergripande valbefinnande.

Potentiell negativ
konsekvens

Faktisk negativ
konsekvens

Potentiell negativ
konsekvens

Potentiell negativ
konsekvens

Potentiell positiv
konsekvens
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Lage i vardekedjan (x)
Nedstréoms
Egen verksamhet

Tidshorisont

Kort sikt (<1 ar)

Medellang sikt (2—5 ér)

Uppstréms @ Lang sikt (> 5 ar)
Lage i Tids-

Vasentliga fragor Beskrivning konsekvenser, risker och moéjligheter Typ vardekedjan horisont
Medarbetare i vardekedjan (S2)
Arbetsforhallan- Oréttvisa Ioner inom textilindustrin: Avsaknad av I6ner som det inte gar att leva pa medfor allvarliga konsekvenser for Faktisk negativ [ ]
den, adekvata hela arbetskraften i leveranskedjan inom textilindustrin. Eftersom majoriteten av medarbetarna dessutom ar kvinnor, bidrar konsekvens
I6ner denna I6neskillnad till kdnsbaserad I6neojamlikhet, begransar barns utbildningsmajligheter och leder till samre halsa hos

medarbetare och deras familjer.
Arbetsforhallan- Begriansad foreningsfrihet for arbetstagare i leveranskedjan: | manga lander ifragasatts foreningsfriheten, ratten att Potentiell negativ ([ ]
den, forenings- bilda fackforeningar, valja medarbetarforetradare och fora kollektivférhandlingar. Trenden tyder pa att stréavan efter att bilda konsekvens
frihet fackféreningar for textilarbetare har stétt pA motgangar i de flesta produktionslander i form av bristande stdd fran regeringar

och otillrackligt samarbete mellan fackféreningar, frivilligorganisationer, fabriker och modemarken.
Arbetsforhallan- Halsa och sdkerhet: Medarbetare i lander sdsom Bangladesh, Kina, Indien, Pakistan och Turkiet ar exponerade for risker, Potentiell negativ ([ ]
den, hélsa och sasom brander, elstotar, byggnadssakerhet och arbetsplatsvald som kan leda till skador och hélsoproblem. konsekvens
sakerhet
Likabehandling Diskriminering och trakasserier: Kvinnor, som utgér majoriteten av medarbetarna inom textilindustrin, rakar ofta ut for Potentiell negativ [ ]
och lika mojlig- kdnsbaserad diskriminering, sexuella trakasserier, ojamlika I6ner och begransade karridarméjligheter. Dessa omstandigheter konsekvens
heter for alla, medfér negativa konsekvenser for deras emotionella valbefinnande, karriarmdjligheter och sakerhet.
atgarder mot vald B B
och trakasserier Anseenderisker relaterade till trakasserier och diskriminering i leveranskedjan: Koncernen ar exponerad for anseende- Risk [ ]
pa arbetsplatser och trovardighetsrisker i fall av trakasserier och diskriminering i leveranskedjan. Detta kan skada koncernens finansiella

stallning och leda till forlust av affarspartner.
Likabehandling Starkt varumarke genom WE Women: Framjande av jamstalldhet och mangfald medfor vardefulla mojligheter att starka Mojlighet ([ ]
och lika mojlig- varumarkets anseende. Ledningssystemet WE Women syftar till att skapa inkluderande arbetsplatser med lika méjligheter
heter for alla — och framsteg i karriaren for kvinnor.
Jamstalldhet
Andra arbetsrela- Barnarbete i leveranskedjan: Leveranskedjan ar exponerad for barnarbete, i synnerhet i regioner med svagare lagstiftning. Potentiell negativ ([ ]
terade rattigheter, Detta kan medféra negativa konsekvenser for barns halsa, skolgang och allméanna utveckling. konsekvens
barnarbete

Tvangsarbete i leveranskedjan: Leveranskedjan ar exponerad for tvangsarbete, i synnerhet i regioner med svagare Potentiell negativ ([ ]

lagstiftning. Detta kan medféra negativa konsekvenser for arbetares halsa, skolgang och allmanna utveckling.

konsekvens
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Lage i vardekedjan (x)
Nedstréoms
Egen verksamhet

Tidshorisont

Kort sikt (<1 ar)
Medellang sikt (2—5 ér)

Uppstréms @ Lang sikt (> 5 ar)
Lage i Tids-
Vasentliga fragor Beskrivning konsekvenser, risker och moéjligheter Typ vardekedjan horisont
Berorda samhdllen (S3)
Sambhallens eko- Tillgang till rent vatten: Manga vattendrag i hogrisklander ar férorenade, vilket paverkar tillgangen till rent vatten samt Potentiell negativ [ ]
nomiska, sociala fisket och markens kvalitet i narheten. Brist pa tillgang till rent vatten paverkar framforallt kvinnor och flickor genom att deras konsekvens
och kulturella livskvalitet forsdmras och deras framtida mojligheter blir begransade.
rattigheter, vatten A : . . . . : i
och sanitet Forbattrad tillgang till rent vatten: Lindexdivisionens partnerskap med WaterAid medfér positiva konsekvenser genom att Potentiell positiv (]
forbattra tillgangen till rent vatten och starka kvinnor i konfektionssamhallen. konsekvens
Sambhallens eko- Konsekvenser av leveranskedjan for samhallens rattigheter: Industriell expansion inom bomullsodling och Potentiell negativ ([ ]
nomiska, sociala textilproduktion kan tranga undan lokalsamhallen, stora tillgangen till n6dvandiga resurser sasom mat och vatten samt konsekvens
och kulturella utarma den naturliga miljon, vilket i sista hand underminerar levhadsmajligheter och manskliga rattigheter.
rattigheter,
markrelaterade Konsekvenser for samhallen dar uttjanta produkter hanteras som avfall: Koncernens produkter kan deponeras som Potentiell negativ [ )
konsekvenser avfall i narheten av samhallen, vilket paverkar den lokala ekonomin redan pa grund av den stora volymen av klader som konsekvens
hamnar i ekosystemet. Dessa uttjénta klader kan férorena vattendrag och mark, vilket kan paverka halsan i lokalsamhallen.
Konsumenter och slutanvandare (S4)
Personlig sdker- Produktsakerhet och efterlevnad: Koncernen kan misslyckas med att sakerstalla att dess barnklader ar sakra och uppfyller Potentiell negativ ([ ]
het for konsumen- kraven enligt lagstiftningen. Detta kan medféra risk for kvavning och exponering for kemikalier som orsakar halso- och konsekvens
ter och/eller slut- sakerhetsrisker for kunder.
anvandare, hilsa
och sakerhet
Social inkludering Ansvarsfull marknadsféring Koncernen paverkar miljoner kvinnor i varlden genom sina kommunikationskanaler och bilder Potentiell negativ [ ]
av konsumenter av kvinnor och barn. Om koncernen inte ar uppmarksam och om den misslyckas med sin ansvarsfulla marknadsféring konsekvens
ochl/eller slutanvan- genom att marknadsfora orealistiska skonhetsstandarder eller blunda for olika typer av kroppar och demografiska drag kan
dare, ansvarsfull den uppratthalla negativa stereotypier, vilket i sin tur kan skada konsumenters sjalvkansla och psykiska halsa.
marknadsforing
Social inkludering Inkluderande sortiment: Koncernen kan misslyckas med att tillhandahalla ett inkluderande sortiment som representerar Potentiell negativ [ ]
av konsumenter olika typer av kroppar, storlekar, kon och kulturella drag, vilket kan uppratthalla stereotypier, begransa personlig uttrycksfullhet konsekvens
och/eller och starka social ojamlikhet.
slutanvéndare, . L ) . o ) ) o
icke- Inkluderande design och marknadsforing: Att designa klader for olika typer av kroppar och ha olika slags kvinnor och barn Méjlighet [ ]
diskriminering som modeller i marknadsforing &r en vardefull méjlighet. Detta tillvagagangssatt kan locka fler kunder och skapa langsiktigt
varde for varumarket genom att visuellt visa engagemang fér mangfald och inkludering.
Konsumenters negativa reaktion pa bristfallig inkludering i marknadsforing och sortiment: Om koncernen misslyckas Risk ([ ]

med att bedriva ansvarsfull marknadsforing och erbjuda ett inkluderande sortiment kan konsumenter reagera negativt, vilket i
sin tur kan skada anseendet.
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Lage i vardekedjan (x) Tidshorisont
Nedstréms Kort sikt (<1 &r)

Egen verksamhet Medellang sikt (2-5 ar)

Uppstréms @ Lang sikt (> 5 ar)
Lage i Tids-
Vasentliga fragor Beskrivning konsekvenser, risker och méjligheter Typ vardekedjan horisont
BOLAGSSTYRNINGSAMNEN
Ansvarsfullt foretagande (G1)
Foretagskultur Konsekvenser for konsumenters inkdpsbeslut: Genom att erbjuda hallbara alternativ paverkar koncernen passivt Faktisk positiv [ ]
konsumenters inkdpsbeteende, eftersom de sannolikt inte andrar sina inképsvanor utan ytterligare utbildning. konsekvens

Forvaltning av
forbindelser med
leverantorer, koncernen.
inbegripet

betalningsrutiner

Oférmaga att betala leverantorer i tid: Att betala leverantorer i tid ar en kritisk faktor med tanke pa leveranskedjan.
Forsenade betalningar kan orsaka problem for medarbetare och skapa obalans i férhallandet mellan leverantérer och

Skydd av Oférmaga att upptéacka etiska tillkortakommanden: Bristfalligt forvaltade visselblasarprogram uppfyller inte

visselblasare

riskhanteringsstandarderna, vilket gor det svarare att identifiera och begransa risker sdsom trakasserier, diskriminering,

Potentiell negativ

korruption och bestickning. EU:s visselblasardirektiv (EU) 2019/1937 kraver sakra och tillgangliga anmalningskanaler och

skydd av visselblasare mot repressalier.

Korruption och
bestickning,

Korruption i leveranskedjan och den egna verksamheten: Enligt forskning paverkas kvinnor oproportionerligt mycket av
korruption i textilindustrins leveranskedja. Detta underminerar Lindexdivisionens hdgre syfte, som ar att "driva meningsfull

konsekvens
Potentiell negativ [ )
konsekvens
Potentiell negativ ([ ]
konsekvens

forebyggande och forandring for kvinnor”. Korruption och bestickning gar ocksa stick i stdv med Lindexkoncernens etiska standarder. | syfte att

upptéckt inbegri-
pet utbildning

begransa korruption och bestickning ska Lindexdivisionens alla leverantérer underteckna uppférandekoden for leverantorer,
och inom Stockmanndivisionen har hallbarhetsteman integrerats i inkdpsavtalen.

SBM-3 Viasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter och deras forhallande till strategi
och affarsmodell

Ar 2024 genomférde Lindexkoncernen en klimatrelaterad
scenarioanalys med hjalp av riktlinjerna av Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD). Metodiken
och omfattningen av bedémningen, samt de tidshorisonter
som beaktats vid faststallandet av vasentliga fysiska

och omstallningsrisker, beskrivs i IRO-1 Beskrivning av
arbetsgangen fér att faststélla och bedéma vésentliga
konsekvenser, risker och méjligheter. Beddomning gjordes
av de finansiella riskerna och mojligheterna kopplade till
olika klimatscenarier, sasom inverkan pa tillvaxt, kostnader,
kapitalutgifter, tillgangar och forsaljning, med hansyn taget
till olika tidshorisonter och utifran en lag, medelhdg eller
hog paverkan. De mest vasentliga riskerna kartlades mot
affarsstrategier och fardplaner for att identifiera eventuella
brister i koncernens affarsresiliens.

Denna forsta analys ger en 6vergripande analys av
koncernens resiliens mot klimatférandringar. Analysen

ar kvalitativ och ingen kanslighetsanalys med numeriska
data har utforts. Lindexkoncernen planerar att genomféra
en mer detaljerad och omfattande analys framdver for att
sakerstalla fortsatt anpassning till olika klimatscenarier och
regulatoriska krav.
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Resiliensanalysen

Typ Tids- Strategi och affirsmodell fér begriansning av risker och 6kad resiliens.
av Omrade Beskrivning av risken hori Klimatrelaterade atgérder och resurser beskrivs nérmare i E1-3 Atgérder och
. orisont s L e .
risk resurser med avseende pé klimatférandringspolicyer.
Risker Misslyckade forsok att na klimatmalen kan skada anseendet, vilket i sin tur kan leda till en mindre for- Kort sikt  Lindexkoncernen har atagit sig att faststélla vetenskapligt baserade klimatmal.
relaterade till  sdljning och mindre investeringar pa grund av intressenters accentuerade tveksamhet. Om malen inte (<5 ar) Lindex-divisionen har utarbetat en klimatomstallningsplan 2030 for att na malet och
lagstiftning nas kan det resultera i minskat intresse fran bade kundernas och finanssektorns sida. Féretagens skyldighet regelbundet rapportera om utvecklingen.
att rapportera om de stranga kraven enligt EU-taxonomin kommer ytterligare att 6ka transparensen i fraga om
MEDELSTORA foretagets resultat. Faststéllande av vetenskapliga klimatmal, utarbetande av en vagkarta dver klimatatgarder
och rapportering av framsteg kommer att bli obligatoriskt fér Lindexkoncernen senast 2028.
Risker Okade kostnader och minskad férsiljning pa grund av produkt- och produktionsrelaterad lagstiftning. Kort sikt  Lindexkoncernen har en omstallningsstrategi for cirkular ekonomi som omfattar
relaterade till  Bristfillig efterlevnad av minimistandarder kan leda till aterkallelser av produkter och minskad forsalj- (<5 ar) cirkulara produkter, cirkulara leveranskedjor och cirkulara affarsmodeller. Lindex-
lagstiftning ning. Produkt- och produktionsrelaterad lagstiftning (t.ex. ESPR, EUDR, DPP, EPR, ratt till reparation) kommer koncernen har ocksa en strategi for sparbarhet och transparens samt har boérjat
att 6ka kostnader och avgifter, vilket kan paverka produktmarginaler om de inte kan éverféras pa konsumenter. utveckla ett digitalt produktpass.
STORA Om minimiproduktkraven inte uppfylls kan det leda till aterkallelser, minskad férsaljning, béter och kompensa-
tion till konsumenter. Regional lagstiftning kan utgéra ett hinder for expansion och paverka kostnaderna.
Risker En 6vergang till teknik med lagre utslapp kan 6ka kostnader och investeringsrisker for detaljhandeln Kort sikt  Lindexdivisionen agnar sig at policydialog och teknikmatchning i produktionslan-
relaterade till nar foretag stravar efter att avkarbonisera sina vardekedjor. Otillrackliga investeringar i fornybar energiin- (<5 ar) derna.
teknologi frastruktur och elteknik kan leda till att omstallningen fran fossila brénslen i vara produktionslander misslyckas.
MEDELSTORA
Risker En 6vergang till teknik med lagre utslapp kan 6ka kostnader och investeringsrisker for detaljhandel Kort sikt  Lindexdivisionens produktionskontor stdder leverantdrer genom att identifiera atgar-
relaterade till med nér foretag stravar efter att avkarbonisera sina vardekedjor. Modeforsaljare kan raka ut for 6kade (<5 ar) der och utarbeta omstallningsplaner och dvergripande affarsmodeller. Divisionen
teknologi kostnader och investeringsrisker vid avkarbonisering av deras vardekedjor. Fossila brénslen forblir en viktig engagerar sig aven i teknikmatchning.
energikélla i de flesta produktionslanderna. Overgangen till férnybar energi kraver stora investeringar i avance-
MEDELSTORA rad teknik av leverantdrer och forutsatter att lander utvecklar sin infrastruktur for férnybar energi.
Marknads- Okade kostnader for ravaror pa grund av globala férandringar i vaderlek. Lindexkoncernen ar mycket Medel- Lindexkoncernen har en vattenstrategi som stoder affarspartners i leveranskedjan
risker beroende av naturresurser sasom vatten, bomull och tra. Hogre temperaturer och vattenbrist kommer att lang sikt  att infora effektiv teknik i regioner dar vattenbristen &r som mest akut. Lindexkon-
paverka industrin och jordbruket i manga regioner. | Indien, dar stérsta delen av bomullen i Lindexdivisionen (5-10 cernen har ocksa en materialomstéllningsstrategi med tydliga mal fér en évergang
STORA leveranskedja odlas, ar risken for vattenbrist redan stor, vilket kommer att paverka tillgangen och priset pa ar) till atervunnet och regenerativt material for att skapa resiliens. Lindexdivisionen
bomull. Skogsavverkningen har natt sina granser, vilket inverkar pa bade tillgangen och priset. samarbetar med aktorer som atervinner kemikalier sdasom Sddra skogsédgarna och
Infinited fiber for att skala upp atervinningen.
Anseende- Misslyckade forsok att na klimatmalen kan skada anseendet, vilket i sin tur kan leda till en mindre Kort sikt  Lindexkoncernen har atagit sig vetenskapligt baserade mal, och Lindexdivisionen
risker forsaljning och mindre investeringar pa grund av intressenters accentuerade tveksamhet. Medveten- (<5 ar) har utarbetat en klimatomstallningsplan till 2030 for att n& malen. Lindexkoncernen
heten om féretags och industriers negativa konsekvenser for klimatférandringar kommer sannolikt att féréandra har ocksa en omstallningsstrategi for cirkular ekonomi som omfattar cirkulara pro-
MEDELSTORA konsumenters beteende. De borjar till exempel kdpa farre klader, bli mer intresserade av secondhandhandel, dukter, cirkuldra leveranskedjor och cirkulara affarsmodeller.
slutar kdpa syntetiska fibrer och képer mindre snabbmode.
Anseende- Misslyckade forsok att na klimatmalen kan skada anseendet, vilket i sin tur kan leda till en mindre Kort sikt ~ Koncernens hallbarhetsstrategier gér det méjligt for den att bygga fortroende for
risker forsaljning och mindre investeringar pa grund av intressenters forhojda tveksamhet. Medvetenheten om (<5 ar) dess varumarken och sortiment. Transparent och tydlig kundkommunikation i kombi-
bolagets och branschens negativa klimatkonsekvenser kan medféra anseenderisker relaterade till varumarket. nation med hallbarhet 6kar fértroendet och kundlojaliteten.
MEDELSTORA Negativ offentlighet kan leda till férandrat beteende bland konsumenter och dessutom avskracka investerare i
bolaget.
Akuta fysiska Minskad omsattning pa grund av storningar i leveranskedjan orsakade av extrema vaderfenomen i regi- Kort sikt  Lindexkoncernen har en strategi for leveranskedjan som omfattar nearshoring,
risker oner som &r sarskilt exponerade for sadana fenomen, sasom Syd- och Ostasien. Extrema vaderfenomen, (<5 ar) beredskapsplaner och planering av alternativa transportrutter. Lindexkoncernen
sasom extrem varme, dversvamningar, orkaner och tropiska cykloner blir allt vanligare pa grund av klimatfor- har ocksa en materialomstallningsstrategi med tydliga mal fér en 6vergang till
MEDELSTORA &ndringarna och kan orsaka storningar i vardekedjan, sdsom jordbruk, tillverkning, transporter och forsaljnings- atervunnet och regenerativt material. Lindexdivisionen samarbetar med aktérer som
stallen. Detta kan leda till 6kade rérelsekostnader, fluktuerande leveranser och mindre férsaljning. atervinner kemikalier sdsom Sédra skogsagarna och Infinited Fiber.
Kroniska Okade kostnader for ravaror pa grund av globala férandringar i vaderlek. Temperaturférandringar, Medel- Lindexkoncernen har en strategi for leveranskedjan som omfattar nearshoring,
fysiska risker  varmestress, vattenbrist och stigande havsnivaer kommer leda till operativa férandringar i leveranskedjan nar lang sikt  beredskapsplaner och planering av alternativa transportrutter. Lindexkoncernen
det galler var och hur tyger och material kan produceras. Detta paverkar bade tillgangen och kostnaderna. (5-10 ar) har ocksa en materialomstallningsstrategi med tydliga mal fér en évergang till

STORA

atervunnet och regenerativt material. Lindexdivisionen samarbetar med aktérer som
atervinner kemikalier sasom Sédra skogségarna och Infinited Fiber.
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Omrade Beskrivning av majligheten :;:;jr?;ont Strategi och affairsmodell for att ta vara pa mojligheter
Resurs- Minskade kostnader och avkastning pa investeringar med hjalp av energieffektiva atgarder: Investeringar Kort sikt Lindexkoncernen har mal och handlingsplaner for att minska
effektivitet i energieffektivitet i butiker, kontor och leverantdrskretsen kan minska rérelse- och produktionskostnader samt (<5 ar) energiférbrukningen i hela vardekedjan, och den stéder sina leverantorer
minska utslappsintensiteten. i att faststélla mal och utarbeta handlingsplaner for energieffektivitet
MEDEL- och en évergang till fornybara energikallor. Se E1 Klimatférdandringar fér
STORA ytterligare detaljer.
Produkter & Intressenters 6kande medvetenhet om klimatkrisen kan leda till 6kad forsaljning och fler investeringar, Kort sikt Genomférandet av Lindexkoncernens strategi och uppfyllandet av
tjanster eftersom kunder kan féredra produkter och tjanster med sma klimatkonsekvenser fran foretag som (<5 ar) kundernas klimatrelaterade férvantningar kan resultera i en storre
kunderna litar pa och delar deras varderingar. Baserat pa Lindexkoncernens hallbarhetsstrategier finns det marknadsandel. Transparent och tydlig information om hallbarhet kan
STORA en mojlighet att attrahera fler kunder och utvidga férsaljningen fran foretag till foretag med hjélp av ett mer starka kundlojaliteten.
hallbart och transparent sortiment. Ett positivt anseende attraherar bade investeringar och kunder samt ékar
forsaljningen.
Produkter & En 6vergang till cirkulédra affirsmodeller — optimering av produktvolymer, design som fokuserar pa Kort sikt Lindexkoncernen forbereder sig pa att skala upp secondhandhandeln
tjanster langlivade produkter och cirkuldr ekonomi samt anvandning av atervunnet och atervinningsbart (<5 ar) samt testar och skalar upp nya affarsmodeller och intaktskanaler pa
material — ar en central affirsmojlighet for koncernen. En 6kande medvetenhet om klimatkrisen kan férandra I6pande basis, sasom garderobtjanster, uthyrning och reparation. Se E5
STORA kundernas beteende sa att de féredrar mer klimatvanligt mode. Denna omstalining minskar Lindexkoncernens Resursanvéndning och cirkuldr ekonomi fér ytterligare detaljer.
klimatkonsekvenser och ger nya intakter som kompletterar den konventionella affairsmodellen.
Produkter & En 6vergang till cirkuldra affarsmodeller — optimering av produktvolymer, design som fokuserar pa Kort sikt Lindexkoncernen haller pa att inféra en ny strategi for leveranskedjan
tjanster langlivade produkter och cirkuldr ekonomi samt anvéandning av atervunnet och atervinningsbart material (<5 ar) som omfattar nearshoring. Anvandningen av analysverktyg for att fatta
— ar en central affirsmojlighet for koncernen. Optimering av produktvolymer, minskning av utférséljning och databaserade beslut forbattrar prognoserna ytterligare och minimerar
STORA okning av forsaljning till normalpris minskar de absoluta utslappen men mojliggoér ocksa kostnadsnedskarningar. Overproduktion. Investeringarna i och utvecklingen av Lindexdivisionens
Det finns en méjlighet att optimera vardet pa varje produkt, beméta konsumenters behov i hdgre grad och omnilager kommer att slimma lagren i olika kanaler och beméta
sakerstalla att varje produkt finns pa ratt plats och att volymen &r optimal. kundernas behov effektivare.
Resiliens Ett mindre beroende av jungfruliga material och stiarkande av klimatresiliensen i produktionen av Kort sikt Lindexkoncernen 6kar andelen atervunnet material och arbetar for att
naturliga fibrer kan minska kostnader och skapa resiliens i ravaruférsorjning. Uppskalning av atervunna (<5 ar) atgarda luckor i teknik, infrastruktur, ramaterial och finansiering for att
STORA material och 6vergang till regenerativt jordbruk i fraga om centrala material sasom bomull kan minska bolagets kommersiellt skala upp atervunna fibrer genom branschsamarbete och

materialbundna sarbarhet och forbattra klimatresiliensen for bade jordbrukare och affarsverksamheten.

ataganden. Lindexkoncernen satsar pa samarbetsprojekt i Indien dar
storsta delen av dess bomull odlas for att hjalpa jordbrukare att inféra
regenerativa metoder.
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SBM-3 Viasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter och deras forhallande till strategi
och affarsmodell

Lindexdivisionen har bedémt konsekvenserna for den
biologiska mangfalden med hjalp av WWF:s riskfilter

for biologisk mangfald och tillampat den pa divisionens
hela vardekedja. De stdrsta och mest signifikanta
konsekvenserna identifierades vara beroende av inkdp av
ravaror och vatbearbetning, framst relaterade till bomulls-
och viskosproduktion i regioner i Indien, sasom Guijarat,
Nagpur och Odisha. Stockmanndivisionen har inte bedémt
verksamheter med negativa konsekvenser for omraden
med kanslig biologisk mangfald och inga verksamheter som
paverkar hotade arter har identifierats.

Vasentliga negativa konsekvenser relaterade till
markforstoring rapporteras under SBM-3 Vésentliga
konsekvenser, risker och mdjligheter och deras férhallande
till strategi och affdrsmodell. Koncernen har dock inte
identifierat nagra vasentliga negativa konsekvenser
relaterade till 6kenspridning eller hardgérning av mark.

SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter och deras forhallande till strategi
och affarsmodell

De aktuella och potentiella konsekvenser som identifierats
i avsnittet IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att
faststélla och bedéma vésentliga konsekvenser, risker
och mdéjligheter — begransad foreningsfrihet, utmaningar
relaterade till balansen mellan arbete och fritid, halso-

och arbetsférhallanden, diskriminering pa arbetsplatsen
och framjande av mangfald, jamstalldhet och inkludering
— ar naturligt kopplade till koncernens strategier och
affarsmodeller.

Nar aktuella och potentiella konsekvenser fér koncernens
arbetskraft identifieras har koncernen beaktat alla
anstallda som kan paverkas vasentligt, inklusive de som
arbetar i butiker, pa kontor och pa varuhus samt fast- och
visstidsanstallda. Vissa konsekvenser kan vara specifika
och begransade till vissa anstallda till foljd av typen av
anstallning och arbetsplatsens lage, sasom personal

i butiker och pa varuhus samt pa produktionskontor.
Dessutom har koncernen beaktat anstéllda som inte hér

till koncernens arbetskraft men som arbetar i koncernens
lokaler. Baserat pa den dubbla vasentlighetsbeddmningen

har koncernen inte identifierat nagra negativa konsekvenser

relaterade till barn- eller tvangsarbete i sin egen
verksamhet. Den anser att ingen egen verksamhet [6per
betydande risk fér sadana incidenter.

Nar det géller vasentliga positiva konsekvenser kan
koncernens satsningar pa att framja mangfald, jamstalldhet
och inkludering (DEI) positivt paverka alla egna och
involverade andra anstallda genom att starka deras
medvetenhet och forstaelse, forbattra arbetsplatsrelationer
och Oka kanslan av tillhérighet. Koncernen har inte
identifierat nagra vasentliga risker eller mojligheter
relaterade till den egna arbetskraften eller nagra vasentliga
konsekvenser orsakade av omstallningsplaner.
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Konsekvens och dess koppling till strategin och affairsmodellen och hur strategin och affarsmodellen anpassas till konsekvensen

Aktuell eller

Koppling till strategin

Anpassning av

Konsekvens potentiell (A/P) och affirsmodellen strategin och affairsmodellen
Begransad P Verksamhet i 1ander dar foreningsfrihet och kollektiva forhandlingar ar begransade kan bero pa lokala Starkande av processerna for tillborlig aktsamhet och
foreningsfrihet regelverk och politiska férhallanden. Dessa restriktioner begrénsar anstélldas majlighet att organisera inforlivande av policyn for manskliga rattigheter samt etablerade
sig och férhandla effektivt, vilket kan leda till negativa konsekvenser for anstalldas manskliga rattigheter. klagomalsmekanismer.
Konsekvenserna ar relaterade till individuella incidenter ochupplevs av ett begransat antal anstallda snarare
an alla anstallda.
Balans mellan A Koncernens operativa modell, som omfattar butiker och distributionscentraler, ar beroende av att arbetsavtal Inférande av férutsebara arbetsskift och erbjudande av flexibla
arbete och flexibelt kan anpassas till en fluktuerande efterfragan. Detta leder till oregelbundna arbetstider och instabila arrangemang.
privatliv arbetsvillkor for deltids- och visstidsanstallda, vilket kan paverka anstélldas mentala hélsa, géra det svarare
att njuta av livet utanfor arbetet och paverka deras ekonomiska stabilitet. Pa grund av det stora antalet
butiksanstéallda inom koncernen kan konsekvensen anses vara allmant utbredd.
Hélsa och P De fysiska kraven i butiks- och varuhusmiljéer samt de ergonomiska utmaningarna i kontorsmiljéer kan utgéra Satsningar pa sékerhetsutbildning, béattre utrustning och uppféljning av
sakerhet en riskfaktor for anstélldas sakerhet. Dessutom 6kar riskerna under hégsasonger pa varuhus. Bristfalliga efterlevnaden.
halso- och arbetsforhallanden kan leda till svagare arbetsprestationer och 6kad franvaro pa grund av sjukdom
eller skada. De potentiella konsekvenserna kan antingen vara allmant utbredda eller relaterade till individuella
incidenter.
Arbetsplats- P Koncernens affarsmodeller, som tilldmpas i olika regioner, 6kar potentialen for diskriminering pa grund av kén, Tydliga policyer, sdsom policyn fér manskliga rattigheter,
diskriminering ursprung, alder eller funktionsnedsattning. Potentiell diskriminering kan medféra negativa konsekvenser for antidiskrimineringspolicyn och policyn mot hot och trakasserier samt
anstalldas valbefinnande och koncernens anseende som arbetsgivare. De potentiella konsekvenserna ar i koncernens planer f6r mangfald och lika méjligheter.
allmanhet relaterade till individuella incidenter.
Framjande P Koncernen kan astadkomma positiva konsekvenser genom att framja mangfald, jamstéalldhet och inkludering Ordnande av utbildningar i mangfald och inkludering, deltagande i

av mangfald,
jamstalldhet och
inkludering (DEI)

pa arbetsplatser och skapa mer inkluderande och accepterande arbetsmiljoer, vilket avsevart kan starka
anstalldas kompetens och kunskap samt férbattra deras dvergripande valbefinnande. De potentiella
konsekvenserna ar i allmanhet relaterade till individuella incidenter.

olika natverk, sasom Diversity Charter, och inférande av transparenta
och rattvisa rekryteringsprocesser. Aktiv uppfoljning och granskning
av rutiner for att sakerstalla efterlevnaden av manniskorattsstandarder
och fortlépande forbattra arbetsplatskulturen.

féreningsfrinet for arbetstagare i leveranskedjan, halso- och
arbetsforhallanden, diskriminering och trakasserier, barn-

SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter och deras forhallande till strategi
och affarsmodell

De aktuella och potentiella konsekvenser som identifie-
rats i avsnittet IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att
faststélla och bedéma vésentliga konsekvenser, risker och
mdjligheter — orattvisa I6ner inom textilindustrin, begransad

och tvangsarbete i leveranskedjan — ar naturligt kopplade till
koncernens strategier och affarsmodeller.

De identifierade aktuella och potentiella konsekvenserna
relaterade till diskriminering och trakasserier ar kopplade till
vasentliga risker och méjligheter som framhéavs i den dubbla
vasentlighetsanalysen. Om diskriminering i vardekedjan
sker, eller om koncernen misslyckas med att begransa

paverkan av diskriminering, kan koncernens anseende och
fortroendet for den aventyras. Detta kan skada koncernens
finansiella stallning och leda till forlust av affarspartner. A
andra sidan erbjuder detta en mdjlighet att starka varumar-
kets anseende genom att framja jamstalldhet och mangfald
i hela vardekedjan.

Vid identifiering av de aktuella och potentiella konse-

kvenserna for arbetstagare i vardekedjan har koncernen
beaktat arbetstagare i tidigare led i leveranskedjan inom
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textilindustrin. Omfattningen inkluderar inte distribution
uppstréoms i vardekedjan eller arbetstagare nedstroms i
vardekedjan, sadsom personer involverade i distribution,
férsaljning och bortskaffande.

De negativa konsekvenserna realiseras framst uppstroms
i vardekedjan, dar konfektionstillverkning och textil- och
ramaterialproduktionen sker, i allmanhet i lander med
mindre stranga regelverk. Lindexdivisionen har identifierat
féljande grupper av arbetstagare som sarskilt sarbara:
kvinnor, migrantarbetare, unga arbetstagare och fackfor-
eningsmedlemmar. Kvinnor ar exponerade fér en hogre
risk for negativa konsekvenser, sdsom kdnsbaserad
diskriminering, trakasserier, orattvisa I6ner och begran-
sade karriarmojligheter. Gastarbetare ar exponerade for en
hogre risk for negativa konsekvenser pa grund av sprak-
barriarer, begransat rattsskydd och exploaterande rekryte-
ringspraxis. Unga arbetstagare ar exponerade for specifika
risker relaterade till deras fysiska utveckling och sékerhet

i repetitiva arbetsuppgifter eller arbete med tunga maski-
ner utan relevant utbildning. Fackféreningsmedlemmar ar
exponerade for en hogre risk for negativa konsekvenser,
sasom vedergallning inklusive hot och uppsagning. Dessa
sarskilt sarbara grupper har identifierats med hjalp av
Lindexdivisionens aktsamhetsprocess fér manskliga rattig-
heter. Stockmanndivisionen har inte identifierat specifika
sarbara grupper i den dubbla vasentlighetsanalysen utan

i stallet beaktat arbetstagare i vardekedjan pa en allman
niva.

Risker for barn- och tvangsarbete ar sarskilt hog i regioner
med svagare regelverk, och riskerna ar storst inom jord-
bruk, ravaruproduktion, bomullsodling och textilproduktion.
De vasentliga negativa konsekvenserna for arbetstagare

i vardekedjan ar utbredda och systemiska i synnerhet i
regioner med svaga regelverk sasom Bangladesh, Kina,
Indien, Pakistan och Turkiet. Fér narvarande har koncer-
nen inte identifierat nagra vasentliga positiva konsekven-
ser relaterade till arbetstagare i vardekedjan.

Konsekvens och dess koppling till strategin och affairsmodellen och hur strategin och affirsmodellen

anpassas till konsekvensen

Aktuell
eller Koppling till strategin Anpassning av
Konsekvens potentiell och affairsmodellen strategin och affarsmodellen
(A/P)
Orittvisa A Lénerna inom textilindustrin, i synnerhet i lander med laga Koncernen har atagit sig
I6ner inom tillverkningskostnader, ar ofta inte tillrackligt hoga for att att garantera hyggliga
textilindustrin tacka grundlaggande levnadskostnader. Konsekvenserna arbetsférhallanden i
for arbetstagare i vardekedjan ar kopplade till koncernens sina vardekedjor och att
affarsmodell, eftersom den har medarbetare i vardekedjan i samarbeta med andra parter
dessa lander. for att identifiera brott mot
arbetstagarrattigheter. Koncernen
Begransad P | lander dar koncernen képer material eller tillverkar produkter anser att arbetsférhallanden
foreningsfrihet kan restriktioner for fackféreningar och kollektivférhandlingar férbattras genom samarbete
for medarbetare i avsevart begransa arbetstagares formaga att forhandla med arbetsgivare, arbetstagare,
leveranskedjan fram battre villkor. Dessa utmaningar kan uppsta till foljd myndigheter, fackféreningar
av koncernens inkdpsstrategier i regioner med svagare och arbetstagarorganisationer.
arbetstagarskydd. Koncernen samarbetar intensivt
Halsa och P Koncernen gor inkop i lander sasom Bangladesh, Kina, med sina Ieve.rantorer av
sakerhet Indien, Pakistan och Turkiet, dar det kan férekomma risker i ha?_ndelsvarqrnl_ Syft? att §kapa
form av bristfalliga halso- och sakerhetsstandarder, inklusive stodande T'_ljoer dar kvmn?r har
brandfara, konstruktionsfel och vald pa arbetsplatser. samma mojligheter som man.
Lindexdivisionen beaktar
Diskriminering P Riskerna relaterade till kdnsbaserad diskriminering, sexuella dessa konsekvenser genom
och trakasserier trakasserier och ojamlika I6ner, i synnerhet for kvinnor, kan en aktsamhetsprocess, krav pa
vara en konsekvens av koncernens globala leveranskedja. transparens och omfattande
hallbarhetsprinciper som
inkluderar inkopsrutiner,
sjalvskattningar, sociala
auditeringar, strategier for
Barnarbete i P Risken for barnarbete i leveranskedjan, i synnerhet i rattvisa I6ner, battre transparens
leveranskedjan regioner med svaga regelverk, ar en signifikant riskfaktor for i leveranser och sparbarhet i
koncernen. Barnarbete férekommer ofta i regioner med laga leveranskedjan och genom att
produktionskostnader. implementera policyer for att
sakerstalla arbetstagarrattigheter
och férhindra barnarbete och
tvangsarbete samt genom
Tvangsarbete P Tvangsarbete, i synnerhet i regioner dar arbetstagare ar ledningsprogrammet WE
i leveranskedjan sarbara pa grund av svaga regelverk, kan vara en riskfaktor Women. Fér narvarande har

relaterad till hanteringen av koncernens leveranskedja, vilket
inkluderar outsourcing av globala leveranskedjor.

Stockmanndivisionen ingen
process for tillborlig aktsamhet.
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SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och
moéjligheter och deras forhallande till strategi
och affarsmodell

De potentiella konsekvenser som identifierats i avsnittet
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och
bedéma vésentliga konsekvenser, risker och méjligheter

— tillgang till rent vatten, battre tillgang till rent vatten,
konsekvenser av leveranskedjan for samhallens rattigheter
och konsekvenser for samhallen dar produktavfall hanteras
— ar naturligt kopplade till koncernens strategier och
affarsmodeller.

Vid identifieringen av potentiella konsekvenser for
berérda samhallen har koncernen beaktat alla samhallen i
vardekedjan som kan raka ut for vasentliga konsekvenser.
Dessa inkluderar samhallen i koncernens textilrelaterade
vardekedja uppstroms, sdsom samhallen involverade i
utvinning och produktion av ramaterial samt samhallen

i vardekedjan nedstroms, i synnerhet i fraga om
avfallshantering av uttjanta produkter.

De samhéllen som berérs ar samhallen langs koncernens
textilrelaterade vardekedja uppstroms respektive nedstroms
i fraga om avfallshantering av uttjanta produkter. Aven om
ursprungsbefolkningen beaktades i bedémningen ansags
den inte ha vasentlig betydelse fér koncernens verksamhet.
De primara potentiella negativa konsekvenserna anses
vara utbredda och systemiska i vardekedjan uppstroms.
Koncernen har inte identifierat nagra risker eller
mojligheter relaterade till berérda samhallen. De berérda
samhéllen som ar eller kan bli negativt paverkade eller i
hoégre grad exponerade for oldgenheter har identifierats

i Lindexdivisionens aktsamhetsprocess for manskliga
rattigheter.

Konsekvens och dess koppling till strategin och affirsmodellen och hur strategin och affarsmodellen

anpassas till konsekvensen

Aktuell
eller Koppling till strategin Anpassning av
Konsekvens potentiell och affarsmodellen strategin och affarsmodellen
(A/P)
Tillgang till rent P Textiltillverkning och bomullsodling kan férorsaka betydande Lindexdivisionens partnerskap
vatten fororeningar i lokala vattendrag, vilket paverkar samhallens med WaterAid syftar till att
tillgang till rent vatten. Dessa konsekvenser ar relaterade forbattra tillgangen till rent
till koncernens affarsmodeller, eftersom de baserar sig pa vatten och starka kvinnor i
textilproduktion och bomullsodling i hégriskregioner. textilproducerande samhallen
i Bangladesh. Programmet
Forbattrad P Lindexdivisionens partnerskap med WaterAid som syftar till att gynnar kvinnor genom att frigéra
tillgang till rent forbattra tillgang till rent vatten medfor positiva konsekvenser tid fr utbildning, arbete och
vatten for foretagets anseende och for halsan i lokalsamhallen. samhallsengagemang, vilket
Koncernen har atagit sig att stodja valfarden i samhallen och starker deras sjalvfértroende
starka kvinnor i textilproducerande samhallen. och halsa. Programmet stérker
koncernens image som ett
foretag som agerar ansvarsfullt
i vattenrelaterade fragor och
som gar i spetsen nar det galler
starkande av kvinnor.
Konsekvenser av P Aktiviteter i koncernens leveranskedjor, i synnerhet i regioner Lindexdivisionen begransar
leveranskedjan med bomullsodling och textilproduktion, kan tranga undan dessa risker genom
for samhallens lokala samhallen, stora tillgangen till resurser sasom mat och implementering av hallbara
rattigheter vatten samt bidra till milj6férstoring. vattenhanteringsrutiner,
eliminering av utslapp av farliga
Konsekvenser P Koncernens produkter kan till slut deponeras som avfall i

for samhallen dar
uttjanta produkter
hanteras som
avfall

narheten av samhallen, vilket kan leda till miljéféroreningar.
Detta kan vara en direkt konsekvens av koncernens
affarsmodeller.

och giftiga substanser fran
leveranskedjan, forbattring
av avfallshanteringen och
samarbete med partner for
att skydda ekosystem och
samhallen.
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SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och
moéjligheter och deras forhallande till strategi
och affarsmodell

De potentiella konsekvenser som identifierats i avsnittet
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och
bedéma vésentliga konsekvenser, risker och méjligheter
— efterlevnad av produktsakerhet, inkluderande sortiment

och ansvarsfulla marknadsféringsmetoder — &r naturligt
kopplade till koncernens strategier och affarsmodeller.

De identifierade potentiella konsekvenserna ar relaterade till
vasentliga risker och mdjligheter som framhavs i den dubbla
vasentlighetsbeddmningsprocessen. Om nagon av de
potentiella konsekvenserna realiseras eller om koncernen
misslyckas med att begransa befintliga konsekvenser

pa ett relevant satt kan konsumenter reagera negativt

pa bristfallig inkludering i marknadsféring och sortiment.

Konsekvens och dess koppling till strategin och affarsmodellen och hur strategin och affarsmodellen

anpassas till konsekvensen

Aktuell
eller Koppling till strategin Anpassning av
Konsekvens potentiell och affarsmodellen strategin och affarsmodellen
(A/P)
Produktsdkerhet P Koncernens ansvar for produktsakerhet, i synnerhet nar det | syfte att begransa
galler klader for barn, &r direkt kopplat till dess affarsmodeller. konsekvenserna relaterade
Brister i sékerhetsstandarder kan leda till betydande halso- och till produktsakerhet har
sakerhetsrisker. Lindexdivisionen en lista dver
begransade d&mnen och riktlinjer
for produkttestning och design
av sakra produkter for barn
samt utbildning av designers
och kvalitetskontrollanter.
Inkluderande P Koncernens férmaga att tillhandahalla ett inkluderande Koncernen har policyer
sortiment sortiment av produkter som representerar olika typer och och riktlinjer for ansvarsfull
storlekar av kroppar, kon och kulturella preferenser ar direkt marknadsféring. Koncernen
kopplad till dess strategi, som gar ut pa att erbjuda den har mangfald i sin
basta kundupplevelsen. Om koncernen misslyckas med marknadsféringsrepresentation.
att tillhandahalla ett inkluderande sortiment kan det skada Lindexdivisionens hogre
koncernens image och uppratthalla negativa stereotyper. syfte ar att driva meningsfull
férandring for kvinnor med
Responsible P Koncernens marknadsféringsmetoder, i synnerhet nar det fokus pa att stérka kvinnor och
marketing galler avbildning av kvinnor och barn, kan vasentligt paverka inkludering. Lindexdivisionen
practices konsumenternas uppfattningar och beteende. Om koncernen

misslyckas med att bedriva en ansvarsfull marknadsféring kan
det framja orealistiska skonhetsstandarder, vilket kan skada
konsumenters sjalvfértroende och mentala halsa.

erbjuder sina anstéllda relevant
utbildning for att begransa
negativa konsekvenser.

A andra sidan finns det en mojlighet att starka varumarket
genom att designa klader for olika slags kroppar och visa
olika slags kvinnor och barn i marknadsféringen. Detta
tillvagagangssatt kan starka engagemanget fran kunder och
skapa langsiktigt varde genom att visuellt visa atagandet for
mangfald och inkludering.

Vid identifieringen av potentiella konsekvenser for
konsumenter och slutanvandare har koncernen beaktat

alla grupper som sannolikt kan bli vasentligt paverkade.
Detta omfattar grupper, sasom kvinnor och barn, som

kan vara sarskilt sarbara for negativa konsekvenser av
marknadsférings- och forsaljningsstrategier. De primara
potentiella negativa konsekvenserna anknyter till specifika
incidenter. Koncernen har inte identifierat vasentliga
positiva konsekvenser relaterade till konsumenter och
slutanvandare. Koncernen har identifierat sina huvudsakliga
typer av konsumenter och slutanvandare genom att
analysera divisionernas affarsmodeller vid sidan av
forsaljningsdata, inkbpsmonster och kunders synpunkter.
Analysen omfattar konsumenter och slutanvéndare som
kan raka ut for negativa konsekvenser eller risker for
oldgenheter. De vasentliga risker och méjligheter som beror
pa konsekvenser for konsumenter och slutanvandare ar
sarskilt relevanta for grupper sasom kvinnor och barn.
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MDR-P - Antagna policyer for hur vasentliga hallbarhetsfragor ska hanteras

Policyns Ansvarig pa Till-
Policyns namn Centralt innehall omfattning ledningsniva Tredje parters standarder Kontakt med intressenter ganglighet
Koncernens Policyn beskriver koncernens atagande Lindexkoncernens Styrelsen De tio principerna i FN:s Global Compact. FN:s Kontakt med intressenter var en integrerad del Tillganglig
miljopolicy att respektera miljon och skydda planeten hela vardekedja: ramkonvention om klimatférandringar (UNFCCC), av utvecklingen och genomférandet av policyn, for alla
i dess egen verksamhet i vardekedjan, E1 Klimatférandringar OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag, FN:s och koncernen konsulterade leverantorer, intressenter
vilket omfattar inkdp, tillverkning, logistik E2 Fororeningar Parisavtal, Science Based Targets Initiative, Ellen frivilligorganisationer och industripartner. pa
och forsaljning. Policyn fokuserar pa E3 Vatten MacArthur Foundations principer om cirkular koncernens
vasentliga miljéfragor: klimatférandringar, E4 Biologisk mangfald ekonomi, Kunming-Montreal Global Biodiversity, webbplats.
féroreningar, vatten, biologisk mangfald E5 Resursanvandning Framework (GBF) REACH-lagstiftningen
och ekosystem, cirkuldr ekonomi och och cirkular ekonomi och EU:s regelverk om langlivade organiska
resursanvandning. S3 Berdrda samhallen féroreningar (POP)
G1 Ansvarsfullt
féretagande
Koncernens Policyn innehaller riktlinjer for respekt for Lindexkoncernens Styrelsen Den allmanna foérklaringen om de méanskliga Vid utvecklingen av policyn konsulterades Tillganglig
manniskoratts- manskliga rattigheter, tillborlig aktsamhet hela vardekedja: rattigheterna. ILO:s deklaration om flera relevanta intressenter, inklusive for alla
policy fér ménskliga rattigheter, skydd for sarbara S1 Den egna grundlaggande principer och rattigheter i fackféreningsrepresentanter for den egna intressenter
grupper, férebyggande eller avhjalpande arbetskraften arbetslivet och centrala rattigheter. FN:s arbetskraften, interna intressenter fran olika delar av pa
av konsekvenser, férebyggande av S2 Medarbetare i konventioner, sdsom Konventionen om organisationen, trovardiga ombud fér arbetstagare i koncernens
trakasserier, undvikande av ¢vertradelser vardekedjan avskaffande av all slags diskriminering av vardekedjan och berérda samhallen. webbplats.
och framjande av en positiv inverkan pa S3 Berdrda samhallen kvinnor, Barnkonventionen och Konventionen om
samhallen genom ménskliga rattigheter S4 Konsumenter och avskaffandet av alla former av rasdiskriminering.
och hallbarhet. Dessutom stéder policyn slutanvandare OECD:s riktlinjer for multinationella féretag och
mangfald och inkludering genom att varde- G1 Ansvarsfullt FN:s Global Compact. FN:s vagledande principer
satta varierande perspektiv och bakgrund, foretagande for foretag och méanskliga rattigheter.
framja lika mojligheter och inférliva ett Principer om starkande av kvinnor.
mangfaldsperspektiv i all verksamhet. Barnens rattigheter och affarsprinciper.
Koncernens Policyn innehaller riktlinjer for en trygg Lindexkoncernens Styrelsen Visselblasardirektivet (2019/1937 (EU) Vid utvecklingen av policyn konsulterades Tillganglig
Visselblasar- klagomalsmekanism med skydd for hela vardekedja: flera relevanta intressenter, inklusive for alla
policy visselblasare och grundliga utredningar av S1 Den egna fackféreningsrepresentanter for den egna intressenter
misstankar. arbetskraften arbetskraften, interna intressenter fran olika delar av pa
S2 Medarbetare i organisationen, trovardiga ombud for arbetstagare i koncernens
vardekedjan vardekedjan och berdrda samhallen. webbplats.
S3 Berdrda samhallen
S4 Konsumenter och
slutanvandare
G1 Ansvarsfullt
féretagande
Koncernens Policyn innehaller riktlinjer och anvisningar Lindexkoncernens Styrelsen De tio principerna i FN:s Global Compact Vid utvecklingen av policyn konsulterades Tillganglig
antikorruptions-  for agerande vid korruption och intresse- hela vardekedja: internrevisorn, centrala leverantérer och interna for alla
policy konflikter. G1 Ansvarsfullt intressenter fran HR, Security, Finance, Sustainability intressenter
féretagande och juridiska arenden pa
koncernens
webbplats.
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https://www.lindexgroup.com/sv/lindex-group/politiker/miljopolicy/
https://www.lindexgroup.com/sv/lindex-group/politiker/policy-for-manskliga-rattigheter/
https://www.lindexgroup.com/sv/lindex-group/politiker/sag-till-policy/
https://www.lindexgroup.com/sv/lindex-group/politiker/antikorruptionspolicy/

Policyns Ansvarig pa Till-
Policyns namn Centralt innehall omfattning ledningsniva Tredje parters standarder Kontakt med intressenter ganglighet
Koncernens Policyn beskriver koncernens satt att res- Lindexkoncernens Styrelsen FN:s riktlinjer fér konsumentskydd (UNGCP) Den information som samlats in via kundenkater Tillganglig
konsument- pektera konsumenters och slutanvandares vardekedja Internationella Handelskammarens regler for och kundtjanstens kanaler beaktades nar policyn for for alla
och slut- rattigheter och hur det paverkar deras liv uppstroms: reklam och marknadskommunikation. konsumenter och slutanvandare utarbetades. Med intressenter
anvandarpolicy  pa ett positivt satt. S4 Konsumenter och World Federation of Advertisers globala principer. sarskilt fokus pa kvinnors och barns behov och for pa
slutanvandare FN:s konvention om barnets rattigheter. att atgarda konsekvenser for manskliga rattigheter koncernens
G1 Ansvarsfullt finns det specifika kanaler, sasom kundtjansten och webbplats.
féretagande visselblasarportalen, som starker Lindexkoncernens
atagande for konsumenters rattigheter.
Uppférandekoder
Koncernens Dokumentet innehaller riktlinjer for Koncernens hela Styrelsen Koncernens uppférandekod végleds ocksa av Tillganglig
uppférandekod regelefterlevnad, etiskt beteende, rattvis vardekedja: internationella avtal och rekommendationer, for alla
konkurrens, konsumenters rattigheter, S1 Den egna sasom FN:s konvention om manskliga intressenter
medarbetare och arbetsférhallanden, arbetskraften rattigheter och om barnets rattigheter, ILO:s pa
miljé, antikorruption och intressekonflikter. G1 Ansvarsfullt deklaration om grundlaggande principer och koncernens
féretagande rattigheter i arbetslivet och OECD:s riktlinjer for webbplats.
multinationella féretag
Lindex- Dokumentet beskriver divisionens Lindexdivisionens Lindex- Lindexdivisionens uppférandekod baserar sig En intern styrkommitté, experter pa interna fragor Tillganglig
divisionens etiska affarspraxis, respekt for hela vardekedja: divisionens pa Lindexkoncernens policyer for manskliga och fackféreningsrepresentanter fran huvudkontoret for alla
uppférandekod manskliga rattigheter, miljdansvar, S1 Den egna ledningsteam rattigheter, miljéfragor, klagomalsmekanismer, involverades i utvecklingen av uppférandekoden. intressenter
arbetsplatssakerhet, tillbérlig anvandning arbetskraften antikorruption samt konsumenter och pa
av information och tillgangar samt G1 Ansvarsfullt slutanvandare. Se policyerna for ytterligare koncernens
klagomalsmekanismer. féretagande information. webbplats.
Lindex- Dokumentet innehaller riktlinjer for Lindexdivisionens Se Lindex- Lindexdivisionens uppférandekod fér leverantérer Se Lindexkoncernens manniskorattspolicy och Tillganglig
divisionens jamstalldhet, icke-diskriminering, vardekedja koncernens baserar sig pa Ethical Trading Initiative ETI:s Lindexkoncernens Visselblasarpolicy. for alla
uppférandekod arbetsforhallanden, trakasserier, uppstroms: mannisko- uppférandekod samt Lindexkoncernens intressenter
for leverantorer  arbetstider och féreningsfrihet i G1 Ansvarsfullt rattspolicy och  manniskorattspolicy och Lindexkoncernens pa
vardekedjan uppstroms. féretagande Lindex- Visselblasarpolicy, och sarskilt fokus ligger pa koncernens
koncernens jamstalldhet. webbplats.
Visselblasar-
policy
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https://www.lindexgroup.com/sv/lindex-group/politiker/policy-for-konsumenter-och-slutanvandare/
https://www.lindexgroup.com/sv/lindex-group/uppforandekod/
https://about.lindex.com/files/documents/lindex-code-of-conduct-2025.pdf

IRO-1

Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla
och bedoma vasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter

Ar 2024 genomférde Lindexkoncernen en dubbel vasentlig-
hetsanalys for att identifiera och beddoma koncernens kon-
sekvenser, risker och majligheter relaterade till olika hallbar-
hetsfragor. Analysen genomférdes i bagge divisionerna och
integrerades i analysen pa koncernniva. Processen, som
beskrivs nedan, har anvants for att identifiera konsekvenser,
risker och mojligheter relaterade till olika hallbarhetsfragor,
inklusive klimatférandringar, féroreningar, vatten, biologisk
mangfald, anvandning av resurser och cirkular ekonomi,
egen arbetskraft, arbetstagare i vardekedjan, berérda
samhallen, konsumenter och slutanvandare samt ansvars-
fullt féretagande. Denna bedémning beaktade underamnen
och del-underamnen inom respektive hallbarhetsomrade.
Beddmningen handleddes av tredje parters experter och
genomfordes i fyra steg:

Kartlaggning: Lindexkoncernens operativa miljé analyse-
rades i syfte att identifiera initiala konsekvenser, potentiella
risker och méjligheter. En tredje parts expert genomférde en
omfattande analys som identifierade dessa konsekvenser

i forhallande till en pa forhand faststalld lista 6ver hallbar-
hetsfragor som ingick i beddmningen (AR 16). Denna fas
involverade ocksa en analys av koncernens verksamheter,
tjanster och affarsmodeller.

Involverande av intressenter: En omfattande undersok-
ning riktad till nyckelintressenter inom bade Lindex- och
Stockmanndivisionen genomférdes. Intressenterna inklu-
derade styrelsemedlemmar, anstéllda, kunder, leverantérer
och; for Lindexdivisionen; ledning, frivilligorganisationer,
representanter fran lokalsamhallen och butikschefer.
Lindexdivisionen involverade inte kunder i den dubbla

vasentlighetsanalysen, men kunder involveras regelbundet
genom andra processer. | undersékningen kunde intressen-
terna bedéma varje hallbarhetsfragas konsekvenser och
ekonomiska betydelse pa kort, medellang och lang sikt.
Dessutom intervjuades valda intressenter i syfte att na en
djupare forstaelse.

Analys: Data fran enkaten behandlades, prioriterades och
utvarderades mot olika hallbarhetsfragor av en tredje parts
experter. Utvarderingen baserade sig pa vagda poang som
beaktade tidshorisonter och intressenternas betydelse.
Analysen kombinerade braktalspoang, tidshorisontvikter
och intressentvikter for att faststalla de 6vergripande
konsekvenserna. Darefter presenterades resultaten for
bade Lindex- och Stockmanndivisionens ledningsteam for
validering.

Resultaten av intressentenkaten for vardera divisionen och
dataanalyserna fordes darefter in i ett hallbarhetssystem for
ytterligare beddmning av dubbel vasentlighet i ett utvarde-
ringsverktyg, genom att félja dess specifika metodologiska
tillvagagangssatt. Konsekvenserna, riskerna och mojlighe-
terna bedémdes tillsammans med Stockmann- och Lindex-
divisionens nyckelpersonal samt en tredje parts konsulter.

Till slut analyserades och intergreradesresultaten pa divi-
sionsniva till en aggregerad koncernniva. De fér koncernen
vasentliga fragorna valdes med beaktande av vasentlig-
hetspoangen och deras betydelse for hela koncernen. Vissa
fragor som endast var vasentliga for Stockmanndivisionen
ansags inte vara vasentliga pa koncernniva.

Rapportering: Resultaten av bade processen for involve-
rande av intressenter och workshopparna for ledningstea-
men rapporterades och presenterades for bagge divisio-
nerna. De slutliga resultaten pa koncernniva presenterades
for revisionskommittén och styrelsen.

Arbetsgang for identifiering av konsekvenser

For varje identifierad konsekvens analyserades foljande
kriterier: huruvida konsekvensen ar aktuell eller potentiell,
negativ eller positiv, direkt (egen verksamhet) eller indirekt
(ett resultat av affarsrelationer). Konsekvenser identifie-
rades 6ver koncernens hela vardekedja med beaktande
av saval effekter av den egna verksamheten som effekter
av affarsrelationer. Vid identifieringen av konsekvenser
beaktade koncernen specifika aktiviteter, affarsrelationer
och geografiska regioner dar risken for negativa konsekven-
ser ar storre. Dessa omfattade aktiviteter och affarspartner
i vardekedjan uppstréms i geografiska regioner sasom
Indien, Bangladesh, Kina, Pakistan, Turkiet och Vietnam.
Konsekvenspoang faststalldes utifran allvarlighetsgrad och
sannolikhet i fraga om negativa konsekvenser samt skala,
omfattning och sannolikhet i fraga om positiva konsekven-
ser.

Negativa konsekvenser poangsattes utifran deras allvarlig-
hetsgrad — en kombination av skala, omfattning och avhjalp-
barhet — och sannolikhet. Konsekvensens allvarlighetsgrad
prioriterades fore sannolikhet i fraga om konsekvenser for
manskliga rattigheter. Positiva konsekvenser bedomdes
utifran deras skala, omfattning och sannolikhet.

Poéangkriterier: Konsekvenserna poangsattes utifran fol-
jande kriterier:

Skala — konsekvensens allvarlighetsgrad:

1. Minimala konsekvenser fér manniskor och miljo.

2. Sma konsekvenser som ar latta att hantera eller
begransa.

3. Mellanstora konsekvenser som ar hanterbara med
rimliga medel.

4. Stora konsekvenser som kan orsaka stora stérningar
och kréaver omedelbara atgarder.

5. Absoluta konsekvenser som orsakar enorma stor-
ningar med langvariga effekter.
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Omfattning — konsekvensens utbredning och antalet
berdrda individer:
1. Mycket isolerad plats med fa individer.
2. Sma konsekvenser for flera platser eller grupper och
inverkan pa fa kunder.
3. Medelstora konsekvenser pa flera stdrre omraden och
inverkan pa ungefar halften av kunderna.
4. Stora konsekvenser som omfattar en hel region.
5. Globala konsekvenser.

Avhjalpbarhet — férmaga att atgarda konsekvensen:
1. Léatt att avhjalpa.
2. Sma anstrangningar kravs.
3. Mojlig att avhjalpa med betydande anstrédngningar och/
eller kostnader.
4. Stora anstrangningar kravs.
5. Permanent.

Sannolikhet — sannolikhet for att konsekvensen realiseras:
1. Obefintlig (<10 %)

Liten (10-25 %)

Majlig (25-50 %)

Sannolik (50-75 %)

Nastan saker (>75 %)

Saker (100 %)

o0k w0

Troskelvarden vid faststdllande av konsekventiell och
finansiell vasentlighet

Troskelvardena for faststallandet av konsekventiell vasent-
lighet for bade Lindex- och Stockmanndivisionen bestam-
des enligt féljande: en konsekvens anses vara vasentlig om
de finansiella effekternas storlek var storre an tre eller om
dess sannolikhetspoang var minst fyra. Stdrre vikt fastes vid
konsekvensens allvarlighetgrad an vid dess sannolikhet.

Tréskelvardena for faststéllandet av finansiell vasentlighet
for bade Lindex- och Stockmanndivisionen bestamdes enligt

féljande: en konsekvens ansags vara vasentlig om dess
allvarlighetspoang var storre an tre eller om dess sannolik-
hetspoang var minst fyra. Storre vikt fastes vid konsekven-
sens storlek an vid dess sannolikhet.

Arbetsgang vid identifiering av risker och méjligheter
For varje identifierad risk och méjlighet har foljande kriterier
beaktats: det direkta eller indirekta &gandet av risken och/
eller méjligheten samt den negativa eller positiva finansiella
effektens storlek av risken eller méjligheten. Vid identi-
fieringen av hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter
beaktades Lindexkoncernens vardekedja i sin helhet. |
arbetsgangen vid identifiering av risker och méjligheter har
koncernen beaktat sambanden mellan konsekvenser och
beroenden samt risker och méjligheter som kan aktualise-
ras av dessa konsekvenser och beroenden, sasom olika
textilrdvaror som kan medféra finansiella risker och majlig-
heter.

Poéangkriterier
Riskerna och mdéjligheterna poangsattes utifran de finan-
siella effekternas storlek och sannolikhet.

Stockmanndivisionen
Den finansiella effektens storlek (i EBIT, enligt troskelvarden
i divisionens interna riskbedémning):
1. Sma finansiella konsekvenser
(500 000—1 250 000 euro)
2. Mattliga finansiella konsekvenser
(1 250 000—2 500 000 euro)
3. Stora finansiella konsekvenser
(2 500 000-5 000 000 euro)
4. Mycket stora finansiella konsekvenser
(5 000 000- 10 000 000 euro)
5. Betydande finansiella konsekvenser
(10 000 000- 50 000 000 euro)

Den finansiella effektens sannolikhet:
1. Obefintlig (<10 %)

Liten (10-25 %)

Moijlig (25-50 %)

Sannolik (50-75 %)

Nastan saker (>75 %)

Saker (100 %)

ook wbd

Lindexdivisionen
Den finansiella effektens storlek (i EBIT, enligt troskelvarden
i divisionens interna riskbedémning):
1. Sma finansiella konsekvenser
(851 000-2 127 500 euro)
2. Mattliga finansiella konsekvenser
(2 127 500-4 255 000 euro)
3. Stora finansiella konsekvenser
(4 255 000-8 510 000 euro)
4. Mycket stora finansiella konsekvenser
(8 510 000—17 020 000 euro)
5. Betydande finansiella konsekvenser
(17 020 000-85 100 000 euro)

Sannolikhet:

1. Obefintlig (<10 %)
Liten (10-25 %)
Mojlig (25-50 %)
Sannolik (50-75 %)
Nastan saker (>75 %)
Saker (100 %)

oo krwbd

Interna kontroller, riskhantering och ledningsprocess
For att identifiera konsekvenser, risker och méjligheter
deltog nyckelpersoner fran bagge divisionerna aktivt i
beslutsprocessen. Som en del av denna process ordnade
vardera divisionen tva workshoppar for att validera resulta-
ten tillsammans med deras nyckelteam, som inkluderade
medlemmar fran respektive ledningsteam.
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Den dubbla vasentlighetsbeddmningen av vardera divisio-
nen involverade personer fran flera avdelningar, inklusive
hallbarhet, strategi, ekonomi, kommunikation och HR.

Hallbarhetsrisker identifieras och hanterades i anslutning
till koncernens évergripande riskhanteringsprocess, som
aven involverar styrelsen och revisionskommittén. Koncer-
nens direktor for juridiska arenden ansvarar for tillsynen av
riskhanteringen inom organisationen. Hallbarhetsrelaterade
mojligheter identifieras och hanteras som en del av divisio-
nernas arliga strategiprocess.

Vid identifieringen och bedémningen av konsekvenser,
risker och mdjligheter deltog divisionernas ledningsteam i
beddmningen. Resultaten av den dubbla vasentlighetsbe-
démningen presenterades for styrelsen, och kommer att
vara en viktig punkt i styrelsens agenda framdver. Bagge
divisionernas hallbarhetsstrategier, fokusomraden och
riskbedomningar ar integrerade i styrelsens strategiska pla-
neringsprocesser. Olika hallbarhetsrelaterade risker beaktas
vid behov ocksa vid beddmningen av bolagets évergripande
riskprofil.

Allméan information om utvarderingsprocessen av kon-
sekvenser och risker
Parametrar i vasentlighetsbeddémningen:

Externa kallor, sdsom:
* Governance & Accountability Institutes databas
* Global Reporting Initiatives databas
+ SASB:s databas
* MSCI:s databas
+ S&P Globals databas

Interna kallor, sdsom:
» Hallbarhetsrapporter fran tidigare ar
* Resultat av tidigare vasentlighetsbedémningar

» Olika dokument relaterade till miljomassig hallbarhet:
(Carbon Disclosure Projects-dokument, fardplaner,
beddmningar)

* Olika policyer (inkopspolicy, policy for manskliga rattig-
heter, handlingsplaner relaterade till barn- och tvangs-
arbete, etisk policy, uppférandekod)

» Strategiska dokument. Under de senaste aren har
Lindexkoncernens bagge divisioner regelbundet upp-
daterat sina vasentlighetsanalyser, som i allmanhet har
varit i linje med deras tva- till tredriga strategiperioder.

* Resultat av intressentenkaten som genomférdes under
vasentlighetsbedémningsprocessen

Processen var oférandrad jamfort med 2024. Under
rapporteringsperioden genomférde Lindexdivisionen en
beddmning av konsekvenser for manskliga rattigheter i
sin vardekedja. Den bekraftade resultaten av den dubbla
vasentlighetsanalysen som gjordes 2024. Dessutom upp-
daterade divisionen storleken av sina finansiella effekter
(EBIT) utifran EBIT-siffrorna 2024.

Med fokus pa bade kvantitativ och kvalitativ dubbel vasent-
lighetsanalys kommer bagge divisionerna att se dver sina
vasentlighetsanalyser arligen, och vid behov géra uppda-
teringar . Dessa uppdateringar bildar tillsammans utgangs-
punkten for koncernens 6vergripande vasentlighetsanalys.

Metodologin foljer kriterierna i direktivet om féretagens
hallbarhetsrapportering (CSRD) nar det galler vasentlig-
hetsanalys. Den dubbla vasentlighetsanalysen omfattar alla
hallbarhetsfragor som tas upp i Europeiska standarder for
hallbarhetsrapportering (ESRS). Lindexkoncernen analy-
serade konsekvenserna, riskerna och méjligheterna enligt
underamnen i ESRS 1 Allmanna krav, bilaga A (AR 16).

For varje potentiell konsekvens, risk och mdjlighet identifie-
rade koncernen olika tidshorisonter for nar de kan intraffa.

Tidshorisonterna i den dubbla vasentlighetsanalysen defi-
nieras pa foljande satt:

» Kort sikt: inom rapporteringsperioden

* Medellang sikt: fran slutet av rapporteringsperioden
upp till fem ar framat

* Lang sikt: langre &n fem ar

| analysen beaktades ocksa vissa av de berdrda intres-
senterna vid faststallandet av konsekvenser, risker och
mojligheter. Dessa berorda intressenter, sdsom divisioner-
nas egna anstallda involverades genom en intressentenkat i
anslutning till den dubbla vasentlighetsanalysen. Dessutom
konsulterades anvandare av hallbarhetsinformation i enka-
ter och intervjuer.

Koncernens vardekedja beaktades i anslutning till varje
identifierad konsekvens, risk och mgjlighet. Vid bedém-
ningen kartlades varje konsekvens, risk och mgjlighet langs
lankarna i vardekedjan (uppstroms, egen verksamhet,
nedstréms).

Beskrivning av arbetsgangen for att fast-
stalla och bedéma véasentliga konsekvenser,
risker och mdéjligheter

Klimatforandringar

De klimatrelaterade konsekvenserna har identifierats och
beddmts med samma metod som beskrivs i underkapitlet
IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och
beddéma vésentliga konsekvenser, risker och mdjligheter.
Effekterna av koncernens vaxthusgasutslapp har faststallts
baserat pa resultat fran vaxthusgasberakningar fran tidigare
ar. Koncernen har identifierat och bedémt sina klimat-
relaterade risker och méjligheter i linje med Task Force

on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD). Bade
omstallningsrisker och fysiska risker har analyserats, och
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mdjligheter har identifierats inom omraden sadsom resurs-
effektivitet, energikallor, produkter och tjanster, marknader
och resiliens enligt TCFD:s riktlinjer.

Koncernen beddmde akuta och kroniska klimatrelaterade
riskfaktorer i vardekedjan, fran ramaterial till produktion,
logistik, forsaljning och slutanvandare. Bade omstallnings-
risker och fysiska risker utvarderades pa kort sikt (mindre
an 5 ar), medellang sikt (5—10 ar) och lang sikt (mer an

10 ar). Processen omfattade upprattandet av en lista ver
risker, definitioner av scenarier och faststallande av tids-
linjer. Dessa granskades och prioriterades for att skapa en
sammanfattning genom interna, avdelningséverskridande
diskussioner. Klimatbedémningen kommer att granskas
arligen i syfte att stodja fortlopande forbattringar och omvar-
deringar.

Koncernen analyserade risker med hjalp av scenarier fran
Internationella energiradet (IEA) och Foérenta nationernas
klimatpanel (IPCC) med fokus pa RCP 2,6 och RCP 8,5
som de basta och sdmsta scenarierna med stéd i forskning,
for att tdcka rimliga omstallningsrisker och fysiska risker

*  RCP 2.6 ar ett lagutslappsscenario som siktar pa
att begransa den globala uppvarmningen till mindre
an 1,5-2°C over nivan fore industrialiseringen. Det
férutsatter omedelbar och avsevard minskning av
vaxthusgasutslapp dar toppen inféll 2020 varefter de
minskar hela tiden for att till slut resultera i negativa
utslapp netto i slutet av arhundradet. Detta scenario
ar beroende av starka regelverk, tekniska framsteg
relaterade till leveranskedjor och snabba férandringar i
konsumenternas beteende.

* RCP 8.5 ar ett hdgutslappsscenario som utgar fran
antagandet att det vidtas minimala atgarder for att
minska utslappen, vilket leder till standigt 6kande
koncentrationer av vaxthusgaser under arhundradet.
Enligt detta scenario blir uppvarmningen kraftig, och
temperaturen kan stiga med 4°C eller mer jamfort
med nivan fore industrialiseringen fram till 2100, vilket

medfér vasentliga klimatkonsekvenser och risker for
ekosystem och samhallen. | detta scenario férvantar
sig koncernen betydande fysiska risker dver hela var-
dekedjan.

Omstaéllningsrisker: Koncernen utvarderade risker rela-
terade till omstéllningsscenarier, sarskilt i fraga om RCP
2.6. Detta scenario medfér betydande kortsiktiga risker
relaterade till faktorer sdsom stringenta regelverk, relevanta
tekniska framsteg relaterade till leveranskedjor och férand-
ringar i konsumenternas beteende.

Fysiska risker: Koncernen har bedomt fysiska risker utifran
olika scenarier med beaktande av bade akuta och kroniska
risker. Akuta risker, sasom extrema vaderfenomen, paverkar
redan vissa delar av vardekedjan, och de vantas 6ka pa
kort och medellang sikt. Kroniska risker, inklusive tempe-
raturférandringar och tillgang till vatten, vantas bli aktuella
pa medellang och lang sikt. Verktyg, sasom Climate Impact
Explorer, i kombination med bedémningar, sdsom Lindex-
divisionens beddémning av vattenrelaterade risker (med
hjalp av verktyget Aqueduct) och WWF:s bedémning av ris-
ker relaterade till biologisk mangfald, stéder denna analys.

Fororeningar

Lindexdivisionen har analyserat sina verksamhetsstallen
med hjalp av World Resources Institute:s verktyg Aqueduct
Water Risk Atlas i syfte att forsta fororeningsrelaterade kon-
sekvenser, risker och mdjligheter i vardekedjan. Divisionen
har ocksa konsulterat olika intressenter, inklusive frivilligor-
ganisationer, i fraga om konsekvenser, risker och mojlighe-
ter. Divisionen har dock annu inte haft méjlighet att direkt
konsultera berérda samhallen. Lindexdivisionen beaktade
inte analysen av tillgangar eller affarsverksamhet i den
dubbla vasentlighetsanalysen. Identifieringen av vasentliga
konsekvenser, risker och méjligheter relaterade till férore-
ningar har foljt ett liknande tillvdgagangssatt som anvandes
vid den allménna bedémningen av konsekvenser, risker och
mojligheter.

Verktyget Aqueduct Water Risk Atlas har utvecklats av
World Resources Institute och baserar sig pa fyra steg:

det forsta steget gar ut pa att sammanstalla data fran flera
kallor, inklusive hydrologiska modeller, satellitobservationer
och offentlig statistik. Det andra steget gar ut pa att bedéma
olika indikatorer som anvands for att utvardera vattenrelate-
rade risker. Det tredje steget involverar hydrologiska model-
ler, dar tillgangen och efterfragan pa vatten simuleras i olika
scenarier. Det sista steget inkluderar en riskbedémning dar
vattenrelaterade risker analyseras genom att kombinera
indikatorerna till sammansatta riskpoéng. Centrala anta-
ganden omfattar klimatscenarier fran Forenta nationernas
klimatpanel (IPCC), socioekonomiska scenarier om befolk-
ningstillvaxt, ekonomisk utveckling och férandringar i mar-
kanvandning samt grundlaggande férhallanden baserade pa
historiska data. Dessutom beddéms foéroreningsbelastning,
inklusive avrinning fran jordbruk, industriella utslapp och
avloppsvatten fran urbana omraden utifran befintliga data.

Utover den dubbla vasentlighetsanalysen har Stockmann-
divisionen inte analyserat sina tillgangar eller sin verksam-
het for att identifiera aktuella och potentiella férorenings-
relaterade konsekvenser, risker och méjligheter i sin egen
verksamhet och vardekedja. Stockmanndivisionen har heller
inte konsulterat berérda samhallen utdver involverandet av
intressenter i den dubbla vasentlighetsanalysen.

Vatten

Lindexdivisionen har analyserat sina verksamhetsstallen
med hjalp av verktyget Aqueduct Water Risk Atlasi syfte att
forsta vattenrelaterade konsekvenser, risker och majlig-
heter i vardekedjan. De metoder och antaganden som
Aqueduct Water Risk Atlas baserar sig pa beskrivs ovan

i avsnittet Fororeningar. Divisionen har ocksa konsulterat
olika intressenter i fraga om konsekvenser, risker och moj-
ligheter, inklusive frivilligorganisationer, sasom WaterAid.
Divisionen har dock annu inte haft mojlighet att direkt
konsultera berérda samhallen. Lindexdivisionen inkluderade
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inte analysen av tillgangar och verksamheter i den dubbla
vasentlighetsanalysen, och identifieringen av vasentliga
konsekvenser, risker och méjligheter relaterade till vatten
foljde ett motsvarande tillvdgagangssatt som i den allmanna
beddmningen av konsekvenser, risker och maojligheter. |
avsnittet E3 Vatten beskrivs de geografiska omraden dar
vatten ar en vasentlig fraga i divisionens vardekedja.

Utover den dubbla vasentlighetsanalysen har Stockmanndi-
visionen inte analyserat sina tillgangar eller sin verksamhet
for att identifiera aktuella och potentiella vattenrelaterade
konsekvenser, risker och méjligheter i sin egen verksamhet
och vardekedja. Utdver involverandet av intressenter i den
dubbla vasentlighetsanalysen har Stockmanndivisionen inte
konsulterat berérda samhallen.

Biologisk mangfald och ekosystem

Identifieringen av vasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter relaterade till biologisk mangfald och ekosystem
har foljt ett liknande tillvagagangssatt som anvandes vid
den allmanna bedémningen av konsekvenser, risker och
mojligheter. Lindexkoncernen har inga verksamhetsstallen i
eller i narheten av omraden med kanslig biologisk mangfald,
men koncernen koper ravaror fran lander sasom Indien, och

vatbearbetning av textiler sker i lander sdsom Bangladesh,
Indien och Kina. Inkdp av ravaror och vatbearbetning har
en negativ inverkan pa den biologiska mangfalden i dessa
omraden. Inkép av ravaror och vatbearbetning betraktas
som systemrisker pa grund av deras inverkan pa vattenbrist
och utarmning av resurser som ar kritiska for koncernen.
Koncernen har konstaterat att begransande atgarder rela-
terade till mark och vatten i dessa omraden maste utredas
vidare.

An sé& lange har koncernen inte bedémt omstaliningsrisker
och fysiska risker som &r direkt relaterade till biologisk
mangfald och ekosystem, men omstallningsrisker och
fysiska risker samt mojligheter kopplade till mark och vatten
beddmdes i koncernens TCFD-analys. | den allmanna
dubbla vasentlighetsanalysen konsulterades inte berérda
samhallen direkt.

Resursanvandning och cirkuldar ekonomi

Identifieringen av vasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter relaterade till resursanvandning och cirkular
ekonomi har foljt ett liknande tillvdgagangssatt som anvan-
des vid den allmanna bedémningen av konsekvenser, risker
och mdjligheter. Koncernen analyserade inte sina tillgangar

och aktiviteter i samband med den dubbla vasentlighetsa-
nalysen.

Det pagéar en kontinuerlig intressentdialog i fraga om resur-
sanvandning och cirkular ekonomi genom medlemskap,
partnerskap och pagaende konsekvenser, risk, och méjlig-
hetsbeddmningar, inklusive samarbete med organisationer
sasom Textile Exchange, universitet, flerpartsdialoger och
forskningsprojekt. Dialogen med intressenter omfattar inte
direkt konsultation av berérda samhallen.

Ansvarsfullt foretagande

Identifieringen av vasentliga konsekvenser, risker och moj-
ligheter relaterade till ansvarsfullt foretagande har foljt ett
liknande tillvagagangssatt som anvandes vid den allménna
beddomningen av konsekvenser, risker och méjligheter. Fra-
gorna relaterade till ansvarsfullt féretagande beaktar bagge
divisionernas verksamhetsstéllen och aktiviteter samt deras
respektive sektorer och organisationsstrukturer.
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IRO-2

Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsforklaring

Rubrikerna pa avsnitten och underavsnitten i denna rapport foljer ESRS, vilket underlattar navigering och &r i linje med standarden.

Standard

Upplys-

K Namn
ningskrav

Stalle i rapporten

Standard U-pplys- Namn Stalle i rapporten
ningskrav

ESRS 2 BP-1 Allman grund for utarbetandet av Allman information (ESRS 2)
hallbarhetsforklaringarna

ESRS 2 BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda Allman information (ESRS 2)
omstandigheter

ESRS 2 GOV-1 Foérvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll  Allman information (ESRS 2)

ESRS 2 GOV-2 Information som lamnas till och Allman information (ESRS 2)
héllbarhetsfragor som behandlas av foretagets
férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

ESRS 2 GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i Allman information (ESRS 2)
incitamentssystem

ESRS 2 GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet i fraga om Allman information (ESRS 2)
hallbarhet

ESRS 2 GOV-5 Riskhantering och intern kontroll dver Allman information (ESRS 2)
héllbarhetsrapportering

ESRS 2 SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja Allman information (ESRS 2)

ESRS 2 SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter Allman information (ESRS 2)

ESRS 2 SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter  Allmén information (ESRS 2)
och deras forhallande till strategi och
affarsmodell

ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla Allman information (ESRS 2)
och bedéma vasentliga konsekvenser, risker
och méjligheter

ESRS 2 IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som Allman information (ESRS 2)

omfattas av féretagets hallbarhetsforklaring

ESRS 2

ESRS 2

ESRS 2

MDR-P Antagna policyer for hur vasentliga
hallbarhetsfragor ska hantera

MDR-A Atgérder och resurser med avseende pa
vasentliga hallbarhetsfragor

MDR-M Matt i forhallande till vasentliga hallbarhetsfragor
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Standard U_pplys- Namn Stalle i rapporten
ningskrav
ESRS 2 MDR-T Uppfdljning av policyernas och atgardernas E1 Klimatférandringar
andamalsenlighet genom mal E2 Foéroreningar
E3 Vatten
E4 Biologisk mangfald och
ekosystem
S1 Den egna arbetskraften
S2 Medarbetare i vardekedjan
S3 Berdrda samhallen
S4 Konsumenter och
slutanvandare
G1 Ansvarsfullt foretagande
E1 E1-1 Omstallningsplan fér begransning av E1 Klimatférandringar
klimatférandringarna
E1 E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till E1 Klimatférandringar
klimatférandringarna
E1 E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa E1 Klimatférandringar
klimatférandringspolicyer
E1 E1-4 Mal fér begransning av och anpassning till E1 Klimatférandringar
klimatférandringarna
E1 E1-5 Energianvandning och energimix E1 Klimatférandringar
E1 E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3och  E1 Klimatférandringar
totala vaxthusgasutslapp
E1 E1-7 Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt E1 Klimatférandringar
for véxthusgaser som finansieras genom
koldioxidkrediter
E1 E1-8 Internt koldioxidpris E1 Klimatférandringar
E2 E2-1 Policyer relaterade till fororening E2 Férorening
E2 E2-2 Atgérder och resurser relaterade till férorening E2 Fororening
E2 E2-3 Mal relaterade till férorening E2 Fororening
E2 E2-4 Matt relaterade till fororeningar E2 Férorening
E3 E3-1 Policyer relaterade till vatten E3 Vatten
E3 E3-2 Atgérder och resurser fér vattenresurser och E3 Vatten
marina resurser
E3 E3-3 Mal relaterade till vatten E3 Vatten
E3 E3-4 Matt och vattenfoérbrukning E3 Vatten

Standard U.pplys- Namn Stélle i rapporten
ningskrav
E4 E4-1 Overgangsplan och beaktande av biologisk E4 Biologisk méangfald och
mangfald och ekosystem i strategi och ekosystem
affarsmodell
E4 E4-2 Policyer for biologisk mangfald och ekosystem E4 Biologisk mangfald och
ekosystem
E4 E4-3 Atgarder och resurser fér biologisk mangfald E4 Biologisk mangfald och
och ekosystem ekosystem
E4 E4-4 Mal for biologisk mangfald och ekosystem E4 Biologisk mangfald och
ekosystem
E4 E4-5 Matt for konsekvenser relaterade till férandringar  E4 Biologisk mangfald och
i biologisk mangfald och ekosystem ekosystem
E5 E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkular E5 Resursanvandning och
ekonomi cirkular ekonomi
E5 E5-2 Atgérder och resurser for resursanvandning och  E5 Resursanvandning och
cirkular ekonomi cirkular ekonomi
E5 E5-3 Mal fér resursanvandning och cirkular ekonomi E5 Resursanvandning och
cirkular ekonomi
E5 E5-4 Resursinfléden E5 Resursanvandning och
cirkular ekonomi
E5 E5-5 Resursutfléden E5 Resursanvandning och
cirkular ekonomi
Taxono- Upplysningar enligt artikel 8 i Taxonomin
min taxonomiférordningen
S1 S1-1 Policyer for den egna arbetskraften S1 Den egna arbetskraften
S1 $1-2 Rutiner for kontakter med medarbetare och S1 Den egna arbetskraften
deras foretradare angaende konsekvenser
S1 $1-3 Rutiner for att gottgdra for negativa S1 Den egna arbetskraften
konsekvenser och kanaler genom vilka de egna
medarbetarna kan uppmarksamma problem
S1 S1-4 Atgérder avseende vasentliga konsekvenser S1 Den egna arbetskraften
for den egna arbetskraften och strategier for
att minska de vasentliga riskerna och utnyttja
de vasentliga mojligheterna, vad géller den
egna arbetskraften, och dessa atgarders
andamalsenlighet
S1 $1-5 Mal fér hur vasentliga negativa konsekvenser S1 Den egna arbetskraften

ska hanteras, positiva konsekvenser starkas
och vasentliga risker och méjligheter hanteras
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Standard U_pplys- Namn Stalle i rapporten
ningskrav

S1 S$1-6 Uppgifter om féretagets egen arbetskraft S1 Den egna arbetskraften

S$1 S$1-8 Kollektivforhandlingarnas omfattning och social S1 Den egna arbetskraften
dialog

S1 S$1-9 Mangfaldsindikatorer S1 Den egna arbetskraften

S1 $1-10 Tillrackliga I6ner S1 Den egna arbetskraften

S1 S1-14 Matt for arbetsmiljo S1 Den egna arbetskraften

S1 S$1-16 Ersattningsmatt (I6neskillnader och total S1 Den egna arbetskraften
ersattning)

S1 $1-17 Incidenter, klagomal och allvarliga konsekvenser ~ S1 Den egna arbetskraften
relaterade till manskliga rattigheter

S2 S2-1 Policyer for medarbetare i vardekedjan S2 Medarbetare i vardekedjan

S2 S$2-2 Rutiner for kontakter med medarbetare i S2 Medarbetare i vardekedjan
vardekedjan angaende konsekvenser

S2 S$2-3 Rutiner for att gottgéra for negativa S2 Medarbetare i vardekedjan
konsekvenser och kanaler genom vilka
medarbetare i vardekedjan kan uppmarksamma
problem

S2 S2-4 Atgérder avseende vasentliga konsekvenser S2 Medarbetare i vardekedjan
for medarbetare i vardekedjan och strategier
for att hantera de vasentliga riskerna och
utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad
géller medarbetare i vardekedjan, och dessa
atgarders andamalsenlighet

S2 S$2-5 Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser S2 Medarbetare i vardekedjan
ska hanteras, positiva konsekvenser starkas
och véasentliga risker och méjligheter hanteras

S3 S3-1 Policyer for berérda samhallen S3 Berdérda samhallen

S3 S§3-2 Rutiner for kontakter med berérda samhallen S3 Berdrda samhallen
angaende konsekvenser

S3 S$3-3 Rutiner for att gottgdra for negativa S3 Berérda samhallen

konsekvenser och kanaler genom vilka berérda
samhallen kan uppméarksamma problem

Standard U.pplys- Namn Stélle i rapporten
ningskrav
S3 S3-4 Atgarder avseende vésentliga konsekvenser for  S3 Berdrda samhéllen
berérda samhallen och strategier for att hantera
de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga
mojligheterna, vad galler berérda samhallen,
och dessa atgarders andamalsenlighet
S3 S3-5 Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser S3 Berdérda samhallen
ska hanteras, positiva konsekvenser starkas
och vasentliga risker och mgjligheter hanteras
S4 S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvandare S4 Konsumenter och
slutanvandare
S4 S$4-2 Rutiner for kontakter med konsumenter och S4 Konsumenter och
slutanvandare angaende konsekvenser slutanvandare
S4 S4-3 Rutiner for att gottgéra for negativa S4 Konsumenter och
konsekvenser och kanaler genom vilka slutanvandare
konsumenter kan uppmarksamma problem
S4 S4-4 Atgarder avseende vasentliga konsekvenser for  S4 Konsumenter och
konsumenter och slutanvandare och strategier slutanvandare
for att begrénsa de vasentliga riskerna och
utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad galler
konsumenter och slutanvandare, och dessa
atgarders andamalsenlighet
S4 S$4-5 Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser S4 Konsumenter och
ska hanteras, positiva konsekvenser starkas slutanvandare
och vasentliga risker och méjligheter hanteras
G1 G141 Policyer for ansvarsfullt féretagande och G1 Ansvarsfullt féretagande
foretagskultur
G1 G1-2 Hantering av férbindelser med leverantorer G1 Ansvarsfullt féretagande
G1 G1-3 Foérebyggande arbete mot, och upptackt av, G1 Ansvarsfullt féretagande
korruption och mutor
G1 G1-4 Fall av korruption och mutor G1 Ansvarsfullt féretagande
G1 G1-6 Betalningsrutiner G1 Ansvarsfullt féretagande
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Forteckning 6ver datapunkter i 6vergripande och tematiska standarder som harror fran annan EU-lagstiftning

EU kli- R
Upplysningskrav och relaterade datapunkter SFDR(1) referens Pelare 3(2) referens Benchmarkférordningen(3) referens matlag(4) ?;a"eor!ten
referens pp
ESRS 2 GOV-1 Styrelsens konsmangfald punkt 21 (d) Indikator nr 13 tabell 1 i Kommissionens delegerade férordning (EU) Allméan
bilaga | 2020/1816(5), bilaga Il information
(ESRS 2)
ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende Delegerad férordning (EU) 2020/1816, Allman
styrelseledamaéter punkt 21 e bilaga Il information
(ESRS 2)
ESRS 2 GOV-4 Redogorelse for due diligence (tillborlig Indikator nr 10 tabell 3 i Allman
aktsamhet) punkt 30 bilaga | information
(ESRS 2)
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till Indikator nr 4 tabell 1 i bilaga | Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 | Delegerad forordning (EU) 2020/1816, Allman
fossila branslen punkt 40 d i Kommissionens genomférandeférordning (EU) bilaga Il information
2022/2453 (28) tabell 1 Kvalitativ information om (ESRS 2)
miljérisker och tabell 2: Kvalitativ information om sociala
risker
ESRS 2 SBM-1 ESRS 2 SBM-1 | Inblandning i Indikator nr 9 tabell 2 i bilaga | Delegerad férordning (EU) 2020/1816, Allman
verksamheter kopplade till kemikalieproduktion bilaga Il information
punkt 40 d ii (ESRS 2)
ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med Indikator nr 14 tabell 1 i Delegerad férordning (EU) 2020/1818 (7), artikel Allman
anknytning till kontroversiella vapen punkt 40 d iii bilaga | 12.1 Delegerad foérordning (EU) 2020/1816, bilaga Il information
(ESRS 2)
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade Delegerad férordning (EU) 2020/1818, artikel 12.1 Allman
till odling och produktion av tobak punkt 40 d iv Delegerad férordning (EU) 2020/1816, bilaga Il information
(ESRS 2)
ESRS E1-1 Omstillningsplan for att uppna Férordning E1 Klimat-
klimatneutralitet senast 2050 punkt 14 (EV) férandringar
2021/1119,
artikel 2.1

ESRS E1-1 Foretag som &r uteslutna fran
EU-referensvirdena for anpassning till Parisavtalet
punkt 16 g

ESRS E1-4 Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser
punkt 34

Indikator nr 4 tabell 2 i bilaga |

artikel 449a | férordning (EU) nr 575/2013,
kommissionens genomférandeférordning (EU)
2022/2453, mall 1: Verksamhet utanfér handelslagret
— klimatférandringsrelaterad omstallningsrisk:
Exponeringarnas kreditkvalitet efter sektor, utslapp och
aterstaende l6ptid

artikel 449a | férordning (EU) nr 575/2013,
kommissionens genomférandeférordning (EU)
2022/2453, mall 3: Verksamhet utanfér handelslagret
— klimatférandringsrelaterad omstallningsrisk:
anpassningsmatt

Delegerad forordning (EU) 2020/1818, artiklarna
12.1 d—g och artikel 12.2

Delegerad forordning (EU) 2020/1818,
artikel 6

E1 Klimat-
férandringar

E1 Klimat-
férandringar
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EU kli-

Upplysningskrav och relaterade datapunkter SFDR(1) referens Pelare 3(2) referens Benchmarkférordningen(3) referens matlag(4) ?;:::?Jrlten
referens
ESRS E1-5 Energiforbrukning fran fossila kallor Indikator nr 5 tabell 1 och E1 Klimat-
uppdelad efter kallor (endast sektorer med hog indikator nr 5 tabell 2 i bilaga | férandringar
klimatpaverkan) punkt 38
ESRS E1-5 Energiférbrukning och energimix punkt 37 Indikator nr 5 tabell 1 i bilaga | E1 Klimat-
férandringar
ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad med Indikator nr 6 tabell 1 i bilaga | E1 Klimat-
verksamheter i sektorer med hég klimatpaverkan forandringar
punkterna 40-43
ESRS E1-6 Brutto och totala viaxthusgasutslapp Indikator nr 1 och indikator nr artikel 449a, férordning (EU) nr 575/2013, Delegerad férordning (EU) 2020/1818, artiklarna E1 Klimat-
scope 1, 2, 3 punkt 44 2 tabell 1 i bilaga | Kommissionens genomférandeférordning (EU) 5.1,6 och 8.1 férandringar
2022/2453, mall 1: Verksamhet utanfér handelslagret
— klimatférandringsrelaterad omstallningsrisk:
Exponeringarnas kreditkvalitet efter sektor, utslapp och
aterstdende I6ptid
ESRS E1-6 Bruttoutslappsintensitet for Indikator nr 3 tabell 1 i bilaga | artikel 449a | férordning (EU) nr 575/2013, Delegerad férordning (EU) 2020/1818, artikel 8.1 E1 Klimat-
véaxthusgasutslapp punkterna 53-55 kommissionens genomférandeférordning (EU) férandringar
2022/2453, mall 3: Verksamhet utanfér handelslagret
— klimatféréandringsrelaterad omstallningsrisk:
anpassningsmatt
ESRS E1-7 Upptag av vaxthusgaser och Férordning E1 Klimat-
koldioxidkrediter punkt 56 (EVU) forandringar
2021/1119,
artikel 2.1
ESRS E1-9 Referensportféljens exponering mot Delegerad forordning (EU) 2020/1818, bilaga Il Infasad
klimatrelaterade fysiska risker punkt 66 Delegerad forordning (EU) 2020/1816, bilaga Il
ESRS E1-9 Uppdelning av monetéra belopp efter akut Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 Infasad
och kronisk fysisk risk, punkt 66 a ESRS E1-9 Plats for Kommissionens genomférandeférordning (EU)
betydande tillgangar utsatta for vasentlig fysisk risk, 2022/2453, punkterna 46 och 47: Mall 5: Utanfor
punkt 66 c. handelslagret — Klimatférandringsrelaterad fysisk risk:
Exponeringar utsatta for fysisk risk.
ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vardet pa sina Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013, Infasad
fastighetstillgangar efter energieffektivitetsklasser kommissionens genomférandeférordning (EU)
punkt 67 c. 2022/2453, punkt 34, Mall 2 — Klimatomstallningsrisk
utanfor handelslagret: Lan mot sékerhet i fast egendom
— Sakerhetens energieffektivitet
ESRS E1-9 Portféljens grad av exponering mot klimat- Delegerad férordning (EU) 2020/1818, Infasad

relaterade mojligheter punkt 69

ESRS E2-4 Mdngden av varje férorening som fortecknas
i bilaga Il till forordningen om ett europeiskt register
over utslapp och éverforingar som slapps ut i luft,
vatten och mark, punkt 28

Indikator nr 8 tabell 1 i bilaga
1 Indikator nr 2 tabell 2 i
bilaga 1 Indikator nr 1 tabell 2
i bilaga 1 Indikator nr 3 tabell
2 i bilaga 1

bilaga Il

Inte vasentlig

Styrelsens verksamhetsberattelse 62

LINDEXGROUP

Ar 2025

Styrelsens verksamhetsberittelse
Styrelsens verksamhetsberattelse
Hallbarhetsrapport
Allman information
E — Miljo
S — Socialt ansvar
G — Styrning
Nyckeltal

Aktier och aktiekapital
Bokslut
Foérvaltning

Ersattningsrapport

ARSRAPPORT 2025



EU kli-

Upplysningskrav och relaterade datapunkter SFDR(1) referens Pelare 3(2) referens Benchmarkférordningen(3) referens matlag(4) ?ata"(:)rlten
referens PP
ESRS E3-1 Vattenresurser och marina resurser punkt 9 Indikator nr 7 tabell 2 E3 Vatten
i bilaga |
ESRS E3-1 Siérskild strategi punkt 13 Indikator nr 8 tabell 2 E3 Vatten

ESRS E3-1 Hallbara oceaner och hav punkt 14
ESRS E3-4 Totalt atervunnet och ateranvant vatten
punkt 28 ¢

ESRS E3-4 Total vattenforbrukning i m3 per
nettoinkomst av egen verksamhet punkt 29

ESRS 2 SBM 3 - E4 punkt 16 a i

ESRS 2 SBM 3 - E4 punkt 16 b

ESRS 2 SBM 3 - E4 punkt 16 ¢

ESRS E4-2 Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer
punkt 24 b

ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer for hallbarhet
i haven punkt 24 ¢

ESRS E4-2 Policyer for att behandla avskogning
punkt 24 d

ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall punkt 37 d

ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39

ESRS 2 SBM3 - S1 Risk att utsattas for tvangsarbete
punkt 14 f

ESRS 2 SBM3 - S1 Risk att utsattas for barnarbete
punkt 14 g

i bilaga |

Indikator nr 12 tabell 2
i bilaga |

Indikator nr 6,2 tabell 2
i bilaga |

Indikator nr 6,1 tabell 2
i bilaga |

Indikator nr 7 tabell 1
i bilaga |

Indikator nr 10 tabell 2
i bilaga |

Indikator nr 14 tabell 2
i bilaga |

Indikator nr 11 tabell 2
i bilaga |

Indikator nr 12 tabell 2
i bilaga |

Indikator nr 15 tabell 2
i bilaga |

Indikator nr 13 tabell 2
i bilaga |

Indikator nr 9 tabell 1
i bilaga |

Indikator nr 13 tabell 3
i bilaga |

Indikator nr 12 tabell 3
i bilaga |

Inte vasentlig
Inte vasentlig
Inte vasentlig

Allman
information
(ESRS 2)

Allman
information
(ESRS 2)

Allman
information
(ESRS 2)

E4 Biologisk
mangfald och
ekosystem

E4 Biologisk
mangfald och
ekosystem

E4 Biologisk
mangfald och
ekosystem

Inte vasentlig
Inte vasentlig

Allman
information
(ESRS 2)

Allman

information
(ESRS 2)
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EU kli- R
Upplysningskrav och relaterade datapunkter SFDR(1) referens Pelare 3(2) referens Benchmarkférordningen(3) referens matlag(4) ?;:::?Jrlten
referens
ESRS S1-1 Ataganden i policy for manskliga rittigheter Indikator nr 9 tabell 3 och S1 Den egna
punkt 20 indikator nr 11 tabell 1 arbetskraften
i bilaga |
ESRS S1-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor Delegerad férordning (EU) 2020/1816, S1 Den egna
som behandlas i Internationella arbetsorganisationens bilaga Il arbetskraften
(ILO) grundlaggande konventioner 1-8, punkt 21
ESRS S1-1 Processer och atgarder for att forhindra Indikator nr 11 tabell 3 S1 Den egna
manniskohandel punkt 22 i bilaga | arbetskraften
ESRS S1-1 Strategi for forebyggande av arbetsplats- Indikator nr 1 tabell 3 S1 Den egna
olyckor eller ett system for att hantera sadana punkt 23 i bilaga | arbetskraften
ESRS S$1-3 mekanismer for klagomalshantering i Indikator nr 5 tabell 3 S1 Den egna
samband med personalfragor punkt 32 c i bilaga | arbetskraften
ESRS S1-14 Antal dédsfall och antal och andel Indikator nr 2 tabell 3 Delegerad férordning (EU) 2020/1816, Infasad
arbetsrelaterade olyckor punkt 88 b och ¢ i bilaga | bilaga Il
ESRS S1-14 Antal dagar forlorade pa grund av skador, Indikator nr 3 tabell 3 Infasad
olyckor, dodsfall eller sjukdom punkt 88 e i bilaga |
ESRS S1-16 Ojusterad I6neklyfta mellan kénen punkt Indikator nr 12 tabell 1 Delegerad férordning (EU) 2020/1816, S1 Den egna
97 a i bilaga | bilaga Il arbetskraften
ESRS S1-16 Overdrivet hég VD-16n punkt 97 b Indikator nr 8 tabell 3 S1 Den egna
i bilaga | arbetskraften
ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 a Indikator nr 7 tabell 3 S1 Den egna
i bilaga | arbetskraften
ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s viagledande Indikator nr 10 tabell 1 och Delegerad férordning (EU) 2020/1816, S1 Den egna
principer for foretag och manskliga rattigheter och indikator nr 14 tabell 3 bilaga Il Delegerad férordning (EU) arbetskraften
OECD:s riktlinjer punkt 104 a i bilaga | 2020/ 1818 1818 artikel 12.1
ESRS 2 SBM3 - S2 Betydande risk for barnarbete eller Indikator nr 12 och indikator nr Allman
tvangsarbete i viardekedjan punkt 11 b 13 tabell 3 i bilaga | information
(ESRS 2)
ESRS S2-1 Ataganden i policy for manskliga rattigheter Indikator nr 9 tabell 3 och S2
punkt 17 indikator nr 11 tabell 1 Medarbetare

ESRS S2-1 Policyer for medarbetare i virdekedjan
punkt 18

ESRS S2-1respekterar inte FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga rattigheter och OECD:s
riktlinjer punkt 19

i bilaga |

Indikator nr 11 och indikator nr
4 tabell 3 i bilaga |

ESRS S2-1respekterar inte
FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga
rattigheter och OECD:s
riktlinjer punkt 19

Delegerad férordning (EU) 2020/1816,
bilaga Il Delegerad férordning
(EU) 2020/ 1818 1818 artikel 12.1

Styrelsens verksamhetsberéttelse 64

i vardekedjan

S2
Medarbetare
i vardekedjan

S2 Medar-
betare i
vardekedjan

LINDEXGROUP

Ar 2025

Styrelsens verksamhetsberittelse
Styrelsens verksamhetsberattelse
Hallbarhetsrapport
Allman information
E — Miljo
S — Socialt ansvar
G — Styrning
Nyckeltal

Aktier och aktiekapital
Bokslut
Foérvaltning

Ersattningsrapport

ARSRAPPORT 2025



EU kli- R
Upplysningskrav och relaterade datapunkter SFDR(1) referens Pelare 3(2) referens Benchmarkférordningen(3) referens matlag(4) ?;:::?Jrlten
referens
ESRS S2-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor Delegerad férordning (EU) 2020/1816, S2 Medar-
som behandlas i Internationella arbetsorganisationens bilaga Il betare i
(ILO) grundldaggande konventioner 1-8, punkt 19 vardekedjan
ESRS S2-4 Manniskorattsfragor och ménniskorattsfall Indikator nr 14 tabell 3 S2 Medar-
kopplade till foretagets vardekedja i tidigare och senare i bilaga | betare i
led punkt 36 vardekedjan
ESRS S3-1 Ataganden i policy for ménskliga rattigheter Indikator nr 9 tabell 3 i bilaga S3 Berdrda
punkt 16 | och indikator nr 11 tabell 1 i samhallen
bilaga |
ESRS S3-1 underlatenhet att iaktta FN:s végledande Indikator nr 10 tabell 1 Delegerad férordning (EU) 2020/1816, S3 Berdrda
principer for foretag och manskliga rattigheter, ILO:s i bilaga | bilaga Il Delegerad férordning samhallen
principer eller OECD:s riktlinjer punkt 17 (EU) 2020/ 1818 1818 artikel 12.1
ESRS S3-4 Manniskorattsfragor och Indikator nr 14 tabell 3 S3 Berdrda
maénniskoréattsincidenter punkt 36 i bilaga | samhallen
ESRS S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvandare Indikator nr 9 tabell 3 och S4 Kon-
punkt 16 indikator nr 11 tabell 1 sumenter
i bilaga | och slut-
anvandare
ESRS S4-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande Indikator nr 10 tabell 1 Delegerad férordning (EU) 2020/1816, S4 Kon-
principer for foretag och manskliga rattigheter och i bilaga | bilaga Il Delegerad férordning sumenter
OECD:s riktlinjer punkt 17 (EU) 2020/ 1818 1818 artikel 12.1 och slut-
anvandare
ESRS S4-4 Manniskorattsfragor och Indikator nr 14 tabell 3 S4 Kon-
manniskorattsincidenter punkt 35 i bilaga | sumenter
och slut-
anvandare
ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption punkt 10 b Indikator nr 15 tabell 3 G1 Ansvars-
i bilaga | fullt fére-
tagande
ESRS G1-1 Skydd for visselblasare punkt 10 d Indikator nr 6 tabell 3 G1 Ansvars-
i bilaga | fullt fore-
tagande
ESRS G1-4 Boter for brott mot lagar mot korruption och Indikator nr 17 tabell 3 Delegerad férordning (EU) 2020/1816, G1 Ansvars-
mutor punkt 24 a i bilaga | bilaga Il fullt fére-
tagande
ESRS G1-4 Standarder for bekdmpning av korruption Indikator nr 16 tabell 3 G1 Ansvars-
och mutor punkt 24 b i bilaga | fullt fore-
tagande
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MILJO-
INFORMATION

Klimatforandringar

E1-1
Omstallningsplan for begréansning av
klimatforandringarna

Lindexkoncernen har atagit sig att uppna en absolut
minskning av CO,eq-utslapp pa 42 % nar det galler scope
1, 2 och 3 fram till 2030 med 2022 som utgangsar. Detta
mal ar forenligt med Parisavtalet, vars mal ar att begransa
den globala uppvarmningen till 1,5°C, och det har validerats
av Science Based Targets initiative (SBTi). For narvarande
ar det kortsiktiga malet en minskning med 42 % fram till
2030, ett langsiktigt mal pa nettonollutslapp har annu inte
faststéllts. Malnivan faststalldes genom att bedéma tre
klimatscenarier: grundlaggande, medelhdgt och ambitidst.
Slutligen valdes den ambitidsa nivan. Reduktionsmalet

ar tillampligt pa hela koncernen, men fér narvarande har
endast Lindexdivisionen en konkret omstallningsplan

for hur malet ska nas. Koncernen har ocksa faststallt

ett mal som omfattar dess FLAG-vaxthusgasutslapp,

men omstallningsplanen omfattar endast malet som
beskrivs ovan och som klassificeras som "energi- och
industrirelaterat” av SBTi. Malen beskrivs i avsnitt E71-4 Mal
fér begrénsning av och anpassning till klimatféréndringarna.

Lindexdivisionens omstallningsplan omfattar inte nagon
beskrivning av styrning, anpassning till EU-taxonomin,
integrering av biodiversitetsrisker eller en rattvis
omstallning. Dessa teman med undantag for en rattvis
omstallning beskrivs i avsnitt GOV-1 Férvaltnings-,
lednings- och tillsynsorganens roll, Upplysningar enligt
artikel 8 i taxonomiférordningen, SBM-3 — Vésentliga
konsekvenser, risker och méjligheter och deras foérhéllande
till strategi och affdrsmodell och E4 Biologisk mangfald och
ekosystem.

Lindexdivisionens omstallningsplan:

Scope 1 och 2 — foretagsverksamhet:

Lindexdivisionen har natt malet att kopa fornybar el till
100 % och stravar nu efter att 80 % av uppvarmningen
ska komma fran fornybara kallor samt att minska den
totala energiférbrukningen med 10 % i verksamheten fram
till 2030, med 2022 som jamforelsear. Malet att minska
energiférbrukningen med 10 % naddes under 2024. En
kartlaggning av den faktiska uppvarmningen i butikerna
pagar i syfte att sakerstélla en exakt utvardering av
klimatkonsekvenserna.

Scope 3 — transporter:

Lindexdivisionen stravar efter att minska flygtransporterna
med 50 % fram till 2030 jamfért med utgangsaret 2022.
Divisionen planerar ocksa att flytta produktionen narmare
férsaljningsregionerna for att minska beroendet av
flygtransporter. Eftersom Lindexdivisionens sjotransporter

i dag skots till 100 % med férnybara branslen genom
DHL:s GoGreen-system, ligger fokus nu pa en évergang till
foérnybara branslen inom vagtransporter.

Scope 3 —fibrer:
En 6kad anvandning av atervunnet material utgoér den
storsta minskningspotentialen. Framover kommer

divisionen ocksa att fokusera pa att skala upp atervinning
av konsumenters uttjanta produkter och textilavfall.

P& det stora hela stravar koncernen efter att minska
materialavfallet fran leveranskedjan med 10 % fram till
2030.

Scope 3 — leverantorer:

Lindexdivisionen planerar att minska utslappen fran
leverantdrer i forsta led till 2030 genom att sakra att 90

% av elektriciteten och 30 % av branslet som anvands
kommer fran fornybara kallor. Nar det géller leverantorer
i andra och tredje led stravar divisionen efter att erséatta
50 % av elférbrukningen med férnybara kallor och minska
forbrukningen av fossila branslen med 30 %.

Lindexdivisionen bedriver ocksa nara samarbete med
leverantdrer av kommersiella varor genom att erbjuda dem
teknisk support och konsultation for att hjalpa dem att inféra
energieffektiva produktionsprocesser baserade pa férnybara
energikallor. Dessutom for Lindex en aktiv dialog med
beslutsfattare, branschféretag och frivilligorganisationer i
centrala produktionslander for att 6ka tillgangen till fornybar
energi.

Forvantade konsekvenser av Lindexdivisionens
atgarder:

» Scope 1 och 2: En minskning av utslappen med 75 %
fran Lindexdivisionens egen verksamhet fram till 2030.

» Scope 3 — Transporter: En minskning av transport-
utslappen med 48 % fram till 2030.

» Scope 3 — Fibrer: En minskning av de fiberrelaterade
utslappen med 46 % fram till 2030.

* Scope 3 — Leverantorer: En minskning av utslapp
relaterade till elférbrukning med 60 % och en
minskning av bransleférbrukning for uppvarmning med
28 % fram till 2030.
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Lindexdivisionen stravar efter att nd dessa mal fram till 2030
som en del av dess mer omfattande klimatatgardsplan.

Framstegen i implementeringen av omstalliningsplanen

och de vidtagna atgarderna under rapporteringsperioden
beskrivs i avsnitt E1-3 Atgérder relaterade till

begrédnsning av och anpassning till klimatféréndringarna.
Lindexdivisionen konstaterar att uppnéendet av dess
klimatmal kraver betydande kapitalutgifter och samarbete
over hela vardekedjan. Divisionen har redan investerat i
energieffektivitet, avtal om fornybar el i sin verksamhet,
férnybara branslen inom transporter och en dvergang till
koldioxidsnala material. Framdver kommer Lindexdivisionen
att fortsatta investera i koldioxidsnala material, uppvarmning
baserad pa férnybara energikallor och biobranslen

inom transporter. Framtida investeringar som stoder
omstallningsplanen utvarderas fortldpande. For att
ytterligare paskynda energieffektiviseringen och sakerstalla
tillgangen till férnybar energi i produktionslanderna

behdver divisionen engagera sig i utvecklingen av ny
teknik. Ny teknik ar ocksa avgoérande for Overgangen fill
lagkoldioxidmaterial och for att 6ka atervinningen av textilier
efter konsumentanvandning.

Koncernen ar medveten om att dess verksamhet och
leveranskedja bidrar till inlasta vaxthusgasutslapp
(GHG). Dessa inlasta vaxthusgasutslapp kan bland annat
harstamma fran inkdp av material, tillverkningsprocesser,
transporter och avfallshantering. Pa grund av

radande begransningar i fraga om tillgang till data och
standardisering har koncernen dock annu inte beraknat
relaterade data.

Lindexdivisionens klimatmal &r integrerade i divisionens
overgripande affarsstrategi och ekonomiska planering.
Divisionen fokuserar pa att optimera produktionsvolymer for
att minska 6verproduktion och utslapp samtidigt som man
balanserar tillvaxten.

Lindexdivisionens omstallningsplan har godkants av
divisionens ledningsteam, koncernens ledningsteam
och styrelsen, vilket sakerstaller att den ar i linje med de
langsiktiga strategiska malen.

Stockmanndivisionen har meddelat planer pa att
utveckla en klimatrelaterad omstalliningsplan under 2025.
Pa grund av intern prioritering av utvecklingsprojekt
som paverkar forberedelsen av den klimatrelaterade
omstallningsplanen, skots beredningen av planen upp
med ett ar. Stockmann avser fortfarande att utveckla en
langsiktig plan och informerar om dess framskridande

i kommande rapporter. Divisionens aktuella atgarder
for att minska vaxthusgasutslappen baserar sig pa ISO
14001-ledningssystemets handlingsplan relaterad till
motverkande av klimatférandringar, och den ses dver
arligen. Atgarderna beskrivs i avsnitt E1-3 Atgérder
relaterade till begrénsning av och anpassning till
klimatféréndringarna.

Koncernen ar inte utesluten fran EU:s Parisanpassade
benchmarkindex.

E1-2
Policyer for begransning av och anpassning till
klimatforandringarna

Lindexkoncernens miljépolicy beskriver koncernens
atagande att respektera miljon och skydda planeten i dess
egen verksamhet, i vardekedjan uppstréms och nedstroms
samt i inkop, tillverkning, logistik och forsaljning. Policyn
beskrivs i avsnitt MDR-P Antagna policyer for hur vasentliga
hallbarhetsfragor ska hanteras. Policyn beaktar vasentliga
konsekvenser, risker och mdjligheter relaterade till miljon
som beskrivs i SBM-3 Viésentliga konsekvenser, risker

och mdéjligheter och deras férhallande till strategi och
affdrsmodell.

Policyn ar utformad sa att den aktivt identifierar, utvarderar
och begransar miljdkonsekvenser samtidigt som den bidrar
positivt till samhallen i Lindexkoncernens vardekedja.
Policyn beaktar klimatrelaterade risker och méjligheter,

i synnerhet genom avkarbonisering av leveranskedjan,
inforande av koldioxidsnala material och férnybar

energi samt framjande av omstallningen till en cirkular
affarsmodell.

Nar det géller klimatférandringar omfattar policyn féljande
teman:

* Begransning av klimatférandringar: Lindexkoncernen
fokuserar pa minskning av vaxthusgasutslapp, i
synnerhet i leveranskedjan, med hjalp av férnybar
energi och koldioxidsnala material. Koncernen har
atagit sig att minska vaxthusgasutslappen enligt scope
1, 2 och 3, och koncernen stravar efter att minska
dem med 42 % fram till 2030, vilket ar i linje med de
vetenskapsbaserade malen och Parisavtalets mal pa
1,5°C. Dessutom har koncernen atagit sig att minska
sina absoluta scope 3 FLAG-vaxthusgasutslapp med
30,3 % fram till 2030 jamfért med basaret 2022.

* Anpassning till klimatférandringar: Policyn
fokuserar pa behovet av resiliens och anpassning i
Lindexkoncernens affarsstrategi och genom bredare
branschsamarbete som framjar omstallningen till
cirkular ekonomi.

« Energieffektivitet och utveckling av férnybar energi:
Policyn styr omstéllningen av Lindexkoncernens
verksamhet, inklusive butiker, transporter och
leveranskedjor till férnybara energikallor och en
forbattrad energieffektivitet. Sarskild vikt fasts vid
avkarbonisering av textilbearbetning och -tillverkning
samt vid 6kad anvandning av koldioxidsnala material.
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Lindexkoncernen konsulterar aktivt olika intressenter,
sasom leverantorer, frivilligorganisationer, kunder

och branschpartner nar det géller att inférliva deras
insatser och fora dialog om miljéfragor. Detta omfattar
regelbundna besok hos leverantorer av kommersiella
varor, kapacitetsframjande projekt, brett branschsamarbete
genom medlemskap och plattformar samt 6ppna
kommunikationskanaler for kunder i sociala medier och
undersokningar.

Lindexkoncernen prioriterar en transparent rapportering
som &r i linje med EU:s direktiv om féretagens
hallbarhetsrapportering och annan lagstiftning. Bolaget
delar ocksa sina framsteg med andra branschféretag och
intressenter for att framja basta praxis inom hallbarhet.
Miljépolicyn finns pa Lindexkoncernens webbplats.

E1-3
Atgérder och resurser med avseende pa
klimatforandringspolicyer

Lindexkoncernen har utvecklat och vidtagit kritiska
atgarder inom bagge divisionerna. De fokuserar pa att
atgarda klimatrelaterade risker och méjligheter och stddja
globala satsningar pa begransning av och anpassning till
klimatférandringar. Atgérderna siktar péa att avkarbonisera
koncernens verksamhet och vardekedja enligt scope 1, 2
och 3. Dessa atgarder omfattar en évergang till fossilfria
och férnybara energikallor, forbattrad energieffektivitet,
minskade utslapp fran transporter och férandringar i inkop
av fibrer och processer i leveranskedjan. Lindexdivisionens
atgarder utgor en del av dess omstallningsplan.

Information om planen och den férvantade minskningen av
vaxthusgasutslapp finns i avsnitt E1-1 Omstéliningsplan for
begrdnsning av klimatférdndringarna. Stockmanndivisionens
atgarder ar fortlopande och foljer divisionens strategiska
hallbarhetsprioriteringar for perioden 2022-2025.

Lindexdivisionens atgarder:

» Scope 1 och 2 — féretagsverksamhet:
Lindexdivisionen kdper férnybar el med
ursprungsgarantier till sina butiker, kontor och
varuhus. Omstallningen till LED-belysning i alla
butiker (butiksytor) slutférdes 2024. Ar 2025 fortsatte
Lindexdivisionen arbetet genom att fokusera pa
butikernas lagerutrymmen. Arbetet fortsatter 2026.
Som ett resultat har elférbrukningen i egna faciliteter
minskat under 2025 med 3 % jamfort med 2024 och
19 % jamfort med 2022.

* Scope 3 — transporter:

Lindexdivisionen har minskat utslappen fran
transporter genom att 6verga fran flyg- till
sjétransporter. Under 2025 minskade flygtransporterna
med halften, fran 0,6 % av den totala ordervolymen

till 0,3 %. Divisionen har ocksa fortsatt att ersatta
branslen inom vagtransporter med fornybara alternativ
som erbjuds av Skaraslattens och genom samarbete
med PostNord och Schenker, som stravar efter att ga
over till fornybara branslen.

* Scope 3 —fibrer:

Lindexdivisionen har gjort stora framsteg i 6vergangen
till atervunna fibrer, i synnerhet relaterade till bomull
och polyamid. Ar 2025 nadde divisionen malet fér 2026
med 74 % av produkterna innehaller atervunna fibrer.

* Scope 3 — leverantorer:

Lindexdivisionens leverantérer i férsta led och
vertikala leverantdrer, som star for 80 % av divisionens

volymer, har gatt over till fornybara energikallor
som omfattar 40 % av den totala elférbrukningen.
Den storsta utslappsminskningen maste dock ske
langre bakat i leveranskedjan, hos leverantorer i
andra och tredje led, i synnerhet i energiintensiv
produktion och vatbearbetning. Stora framsteg har
gjorts med anvandningen av férnyelsebar el, men mer
insatser behdvs for att minska beroendet av fossila
branslen. Under 2025 fortsatte Lindexdivisionen
samla primar energidata fran valda leverantorer och
har fortsatt arbetar med att koppla dessa data med
dess affarsandel. Resultaten vantas aterspeglas i
utslappsberakningarna 2026.

Lindexdivisionens framsteg

* Scope 1 och 2: Sedan 2022 har Lindexdivisionen
minskat scope 1-utslappen med 38 %, framst genom
inférande av el- och hybridfordon. Under 2025 6kade
scope 1 och 2 med 22 % jamfort med 2022, framst
pa grund av Okade totala kvadratmeter i divisionens
alla faciliteter. Framdver kommer fokus vara att 6ka
anvandningen av fornybara kallor i uppvarmningen.
Lindexdivisionen kartlagger fér narvarande férnybara
uppvarmningskallor och samarbetar med hyresvardar
for att mojliggdéra denna omstallning.

+ Scope 3: Ar 2025 dkade utslappen fran
textilproduktion (scope 3 kat. 1) pa grund av storre
inképsvolymer och férandringar i sortimentsmixen.
Framdver kommer Lindex att omsorgsfullt balansera
sin strategiska tillvaxtplan med tydligt fokus pa att
optimera vardet pa varje produkt. For att minimera

Overproduktion fokuserar bolaget pa leveranser av ratt

produkt till ratt stalle och i ratt kvantitet. Beroende av
resurser och samarbete:
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» Scope 3 — Transporter: Fortlépande dialog med
affarspartner ar nyckeln for att forsta dvergangen till
foérnybara branslen och relaterade kostnader.

» Scope 3 — Fibrer: Samarbetet med branschpartner ar
kritiskt nar man skalar upp atervunnet och regenerativt
ramaterial.

» Scope 3 — Leverantorer: Lindexdivisionen stoder
aktivt sina leverantérer av kommersiella varor i
energiomstallningen med hjalp av kunskapsdelning,
utbildning och policyrelaterad dialog for att 6ka
tillgangen till férnybar energi.

Stockmanndivisionens atgarder
Scope 1 och 2

+ Ar 2025 vidareutvecklade Stockmanndivisionen
utslappsberakningarna for att forbattra exaktheten och
omfattningen av utslappssparningen for scope 1-3.
En forbattrad exakthet gor det majligt for divisionen
att faststalla utslappsminskningsmal och utarbeta en
omstallningsplan som ar i linje med koncernens SBT-
mal.

» Stockmanndivisionen siktar pa att forbattra sina
fastigheters energieffektivitet genom att optimera
byggnadsautomation, folja upp forbrukningen, atgarda
avvikelser i forbrukningen, utféra energiauditeringar
och 6ka anvandningen av LED-teknik i samband med
renoveringsprojekt.

* Under 2025 lyckades Stockmanndivisionen minska
sin varme- och elférbrukning och kdpa en stérre andel
av el och uppvarmning fran certifierade férnybara
kallor. Ar 2025 var divisionens el och varme i Finland
fornyelsebar till 76 % (60 % 2024), med de storsta
Odkningarna av andelen férnybar energi i egenkopt el
och varme i Finland.

« Stockmanndivisionens varuhus i Finland har bedrivit
sin verksamhet enligt det ISO 14001-certifierade
miljoledningssystemet sedan 2003, och divisionens
varuhus i Estland och Lettland har infort
ledningssystemets operativa metoder och riktlinjer.

Scope 3

» Stdrsta delen av Stockmanndivisionens
vaxthusgasutslapp harstammar fran inkdpta
varor och tjanster (scope 3 kat. 1). Under 2025
minskade divisionen de relaterade utslappen genom
férandringar i produktkategorier och en minskning av
tjansteupphandling. Darutdver har insatser gjorts for att
minska utslappen, bland annat genom att 6ka andelen
atervunnet material som anvands i produkterna.

» Stockmanndivisionen féljer upp utslappen fran sina
logistikpartner och stravar efter att minska utslappen.
Transportrelaterade utslapp dkade med 7 % mellan
2024 och 2025.

Stockmanndivisionens framsteg

* Scope 1 och 2: Sedan 2022 har Stockmanndivisionen
minskat sina kombinerade scope 1- och 2-utslapp med
18 %, framst genom att minska elférbrukningen och
dka andelen férnybar el, varme och kyla (scope 2). Ar
2025 fortsatte utslappen att minska.

» Scope 3: De stérsta minskningarna inom Scope 3
har uppnatts i kategorin inkdpta varor och tjanster,
med en minskning pa 7 % jamfért med 2024 och
26 % jamfort med 2022. Minskningen drivs framst
av en minskning i den rapporterade vikten for
produktkategorierna 'Elanvandande apparater’ och
‘Mébler’ i den aktivitetsbaserade delen, samt av
lagre totala kostnader i icke-produktionsrelaterad
upphandlingar. Stockmanndivisionen har minskat sina
scope 3-utslapp.

Stockmanndivisionens atgarder ar fortidpande och baserar
sig pa ISO 14001-ledningssystemets handlingsplan
relaterad till begransning av klimatférandringar. Planen
ses dver arligen. Ar 2026 bérjar Stockmanndivisionen
utveckla en omstallningsplan. Divisionen kommer att
harmonisera sina atgarder ytterligare med koncernens
reduktionsmal och specificera den férvantade minskningen
av vaxthusgasutslapp.

Divisionens férmaga att implementera dessa atgarder beror
pa tillgangen till och allokeringen av resurser. For att stodja
detta har divisionen investerat centrala resurser, inklusive
humankapital, for att sdkerstélla implementeringen.

Aven om implementeringen av koncernens atgérder

ar foérknippade med rorelsekostnaderna (OpEx) och
kapitalutgifterna (CapEx), sammanstalls finansiell
information snarare enligt affarsfunktioner an hallbarhets-
kriterier, och inga monetara belopp offentliggors.
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E1-4

Mal fér begransning av och anpassning till klimatforandringarna

Lindexkoncernen har faststéllt klimatrelaterade mal som ar i linje med dess policyer fér begréansning av och anpassning till klimatféréandringar.

Lindex-

Relaterad policy

Ramverk eller

L . Ut- Ut-
divisionen/ och kort avgorande Malets Anasar Anas- Yiterligare
Stockmann- beskrivning Mal vetenskapliga . g 9 g.. 9 Resultat 2024 Resultat 2025 . 9 .
A .o . . . omfattning for vérde information
divisionen/ av forhallandet till bevis som malet . . .
. . . malet for malet
Koncernen policyns mal baseras pa
Lindex- Miljépolicyn: Det Fram till 2030 har Malet ar Malet omfattar 2022 12 429 13 879 tCO,e 12 505 tCOe Interna intressenter fran vardera
koncernen klimatrelaterade koncernen minskat ~ vetenskapsbaserat, hela vardekedjan tCO,e for for scope 1 och 2 fér scope 1 och divisionen deltog i arbetsgruppen,
malet ar kopplat till de absoluta anpassat till malet (uppstréms, egen scope 1 (+12 %) och 150 2 (+1 %) och medan externa intressenter, inklusive
Lindexkoncernens marknads- att begrénsa verksamhet och och 2 och 756 tCO,e for 146 037 tCO,e konsulter, involverades i faststallandet
miljopolicy for baserade den globala nedstroms). 193 437 Scope 3 (-22 %) for Scope 3 av malet. Science Based Targets
begransning av COqe-utslappen uppvarmningen till Scope 3 omfattar alla tCO,e for (-25 %) Initiative validerade och godkéande
och aan§sning till fran energi- Q,Ch 1,5°C och validerat kategorier. Endast scope 3 malet 2024.
klimatférandringar. industriella ﬁallor av Smen_cg_Bgsed utgaende logistik En process fér bedémning av scope
med 42 % for Targets initiative och lagerhalining 3 genomférdes for att sékerstalla att
scope 1och2och  (SBTi) 2024. som inte dgs av relevanta utslappskallor omfattades
42 % fér scope eller betalas av i utgangsvardet, dar detaljerade
3 jamfort med Lindex Group ingar inventeringar gjordes for de flesta
utgangsaret 2022. i kategori 3.9, och kategorier. For att minimera avvikelser
endast energi som och forbattra representativiteten valdes
anvands i livscykeln basaret efter att tva pa varandra
for hushallsapparater féljande ar av data hade granskats. For
ingar i kategori 3.11. narvarande aterspeglar utgangsaret
omfattningen av verksamheter
och externa inflytanden, men det
kan justeras om kalkylmetoderna
forandras, det revideras inte utifran
verksamheterna eller externa faktorer.
Lindex- Miljépolicyn: Det Fram till 2030 har Malet ar Malet omfattar 2022 53 802 42 272 tCO,e 43 293 tCOe Interna intressenter fran vardera
koncernen klimatrelaterade koncernen minskat ~ vetenskapsbaserat,  utsléapp uppstroms i tCO,e (-21 %) (-20 %) divisionen deltog i arbetsgruppen for

malet ar kopplat till
Lindexkoncernens
miljopolicy for
begransning av
och anpassning till
klimatférandringar.

markrelaterade
FLAG-utslapp
(skog, mark och
jordbruk) med
30,3 %

anpassat till malet
att begransa

den globala
uppvarmningen till
1,5°C och validerat
av Science Based
Targets initiative
(SBTi) 2024.

leveranskedjan for
niva 4.

faststallande av malet, medan externa
intressenter, inklusive konsulter,
involverades i faststallandet av malet.
Science Based Targets Initiative
validerade och godkande malet 2024.
Detta mal ar absolut och omfattar
rutiner som bevarar biologisk
mangfald, minimerar markforstoring
och framjar regenerativa metoder.
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Lindex-

Relaterad policy

Ramverk eller

Lo . Ut- Ut-
divisionen/ och kort avgorande Malets Anasar Anas- Ytterligare
Stockmann- beskrivning Mal vetenskapliga . 9ang 9ang Resultat 2024 Resultat 2025 . gal
Lo s . . omfattning for varde information
divisionen/ av férhallandet till bevis som malet . P
. . . malet for malet
Koncernen policyns mal baseras pa
Lindex- Miljépolicyn: Det Fram till 2030 har Malet ar Malet omfattar 2022 5920 7 770 tCO2e for 7 198 tCO.e for Processen for att satta mal
divisionen klimatrelaterade Lindexdivisionen vetenskapsbaserat, hela vardekedjan tCO,e for Scope 1 och 2 Scope 1 och 2 genomfdérdes pa koncernniva och varje
malet ar kopplat till minskat de anpassat till malet (uppstréms, egen Scope 1 (+31 %) och (+22%) och division ansvarar for att uppna sin
Lindexkoncernens absoluta att begransa verksamhet och och 2 och 104 428 tCO,e for 104,237 tCO,e respektive del.
miljopolicy for marknads- den globala nedstroms). 122 734 Scope 3 (-15 %) fér Scope 3
begransning av baserade uppvarmningen till tCO,e for (-15%)
och anpassning till CO,e-utslappen 1,5°C och validerat Scope 3
klimatférandringar. fran energi- och av Science Based
industriella kallor Targets initiative
med 42 % for (SBTi) 2024.
scope 1 och 2 och
42 % for scope
3 jamfort med
utgangsaret 2022.
Lindex- Miljépolicyn: Det Fram till 2030 har Malet ar Malet omfattar 2022 34,288 18,034 tCOe 19,067 tCO.e Processen for att satta mal
divisionen klimatrelaterade Lindexdivisonen vetenskapsbaserat,  utsléapp uppstroms i tCO.e (-47 %) (-44 %) genomfdérdes pa koncernniva och varje
malet &r kopplat till minskat anpassat till malet leveranskedjan for division ansvarar for att uppna sin
Lindexkoncernens markrelaterade att begransa niva 4. respektive del.
milj6policy for FLAG-utslapp den globala
begransning av (skog, mark och uppvarmningen till
och anpassning till jordbruk) med 1,5°C och validerat
klimatférandringar. 30,3 % av Science Based
Targets initiative
(SBTi) 2024.
Stockmann- Miljépolicyn: Det Fram till 2030 har Malet ar Malet omfattar 2022 6 509 6 109 tCO,e for 5 308 tCO.e for Processen for att satta mal
divisionen klimatrelaterade Stockmanndivi- vetenskapsbaserat, hela vardekedjan tCO,e for Scope 1 och 2 Scope 1 och 2 genomfdrdes pa koncernniva och varje
malet ar kopplat till sionen minskat anpassat till malet (uppstréms, egen Scope 1 (-6 %) och 46 328 (-18 %) och division ansvarar for att uppna sin
Lindexkoncernens de absoluta att begransa verksamhet och och 2 och tCO,e for Scope 3 41 801 tCO.e respektive del.
miljopolicy for marknads-base- den globala nedstroms). 70702 (-34 %) for Scope 3
begransning av rade CO,e-utslap- uppvarmningen till tCO,e for (-41 %)
och anpassning till pen fran energi- 1,5°C och validerat Scope 3

klimatférandringar.

och industriella
kallor med 42 %
fér scope 1 och 2
och 42 % for scope
3 jamfort med
utgangsaret 2022.

av Science Based
Targets initiative
(SBTi) 2024.
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E1-5

Energianvdndning och energimix

Bransleforbrukning fran 2024 2025
Kol och kolbaserade

produkter (MWh) 0 0
Raolja och oljebaserade

produkter (MWh) 318* 282
Naturgas (MWh) 1934 1975
Andra fossila kallor (MWh) 0 0
Inkopt eller férvarvad

elektricitet, varme, anga

eller kylning med hjalp av

fossila energikallor (MWh) 43 984 38 324
Total forbrukning av fossil

energi (MWh) 46 236* 40 581
Total andel av fossila kéllor

(%) 47,6 %* 43,9 %
Total forbrukning av

karnkraft (MWh) 2439 1877
Total andel av kérnkraft (%) 2,5 % 2,0 %
Férnybara kallor, inklusive

biomassa (MWh) 0 0
Inkdpt fornybar elektricitet,

varme, anga eller kylning

(MWh) 48 428 48 258
Sjalvgenererad icke-

branslebaserad fornybar

energi (MWh) 0 1730
Total forbrukning av

fornybar energi (MWh) 48 428 49 988
Total andel av férnybara

Kéllor (%) 49,9 %* 54,1 %

2024

2025

Total energiférbrukning
(MWh)

97 103*

92 446

Total energiférbrukning

i verksamheter inom
sektorer med hog
klimatpaverkan per
nettoinkomst (MWh/EUR)

0,000103

0,000097

Nettoinkomsten fran
verksamheter i sektorer
med hog klimatpaverkan
(MEUR)

940,1

9562,3

Total nettoinkomst
(Arsbokslut) (MEUR)

940,1

9562,3

* Energiférbrukning fran féretagsbilar har lagts till, vilket paverkade raolja
och oljebaserade produkter. Under 2024 rapporterades 18 MWh, vilket
gav en total férbrukning av fossil energi pa 45 936 MWh och en total
energiférbrukning pa 96 803 MWh. Andelen fossila energikallor var da
47,5 % och 50,0 % kom fran férnybara kallor.

Energiférbrukningsdata baseras pa en kombination

av primardata och uppskattningar av férbrukning och
energikallor. For att sakerstalla en konservativ metodik
antas kallan vara fossil nar energikallan inte ar tydligt
definierad. 2024 ars siffror har uppdaterats for att aven
inkludera energiférbrukning fran féretagsfordon.

Merparten av koncernens energiférbrukning ar inkdpt.
Ursprungsgarantier for fornybara energikallor tacker

hela Lindexdivisions och en del av Stockmanndivisions
elférbrukning. Lindexdivisionen producerar férnybar
solenergi pa sin omnilager, och 2 606 MWh producerades
2025.

Lindexkoncernen verkar inom sektorer med hog
klimatpaverkan, eftersom bada divisionernas huvudsakliga
affarsverksamheter tillhor sektion G, Parti- och detaljhandel,
enligt den statistiska klassificeringen av ekonomiska
verksamheter inom Europeiska gemenskapen, forkortat
NACE. Stockmanndivisionen hyr dven ut sina lokaler till
hyresgaster och erhaller hyres- och koncessionsintékter,
vilket motsvarar sektion L, Fastighetsverksamhet.
Eftersom bada sektorerna faller under definitionen av
sektorer med hog klimatpaverkan sammanfaller den totala
nettoomsattningen med omsattningen fran verksamheter
inom sektorer med hog klimatpaverkan. Se noterna 2.2.1.1
och 2.2.1.2 i Lindexkoncernens konsoliderade bokslut fér
2025.
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E1-6
Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp
Retrospektivt Malar
Utgangsar (2022) 2024 2025 (zo:f-rigggill/go 2030 A’"S:g‘g’n';sé;
SCOPE 1-VAXTHUSGASUTSLAPP
Bruttovaxthusgasutslapp scope 1 (tCO,e) 223 5427 522 -4 % 129 5,25 %
Procentandel av scope 1-vaxthusgasutslapp fran reglerade 0% 0% 0 % - - -
utslappshandels-system
SCOPE 2-VAXTHUSGASUTSLAPP
Platsbaserad (tCO,e) 10 234 7 4888 7 495 0% - -
Marknadsbaserad (tCO,e) 12 206 13 338° 11 984 -10 % 7079 5,25 %
SCOPE 3-VAXTHUSGASUTSLAPP
Totala bruttoutsldpp scope 3 (tCO.e) 270 837" 211 9251 208 909 1% 149 693* % 4,74 %>
1 Inképta varor och tjanster 223 0272 173 317" 171 648 -1 % - -
2 Kapitalvaror 7179 6 775" 6 221 -8 % - -
3 Bransle- och energirelaterade verksamheter 5594 3119" 2999 -4 % - -
(som inte ingar i scope 1 eller 2)
4 Transport och distribution i tidigare led 4098° 2987 2157 -28 % - -
5 Avfall genererat i verksamheter 177 91 ™ 98 8 % - -
6 Affarsresor 661 503 "% 370 -26 % - -
7 Anstélldas pendling 3752 3107 3021 -3 % - -
9 Transporter i senare led 774 50" 658 6 % - -
11 Anvindning av salda produkter 24 438 19 688 ' 20 368 3% - -
12 Slutbehandling av salda produkter 128 3491 370 6 % - -
14 Franchiseavtal 1705 1940 1605 -17 % - -
TOTALA UTSLAPP AV VAXTHUSGASER
Totala utslépp av vixthusgaser (platsbaserade) (tCO,e) 2812945 219 955 % 216 926 -1%
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) (tCO,e) 283 265° 225 8052 221 414 2% 156 902* % 4,71%%

* Endast energi som anvands under livscykeln for hushallsapparater inkluderas fran 3.11

1300 593, 2219 132, 3 4 175, 9 33 652, © 311 050, ® 313 022, " 533, ® 9 080, ® 13 220, '@ 258 080, ' 179 221, 26 682, 92 473, 9153, 9852,
3 558, 1733 513, 18126 436, 19265, 29267 693, 2271 833, 22 145 265, 2152 473, 294,97 %, 24,99 % (Siffror rapporterade 2024)
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Vaxthusgasintensitet baserad pa Forandring
nettoomséttning 2024 2025 (2024-2025) %
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) 0,000234* 0,000228 -2,6 %
per nettoomsattning (tCO,eq/Penningenhet)

Totala utslapp av vaxthusgaser 0,000240** 0,000233 -3,2%
(marknadsbaserade) per nettoomsattning

(tCO,eq/Penningenhet)

Nettoinkomst som anvéants for att berakna 940,1 952,3 1,3 %

vaxthusgasintensiteten (MVEUR)

*0,000285 **) 0,000289 (Siffror rapporterade 2024)

Se noterna 2.2.1.1 och 2.2.1.2 i Lindexkoncernens konsoliderade bokslut 2025 for nettoinkomstbeloppen.

av salda produkter), 13 (Tillgangar som leasas i senare

Biogena utslapp av CO, 2024 2025
Scope 1 (direkta utslapp) 3 3
Scope 2 (indirekta utslapp,

marknadsbaserade) 27 27
Scope 3 (indirekta utslapp) 11 883 12 758
Totalt 11913 12 788

led) och 15 (Investeringar) har exkluderats fran scope
3-rapporteringen eftersom de inte ar tillampliga pa
Lindexkoncernens verksamhet. Koncernen leasar

inte tillgangar i tidigare eller senare led och har inga
investeringar som orsakar utslapp under dessa kategorier.
| rapporten 2025 har kundernas pendling i kategori 9 inte

Ar 2025 utékade koncernen anvéndningen av sin
hallbarhetsplattform, vilket mojliggjorde att en stérre

andel av utslappsberakningarna kunde genomféras i
systemet. Biogena utslapp fran scope 1, tillhandahallna
av hallbarhetssystemet, har darfor lagts till for 2024.
Leverantorer, sasom logistikpartners, rapporterar for
narvarande inte information om biogena utslapp. Dessutom
saknas information om biogena utslapp fér varme (scope
2). Biogena CO,-utslapp fran forbranning eller nedbrytning
av biomassa har exkluderats fran alla rapporterade scope
1-, scope 2- och scope 3-vaxthusgassiffror. Kategorierna
8 (Tillgangar som leasas i tidigare led), 10 (Bearbetning

beaktats, eftersom GHG-protokollet inte kraver det.

Berdakningsmetod for vaxthusgasutslapp
(GHG)

De utslappsfaktorer som anvands hamtas fran hallbar-
hetsrapporteringsverktyget Position Green (https://www.
positiongreen.com/) eller tillhandahalls av erfarna tred-
jepartskonsulter inom hallbarhet. Inom Scope 3 baseras
0,4 % av utslappen pa primardata. For att uppratthalla
ett forsiktigt forhallningssatt kring datakvalitet har upp-
skattningar som baseras pa bade primar och sekundar
data klassificerats som sekundéardata. Berakningarna av
utslapp fran produktion av varor for férséljning har valide-

rats av tredje parts hallbarhetskonsulter. Andra siffror har
inte validerats externt utdver bestyrkandeprocessen.

Scope 1

Egen varmeproduktion baseras pa faktisk data om gas- och
lattoljeforbrukning. Bada utslappsfaktorerna ar hamtade
fran "Overenskommelse i virmemarknadskommittén 20217,
publicerad av Energiféretagen. Utslapp fran foretagsbilar
baseras pa faktisk bransleférbrukningsdata, och utslapps-
faktorerna kommer fran Department for Environment, Food
and Rural Affairs (DEFRA). Lackage av kéldmedium &ar
delvis baserat pa faktisk data, medan uppskattningar for
lokaler dar rapportering av kéldmedielackage inte ar mojlig
grundas pa kvadratmeter. DEFRA och Naturvardsverket ar
kallorna till utslappsfaktorer for kdldmedielackage.

Scope 2

Verklig elférbrukningsdata har samlats in for de lokaler

dar den ar tillganglig. For platser utan faktisk data har
forbrukningen uppskattats baserat pa genomsnittet fran
tillganglig data, med residualmixen som energikalla. Inom
Lindexdivisionen kdps ursprungsgarantier for att tacka all
elférbrukning i alla anldggningar. Inom Stockmanndivisionen
har ursprungsgarantier kopts in, och certifikat fran
leverantdrer har erhallits for férnybar energi i vissa
anlaggningar i Finland.

For Lindexdivisionen uppskattas varmeférbrukningen
baserat pa kvadratmeter. Fjarrvarme antas vara den
primara kallan i norden, medan en genomsnittlig energimix
antas for 6vriga lander. En liten del av lokalerna anvander
ingen uppvarmning. Stockmanndivisionen samlar in
verklig varmeférbrukningsdata for vissa anlaggningar och
uppskattar resten. For de flesta fastigheter uppskattades
inkdpt energiférbrukning baserat pa kvadratmeter for att
berdkna Stockmanns andel av den totala fastighetens
energiforbrukning.
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https://www.positiongreen.com/
https://www.positiongreen.com/

For Stockmanndivisionen samlas priméardata in for kylning.
Dar verklig data saknas uppskattas den baserat pa
kvadratmeter. Fér Lindexdivisionen antas kylning drivas av
el och ingar darfor i elférbrukningen inom Scope 2.

Av de 88 490 (2024: 94 907) MWh energi som

koptes av koncernen kommer 43 % (2024: 50 %) fran
ursprungsgarantier eller certifikat for fornybar energi, varav
26 % ar energi i paket med instrument och 74 % fristdende
instrument utan paket.

Utslappsfaktorerna ar hamtade fran Vattenfall, Swedenergy,
Finnish Energy och Association of Issuing Bodies (AIB),
eller sa har leverantérsspecifika utslappsfaktorer anvants.
Residualmixens elfaktorer har anvants for fjarrvarme.

Scope 3

Kat. 1 Inkopta varor och tjanster: Icke-produktionsrelate-
rade inkdp (OpEx) beradknades framst baserat pa kostnads-
baserad finansiell data. Utslappsfaktorerna ar hdmtade fran
Exiobase 3.9, tillhandahallen av Europeiska miljébyran.

Inom Lindexdivisionen beréknades utslappen fran produk-
tion av kommersiella varor med hjalp av tygvikt och sam-
mansattning, tillsammans med primar leverantérsdata om
energi- och vattenférbrukning fran majoriteten av leveranto-
rerna i forsta led. Data om forpackningsmaterial samlades
in via affarssystemet (ERP).

Stockmanndivisionen anvande antalet inkdpta enheter per
produkttyp, med uppskattad vikt och materialsammansatt-
ning. Férpackningsmaterial berédknades med en kombi-
nation av fakturadata och uppskattningar. Ink6p mellan
Lindex- och Stockmanndivisionerna exkluderades for att
undvika dubbelrakning. Flera kallor for utslappsfaktorer
har anvants for att berédkna utslappen fran kommersiella

varor, inklusive Food and Agriculture Organization Statistics
(FAOSTAT), DEFRA, Moberg et al. och SBTI FLAG Tool.

Kat. 2 Kapitalvaror: Utslappen fran kapitalutgifter beraknas
med en utgiftsbaserad metod, som utgéar fran finansiell infor-
mation. Utslappsfaktorerna ar hamtade fran Exiobase 3.9,
tilhandahallen av Europeiska miljébyran. Ingen primardata
har anvants.

Kat. 3 Bransle- och energirelaterade aktiviteter:
Utslappssiffrorna beraknas automatiskt med koldioxidredo-
visningsverktyget baserat pa scope 1- och scope 2-data.
IEA, AIB och DEFRA ar kallorna till utslappsfaktorerna.

Kat. 4 Transport och distribution i tidigare led: Utslapps-
data for transporter mottogs direkt fran logistikpartners i
tCO,e. For partners dar endast delarsdata fanns tillganglig,
raknades siffrorna om till helar.

Kat. 5 Avfall: Primardata anvandes dar den var tillganglig
och saknade avfallsmangder uppskattades med hjalp av
kvadratmeter eller antal anstallda, i kombination med upp-
skattningar baserade pa faktisk data eller inkopta volymer.
Atervinningsgraden uppskattades i vissa fall baserat pa
tillgangliga atervinningsmdjligheter i butiker. De anvanda
utslappsfaktorerna ar hamtade fran DEFRA.

Kat. 6 Tjansteresor: Utslapp berdknades med primardata
fran resebyraer, andra passagerartransportféretag och
kilometerersattningar. Hotellnatter mattes i antal évernatt-
ningar. DEFRA och Network for Transport Measures (NTM)
ar kallorna for de utslappsfaktorer som anvands.

Kat. 7 Anstélldas pendling: Utslappen fran anstalldas
pendling berdknades baserat pa antal anstéllda, HR-be-
démningar och antaganden om anstélldas transportmedel
och genomsnittlig pendlingsstracka i respektive land. En

del av Lindexdivisions siffror ar baserade pa insikter fran en
medarbetarenkat. Utslappsfaktorer som anvandes hamta-
des fran NTM.

Kat. 9 Transport i senare led: Denna kategori inkluderar
utgaende lagerhantering som inte bekostas av foretaget.
Utslappen berdknades baserat pa férsaljningsvolymer till
tredje part, omraknade till kubikmeter. De utslappsfaktorer
som anvandes kommer fran SMED & IVL Rapport C 619
och AIB.

Kat. 11 Anvdndning av salda produkter: Utslappen fran
anvandning av salda produkter uppskattades utifran antalet
salda hushallsapparater och textilprodukter samt deras
beraknade vikt. Energianvandning for apparater samt tvatt
och torkning av textilier uppskattades ocksa. Primardata
saknades. Inkdp mellan Lindex- och Stockmanndivisionerna
exkluderades for att undvika dubbelrakning. Utslappsfakto-
rerna som anvandes for berdkningen hamtades fran SMED
& IVL Rapport C 619 och AIB.

Kat. 12 Slutbehandling av salda produkter: Utslappsbe-
rakningarna baserades pa antalet salda produkter, omrak-
nat till uppskattad vikt, samt forpackningsmaterial. Utslapps-
faktorerna hamtades fran AIB och DEFRA. Inkép mellan
Lindex- och Stockmanndivisionerna exkluderades for att
undvika dubbelrakning.

Kat. 14 Franchiseavtal Endast Lindexdivisionen har fran-
chisetagare. Utslappen berdknades huvudsakligen utifran
primardata insamlat fran franchisetagares scope 1- och

scope 2-utsldpp. Dér data saknades, gjordes uppskattningar

utifran féregaende ars siffror eller arets inkdpsvolymer av
varor. Utslappsfaktorerna ar hamtade fran Internationella
energiradet (IEA) och AIB.
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LINDEXGROUP

E1-7 E1-8 Ar 2025

Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for Internt koldioxidpris

vaxthusgaser som finansieras genom -

koldioxidkrediter For narvarande har koncernen inget internt system for Styrelsens verksamhetsberittelse
koldioxidprissattning. Styrelsens verksamhetsberattelse

Koncernen rapporterar inte sina vaxthusgasupptag och

begransningsprojekt for vaxthusgaser som finansieras Hallbarhetsrapport

genom koldioxidkrediter, och inga sadana projekt ar aktuella

for narvarande. Aven om koncernen for narvarande inte ar Allman information

involverad i dessa initiativ kommer méjligheten att inforliva
dem i koncernens hallbarhetsatgarder att utvarderas
framover.

E — Miljé

S — Socialt ansvar

G — Styrning
Nyckeltal

Aktier och aktiekapital

Bokslut

Foérvaltning

Ersattningsrapport
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Fororening

E2-1

Policyer relaterade till fororening

Lindexkoncernen har implementerat en miljopolicy som
beaktar hanteringen av vasentliga konsekvenser relaterade
till fororening. Policyn och ytterligare detaljer presenteras

i avsnitt MDR-P Antagna policyer for hur vésentliga
hallbarhetsfragor ska hanteras.

De allménna malen for policyn nar det galler féroreningar
gar ut pa att minska féroreningar, eliminera farliga &mnen,
sakerstalla leveranskedjans transparens och férhindra
utslapp och mikroplast. Policyn omfattar férorening av
vattendrag och mark pa grund av textiltillverkningsprocesser
och jordbruk.

Policyn beaktar forebyggande, kontroll och begransning
av féroreningar genom eliminering av giftiga @mnen

i hela vardekedjan, inkdp av ravaror fran certifierade
hallbart hanterade kéllor och krav pa effektiv hantering

av avfall och avloppsvatten i leveranskedjan. Nar det
galler Lindexkoncernens egna varumarken sakerstaller
efterlevnaden av listan éver amnen vars anvandning

ar begransad (RSL) i fardiga produkter och listan éver
amnen vars anvandning ar begransad i tillverkning
(MRSL) att anvandningen av farliga kemikalier minimeras
eller elimineras, vilket skyddar vattendrag och mark. De
begréansade kemikalier som ingar i listorna ar skadliga

for miljon, allergiframkallande, hormonstérande eller
utgodr en betydande halsorisk for arbetstagare och
konsumenter. Specifikt ar amnen som uppfyller kriterierna
for klassificering som cancerframkallande, mutagena eller
reproduktionstoxiska (CMR), persistenta, bioackumulerande

och toxiska eller mycket persistenta och mycket
bioackumulerande (PBT/vPvB), samt kemikalier som
beddms ha en likvardig riskniva, sasom hormonstérande
amnen (ED) och sensibiliserare enligt REACH bilaga XIlI,
forbjudna att anvanda. Med hjalp av skriftliga avtal med
leverantdrer, implementeringen av ett digitalt kemiskt
verktyg for att spara och ersatta o6nskade kemikalier och
regelbunden testning av material och produkter stravar
koncernen efter att begransa riskerna relaterade till skadliga
substanser.

Policyn innehaller ocksa atgarder relaterade till féroreningar
orsakade av mikroplast med fokus pa minskning av
fiberfragmentering och samarbete med branschpartner

for att utveckla innovativa I6sningar. Policyn innehaller
atgarder for att sakerstalla tillgangen till rent vatten och
sanitetsmojligheter i berorda samhallen med sarskilt fokus
pa sarbara grupper. Genom minskning av féroreningar

i hela vardekedjan, i synnerhet inom textilindustrin och
jordbruket syftar koncernen till att skydda miljén och lokala
samhallen.

For narvarande tar miljopolicyn inte upp férebyggande

av incidenter och nédsituationer direkt relaterade till
féroreningar. Koncernen har dock en beredskapsstrategi pa
plats, dar strategin vid en olycka innehaller atgarder for att
begransa paverkan pa manniskor och miljo. Detta inkluderar
samarbete med tredje part i saneringsinsatser samt en
prioritering av héallbar vatten- och féroreningshantering.
Stod till samhallen, sarskilt utsatta grupper, ar en

central del av beredskapsstrategin. Dessutom har
Lindexdivisionen en process som omfattar systematiska
konsekvensbeddmningar och leverantérsengagemang

for att identifiera och hantera potentiella risker, samt
regelbundna dversyner av miljopolicyn.

E2-2

Atgirder och resurser relaterade till fororening

Lindexkoncernen har vidtagit atgarder for att hantera
fororeningar med fokus pa kemikalierelaterade féroreningar
i hela vardekedjan.

Lindexdivisionens atgarder

* Forbjuda skadliga @mnen genom avtal med
leverantorer

» Genomfora regelbundna auditeringar och
miljebedémningar

» Integrera hantering av kemikalier och avloppsvatten i
leverantdrers miljdledningssystem

* Framja samarbetsrelationer med leverantérer genom
utbildningar, workshoppar och seminarier i fraga
om basta praxis for hantering av kemikalier och
avloppsvatten

» Skapa incitament for leverantérer med framgangsrik
hantering av kemikalier och fasa ut leverantérer med
bristfallig efterlevnad enligt uppférandekoden for
leverantorer, hallbarhetsataganden och miljémassig
poangsattning

» Divisionen samarbetar med bransch- och
frivilligorganisationer i syfte att framja hallbara
kemikalierutiner relaterade till mikroplast. Som
engagerad medlem i Microfibre Consortium deltar
divisionen aktivt i testning av fiberfragmentering.
Dessa initiativ har utformats for att begransa
miljdkonsekvenserna av fiberfragmentering, och det

ultimata malet ar att uppna noll konsekvenser pa grund

av dessa amnen.
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Forvantade konsekvenser av Lindexdivisionens atgarder
* En avsevard minskning av utslapp av skadliga
kemikalier
« Battre hantering av kemikalier och avloppsvatten i hela
leveranskedjan
« Okad efterlevnad av miljdstandarder.

Atgérderna ar pagéende och ansvarsfullheten starks av
kraven pa att leverantorer av handelsvaror ska beakta
listan dver amnen vars anvandning ar begransad i
tillverkning (MRSL) och listan 6éver kemikalielager (CIL)

for att identifiera och ersatta amnen som inte uppfyller
kraven. Om en leverantor inte uppfyller dessa krav eller

om alltfér héga nivaer av begransade amnen upptéacks ska
leverantdren vidta omedelbara atgarder, till exempel justera
anvandningen av kemikalier eller modifiera processerna sa
att kraven uppfylls. Dessutom sakerstalls transparensen
och tillférlitigheten ytterligare genom regelbunden
rapportering, auditering, inspektioner, testning av fardiga
produkter och responskanaler. Anvandningen av ett digitalt
verktyg for hantering av kemikalier har blivit vanligare, vilket
gor det majligt for fler fabriker att ladda upp information om
sina kemikalielager. Genom att engagera sig i forskning
och utveckling stravar Lindexdivisionen efter att utveckla
innovativa l6sningar for att minska fiberfragmentering.

Dessa atgarder omfattar hela vardekedjan, inklusive
leverantorer i forsta led (direkta leverantorer), i andra

led (underleverantorer) och i fjarde led (ravarukallor).
Atgérder vidtas pa divisionens alla centrala marknader i till
exempel Bangladesh, Kina, Indien, Pakistan och Turkiet.
Fokus utvidgas till inkdp av certifierade hallbara material,
sasom material som uppfyller standarderna Organic
Content Standard (OCS), Global Organic Textile Standard
(GOTS) och Global Recycled Standard (GRS) samtidigt
som nasta generationens metoder sdsom regenerativt
jordbruk framjas. Leverantorer av varor for forsaljning ar
de intressenter som berdrs mest, men interna intressenter,
kunder, myndigheter och frivilligorganisationer spelar ocksa
en roll i sdkerstallandet av efterlevnaden och minskningen
av miljskonsekvenserna. Atgardernas framskridande foljs
upp med hjalp av malen som beskrivs i avsnitt E2-3 Mal
relaterade till férorening.

Fortldpande utbildningar och utvarderingar kommer
att ordnas arligen, och malet for testningen av
fiberfragmentering har stallts fér 2026. Konkreta
fororeningsrelaterade mal for 2026—2030 kommer att
faststéllas under 2026.

Stockmanndivisionens atgarder

.

Stockmanndivisionen har inforlivat kraven enligt EU:s
och Finlands regelverk avseende kemikalier i sina
kontrakt med leverantorer.

Stockmanndivisionen bérjade implementera
regelbunden kemisk testning av sina egna
varumarkesprodukter.

Ar 2025 bérjade Stockmanndivisionen férbereda
expansionen av den regelbundna kemiska testningen
till hela leveranskedjan. Stockmanndivisionen
férnyade sina instruktioner for leverantorer, och de
ar nu i linje med Lindexdivisionens instruktioner. De
nya leverantdrskraven skickades till leverantérerna
under 2025, och testningen av dem bérjar 2026.

En betydande del av Stockmanndivisionens

egna varumarkesprodukter anskaffas genom
Lindex-divisionens leverantdrsbas, vilket

sakerstaller efterlevnad av manga av samma
produktionsstandarder.

Implementeringen av Lindexkoncernens handlingsplaner

kraver inte betydande rérelsekostnader eller kapitalutgifter.
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E2-3

Mal relaterade till férorening

Lindexkoncernen har faststéllt allmanna mal relaterade till fororening av vattendrag och mark, men specifika,
matbara och tidsbundna mal fér 2026-2030 kommer att faststallas under 2026 for Lindexdivisionen.

Lindex-
divisionen/ Relaterad policy Ramverk eller avgorande Ut- Ut-
Stock- och kort beskrivning Mal vetenskapliga bevis som Malets gangsar gangs- Resultat Resultat Ytterligare
mann- av forhallandet till \ . omfattning for varde for 2024 2025 information
Lo . N malet baseras pa . .
divisionen/ policyns mal malet malet
Koncernen
Lindex- Miljépolicyn: Malet ar Ar 2025 har kommersiella De nuvarande malen for Malet omfattar 2019 Ar 2019 79 % 95 % Det kortsiktiga malet innebar att Lindexdivisio-
divisionen direkt kopplat till malet for varuleverantorer slutat kemikaliehantering inom leveranskedjan lag fokus nens varuleverantorer med kemikalieintensiva
policyn som gar ut pa att anvanda farliga kemikalier Lindexdivisionen ar frivilliga uppstroms for pa att verksamheter har infort ett starkt miljéled-
aktivt stréva efter en battre som bidrar till féroreningar och fullstandigt i linje med niva 1-2. kartlagga ningssystem, inklusive kemikaliehantering, dar
markanvandning genom i vattendrag och mark, EU:s regelverk, inklusive kemikalier atminstone 80% av deras kemikalieanvandning
att anvénda ramaterial fran vilket motsvarar ett standarder utfardade av ar i linje med Lindexdivisionens MRSL (lista
certifierade och hallbart betyg pa fyra enligt REACH/ECHA (Registrering, Vid den Over amnen vars anvandning ar begransad i
férvaltade kéllor med tanke miljoutvarderingsverktyget. utvardering, godkadnnande forsta tillverkningen) och har en detaljerad, verifierbar
pa anvandning av kemikalier  p1a4 sikte mot 2030 ar och begransning av matningen plan for att na 100 %.
och férebyggande av Lindex divisions langsiktiga kemikalier/Europeiska 2022 var Betygsskalan gar fran ett till fem, dar ett
fororeningar mal att leverantorerna ska kemikaliemyndigheten) samt resultatet indikerar betydande brister i hanteringen
ga i taten for ett ansvarsfullt koncernens miljopolicy. 79% av kemikalier medan betyget fem indikerar
kemikaliearbete och Malen baserar sig pa utomordentlig hantering av kemikalier inom
sétta branschstandarder avgorande vetenskapliga branschen samt innovativa rutiner inte bara
genom innovativa, ron, eftersom REACH/ pa fabriksniva. Ett betyg pa fyra indikerar
vetenskapsbaserade ECHA, AFIRM (Apparel and att leverantoren har ett gediget system for
metoder. Divisionens fokus Footwear International RSL hantering av kemikalier som systematiskt
ligger pa att minimera Management), ZDHC (Zero beddmer alla kemikalierelaterade faror och
milispaverkan genom Discharge of Hazardous risker fére inkdp. Malet ar relativt.
smartare formuleringar, (ZAhem{cals)Soch ?S;I—M Centrala intressenter involverades i uppstall-
minskad toxicitet och 6kad (T meriean SOEEy o ningen av malen, da divisionen konsulterade
processeffektivitet i hela esting and Materials) utgar ex 4 textilier. frivill et
X ~ - fran vetenskapligt verifierade perter p. Eext|l|er, frivilligorganisationer, andra
textilet vardekedjan. data modevarumarken och manga ledande leveran-
’ térer, sasom MAS Group.
Lindex- Miljopolicyn: Malet ar Ar 2026 kommer 100% av Malet omfattar 2018 0 % 88 % 91 % Centrala intressenter involverades i
divisionen direkt kopplat till malet for Lindexdivisonens material leverans- faststallandet av malet, och divisionen
policyn som gar ut pa att att vara atervunnet och/ kedjan konsulterade experter pa textiler, frivillig-
aktivt stréva efter en battre eller hallbart (enligt erkédnda uppstréoms for organisationer och Textile Exchange. Malet ar
markanvandning genom certifieringssystem) niva 4. relativt.

att anvanda ramaterial fran
certifierade och hallbart
forvaltade kallor med tanke
pa anvandning av kemikalier
och férebyggande av
féroreningar.
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For att folja upp de féroreningsrelaterade policyernas
effektivitet utvarderar Lindexdivisionen regelbundet
leverantdrer av handelsvaror genom auditeringar, sdsom
miljokonsekvensbeddmningar, och betygsatter deras
hallbarhets- och affarsresultat. Verktyget betygsatter
leverantorer pa en skala fran ett till fem, dar ett ar det
lagsta och fem det hogsta betyget. Ett digitalt verktyg for
kemikaliehantering stoder fortlopande uppfdljning och
rapportering, vilket gor det magjligt for Lindexdivisionen att
folja upp leverantérernas framsteg. Regelbunden testning
av produkter sakerstaller dessutom efterlevnaden av
standarder for fororeningskontroll och bidrar till att minska
miljorelaterade risker.

Stockmanndivisionen har annu inte systematiskt auditerat
leverantdrernas miljoprestanda. Divisionen siktar pa

att fordjupa sin forstaelse av fororeningsrelaterade
konsekvenser och faststalla mal utifran resultaten. Nar
malen faststalls ndrmare kommer relevanta intressenter att
involveras i processen.

E2-4

Matt relaterade till fororeningar

Lindexkoncernens stérsta miljokonsekvenser pa grund av
férorening harstammar framst fran vardekedjan och inte
fran den egna verksamheten. Darfor informerar koncernen
inte om féroreningar som harstammar direkt fran den egna
verksamheten eller om mikroplast som den genererar eller
anvander.

Vatten

E3-1

Policyer relaterade till vatten

Lindexkoncernens miljopolicy beaktar de vasentliga
konsekvenserna, riskerna och mojligheterna relaterade

till vatten. Policyn och ytterligare detaljer beskrivs i avsnitt
MDR-P Antagna policyer fér hur vdsentliga hallbarhetsfragor
ska hanteras.

Policyns primdra mal ar att sakerstalla att Lindex-
koncernens egen verksamhet, vardekedja och andra
partner foljer dess miljéstandarder, inklusive hantering av
vattenresurser. Policyn beaktar framjande och inférande

av atervinnande, regenerativa och ekologiska rutiner for att
minimera vattenforbrukningen i samarbete med partners
och sakerstallande av héllbara vattenhushallningsrutiner
samt en saker och formanlig vattenforsorjning i
vardekedjan. Policyn beaktar ocksa risker relaterade till
vattenféroreningar, sasom utslapp av farliga kemikalier

och avfall samt innehaller atgarder for att minska bolagets
konsekvenser for bade vattendrag och narliggande
ekosystem. Fiberfragmentering, som ar en central aspekt i
fraga om férorening av vattendrag, beaktas ocksa genom
att faststalla mal fér minimering av féroreningar orsakade av
mikroplast och branschsamarbete for att utveckla innovativa
I6sningar.

Policyn beaktar betydelsen av att minska
vattenférbrukningen i omraden med hdg belastning pa
vattendrag, och den galler verksamhet i omraden dar det
rader brist pa vatten. Den omfattar &ven affarspartner

och leverantérer som férvantas folja samma principer.
Policyn beaktar olika intressenter, inklusive lokalsamhallen
i narheten av produktionsanlaggningar, eftersom de kan

gynnas av en battre vattenforsorjning, samt anstallda och
leverantdrer som ansvarar for implementeringen av dessa
initiativ.

E3-2

Atgéarder och resurser fér vattenresurser

Lindexkoncernen fortsatte att vidta atgarder for att hantera
vattenférbrukning och férorening under rapporteringsaret,
i synnerhet i omraden med stora vattenrelaterade risker.
Dessa hdgriskomraden inkluderar Bangladesh, Indien,
Pakistan och Vietnam.

Lindexdivisionens atgarder

* Miljdutvarderingar av leverantorer i forsta och andra
led for att forbattra vattenférbrukningen, -atervinningen
samt -effektiviteten, samt utféra auditeringar av
leverantorer, faststalla kriterier for hantering av vatten
och avloppsvatten och ordna utbildning i basta praxis

» Stod till leverantorer i form av teknisk support,
workshoppar och incitament for att minska
vattenférbrukningen, férbattrad hantering av
avloppsvatten och inférande av hallbara rutiner

» Divisionen deltar i ett flerpartsprogram i Bangladesh for
att framja renare produktion och skala upp vatten- och
kemikalieeffektiva tillverkningsprocesser tillsammans
med globala leverantorer.

Forvantade konsekvenser av Lindexdivisionens atgarder
« Forbattrad vattenkvalitet och minskat beroendet av
primara vattenkallor i centrala produktionsregioner.

Atgarderna omfattar leverantérer uppstréms och fokuserar
pa omraden med hdg vattenbelastning. | syfte att atgarda
konsekvenserna har leverantdérer minskat anvandningen av
skadliga kemikalier och forbattrat vatteneffektiviteten for att
garantera efterlevnaden av lokala utslappsbestammelser.
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Regelbundna prover av avloppsvatten och utbildningar i
avancerad kemisk teknik stéder fortldpande forbattringar.

Lindexdivisionen har implementerat fortiépande uppféljning,

transparent rapportering och responskanaler for att
sakerstalla framsteg. Under de kommande aren kommer
divisionen att stodja pilotprojekt, fasa ut leverantérer

som inte uppfyller kraven och satsa mer pa att skydda
vattenresurser samt framja hallbarhetsmalen i hela
leveranskedjan. Atgardernas framskridande féljs upp med

hjalp av malen som beskrivs i avsnitt E3-3 Mal relaterade till

vatten.

Stockmanndivisionens atgarder

Nar det galler den egna verksamheten féljer Stockmann-
divisionen upp vattenférbrukningen pa sina varuhus,
restauranger, kdk och sanitetsfaciliteter. Atgéarderna
omfattar riktlinjer for effektiv vattenférbrukning avsedda
for hyresgaster, snabb reparation av lackage och riktlinjer
for byte av aldre fixturer till mer vatteneffektiva alternativ i
samband med renoveringar.

De mest signifikanta vattenrelaterade konsekvenserna,
riskerna och méjligheterna ar dock sammankopplade till
verksamhet i vardekedjan, i synnerhet vattenférbrukning
i produktion av ravaror och varor, for vilka specifika

handlingsplaner annu inte har tagits fram. Utvecklingen av

sadana planer prioriteras aven under de kommande aren.

Implementeringen av de planerade atgarderna inom vardera

divisionen kraver inte betydande rorelsekostnader eller
kapitalutgifter.

E3-3

Mal relaterade till vatten

Lindexkoncernen har faststallt matbara, tidsbundna mal
relaterade till vattenhantering i synnerhet i omraden med
vattenrisker.

Stockmanndivisionen fortsatter att félja upp vatten-
forbrukningen pa sina varuhus. Mal relaterade till vasentliga
konsekvenser, risker och méjligheter samt processer for

att bedoma hur effektiva de relaterade policyerna och
atgarderna ar har dock annu inte faststallts.
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Lindex- Relaterad policy Ut-
divisionen/ och k?rt_ . Ramverk eI.Ier avgf’;rande . Malets UE- . géngs- Resultat Resultat Ytterligare
Stockmann- beskrivning Mal vetenskapliga bevis som malet omfattning gangsar varde 2024 2025 information
divisionen/ av férhallandet baseras pa for malet  for
Koncernen till policyns mal malet
Lindex- Miljépolicyn: Malet Fram till 2025 Centrala beaktade EU-direktiv Malet 2019 Ar 2019 79 % 95 % Detta kortsiktiga relativa mal medfér direkta och omedelbara
divisionen  ar direkt kopplat till férvantas 80% omfattar direktiv 2018/851/EU (and- omfattar lag fokus konsekvenser for vattenférbrukningen i fabriker.
policyn som gar ut av de kommer- ring av avfallsdirektivet), férordning vertikala pa att Lindexdivisionen foljer upp dessa atgarders effektivitet med hjalp
pa att minska vat- siella varule- 2019/1021/EU (om langlivade orga- leve- kartlagga av dess miljdbeddmningsverktyg, som bedémer leverantorer med
tenforbrukningen i verantorerna niska féroreningar),direktiv 2008/98/ rantorer laget vattenintensiva verksamheter pa en skala fran ett till fem, dar ett ar
hela vardekedjan ha uppnatt en EC (om avfall), direktiv 2010/75/EU uppstroms i det lagsta och fem det hégsta betyget. Ett betyg pa fem innebar att
med sarskilt fokus optimal vatten- (om industriutslapp — IED) och direktiv  leverans- Vid den leverantdren har en handlingsplan som syftar till en vatteneffektivitet
pa vattenintensiva effektivitet, vilket 2000/60/EG (ram for vattenpolitik). kedjan for forsta pa 100 % och uppvisar tillrackliga framsteg. Ett betyg pa tre innebar
material och pro- innebar mindre Dessutom anvéndes internationella niva 1. mat- efterlevnad av nationella vattenbestammelser och vissa framsteg
duktionsprocesser. vattenforbruk- standarder for avloppsvatten sdsom ningen i fraga om vattenkvalitet, medan betygen ett och tva innebar
ning och atervin-  ZDHC (Zero Discharge of Hazardous 2022 var omfattande brister i vattenhanteringen. Lindexdivisionen siktar pa att
ning av vatten i Chemicals), HIGG FEM (Facility resultatet fasa ut de leverantorer som har ett betyg som &r sdmre &n tre.
processer samt Environmental Module) och BSR 79 % . A . i . i
behandling av (Business for Social Responsibility) vid Frar‘r]stegeﬂn mgts .bade kvant|te.1t|vF sgm minskad vattenférbrukning
avloppsvatten utvecklingen av verktyget. Ej baserat och 6kad aterwrmmg samt t<valltat|\{t i form av avloppsvattenprover
enligt miljéstan- pa entydiga vetenskapliga ron. som tas av tr?dje.p.alrter. Malet har inte validerats av t.-:‘n extern
e part, gch d.et. z?r fnwlhgt. K-oncer‘neln samarbet-ar mfed mtr(?ssenter,
slépps ut. !nklu.5|.ve fr|V|Illgiorg.;.amsatlon.e'r, i sina produktlonsla.nder for att
identifiera och atgarda specifika vattenrelaterade risker. Med hjalp
av dessa partnerskap okar forstaelsen av utmaningarna, vilket
underlattar faststallandet av malen utifran identifierade risker.
Lindex- Miljpolicyn: Malet Fram till 2030 Centrala beaktade EU-direktiv Malet 2019 Ar 2019 79 % 95 % Leverantérer som uppnar detta betyg om fyra eller fem ska
divisionen  &r direkt kopplat till ska 80% av de omfattar direktiv 2018/851/EU (é4nd- omfattar lag fokus verifiera sina atgarder for att minska vattenférbrukning och rena
policyn som gar ut kommersiella ring av avfallsdirektivet), férordning vertikala pa att avloppsvatten enligt bade EU:s regelverk och internationella
pa att minska vat- varuleveran- 2019/1021/EU (om langlivade orga- leve- kartlagga standarder samt koncernens miljpolicy. Detta langsiktiga mal siktar
tenforbrukningen i térerna ha niska féroreningar),direktiv 2008/98/ rantorer laget pa mer betydande och omfattande konsekvenser for kvaliteten och
hela vardekedjan dvergripande EC (om avfall), direktiv 2010/75/EU uppstroms i tillgangen pa vatten pa regional och global niva.
med sarskilt fokus principer for (om industriutslapp — IED) och direktiv  leverans- Vid den Lindexdivisionen foljer upp dessa atgarders effektivitet med hjalp
pa vattenintensiva vattenforvaltning.  2000/60/EG (ram for vattenpolitik). kedjan for forsta av dess milisbedémningsverktyg, som bedémer leverantorer med
material och pro- Detta langsiktiga Dessutom anvandes internationella niva 1. mat- vattenintensiva verksamheter pa en skala fran ett till fem, dar ett &r
duktionsprocesser. mal omfattar standarder for avloppsvatten sasom ningen det lagsta och fem det hdgsta betyget. Ett betyg pa fem innebér att
aterstéllande av ZDHC (Zero Discharge of Hazardous 2022 var leverantéren har en handlingsplan som syftar till en vatteneffektivitet
ekosystem och Chemicals), HIGG FEM (Facility resultatet pa 100 % och uppvisar tillréckliga framsteg. Ett betyg pa tre innebéar
battre vatten- Environmental Module) och BSR 79 %

forvaltning pa
bassangniva, vil-
ket gynnar bade
leverantorer och
lokalsamhallen.

(Business for Social Responsibility)
vid utvecklingen av verktyget. Ej base-
rat pa entydiga vetenskapliga ron.

efterlevnad av nationella vattenbestdmmelser och vissa framsteg
i fraga om vattenkvalitet, medan betygen ett och tva innebar
omfattande brister i vattenhanteringen.

Framstegen mats bade kvantitativt som minskad vattenférbrukning
och 6kad atervinning samt kvalitativt i form av avloppsvattenprover
som tas av tredje parter. Malet har inte validerats av en extern
part, och det ar frivilligt. Koncernen samarbetar med intressenter,
inklusive frivilligorganisationer, i sina produktionslander for att
identifiera och atgarda specifika vattenrelaterade risker. Med hjalp
av dessa partnerskap 6kar forstaelsen av utmaningarna, vilket
underlattar faststallandet av malen utifran identifierade risker.
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E3-4

Matt och vattenférbrukning

Lindexkoncernens stérsta miljokonsekvenser relaterade
till vatten harstammar framst fran vardekedjan och inte
fran den egna verksamheten. Darfor lamnar koncernen
inte upplysningar om vattenférbrukningen i den egna
verksamheten.

Biologisk mangfald
och ekosystem

E4-1

Overgangsplan och beaktande av biologisk
mangfald och ekosystem i strategi och
affarsmodell

Lindexkoncernen har for narvarande ingen specifik
omstallningsplan for biologisk mangfald och ekosystem.
Koncernen har dock fér avsikt att utveckla och inféra en
sadan plan under de kommande aren. Planen integrerar
fragor om biologisk mangfald narmare till strategin och
affarsmodellen.

E4-2

Policyer for biologisk mangfald och ekosystem

Koncernens miljdépolicy beaktar vasentliga konsekvenser

och risker relaterade till biologisk mangfald och ekosystem.

Policyn och ytterligare detaljer beskrivs i avsnittet MDR-P
Antagna policyer for hur vasentliga hallbarhetsfragor ska
hanteras.

Policyn omfattar ett atagande att forhindra och minska
konsekvenserna av koncernens vardekedja for biologisk
mangfald och naturliga ekosystem. Den beaktar
faktorer som bidrar till forlust av biologisk mangfald,
sasom markforstoring, forandrad markanvandning,
klimatférandringar och féroreningar.

| enlighet med de globala malen fér mark och biologisk
mangfald fokuserar koncernen i férsta hand pa att minska
beroendet av naturresurser och markomraden som behoévs
for produktionen av koncernens produkter. Nar det galler
produkter fran koncernens egna varumarken astadkoms
detta genom en 6kad anvandning av atervunnet material
och koncernens cirkulara tillvagagangssatt som gar ut pa att
atskilja tillvaxt fran resursanvandning. Koncernen har atagit
sig noll avskogning och annan bearbetning av naturliga
ekosystem och kommer att forbattra alla anvanda materials
sparbarhet.

| andra hand fokuserar koncernen pa att forbattra
ekosystemens integritet genom en battre markanvandning
dar ramaterial utvinns fran hallbart férvaltade kallor som
minimerar konsekvenserna och respekterar de manskliga
rattigheterna. Policyn beaktar ocksa konsekvenserna for
samhallen genom Lindexdivisionens atagande att framja
regenerativa odlingsmetoder, ett holistiskt tillvagagangssatt
som beaktar konsekvenserna for bade ekosystem och
samhallen dar Lindexkoncernen bedriver direkt samarbete.

Biologisk mangfald ar kopplad till andra miljokonsekvenser
som bland annat géller vatten, féroreningar och klimatet.
For att begransa ytterligare forluster av biologisk mangfald
ar det nddvandigt att atgarda alla dessa omraden. De
beskrivs i E1 Klimatféréandringar, E2 Férorening och E3
Vatten.

E4-3
Atgirder och resurser fér biologisk mangfald
och ekosystem

Lindexkoncernen har vidtagit atgarder som galler
signifikanta konsekvenser, risker och méjligheter relaterade
till biologisk mangfald och ekosystem.
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Lindexdivisionens atgarder
* Minskat beroende av naturresurser och

markanvandning: Lindexdivisionen minskar sina
miljokonsekvenser genom att optimera produktvolymer,
Overga till cirkulara affarsmodeller och 6ka
anvandningen av atervunna fibrer. Detta ar i linje med
SBTN-ramen som gar ut pa att minska beroendet
av mark och naturresurser. Ytterligare information
om den 6vergripande strategin finns i avsnitt E5
Resursanvéndning och cirkuldr ekonomi.

Ar 2025 6kade Lindexdivisionen anvéndningen av
atervunna fibrer till 73 %, fran 58 % ar 2024 ,baserat pa
vikt.

» Starkare ekosystemintegritet med hjalp av forbattrad
markanvandning: Lindexdivisionen kommer att kdpa
in allt material fran fornybara eller atervunna kallor ar
2026 i linje med standarder sasom Textile Exchange,
som sakerstaller ansvarsfulla rutiner. Dessutom
forbattrar Lindex sparbarheten genom att bilda direkta
partnerskap med bomullsodlare och tillverkare av
atervunna fibrer, vilket sékerstaller sparbarheten fran
fiberproduktion till fardiga plagg.

Ar 2025 6kade Lindex den totala andelen fibrer

fran férnybara eller atervunna kallor till 91 % (88

% 2024). | syfte att ytterligare 6ka sparbarheten

och transparensen investerade Lindexdivisionen

i sparbarhetsplattformen Textile Genesis. Forst
kommer divisionen att involvera divisionens alla
bomullsproducenter och darefter MMCF-producenter.
Alla material vantas vara sparbara innan slutet av
2027.

+ Landskapsengagemang och regenerativt jordbruk:
Lindexdivisionen har bérjat kdpa bomull via direkta
partnerskap med bomullsodlare for att stddja

overgangen till ekologiskt och regenerativt jordbruk
som framjar markens halsa, fangar koldioxid och
framjar biologisk mangfald.

Ar 2025 utdkade Lindexdivisionen de direkta
partnerskapen med bomullsodlare, som nu omfattar
8 % av all bomull.

« Initiativ som géller hantering av vattenresurser:
Lindexdivisionen minskar vattenférbrukningen och
uppratthaller vattenkvaliteten i sin verksamhet och
leveranskedja. Ytterligare information om dessa
initiativ finns i avsnitten E2 Férorening och E3 Vatten.

Forvantat utfall av Lindexdivisionens atgarder:
* Minskat beroende av naturresurser och
markanvandning
» Starkare ekosystemintegritet
* Fortlépande férbattring av markens skick och
regenerativa odlingsmetoder

Varje handlingsplan ar kopplad till specifika mal och
tidsramar, sasom malet att 70 % av alla produkter ska
innehalla 15 % atervunna fibrer 2026, sakerstallandet av att
cirkulara affarsmodeller star for 5 % av omsattningen fram
till 2030 och en 6vergang till regenerativ och atervunnen
bomull fram till samma ar.

Genom en stark narvaro i produktionslander samarbetar
Lindexdivisionen direkt med lokala leverantdrer och
jordbrukare i fragor om vattenhantering. Ytterligare respons
samlas genom partnerskapet med Textile Exchange. Detta
lokala engagemang goér det mojligt for Lindexdivisionen att
integrera regionala insikter och naturbaserade l6sningar i
sina initiativ for biologisk mangfald, vilket sakerstaller att
rutinerna anpassas till de specifika lokala behoven. Detta
engagemang kommer att stérkas framdver.

For narvarande kompenseras biologisk mangfald inte i
Lindexdivisionens handlingsplaner, eftersom den fokuserar
pa minskning av direkta konsekvenser och hallbara rutiner.

Stockmanndivisionens atgarder

» Stockmanndivisionen introducerar for narvarande
produkter pa marknaden som innehaller
ravaror som uppfyller kraven i enlighet med
EU-férordningen om avskogningsfria produkter
(EUDR). Stockmanndivisionen har utvarderat sin
beredskap att uppfylla de kommande kraven enligt
EUDR. Ar 2025 uppdaterade Stockmanndivisionen
implementeringsplanen till féljd av andrade regelverk
och divisionens sortiment.

«  Ar 2025 slutférde Stockmanndivisionen en
konsekvensbeddmning av biologisk mangfald som
omfattade klader och accessoarer av eget marke.
Utvarderingen fokuserade pa leverantorer i forsta led.
| syfte att utvidga bedémningen till materialproduktion,
som medfor de mest betydande konsekvenserna,
stravar Stockmanndivisionen efter att forbattra
leveranskedjans tillgang till information. Divisionen
planerar att faststélla matt pa identifierade vasentliga
konsekvenser under 2026.

+ Stockmanndivisionen stravar efter att 6ka andelen
atervunnet material i sina kollektioner. Ar 2025 var
andelen 3,39 % (2024: 2,85 %).

Implementeringen av de planerade atgarderna inom vardera

divisionen kraver inte betydande rérelsekostnader eller
kapitalutgifter.
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E4-4

Mal for biologisk mangfald och ekosystem

Lindexkoncernen har matbara, resultatorienterade och tidsbundna mal relaterade till biologisk mangfald och ekosystem.

Lindex- .
divisionen/ Relaterad pollc-y . .. . . Ut- Utgangs- .
Stockmann- och kort beskrivning Mal Ramverk eller avgérande vetenskapliga Malets gangsar virde for Resultat Resultat Ytterligare
L av forhallandet till bevis som malet baseras pa omfattning A . 2024 2025 information
divisionen/ R . for malet malet
policyns mal
Koncernen
Lindex- Miljopolicyn: Malet Fram till 2030 har Malet &r i linje med ramar sasom Malet 2022 53 802 42 272 43 293 WWE:s riskfilter for biologisk mangfald
koncernen ar direkt kopplat till koncernen minskat Kunningham Montreal Global Biodiveristy omfattar tCO2ze tCOze tCOze anvandes for att identifiera omraden dar
policyn som gar ut pa markrelaterade FLAG- framework (GBF) och Science Based Targets utslapp (-21 %) (-20 %) konsekvenserna ar stora, fokus pa bomulls-
noll avskogning och utslapp (skog, mark och  for Nature (SBTN). uppstroms i och MMCF-produktion samt vattenférbrukning
annan bearbetning av jordbruk) med 30,3 %. Malet ar relaterat till foliande SBTN-mal: leverans- och -kvalitet. Inga ekologiska trosklar eller
naturliga ekosystem Detta mal omfattar « Ingen bearbetning av naturliga ekosystem kedjan for kompensationer for biologisk mangfald
och pa att sakerstalla rutiner som « Minskat markfotavtryck niva 4. anvandes vid faststallandet av detta absoluta
att allt material kan bevarar biologisk - ARRRT-ramverket: Minska och aterstal mal.
sparas. mangfald, minimerar Respons pa uppstalining av mal och eventuella
markférstoring och luckor kom fran WWF pa Sustainable Fashion
framjar regenerativa Acadamys kurs "Kickstarting Biodiversity
metoder. Program”.
Lindex- Miljépolicyn: Malet Fram till 2026 ar Malet &r i linje med ramar sasom Malet 2023 87 % 93 % 93 % WWE:s riskfilter for biologisk mangfald anvandes
divisonen ar direkt kopplat till 100 % av all bomull Kunningham Montreal Global Biodiveristy omfattar for att identifiera omraden dar konsekvenserna
policyn som gar ut pa sparbar genom framework (GBF) och Science Based Targets leverans- ar stora, fokus pa bomulls- och MMCF-
noll avskogning och certifieringssystem. for Nature (SBTN). kedjan produktion samt vattenférbrukning och -kvalitet.
annan bearbetning av Malet ar relaterat till foljiande SBTN-mal: uppstroms Inga ekologiska trosklar eller kompensationer for
naturliga ekosystem - Ingen bearbetning av naturliga ekosystem for niva 4. biologisk mangfald anvandes vid faststéllandet
och pa att sékerstalla - Minskat markfotavtryck av detta relativa mal.
a“f‘"t material kan + ARRRT-ramverket: Minska och aterstall Respons pa uppstalining av mal och eventuella
sparas. luckor kom fran WWF p& Sustainable Fashion
Acadamys kurs "Kickstarting Biodiversity
Program”.
Lindex- Miljpolicyn: Malet Fram till 2026 &ar 100 % Malet &r i linje med ramar sasom Malet 2023 97 % 99 % 97 % WWEF:s riskfilter for biologisk mangfald
divisonen ar direkt kopplat till av alla regenererade Kunningham Montreal Global Biodiveristy omfattar anvandes for att identifiera omraden dar
policyn som gar ut pa cellulosafibrer framework (GBF) och Science Based Targets leverans- konsekvenserna &r stora, fokus pa bomulls-
noll avskogning och sparbara genom for Nature (SBTN). kedjan och MMCF-produktion samt vattenférbrukning
annan bearbetning av certifieringssystem Malet ar relaterat till féljande SBTN-mal: uppstroms och -kvalitet. Inga ekologiska trésklar eller
naturliga ekosystem * Ingen bearbetning av naturliga ekosystem for niva 4. kompensationer for biologisk mangfald

och pa att sakerstalla
att allt material kan
sparas.

* Minskat markfotavtryck
* ARRRT-ramverket: Minska och aterstall

anvandes vid faststallandet av detta mal. Malet
ar relativt.

Respons pa uppstéllning av mal och eventuella
luckor kom fran WWF pa Sustainable Fashion
Acadamys kurs "Kickstarting Biodiversity
Program”.
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Lindex- .
divisionen/ Relaterad policy Ut- Utgangs-
och kort beskrivning . Ramverk eller avgérande vetenskapliga Malets . . . . Resultat Resultat Ytterligare
Stockmann- e . Mal R . . . gangsar varde for . .
divisionen/ av f.orhallandet till bevis som malet baseras pa omfattning f6r malet  malet 2024 2025 information
policyns mal
Koncernen
Lindex- Miljopolicyn: Malet Fram till 2026 innehaller ~ Malet ar i linje med ramar sdsom Kunning- Malet 2021 16 % 59 % 74 % WWE:s riskfilter for biologisk mangfald
divisonen ar direkt kopplat till 70 % av alla produkter ham Montreal Global Biodiveristy framework omfattar anvandes for att identifiera omraden dar
policyn som gar ut pa minst 15 % atervunnet (GBF) och Science Based Targets for Nature leverans- konsekvenserna &r stora, fokus pa bomulls- och
att minska beroendet material (SBTN). kedjan MMCEF-produktion samt vattenférbrukning och
av naturresurser och Malet ar relaterat till foliande SBTN-mal: uppstroms -kvalitet. Inga ekologiska trosklar eller kom-
markomraden som « Ingen bearbetning av naturliga ekosystem for niva 4. pensationer for biologisk mangfald anvéndes
behovs for att tillverka - Minskat markfotavtryck vid faststallandet av detta mal. Malet ar relativt
vara produkter. « ARRRT-ramverket: Minska och aterstall och resultatet representerar en andel av antalet
producerade enheter.
Respons pa uppstallning av mal och eventuella
luckor kom fran WWF péa Sustainable Fashion
Acadamys kurs "Kickstarting Biodiversity
Program”.
Resultatet for 2024 har reviderats pa grund av
ett identifierat fel.
Lindex- Miljpolicyn: Malet Fram till 2026 kommer Malet &r i linje med ramar sasom Kunning- Malet 2018 0% 88 % 91 % WWE:s riskfilter for biologisk mangfald
divisonen ar direkt kopplat till 100 % av Lindex mate- ham Montreal Global Biodiveristy framework omfattar anvandes for att identifiera omraden dar
policyn som gar ut pa rial att vara atervunnet (GBF) och Science Based Targets for Nature leverans- konsekvenserna &r stora, fokus pa bomulls- och
att forbattra ekosyste- eller och/hallbart (enligt (SBTN). kedjan MMCEF-produktion samt vattenférbrukning och
mens integritet genom erkanda certifierings- Malet ar relaterat till foliande SBTN-mal: uppstroms -kvalitet. Inga ekologiska trosklar eller kompen-
en battre markanvand- system) - Ingen bearbetning av naturliga ekosystem for niva 4. sationer for biologisk mangfald anvéndes vid
ning dar ramaterial « Minskat markfotavtryck faststéllandet av detta mal. Malet ar relativt.
utvinns fran hallbart « ARRRT-ramverket: Minska och aterstall Respons pa uppstallning av mal och eventuella
forvaltade kallor som luckor kom fran WWF pa Sustainable Fashion
minimerar konsekven- Acadamys kurs "Kickstarting Biodiversity
serna och respekterar Program”.
de ménskliga rattighe-
terna.
Lindex- Miljépolicyn: Malet ar Fram till 2030 harstam- Malet &r i linje med ramar sasom Kunning- Malet 2024 5% 5% 8 % Markrelaterat atagande: Lindex driver aktivt pa
divisonen direkt kopplat till poli- mar 100 % av Lindex ham Montreal Global Biodiveristy framework omfattar férandringar inom identifierade riskomraden dar
cyn som gar ut pa att jungfruliga bomull fran (GBF) och Science Based Targets for Nature leverans- bomull odlas genom att bedriva direkt samar-
sakerstalla fortlbpande odlare med vilka vi (SBTN). kedjan bete med odlare och sakerstélla en 6vergang till
forbattringar och basta bedriver direkt samar- Malet ar relaterat till foliande SBTN-mal: uppstroms ekologiskt och regenerativt jordbruk.
praxis samt aktivt bete for att sékerstalla for niva 4.

arbeta for att forbattra
landskap och inféra
nasta generationens
metoder sasom rege-
nerativt jordbruk.

en omstallning till eko-
logiskt och regenerativt
jordbruk

» Landskapsengagemang
* ARRRT-ramverket: Minska och omvandla"

Inga ekologiska trosklar eller kompensationer
for biologisk mangfald anvandes vid faststallan-
det av detta mal. Malet ar relativt.

Respons pa uppstéllning av mal och eventuella
luckor kom fran WWF pa Sustainable Fashion
Acadamys kurs "Kickstarting Biodiversity
Program”.

Stockmanndivisionens aktuella mal ar att uppfylla kraven enligt EU:s avskogningsférordning (EUDR). Mer specifika mal for biologisk mangfald kommer att faststallas under 2026.
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E4-5
Matt pa konsekvenser relaterade till fordndringar
i biologisk mangfald och ekosystem

Lindexkoncernen har inte egna verksamhetsstéllen i eller

i narheten av omraden med kanslig biologisk mangfald.
Bolaget har dock identifierat vasentliga konsekvenser

inom flera omraden: forandringar i markanvandning,
konsekvenser for ekosystemens omfattning och tillstand
samt férandringar i anvandningen av sétvatten. De centrala
riskerna anknyter till anvandning av ravaror, i synnerhet
bomull och trabaserade fibrer, och produktionsprocesser,

i synnerhet enheter for vat bearbetning i vardekedjan.
Koncernen rapporterar inte konsekvensmatt relaterade

till biologisk mangfald, eftersom de vasentliga
konsekvenserna, riskerna och méjligheterna framst beror pa
vardekedjan och inte pa dess egen verksamhet.
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Resursanvandning
och cirkular ekonomi

E5-1
Policyer for resursanviandning och cirkular
ekonomi

Lindexkoncernen har en miljépolicy som beaktar vasentliga
konsekvenser, risker och mojligheter relaterade till resur-
sanvandning och cirkular ekonomi. Policyn och ytterligare
information beskrivs i avsnittet MDR-P Antagna policyer foér
hur vésentliga hallbarhetsfragor ska hanteras.

Nar det galler resursanvandning och cirkular ekonomi har
Lindexkoncernen atagit sig féljande:

Overgang till cirkular ekonomi fér att minska miljdkonse-
kvenser och skapa nya affarsmojligheter.

» | enlighet med EU:s avfallshierarki och Ellen MacArthur
Foundations principer sakerstalla att produkter och
material cirkulerar vid deras hogsta varde.

» Foérléangning av produkters livscykel, optimerad resur-
sanvandning och eliminering av avfall och férorening.

+ Atskiljande av tillvaxt fran negativa miljpkonsekvenser
genom maximering av produkters varde, minskad 6ver-
produktion och uppskalning av cirkulara affarsmodeller
och tjanster.

* Produktdesign som beaktar hallbarhet, atervinnings-
mojligheter och anvandning av atervunna eller férny-
bara material.

» Aktivt samarbete med branschpartner for att skala upp
anvandningen av atervunnet material och tillgéngliga
|6sningar.

» Utveckling av en leveranskedja och infrastruktur som
haller produkter och material i omlopp och som ar
resurseffektiv och baserar sig pa fornybar energi.

Koncernen férlanger ocksa produkters livslangd genom
underhall, reparation och handel med begagnade produk-
ter samt framjar hallbar konsumtion genom en transparent
kommunikation. Bolaget kraver att alla affarspartner ska
folja principer for en cirkular ekonomi och sakerstalla trans-
parens i forebyggande av avfall.

E5-2
Atgérder och resurser fér resursanvindning och
cirkular ekonomi

Lindexkoncernen har utvecklat och vidtagit centrala atgar-
der inom vardera divisionen som fokuserar pa optimering
av resursanvandningen och framjande av cirkular ekonomi.
Dessa atgarder &r i linje med koncernens hallbarhetsmal
och miljépolicy, och de har utformats sa att de uppfyller kra-
ven pa resursanvandning, cirkular ekonomi och allokering
av resurser. Implementeringen av atgarderna inom vardera
divisionen kraver inte betydande rérelsekostnader eller
investeringar.

Lindexdivisionens atgarder

* Resursoptimering: Lindexdivisionen strdvar konse-
kvent efter att minska dverproduktion. En tydlig plan
har tagits fram i anslutning till den klimatrelaterade
omstéllningsplanen for att balansera tillvaxt och hall-
bara rutiner samt sakerstalla maximalt varde pa varje
producerad produkt i form av forsaljning till fullt pris,
farre utférsaljningar och utveckling av cirkulara affars-
modeller.

«  Cirkular produkterdesign: Lindexdivisionen tillampar
tio cirkulara designprinciper som siktar pa att forlanga
produkters livscykel och gora det lattare att atervinna
dem. Dessa principer fokuserar pa hallbar design
baserad pa atervunnet material i linje med atervin-
ningsstandarder.

Ar 2025 fortsatte divisionen att samordna designprinci-
perna med ESPR-regelverket. Arbetet med att inte-

grera alla principer i den dagliga verksamheten pagar.
Syftet ar att férbattra hallbarhetsstandarderna och
materialstrategin med tanke pa efterlevnaden, tillvarata
affarsméjligheter och sakerstalla att alla affarsstrate-
gier, sasom produkter, inkdp och sortimentsplanering,
kundléfte och varumarkesplattform baserar sig pa
designprinciperna.

Utveckling av en cirkular leveranskedja: for att halla
produkter och material i omlopp har Lindexdivisio-
nen gjort framsteg i optimeringen av leveranskedjor,
utvecklingen av partnerskap och implementering

av system, sdsom RFID-markning och database-
rade prognoser samt planer for att minska avfall och
overproduktion. Initiativ, sdsom byggandet av omni-
lagret och samarbete med partner, sasom Sodra
Skogsagarna och Infinited Fiber, siktar pa att forbattra
atervinningen av textilavfall och sakerstalla tillgangen
till atervunnet fibermaterial for att starka resiliensen
ytterligare och minska beroendet av naturresurser.
Under 2025 anslét sig Lindexdivisionen, i egenskap
av grundande medlem, till Tekstilpro, en norsk orga-
nisation for producentansvar som goér det maojligt for
mode- och textilsektorn att hantera textilavfall enligt
EU:s avfallsdirektiv.

Cirkulara kundresor: divisionen testar och utvecklar
kundorienterade, Ionsamma och skalbara cirkulara
affarsmodeller och tjanster i kombination med utbild-
ning av kunder i hallbara vanor.

Ar 2025 expanderade Lindexdivisionen sitt utbud av
secondhandkl&der for barn till 7 nya butiker, och nu
finns det sammanlagt 13 butiker med detta utbud (10
i Sverige och 3 i Finland). Divisionen expanderade
ocksa sitt secondhandutbud av dammode till en ny
butik i Norge (sammanlagt 5 butiker nu). Under 2025
bdrjade Lindexdivisionen ocksa tillhandahalla second-
handdammode direkt mellan konsumenter via plattfor-
men Revive Retail.
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Férpackning och insamling i butiker: Lindexdivisionen
tilldampar cirkulara principer pa férpackning genom att

eliminera allt onédigt férpackningsmaterial. Ar 2025 var

97 % var alla plastférpackningar till 100 % baserade
pa atervunnen och atervinningsbar plast. Antaganden
om atervinningsbarheten for plastférpackningar har
baserats pa de férpackningsriktlinjer som finns, plast
producerad av nominerade forpackningsleverantorer
och stickprovskontroller. Modekollektionsprogram

i Sverige, Norge, Finland och Litauen siktar pa att
forlanga produkters livslangd genom ateranvandnings-
och atervinningsinitiativ tillsammans med partner
sasom Fretex och Myrorna.

Samarbete med intressenter: Lindexdivisionen ar
medveten om att cirkular ekonomi kréaver samarbete
over hela vardekedjan. Partnerskap med textilater-
vinnare, sasom Sodra Skogsagarna och Infinited
Fiber, ar en nyckel till att skala upp atervinningen av
textiler. Dessutom samarbetar Lindexdivisionen med
forskningsinstitut och deltar i industriella projekt som
stoder en 6vergang till cirkular ekonomi. | till exempel
Boras vetenskapspark deltog Lindexdivisionen i "sys-
temdemonstratorn” i syfte att analysera hur tekniska
innovationer, affarsmodeller, policyer, beteende och
infrastruktur maste utvecklas for att astadkomma sys-
temférandringar.

Forvantade konsekvenser av Lindexdivisionens atgarder

Resursoptimering: Maximering av varje produkts varde
genom volymoptimering, minskad utférsaljning till lagre
priser och 6kad forsaljning till fullt pris samt cirkulara
affarsmodeller.

Cirkular design: Produkter som designas sa att de hal-
ler och kan atervinnas och som bidrar till divisionens
omstallning till cirkular ekonomi.

Cirkular leveranskedja: Resurseffektiva produktions-
processer baserade pa fornybar energi och med fokus
pa ateranvandning och atervinning samt cirkulara
affarsmodeller.

Cirkulara kundresor: Langre produktlivscykel genom
underhall, reparation och handel med begagnade pro-
dukter.

Lindexdivisionens atgarder omfattar vardekedjan bade upp-
stréms och nedstréms.

Stockmanndivisionens atgarder

Utveckla och implementera en cirkular designprocess
for egna varumarken: Ar 2025 bérjade Stockmann
kartlagga sin beredskap angaende principerna om
cirkular design enligt ESPR-regelverket. Syftet ar att
Oka anvandningen av atervunnet material och for-
battra testningen av produkter for att sakerstalla deras
hallbarhet. Specifika handlingsplaner med resurser
och tidsscheman kommer att utarbetas senare. Arbetet
med att integrera cirkuléar design i den dagliga verk-
samheten pagar.

Storre utbud av produkter som innehaller atervunnet
material: Stockmanndivisionen siktar pa att 6ka antalet
produkter tillverkade av hallbara material i divisionens
hdgklassiga utbud. For narvarande finns det inga
kvantifierbara data, eftersom Stockmanndivisionen inte
sparar 6kningen. Dock prioriterar divisionen leveran-
térer som erbjuder produkter tillverkade av atervunnet
material och utvarderar sina varumarkens hallbarhet
pa en skala fran ett till fyra, dar ett innebar ingen han-
syn till hallbarhet och fyra representerar ett hallbar-
hetsférankrat varumarke.

Minskad anvandning av férpackningsmaterial i trans-
porter: Ar 2025 uppdaterade Stockmanndivisionen sina
leverantdrsriktlinjer, inbegripet riktlinjer fér minskad
anvandning av férpackningsmaterial i transporter nar
det galler egna varumarken. Stérsta delen av divisio-
nens anvandning av plast bestar av férpackningar.
Engagera kunder for att forlanga produkters livscykel:
Pa fyra Stockmannvaruhus i Finland finns ett insam-
lingsstalle for gamla klader, vilket uppmuntrar till

atervinning av textilier. Denna verksamhet organiseras
tillsammans med partner, sdsom Helsingforsregionens
miljétjanster (HRM) och Sydvéstra Finlands Avfallsser-
vice (LSJH). Stockmanndivisionens varuhus tillhanda-
haller ocksa skraddartjanster, vilket gor det mojligt att
reparera och modifiera produkter kopta hos Stockmann
eller andra stallen.

Partnerskap: Stockmanndivisionen har investerat i
partnerskap som driver cirkulara affarsmodeller, sdsom
Relove, en langvarig partner med verksamhet pa
Stockmannvaruhus i Helsingfors och Tammerfors, och
Ninyes, som saljer barnklader pa varuhuset i Helsing-
fors.

Stockmann har pagaende atervinningsaktiviteter i sin egen
verksamhet relaterade till ISO 14001-miljésystemets mal
for cirkular ekonomi. Dessa aktiviteter omfattar till exempel
donering av produkter och material for ateranvandning,
atervinning och valgorenhet, utveckling av avfallssor-
teringen i den egna verksamheten med hjalp av tydliga
fastighetsspecifika sorteringsanvisningar, minskning av
mangden plastférpackningar, uppdatering av anvisningar for
leverantorer for forpackning av egna markesprodukter samt
anvisningar om férpackningsmaterial for personalen.

Forvantade konsekvenser av Stockmanndivisionens
atgarder

.

Framja cirkular ekonomi genom design: Utveckling och
implementering av cirkulara designprocesser forlanger
livscykeln fér Stockmanndivisionens egna markes-
produkter. Cirkular produktdesign minskar avfall och
utarmning av resurser.

Mindre miljéavtryck: Cirkular produktdesign minskar
avfall och utarmning av resurser.

Storre utbud av produkter som innehaller atervun-

net material: Ett storre sortiment av produkter som
innehaller atervunnet material ger kunder fler mojlig-
heter att képa produkter med mindre miljorelaterat
fotavtryck.
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» Starkare kundengagemang: Kommunikation och mark-
nadsforing lar kunder om ansvarsfulla konsumtionsva-
nor och uppmuntrar till mer informerade kopbeslut.

De aktuella atgarderna ar pagaende och foljer strategi-
perioden 2022—-2025. Stockmanndivisionen kommer att
uppdatera handlingsplanen under 2026 och inkludera de
vasentliga paverkanseffekterna, riskerna och majligheterna
i handlingsplanerna. Atgérderna for cirkular ekonomi base-
rade pa ISO 14001-ledningssystemet uppdateras arligen.
Atgarderna omfattar Stockmanndivisionens egen verksam-
het i alla verksamhetslander.

E5-3

Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi

Lindexkoncernen har faststallt mal for en évergang till en
cirkular affarsmodell och implementeringen av koncernens
miljopolicy. Dessa frivilliga mal syftar till att minska miljo-
konsekvenserna, forbattra resurseffektiviteten och framja
anvandningen av atervunna och hallbara material.
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Lindex-

L Relaterad policy Ramverk eller Ut- .

divisionen/ och kort beskrivning avgorande Malets gangs- Utgangs- Ytterligare

Stockmann- Lo . Mal . . . o e varde for Resultat 2024 Resultat 2025 . .

divisionen/ av f.orhallandet till vetenskapliga bevis omfattning ar for malet information
policyns mal som malet baseras pa malet

Koncernen

Lindex- Miljopolicyn: Malet ar Fram till 2030 star  Lindexdivisionens hall- Malet 2024 0,02 % 0,02 % 0,02 % Genom samarbete med branschpartner och

divisonen direkt kopplat till policyns cirkulara affars- barhetsmal ar utformade omfattar hela intressenter har Lindexdivisionen atagit sig
mal att halla produkter modeller och enligt erkanda internatio- vardekedjan att frimja innovationer och uppna dessa mal i
och material i cirkula- tjanster, sasom nella standarder, sasom (uppstréms, anslutning till sina initiativ for cirkular ekonomi.
tion pa deras hogsta handel med Textile Exchanges stan- egen verk- Framstegen revideras och foljs upp regelbundet
varde, for att forlanga begagnade pro- darder, och principerna samhet och for att sakerstalla transparens och forenlighet
produktlivscykler, opti- dukter, uthyrning enligt EU:s avfallshierarki nedstréms). med globala hallbarhetsmal.
mera resursanvandning och reparations- samt forskning av Ellen L . .
och eliminera avfall och tjanster for 5 % av. McArthur foundation i I-'\"es"ultataet"for cuk}JIar affarsverksamhe"t b?sle.rar
féroreningar. Lindexdivisionens  fraga om cirkulara affars- sig an saulange pa secondhand, Yars forsaljnlrjg

totala omsattning. modeller. kan jamféras med .andralkaFegorler. Detta utgor
en del av "budgethierarkin” i RMS.

Lindex- Miljépolicyn: Malet ar Fram till 2026 Lindexdivisionens hall- Malet omfattar 2018 0% 88 % 91% "Hallbara” material syftar pa material tillverkade

divisonen direkt kopplat till policyns kommer 100 % av  barhetsmal ar utformade leverans- av fornybara eller atervunna ravaror med hjélp
mal att halla produkter Lindex material enligt erkénda internatio- kedjan av metoder som medfér mindre negativa konse-
och material i cirkula- att vara atervunna  nella standarder, sasom uppstroms for kvenser an konventionella alternativ.
tion pa deras hogsta eller och/hallbara Textile Exchanges stan- niva 4. Genom samarbete med branschpartner och
varde, for att forlanga (enligt erkénda darder, och principerna intressenter har Lindexdivisionen atagit sig
produktlivscykler, opti- certifierings- enligt EU:s avfallshierarki att framja innovationer och uppna dessa mal i
mera resursanvéandning system) samt forskning av Ellen anslutning till sina initiativ for cirkular ekonomi.
och eliminera avfall och McArthur foundation i Malet &r relativt.
féroreningar. fraga om cirkuléra afférs- Framstegen revideras och ljs upp regelbundet

modeller. for att sakerstélla transparens och forenlighet
med globala hallbarhetsmal.
Lindex- Miljépolicyn: Malet ar Fram till 2026 Lindexdivisionens hall- Malet omfattar 2021 16 % 59 % 74 % Malet fokuserar pa att 6ka anvandningen av
divisonen direkt kopplat till policyns innehaller 70 % barhetsmal ar utformade leverans- atervunna fibrer, vilket minskar divisionens

mal att halla produkter
och material i cirkula-
tion pa deras hogsta
varde, for att férlanga
produktlivscykler, opti-
mera resursanvandning
och eliminera avfall och
féroreningar.

av alla produkter
minst 15 % ater-
vunnet material

enligt erkanda internatio-
nella standarder, sasom
Textile Exchanges stan-
darder, och principerna
enligt EU:s avfallshierarki
samt forskning av Ellen
McArthur foundation i
fraga om cirkulara affars-
modeller.

kedjan
uppstroms for
niva 4.

beroende av jungfruliga material. Lindexdivisio-
nen samarbetar med branschpartner, inklusive
Sddra Skogséagarna och Infinited Fiber Oy, for
att skala upp atervinningslésningar for textiler
och sékerstalla tillgangen till atervunnet material
baserat pa konsumenters uttjanta produkter.

Framstegen revideras och féljs upp regelbundet
for att sakerstalla transparens och férenlighet
med globala hallbarhetsmal. Malet ar relativt
och resultatet representerar en andel av antalet
producerade enheter.

Resultatet fér 2024 har reviderats pa grund av
ett identifierat fel.
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Lindex-

L Relaterad policy Ramverk eller Ut- .
divisionen/ och kort beskrivning avgorande Malets gangs- Utgangs- Ytterligare
Stockmann- Lo . Mal . . . o e varde for Resultat 2024 Resultat 2025 . .
divisionen/ av f.orhallandet till vetenskapliga bevis omfattning ar for malet information
policyns mal som malet baseras pa malet
Koncernen
Lindex- Miljopolicyn: Malet ar Fram till 2025 Lindexdivisionens hall- Malet omfattar 2020 0% Ar 2024 var Ar 2025 var 97 % av Malet uppnaddes inte. Den procentuella minsk-
divisonen direkt kopplat till policyns ar pappers- och barhetsmal ar utformade den egna 98 % av Lindex- Lindex-divisionens ningen beror framst pa en forandring i fordel-
mal att halla produkter plastférpack- enligt erkdnda internatio- verksam- divisionens plastférpackningar ningen mellan olika kategorier av plastférpack-
och material i cirkula- ningar i linje med nella standarder, sdsom heten. plastférpackningar tillverkade till 100 % ningar. Totalt minskade plastférpackningar med
tion pa deras hogsta var strategi for Textile Exchanges stan- tillverkade av atervunnet och 28 % under 2025. Forpackningar relaterade till
varde, for att forlanga cirkuldra material darder, och principerna till 100 % av atervinningsbart kosmetik &r den enda kategori som inte foljer
produktlivscykler, opti- enligt EU:s avfallshierarki atervunnet och material. divisionens strategi for cirkuldra material. Fram-
mera resursanvandning samt forskning av Ellen atervinningsbart Over ar planen att 6verga fran plast till papper i
och eliminera avfall och McArthur foundation i material. en stdrre andel av kosmetikférpackningarna.
féroreningar. fraga om cirkulara affars- Genom samarbete med branschpartner och
modeller. intressenter har Lindexdivisionen atagit sig
att frdmja innovationer och uppna dessa mal i
anslutning till sina initiativ for cirkular ekonomi.
Malresultatet ar estimaret baserat pa Lindexdivi-
sionens foérpackningsriktlinjer, nominerade
férpackningsleverantérer och stickprovskon-
troller. Framstegen revideras och f6ljs upp
regelbundet for att sakerstalla transparens och
férenlighet med globala hallbarhetsmal. Malet
ar absolut.
Lindex- Miljopolicyn: Malet ar Fram till 2025 Lindexdivisionens hall- Malet omfattar 2020 89 % Ar 2024 hade Ar 2025 hade Malet uppnaddes inte.
divisonen direkt kopplat till policyns har alla vara barhetsmal ar utformade den egna 92 % av Lindex- 93 % av Lindex- Genom samarbete med branschpartner och
mal att halla produkter egna butiker enligt erkadnda internatio- verksam- divisionens alla divisionens alla intressenter har Lindexdivisionen atagit sig
och material i cirkula- fungerande nella standarder, sdsom heten. butiker fungerande  butiker fungerande

tion pa deras hogsta
varde, for att férlanga
produktlivscykler, opti-
mera resursanvandning
och eliminera avfall och
fororeningar.

insamlings- och
atervinningssys-
tem for pappers-
och plastavfall

Textile Exchanges stan-
darder, och principerna
enligt EU:s avfallshierarki
samt forskning av Ellen
McArthur foundation i
fraga om cirkulara affars-
modeller.

insamlings- och

atervinningssystem.

95 % av butikerna
hade mdjlighet att
atervinna plast och
97 % hade mogjlig-
het att atervinna
papper.

insamlings- och
atervinningssystem.
95 % av butikerna
hade mgjlighet att
atervinna plast och
96 % hade mojlighet
att atervinna papper.

att frdmja innovationer och uppna dessa mal i
anslutning till sina initiativ for cirkular ekonomi.

Framstegen revideras och féljs upp regelbundet
for att sakerstalla transparens och férenlighet
med globala hallbarhetsmal. Malet ar relativt.
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Lindex- . Ramverk eller
divisionen/ Relaterad policy avgorande Ut- Utgangs-
och kort beskrivning . . Malets . . . . Resultat Ytterligare
Stockmann- e . Mal vetenskapliga . gangs- ar varde for Resultat 2024 . .
divisionen/ av f.orhallandet till bevis som malet omfattning f5r malet malet 2025 information
policyns mal .

Koncernen baseras pa

Stockmann- Miljépolicyn De kortsiktiga malen for den cirku- Malet 2022 Dessa mal har faststéllts i enlighet med divi-

divisionen lara ekonomin innebér att utforska omfattar sionens hallbarhetsstrategi och miljoprogram,
méjligheter att utveckla Stockmanndivi- den egna som galler for perioden 2022—-2025.
sionens designprocesser mot cirkulara verksam- e e e
affarsmodeller, optimera anvandningen heten. ISO"1 40,01 omféttar krav pams.tand|g forbattring,
av material i produktférpackningar och bedorr.mmg av rlskgr och mojligheter samt
. x " a planering och styrning av verksamheten. Sys-
Oka anvandningen av atervunnet och n R A
certifierat material i egna varumar- temfet ses gver och uppdateras varje var. Méalet
kens produktférpackningar, utveckla har inte validerats av en extern part.
produktsortimentet baserat pa cirkulara
affarsmodeller samt 6ka kundernas
medvetenhet om hallbar konsumtion
och mgjligheter till atervinning.

Stockmann- Miljopolicyn De langsiktiga malen for den cirkulara Malet 2022 Dessa mal har faststallts i enlighet med divi-

divisionen ekonomin ar att kontinuerligt utveckla omfattar sionens hallbarhetsstrategi och miljéprogram,
designprocesser for att hitta nya den egna som galler for perioden 2022-2025.
Al il g Iram el Ghile verksam- ISO 14001 omfattar krav pa standig forbéttring,
ekonomin, att félja upp och utveckla heten. beddmning av risker och méjligheter samt
produkt- och tjansteutbudet, att bevaka planering och styrning av verksamheten. Sys-
och framja hallbarhetsfragor samt att temet ses 6ver och uppdateras varje var. Malet
upprétthalla en aktiv kommunikation har inte validerats av en extern part.
med kunder och medarbetare.

Stockmann- Miljépolicyn | enlighet med Stockmanndivisionens Malet 2022 Atervinnings- Atervin- Dessa mal har faststallts i enlighet med divi-

divisionen miljledningssystem enligt ISO 14001 omfattar graden var nings- sionens hallbarhetsstrategi och miljéprogram,
har divisionen faststallt ett mal for den egna 79 % i Finland graden som galler for perioden 2022-2025. Malet for
atervinningsgrad i varuhusen enligt verksam- och 52 % i var 80 % Baltikum var 50% 2024, men héjdes till 60%.
foljande: 75 % i Finland och 60 % i heten. Baltikum i Finland ISO 14001 omfattar krav pa standig forbattring,
Baitikum. och 54 % i pedémning av risker och méjligheter samt

Baltikum

planering och styrning av verksamheten. Sys-
temet ses Over och uppdateras varje var. Malet
har inte validerats av en extern part.
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E5-4

Resursinfloden

De huvudsakliga materialinflddena for Lindexdivisionen

ar kopplade till ramaterial som anvands for produkter och
férpackningar. For Stockmanndivisionen inkluderar material-
infloden textilier inom mode- och hemkategorin samt harda
heminredningsprodukter. For Stockmanndivisionen ar uppgif-
terna tillampliga pa divisionens egna varumarkesprodukter.

Under 2025 inneholl koncernens produkter foljande nyck-
elmaterial, som tacker 90 % av de anvanda materialen, i
andel av total vikt:

« Bomull, biologisk: 47 % (47 %)

» Polyester, teknisk: 21 % (19 %)

» Polyamid, teknisk: 12 % (11 %)

* Regenererade cellulosafibrer, biologisk: 10 % (10 %)

Ovriga material inkluderar exempelvis l&der, dun, glas och
metall. Utéver dessa material anvande koncernen aven
papper, plast och kartong som férpackningsmaterial.

Material som anvants for att tillverka foretagets
produkter

2024 2025
Totalvikt produkter och tekniskt och
biologiskt material (ton) 9 598 9744
Andel biologiskt material med
hallbart ursprung 41,7 % 41,2 %
Vikt ateranvanda eller atervunna
delar pa sekundéara mellanprodukter
och sekundara material (ton) 4 626 5438
Andel ateranvanda eller atervunna
delar pa sekundéara mellanprodukter
och sekundara material 48,2 % 55,8 %

Koncernen féljer Textile Exchange-standarder och certifie-
ringssystem samt Organic Content Standard (OCS), Global
Recycling Standard (GRS), In-Conversion Cotton (ICC)
och Lenzing-standarder. Dessa standarder galler material
sasom bomull och regenererade cellulosafibrer. For vissa
férpackningsmaterial, sasom kartong och papper, finns
begransad information om hallbart ursprung. Som en del av
en trappstegsprincip har koncernen satt upp mal kopplade
till designprinciper och anvandning av hallbart framstallda
material. Inga trappstegsprinciper har dock faststallts for
specifika material. Dessa mal beskrivs narmare i E5-3 Mal
fér resursanvéndning och cirkuldr ekonomi.

Berdkningsmetodik for materialinfloden

Data for textilier samlades in baserat pa vikten av bestéllda
plagg, exklusive harda accessoarer och vissa harda hemin-
redningsprodukter, sdsom klockor och juldekorationer, pa
grund av deras komplexa struktur. Data for férpackningar
samlades in fran vikten av material i férsaljningsforpack-
ningar fér kommersiella produkter, e-handelsplastpasar,
shoppingpasar, marknadsfoéringsmaterial, presentforpack-
ningar som delas ut i butiker samt transportférpackningar.
Det finns ingen éverlappning mellan data som rapporteras
for ateranvant och atervunnet material. Koncernen kan inte
rapportera data om resursinfléden for alla delar av verk-
samheten. Lindexdivisionen fokuserar framst pa textilier
och exkluderar alla kategorier av kosmetika. Detta fokus
kommer att utvarderas framéver. Fér Stockmanndivisionens
del inkluderar datan endast divisionens egna varumarkes-
produkter och exkluderar andra varumarken. Tillgangen till
data for externa varumarken ar beroende av deras egna
rapporteringsprocesser, och for att undvika dubbelrappor-
tering kommer Stockmanndivisionen inte att efterstrava att
fa tillgang till dessa uppgifter. Datan for materialinfldden har
inte verifierats av en extern part utdver den granskning som
utférts av koncernens hallbarhetsrevisor.

E5-5

Resursutfloden

Lindexdivisionens huvudsakliga produkter ar dammode,
underklader, barnklader, kosmetika och accessoarer. Divi-
sionen har tio designprinciper som har integrerats i system
och arbetssatt. Dessa principer har presenterats i avsnitt
E5-2 Atgérder och resurser for resursanvéndning och cirku-
1&r ekonomi och omfattar alla produkter inom divisionen.

Stockmanndivisionens egna varumarkesprodukter bestar
framst av textilier inom mode och hem samt harda pro-
dukter som porslin, traredskap for kok, glas och keramik,
korgar, foto- och affischramar samt andra mindre dekorativa
foremal. Utover detta séljer Stockmanndivisionen &ven pro-
dukter fran andra varuméarken, sdsom mode, accessoarer,
kosmetika och livsmedel, Stockmanndivisionen producerar
dock inte produkter i dessa kategorier. Stockmanndivisionen
har borjat kartldgga sin beredskap for cirkulara designprinci-
per enligt ESPR-regelverket, vilket beskrivs i E5-2 Atgérder
och resurser for resursanvandning och cirkuldr ekonomi.
Stockmann kan &nnu inte redogora for vilka centrala pro-
dukter som ar designade enligt cirkulara principer.

Nar det géller férpackningar arbetar koncernen aktivt med
att minska onddiga material och 6ka andelen atervunnet
innehall. Lindexdivisionen har fasat ut engangsplast i trans-
portférpackningar, som utgor den storsta delen av divisio-
nens plastanvandning, och anvander det endast for sarskilt
kansliga produkter. Stockmanndivisionen fokuserar pa att
minska plast i férpackningar och prioriterar kartong samt
andra hallbara material, och minimerar mangden férpack-
ningsmaterial dar det ar mgjligt. De flesta férpackningar
som divisionerna anvander anvands i lander med valutveck-
lade atervinningssystem, vilket férbattrar hanteringen av
materialen.
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Den férvantade livslangden pa koncernens produkter ligger
i linje med branschgenomsnittet fér kategorier som dam-
mode, barnklader, underklader och heminredning. Aven
om ingen formell analys har genomforts, grundar sig denna
beddmning pa koncernens strategier for resurseffektivitet
och cirkular design, vilka motsvarar branschstandarder.

Koncernen har fér narvarande ingen insamlad data om
reparerbarheten for sina egna varumarkesprodukter.
Daremot uppmuntrar bada divisionerna kunder att ta hand
om och reparera sina produkter genom att tillhandahalla
vard- och reparationsguider pa sina webbplatser. Dessutom
erbjuds olika reparationsprodukter, sasom textilvardsprayer,
utbytbara dragkedjor, knalappar, sykit, resarband och
reflexer.

For att forlanga livslangden pa bomullsjersey-plagg samar-
betar Lindexdivisionen med Biorestore, en innovation som
aterstaller farg och tar bort noppor. Biorestore anvands pa
divisionens secondhandprodukter och ar aven tillgangligt for
kunder. Stockmanndivisionen erbjuder reparationstjanster
fér skadade produkter och samlar in kundfeedback kring
reparerbarhet, vilket paverkar framtida produktutveckling.
Koncernen har dock annu inte infort ett system for att for-
mellt beddma reparerbarhet.

Andel atervinningsbart innehall i produkter

2024 2025
Totalvikt atervinningsbart innehall i 2828963 2951707
produkter (kg)
Totalvikt produkter (kg) 7 421 642 7 568 202
Andel atervinningsbart innehall i 38,1 39,0
produkter (%)

Andel atervinningsbart innehall i forpackningar

2024 2025
Totalvikt atervinningsbart innehall i 417 194 294 308
forpackningar (kg)
Totalvikt férpackningar (kg) 427 082 304 762
Andel atervinningsbart innehall i 97,7 96,6

férpackningar (%)

Berdkningsmetod for produktens hallbarhet och
atervinningsbarhet

Livsmedel och kosmetika exkluderas vid bedémning av
produktens hallbarhet, da dessa inte ar designade for att
vara langlivade. Vid berakning av atervinningsbarheten for
textilprodukter exkluderas accessoarer och harda produkter.

For textilprodukter baseras berakningen pa vikten av
bestallda plagg enligt féljande kriterier:
*  Bomull: komposition dar mikrosammansattningen ar
95-100 % bomull
* Polyester: komposition dar mikrosammansattningen ar
100 % polyester
* Polyamid: komposition dar mikrosammansattningen ar
100 % polyamid
* Viskos: komposition dar mikrosammansattningen ar
100 % viskos
* Plastférpackningar: 97 % av totalvikt summerad

Antaganden om atervinningsbarheten for plastférpackningar
har baserats pa de férpackningsriktlinjer som finns, plast
producerad av nominerade foérpackningsleverantérer och
stickprovskontroller. Inga andra betydande antaganden

har anvants i berédkningarna. For Stockmanndivisionens

del inkluderar datan endast divisionens egna varumarkes-
produkter och exkluderar andra varumarken. Tillgangen till
data for externa varumarken ar beroende av deras egna
rapporteringsprocesser, och for att undvika dubbelrapporte-

ring kommer Stockmanndivisionen inte att efterstrava att fa
tillgang till dessa uppgifter. Datan for produktens hallbarhet
och atervinningsbarhet har inte validerats av nagon extern
part utdver hallbarhetsrevisorn.

Avfall

2024 2025
Farligt avfall (ton) 14 17
For ateranvandning 1 0
Till materialatervinning 4 8
Andra 0 6
atervinningsforfaranden
Till férbranning 5 2
Till deponi 4 1
Annat 0 0
bortskaffningsférfarande
Radioaktivt avfall 0 0
Icke-farligt avfall (ton) 4 490 5232
For ateranvandning 36 111
Till materialatervinning 3 269 4 275
Andra 0 2
atervinningsforfaranden
Till férbranning 1089 749
Till deponi 96 95
Annat 0 0
bortskaffningsforfarande
Sammanlagd mangd 4 505 5248
avfall (ton)
Sammanlagd mangd icke- 1193 847
atervunnet avfall (ton)
Andelen icke-atervunnet 26,5% 16,1%

avfall
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Material som presenteras i koncernens avfall:
Kartong for atervinning
» Papper for atervinning
» Kontorspapper for atervinning
» Papper som ska forstoras
* Film och inspelningar som ska forstoras
* Plast
*  Metall
» Glas for atervinning
+ Energiavfall
+ Blandat tra
+ Blandat avfall
+ Biologiskt avfall
+  Atbart fett
» Forpackade detaljhandelsprodukter fran animaliska
livsmedelsbiprodukter (Kategori 3)
*  Byggavfall
+  WEEE (Elektriskt och elektroniskt avfall)
+ Farligt avfall

Avfallsfloden relevanta fér koncernens sektor och verksam-
heter:

» Textilavfall

» Fdérpackningsavfall

* Matavfall

*  Kosmetikaavfall

» Elektroniskt och elektriskt avfall (e-avfall)

» Kontorsavfall

« Stadavfall

+ Farligt avfall

Berakningsmetod for avfall

Lindexkoncernen foljer nationell avfallslagstiftning, som styr
hanteringen av avfall. Primar avfallsdata anvandes dar den
fanns tillganglig fran kontrakterade avfallsentreprendrer.

For Lindexdivisionen hanterades avfallsfloden for plast,
kartong och papper genom ERP-system och leverantdrsrap-
porter. Eftersom fullstandiga siffror for plast-, pappers- och
kartongavfall inte alltid finns tillgangliga — da vissa delar
hamnar i butiks- eller kundavfall — gjordes uppskattningar
baserade pa inkdpta volymer. Data om 6vrigt avfall hamta-
des fran leverantérsrapporter.

For Stockmanndivisionen uppskattades saknad avfalls-
mangd utifran kvadratmeter och antal anstallda, tillsam-
mans med faktisk avfallsdata och historiska data fran
tidigare ar. Avfallsdata samlades in for elva manader (janu-
ari-november), och siffrorna for december 2025 estimera-
des baserat pa data fran 2024. Kallorna till avfallsdata var
rapporter fran kontrakterade avfallsentreprencrer i Finland
och Lettland, samt fakturor i Estland. Centrala antaganden i
datan rorde tillgangen pa olika avfallskategorier i avfallsen-
treprendrernas rapporter. Exempelvis uppskattades vissa
avfallskategorier i varuhusen, sadsom kartong, plast, metall,
energiavfall, blandat avfall och férpackade detaljhandelsva-
ror med animaliskt ursprung.

Avfallsdatan har inte validerats av nagon extern part utdver
hallbarhetsrevisorn. Koncernen kan rapportera avfallsdata
for samtliga delar av verksamheten.
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Upplysningar
enligt artikel 8 |
taxonomiforordningen

Verksamheter som omfattas av och ar
forenliga med EU-taxonomin

Bakgrund

EU-taxonomin ar EU:s klassificeringssystem for
miljdmassigt hallbara ekonomiska verksamheter. Den
syftar till att tillhandahalla definitioner och transparent
rapportering for att 6ka finansieringen av verksamheter
som vasentligt bidrar till att I6sa klimat- och miljokrisen i
enlighet med den europeiska gréna given. EU-taxonomin
bestar av EU:s taxonomiférordning (EU 2020/852) och
kommissionens delegerade akter. Férordningen staller upp
sex centrala miljorelaterade mal, som ar (1) begransning
av klimatférandringar, (2) anpassning till klimatférandringar,
(3) hallbar anvandning och skydd av vatten- och marina
resurser, (4) omstallning till en cirkular ekonomi, (5)
férebyggande och begransning av miljéféroreningar och
(6) skydd och aterstallande av biologisk mangfald och
ekosystem, for att styra foretag i rapporteringen av deras
bidrag till en hallbar ekonomi.

Lindexkoncernen har genomfért beddmningar for att identi-
fiera verksamheter som omfattas av taxonomiférordningen
inom bagge divisionerna — Stockmann och Lindex. Kon-
cernen har rapporterat enligt EU:s taxonomiférordning
sedan 2021. Lindexkoncernen foljer upp utvecklingen av
EU-taxonomin och rapporterar data enligt EU-kommissio-
nens riktlinjer.

Affarsverksamhet inom detaljhandel

Vid utarbetandet av denna rapport har detaljhandel, som

ar Lindexkoncernens framsta affarsomrade, inte ingatt i de
sektorer som omfattas av EU-taxonomin. Detaljhandeln kan
ha en stor inverkan pa miljdmalen enligt taxonomin, sdsom
cirkular ekonomi, men tillampliga kriterier har annu inte
offentliggjorts.

Beddmning av ekonomiska verksamheter som omfattas
av taxonomin

Ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin
beskrivs i de taxonomirelaterade delegerade akterna och

for vilka tekniska granskningskriterier finns tillgangliga. Den
primara identifierade verksamheten for Lindexkoncernen som
omfattas av den delegerade klimatférordningen 2021/2139
ar aktivitet 7.7. Férvérv och dgande av byggnader (Uthyrning
och férvaltning av egna eller arrenderade fastigheter).
Lindexkoncernen har ocksa bedomt andra potentiellt
relevanta verksamheter men anser att de antingen ar
ovasentliga eller irrelevanta, vilket forklaras langre ner.

Finansiella siffror kopplade till taxonomiaktivitet 6.5
Transport med motorcyklar, personbilar och létta nyttofordon
ligger for narvarande under vasentlighetstrosklarna

som Lindexkoncernen har definierat, och darfor har
verksamheten kategoriserats som icke-taxonomiberattigad.
Lindexkoncernen har ocksa bedomt de ekonomiska
verksamheterna enligt den delegerade miljéférordningen
2023/2486. Aktivitet 3.2 Renovering av befintliga byggnader
ar tillamplig pa koncernen, men beloppen relaterade till den
har inte natt den pa férhand definierade vasentligheten.
Aktivitet 5.4 Férséljning av begagnade varor ar inte relevant
for koncernen eftersom Stockmanndivisionen séljer
begagnade varor via partners och fér Lindexdivisionen ar det
inte ar vasentlig.

Fastighetsinnehav

EU-taxonomin faststaller kriterier for hallbara ekonomiska
verksamheter inom fastighetssektorn (aktivitet 7.7 F6rvérv
och &gande av byggnader). Stockmanndivisionen har nio
fastigheter — atta varuhus och en distributionscentral — som
faller inom tilldmpningsomradet for férordningen.

Stockmannkoncernens hyrda varuhus och
distributionscentralen redovisas som tillgangar med
nyttjanderatt i enlighet med IFRS 16.

De flesta av Lindexdivisionens éver 400 butiker ar
tillgangar med nyttjanderatt som redovisas enligt IFRS
16. Det finns dock nagra operativa hyresavtal baserade
pa butikens omsattning som inte redovisas som tillgangar
med nyttjanderatt och saledes inte omfattas av aktivitet 7.7
Férvérv och &gande av byggnader. Lindexdivisionens nya
omnilager omfattas ocksa av aktivitet 7.7 och &r relevant
i taxonomibedémningen. Eftersom Lindexdivisionens
omnilager byggdes efter den 31 december 2020 ska den
uppfylla kriterierna enligt aktivitet 7.1 Uppférande av nya
byggnader.

Avtalen for nyttjanderatt av Lindexdivisionens tva aldre
distributionscenter avslutades i borjan av 2024, men de
omfattas fortfarande av kriterierna fér berattigande som
driftsutgifter for kortsiktiga hyror.

Bed6mning av ekonomiska verksamheter som ar
forenliga med taxonomin

For att en verksamhet som omfattas av taxonomin ska
klassificeras som forenlig bor den uppfylla de tekniska
granskningskriterierna (TSC) enligt EU. Enligt TSC bor
en verksamhet vasentligt bidra till minst ett miljomal och
inte orsaka betydande skada fér de andra fem malen.
Dessutom bdr koncernen ha efterlevnad av de sociala
minimiskyddsatgarderna.

Styrelsens verksamhetsberattelse 97

LINDEXGROUP

Ar 2025

Styrelsens verksamhetsberittelse
Styrelsens verksamhetsberattelse
Hallbarhetsrapport
Allman information
E — Miljo
S — Socialt ansvar
G — Styrning
Nyckeltal

Aktier och aktiekapital
Bokslut
Foérvaltning

Ersattningsrapport

ARSRAPPORT 2025



Lindexkoncernen har bedémt hur och i vilken utstrackning
dess verksamhet ar forknippad med ekonomisk verksamhet
som kvalificeras som miljomassigt hallbar enligt artiklarna 3
och 9 i taxonomiférordningen (EU) 2020/852. Koncernen har
fokuserat pa TSC nar det géller miljiomalet begransning av
klimatférandringar (CCM).

Vasentligt bidrag

EU-taxonomins TSC for den delegerade klimatférordningen
innehaller kriterier for begransning av klimatférandringar

for aktivitet 7.7 Foérvérv och dgande av byggnader.

Enligt kriterierna for vasentligt bidrag ska en byggnad ha
atminstone energicertifikat (EPC) av klass A. Dessutom
kraver kriterierna att stora byggnader som inte ar bostadshus
forvaltas effektivt genom uppféljning och bedémning av
energiprestanda.

Av alla fastigheter som Stockmanndivisionen forvaltar har
distributionscentret i Jussla beviljats EPC av klass A. Den
uppfyller ocksa kraven enligt ratingsystemet LEED for gréna
byggnader med betyget "Guld”.

Lindexdivisionens butiker ar oftast belagna i kdpcentrum eller
stora byggnader och upptar saledes endast en liten andel
av den totala ytan. Alla nya eller omférhandlade hyresavtal
2025 som ar nyttjanderattstillgangar omfattas av aktivitet 7.7
Férvérv och &gande av byggnader. Eftersom arbetet med att
samla in information om fastigheter dar Lindexdivisionens
butiker ar belagna och antalet involverade parter ar stort,
samtidigt som Lindexbutikernas andel av ytan ar liten, har
Lindexkoncernen inte genomfoért en férdjupad beddémning av
efterlevnaden med vasentligt bidrag for Lindexdivisionens
butiker.

Lindexdivisionens omnilager omfattas av aktivitet 7.1
Uppférande av nya byggnader, eftersom den ar byggd efter
den 31 december 2020. Enligt kriterierna for vasentligt bidrag
ska byggnaden ha ett energicertifikat (EPC) som visar att
energiprestandan ar atminstone 10 % lagre an troskelvardet

for nara-nollenergibyggnader (NZEB) enligt nationella
matningar. Enligt kriterierna ska dessutom byggnader med
en yta pa 6éver 5 000 m? genomga testning av lufttdthet och
termisk integritet, och den globala uppvarmningspotentialen
(GWP) ska beraknas for varje fas i livscykeln och pa
begéaran ska dessa upplysningar lamnas till investerare

och kunder. Eftersom det nya omnilagret inte hade ett
upprattat energicertifikat under 2025, ar den inte férenlig med
taxonomin och inga ytterligare beddomningar har gjorts.

Orsaka inte betydande skada

Enligt DNSH-kriterierna for aktivitet 7.7 Férvérv och &gande
av byggnader ska en robust klimatrisk- och sarbarhets-
analys utféras, och de fysiska klimatrisker som ar vasentliga
for verksamheten ska identifieras och utvarderas.Lindex-
koncernen har annu inte utfort sadan analys for att identifiera
klimatrisker, inklusive fysiska klimatrisker, och koncernen
kommer att uppdatera efterlevnaden av DNSH-kriterierna nar
en sadan klimatrisk- och sarbarhetsanalys har utforts.

Minimiskyddsatgarder

Lindexkoncernen har granskat minimiskyddsatgarderna med
hansyn till manskliga rattigheter, bestickning och korruption,
beskattning och rattvis konkurrens, vilka omfattas av EU:s
taxonomiférordning. Fér narvarande ar Lindexdivisionens
verksamhet i linje med dessa minimiskyddsatgarder.
Stockmann-divisionen uppfyller kraven avseende mutor och
korruption, beskattning och rattvis konkurrens. Daremot har
Stockmanndivisionen annu inte implementerat en process for
Human Rights Due Diligence (HRDD). Stockmanndivisionen
amnar utveckla en sadan process under de kommande aren.

Lindexkoncernens uppférandekod, policy for manskliga
rattigheter, antikorruptionspolicy och andra relaterade
policyer bildar de principer och standarder som anstallda,
leverantorer, distributérer och andra affarspartner forvantas
iaktta. Koncernen har atagit sig att uppratthalla och framja
internationellt erkdnda standarder for arbetsrattigheter och
manskliga rattigheter.

Under rapporteringsperioden férekom det inga brott mot
arbetsratt eller manskliga rattigheter inom Lindexkoncernen,
och varken bolaget eller den hdgsta ledningen har fallts for
korruption i ratten. Koncernen beaktar skattelagstiftningen,
vilket innebar att den tillampar skatteférvaltning, och inga
Overtradelser av skattelagstiftningen har forekommit.
Koncernen beaktar lagstiftningen om rattvis konkurrens,
och hogsta ledningen har inte blivit ddmd fér brott mot
konkurrenslagstiftningen.

Lindexkoncernen haller pa att starka sin process for tillborlig
aktsamhet i fraga om manskliga rattigheter for att uppfylla
FN:s vagledande principer for féretag och manskliga
rattigheter. Las mer om manskliga rattigheter, bestickning
och antikorruption i avsnittet G1 Ansvarsfullt féretagande i
denna rapport.

Metoder for faststallande och berakning av
EU-taxonomins centrala resultatindikatorer
(KPI)

Redovisningsprinciper

Definitionerna av taxonomins centrala resultatindikatorer
baserar sig pa den delegerade férordningen om
upplysningar som kompletterar taxonomiférordningen

och féljer upplysningskraven enligt artikel 8.2 i férordning
(EU) 2020/852. Taxonomirapporteringen omfattar
Lindexkoncernens bagge divisioner, Stockmann och Lindex.
Berakningen av de centrala resultatindikatorerna ar i linje
med de allmanna vasentlighetsprinciperna och faststalls
utifran information i noterna till koncernbokslutet 2025 som
upprattas enligt IFRS.

For att undvika dubbelrdkning har relevanta centrala
resultatindikatorer sammanstallts pa koncernniva. Endast
transaktioner med tredjeparter har beaktats. Omsattning,
kapitalutgifter och driftsutgifter galler i sin helhet endast
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miljdmalet for begrénsning av klimatférandringarna. For att
faststalla de procentuella andelarna jamférs den omséattning
samt de kapitalutgifter och driftsutgifter som omfattas av och
ar férenliga med taxonomin med den totala omsattningen
samt de totala kapitalutgifterna och driftsutgifterna enligt
definitionerna i EU-taxonomin.

| slutet av avsnittet finns det tabeller som visar i vilken
grad indikatorerna omfattas av och ar férenliga med EU:s
taxonomiférordning.

Omsittning

Total omsattning faststalls utifran koncernbokslutet per den
31 december 2025 som uppgick till 952,3 miljoner euro, se
not2.2.1.1.

Lindexkoncernens omsattning som omfattas av taxonomin
beraknas utifran omsattningen fran avtal om aterhyrning
och koncession, som under rapporteringsaret uppgick till
18,0 miljoner euro. Endast Stockmanndivisionens varuhus
har omséattning fran avtal om aterhyrning och koncession.
Lindexkoncernens omsattning som omfattas av taxonomin
beraknas utifran omsattningen fran avtal om aterhyrning
och koncession som en andel av Lindexkoncernens totala
omsattning.

Enligt utvarderingen av de tekniska granskningskriterierna
for ekonomiska verksamheter inom Lindexkoncernen ovan
anser koncernen att ingen del av dess omsattning ar férenlig
med taxonomin.

Kapitalutgifter (CapEx)

Enligt taxonomiférordningen faststalls totala kapitalutgifter
utifran tillagg till materiella och immateriella tillgadngar under
det berdrda rakenskapsaret fére avskrivningar och alla slags
omvarderingar, inklusive de som harror fran nedskrivningar
for 2025, och undantaget férandringar av det verkliga vardet.
De totala kapitalutgifterna 2025 uppgick till 86,1 miljoner
euro, se not 3.2, 3.3 och 3.5.

Lindexkoncernens taxonomiberattigade kapitalutgifter
beraknas utifrdn kapitalutgifter i byggnader och
konstruktioner med nyttjanderatt samt férskott och pagaende
arbete, vilka per den 31 december 2025 var 57,5 miljoner
euro. Minskningen av bade totalt och taxonomiberattigade
kapitalutgifter under 2025 jamfort med 2024 berodde pa

att det fanns fler omférhandlade avtal med hogre varde

inom Lindexdivisionen under 2024 an under 2025. For
Stockmanndivisionen genomférdes under 2024 férlangningar
av leasingavtal samt hyresindexering for vissa varuhus,
vilket resulterade i hdgre totala och taxonomiberattigade
kapitalutgifter under 2024 jamfoért med 2025. Den andel

av kapitalutgifterna som ar taxonomiberattigade beaktas

for kategori (a) kapitalutgifter relaterade till tillgangar

eller processer som ar forknippade med ekonomiska
verksamheter som omfattas av eller ar férenliga med
taxonomikraven. Lindexkoncernens andel kapitalutgifter som
omfattas av taxonomikraven beraknas med kapitalutgifter
samt forskott och pagaende arbete relaterade till byggnader
med nyttjanderatt eller &gda byggnader i férhallande till
Lindexkoncernens totala kapitalutgifter i enlighet med
EU-taxonomin.

Koncernen identifierade inga taxonomiférenliga kapitalutgifter
baserade pa de tekniska granskningskriterier som beskrivs
ovan.

Driftsutgifter (OpEx)

Enligt EU-taxonomins definition av KPl:er for driftsutgifter
omfattar de totala driftsutgifterna forskning och utveckling,
renoveringsatgarder i byggnader, kortfristiga hyresavtal,
underhall och reparation samt évriga direkta utgifter
relaterade till den dagliga servicen av anlaggningstillgangar.
Nar det galler Lindexkoncernen omfattar driftsutgifterna inte
ICT-kostnader, eftersom det inte ar mgjligt att separera ICT-
kostnader relaterade till underhall fran andra ICT-kostnader.
Ar 2025 uppgick de totala rérliga kostnaderna enligt
taxonomidefinitionen till 42,4 miljoner euro, se not 2.6.

Lindexkoncernens driftsutgifter som omfattas av
taxonomikraven faststalls utifran driftsutgifter relaterade till
fastighetsunderhall, vilka per den 31 december 2025 var
3,9 miljoner euro. Lindexkoncernens andel driftsutgifter som
omfattas av taxonomikraven beréknas med driftsutgifter for
fastighetsunderhall i férhallande till Lindexkoncernens totala
driftsutgifter i enlighet med taxonomidefinitionen.

Koncernen identifierade inga taxonomiférenliga driftsutgifter
baserade pa de tekniska granskningskriterier som beskrivs
ovan.
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LINDEXGROUP

Andel av omsattningen fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven — Ar 2025
upplysningar som omfattar ar 2025

Styrelsens verksamhetsberittelse

Budgetar 2025 2025 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande
skada ..
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN :
e p— G — Styrning
A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Férvarv och dgande av byggnader Nyckeltal
(Uthyrning och férvaltning av egna eller arrenderade fastigheter). CCM 7.7 010 0:0 % 0‘0 %
De miljomaéssigt hallbe{ra (_taxonomiférenliga) 0,0 0,0 % 0,0 % Aktier och aktiekapital
verksamheternas omsattning (A.1.)
Varav moéjliggérande verksamheter 0,0 0,0 % 0,0 % E
Varav omstallningsverksamheter 0,0 0,0 % 0,0 % T Bokslut
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) =
EL; EL; EL; EL; EL; EL; g
N/EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Forvarv och dgande av byggnader M F
(Uthyrning och férvaltning av egna eller arrenderade fastigheter). cemr.7 18,0 1.9% EL NEL |NEL | N/EL |NEL | NEL 2,0% Ersattnlngsrapport
Omsittningen hos de verksamheter som omfattas 18,0 1,9 % 100 % N/EL N/EL N/EL N/EL | N/EL
av taxonomin men som inte &r miljoméssigt 2,0%
hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Omsittning for verksamheter som omfattas av o
18,0 1,9 % 100 % N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL 2,0%

taxonomin (A.1. + A.2.)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsattningen hos verksamheter som inte 934,3 981 %
omfattas av taxonomin (B)

EL - Verksamhet som omfattas av taxonomin for det relevanta malet
N/EL — Verksamhet som inte omfattas av taxonomin for det relevanta malet
J — Ja, verksamheten omfattas av och ar férenlig med taxonomin for det

o relevanta miljomalet
Totalt (A + B) 952,3 1000 % N - Nej, verksamheten omfattas av men ar inte férenlig med taxonomin for
det relevanta miljomalet

" Alla procentuella andelar ar relaterade till koncernens omséttning for verksamheter som omfattas av eller ar forenliga med taxonomin.
Av Lindexkoncernens omsattning fér verksamheter som omfattas av eller ar férenliga med taxonomin 2025 var 18,0 (18,4) miljoner euro, dvs. 1,9 % (2,0 %) omsattning som omfattas av taxonomin.
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Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven —

upplysningar som omfattar ar 2025

Budgetar 2025 2025 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande
skada (DNSH)
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Forvarv och agande av byggnader
(Uthyrning och férvaltning av egna eller arrenderade fastigheter). ' CCM 7.7 | 0,0 0,0 % 0,0 %
CapEx for de miljoméssigt hallbara (taxonomi- 0,0 0,0 % 0,0 %
forenliga) verksamheterna (A.1.)
Varav moéjliggérande verksamheter 0,0 0,0 % 0,0 % E
Varav omstallningsverksamheter 0,0 0,0 % 0,0 % T
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL ' N/EL | N/EL N/EL | N/EL
Forvarv och agande av byggnader
(Uthyrning och ft')rvalt%ing av egna elle):gr?enderade fastigheter). CcCMm 7.7 57’5 66’9 % EL EL N/EL 'N/EL N/EL N/EL 74'1 %
Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte &r miljomaéssigt hallbara 575 66,9% 100% 0% N/EL N/EL N/EL N/EL 741 %
(ej taxonomiforenliga) (A.2.)
A. Kapltalut.glfter for verksamheter som omfattas 57,5 66,9% 100% 0% N/EL N/EL N/EL N/EL 741 %
av taxonomin (A.1. + A.2.)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN EL - Verksamhet som omfattas av taxonomin fér det relevanta malet
Kapitalutaif h K h - P o N/EL - Verksamhet som inte omfattas av taxonomin for det relevanta malet
il i) t.erna 08 verksamhster som inte omiatias (28,5 331% J - Ja, verksamheten omfattas av och &r férenlig med taxonomin fér det
av taxonomin (B) relevanta miljomalet
Totalt (A + B) 86,1 100,0 % N — Nej, verksamheten omfattas av men ar inte forenlig med taxonomin for

" Alla procentuella andelar ar relaterade till koncernens omséttning for verksamheter som omfattas av eller ar forenliga med taxonomin.
Av Lindexkoncernens investeringar i verksamheter som omfattas av eller ar férenliga med taxonomin 2025 var 57,5 (103,6) miljoner euro, dvs. 66,9 % (74,1 %) investeringar som omfattas av taxonomin.

det relevanta miljomalet
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Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven —
upplysningar som omfattar ar 2025

Budgetar 2025 2025 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande
skada (DNSH)
9 o) c ~ ® o Dc h ~ s
S .5 | & 2 3 st & s T 3 52 ££° :§
~ | © =T 25 = @ . o = ~ £
o 3 z22 =2 o 5 5 3§ =9 < g S = @ggggv 5 =43
= w o E == = c 5 S5 = = c 5 » “Eola g 3T v <
g & 22 g8 S ¢ & 2f£ 285 5 § ¢ E g Tooz<s £g EE
£ € @ £ o c [} ot £92 © c ® >t ES53TCs ©Sc %g
~ o & 85 50 % € < % s SE T = u % 5= 9%588° £6E ©¥
S 5 z SE B85 < g 8 5 £® 35 c ] © S 25 28398525 928 90
~ 7] o] ST T ® @ 5 S o T ®c o 5 S o gg TS T le 22 P>
° k= o _ o £ Q£ £ = X 50 9% Q:@® £ = X S5o© €= CBoEXS == = 4
i o = c 3 O .= cC.= © :0 = 22 0 c5 © :0 = 2L = c <E-—,_, © q)(Ug)
Ekonomiska verksamheter (1) X (@) <3 mx <= > L (&} nT mE <L > [ (&} mMT =Zo <CETOES X E > XCE
€, J; N; SN TN TGN N N
miljoner | % N/EL N/EL  N/EL | N/EL | N/EL N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN %' E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Forvarv och agande av byggnader
(Uthyrning och férvaltning av egna eller arrenderade fastigheter). ' CCM 7.7 | 0,0 0,0 % 0,0 %
Driftsutgifter for de miljomassigt hallbara verksam- | 0,0 0,0 % 0,0 %
heter (taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1.)
Varav moéjliggérande verksamheter 0,0 0,0 % 0,0 % E
Varav omstallningsverksamheter 0,0 0,0 % 0,0 % T
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL ' N/EL | N/EL N/EL | N/EL
Forvarv och agande av byggnader
(Uthyrning och ft')rvalt%ing av egna elle¥grsr;enderadefastigheter). CcCMm 7.7 3’9 9’1 % EL EL N/EL 'N/EL N/EL N/EL 10'1 %
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte dr miljoméassigt hallbara 3.9 9.1 % 100% 0% N/EL N/EL N/EL N/EL 10,1 %
(ej taxonomiforenliga) (A.2.)
A. DrlftSl.llthfter for verksamheter som omfattas av 3,9 9.1% 100% 0% N/EL N/EL N/EL N/EL 101 %
taxonomin (A.1. + A.2.)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN EL - Verksamhet som omfattas av taxonomin fér det relevanta malet
Drif ifter 6 % " - P o N/EL - Verksamhet som inte omfattas av taxonomin for det relevanta malet
i tSUtgl_ ter for verksamheter som inte omfattas av 38,5 90,9 % J - Ja, verksamheten omfattas av och ar férenlig med taxonomin for det
taxonomin (B) relevanta miljomalet
Totalt (A + B) 42,4 100,0 % N — Nej, verksamheten omfattas av men ar inte forenlig med taxonomin for

" Alla procentuella andelar ar relaterade till koncernens omséttning for verksamheter som omfattas av eller ar forenliga med taxonomin.
Av Lindexkoncernens rérelsekostnader for verksamheter som omfattas av eller ar férenliga med taxonomin 2025 var 3,9 (4,2) miljoner euro, dvs. 9,1% (10,1 %) rérelsekostnader som omfattas av taxonomin.

det relevanta miljomalet
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Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Lindexkoncernen hade inga aktiviteter som innefattade karnenergi eller fossila gaser under 2025, vilket framgar av tabellen
nedan och som krévs att redovisas enligt Kommissionens delegerade férordning (EU) 2022/1214:

Karnenergirelaterade verksamheter

1 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av NEJ
innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran kdrnenergiprocesser med minimalt avfall
fran branslecykeln.

2 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och saker drift av nya karntekniska NEJ
anlaggningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer,
sasom vatgasproduktion, samt for sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av basta tillgangliga
teknik.

3 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anlaggningar NEJ
som producerar el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sasom
vatgasproduktion fran karnenergi, samt sékerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossil gas related activities

4 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlaggningar som NEJ
producerar el med hjélp av fossila gasformiga branslen.

5 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar for NEJ
kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

6 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av NEJ

varmeproduktionsanlaggningar som producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen.
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SAMHALLSANSVARS-
INFORMATION

Den egna
arbetskraften

S1-1

Policyer for den egna arbetskraften

Lindexkoncernen har infort policyer for att atgarda
vasentliga konsekvenser for den egna arbetskraften.
Dessa omfattar policyn for manskliga rattigheter och
visselblasarpolicyn. Tillsammans framjar dessa policyer
respekten for manskliga rattigheter, mangfald, inkludering
och rattvis behandling av alla anstéllda. Policyerna och
ytterligare detaljer presenteras i avsnitt MDR-P Antagna
policyer for hur vasentliga héallbarhetsfragor ska hanteras.

Koncernens policyer ar relaterade till alla sociala

aspekter, som tillsammans bildar riktlinjer for framjande

av manskliga rattigheter, mangfald och inkludering samt
rattvist och etiskt bemdétande av den egna arbetskraften
och arbetstagarna i vardekedjan. Policyerna anknyter till
vasentliga konsekvenser som beskrivs i SBM-3 Vésentliga
konsekvenser, risker och mdjligheter och deras férhallande
till strategi och affarsmodell. Utdver de policyer som raknas
upp i ESRS 2 har koncernen specifika policyer och riktlinjer

som omfattar diskriminering och trakasserier baserade pa
bland annat kdnsidentitet, sexuell laggning, ras, nationalitet,
etniskt eller socialt ursprung, funktionsnedsattning, sprak,
politiska asikter, religion och alder.

Under 2025 inférde Lindexdivisionen en ny uppférandekod
(Ethics the Lindex Way) for att framja ansvarsfull
affarsverksamhet, etiskt beteende, inkludering och

lika mojligheter. Uppférandekoden baserar sig pa
befintliga policyer och bildar en tydlig referensram

for implementeringen av dem. Den baserar sig ocksa

pa uppférandekoden pa koncernniva och anpassar

den till divisionens operativa kontext och strategiska
prioriteringar. For att stddja inforandet av uppférandekoden
utvecklar Lindexdivisionen ett utbildningsprogram for

alla medarbetare for att sakerstalla att de uppdaterade
standarderna ar klara for alla och tillampas konsekvent
inom organisationen.

Detta initiativ aterspeglar Lindexdivisionens fortldpande
stravan efter att inforliva etiskt agerande i den dagliga
verksamheten och se till att det &r i linje med bade
interna varderingar och externa férvantningar. Genom
att komplettera referensramen pa koncernniva med en
divisionsspecifik uppférandekod stravar Lindexdivisionen
efter tydligare riktlinjer och ansvarsmekanismer som
beaktar personalens faktiska omstandigheter och den
operativa miljon.

Stockmanndivisionen har implementerat en jamstalldhets-
och icke-diskrimineringsplan som siktar pa att identifiera
strukturella problem pa arbetsplatser och etablera mal for
en mer jamstalld arbetsmiljo. Det framsta malet fér planen
ar att etablera en icke-diskriminerande, inkluderande

och jamstalld arbetsplats. Stockmanndivisionen har en
omfattande policy fér forebyggande av arbetsolyckor.

Koncernens manniskorattspolicy ar i linje med internationellt

erkanda ramverk, sdsom:

» Den Allmanna forklaringen om de manskliga
rattigheterna.

* |ILO:s deklaration om grundlaggande principer och
rattigheter i arbetslivet

* FN:s konventioner, saésom Konventionen om
avskaffande av all slags diskriminering av kvinnor,
Barnkonventionen och Konventionen om avskaffandet
av alla former av rasdiskriminering.

* OECD:s riktlinjer for multinationella foretag och FN:s
Global Compact.

» FN:s vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter

» Policyn styrs av bade principerna for starkande av
kvinnor och principerna foér barnens rattigheter och
affarsverksamhet.

Policyerna implementeras genom personalutbildning

och klagomalsmekanismer sasom visselblasning.
Stockmanndivisionens utbildningar relaterade till dessa
policyer beskrivs narmare i G1-1 Policyer fér ansvarsfullt
féretagande och féretagskultur och G1-4 Férebyggande
arbete mot och upptéckt av korruption och mutor.
Lindexdivisionen planerar att ordna motsvarande utbildning
2026. Klagomalsmekanismerna beskrivs narmare i

S1-3 Rutiner fér att gottgéra for negativa konsekvenser
och kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan
uppméarksamma problem. Koncernens ledningsteam och
bagge divisionerna implementerar dessa policyer dver
avdelnings- och personalgranser.
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S1-2
Rutiner for kontakter med medarbetare och
deras foretradare angaende konsekvenser

Divisionerna tillampar olika metoder for att engagera medar-
betarna, sasom personalenkater, framgangsdialoger, fack-
féreningar och personalkommittéer. Dessa metoder syftar
till att samla medarbetarrespons, stddja valbefinnande och
framja en inkluderande och samarbetsorienterad arbets-
milj6. De divisionsspecifika metoderna fér engagemang
beskrivs nedan.

Lindexdivisionen

Lindexdivisionens personalenkat, Lindex Voice, ordnas
vanligen tva ganger om aret och samlar information om
valbefinnande, motivation, strategisk efterlevnad samt
mangfald, jamstalldhet och inkludering (DEI). Under
rapporteringsaret genomférdes enkaten endast en gang pa
grund av byte av enkatleverantor, vilket tillfalligt paverkade
enkatintervallet. Resultaten jamférs med branschstandarder.
| den senaste enkaten fick engagemanget ett betyg pa
8,4/10, och deltagandet var 72 procent. Chief People &
Communications Officer évervakar Lindex Voice och delar
resultaten med ledningen och styrelsen for beslut om
prioriteringar. Enkaterna Oversatts till lokala sprak for att
beakta olika perspektiv, vilket sakerstaller inkludering och
respons pa medarbetares behov.

Divisionen for arligen prestationssamtal med

alla medarbetare, och de 6ljs upp regelbundet.
Personalansvariga ansvarar for dessa samtal i sina team,
medan Chief People & Communications Officer granskar
implementeringen av dem.

Lindexdivisionen har fackliga representanter i Sverige,
Norge och Finland. Arbetstagarrepresentanterna deltar

i 1-6 gemensamma arliga moten, beroende pa land, for
att diskutera kollektivavtal inklusive l6ner, arbetstimmar
och andra arbetsforhallanden, arbetarskyddsfragor for att
skydda de anstallda mot potentiella halso- och sékerhets-
risker och negativ paverkan, arbetsplatsrutiner inklusive
konfliktldsningsmekanismer samt utbildnings- och utveck-
lingsméjligheter. | de Iadnder dar Lindexdivisionen inte har
medarbetarrepresentanter planerar divisionen att stérka
andra metoder for involvering under de kommande aren.

Stockmanndivisionen

Stockmanndivisionens personalbarometer ar det framsta
verktyget for att skapa en bild av hur medarbetarna mar och
fa syn pa fragor som kraver uppmarksamhet. Divisionen
har vidtagit olika forbattringsatgarder baserade pa tidigare
undersokningsresultat, sasom att stérka valbefinnandet
med fokus pa larande och utvecklingsmojligheter samt
rekryteringsrutinerna. Under 2025 genomférdes enkaten
en gang. Enligt enkatresultatet ansag 48 % att de centrala
delomradena — arbetsengagemang, évergripande néjdhet
med arbetet, avsikten att fortsatta inom bolaget och
benagenheten att rekommendera bolaget — var positiva.
Resultaten baserar sig pa en kombinerad total av 1 168
svar.

Divisionen for framgangssamtal minst tva ganger om
aret med alla medarbetare, och de fokuserar pa teman
sasom samarbete och valbefinnande, malsattning och
atgardsplanering, personlig utveckling och larande samt
framtidsplaner inom divisionen. Personalansvariga
inom divisionen bar det operativa ansvaret for
utvecklingssamtalen.

Divisionen har personalkommittéer pa varje
verksamhetsstélle i Finland, och de sammantrader fyra
ganger om aret. Personalkommittéernas centrala roll &r

att bidra till utvecklingen av arbetsplatserna och starka

det lokala valbefinnandet. Utdver personalkommittéerna
deltar medarbetarféretradarna i manatliga méten med Chief
Operating Officer, Chief People & Culture Officer och Chief
Sales & Marketing Officer for att féra en fortlépande dialog
mellan den hégsta ledningen och medarbetarna.

No&jdheten med processerna mats med hjalp av medarbe-
tarundersokningen, vars resultat personalansvariga ocksa
far tillgang till. Head of Talent Attraction & Development
ansvarar for processen och utvecklingen av framgangsdia-
logerna. Divisionens Director of People & Culture ansvarar
for implementeringen och resultaten av medarbetarunder-
sokningen, medan Head of Legal, Employment & Data
Protection ansvarar fér implementeringen och resultaten av
samarbetet med personalrepresentanterna.

S$1-3
Rutiner for att gottgora for negativa

konsekvenser och kanaler genom vilka de egna
medarbetarna kan uppmarksamma problem

Koncernen har etablerat processer for att atgarda negativa
konsekvenser for sina medarbetare och har kanaler genom
vilka de kan framféra problem eller klagomal enligt EU:s
visselblasardirektiv (EU) 2019/1937. Via koncernens
visselblasarportal kan alla intressenter anonymt anmala
problem. Portalen tillhandahalls av den externa partnern
WhistleB, Whistleblowing Center.

Rapporterade arenden behandlas enligt koncernens
visselblasarpolicy, som omfattar en process for tillborlig
aktsamhet for att verifiera fakta och atgarda negativa
konsekvenser. Repressalier mot personer som anmaler
oldgenheter i god tro eller deltar i utredningar ar férbjudna
och kan leda till disciplinara atgarder, inklusive uppséagning
av anstélining.
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Forutom via visselblasarportalen kan medarbetare inom
bada divisionerna anmala olagenheter direkt till en
gruppledare eller chef, eller en kollega pa HR-, Sakerhet-,
Hallbarhet-, Legalavdelningen eller till internrevisorn. Alla
anmalningar behandlas konfidentiellt, och denna sekretess
skyddas i storsta méjliga utstrackning.

Bada divisionerna utvarderar och foljer upp sina klagomals-
mekanismers effektivitet regelbundet med hjalp av med-
arbetarundersdkningar och fragor om medarbetarnas
fortroende. | Lindexdivisionens medarbetarundersdkning
stalls fragan “Om jag upptéackte allvarlig misskdtsamhet pa
arbetsplatsen ar jag 6vertygad om att Lindex skulle vidta
korrigerande atgarder” for att beddma medvetenheten om
och fértroendet for dessa processer. Stockmanndivisionens
enkat innehaller fragor om huruvida medarbetare anser

att de kan framfora klagomal och 16sa arbetsrelaterade
meningsskiljaktigheter. Responsen anvands for att
sakerstalla fortiépande forbattringar och for att uppratthalla
ett tillgangligt och tillforlitligt system for medarbetares
anmalningar inom bada divisionerna. Nar det galler

andra intressenter som anmaler missforhallanden utreds
och uppfdljs incidenterna fran fall till fall. Klagomals-
mekanismens effektivitet sakerstalls genom anlitande av en
extern oberoende tjansteleverantor.

S1-4

Atgirder avseende visentliga konsekvenser for
den egna arbetskraften och strategier for att
minska de vasentliga riskerna och utnyttja

de vasentliga mojligheterna, vad galler den
egna arbetskraften, och dessa atgarders
andamalsenlighet

Koncernen ar dedikerad till att félja lokal och internationell
lagstiftning for att begransa och atgarda potentiella

eller aktuella negativa konsekvenser som orsakas av
dess affarsverksamhet. Eftersom koncernen fortsatter

att utveckla sin process for tillborlig aktsamhet i
manniskorattsfragor, utarbetar och granskar koncernen
ocksa aktivt specifika handlingsplaner och mal for att
atgarda vasentliga konsekvenser, sasom balans mellan

arbete och privatliv, halsa och sakerhet samt féreningsfrihet.

For att starka balansen mellan arbete och privatliv stravar
koncernen efter att inféra forutsagbara arbetsscheman
och erbjuda flexibla arbetsarrangemang som framjar
medarbetarnas évergripande valbefinnande. Nar det galler
hélsa och sékerhet sdkerstéller koncernen efterlevnaden
av lokal lagstiftning, ordnar sakerhetsutbildningar,
erbjuder relevant utrustning och implementerar
uppfdljningsprocesser.

Nar det géller féreningsfrihet har koncernen atagit sig
att trygga medarbetares foreningsfrihet och deltagande i
kollektivforhandlingar.

Centrala atgarder under rapporteringsperioden
relaterade till den egna arbetskraften

Lindexdivisionen

» Divisionen fortsatte att tillampa sin strategiska och
operativa expertis inom manskliga rattigheter for att
genomfora tillborlig aktsamhet avseende manskliga
rattigheter, for att atgarda negativa konsekvenser.

* Under 2025 utférdes en omfattande bedémning
for att identifiera, forebygga och minska negativa
konsekvenser for manskliga rattigheter i den egna
verksamheten, inklusive butiker, kontor och lager.
Arbetet borjade med kartlaggning av atgarder och mal
fram till 2030. Implementeringen av dessa atgarder
och mal boérjar 2026.

+ Arliga kulturbevarande evenemang ordnades for
alla medarbetare pa internationella kvinnodagen,
internationella mensdagen, ett evenemang relaterat till
klimakteriet och hormonell halsa samt ett event under
internationella bréstcancermanaden.

» Divisionen fortsatte med DEI-utbildningarna i form av
en introduktionsprocess fér nya medarbetare.

* En ny uppférandekod inférdes 2025. Den fokuserar
pa manskliga rattigheter och etiska standarder, och
utbildningar relaterade till den startar 2026.

» Divisionen skaffade en digital utbildnings- och
utvecklingsplattform for att stédja medarbetarnas
utveckling, inklusive utbildning i manskliga rattigheter.

+  Ar 2025 uppdaterade divisionen sitt hdgre syfte. Nya
hégre syftet ar att “driva meningsfull féréndring fér
kvinnor, sé& att varje kvinna ska kunna njuta av livet i
harmoni med sin kropp”.

» Divisionen deltog i natverk, sasom Diversity Charter
Sweden och Jobbspranget, for att stéarka den positiva
paverkan pa personalen.
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Stockmanndivisionen

» Divisionen ordnade utbildningar relaterade
till valbefinnande och arbetsférmaga for
personalansvariga pa varuhusen. Utbildningarna
ordnades i Abo, Hagalund och distributionscentralen i
Jussla under 2025.

* Under 2025 utvecklade divisionen sina verktyg for
operativ riskhantering. Syftet med projektet var
att inkorporera fragorna och observationerna fran
riskbedoémningar i en digital miljo.

+ Divisionens DEIl-arbetsgrupp fortsatte att utveckla och
implementera divisionens DEl-strategi. Under 2025
lanserades en obligatorisk digital DEI-kurs for alla
medarbetare.

» Under 2025 fortsatte divisionen sitt partnerskap med
Helsinki Pride.

* Under 2025 deltog Stockmanndivisionen i FN:s Orange
Days-kampanj for att stoppa vald mot kvinnor, samt
i handelsanstallda dag (the Retail Employees’ Day)

i syfte att uppmarksamma detaljhandelsanstéalldas
vardefulla insatser och starka lagandan.

» Divisionen vidareutvecklade sitt HRM-system
och introducerade nya egenskaper, som bland
annat forbattrar medarbetarnas insyn i deras
anstallningsinformation.

Dessa atgarder vantas forbattra medarbetarnas
valbefinnande samt upplevelse av inkludering och
tillhérighet inom bada divisionerna. Atgérderna omfattar

alla medarbetare inom bada divisionerna. Mer specifika och
tidsbundna atgarder har annu inte faststallts men divisionen
foljer upp nuvarande atgarders effektivitet med hjalp av
kanaler for medarbetarfeedback, medarbetarundersdkningar
och medarbetarsamtal. Atgéarderna inom vardera divisionen
kraver inte betydande rorelsekostnader eller kapitalutgifter.

Koncernen atgardar proaktivt negativa konsekvenser,
sasom diskriminering, med hjalp av policyer som beskrivs
i S1—1 Policyer for den egna arbetskraften, och ordnar
utbildningar i mangfald, jamstalldhet och inkludering (DEI)
fér medarbetarna. Dessa initiativ syftar till att skapa en
inkluderande milj6 och framja jamstalldhet.

For att gottgora for vasentliga negativa konsekvenser

har koncernen en visselblasarpolicy och ett
visselblasningssystem som gor det mdojligt fér medarbetare
att konfidentiellt rapportera om olagenheter. Processen
beskrivs narmare i S1-3 Rutiner fér att gottgéra for
negativa konsekvenser och kanaler genom vilka de egna
medarbetarna kan uppmérksamma problem.
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S1-5

Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser
ska hanteras, positiva konsekvenser starkas och
vasentliga risker och méjligheter hanteras

Lindexkoncernen har faststallt mal for att hantera
vasentliga negativa konsekvenser, frdmja positiva
konsekvenser och hantera risker relaterade till sin

arbetskraft med fokus pa involvering av medarbetare,
mangfald, jamstalldhet och inkludering (DEI) samt en
nolltoleranspolicy mot diskriminering och trakasserier.

Lindex- Relaterad policy Ramverk eller Ut- Ut-
divisionen/  och kort avgorande Malets . gangs- .
Stockmann- beskrivning Mal vetenskapliga  omfat- t:;an};;s- varde  Resultat 2024 Resultat 2025 _Ytterllga_re
. s . - . ar for . information
divisionen/  av forhallandet till bevis som malet tning malet for
Koncernen policyns mal baseras pa malet
Lindex- Malet ar direkt Involvering av med- Alla 2021 - Bada malen uppnaddes 2024 med Under 2025 var engagemangs- Lindexdivisionen involverade medarbetarna nar
divisionen kopplat till policyn arbetare: uppna ett egna ett engagemangsbetyg pa 8,6 och betyget 8,4 av 10 och svarsfrek-  dessa mél faststélldes. Aven om mélet fér persona-
fér manskliga engagemangsbetyg medar- ett deltagande pa 75% i mars samt vensen 72 %. Aven om mélet lenkéter inte inkluderade olika avdelningar involve-
rattigheter som gar pa 8,6 (av 10) och betare 8,5 och 72 % i november. for svarsfrekvensen uppnaddes rade det ett betydande antal intressenter inom HR.
ut pa att engagera ett deltagande pa lag engagemangsbetyget nagot Maélet &r relativt och har varit oférandrat sedan
och involvera med- 69 % i personal- under malnivan. Insikterna 2021.
arbetarna enkaten Lindex anvands for att reflektera 6ver
Voice. divisionens strategier for medar-
betarengagemang.
Lindex- Malet ar direkt DEI-utbildning: Alla 2022 0% Alla medarbetare antas ha har Alla medarbetare antas ha har Lindexdivisionen involverade medarbetare nar
divisionen kopplat till policyn Sammanlagt 100 % egna deltagit i utbildningen, som ar en del  deltagit i utbildningen, som ar dessa mal faststélldes, framforallt malet kopplat till
for manskliga rattig-  av medarbetarna medar- av introduktionen av nyanstéllda och  en del av introduktionen av mangfald, jamlikhet och inkludering (DEI), genom
heter som gar ut pa ska delta i DEI-ut- betare erbjods till alla nar den implemen- nyanstallda och erbjods till alla intervjuer och analys av enkatdata, for att saker-
att skapa en kultur bildning terades. nar den implementerades. stélla att malen ligger i linje med bade medarbetar-
baserad pa mang- nas behov och divisionens évergripande mal.
fald, jamstalldhet Att folja upp deltagande ar en utmaning pa grund av
och inkludering. avsaknaden av systemstod. Den framtida utveck-
lingen kommer att bero pa inférandet av en digital
plattform for larande och utveckling som maojliggér
sparning av genomforda utbildningar.
Malet &r absolut och har varit oférandrat sedan
2022. Aven om det inte har skett nagra andringar i
mal eller matmetoder kommer framtida insatser att
fokusera pa att implementera ett system for laran-
dehantering for att kunna folja upp genomférandet
av DEl-utbildningar och stérka divisionens férmaga
att dvervaka utvecklingen.
Lindex- Malet ar direkt Noll diskriminering Alla 2021 1 En incident av trakasserier identifie- Inga rapporterade fall under Lindexdivisionen involverade medarbetare nar dessa
divisionen kopplat till policyn och trakasserier: egna rades i ar och det vidtogs nédvan- 2025. mal faststalldes, framférallt malet kopplat till DEI,
for manskliga rattig- ~ Sakerstalla att inga anstallda diga atgarder for att atgarda den. genom intervjuer och analys av enkatdata, for att
heter och antidiskri-  fall av diskrimine- och icke- Engagemang fér en nolltoleranspo- sakerstalla att malen ligger i linje med bade medar-
minering som utgar ring eller trakasse- anstallda licy mot trakasserier forblir orubbligt betarnas behov och divisionens évergripande mal.
fran nolltolerans rier forekommer i medar- nar Lindexdivsionen fortsatter att Malet ar relativt och har varit oférandrat sedan
mot diskriminering Lindexdiviswionens betare sakerstalla en saker och respektfull

och trakasserier.

egen verksamhet.

arbetsplats for alla anstéllda.

2021.
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Ramverk eller

Lindex- Relaterad policy .
Lo avgorande Ut- .
divisionen/ och kort vetenskapliga Malets gangs- Utgangs- Ytterligare
Stockmann- beskrivning Mal . . s e varde for  Resultat 2024 Resultat 2025 . .
divisionen/  av férhallandet till bevis som omfattning  ar for malet information
. . malet baseras malet
Koncernen policyns mal pa
Stockmann- Policyn for mansk- Starka, motiverade och Alla egna Forega- Resultatet for Resultatet for 2025 var Malet mats med personalenkétens fraga: ‘Stockmann
divisionen liga rattigheter: att valmaende sjalvstyrande medarbe- ende ar 2024 var 37 % 42 % positiv installning, bryr sig om min fysiska och psykiska halsa’. Divisionen
framja medarbeta- team som fokuserar pa tare positiv install- +5 % Okning jamfort har faststallt kvalitativa mal for perioden 2022-2025 som
rengagemang och valbefinnande varje dag. ning. med 2024 ar i linje med dess strategiska prioriteringar och omfattar
deltagande. alla egna medarbetare. Framsteg utvarderas arligen,
aven om inget specifikt utgangsar eller utgangsvarde har
bestamts.
Resultaten vagleder forbattringar fran fall till fall dar det
behdvs. De nuvarande malen &r kvalitativa och medar-
betarféretradare har inte direkt involverats i faststallandet
av malen.
Stockmann- Policyn fér mansk- En trygg och ansvarsfull Alla egna Forega- Resultatet fér Resultatet fér 2025 var Malet mats med personalenkétens fraga: ‘Min arbetssitu-
divisionen liga réttigheter: att arbetsmiljé fér Stockmann- medarbe- ende ar 2024 var 56 % 60 % positiv instalining, ation hjalper mig att ta hand om mitt privatliv’. Divisionen
framja medarbeta- divisionens medarbetare tare positiv install- +4 % 06kning jamfort har faststallt kvalitativa mal for perioden 2022—-2025 som
rengagemang och ning. med 2024 ar i linje med dess strategiska prioriteringar och omfattar
deltagande. alla egna medarbetare. Framsteg utvarderas arligen,
aven om inget specifikt utgangsar eller utgangsvarde har
bestamts.
Resultaten vagleder forbattringar fran fall till fall dar det
behdvs. De nuvarande malen &r kvalitativa och medar-
betarféretradare har inte direkt involverats i faststallandet
av malen.
Stockmann- Policyn fér mansk- Stockmanndivisonens Alla egna Forega- 0,18 dagar/anstalld, Malet mats med antalet sjukdagar under rapporterings-
divisionen liga rattigheter: att medarbetare far stod i att ta medarbe- ende ar vilket innebar 287 perioden. Malet berédknas genom att dividera det faktiska
framja medarbeta- hand om sin egen halsa och tare sjukdagar sammanlagt antalet sjukdagar per medarbetare. Divisionen har

rengagemang och
deltagande.

sitt eget valbefinnande.

2025

faststallt kvalitativa mal for perioden 2022—-2025 som ar

i linje med dess strategiska prioriteringar och omfattar
alla egna medarbetare. Framsteg utvarderas arligen,
aven om inget specifikt utgangsar eller utgangsvarde har
bestamts.

Resultaten vagleder forbattringar fran fall till fall dar det
behdvs. De nuvarande malen ar kvalitativa och medar-
betarforetradare har inte direkt involverats i faststallandet
av malen.
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S1-6 — S1-17

Matt relaterade till den egna arbetskraften

Antal anstéllda (antal personer)

Kon 2024 2025
Kvinnor 5435 5491
Man 531 497
Andra 0 0
Okanda 0 0
Totalt antal anstallda 5966 5988*

* Medarbetare inom Stockmanndivisionen som ar langtidsfranvarande
ingar i totalen om 5 988, till skillnad fran de personaluppgifter som anges i
Styrelsens verksamhetsberéttelse.

Alla personalsiffror i ST Den egna arbetskraften omfattar
personer med géllande avtal per den 31 december 2025.
Personer med langvarig franvaro, vilket definieras som
oavbruten franvaro i mer &n 30 pa varandra féljande dagar
i slutet av aret, har exkluderats for Lindexdivisionen. Data
baserar sig pa divisionernas HR-system.

Anstallda i lander dar koncernen har atminstone
50 anstéllda som representerar minst 10 % av
dess totala antal anstallda

Antal anstillda (antal personer)

Land 2024 2025
Sverige 2093 2044
Finland 1541 1471
Norge 943 1 066

Se tabell Nyckeltal i Lindexkoncernens konsoliderade bokslut fér 2025

Uppgifter om foretagets egen arbetskraft enligt typ av anstallning och kén

Kvinnor 2025 Man 2025 Andra 2025 Okédnda 2025 Totalt 2025

(2024) (2024) (2024) (2024) (2024)

Antal anstallda (antal personer) 5491 (5 435) 497 (531) 0 (0) 0 (0) 5988 (5 966)

Antal fastanstallda (antal personer) 4480 (4 434) 469 (504) 0 (0) 0 (0) 4949 (4 938)

Antal visstidsanstallda (antal personer) 582 (618) 26 (26) 0 (0) 0 (0) 608 (644)
Antal anstallda med icke-garanterad arbetstid

(antal personer) 429 (383) 2 (1) 0 (0) 0 (0) 431 (384)

Antal heltidsanstallda (antal personer) 1700 (1691) 385 (416) 0 (0) 0 (0) 2 085 (2 107)

Antal deltidsanstéllda (antal personer) 3791 (3 745) 112 (114) 0 (0) 0 (0) 3903 (3 859)

Under rapporteringsaret lamnade 2 107 (2024: 2 401, tidigare rapporterat: 1 059) anstallda foéretaget, vilket ger en personalomséttning pa 35.2 % (2024:
40,2 %, tidigare rapporterat: 17,8 %). Fran och med rapporteringsperioden 2025 inkluderar antalet anstallda som lamnat féretaget aven tillfalligt anstallda.

Jamférbara siffror har uppdaterats i enlighet med detta.
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Kollektivférhandlingarnas omfattning Social dialog
Omfattning, Anstéllda — EEA (for lander med > 50 anstéllda som 2:’:?2?;5;:&1?::2?':22 (l:::::ttelrzj-p:l’off”/r Iaavn::tr
% representerar >10 % av det totala antalet anstéllda) totala antalet anstillda) P ’
0-19 %
20-39 %
40-59 %
60-79 %
80-100 % Sverige, Norge, Finland Sverige, Norge, Finland

Kollektivférhandlingarnas omfattning och social dialog i Idnder med den storsta arbetskraften var oférandrad 2025 jamfort med

2024.

Sammanlagt 78,3 % (2024: 78,3 %) av Lindexkoncernens anstallda omfattas av kollektivavtal.

Mangfaldsindikatorer, hégsta ledningen, 2025 (2024)

Kvinnor Kvinnor % Man Man % Andra Andra % Kon okant

Kon okédnt %

Hégsta ledningen 7(9) 47 % (50 %) 8(9) 53 % (50 %) 0(0) 0% (0%) 0 (0)

Hdégsta ledningen inkluderar Lindexkoncernens och divisionernas ledningsteam.

Mangfaldsindikatorer anstéllda, 2025 (2024)

0% (0 %)

Under 30 ar 30 till 50 ar Over 50 ar

Totalt

Antal anstallda 2070 (2 149) 2340 (2 294) 1578 (1 523)

5 988 (5 966)

Lindexkoncernen har utfort en dubbel vasentlighetsanalys
av sin verksamhet. Enligt analysen ansags fragan inte vara
vasentlig fér denna rapporteringsperiod.

Analysen beaktade I6nemekanismer, sasom kollektiv-
foérhandlingar i Sverige, Norge, Finland; EU-direktivet om
tillrackliga minimiléner i andra EES-lander och nationell
levnadslon i Storbritannien samt Anker-metoden i produk-
tionslander utanfor EES.

Inga vasentliga konsekvenser identifierades i fraga om
tillrackliga l6ner.
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Omfattning av ledningssystemet for halsa och
sdkerhet

Lindex- Stockmann-
divisionen divisionen
Anstallda som 100 100

omfattas av

ledningssystem for

halsa och sakerhet

(%)
Siffrorna ar uppskattade baserat pa att Lindexkoncernen
foljer lokal arbetsmiljélagstiftning. Inga férandringar
intréffade 2025 jamfoért med 2024.

Arbetsrelaterade skador och olyckor

2024 2025
Antal dodsfall pa grund av 0 0
arbetsrelaterade skador
Antal arbetsrelaterade olyckor 191 194
Andel arbetsrelaterade olyckor 25,3 27,5
Ddédsfall pa grund av arbetsrelaterade 0 0

skador, andra arbetare pa foretags
anlaggningar

Lindexdivisionen samlar in uppgifter om arbetsrelaterade
skador och olyckor genom sitt ledningssystem for halsa
och sakerhet. Stockmanndivisionen samlar in uppgifter
fran forsakringsbolag i Finland och inkluderar éven
arenden som rapporterats till den officiella myndigheten,
Arbetsinspektionen, i Estland och Lettland. Till skillnad fran
Stockmanndivisionen skiljer Lindexdivisionen inte olyckor
som maste registreras fran andra olyckor.

Léneskillnaden mellan kénen, definierat som skillnaden

i genomsnittlig 16n mellan kvinnliga och manliga

anstallda, ar 17,7 % totalt (2024: 18,06 %). Ar 2025
arbetade de flesta man pa kontor (tjansteman), medan
majoriteten av butikspersonalen (kollektivanstallda)

var kvinnor. Loneskillnaden mellan kénen var -0,40 %
bland kollektivanstallda, vilket indikerar nagot hogre
genomsnittslon for kvinnor, och 11,67 % bland tjansteméan.
De genomsnittliga timléner som anvandes i berakningen av
I6negapet mellan kdnen baserar sig pa arliga utbetalningar
under rapporteringsaret till alla aktiva medarbetare med
gallande avtal per den 31 december 2025. Personer med
langvarig franvaro, med vilket avses oavbruten franvaro i
mer an 30 pa varandra féljande dagar i slutet av aret, har
exkluderats. For att faststalla den genomsnittliga timlénen
dividerades den totala arliga grundiénen med antalet
utférda arbetstimmar. Déarefter uppskattades den arliga
grundiénen utifran lokala heltidsekvivalenter (FTE). Rorliga
I6neutbetalningar for aret lades till denna standardiserade
arliga grundlén, och summan konverterades till
genomsnittlig timlén. En viktig skillnad mellan berékningen
av lénegapet mellan kdnen 2025 och 2024 ar att rorliga
komponenter inte beaktades 2024.

Den éarliga totala ersattningskvoten, baserat pa foretagets
hdgst betalda individ dividerat med medianen av alla
andra anstallda, uppgar till 17,81 (2024: 43,22). Den arliga
ersattningen faststalls utifran arlig heltidslon inklusive
rorlig 16n i berdkningen av I6negapet. Jamfért med 2024
justerades ersattningskvoten 2025 genom att konvertera
alla 16ner till heltidsekvivalenter och basera siffrorna i

sin helhet pa aktuella utbetalningar, medan berakningen
2024 delvis baserade sig pa avtalsenliga I6ner. Den lagre
ersattningskvoten som rapporteras for 2025 ar en effekt

av den uppdaterade metodiken, som resulterar i hogre
underliggande ersattningsnivaer. Ersattningen till den individ
som hade hogst [6n ar lagre jamfort med 2024, vilket ocksa
har bidragit till en minskning av ersattningskvoten.

2024 2025
Diskrimineringsincidenter, inklusive 0 0
trakasserier
Anmalningar via 6 18
klagomalsmekanismer
Belopp av boter, pafdljdsavgifter och 0 0
skadestand pa grund av incidenter
och klagomal
Allvarliga incidenter relaterade till 0 0

manskliga rattigheter

Utav de 18 klagomal som togs upp via kanalerna for den
egna arbetsstyrkan under 2025 var 15 helt eller delvis
bekraftade. Sjutton arenden ledde till atgarder och tva
arenden forblev 6ppna och var under granskning eller
foremal for pagaende atgarder vid rapporteringsarets slut.
Okningen av rapporterade fragor under 2025 paverkades av
fem anmalningar som avsag samma arende. Den kan ocksa
indikera en 6kad medvetenhet och en hégre benagenhet att
rapportera bland medarbetarna. Samtliga tre oldsta fragor
fran 2024 16stes under 2025.

Data har samlats in fran den utsedda visselblasarportalen

(WhistleB) och de centrala och lokala funktionerna for
personal, sédkerhet och hallbarhet.
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Medarbetare i
vardekedjan

S2-1

Policyer for medarbetare i vardekedjan

Lindexkoncernen har infort policyer for att atgarda vasent-
liga konsekvenser for medarbetare i sin vardekedja. Policyn
for méanskliga rattigheter och visselblasarpolicyn beskriver
Lindexkoncernens ataganden att géra ansvarsfulla och
etiska inkdp nar det galler konsekvenser for manskliga
rattigheter. Policyerna och ytterligare detaljer presenteras i
avsnitt MDR-P Antagna policyer for hur vésentliga héllbar-
hetsfragor ska hanteras.

Koncernens policy for manskliga rattigheter beskriver
Lindexkoncernens atagande att respektera internationellt
erkdnda manskliga rattigheter, inklusive arbetstagarrattig-
heter som omfattar sékra arbetsplatser, adekvata loner,
férbud mot barnarbete, tvangsarbete och manniskohandel.
Koncernens atagande omfattar hela arbetskraften i dess
vardekedja. Sarskild uppmarksamhet agnas at att sorja for
kvinnliga medarbetares halsa och valbefinnande i leverans-
kedjan. Ar 2025 férekom det 11 fall av dvertradelser av FN:s
vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter,
ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer for medarbetare i
vardekedjan. Samtliga dvertradelser har hanterats och 10
av de 11 har atgardats under rapporteringsaret.

Koncernen sakerstaller att dess ataganden ar tillgang-

liga for leverantérerna. Lindexdivisionen beskriver dessa
ataganden i sin uppférandekod for leverantdrer och sitt
hallbarhetsatagande. Dessutom ingar dessa ataganden i
inkdpsavtalen med leverantérerna. Efterlevnaden utvarde-
ras regelbundet genom forhandsbeddmningar, regelbundna
auditeringar och utvarderingar med hjalp av poangsattning

via ett styrkort for att identifiera hogpresterande leverantérer
av kommersiella varor. Stockmanndivisionen har integrerat
atagandena i avtalen med leverantérer. | anslutning till avta-
len kraver Stockmanndivisionen att dess leverantérer av
kommersiella varor atar sig att iaktta amfori BSCl:s uppf6-
randekod, som innehaller elva grundlaggande arbetstagar-
rattigheter harledda fran internationella 6verenskommelser,
eller att tillhandahalla dokument som beskriver motsvarande
ataganden. Egna varumarkens leverantorer utanfér EU
revideras regelbundet. Stockmann bdrjade utvidga audite-
ringskraven till leverantorer av egna varumarken i EU under
2025. Ytterligare information om koncernens kontakter med
medarbetare i vardekedjan angaende dess policyer finns i
avsnitt S2—2 Rutiner fér kontakter med medarbetare i vérde-
kedjan angéaende konsekvenser.

Koncernen har en anonym klagomalsmekanism, som
beskrivs i visselblasarpolicyn och som gor det méjligt for
alla intressenter, inklusive medarbetare i vardekedjan, att
anmala olagenheter via en digital portal. Om negativa kon-
sekvenser for manskliga rattigheter orsakas av tredje parter
stravar koncernen efter att paverka dem att atgarda och
férebygga problemen.

S2-2
Rutiner for kontakter med medarbetare i
virdekedjan angaende konsekvenser

Lindexkoncernen kommunicerar med medarbetare i varde-
kedjan och deras foretradare for att hantera konsekvenser
for medarbetare i vardekedjan. Genom samarbete med
erkédnda medarbetarféretradare och trovardiga ombud far
koncernen vardefull information om de mest sarbara grup-
perna, och den anvands for att styra koncernens beslutsfat-
tande och starka dess strategier. Kommunikationsmetoder-
nas effektivitet beddms genom auditeringar, intervjuer med
medarbetare och klagomalsmekanismer.

Med hjalp av regelbundna konsultationer av trovardiga
ombud samlar Lindexdivisionen respons nar policyer
utvecklas eller uppdateras, nar handlingsplaner skapas och
nar kapacitetsutvecklingsprogram implementeras. Inom
bada divisionerna sker kommunikationen med medarbetare
i vardekedjan i allmanhet vid regelbundna auditeringar,
som omfattar konfidentiella intervjuer med medarbetare

for att bedoma arbetsforhallanden, klagomalsmekanismer
och medvetenhet om medarbetarnas rattigheter. Utifran
auditeringsdata fattar koncernen beslut for att forbattra
arbetsstandarder. Auditeringarna beskrivs narmare i avsnitt
S2-4 Atgérder avseende vésentliga konsekvenser fér
medarbetare i vdrdekedjan och strategier for att hantera de
véasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna,
vad géller medarbetare i vdrdekedjan, och dessa atgérders
dndamalsenlighet.

Lindexdivisionen kommunicerar med leverantdrer i hog-
risklander, inklusive Bangladesh, Kina, Indien, Pakistan och
Turkiet, genom workshoppar, konsultationer och rollspecifik
utbildning i till exempel hédlsa och sdkerhet samt jamstalld-
het. Divisionen har en stark lokal narvaro i dessa lander
genom sina produktionskontor dar divisionens kollegor for
en nara dialog med leverantorer for att stddja medarbetares
valbefinnande.

Lindexdivisionen ar en aktiv medlem i Ethical Trading
Initiative (ETI) och anvander denna plattform for att kom-
municera med ett stort antal intressenter, inklusive frivil-
ligorganisationer, universitet, fackféreningar och myndig-
heter, vilket mdjliggor dialog som frmjar medarbetarnas
rattigheter och ett etiskt bemoétande av dem. Dessutom
har Lindexdivisionen undertecknat International Accord for
Health and Safety in the Textile and Garment Industry som
forutsatter sakerhetsinspektioner, forbattringar i fabriker och
starkande av arbetstagares stéllning med hjalp av globala
fackforeningar.
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Utéver Stockmanndivisionens regelbundna auditeringar
stoder sig divisionen i en viss utstrackning pa Lindex-
divisionens produktionskontor och kommunikation med
leverantorer i fraga om dess egna varumarken, exklusive
harda varor. Ar 2025 kom 64 % av textilbestaliningarna fran
Lindexdivisionens leverantorer.

Chief Sustainability Officer ser 6ver detta engagemang

inom Lindexdivisionen och sakerstaller att information om
medarbetare beaktas inom divisionen. Inom Stockmann-
divisionen delas ansvaret mellan Chief Technology & Supply
Chain Officer och Chief Brand and Offering Officer.

S2-3
Rutiner for att gottgora for negativa konsekven-

ser och kanaler genom vilka medarbetare i var-
dekedjan kan uppmarksamma problem

Lindexkoncernen vidtar strukturerade atgarder om det
uppdagas att den har orsakat eller bidragit till vasentliga
negativa konsekvenser for medarbetare i vardekedjan.
Koncernens visselblasarportal och processen som beskrivs
i S1-3 Rutiner for att gottgdra for negativa konsekven-

ser och kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan
uppmarksamma problem anvands ocksa for att rapportera
om problem relaterade till medarbetare i vardekedjan. Om
negativa konsekvenser identifieras foljer Lindexkoncernen
en process som beskrivs i visselblasarpolicyn, inklusive en
overgripande utredning som utférs av hallbarhetsteamet for
att beddma situationen och kommunicera med medarbetare
i vardekedjan eller deras foretrédare och vidta relevanta
atgarder.

| sin uppférandekod for leverantérer kraver Lindexdivisionen
att leverantdrer infor trygga och konfidentiella klagomals-
kanaler som féljs regelbundet upp med hjalp av audite-
ringar och intervjuer med medarbetare. | samband med

auditeringar har Lindexdivisionen identifierat utmaningar
relaterade till medarbetares fértroende for leverantérernas
interna klagomalskanaler. | syfte att beddma medarbetarnas
medvetenhet och klagomalsmekanismernas tillforlitlighet
anvander divisionen Sedex SMETA-auditeringar. Audite-
ringsprocessen inbegriper system for hantering av klagomal
pa fabriker och dokumentering av klagomal och atgarder.
Stockmanndivisionens leverantérer ska ha effektiva kla-
gomalsmekanismer och aktuella register som ar forenliga
med artikel 31 i UNGP nar de foljer amfori BCSl:s uppfo-
randekod.

Lindexkoncernen stravar fortlépande efter att sékerstalla
att leverantorer utvecklar sina interna klagomalskanaler.
For att ytterligare stodja medarbetares mojligheter att
anmala olagenheter samarbetar Lindexdivisionen ocksa
med tredje parters klagomalsmekanismer i ink6psregioner.
| Bangladesh tillhandahaller konfektionsindustrins
hallbarhetsrad, RMG Sustainability Council (RSC), en
transparent plattform for rapportering av halso- och
sakerhetsfragor, och klagomalen ar offentliga for att
sakerstalla tillforlitigheten. Lindexdivisionen stdder ocksa
ett kafé for kvinnor i Bangladesh som ar ett tryggt rum for
kvinnliga medarbetare som vill diskutera arbetsplatsfragor.
| Turkiet samarbetar Lindexdivisionen med MUDEM for att
erbjuda textilarbetare juridiskt stod och klagomalskanaler.

S2-4

Atgérder avseende visentliga konsekvenser for
medarbetare i viardekedjan och strategier

for att hantera de vasentliga riskerna och
utnyttja de vasentliga mdjligheterna, vad galler
medarbetare i viardekedjan, och dessa atgarders
andamalsenlighet

Koncernens policy for manskliga rattigheter beskriver kon-
cernens atagande att géra ansvarsfulla och etiska inkdp for

att sakerstalla att produkter och tjanster kdps fran leveran-
térer som beaktar potentiella konsekvenser for de mansk-
liga rattigheterna och miljén.

Lindexkoncernen implementerar pagaende centrala atgar-
der for att begransa vasentliga negativa konsekvenser for
medarbetare i leveranskedjan. Fér narvarande fokuserar
Lindexkoncernens atgarder pa forstaledsleverantorers
medarbetare, medan bolaget beféaster sin process for
tillborlig aktsamhet i fraga om manskliga rattigheter (HRDD)
for att utvidga dessa atgéarder i leveranskedjan. Atgarderna
relaterade till transparens och sparbarhet omfattar hela
leveranskedjan.

Atgirder relaterade till visentliga konsekvenser, risker
och mojligheter

» Framja manskliga rattigheter och tillborlig aktsamhet i
leveranskedjan: Ar 2025 genomférde Lindexdivisionen
en omfattande konsekvensbeddmning av hela leveran-
skedjan fran ravaror till fardiga produkter for att fa en
battre bild av potentiella risker relaterade till manskliga
rattigheter och informera om den fortlépande utveck-
lingen av sina rutiner for tillbérlig aktsamhet. Under
rapporteringsaret publicerade divisionen sin forsta
rapport om manskliga rattigheter.

* Hantering av leveranskedjan: Lindexdivisionen anvan-
der ett styrkort med fokus pa introduktion, utvardering,
motivation och |6sgdrande for att betygsatta leveranto-
rers verksamhet. Syftet ar att transformera och konsoli-
dera vardekedjor, uppmuntra affarspartners egenkon-
troll och bel6na langsiktiga standarder for manskliga
rattigheter. Divisionens ansvarsfulla inkdpsrutiner
omfattar rattvisa prisférhandlingar, realistiska produk-
tionsprognoser och transparent kommunikation. Leve-
rantdrer underrattas om Lindexdivisionens avsikter att
lamna samarbetet for att minska konsekvenserna for
medarbetare. Stockmanndivisionen anvander kriterier
vid valet av nya leverantorer. | leverantérssamarbeten
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foredras langsiktiga leverantorsrelationer for att skapa
starka, effektiva och tillforlitliga partnerskap.

* Leverantdrsauditeringar: Regelbundna auditeringar
stoder efterlevnaden av Lindexkoncernens standarder.
Lindexdivisionens leverantérsutvarderingar omfattar
interna auditeringar och Sedex SMETA-auditeringar av
tredje parter. Stockmanndivisionen kraver auditering av
tredje parter, sasom amfori BSCI, Sedex SMETA och
ICS for leverantdrer och partner utanfér EU. Stock-
mann boérjade utvidga auditeringskraven till leveranto-
rer av egna varumarken i EU under 2025. Leverantorer
auditeras varje eller vartannat ar, om de har fatt bra
betyg i manga pa varandra foljande auditeringar. Audi-
teringarna fokuserar pa olika teman, sdsom adekvat
I6n, foreningsfrihet, halsa och sakerhet, mangfald,
diskriminering, barnarbete och tvangsarbete. Efter
varje auditering utarbetas en auditeringsrapport och
en atgardsplan for att ratta till brister. Varje uppgift i
atgardsplanen har en deadline, och framstegen foljs
upp aktivt. Utdver auditeringar utbildar Lindexdivisio-
nen leverantorer i sjalvutvardering for att uppmuntra till
fortidpande forbattring av forhallandena pa fabriker och
utveckla hallbara rutiner.

* Transparens: Under 2025 testade Lindexdivisionen
Textile Genesis, en sparningsplattform som omfat-
tar hela leveranskedjan och ingick ett avtal om en
implementeringsplan. Detta ar ett viktigt steg som okar
sparbarheten och starker foretagets rutiner for tillborlig
aktsamhet. Lindexdivisionen publicerar leverantorsin-
formation pa sin webbplats och pa Open Supply Hub.
Pa sin webbplats publicerar Stockmanndivisionen listor
Over leverantdrer och fabriker i forsta led som levererar
mode och hushallsprodukter under divisionens egna
varumarken.

Hélsa och sdkerhet

Lindexkoncernen begransar risker relaterade till halsa och
sakerhet med hjalp av externa auditeringar som sakerstal-
ler effektiva atgarder genom uppféljning av handlingspla-

ner. Genom sitt fortsatta deltagande i Accord on Fire and
Building Safety har Lindexdivisionen atagit sig att forbattra
sakerheten inom textilindustrin, i synnerhet i Bangladesh
och Pakistan. Detta juridiskt bindande avtal mellan varu-
marken och fackforeningar syftar till att etablera ett robust
system for efterlevnad och ansvarsfullhet som omfattar hela
branschen. Programmet inbegriper oberoende inspektioner,
utbildningar och en klagomalsmekanism for att skapa sakra
arbetsplatser. Lindexdivisionens samtliga leverantérer i for-
sta led i Bangladesh och Pakistan genomgar inspektioner.
Atgéardsarbetet avseende identifierade sakerhetsbrister foljs
upp regelbundet och redovisas offentligt online. Under 2025
genomférdes 92 inspektioner i Bangladesh, vilket resulte-
rade i en atgardsgrad pa 90 %. | Pakistan genomfoérdes sex
inledande inspektioner. Den aktuella atgardsgraden uppgar
dock till 0 % eftersom inga uppféljande inspektioner hade
genomforts innan rapporteringsarets slut.

Ar 2025 anslét sig Lindexdivisionen till pilotprojektet
Employment Injury Scheme (EIS) i Bangladesh och bérjade
finansiera initiativet. Det lanserades 2022 under Internatio-
nella arbetsorganisationen (ILO) och Deutsche Gesellschaft
fur Internationale Zusammenarbeit (G1Z). Dess forsta
nationella arbetsolycksfallsforsakring for arbetstagare som
tillverkar fardiga plagg i Bangladesh omfattar 4 miljoner
arbetstagare inom denna exportorienterade sektor i landet.
Vid arbetsolyckor betalas ersattning till skadade ur forsak-
ringen. De manatliga pensionerna finansieras med frivilliga
bidrag fran internationella varumarken.

Tillrackliga 16ner

Koncernen har atagit sig att framja tillrackliga Ioner i hela
leveranskedjan och paverkar I6neutvecklingen. Detta atag-
ande beskrivs i Lindexdivisionens hallbarhetsatagande och
det har inforlivats i Stockmanndivisionens leverantorsavtal
genom amfori BSCl:s uppférandekod. Dessutom stoder
Lindexdivisionen sina leverantdrer att regelbundet jamféra
medarbetarnas |6ner med lokala I6ner som det gar att leva
pa och som berdknats med Anker & Anker-metoden. Leve-

rantérer uppmuntras att infoéra IGneadministrationssystem
och 6verga fran kontanter till digitala betalningssatt for att
forbattra tillforlitigheten och transparensen. Lindexdivisio-
nens inkdpsrutiner ar utformade sa att de stdder rattvisa
I6nebetalningar och undviker rutiner som skapar incitament
for extremt Overtidsarbete. Koncernens produktion ar utlagd
pa sjalvstandiga leverantorer, vilket innebar att deras |6ner
till medarbetare inte direkt betalas av koncernen.

Foreningsfrihet

Lindexkoncernens krav pa leverantorer enligt Lindexdivisio-
nens uppférandekod for leverantérer och Stockmanndivisio-
nens leverantdrsavtal forutsatter att leverantorer tillgodoser
medarbetarnas ratt till foreningsfrihet. Féreningsfriheten,
ratten att bilda fackforeningar, valja arbetstagarrepresen-
tanter och fora kollektivforhandlingar ar dock utsatta for
stora patryckningar i manga lander, dar anstrangningar for
att organisera och starka fackforeningar inom textilsektorn
ofta stéter pa avsevarda utmaningar och motstand. Lindex-
koncernen foljer aktivt upp auditeringssresultat som galler
medarbetarforetradare och tar upp fragor om till exem-

pel avsaknad av valda féretradare, bristfallig forstaelse

av deras roller, oregelbundna méten med ledningen och
olampliga valsystem. Lindexdivisionen har ocksa kartlagt
férekomsten av fackféreningar bland sina leverantorer i
forsta led. Resultaten visar att endast 26 av 130 produk-
tionsenheter for narvarande har fackforeningar pa arbets-
platsen. Ar 2025 deltog Lindexdivisionen i Ethical Trading
Initiative (ETI), en arbetsgrupp for féreningsfrihet. Syftet
med gruppen ar att utveckla informationsmaterial och starka
foretagens forstaelse av foreningsfrihet och arbetstagarre-
presentation i inkdpslander.

Jamstiélldhet samt diskriminering och trakasserier
Lindexdivisionens WE Women ledningssystem, som
utvecklades tillsammans med GIZ (Deutsche Gesellschaft
fur Internationale Zusammenarbeit), fortsatter att starka
kvinnors stallning och jamstalldhet i den globala leverans-
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kedjan. Programmet fokuserar pa utbildning, mentorskap
och hélsorelaterat stod samt pa att 6ka medvetenheten om
koénsfragor hos leverantdrers ledning och framja inkludering
och lika mojligheter pa arbetsplatser samt skydda kvinnor
mot diskriminering och trakasserier. Programmet imple-
menteras bland annat i Bangladesh, Indien, Turkiet och
Kina. | anslutning till sin forsiktighetsprocess fér mansk-
liga rattigheter bestallde Lindexdivisionen en oberoende
utvardering for att fa information om aktuella foérhallanden
for kvinnliga arbetstagare i sin leveranskedja i Bangladesh.
Utvarderingen utférdes av en tredje part och omfattade 20
fabriker. Enligt utvérderingen hade kvinnors stéllning och
arbetsplatsforhallanden utvecklats positivt, men det finns
fortfarande omraden dar ytterligare atgarder kravs for att
framja jamstalldhet. Dessutom genomforde divisionen en
djupgaende studie av I6negapet mellan kdnen i Kina. Stu-
dien bekraftade resultaten av en global studie av I6negapet
mellan kénen fran 2024, enligt vilkken manliga arbetstagare i
allmanhet fortjanar mer an kvinnliga arbetstagare i de flesta
yrken med nagra fa undantag som géallde kontorsarbete och
ledningspositioner.

Barnarbete och tvangsarbete

Koncernen har infort nolltolerans for barn- och tvangsar-
bete. Lindexdivisionen foljer upp detta nar leverantérer anli-
tas samt genom auditeringar och fortldpande uppféljning av
visselblasarrapporter och externa kallor. Lindexdivisionen
forbjuder ocksa tvangsarbete, vilket innebar att divisionen
férebygger, identifierar och begransar risker relaterade

till tvangsarbete i sin affarsverksamhet och vardekedja.
Lindexdivisionen har handlingsplaner relaterade till barnar-
bete respektive tvangsarbete. Handlingsplanen relaterad till
barnarbete definierar barnarbete, fordelar ansvaret mellan
Lindexdivisionen och leverantérerna samt specificerar
atgarder som ska vidtas om barnarbete uppdagas. Hand-
lingsplanen relaterad till tvangsarbete innehaller processer
for hantering av pastadda eller bekraftade fall av tvangs-
arbete, slaveri eller manniskohandel, inklusive ansvarsfor-

hallanden och atgarder. Stockmanndivisionen foljer upp
situationen med hjalp av auditeringar av leverantorer.

Lindexdivisionen tillampar en process for tillborlig akt-
samhet relaterad till manskliga rattigheter (HRDD) med
fokus pa sarbara grupper for att identifiera, forebygga och
begransa konsekvenser. Stockmanndivisionen har atagit
sig att utveckla en motsvarande process. Fér narvarande
utvecklas divisionens atgarder relaterade till leveranskedjan
utifran riskbedémningar och aktiv uppféljning av audite-
ringsresultaten. Inga allvarliga fragor eller incidenter som
galler manskliga rattigheter for medarbetare i vardekedjan
rapporterades 2025.

Lindexkoncernen vidtar atgarder genom en strukturerad
process, inklusive utredningar, korrigerande atgarder och
kommunikation med medarbetare eller deras féretréadare
enligt avsnitt S2-3 Rutiner for att gottgéra fér negativa kon-
sekvenser och kanaler genom vilka medarbetare i vérde-
kedjan kan uppmé&rksamma problem.

Genom att implementera dessa atgarder stravar Lindexkon-
cernen efter att forse leverantdrer med etiska standarder
som leder till battre arbetsvillkor och lI6netransparens, 6kad
medarbetarrepresentation och inkluderande arbetsplatser
for kvinnor. Atgardernas effektivitet bedéms genom audi-
teringar och mal. Atgarderna fér mangfald och inkludering
minskar eventuella negativa konsekvenser och hanterar
riskerna och mojligheterna relaterade till anseende, sdsom
de identifieras i den dubbla véasentlighetsanalysen.

Framdver planeras nya mal for 2030 baserade pa resultaten
av konsekvensbeddmningen.

Atgarderna presenterade i detta kapitel &r pagaende och
integrerade i Lindexkoncernens normala verksamhet.

Aven om rérelsekostnader (OpEx) och investeringsutgifter
(CapEx) ar férknippade med genomférandet av koncernens

atgarder, ar den finansiella informationen organiserad efter
affarsfunktioner snarare an hallbarhetskriterier, och inga
monetara belopp kommer darfér att redovisas.

S2-5
Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser

ska hanteras, positiva konsekvenser starkas och
vasentliga risker och méjligheter hanteras

For att framja Lindexkoncernens atagande att géra ansvar-
fulla och etiska inkdp som stdder rattigheterna hos med-
arbetare i leveranskedjan, och som beskrivs i koncernens
policy for manskliga rattigheter, har Lindexdivisionen
faststallt mal med fokus pa rattvisa I6ner och arbetsférhal-
landen, transparens och starkande av kvinnor. Stockmann-
divisionen har definierat mal kopplat till auditeringar av
leverantorer.
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Lindex- . Ramverk eller Ut-
L Relaterad policy N . Ut- .
divisionen/ och kort beskrivning avgorande Malets gangs- gangs- Ytterligare
Stockmann- o X Mal vetenskapliga omfatt- Y en varde Resultat 2024 Resultat 2025 . .
divisionen/ av f'orhallartdet till bevis som ning arnfor for information
policyns mal . . malet .
Koncernen malet baseras pa malet
Lindex- Koncernens Program for hyggliga Pro- 2019 0 % Ar 2024 har niva Ar 2025 har niva Malet uppnaddes inte. Resultaten visar en minskning jamfért med
divisionen  manniskoréattspolicy. I6ner: Fram till 2025 grammet 1-leverantorer, som 1-leverantorer, som  féregdende ar. Vissa leverantorer som tidigare 1amnat in data kunde
Malet ar direkt har Lindex-divisionens omfattar star fér 80% av star for 72% av inte ldmna data for denna rapporteringsperiod. Detta paverkade den
kopplat till policyn for niva 1-leverantérer, som leveran- Lindexdivisionens Lindexdivisionens Overgripande prestationen negativt.
manskliga rattigheter star for 80 % av dess skedjan produktionsvolym, produktionsvolym, Malet & relativt och baserar sig pa andelen av den totala produktions-
som gar ut pa produktionsvolym, infort uppstroms raknat ut Idner som raknat ut I6ner som volymen. Kalkylmetoden justerades 2023 och utgar nu fran andelen
adekvata I6ner. ett program for [6ner (niva 1) och det gar att leva det gar att leva niva 1-leverantdrer som har ett program for hyggliga Iéner av Lindexdi-
som det gar att leva pa. tacker 80% pa, medan niva pa, medan niva visionens totala produktionsvolym.
Lindexdivisionen kraver av Lindex- 1-leverantorer, som 1-leverantorer, som . . o
att leverantorer réaknar ut divisionens star fér 95 % av star for 99 % av Malst utvecklad'es av ett enhetsovergripande team me‘,j ex?grhls fran
I6ner som det gar att leva produk- Lindexdivisionens Lindexdivisionens gl?bala proguktlonsmarlfna?er, ochearbgtet basel.'ade sig pa insikter
pa, identifierar I6nes- tionsvolym. produktionsvolym, produktionsvolym, frfm éudlterlg?resulta.t fran ove.r 20 ars t!d’ f.orsknlngsrapporter, under-
iy har infort digitala har infort digitala soknln?ar utférda av |cl.(e—statllga organlsatlonerl och flerpartssamar-
digitalt. Inebetalningar. lénebetalningar bete sasom med amfori BSCI, ETI, GZI och Solidaridad.
Lindex- Koncernens mannisko-  Arbetsférhallanden: Fram Pro- 2019 0% Ar 2024 hade niva Ar 2024 hade niva Malet uppnaddes. Malet ar relativt och méats med hjalp av Lindex-
divisionen  rattspolicy. Malet ar till 2025 har Lindexdivisio- grammet 1-leverantorer, som 1-leverantorer, som  divisionens betygsystem som utvérderar leverantorer arligen utifran
direkt kopplat till policyn  nens niva 1-leverantorer omfattar star for 78 % av star for 80 % av formaga till sjalvutvardering och forbattringar i arbetsforhallanden.
som gar ut pa att skapa  som star for 80 % av leveran- Lindexdivisionens Lindexdivisionens Kalkylmetoden justerades 2023 och utgar nu fran andelen niva
hyggliga arbetsférhal- dess produktionsvolym skedjan produktionsvolym, produktionsvolym, 1-leverantérer som har atagit sig att forbattra arbetsférhallandena av
landen nar det géller atagit sig att forbattra uppstroms férbundit sig till att férbundit sig till att Lindexdivisionens totala produktionsvolym.
diskriminering, halsa arbetsforhallandena inom (niva 1) och forbattra arbetsvill- forbattra arbetsvill- Malet utvecklades av ett enhetsdvergripande team med expertis fran
och sakerhet, adekvata  omraden, sdsom halsa, tacker 80% koren. Sjalvutvarde-  koren. Sjalvutvarde- globala produktionsmarknader, och arbetet baserade sig pa insikter
I6ner, féreningsfrihet, sakerhet och antidiskri- av Lindex- ringarna nadde upp ringarna nadde upp fran auditerigsresultat fran ver 20 ars tid, forskningsrapporter, under-
tvangsarbete, barn- minering. divisionens till 72 % 2024. till 69 % 2024. sékningar utférda av icke-statliga organisationer och flerpartssamar-
arbete samt hot och produk- bete sasom med amfori BSCI, ETI, GZI och Solidaridad.
trakasserier. tionsvolym.
Lindex- Koncernens Leveranskedjans trans- Pro- 2019 0% Lindexdivisionen har  Lindexdivisionen har Malet uppnaddes inte. Medan stora delar av leveranskedjan redan
divisionen  manniskorattspolicy. parens: Fram till 2025 grammet publicerat leveran- publicerat leveran- kartlagts, haller den IT-infrastruktur som behdvs for att majliggora
Malet ar direkt har Lindexdivisionens omfattar térsinformation bade tdrsinformation bade transparens och sparbarhet fortfarande pa att utvecklas. For att
kopplat till policyn for niva 1-leverantorer, som leveran- pa sin webbplats pa sin webbplats mojliggdra detta implementerar divisionen den digitala plattformen Tex-
ménskliga rattigheter. star for 80 % av dess skedjan och i Open Supply och i Open Supply tileGenesis, som gor det mojligt att spara produkter fran fiber till fardigt
En transparent produktionsvolym, infort uppstroms Hub. Hub. plagg och ger full insyn i alla ramaterialleverantorer. Detta kommer att
leveranskedja ar sparbarhetssystem. (niva 1) och stddja divisionens mal att uppna full sparbarhet for alla plagg ned till
vasentlig nar det tacker 80 % fiberniva senast 2028.
galler att tillgodose av Lindex- I enlighet med sitt I6fte om transparens publicerar Lindexdivisionen
och frémja manskliga divisionens kontaktuppgifter om textilfabriker, bearbetningsenheter och tygleveran-
réttigheter genom en produk- torer bade pa sin webbplats och pa dppna leverantérshubbar.
Okad ansvarsfullhet tionsvolym.

och effektiva atgarder.

Malet utvecklades av ett enhetsovergripande team med expertis fran
globala produktionsmarknader, och arbetet baserade sig pa insik-
ter fran auditerigsresultat fran 6ver 20 ars tid, forskningsrapporter,
undersokningar utférda av icke-statliga organisationer och flerparts-
samarbete sasom med amfori BSCI, ETI, GZI och Solidaridad. Malet
ar relativt.
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Lindex- . Ramverk eller Ut-
L Relaterad policy N . Ut- .
divisionen/ och kort beskrivnin avgorande Malets angs gangs- Ytterligare
Stockmann- o . 9 Mal vetenskapliga omfatt- g g véarde Resultat 2024 Resultat 2025 . 9 .
L. av forhallandet till i . ar for . information
divisionen/ R . bevis som ning . for
policyns mal . . malet .
Koncernen malet baseras pa malet
Lindex- Koncernens Stérkande av kvinnor: Pro- 2019 0 % Ar 2024 hade niva Ar 2025 hade niva Malet uppnaddes inte.
divisionen  manniskoréattspolicy. Fram till 2025 har grammet 1-leverantdrer, som 1-leverantorer, Som  \1ajet 4r relativt och foljs upp arligen. Kalkylmetoden justerades 2023
Malet ar direkt kopplat  Lindexdivisionens niva omfattar star for 53% av star for 50% av och beaktar nu antalet niva-leverantdrer som har infért WE Women
till policyn for star- 1-leverantorer, som star leveran- Lindexdivisionens Lindexdivisionens av Lindexdivisionens totala produktionsvolym.
kande av kvinnor och for 80 % av dess produk- skedjan produktionsvo- produktionsvo- . . . is A
jamstalldhet. tionsvolym, genomfort uppstréms lym, genomfort lym, genomfort I\/Ilaletlutveckle:(d‘es av ettkenhetsovsrgrlpande team meq exP§n|§k ran
programmet for stéarkande (niva 1) programmet WE programmet WE 9 ?ba a ‘?“"?'“ tionsmar Dna.(.ier, oc Darbc'atet baserade sig pa insikter
av kvinnor (WE Women). och ticker Women. - fr?n éudlterlg?resultaF fran ovgr 20 ars t!d, forsknmgsrapporter, under-
80 % av sokningar utférda av icke-statliga organisationer och flerpartssamar-
. . bete sdsom med amfori BSCI, ETI, GZI och Solidaridad.
Lindexdi-
visionens Lindexdivisionen har framgéangsrikt implementerat WE Women-pro-
produk- jektet hos majoriteten av sina leverantérer i Bangladesh och nyckelle-
tionsvo- verantorer i Indien. Utmaningar, sdésom COVID-relaterade storningar,
lym. har dock forsenat utrullningen pa andra marknader. Divisionens
uttrade fran Myanmar, dar projektet hade implementerats, har ocksa
paverkat resultatet. Aven om Lindexdivisionen expanderade projektet
till fler leverantérer i Kina 2025, uppnaddes det ursprungliga malet
inte. Lardomarna kommer att anvandas for att forma strategin bortom
2025.
Stockmann- 100 % av leverantorerna Niva 67 % 83 % Stockmanndivisionens langsiktiga mal &r att sakerstélla att alla dess
divisionen av det egna varumarket 1-leveran- egna produkters niva 1-leverantdrer omfattas av auditeringar. For
tacks av auditeringar. torer. narvarande tacks 83 % av leverantorerna, och alla leverantoérer

maste ata sig att félja amfori Code of Conduct eller motsvarande prin-
ciper. Detta mal har inget utgangsar eller utgangsvarde, men framste-
gen foljs aktivt under aret och lI6pande dialog férs med leverantorer
om hur de som annu inte omfattas av auditeringar kan inkluderas.

Detta ar ett nytt mal som formellt rapporteras i denna rapport, aven
om den underliggande datan har foljts tidigare.
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Berorda samhallen

S3-1

Policyer for berorda samhallen

Lindexkoncernen har infort policyer for att hantera vasent-
liga konsekvenser relaterade till berérda samhallen i
narheten av koncernens leveranskedjas verksamhet. De
utgdrs av policyn for manskliga rattigheter, miljépolicyn och
visselblasarpolicyn och beskriver Lindexkoncernens tillva-
gagangssatt for att atgarda konsekvenser fér samhallens
rattigheter och tillgang till rent vatten och konsekvenser av
uttjanta produkter. Policyerna och ytterligare detaljer pre-
senteras i avsnitt MDR-P Antagna policyer fér hur védsent-
liga hallbarhetsfragor ska hanteras.

Policyn for manskliga rattigheter betonar respekten for
berérda samhallens rattigheter, i synnerhet tillgang till rent
vatten, sanitet och adekvat boende, och innehaller atgarder
for att minimera konsekvenser for mark- och vattenresurser.
Lindexkoncernen har atagit sig att tillgodose civila, politiska,
ekonomiska, sociala och arbetsrelaterade rattigheter i hela
sin vardekedja. Dialog med intressenter, inklusive frivillig-
organisationer och lokala representanter, ar vasentlig nar
det galler samordnande av atgarder med internationella
standarder samt respektera berérda samhallens och urbe-
folkningars rattigheter. Inga fall av 6vertradelser av FN:s
vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter,
ILO:s deklaration om grundlaggande principer och rattig-
heter i arbetslivet eller OECD:s riktlinjer fér multinationella
féretag rapporterades i fraga om berérda samhallen under
rapporteringsaret.

Miljépolicyn baserar sig pa principerna om ansvarsfullt fére-
tagande och fokuserar pa minskad vattenférbrukning och
férorening, med hallbara rutiner sdsom rening av vatten och

tillvaratagande av regnvatten, i synnerhet i vattenintensiva
delar av leveranskedjan.

Lindexdivisionen tillampar ocksa sin uppforandekod for
leverantdrer i kommunikationen med leverantérer i h6g-
riskregioner och kraver att de féljer liknande ataganden
som i koncernens policyer. Uppsdkande insatser omfattar
konsultationer, workshoppar och samarbete, vilket 6kar
forstaelsen av Lindexdivisionens standarder i Bangladesh,
Kina, Indien och Turkiet.

Stockmanndivisionen kraver att dess leverantoérer foljer
motsvarande ataganden till exempel genom att underteckna
amfori BSCI Code of Conduct, genom vilket leverantorerna
atar sig att respektera ratten till sunda levnadsférhallanden
for lokala samhallen samt forebygga, begransa och atgarda
negativa konsekvenser for narliggande samhallen eller
genom att visa att deras egna policyer innehaller motsva-
rande ataganden.

| enlighet med visselblasarpolicyn har Lindexkoncernen en
klagomalsmekanism som gor det mojligt for alla intressen-
ter, inklusive berérda samhallen, att anonymt rapportera
om olagenheter. Lindexkoncernens leverantorer ska ocksa
inféra trygga, konfidentiella klagomalskanaler, som beskrivs
narmare i avsnitt S2-3 Rutiner for att gottgéra fér negativa
konsekvenser och kanaler genom vilka medarbetare i var-
dekedjan kan uppmérksamma problem.

S3-2
Rutiner for kontakter med berorda samhallen
angaende konsekvenser

Lindexkoncernen har inférlivat berérda samhallens per-
spektiv i hanteringen av dess konsekvenser med hjalp av
partnerskap och samarbete, i synnerhet med frivilligorga-
nisationer och genom branschinitiativ pa grund av verk-

samhetens avlagsna lage, vilket begransar méjligheten

till direkt kommunikation. Lindexdivisionen kommunicerar
med berdrda samhallen pa flera nivaer dven vid utveckling
av policyer och planering av begransningar samt genom
regelbunden dialog i samband med partnerskap och initiativ.
Stockmanndivisionen har ingen egen separat process for att
kommunicera med samhallen som endast berérs pa grund
av Stockmanndivisionens vardekedja, men nar divisio-

nen anlitar Lindexdivisionens produktionskontor tillampas
Lindexdivisionens processer.

Samarbete med lokala frivilligorganisationer och leveranto-
rer gor det mojligt for Lindexdivisionen att integrera samhall-
ens perspektiv i beslutsfattandet. For narvarande genomfér
Lindexdivisionen projekt endast i Bangladesh. Centrala
verksamheter omfattar partnerskapsprojekt, sasom med
WaterAid, som siktar pa att forbattra tillgangen till vatten,
sanitet och hygien. Dessa atgarder inbegriper inte endast
infrastrukturutveckling utan gar ocksa ut pa att starka sam-
héllen, i synnerhet genom att utbilda kvinnor till foregang-
are inom hygien, och effektivt atgarda samhallens behov.
Genom att involvera lokala samhallen, i synnerhet kvinnor,
i planering och genomférande av projekt, far Lindexdivisio-
nen en bild av sarbara och marginaliserade samhéllen och
sakerstaller att projekten motsvarar de mest paverkades
perspektiv.

Chief Sustainability Officer bar det operativa ansvaret for
dessa ataganden, vilket sékerstaller att Lindexdivisionens
hallbarhetsriktlinjer forblir relevanta. Det finns annu inte
nagra processer for att bedéma engagemangets effektivitet.

Koncernen har inte identifierat vasentliga konsekvenser
relaterade till urbefolkningar i berérda samhallen och har
darfor inte infort en specifik process for att skydda urbefolk-
ningars rattigheter i sitt atagande for intressenter.
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S3-3
Rutiner for att gottgora for negativa konsekven-

ser och kanaler genom vilka berorda samhallen
kan uppmarksamma problem

Enligt sin visselblasarpolicy ska Lindexkoncernen vidta
atgarder om det uppdagas att den har orsakat eller bidragit

till vasentliga negativa konsekvenser for berérda samhallen.

Lindexkoncernen har en klagomalsmekanism for berérda
samhallen i form av sin visselblasarportal, en process som
beskrivs i avsnitt S1-3 Rutiner for att gottgdra fér negativa
konsekvenser och kanaler genom vilka de egna medarbe-
tarna kan uppmérksamma problem. Om en incident som
involverar berérda samhallen intraffar bedéms situationen
och kommunikation inleds med samhéllena eller deras
representanter, sdsom leverantorer och frivilligorganisatio-
ner, for att faststalla relevanta atgarder. Kanalen ar tillgang-
lig for allmanheten pa koncernens webbplats. Aven om det
inte finns nagra specifika mekanismer for att stddja berérda
samhallens tillgang till dessa kanaler ar portalen tillganglig
for alla som vill rapportera om misstankta évertradelser.
Foér narvarande finns det ingen formell bedémning for att
faststélla om berérda samhéllen &r medvetna om eller litar
pa dessa kanaler.

Aven om Lindexkoncernen inte fér narvarande har kla-
gomalskanaler fér berérda samhallen via sina affarsrela-
tioner ar den medveten om deras betydelse och planerar
att utreda majligheter att ta fram sadana mekanismer. Ett
exempel pa befintligt stdd i Lindexdivisionens vardekedja ar
kvinnokaféet i Bangladesh som beskrivs narmare i avsnitt
S2-3 Rutiner for att gottgéra fér negativa konsekvenser
och kanaler genom vilka medarbetare i vdrdekedjan kan
uppmérksamma problem.

S3-4

Atgirder avseende visentliga konsekvenser for
berorda samhallen och strategier for att hantera
de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga
mojligheterna, vad géller berorda samhéllen, och
dessa atgarders andamalsenlighet

Lindexkoncernen har pagaende atgarder for att begransa
negativa konsekvenser for berérda samhallen, i synnerhet
med fokus pa vattenférbrukning och markanvandning i
Lindexdivisionens leveranskedja. Dessa atgarder omfattar
vattenhantering, markanvandning och skydd av ekosystem
samt cirkular ekonomi och minskning av avfall. Dessa atgar-
der, det vantade utfallet av dem och effektivitetsuppféljning
beskrivs narmare i avsnitt E2-2 Atgérder och resurser
relaterade till férorening, E3-2 Atgérder och resurser rela-
terade till vatten, E4-3 Atgérder och resurser fér biologisk
mangfald och ekosystem och E5-2 Atgérder och resurser
fér resursanvéndning och cirkuldr ekonomi. Dessutom har
Lindexdivisionen identifierat relevanta atgarder med tanke
pa aktuella eller potentiella negativa konsekvenser for
berérda samhallen i sin process for tillborlig aktsamhet i
fraga om manskliga rattigheter.

Nar negativa konsekvenser uppstar foljer Lindexkoncernen
en process som beskrivs i dess visselblasarpolicy och i
avsnitt S3—-3 Rutiner fér att gottgéra foér negativa konse-
kvenser och kanaler genom vilka berérda samhéllen kan
uppméarksamma problem. Inga allvarliga fragor eller inciden-
ter som galler manskliga rattigheter for berorda samhallen
rapporterades 2025.

| syfte att astadkomma positiva konsekvenser for samhallen
samarbetar Lindexdivisionen med WaterAid for att forbattra
tillgangen till vatten och sanitetsmojligheter i textilarbe-
tarsamhallen i Bangladesh. Initiativen omfattar mer an 8
700 personer och bestar bland annat av ett program for
menshygien (MHM), system for samling av regnvatten pa
fabriker for att minska beroendet av grundvatten och meto-
der for samhallsagarskap for att engagera lokala invanare

i planering och finansiering samt utbilda kvinnor och flickor
till hygienagenter. Under 2025 siktade projektet pa att 6ka
kunskapen om menshygien bland textilarbetare och lokala
invanare i Bangladesh, och projektet nadde ytterligare

3 738 personer.

Lindexdivisionen féljer upp hur dessa atgarder framskrider
med hjalp av arliga rapporter fran WaterAid och centrala
resultatindikatorer (KPI) for att bedoma tillgangen till rent
vatten och sanitet samt 6ka medvetenheten om hygienfra-
gor. Projektet pagick fran juli 2023 till juni 2025.
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S3-5

Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser

Lindexkoncernen har faststallt specifika mal for hantering
av konsekvenser for berérda samhallen, men dess centrala

narmare i avsnitt E3 Vattenresurser, E4 Biologisk mangfald
och ekosystem samt E5 Resursanvédndning och cirkuldr

ska hanteras, positiva konsekvenser stirkas och initiativ fokuserar pa hallbar vattenhantering, minskning ekonomi.
vasentliga risker och mojligheter hanteras av avfall och skydd av ekosystem. Dessa initiativ beskrivs

Lindex- . Ramverk eller

divisionen/ Relaterad policy avgorande Ut Utgangs
och kort beskriv- . 9 . Malets . . "g g" Resultat Resultat Ytterligare

Stockmann- X L. Mal vetenskapliga . gangs-ar varde for . .

L. ning av forhallandet . . omfattning . A . 2024 2025 information

divisionen/ . . . bevis som malet for malet malet
till policyns mal .

Koncernen baseras pa

Lindex- Koncernens Fram till 2025 har 1 200 Initiativet 2023 0 personer 87 personer 1434 Malet vertraffades.

divisionen manniskorattspolicy. personer tillgang till rent fokuserar pa personer Malet &r absolut. Malet faststalldes tillsammans med
Malet ar direkt i dricksvatt?n och battre en vis“s grupE) i projektpartnern WaterAid.
kopplat till policyn for sanitetsmojligheter i samhallen dar
berérda samhallen bostadssamhallen fér RMG- det produceras
och tillgang till rent medarbetare. fardiga textiler i
vatten och sanitets- Savar Upazila i
mojligheter Bangladesh.

Lindex- Koncernens Fram till 2025 kan 8 Initiativet 2023 0 personer 2780 12 108 Malet 6vertraffades.

divisionen manniskorattspolicy. 700 personer tvatta fokuserar pa personer personer Malet &r absolut. Malet faststalldes tillsammans med
Malet ar direkt i handerna pa f“abrike“r och i en vis“s grupE) i projektpartnern WaterAid.
kopplat till policyn for bostadssamhallen for RMG- samhallen dar
berérda samhallen medarbetare det produceras
och tillgang till rent fardiga textiler i
vatten och sanitets- Savar Upazila i
mojligheter Bangladesh.

Lindex- Koncernens Fram till 2025 har 6 200 Initiativet 2023 0 personer 1423 6 795 Malet overtraffades.

divisionen manniskorattspolicy. medarbetare och deras fokuserar pa personer personer Malet &r absolut. Malet faststalldes tillsammans med
Malet ar direkt familjemedlemmar battre en viss grupp i

kopplat till policyn for
berérda samhallen
och tillgang till rent
vatten och sanitets-
mojligheter

hygienrutiner

samhallen dar

det produceras
fardiga textiler i
Savar Upazila i
Bangladesh.

projektpartnern WaterAid.
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Lindex-

Relaterad policy

L ; . Ut- .
divisionen/ th kort Pes!(rlv- . Ramverk eI-Ier avg?rande . Malets gangs- U.t.gang"s- Resultat Resultat Ytterligare
Stockmann- ning av férhallan- Mal vetenskapliga bevis som malet . . e vérde for . .
L. . . omfattning ar for 2024 2025 information
divisionen/  det till policyns baseras pa . malet
. malet
Koncernen mal
Lindex- Koncernens Fram till 2025 har alla kom- De nuvarande malen for kemikalie- Malet omfat- 2019 Ar 2019 79 % 95 % Det kortsiktiga malet innebar att Lindexdivisionens leve-
divisionen  manniskoréattspolicy. mersiella varuleverantérer hantering inom Lindexdivisionen ar tar leve- lag fokus rantdrer med kemikalieintensiva verksamheter har infort
Malet &r direkt kopp-  slutat anvanda farliga kemika-  frivilliga och fullstandigt i linje med ranskedjan pa att ett starkt miljéledningssystem, inklusive kemikaliehante-
lat till policyn for lier som bidrar till féroreningar  EU:s regelverk, inklusive standarder  uppstréms kartlagga ring, dar atminstone 80 % av deras kemikalieanvandning
berérda samhallen i vattendrag och mark, vilket utfardade av REACH/ECHA (Regist-  for niva 1-2. kemikalier ar i linje med Lindexdivisionens MRSL (lista 6ver @mnen
och tillgang till rent motsvarar ett betyg pa fyra rering, utvardering, godkannande vars anvandning ar begransad i tillverkningen) och har
vatten och minime- enligt miljdutvarderingsverk- och begransning av kemikalier/Euro- Vid den en detaljerad, verifierbar plan for att na 100 %.
ring av konsekven- tyget. peiska kemikaliemyndigheten) samt forsta Betygsskalan gar fran ett till fem, dar ett indikerar bety-
ser for marken. Lindexdivisionens langsiktiga ~ koncernens miljdpolicy. Malen base- matningen dande brister i hanteringen av kemikalier medan betyget
mal for leverantorer fram till rar sig pa avgorande vetenskapliga 2022 var fem indikerar utomordentlig hantering av kemikalier
2030 &r att uppna branschled-  on. eftersom REACH/ECHA, AFIRM resultatet inom branschen samt innovativa rutiner inte bara pa
arskap i kemikaliehantering (Apparel and Footwear International 79% fabriksniva. Ett betyg pa fyra indikerar att leverantéren
och statuera exempel med RSL Management), ZDHC (Zero har ett gediget system for hantering av kemikalier som
innovativa Iésningar inom Discharge of Hazardous Chemicals) systematiskt bedémer alla kemikalierelaterade faror och
textilindustrin, sasom naturliga 2" ASTM (American Society for risker fére inkép. Malet &r relativt.
och ekologiska fargamnen. I:tsgrsk:;ﬁg’:ﬂj:i?izlr?dlg%zgan Centrala intressenter involverades i uppstéliningen av
malen, da divisionen konsulterade experter pa textilier,
frivilligorganisationer, andra modevarumarken och
manga ledande leverantérer, sasom MAS Group.
Lindex- Koncernens Fram till 2025 forvantas 80 % Centrala beaktade EU-direktiv Malet omfat- 2019 Ar 2019 79 % 95 % Detta kortsiktiga relativa mal medfor direkta och omedel-
divisionen = manniskorattspolicy.  av de kommersiella varu- omfattar direktiv 2018/851/EU (and-  tar vertikala lag fokus bara konsekvenser for vattenforbrukningen i fabriker.
Malet ar direkt kopp-  leverantérerna ha uppnatt ring av avfallsdirektivet), férordning leverantorer pa att Lindexdivisionen foljer upp dessa atgarders effektivitet
lat till policyn for en optimal vatteneffektivitet, 2019/1021/EU (om langlivade orga-  uppstroms kartlagga med hjalp av dess miljdbedmningsverktyg, som bedd-
berérda samhallen vilket innebar mindre vatten- niska foéroreningar),direktiv 2008/98/ i leverans- laget mer leverantorer med vattenintensiva verksamheter pa
och tillgang till rent férbrukning och atervinning EC (om avfall), direktiv 2010/75/EU kedjan for en skala fran ett till fem, dar ett &r det lagsta och fem det
vatten och minime- av vatten i processer samt (om industriutslapp — IED) och direk-  niva 1. Vid den hogsta betyget. Ett betyg pa fem innebar att leverants-
ring av konsekven- behandling av avloppsvatten tiv 2000/60/EG (ram for vattenpolitik). forsta ren har en handlingsplan som syftar till en vatteneffek-
ser for marken. enligt miljostandarder innan Dessutom anvandes internationella matningen tivitet pa 100% och uppvisar tillréckliga framsteg. Ett
det slapps ut. standarder for avloppsvatten sasom 2022 var betyg pa tre innebar efterlevnad av nationella vattenbe-
ZDHC (Zero Discharge of Hazardous resultatet stammelser och vissa framsteg i fraga om vattenkvalitet,
Chemicals), HIGG FEM (Facility 79 %

Environmental Module) och BSR
(Business for Social Responsibility)
vid utvecklingen av verktyget. Ej
baserat pa entydiga vetenskapliga
ron.

medan betygen ett och tva innebar omfattande brister i
vattenhanteringen. Lindexdivisionen siktar pa att fasa ut
de leverantorer som har ett betyg som ar samre an tre.
Framstegen mats bade kvantitativt som minskad vatten-
forbrukning och 6kad atervinning samt kvalitativt i form
av avloppsvattenprover som tas av tredje parter. Malet
har inte validerats av en extern part, och det ar frivilligt.
Koncernen samarbetar med intressenter, inklusive
frivilligorganisationer, i sina produktionslander for att
identifiera och atgarda specifika vattenrelaterade risker.
Med hjalp av dessa partnerskap okar forstaelsen av
utmaningarna, vilket underlattar faststallandet av malen
utifran identifierade risker.
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Lindex-

Relaterad policy

s . . Ut- A
divisionen/ th kort .l.)esekrlv- . Ramverk eI-Ier avg?rande . Malets gangs- U.t.gang"s- Resultat Resultat Ytterligare
Stockmann- ning av férhallan- Mal vetenskapliga bevis som malet . . e vérde for . .
divisionen/  det till policyns baseras pa omfattning arnfor malet 2024 2025 information
. malet
Koncernen mal
Lindex- Koncernens Fram till 2030 ska Centrala beaktade EU-direktiv Malet omfat- 2019 Ar 2019 79% 95% Leverantorer som uppnar detta betyg ska verifiera sina
divisionen = manniskorattspolicy. 80 % av de kommersiella omfattar direktiv 2018/851/EU (and-  tar vertikala lag fokus atgarder for att minska vattenforbrukning och rena
Malet ar direkt kopp-  varuleverantérerna ha éver- ring av avfallsdirektivet), férordning leverantorer pa att avloppsvatten enligt bade EU:s regelverk och interna-
lat till policyn for gripande principer for vatten- 2019/1021/EU (om langlivade uppstréoms kartlagga tionella standarder samt koncernens miljopolicy. Detta
berérda samhallen férvaltning. Detta langsiktiga organiska fororeningar),direktiv i leverans- laget langsiktiga mal siktar pa mer betydande och omfattande
och tillgang till rent mal omfattar aterstallande av 2008/98/EC (om avfall), direktiv kedjan for konsekvenser for kvaliteten och tillgangen pa vatten pa
vatten och minime- ekosystem och battre vatten- 2010/75/EU (om industriutslapp niva 1. Vid den regional och global niva.
ring av konsekven- forvaltning pa bassangniva, — IED) och direktiv 2000/60/EG forsta Lindexdivisionen foljer upp dessa atgarders effektivitet
ser for marken. vilket gynnar bade leveranto- (ram for vattenpolitik). Dessutom matningen med hjalp av dess miljsbedmningsverktyg, som beds-
rer och lokalsamhallen. anvandes internationella standar- 2022 var mer leverantorer pa en skala fran ett till fem, dar ett &r
der for avioppsvatten sasom ZDHC resultatet det lagsta och fem det hogsta betyget. Ett betyg pa fem
(Zero Discharge of Hazardous 79 % innebar att leverantdren har en handlingsplan som syftar
Chemicals), HIGG FEM (Facility till en vatteneffektivitet pa 100 % och uppvisar tillrackliga
Environmental Module) och BSR framsteg. Ett betyg pa tre innebar efterlevnad av natio-
(Business for Social Responsibility) nella vattenbestammelser och vissa framsteg i fraga
vid utvecklingen av verktyget. Ej om vattenkvalitet, medan betygen ett och tva innebar
baserat pa entydiga vetenskapliga omfattande brister i vattenhanteringen.
ron- Framstegen mats bade kvantitativt som minskad vatten-
férbrukning och 6kad atervinning samt kvalitativt i form
av avloppsvattenprover som tas av tredje parter. Malet
har inte validerats av en extern part, och det ar frivilligt.
Koncernen samarbetar med intressenter, inklusive
frivilligorganisationer, i sina produktionslander for att
identifiera och atgérda specifika vattenrelaterade risker.
Med hjalp av dessa partnerskap okar forstaelsen av
utmaningarna, vilket underlattar faststallandet av malen
utifran identifierade risker.
Lindex- Koncernens Fram till 2030 harstammar Malet &r i linje med ramar sasom Malet omfat- 2024 5% 5% 8% Markrelaterat atagande: Lindex driver aktivt pa férand-
divisionen  manniskoréattspolicy. 100 % av Lindex jungfruliga Kunningham Montreal Global tar leve- ringar inom identifierade riskomraden dar bomull odlas
Malet ar direkt kopp-  bomull fran odlare med vilka Biodiveristy framework (GBF) och ranskedjan genom att bedriva direkt samarbete med odlare och
lat till policyn for vi bedriver direkt samar- Science Based Targets for Nature uppstréoms sakerstalla en 6évergang till ekologiskt och regenerativt
berérda samhallen bete for att sékerstalla en (SBTN). for niva 4. jordbruk.
och tillgang till rent omstalining till ekologiskt och Malet ar relaterat till foljande Inga ekologiska trosklar eller kompensationer for biolo-
vatten och minime- regenerativt jordbruk. SBTN-mal: gisk mangfald anvandes vid faststéllandet av detta mal.

ring av konsekven-
ser for marken.

« Landskapsengagemang
« ARRRT-ramverket: Minska och
omvandla

Malet ar relativt.

Respons pa uppstallning av mal och eventuella luckor
kom fran WWF pa Sustainable Fashion Acadamys kurs
"Kickstarting Biodiversity Program”.
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Lindex-

Relaterad policy

s . . Ut- A
divisionen/ th kort .l.)esekrlv- . Ramverk eI-Ier avg?rande . Malets gangs- U.t.gang"s- Resultat Resultat Ytterligare
Stockmann- ning av férhallan- Mal vetenskapliga bevis som malet . . e vérde for . .
divisionen/  det till policyns baseras pa omfattning arnfor malet 2024 2025 information
. malet
Koncernen mal
Lindex- Koncernens Fram till 2026 kommer 100 % Malet omfat- 2018 0 % 88 % 91 % Centrala intressenter involverades i faststéllandet av
divisionen manniskorattspolicy. av Lindex material att vara tar leve- malet, och divisionen konsulterade experter pa textiler,
Malet ar direkt kopp-  atervunnet eller och/hallbart ranskedjan frivilligorganisationer och Textile Exchange. Malet ar
lat till policyn for (enligt erkénda certifierings- uppstroms relativt och frivilligt.
berérda samhallen system) for niva 4.
och tillgang till rent
vatten och minime-
ring av konsekven-
ser for marken.
Lindex- Koncernens Fram till 2026 innehaller 70 %  Lindexdivisionens hallbarhetsmal ar  Malet 2021 16 % 59 % 74 % Malet fokuserar pa att 6ka anvandningen av atervunna
divisionen manniskorattspolicy. av alla produkter minst 15 % utformade enligt erkénda interna- omfattar fibrer, vilket minskar divisionens beroende av jungfruliga
Malet ar direkt kopp- ~ atervunnet material tionella standarder, sasom Textile leveran- material. Lindexdivisionen samarbetar med branschpart-
lat till policyn for Exchanges standarder, och prin- skedjan ner, inklusive S6dra Skogsagarna och Infinited Fiber Oy,
berérda samhallen ciperna enligt EU:s avfallshierarki uppstroms for att skala upp atervinningslosningar for textiler och
och tillgang till rent samt forskning av Ellen McArthur for niva 4. sakerstalla tillgangen till atervunnet material baserat pa
vatten och minime- foundation i fraga om cirkulara konsumenters uttjanta produkter.
ring av konsekven- affarsmodeller. Framstegen revideras och foljs upp regelbundet for att
ser for marken. sakerstalla transparens och férenlighet med globala hall-
barhetsmal. Malet ar relativt och resultatet representerar
en andel av antalet producerade enheter.
Resultatet for 2024 har reviderats pa grund av ett
identifierat fel.
Lindex- Koncernens Fram till 2026 &r 100 % av Malet ar i linje med ramar sasom Malet 2023 87 % 93 % 93 % WWE:s riskfilter for biologisk mangfald anvandes for att
divisionen manniskorattspolicy. all bomull sparbar genom Kunningham Montreal Global omfattar identifiera omraden dar konsekvenserna ar stora, fokus
Malet ar direkt kopp-  certifieringssystem. Biodiveristy framework (GBF) och leveran- pa bomulls- och MMCF-produktion samt vattenfor-
lat till policyn for Science Based Targets for Nature skedjan brukning och -kvalitet. Inga ekologiska trosklar eller
berérda samhallen (SBTN). uppstroms kompensationer for biologisk mangfald anvéndes vid
och tillgang till rent Malet ar relaterat till foljande for niva 4. faststallandet av detta relativa mal.

vatten och minime-
ring av konsekven-
ser for marken.

SBTN-mal:

« Ingen bearbetning av naturliga
ekosystem

« Minskat markfotavtryck

* ARRRT-ramverket: Undvik och
minska

Respons pa uppstallning av mal och eventuella luckor
kom fran WWF pa Sustainable Fashion Acadamys kurs
"Kickstarting Biodiversity Program”.
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Lindex-

Relaterad policy

Ut-
divisi / h kort beskriv- R kell érand Utgangs-
lvisionen OF ° N esﬂ v , amver e-er avg?ran © . Malets gangs- "gang"s Resultat Resultat Ytterligare
Stockmann- ning av férhallan- Mal vetenskapliga bevis som malet . . e vérde for . .
L. . . omfattning ar for . 2024 2025 information
divisionen/ det till policyns baseras pa . malet
. malet
Koncernen mal
Lindex- Koncernens Fram till 2026 &r 100 % av Malet &r i linje med ramar sasom Malet 2023 97 % 99 % 97 % WWE:s riskfilter for biologisk mangfald anvandes for att
divisionen  manniskoréattspolicy.  alla regenererade cellulosa- Kunningham Montreal Global omfattar identifiera omraden dér konsekvenserna ar stora, fokus
Malet ar direkt kopp-  fibrer sparbara genom Biodiveristy framework (GBF) och leveran- pa bomulls- och MMCF-produktion samt vattenfor-
lat till policyn for certifieringssystem. Science Based Targets for Nature skedjan brukning och -kvalitet. Inga ekologiska trosklar eller
berérda samhallen (SBTN). uppstroms kompensationer for biologisk mangfald anvéndes vid
och minimering av Malet ar relaterat till foljande for niva 4. faststallandet av detta mal. Malet ar relativt.
konsekvenser for SBT’:"mél: . Respons pa uppstalining av mal och eventuella luckor
vatten och mark. * Mal: Ingen bearbetning av natur- kom fran WWF pa Sustainable Fashion Acadamys kurs
liga ekosystem “Kickstarting Biodiversity Program”.
* Minskat markfotavtryck
« ARRRT-ramverket: Undvik och
minska
Lindex- Koncernens Fram till 2030 star cirkulara Lindexdivisionens hallbarhetsmal ar  Malet 2024 0,02 % 0,02 % 0,02 % Genom samarbete med branschpartner och intressenter
divisionen  manniskorattspolicy.  affarsmodeller och tjanster, utformade enligt erkanda interna- omfat- har Lindexdivisionen atagit sig att frdmja innovationer
Malet ar direkt kopp-  sasom handel med begag- tionella standarder, sasom Textile tar hela och uppna dessa mal i anslutning till sina initiativ for
lat till policyn for nade produkter, uthyrning och  Exchanges standarder, och prin- vardekedjan cirkular ekonomi.
berérldaﬂsam.héllen reparatio'nstjénst'e'r ft')r ciperna enligt EU:s avfallshierarki (uppstroms, Framstegen revideras och féljs upp regelbundet for att
och tillgang till rent 5 % av Lindex-divisionens samt forskning av Ellen McArthur egen verk- sakerstalla transparens och férenlighet med globala
vatten och minime- totala omsattning. foundation i fraga om cirkulara samhet och hallbarhetsmal.
ring av konsekven- affarsmodeller. nedstréms).

ser for marken.

Resultatet for cirkular affarsverksamhet baserar sig an
sa lange pa secondhand, vars forséaljning kan jamféras
med andra kategorier. Detta utgdr en del av "budgethie-
rarkin” i RMS.
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Konsumenter och
slutanvandare

S4-1

Policyer for konsumenter och slutanvandare

Lindexkoncernen har infort policyer for att atgarda vasent-
liga konsekvenser, risker och mojligheter kopplade till
konsumenter och slutanvéndare. De utgors av policyn for
konsumenter och slutanvandare, policyn for manskliga
rattigheter och visselblasarpolicyn och de beskriver Lindex-
koncernens satt att férhalla sig till skyddet av konsumenters
rattigheter och varderingar, vilket stéder en positiv och lojal
kundkrets. Policyerna och ytterligare detaljer presenteras i
avsnitt MDR-P Antagna policyer fér hur vasentliga hallbar-
hetsfragor ska hanteras.

Genom policyerna har koncernen atagit sig att sakerstalla
att konsumenters och slutanvandares manskliga rattigheter
respekteras pa varje kanal och marknad dar den ar verk-
sam. Medan policyn omfattar manga omraden relaterade till
konsumenters rattigheter fokuserar detta avsnitt pa teman
som ar vasentliga fér Lindexkoncernen, dvs. ratt till halsa
och sakerhet och ratt till icke-diskriminerande rutiner:

« Koncernen har atagit sig att tillgodose ratten till halsa
och sakerhet genom att sakerstalla att produkterna
uppfyller eller évertraffar branschstandarder med hjalp
av sakerhetskontroller och testning av kemikalier, vilket
i synnerhet ar nyttiga for till exempel féraldrar som
koper produkter till sina barn.

» Ratten till icke-diskriminerande rutiner tillgodoses
genom att erbjuda mangsidiga och tillgangliga pro-
dukter, inkluderande marknadsféring och regelbunden

anpassning utifran kundrespons. Koncernen har atagit
sig att se till att dess marknadsféringskampanjer och
reklammaterial aterspeglar mangfalden i samhallen
som den betjanar och later bli att starka stereotypiska
uppfattningar. Atgarder vidtas ocksa for att gora bola-
gets webbplats och applikationer tillgangliga.

Lindexkoncernens policy for konsumenter och slutan-
vandare ar i linje med internationellt erkédnda standarder,
sasom:

*  FN:s riktlinjer fér konsumentskydd: Sakerhet, informa-
tion och valfrihet.

* |CC Advertising and Marketing Communications Code
och World Federation of Advertisers’ global principles:
Fokus pa etisk, inkluderande och exakt marknadsfo-
ring.

* FN:s konvention om barnets rattigheter: Fokus pa bar-
nens rattigheter, produkts@kerhet och aldersanpassad
marknadsfoéring.

* REACH och GDPR: Sakerstallande av efterlevnad i
fraga om kemikalier och behandling av konsumenters
personuppgifter.

Inga fall av 6vertradelser av FN:s vagledande principer for
féretag och manskliga rattigheter, ILO:s deklaration om
grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet eller
OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag rapporterades i
fraga om vardekedjan nedstréms.

For att sakerstalla responsen pa kundernas behov har
koncernen mekanismer, sasom enkater och kundservice-
kanaler, som skapar en kultur av férbattringar och kundo-
rienterade innovationer. Den information som samlats in
via dessa kanaler beaktades nar policyn for konsumenter
och slutanvandare utarbetades. Med sarskilt fokus pa

kvinnors och barns behov och for att atgarda konsekvenser
for manskliga rattigheter finns det specifika kanaler, sdsom
kundtjansten och visselblasarportalen, som starker Lindex-
koncernens atagande for konsumenters réattigheter.

S4-2
Rutiner for kontakter med konsumenter och slut-
anvandare angaende konsekvenser

Lindexkoncernen kommunicerar direkt med konsumenter
och slutanvandare i syfte att beakta deras perspektiv nar
beslut fattas och aktiviteter utvecklas for att hantera aktuella
och potentiella konsekvenser. | enlighet med sin policy foér
konsumenter och slutanvandare utvecklar Lindexkoncer-
nen fortlépande sitt sortiment for att bemdta sina kunders
varierande behov genom att beakta all konsumentrespons.
Respons anvands for att forbattra befintliga och utveckla
nya produkter som uppfyller specifika behov som ar rele-
vanta med tanke pa koncernens dvergripande sortiment.
Koncernen har forbundit sig till:

« Aktiv dialog med kunder: Lindexkoncernen kommuni-
cerar med kunder via kundtjansten, sociala medier och
regelbundna enkater for att samla in och reagera pa
deras behov och fragor.

* Integritet och informationshantering: Efterlevnad av
integritetsbestammelser, transparent informationshan-
tering och respekt for konsumenters informationsdel-
ningspreferenser prioriteras.

* Produkttransparens: Bolaget kommunicerar tydligt om
produkter och hallbara metoder och tillhandahaller
korrekt information till konsumenterna.

* Avgorande av klagomal: En systematisk klagomalspro-
cess mojliggér avgérande genom reparation, ersatt-
ning eller kompensation.

» Visselblasarportal: Lindexkoncernen uppmuntrar
konsumenter att anmala missbruk eller olagenheter via
koncernens visselblasarportal.
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Kommunikationen &r pagaende och sker i flera steg vare

sig det handlar om klagomal eller felaktiga varor, missténkta
skador pa produkter eller andra omstandigheter som kunder
vill ge respons pa. Kommunikationen kan ske i butiker, via
kundtjansten eller andra kanaler vid, fore eller efter inkdp.
Kommunikationens effektivitet sékerstalls med hjalp av
regelbundna kundenkater for att samla in respons och mata
kundupplevelser samt mekanismer for att behandla och
analysera klagomal, vilket beskrivs i avsnitt S4—3 Rutiner fér
att gottgéra for negativa konsekvenser och kanaler genom
vilka konsumenter och slutanvéndare kan uppmérksamma
problem.

Inom Stockmanndivisionen bar Chief Brand & Offering
Officer och Chief Sales and Marketing Officer Chief
Commercial Officer gemensamt det operativa ansvaret
fér kommunikationen med konsumenter och fér att
responsen beaktas i bolagets beslut och utveckling. Inom
Lindexdivisionen bar Chief Brand and Product Officer
ansvaret tillsammans med Chief Commercial Officer.

Riskbedémningsrutinerna beaktar behoven hos sarbara
grupper, sasom barn, och fokuserar pa faktorer sdsom vikt,
langd, aldersrelaterad férmaga, fysisk och psykisk utveck-
ling samt potentiellt missbruk av produkter. Detta sékerstal-
ler att produktsakerheten motsvarar de specifika behoven
och dragen hos dessa konsumenter.

S4-3
Rutiner for att gottgora for negativa konsekven-

ser och kanaler genom vilka konsumenter kan
uppmarksamma problem

Lindexkoncernen har infort rutiner for att atgérda och gott-
gora for negativa konsekvenser for konsumenter och slut-
anvandare pa grund av dess produkter, och dessa beskrivs
i visselblasarpolicyn. Dessa rutiner omfattar flera kanaler
via vilka kunder kan framstalla klagomal direkt till butiksper-

sonalen till exempel via visselblasarportalen eller genom
att kontakta kundtjansten per brev, e-post eller telefon. Via
Lindexkoncernens visselblasarportal kan alla intressenter
anonymt anmala problem.

Klagomal behandlas omsorgsfullt och dokumenteras for att
sakerstalla sparbarheten. Klagomal kan avgoéras pa olika
satt, till exempel genom reparation, byte av produkt, nedsatt
pris, havning av kop eller kompensation for kostnader relate-
rade till lakarbesok, lakemedel eller person- eller sakskada.

Koncernen beddmer inte gottgdrelsens effektivitet, men
dess rutiner gor det mojligt att féra dialog med den berérda
personen tills fallet avgdrs. | syfte att forbattra kvaliteten och
sakerheten registreras alla klagomal och yrkanden for att
identifiera trender och ménster, och regelbundna analyser
utfors for att forbattra produktsékerheten och kvalitetsstan-
darderna. Lindexkoncernens policy utvidgar inte specifikt
dessa rutiner till affarspartner, stor vikt 1aggs vid konsument-
kommunikation.

For att bedéma huruvida kunderna ar medvetna om och
litar pa dessa processer dokumenterar koncernen detaljerat
dessa klagomal och genomfér regelbundna enkater for att
fa information om kundernas upplevelser och fértroende for
bolagets processer for att avgora klagomal. Marknadsfé-
rings- och kommunikationsmaterialet syftar till att ge exakt
och transparent information om kundprocesserna, medan
transparent kommunikation och engagemang i sociala
medier skapar fortroende och medvetenhet. Lindexkon-
cernen forbjuder repressalier mot personer som tar upp
problem, vilket beskrivs i avsnitt G1—1 Affdrsetiska policyer
och féretagskultur.

Utbildningsprogram for medarbetare relaterade till produkter,
marknadsféring och férsaljningsroller sékerstaller att de kan
hantera och bemdéta konsumenters behov, vilket ytterligare
starker kundernas fortroende for Lindexkoncernens proces-
ser och kanaler for avgérande av klagomal.

S4-4

Atgirder avseende vasentliga konsekvenser for
konsumenter och slutanvandare och strate-
gier for att hantera de vasentliga riskerna och
utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad galler
konsumenter och slutanvandare, och dessa
atgarders andamalsenlighet

Lindexkoncernen hanterar vasentliga konsekvenser, risker
och majligheter relaterade till konsumenter genom att foku-
sera pa centrala atgarder for att forbattra produktsékerheten
samt framja ett mangfaldigt och inkluderande sortiment av
varumérken och produkter. Atgarderna syftar till att skydda
konsumenter och begransa de relaterade riskerna for
koncernens anseende. Atgarderna, som framjar inkludering
i produktutvecklingen och kommunikationen, ar ett satt pa
vilket koncernen bidrar positivt till konsumenternas sjalvfor-
troende och 6kar kundlojaliteten samt uppratthaller mangfal-
dig representation och varumarkets attraktivitet inom olika
konsumentsegment.

Vasentliga atgarder for konsumenter och slutanviandare
» Produkts@kerhet och -kvalitet: Lindexdivisionens egna
varumarken testas internt och externt for att uppna
eller 6verskrida sakerhetsstandarder inom sektorn
med sarskilt fokus pa kemiska substanser och barn-
sakerhet. Nar det galler andra produkter samarbetar

divisionen med leverantorer for att sakerstalla kva-
liteten och sékerheten. Inom Stockmanndivisionen
kontrolleras produktsakerheten som ska halla samma
sakerhetsstandard som inom Lindexdivisionen. Inom
hela koncernen fasts sarskild uppmarksamhet vid
barnplaggens sakerhet fran design till fardiga produk-
ter med hjélp av specifika sdkerhetsinstruktioner och
europeiska standarder. For att sakerstalla efterlevna-
den tillampar koncernen en regelbundet uppdaterad
checklista pa produktionskedjan, och den féljs upp av
interna kvalitets- och testteam.
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+ Mangfald och inkludering: For att inte starka social
ojamlikhet undviker Lindexkoncernen stereotypiska
gestaltningar i sina kampanjer som aterspeglar breda
konsumenterfarenheter och stdder mangfald och
starkande. Lindexdivisionens produkter ar designade
for att stddja kvinnor i olika livsskeden, sasom under
menstruation och klimakteriet, och kampanjerna lyfter
fram olika typer av skonhet och mangfald. Stockmann-
divisionens omfattande utbud planeras for olika konsu-
mentbehov.

» Tillganglighet: Under rapporteringsperioden ékade
koncernen efterlevnaden av EU:s tillganglighetsdirektiv
och publicerade tillganglighetsutlatanden pa bada divi-
sionernas webbplatser. Lindexkoncernens webbplats
och applikationer ar designade sa att de ar tillgangliga
fér anvandare med funktionsnedsattning, vilket gor det
mojligt for alla kunder att géra mer informerade val.

* Inkluderande sortiment: Koncernen arbetar aktivt for
att bemoéta kundernas énskemal om ett mer inklude-
rande sortiment. Lindexdivisionen lanserade justerbara
midjor for bade barn- och damklader och fler storlekar
pa sina underklader, medan Stockmanndivisionen
fortsatte att utveckla sitt sortiment av plusstorlekar
och tillhandahaller skraddartjanster fér modifiering av
klader. Dessutom samarbetade Stockmanndivisio-
nen med kroppspositivitetsadvokaten och designern
Henna Lampinen for att skapa en kapselkollektion med
plusstorlekar for dess egna varumarke. Den lansera-
des varen 2025 som en del av kollektionen NOOM for
damer.

Vissa av dessa atgarder ar fortidpande och modifieras
regelbundet utifran kundrespons och &ndringar av regel-
verk, medan andra fokuserar pa den aktuella rapporte-
ringsperioden. Framjandet av inkludering och involverandet
av kunder utvecklas fortldpande utifran konsumenternas
behov och sociala forvantningar. Lindexdivisionen genomfér

regelbundet kundundersdkningar for att samla in synpunkter
om kroppspositivitet och inkludering, och integrerar dessa
insikter i verksamheten.

De beskrivna atgarderna kraver inga betydande extra rorel-
sekostnader (OpEx) eller kapitalutgifter (CapEx) utéver divi-
sionernas normala budgetar. Kampanijer i social inkludering
utgér en del av Lindexdivisionens standardmarknadsféring
och kraver inga extra rérelsekostnader eller kapitalutgifter.
Stockmanndivisionens inkluderande arbete utvecklas for
narvarande och kraver inga extra resurser.

For att svara pa kundrespons och folja upp de relaterade
atgardernas effektivitet samlar, dokumenterar och analyse-
rar koncernen alla klagomal och synpunkter for att upptacka
monster och omraden som bor forbattras. Problem analy-
seras grundligt och relevanta atgarder; sdsom reparationer,
byten, prissdnkningar och kompensation; vidtas. Om kunder
kanner sig besvikna beméter koncernen dem direkt med
ursakter och forklaringar, detaljerad utredning, inklusive
oberoende testning nar pakallat samt finansiell eller praktisk
kompensation som en goodwillgest.

Lindexkoncernen har flera kanaler for kundrespons, vilket
sakerstaller sparbarhet och snabb reaktion. Om en produkt
medfor nagra som helst risker analyseras orsaken till detta
grundligt for att identifiera relevanta atgarder, som kan
besta av aterkallelse, produktutveckling eller korrigerande
atgarder riktade till kunder. For att férhindra konsekvenser
for kunder pa grund av koncernens rutiner har koncernen
strikta kvalitets- och s@kerhetskontroller i varje produktions-
fas. Strikt efterlevnad av standarder och detaljerade riskbe-
démningar, i synnerhet av barnprodukter, minskar potenti-
ella risker ytterligare. Inga allvarliga fragor eller incidenter
som galler manskliga rattigheter relaterade till konsumenter
rapporterades 2025.

S4-5
Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser

ska hanteras, positiva konsekvenser starkas och
vasentliga risker och méjligheter hanteras

Koncernen har annu inte faststallt matbara och resultatinrik-
tade mal for att hantera vasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter relaterade till konsumenter och slutanvandare.

Pa grund av att social inkludering ar ett komplext omrade
ar det for narvarande en utmaning att faststalla matbara
mal. Darfor har Lindexdivisionen valt att inférliva social
inkludering i interna ramverk, sasom kundloftet och varu-
markesplattformen, for att sékerstalla att den integreras i
karnverksamheten. Uppfdljningen av atgardernas effekti-
vitet beskrivs i avsnitt S4—4 Atgérder avseende vésentliga
konsekvenser fér konsumenter och slutanvdndare och
strategier for att hantera de vésentliga riskerna och utnyttja
de vasentliga méjligheterna, vad géller konsumenter och
slutanvéndare, och dessa éatgérders d&ndamalsenlighet.
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BOLAGSSTYRNINGS-
INFORMATION

Ansvarsfullt
foretagande

G1-1
Policyer for ansvarsfullt foretagande och
foretagskultur

Koncernens policyer for ansvarsfullt féretagande styrs

av dess uppférandekod, som faststaller principerna

for efterlevnad av lagstiftning, internationella
overenskommelser och rekommendationer, rattvis
konkurrens, konsumentrattigheter, personal och
arbetsforhallanden, miljé samt férebyggande av korruption
och intressekonflikter. Under rapporteringsperioden
implementerade Lindexdivisionen sin uppférandekod.
Den starker divisionens féretagskultur och framjar att det
dagliga arbetet ar i linje med divisionens hogre syfte, som
beskrivs narmare i avsnittet SBM-1 Strategi, affdrsmodell
och vérdekedja. Stockmanndivisionen har fortsatt att
foélja uppférandekoden pa koncernniva som sakerstaller
konsekvent etiskt beteende inom divisionen.

Ansvarsfullt féretagande inom Lindexkoncernen
beskrivs narmare i separata policyer som galler

visselblasarmekanismer, miljé, manskliga rattigheter,
konsumenter och slutanvandare och antikorruption. Dessa
policyer stoder koncernens medarbetare i att fatta beslut
som ar i enlighet med koncernens etiska standarder.

En allman beskrivning av miljopolicyn finns i avsnittet
E1-2 Policyer fér begransning av och anpassning till
klimatférandringarna, av policyn fér manskliga rattigheter
och visselblasarpolicyn i avsnittet ST—1 Policyer for den
egna arbetskraften och av policyn for konsumenter och
slutanvandare i avsnittet S4—1 Policyer for konsumenter
och slutanvandare. Koncernen uppdaterade sin
antikorruptionspolicy under rapporteringsperioden for att
ytterligare systematisera antikorruptionsatgarder inom
organisationen. Policyn ar férenlig med FN:s konvention
mot korruption. Inom koncernen rader nolltolerans mot alla
former av mutor och korruption. Ingen formell bedémning
har utforts for att faststalla vilka funktioner som ar mest
exponerade for korruption och mutor. En riskbedémning
som omfattar alla relevanta funktioner kommer att utféras i
framtiden.

Inom Lindexkoncernen ordnar Stockmanndivisionen
utbildning i ansvarsfullt féretagande via en e-learningsmodul
baserad pa koncernens uppférandekod for nya och

gamla medarbetare. Ar 2025 hade 98 % (2024: 70 %) av
medarbetarna i Finland, 97 % (2024: 100 %) i Lettland och
55 % i Estland slutfort utbildningen. Modulen inférdes i
Estland i borjan av 2025. Divisionens mal ar att 100 % av
medarbetarna i alla Iander ska ha slutfért utbildningen, dven
om malet inte uppnaddes under rapporteringsperioden.
Utbildningen ar obligatorisk for alla medarbetare.
Lindexdivisionen har implementerat sin uppférandekod,
som finns pa divisionens webbplats. Utbildning relaterad

till uppférandekoden ar planerad att introduceras under de
féljande aren.

Koncernen utvecklar och framjar sin féretagskultur genom
att aktivt leda verksamheten enligt koncernens varderingar,
eftersom divisionernas syften och varderingar utgér grunden
for koncernens foretagskultur. Koncernens féretagskultur
utvarderas med hjalp av regelbundna medarbetarenkater
och uppfdljning av rapporter i visselblasarportalen.

Lindexkoncernen uppmuntrar alla medarbetare,
leverantorer, partner, kunder, myndigheter, och andra
intressenter att anmala alla misstankar om missbruk

via visselblasarportalen i enlighet med koncernens
visselblasarpolicy och EU:s visselblasningsdirektiv.
Visselblasarpolicyn beskriver principerna for visselblasning
och utredning och skyddet av visselblasare: sekretess,
inga repressalier och rattvis behandling samt inga

illvilliga eller falska anmalningar. Visselblasarpolicyn och
visselblasarportalen ar tillgangliga for alla intressenter pa
koncernens webbplats och intranat. Portalen tillhandahalls
av den externa partnern WhistleB, Whistleblowing Centre,
men fallen utreds av koncernens egna arendehandlaggare.
For att sakerstalla anonymiteten ar kommunikationskanalen
krypterad och skyddad med I6senord. Inom Stockmann-
divisionen ar visselblasarutbildning en del av e-utbildningen
i uppférandekoden, som ar obligatorisk for alla
medarbetare.

Lindex Group férbjuder strikt repressalier mot en person
som i god tro anmaler misstankta dvertradelser eller
deltar i en utredning. Repressalier mot personer som
anmaler misstankar enligt visselblasarpolicyn tolereras
inte och kan leda till disciplinara atgarder, inklusive
uppsagning av anstallnings- eller avtalsforhallandet.
Skyddet mot repressalier omfattar en tydligt definierad
process for utredning av misstankar och anonymisering av
dokumentationen.
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Anmalningar behandlas av handlaggare inom Lindex-
koncernens Sakerhets-, HR-, Hallbarhets-, Legalavdelning
och/eller internrevisor. Handlaggarna kan ocksa pa eget
initiativ starta utredningar utan att involvera ledningen och
dra slutsatser av utredningar. Efter mottagandet av en
anmalan genomférs utredningen utan dréjsmal, objektivt
och med respekt for alla involverade parters rattigheter.
Tillgangen till rapporter och information om utredningar

ar begransad till dem som ansvarar for utredningarna.
Information vidarebefordras endast om det ar nddvandigt, i
syfte att utfora utredningen och i verkstallighetsandamal.

G1-2

Hantering av forbindelser med leverantorer

Lindexkoncernen har atagit sig att géra ansvarsfulla och
etiska inkop, vilket innefattar att bedoma leverantorernas
potentiella konsekvenser for manskliga rattigheter och
miljon. Koncernen stravar efter langvariga partnerskap
med leverantérer som delar dess hallbarhetsvision och
satsar pa fortldpande forbattringar av hallbarheten. | syfte
att framja rattvisa rutiner har bolaget infort tydliga interna
riktlinjer for ansvarsfulla inkdpsprinciper och processer
for preliminar bedémning vid valet av leverantérer.
Lindexdivisionen har sedan flera ar en stark lokal narvaro
med egna produktionskontor, inklusive personal, som for
en nara dialog med varuleverantdrer och besoker fabriker
regelbundet.

Lindexdivisionen har infort interna riktlinjer for ansvarsfulla
ink&psrutiner for att sékerstalla att dess affarsbeslut

inte medfoér negativa konsekvenser for rattigheterna hos
arbetstagare i leveranskedjan och deras valbefinnande.
Som medlem av Ethical Trading Initiative (ETI) har
divisionen atagit sig att folja ramverket for ansvarsfulla

inkdpsmetoder, “The Common Framework for Responsible
Purchasing Practices”, vilket starker divisionens

stravan efter rattvisa och etiska inkdp. Ett annat centralt
fokusomrade for ansvarsfulla inkép inom divisionen

ar att forhindra férsenade betalningar, oberoende av
leverantdrens storlek. Divisionens policy for ansvarsfulla
inkOp ar under utveckling. Stockmanndivisionen har
etablerade rutiner som sakerstaller betalningar i tid,
oberoende av leverantdrens storlek. Divisionen tillampar
foljande rutiner for att skerstélla att alla leverantérer,
inklusive sma och medelstora foretag, far sina betalningar
i tid:

» Tydliga betalningsvillkor: alla avtal har tydliga
betalningsvillkor som vardera parten har godkant.

» Automatisk behandling av fakturor: divisionen anvander
automatiska system for att behandla och betala
fakturor, vilket minskar risken fér manskliga misstag
och paskyndar betalningsprocessen.

* Regelbunden uppféljning: divisionen foljer regelbundet
upp statusen fér betalningar och sakerstéller att alla
fakturor betalas i tid.

* Kommunikation: divisionen kontaktar vid behov
leverantorer for att informera dem om férseningar i
eller problem med betalningar.

For att sakerstalla att verksamheten ar i linje med
koncernens etiska och miljérelaterade standarder, inklusive
ataganden for manskliga rattigheter, ska Lindexdivisionens
alla varuleverantorer underteckna divisionens
hallbarhetsatagande och uppférandekod for leverantdrer,
vilket innebar nolltolerans mot till exempel barnarbete,
tvangsarbete och miljébrott. Stockmanndivisionens nya
leverantdrer av kommersiella varor ska underteckna BSCl:s
uppférandekod eller ha ett motsvarande dokument som
beskriver deras ataganden. | enlighet med sitt 16fte om
transparens publicerar bagge divisionerna kontaktuppgifter

LINDEXGROUP

till textilfabriker, bearbetningsenheter och tygleverantorer Ar 2025
pa sina webbplatser. Dessutom publicerar Lindexdivisionen
sadan information pa 6ppna leverantdrshubbar. .
Styrelsens verksamhetsberittelse
Lindexdivisionen utvarderar leverantorer av kommersiella
varor med hjélp utav ett styrkort, som fokuserar pa kvalitet,
ledtider, affarsresultat och hallbarhet med beaktande av
manskliga rattigheter och miljoprestanda. Hogpresterande
leverantorer beldnas, och regelbundna auditeringar
sakerstaller att leverantérerna uppfyller Lindexkoncernens
hallbarhetsmal. Detta fokus pa ansvarsfulla inkoép bidrar
till att forbattra arbetsforhallanden i leverantorers faciliteter
med sarskild uppmarksamhet vid centrala leverantérer som
star for 80 % av divisionens produktionsvolym.
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Dessutom har Lindexdivisionen en fortldpande och
dynamisk process for tillborlig aktsamhet for manskliga
rattigheter (HRDD) som &verskrider dess leveranskedja.
Stockmanndivisionen har atagit sig att utveckla en egen

Nyckeltal

Aktier och aktiekapital

process.

Bokslut
Koncernen genomfér regelbundna auditeringar enligt
SMETA-metoden av Lindexdivisionens leverantorer och Forvaltning

auditeringar utférda av tredje parter, sasom amfori BSCI,
av Stockmanns leverantérer. Korrigerande handlingsplaner
implementeras vid behov, och framstegen foljs aktivt upp. Ersattningsrapport
Lindexdivisionen har utvecklat interna riktlinjer och verktyg

som stéder leverantdrsplaneringen och forebygger

Overdrivet 6vertidsarbete. Dessa rutiner inforlivas i

utbildnings- och introduktionsprogrammen for att sékerstalla

foljdriktigt agerande i hela organisationen.
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G1-3 —G1-4
Forebyggande arbete mot, och upptackt av,
korruption och mutor

Lindexkoncernen har processer for att forhindra, upptacka
och atgarda misstankta fall av korruption och mutor. Den
tillampar nolltolerans i dessa fragor med hjalp av sin
antikorruptionspolicy, koncernens och Lindexdivisionens
uppférandekod, Lindexdivisionens uppférandekod for

leverantdrer och bagge divisionernas hallbarhetsataganden.

Policyerna ar tillgangliga pa Lindexkoncernens
webbplats och divisionernas intranat. Lindexdivisionens
uppférandekod och uppférandekod fér leverantdrer
finns pa divisionens webbplats. Koncernens styrelse
och revisionskommitté har kompetens i att forhindra och

upptacka korruption och mutor men ingen formell utbildning.

Stockmanndivisionen ordnar for narvarande utbildning i
antikorruption och mutor for nya och gamla medarbetare
i anslutning till utbildningen i uppférandekoden, och
Lindexdivisionen planerar att inkludera dessa fragor i sitt
utbildningsprogram under 2026 med fokus pa funktioner
som anses vara mer exponerade for korruption och
mutor. Fér narvarande kan koncernen inte rapportera
hur manga i riskutsatta avdelningar som omfattas av
utbildningsprogrammen.

Koncernens medarbetare, entreprendrer och leverantorer
uppmanas att anmala misstankar via olika kanaler,
inklusive chefer, HR, Sakerhet och den anonyma
visselblasarportalen. Lindexkoncernens personal kan ocksa
anmala sina misstankar till sin ndrmaste chef, enhetens
sakerhetschef, koncernledningen, koncernens avdelning
for juridiska arenden eller internrevisorn. Anmalningar
behandlas konfidentiellt, utreds av opartiska personer och
atgarder vidtas vid behov.

Utredningarna skots av personer fran Sakerhet, HR,
Hallbarhet, avdelningen for juridiska arenden eller
internrevisorn, ledningen ar inte involverad i dem. Om en
utredning involverar nagon fran utredningsteamet, deltar
den personen inte i processen.

Resultaten rapporteras till relevanta ledningsnivaer
inom koncernen och upptill styrelsen om det ar pakallat.
Dessutom far revisionskommittén arliga rapporter om
misstankar som anmalts via visselblasarportalen eller
annan kanal.

Lindexkoncernen var inte foremal for nagra fallande
domar pa grund av brott mot antikorruptions- och
antibestickningslagstiftningen 2025.

G1-6

Betalningsrutiner

Den genomsnittliga tiden for att betala en faktura inom
Lindexdivisionen fran den dag da berakningen av den
avtalsenliga eller lagstadgade betalningstiden bérjar ar 35,8
dagar (2024: 35,7 dagar). Inom Stockmanndivisionen ar
den 35,4 dagar (2024: 33,9 dagar, tidigare rapporterat: 32,9
dagar).

Andelen betalningar till leverantérer av kommersiella varor
som sker inom Lindexdivisionens standardbetalningsvillkor
pa 60 dagar netto ar 97,8 % (2024: 97,4 %). Andelen
betalningar till leverantérer for omkostnader som ar inom
standardbetalningsvillkoren ar 98,4 % (2024: 95,4 %).
Stockmanndivisionen har inga standardbetalningsvillkor
men har anvant genomsnittliga betalningsvillkor for

fakturor som betalats under rapporteringsaret vid
berakningen av andelen betalningar som ar i linje med
standardbetalningsvillkoren. 93,5 % (2024: 93,5 %) av
betalningarna till leverantérer av kommersiella varor sker
inom divisionens standardbetalningsvillkor enligt denna
logik och 92,1 % (2024: 92,9 %, tidigare rapporterat:

93,1 %) av betalningarna till leverantorer for omkostnader.
Betalningar till okategoriserade leverantorer var till 74,4 %
(2024: 70,3 %) i enlighet med Stockmanndivisionens
genomsnittliga betalningsvillkor.

Informationen har sammanstallts fran finansiella ERP-
system, innehallandes alla betalade fakturor under
rapporteringsaret. Fakturor som betalats upp till tva dagar
efter forfallodagen anses ha betalats enligt standardvillkoren
med hansyn till eventuella férseningar pa grund av
helgdagar. Avvikelser fran standardvillkoren forekommer
framst vid betalning till leverantérer for omkostnader pa
grund av variationer i lokala standarder, avsaknad av avtal
med leverantérer eller leverantdrsspecifika villkor i ingangna
avtal.

Koncernen har inga pagaende rattsliga processer pa grund
av férsenade betalningar.
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Nyckeltal

2025 2024 2023 2022 2021
Omséttning milj. euro 952,3 940,1 951,7 981,7 899,0
Bruttovinst milj. euro 554,4 547,9 554,2 568,3 527,0
Bruttomarginal % 58,2 58,3 58,2 57,9 58,6
Driftsbidrag (EBITDA) milj. euro 169,5 159,8 176,7 258,0 184,9
Justeringar i driftsbidrag (EBITDA) milj. euro -4,8 -14,0 -3,5 75,1 13,8
Justerat driftsbidrag (EBITDA) milj. euro 174,2 173,8 180,2 183,0 171,1
Rorelseresultat milj. euro 64,7 60,9 76,5 154,9 82,1
Rérelsemarginal % 6,8 6,5 8,0 15,8 9,1
Justeringar i rorelseresultatet milj. euro -4,8 -14,0 -3,5 75,1 13,8
Justerat rorelseresultat (EBIT) milj. euro 69,5 74,9 80,0 79,8 68,3
Rakenskapsperiodens resultat milj. euro 24,4 13,2 51,7 101,6 47,9
Justeringar i rakenskapsperiodens resultat milj. euro -5,6 -11,2 26,6 64,0 7,9
Justerat rakenskapsperiodens resultat milj. euro 30,0 24,4 25,1 37,6 40,0
Aktiekapital milj. euro 77,6 77,6 77,6 77,6 77,6
Avkastning pa eget kapital % 6,2 3,4 14,2 33,7 20,2
Avkastning pa investerat kapital % 6,2 6,2 8,1 15,7 8,0
Investerat kapital i medeltal milj. euro 1103,7 1065,3 1004,3 1005,4 1059,2
Kapitalomsattningshastighet 0,9 0,9 0,9 1,0 0,8
Lagrets omsattningshastighet 2,4 2,3 2,4 2,4 2,4
Soliditetsgrad % 33,3 30,0 29,9 26,2 18,9
Soliditetsgrad exklusive IFRS 16 poster % 64,8 61,9 60,6 53,4 27,3
Nettoskuldsattningsgrad % 120,4 145,0 133,2 135,4 212,8
Nettoskuldsattningsgrad exklusive IFRS 16 poster % -9,0 -6,2 -12,8 -22,3 76,8
Investeringar i anlaggningstillgangar *) milj. euro 31,1 45,7 65,1 62,5 16,9
Andel av omsattningen % 3,3 4,9 6,8 6,4 1,9
Rantebarande nettoskuld milj. euro 542,8 571,4 521,6 454.4 570,8
Réantebarande nettoskuld / driftsbidrag milj. euro 3,2 3,6 3,0 1,8 3,1
Rantebarande nettoskuld exklusive IFRS 16 poster milj. euro -51,6 -31,8 -65,6 -100,4 233,6
Balansomslutning milj. euro 1 356,2 1315,7 1310,2 1282,9 1416,5
Personalkostnader milj. euro 214,8 208,4 212,5 2121 194,6
Personal i medeltal **) pers 5940 6014 5 801 5802 5 649
Personal i medeltal, omraknat till heltidsanstallda pers 4 015 4216 4 283 4 332 3 886
Omsattning/person tusen euro 160,3 163,6 164,1 169,2 159,1

*) exklusive tillgangar med nyttjanderatt
**) jamforelsetalet for 2024 har korrigerats
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Nyckeltal per aktie

2025 2024 2023 2022 2021
Resultat/aktie, fore och efter utspadning euro 0,16 0,08 0,33 0,65 0,42
Justerat resultat per aktie, fore och efter utspadning euro 0,18 0,15 0,16 0,24 0,35
Kassaflode fran rorelsen/aktie euro 0,76 0,56 0,65 0,35 1,32
Eget kapital/aktie euro 2,75 2,44 2,47 2,15 1,74
Aktiernas P/E-tal 15,3 32,6 8,8 3,0 5,1
Aktiens slutkurs den 31.12. euro 2,47 2,69 2,90 1,97 2,16
Rakenskapsperiodens hogsta kurs euro 3,31 3,51 3,03 3,26 2,44
Réakenskapsperiodens lagsta kurs euro 2,34 2,39 1,68 1,46 1,07
Réakenskapsperiodens medelkurs euro 2,81 2,93 2,13 2,19 1,61
Aktieomsattning 1000 st.
A aktie 576
B aktie 35 452 28 294 47 442 94 830 90 210
Aktieomsattning %
A aktie 0,5
B aktie 21,6 17,5 29,9 60,8 79,1
Marknadsvarde den 31.12. milj. euro 405,2 434,8 460,3 307,1 333,6
Antal aktier den 31.12. 1000 st. 164 041 161 623 158 716 155 880 154 437
Antal aktier, vagt medeltal fére utspadning 1000 st. 162 731 160 359 157 379 155 189 114 009
Antal aktier, vagt medeltal efter utspadning 1000 st. 163 309 161 106 157 379 155 189 114 009
Antal aktiedgare den 31.12 39 529 41 055 42 328 44 289 45 054
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Definitioner av nyckeltal

Nyckeltal enligt IFRS-standarderna

Resultat/aktie, fore och efter
utspadning

Alternativa nyckeltal

Bruttovinst

Bruttomarginal

Driftsbidrag (EBITDA)

Justerat driftsbidrag (EBITDA)

Justerat rorelseresultat

Justerat rakenskapsperiodens
resultat

Avkastning pa eget kapital, %

Investerat kapital

Avkastning pa investerat
kapital, %

Resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare
—skattejusterad ranta fran hybridlan

Genomsnittligt antal aktier
(fore eller efter utspadning)

Omsattning -material och tjanster

Bruttovinst * 100

Omsattning

Rorelseresultat + avskrivningar och nedskrivningar

Driftsbidrag (EBITDA)-justeringar, se poster som inverkar pa
jamforbarheten

Rorelseresultat -justeringar, se poster som inverkar pa jamforbarheten

Rékenskapsperiodens resultat-justeringar efter skattepaverkan, se
poster som inverkar jamforbarheten

Resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare * 100

Eget kapital hanforlig till moderbolagets aktiedgare
(genomsnittligt under aret)

Balansomslutning-latent skatteskuld och 6vriga rantefria skulder

(Resultat fore skatter + rante- och 6vriga finansiella kostnader) * 100

Investerat kapital (genomsnittligt under aret)

Kapitalomsattningshastighet

Lagrets omséattningshastighet

Soliditetsgrad, %

Soliditetsgrad exklusive
IFRS 16 poster, %

Réantebarande nettoskuld

Rantebarande nettoskuld
exklusive IFRS 16 poster

Nettoskuldsattningsgrad, %

Nettoskuldsattningsgrad
exklusive IFRS 16 poster, %

Operationellt fritt kassaflode

Omsattning

Investerat kapital (genomsnittligt under aret

365

Lagrets omloppstid

Eget kapital hanforlig till moderbolagets aktiedgare * 100

Balansomslutning — erhallna forskott

Eget kapital hanforlig till moderbolagets aktiedgare
exklusive IFRS 16 poster
Balansomslutning — tillgdngar med nyttjanderatt
—hyreskontraktfordringar — erhallna forskott

Rédntebdrande frammande kapital - likvida medel - rantebarande
fordringar

Réntebarande nettoskuld - hyreskontraktskulder

Réntebarande nettoskuld * 100
Eget kapital hanforlig till moderbolagets aktiedgare

Réntebarande nettoskuld exklusive IFRS 16 poster * 100

Eget kapital hanforlig till moderbolagets aktiedgare
exklusive IFRS 16 poster

Justerat driftsbidrag - hyresbetalningar +/- férandringar i
nettororelsekapital - investeringar
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Nyckeltal per aktie

Justerat rakenskapsperiodens resultat hanforlig till
moderbolagets aktiedgare

Genomsnittligt antal aktier

Justerat resultat/aktie

Eget kapital hanforlig till moderbolagets aktiedgare

Eget kapital/aktie Antal aktier pa bokslutsdagen

Kassaflode fran rorelsen

Kassaflode frén rorelsen/aktie Genomsnittligt antal aktier exklusive de av bolaget dgda egna aktier

Aktiernas P/E-tal

Aktieomsattning

Aktiestockens marknadsvarde

Borskurs pa bokslutsdagen

Resultat/aktie

Aktiernas antalsmassiga omsattning under rakenskapsperioden

Antal aktier multiplicerat med bérskursen for respektive aktieslag pa

bokslutsdagen
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Poster som inverkar pa jamforbarheten

Lindexkoncernen anvander alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures) i enlighet med direktiven fran Europas vardepapper- och marknadsmyndighet (ESMA) for att battre
aterspegla den operativa verksamhetens resultat och for att underlatta jamférelser mellan rakenskapsperioder.

Det justerade rorelseresultatet beriknas utgaende fran rorelseresultatet, exklusive justeringar for poster som inverkar pa jamforbarheten. Ar 2025 presenteras dessa poster inom
féljande kategorier:

e Sanering, tvister och relaterade poster — inkluderar kostnader och aterféringar relaterade till foretagssanering, uppsagning av leasingavtal samt tvistiga eller villkorade
saneringsskulder.

e Strategiska projekt och strukturella férandringar — inkluderar kostnader relaterade till strategiska initiativ, organisatorisk utveckling samt sale-and-leaseback-justeringar.

e Fdrsakringsersattningar och aterbetalningar — inkluderar forlikningar av forsakringsyrkanden, aterbaringar fran personalférsékringar samt pensionsfondens aterbaringar.

e Vinster och forluster vid avyttring av tillgangar — inkluderar vinster och forluster vid forséljning av fastigheter samt avyttring av dotterbolagsandelar.

o Ovriga — inkluderar kostnader relaterade till geopolitiska handelser sasom kriget i Ukraina, samt mindre tvistkostnader.

Utdver ovanstaende kan poster som inverkar pa jamforbarheten aven omfatta nedskrivningar och andra vardejusteringar av tillgangar, rattstvister och avtal i anslutning till dessa
samt andra vasentliga engangsintékter eller -kostnader.

Rakenskapsperiodens justerade resultat kalkyleras som réakenskapsperiodens resultat exklusive ovan namnda poster efter skattepaverkan. Skatteeffekten beraknas pa
transaktionsniva och inkluderar férandringar i latenta skatter. Dessutom inkluderar justeringarna skatteintakter och -kostnader relaterade till avgéranden i skattetvister.

Ar 2025 slogs vissa poster som inverkar pa jamférbarheten samman till bredare kategorier for att férbattra tydligheten. Jamférelsetalen for tidigare ar har omréknats i enlighet med
detta.
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Milj. euro 2025 2024 2023 2022 2021
Driftsbidrag (EBITDA) 169,5 159,8 176,7 258,0 184,9
Justeringar av driftsbidraget (EBITDA)

Kostnader relaterade till féretagssaneringsprogrammet -5,0 10,7 2,6 19,7 2,0
Kostnader relaterade till strategiska projekt och strukturella férandringar 9,8 7,5 0,3 0,4 8,9
Forsakringsersattningar och aterbetalningar -4.,4 -0,3 -3,0
Vinster och forluster vid avyttring av tillgangar 0,6 -95,4 -21,7
Ovriga 0,2 0,5

Justeringar totalt 4,8 14,0 3,5 -75,1 -13,8
Justerat driftsbidrag (EBITDA) 174,2 173,8 180,2 183,0 1711
Rorelseresultat 64,7 60,9 76,5 154,9 82,1
Justeringar till rérelseresultatet

Kostnader relaterade till foretagssaneringsprogrammet -5,0 10,7 2,6 19,7 2,0
Kostnader relaterade till strategiska projekt och strukturella férandringar 9,8 7,5 0,3 0,4 8,9
Forsakringsersattningar och aterbetalningar -4,4 -0,3 -3,0
Vinster och forluster vid avyttring av tillgangar 0,6 -95,4 -21,7
Ovriga 0,2 0,5

Justeringar totalt 4,8 14,0 3,5 -75,1 -13,8
Justerat rorelseresultat 69,5 74,9 80,0 79,8 68,3
Rakenskapsperiodens resultat 24,4 13,2 51,7 101,6 47,9
Justeringar till rdkenskapsperiodens resultat

Kostnader relaterade till foretagssaneringsprogrammet -5,0 10,7 2,6 19,7 2,0
Kostnader relaterade till strategiska projekt och strukturella férandringar 9,8 7,5 0,3 0,4 8,9
Forsakringsersattningar och aterbetalningar -4,4 -0,3 -3,0
Vinster och forluster vid avyttring av tillgangar 0,6 -95,4 -21,7
Ovriga 0,2 0,5

Inkomstskatter -1,0 -2,8 -30,1 23,6 5,9
Justeringar totalt 3,8 11,2 -26,6 -51,5 -7,9
Rakenskapsperiodens resultat hanforlig till innehav utan bestdmmande inflytande 1,8

Justerat rdkenskapsperiodens resultat 30,0 24,4 25,1 50,2 40,0
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Aktier och aktiekapital

Lindex Group Abp har ett aktieslag inom vilken varje aktie medfér en (1) rost och har aven i 6vrigt lika rattigheter. Bolagets aktie &r noterad pa Helsingfors Bors och handelssymbolen ar
LINDEX och ISIN-koden ar FI0009000251.

Bolagets aktiekapital var den 31 december 2025 77 556 538 euro och antalet aktier var 164 041 391.

Bolaget hade 39 529 registrerade aktieagare (41 055 aktieagare 31.12.2024).

Marknadsvardet for bolagets aktiestock uppgick 31.12.2025 till 405,2 miljoner euro (434,8 miljoner euro 31.12.2024).

Aktiemangder 31.12.2025

Stycke Aktiedgare % Andel av aktierna och résterna%
1-100 24 956 63,1 0,6
101-1000 11175 28,3 2,5
1001-10000 2 958 7,5 5,1
10001-100000 372 0,9 6,3
100001-1000000 50 0,1 8,4
1000001- 18 0,1 77,2
Totalt 39 529 100 100
Agargrupper 31.12.2025

Stycke Aktieagare % Andel av aktierna och rosterna%
Privatpersoner 38 539 97,5 16,4
Foretag 628 1,6 28,3
Forvaltarregistrerade (inkl. utlandska agare) 190 0,5 28,8
Stiftelser och féreningar 138 0,4 21,8
Finansierings- och férsakringsbolag 34 0,1 4,7
Totalt 39 529 100 100
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LINDEXGROUP

De storsta aktiedgarna 31.12.2025 Ar 2025
Andel av aktierna och résterna%
1 Nordic Retail Partners Jv Ky 14,6 St | K hetsberittel
2 Omsesidiga Arbetspensionsforsakringsbolaget Varma 8,1 yrelsens verksamhetsberatielse
3 Svenska Litteratursallskapet i Finland 7,1 ..
P Styrelsens verksamhetsberattelse
4 Etolabolagen 5,0
5 Hc Holding Oy Ab 3,9 2
6 Niemisto Kari Pertti Henrik 3,1 el s e
7 Lahitapiola Keskl{stakn.ntelstot Ky . 1,9 P e s
8 Samfundet Folkhalsan i Svenska Finland 1,7
9 Omsesidiga Arbetspensionsférsékringsbolaget Elo 1,5 E — Miljé
10 Omsesidiga Pensionsférsékringsbolaget limarinen 1,2
11 Jenny.Ja Antti Wihurin Ral.wa.sto . 0,9 S — Socialt ansvar
12 Placeringsfonden eQ Pohjoismaat Pienyhti6 0,8
13 Kaloniemi Markku Petteri 0,5 G — Styrning
14 Danske Invest Finnish Equity Fund 0,4
15 Omsesidiga Livférsakringsbolaget LokalTapiola 0,4 Nyckeltal
16 Placeringsfonden Sparbanken Smaforetags 0,3
17 OP-Finland Index 0.3 Aktier och aktiekapital
18 Sijoitusrahasto Eq Eurooppa Pienyhti6 0,3
19 Proprius Partners Micro Finland (non-Ucits) 0,3
20 Puolimatka Raimo Armas 0,2 Bokslut
Ovriga 47,5
fran vilken forvaltaren ar registerad 28,6
Totalt 100,0 Forvaltning

Ersattningsrapport
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Koncernens bokslut

Koncernens resultatrakning

Koncernens totalresultatrakning

Milj. euro Not 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
OMSATTNING 2.2 952,3 940,1
Ovriga rérelseintékter 2.2 0,0 4,5
Material och tjanster 2.3 -397,9 -392,3
Kostnader for ersattningar till anstallda 2.5,55,56 -214,8 -208,4
Avskrivningar och nedskrivningar 3.1 -104,7 -99,0
Ovriga rérelsekostnader 2.6 -170,1 -184,1
Kostnader sammanlagt -887,5 -883,7
RORELSEVINST/-FORLUST 21 64,7 60,9
Finansiella intakter 4,2 3,6 5,2
Finansiella kostnader 4,2 -40,4 -37,6
:;r:s;salﬁ::lagltntakter och kostnader -36,8 323
VINST/FORLUST FORE SKATTER 28,0 28,6
Inkomstskatter 2.7 -3,6 -15,3
RAKENSKAPSPERIODENS VINST/FORLUST 24,4 13,2
Réakenskapsperiodens vinst/forlust

hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 26,2 13,2
Innehav utan bestdmmande inflytande -1,8 0,0
Resultat per aktie hanforligt till

moderbolagets aktiedgare, euro: 414

Fran arets resultat, fore utspadning 0,16 0,08
Fran arets resultat, efter utspadning 0,16 0,08

Milj. euro Not 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
RAKENSKAPSPERIODENS VINST/FORLUST 24,4 13,2
Ovriga poster i totalresultatrikningen:

Poster som senare kan omklassificeras i

resultatrdkningen

eraknmgsdlfferenser av utlandska enheter, 28,3 7.4
fore skatter

Omraknmgsdlfferenser av utldndska enheter, 27.4.13 283 7.4
minskad med skatt

Sakring av kassaflode, fore skatter -1,8 3,4
Sakring av kassafléde, minskad med skatt 2.7,4.13 -1,8 3,4
Periodens 6vriga totalresultat, netto 26,6 -13,7
PERIODENS TOTALRESULTAT 50.9 05
SAMMANLAGT ’ ’
Periodens totalresultat sammanlagt

hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 52,8 -0,5
Innehav utan bestdmmande inflytande -1,8 0,0
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Koncernens balansrakning

Milj. euro Not 31.12.2025 31.12.2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 77,6 77,6
Fonden for investerat fritt eget kapital 80,7 78,6
Ovriga fonder 0,0 1,8
Omrakningsdifferenser -6,1 -34,4
Balanserade vinstmedel 298,8 270,5
!_Eget kapital hanforligt till moderbolagets 413 451,0 394.0
dgare

Innehav utan bestimmande inflytande -1,2 0,0
EGET KAPITAL SAMMANLAGT 449,7 394,0
LANGFRISTIGA SKULDER

Latenta skatteskulder 2.8 47,5 52,3
Langfristiga rantebarande finansieringsskulder 4,6 0,0 76,1
Langfristiga leasingskulder 4,6 500,9 512,9
Langfristiga rantefria skulder och avsattningar 4461’14';03’ 0,2 0,4
LANGFRISTIGA SKULDER SAMMANLAGT 548,5 641,6
KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga rantebarande finansieringsskulder 4,7 83,3 6,8
Kortfristiga leasingskulder 4,7 93,5 90,3
Leverantorskulder och 6vriga kortfristiga skulder 4.7,4.10 179,3 164,1
Inkomstskatteskulder 4,7 1,9 3,1
Kortfristiga avsattningar 5.3 15,9
Kortfristiga rantefria skulder sammanlagt 181,2 183,1
KORTFRISTIGA SKULDER SAMMANLAGT 357,9 280,1
SKULDER SAMMANLAGT 906,4 921,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER

SAMMANLAGT e 13157

Milj. euro Not 31.12.2025 31.12.2024
TILLGANGAR

LANGFRISTIGA TILLGANGAR

Immateriella tillgangar

Goodwill 257,0 2426
Varumarket 84,0 79,3
Immateriella rattigheter 38,4 33,3
Ovriga immateriella tillg&ngar 0,3 0,2
Forskott och pagaende nyanlaggningar 0,9 1,0
Immateriella tillgangar sammanlagt 3.2 380,6 356,4
Materiella anldaggningstillgangar

Mark- och vattenomraden 2,2 0,2
Byggnader och anlaggningar 41,0 0,0
Maskiner och inventarier 39,8 48,6
Andrings- och ombyggnadskostnader fér hyrda

lokaliteter Ll 3.6
Tillgangar med nyttjanderatt 3.5 448,3 456,8
Forskott och pagaende nyanlaggningar 51,4 88,3
Materiella anlaggningstillgangar sammanlagt 3.3 598,1 597,5
Forvaltningsfastigheter 3.4 0,5 0,5
Langfristiga fordringar 4.11,4.12 3,5 3,3
Ovriga placeringar 4,11 0,4 0,4
Latenta skattefordringar 2.8 28,2 30,6
LANGFRISTIGA TILLGANGAR SAMMANLAGT 1011,3 988,8
KORTFRISTIGA TILLGANGAR

Omséttningstillgangar 2.4 163,8 169,6
Kortfristiga fordringar

Inkomstskattefordringar 3,8 0,4
Rantefria fordringar 42,4 42,3
Kortfristiga fordringar sammanlagt 4,4 46,1 427
Likvida medel 4,5 134,8 114,7
KORTFRISTIGA TILLGANGAR SAMMANLAGT 344,8 326,9
TILLGANGAR SAMMANLAGT 1 356,2 1315,7
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Koncernens kassaflodesanalys

Milj. euro Not 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
KASSAFLODE FRAN RORELSEN
Rakenskapsperiodens vinst/forlust 26,2 13,2
Justeringar:
Avskrivningar och nedskrivningar 104,7 99,0
Forsaljningsvinster (-) och -forluster (+) fran forsaljning av bestaende aktiva 0,2 0,0
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader 38,6 37,6
Ranteintakter -3,6 -5,2
Inkomstskatter 3,6 15,3
Ovriga justeringar -5,1 9,7
Forandringar av rorelsekapital:
Okning (-) / minskning (+) av omséttningstillgangar 12,3 -10,0
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga férsaljningsfordringar och évriga fordringar 1,7 -1,1
Okning (+) / minskning (-) av leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga skulder -0,8 -15,2
Betalda rantor -42,4 -38,1
Erhallna rantor fran roérelsen 1,8 3,4
Betalda skatter fran rérelsen -13,9 -18,7
Nettokassaflode fran rorelsen 123,2 90,0
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -30,6 -38,4
Deponeringssakerhet 0,0 -0,2
Erhallna dividender fran investeringar 0,1 0,0
Nettokassafléde fran investeringar -30,5 -38,6
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
Upptagning av kortfristiga lan 1,5 0,0
Upptagning av langfristiga lan 0,0 3,0
Aterbetalning av leasingskulder -79,6 -73,9
Nettokassafléde fran finansiering -78,2 -70,8
NETTOFORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 14,6 -19,5
Likvida medel vid periodens ingang 114,7 137,5
Nettoférandring av likvida medel 14,6 -19,5
Inverkan av kursdifferenser 5,6 -3,4
Likvida medel vid periodens utgang 4.5 134,8 114,7
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Kalkyl over forandringar i koncernens eget kapital

Fonden for Fonden for " Omraknings- Balanserade Aktiedgarnas eget Innehav utan

Milj. euro Aktiekapital investerat fritt sakrings- Ovriga fonder ; 9 . cag 9¢! pestammande Totalt
. ; differenser vinstmedel kapital totalt .

eget kapital instrument inflytande
EGET KAPITAL 1.1.2025 77,6 78,6 1,5 0,2 -34,4 270,5 394,0 394,0
Rakenskapsperiodens vinst/forlust 26,2 26,2 -1,8 24,4
Omraknl*ngsdlfferenser av utlandska 28,3 28,3 0,0 28,3
enheter *)
Sakring av kassaflode *) -1,8 -1,8 -1,8
Periodens totalresultat 0,0 0,0 41,8 0,0 28,3 26,2 52,8 1,9 50,9
sammanlagt, netto
Emission av aktier till borgenarer till

’ M 21 2,1 2,1

saneringsskulder utan sakerhet
Aktierelaterade ersattningar **) 0,3 0,3 0,3
Ovriga férandringar 1,8 1,8 0,6 2,5
Ovriga férandringar i eget kapital 0,0 2.1 0,0 0,0 0,0 2.1 42 0,6 438
sammanlagt
EGET KAPITAL 31.12.2025 77,6 80,7 -0,2 0,2 -6,1 298,8 451,0 -1,2 449,7
*) Noter 2.7, 4.13
**) Not 5.6

Fonden for Fonden for - Omraknings- Balanserade Aktiedgarnas eget Innehav utan
Milj. euro Aktiekapital investerat fritt sakrings- Ovriga fonder ; 9 ; cag 9¢! pestammande Totalt

. ) differenser vinstmedel kapital totalt .

eget kapital instrument inflytande
EGET KAPITAL 1.1.2024 77,6 75,9 -1,8 0,2 -17,3 256,9 391,5 391,5
Rakenskapsperiodens vinst/forlust 13,2 13,2 13,2
Omraknl*ngsdlfferenser av utlandska A7 471 7.1
enheter *)
Sakring av kassafloéde *) 3,4 3,4 3,4
Periodens totalresultat 0.0 0.0 34 0.0 7.4 13,2 0,5 0.0 05
sammanlagt, netto
Emlssllon av aktier till borgenarer till 2.6 2.6 26
saneringsskulder utan sakerhet
Aktierelaterade ersattningar **) 0,3 0,3 0,3
Ovriga forandringar i eget kapital 0.0 26 0.0 0.0 0.0 0.3 3.0 0.0 3.0
sammanlagt
EGET KAPITAL 31.12.2024 77,6 78,6 1,5 0,2 -34,4 270,5 394,0 0,0 394,0

*) Noter 2.7, 4.13
**) Not 5.6

Bokslut 144

LINDEXGROUP

Ar 2025
Styrelsens verksamhetsberittelse

Bokslut
Koncernens bokslut

Noter till koncernens
bokslut

Moderbolagets bokslut

Revisorernas rapporter
Férvaltning

Ersattningsrapport

ARSRAPPORT 2025



NOTER TILL KONCERNENS BOKSLUT

1 Grunden for upprattandet
1.1 Foretagsinformation
1.2 Allmant
1.3 Nya och andrade standarder och tolkningar

1.4 Beddmningar, estimat och antaganden i bokféringen

1.5 Affarsverksamhetens kontinuitet
1.6 Konsolideringsprinciper
1.7 Poster i utlandsk valuta

2 Viktiga nyckeltal
2.1 Segmentrapportering
2.2 Operativa intakter
2.3 Affarsverksamhetens férsaljningsbidrag
2.4 Omesattningstillgangar
2.5 Anstallningsférmaner
2.6 Ovriga rérelsekostnader
2.7 Inkomstskatter
2.8 Latenta skattefordringar och —skulder

3 Anlaggningstillgangar och leasingavtalarrangemang

3.1 Avskrivningar och nedskrivningar

3.2 Goodwill och dvriga immateriella tillgangar
3.3 Materiella anlaggningstillgangar

3.4 Forvaltningsfastighet

3.5 Leasingavtal

146
146
146
146
147
147
148
148

150
150
151
152
153
153
154
154
156

158
158
158
162
164
164

4 Kapitalstruktur

4.1 Kapitalférvaltning

4.2 Finansiella intékter och kostnader

4.3 Finansiella instrument

4.4 Kortfristiga fordringar

4.5 Likvida medel

4.6 Langfristiga skulder

4.7 Kortfristiga skulder

4.8 Avstamning av skulder i kassaflodesanalys
4.9 Hantering av finansiella risker
4.10Derivatkontrakt

4.11 Finansiella tillgangar och skulder per varderingsgrupp och

hierarkisk klassificering av verkliga varden

4.12Finansiella instrument som lyder under netting-avtal

4.13 Eget kapital
4.14 Resultat per aktie

Ovriga noter

5.1 Koncernbolag

5.2 Samarbetsarrangemang

5.3 Avsattningar

5.4 Ansvarsforbindelser

5.5 Ersattning till ledningen

5.6 Aktiebaserade incitament

5.7 Narstaende parter

5.8 Klimatrelaterade fragor

5.9 Handelser efter rakenskapsperiodens utgang

167
167
167
167
168
169
169
169
170
171
175

176
177
177
178

179
179
180
180
181
181
182
184
184
184

Bokslut 145

LINDEXGROUP

Ar 2025
Styrelsens verksamhetsberittelse

Bokslut
Koncernens bokslut

Noter till koncernens
bokslut

Moderbolagets bokslut

Revisorernas rapporter
Férvaltning

Ersattningsrapport

ARSRAPPORT 2025



1 Grunden for upprattandet

1.1 Foretagsinformation

Koncernredovisningen for Lindex Group Abp och dess dotterbolag (tillsammans
Lindexkoncernen eller koncernen) for aret som gick ut den 31 december 2025 godkandes
for publicering i enlighet med beslut av styrelsen den 26 februari 2026.

Lindex Group Abp (bolaget) ar ett publikt aktiebolag och Lindexkoncernens moderbolag.
Bolaget ar registrerat i Finland och har sitt sate i Helsingfors, Finland. Dess registrerade
huvudkontor ar belaget vid Alexandersgatan 52, 00100 Helsingfors. Bolagets
huvudbransch ar detaljhandel, och dess huvudsakliga verksamhetsstalle ar Finland.

Moderbolagets aktier ar listade pa Helsingfors bors (Nasdaq Helsingfors). En kopia av
koncernbokslutet fas pa www.lindexgroup.com eller fran moderbolaget.

1.2 Allmant

Lindexkoncernens bokslut har upprattats i enlighet med IFRS Redovisningsstandarderna.
Vid uppgoérandet av koncernbokslutet har de IAS- och IFRS-standarder samt IFRIC- och
SIC-tolkningar som gallde den 31 december 2025 tillampats. Med IFRS
Redovisningsstandarder avses i den finska bokféringslagen, samt i bestdmmelser som
ges med stdd av bokféringslagen, standarder som har antagits for tilldmpning inom EU i
enlighet med det férfarande som stadgas i Europaparlamentets och radets férordning
(EG) nr 1606/2002 samt tolkningar av dessa. Noterna till koncernbokslutet ar aven
forenliga med kraven i den finska bokforings- och samfundslagstiftning som kompletterar
IFRS-bestammelserna.

Bokslutsinformationen bygger pa de ursprungliga anskaffningsutgifterna, om inget annat
anges i principerna for uppgorandet. Bokslutet anges i miljoner euro.

Lindexkoncernen publicerar en ekonomisk 6versikt i enlighet med de krav som sétts i
ESEF pa sin hemsida. Dessutom publicerar Lindexkoncernen en frivillig ekonomisk
Oversikt i pdf-format, som inte fyller de krav som stélls till offentliggérandet i
vardepappersmarknadslagen 7. kap 5 §.

1.3 Nya och andrade standarder och tolkningar

Den 1 januari 2025 inférde Lindexkoncernen Andringar i IAS 21 — Bristféllig
véaxlingsbarhet, som gjorts av IASB och som godkénts av EU. Andringen hade ingen
vasentlig inverkan pa Lindexkoncernens bokslut.

De nya och andrade standarderna och tolkningarna som har publicerats men som &nnu
inte tratt i kraft pa koncernredovisningens datum har beskrivits nedan. Koncernen avser
att anta dessa nya och andrade standarder och tolkningar, till tilldmpliga delar nar de
trader i kraft och godkanns av EU.

IFRS 18 — Utformning av och upplysningar i bokslut

IFRS 18 infor nya krav pa utformningen av resultatrékningen, inklusive specificerade
totalsummor och delsummor. Dessutom ska foretag klassificera alla intakter och
kostnader i resultatrakningen i en av fem kategorier: rérelse, investeringar, finansiering,
inkomstskatter och avvecklad verksamhet, varav de tre forsta ar nya.

Standarden kraver upplysningar om nya resultatindikatorer som ledningen definierat,
delsummor av intakter och utgifter samt &ven nya krav pa aggregering och uppdelning av
finansiell information baserad pa identifierade “roller” i bokslutet och noterna.

Dessutom har sma &ndringar gjorts i IAS 7 — Kassaflédesanalys, bland annat en &ndring
av utgangspunkten for faststallande av kassaflode fran verksamheten enligt den indirekta
metoden, fran "vinst eller forlust” till “rérelsevinst eller -forlust” och slopande av
valmajligheter kring klassificeringen av kassafloden fran dividender och rantor. Dartill har
atféljande andringar gjorts i flera andra standarder.

IFRS 18 och &ndringarna i de andra standarderna trader i kraft fér redovisningsperioder
som borjar den 1 januari 2027 eller senare, med de kan tillampas tidigare, vilket ska
upplysas om. IFRS 18 kommer att tillampas retroaktivt.

For narvarande haller koncernen pa att identifiera alla konsekvenser av andringarna for
bokslutet och noterna till bokslutet. Detta leder till foljande preliminara férvantade
konsekvenser for koncernens bokslut:

e Valutakursdifferenser klassificeras enligt den kategori dar de relaterade intékterna
och utgifterna bildar valutakursdifferensen.

e Nya upplysningar infors: (a) resultatindikatorer definierade av ledningen och (b) en
avstamning for varje post i resultatrakningen mellan de omraknade beloppen som
presenterats enligt IFRS 18 och de belopp som tidigare presenterats enligt IAS 1.
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e Erhallen rénta och betald rénta klassificeras i investeringsverksamheten respektive
finansieringsverksamheten i kassaflédesanalysen.

IFRS 19 — Dotterbolag utan krav pa en publik finansiell rapportering: Upplysningar

IFRS 19 trader i kraft den 1 januari 2027. Eftersom koncernens kapitalinstrument ar
foremal for publik handel, ar IFRS 19 inte tillamplig pa dem.

Arliga forbattringar av IFRS-redovisningsstandarder — Volym 11

De arliga forbattringarna i IFRS-redovisningsstandarder — Volym 11 inkluderar mindre
andringar i IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 och IAS 7. Andringarna fértydligar
ordalydelsen och avlagsnar mindre inkonsekvenser, och trader i kraft den 1 januari 2026.
Koncernen forvantar sig inte att de har nagon vasentlig inverkan pa bokslutet.

Andringar i IFRS 9 och IFRS 7 — Avtal som hinvisar till naturberoende elektricitet

IASB har publicerat andringar i IFRS 9 och IFRS 7 avseende avtal som hanvisar till
naturberoende elektricitet, inklusive fortydliganden av egenanvandningskraven,
sékringsredovisningen och relaterade upplysningar. Andringarna trader i kraft den 1
januari 2026. Koncernen forvantar sig inte att de har nagon vasentlig inverkan pa
bokslutet.

Andringar i IFRS 9 och IFRS 7 - Klassificering och vérdering av finansiella
instrument

IASB har publicerat andringar i IFRS 9 och IFRS 7 som fértydligar vissa krav avseende
klassificering och vardering, inklusive sadana som galler villkorliga (t.ex. ESG-relaterade)
funktioner samt avveckling av finansiella skulder genom elektroniska betalningssystem.
Andringarna trader i kraft den 1 januari 2026. Koncernen férvantar sig inte att de har
nagon vasentlig inverkan pa bokslutet.

1.4 Bedomningar, estimat och antaganden i bokfoéringen

Koncernens konsoliderade bokslut forutsatter att ledningen kommer med bedémningar,
estimat och antaganden som paverkar de redovisade beloppen av intakter, kostnader,
tillgangar och skulder samt relaterade upplysningar och upplysningar om

ansvarsforbindelser. Osakerheten i dessa antaganden och estimat kan resultera i utfall
som kraver vasentliga justeringar av bokfort varde pa tillgangar eller skulder i framtiden.

Vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper har ledningen gjort olika
beddmningar. Koncernens antaganden och estimat baserar sig pa parametrar som varit
tillgangliga nar det konsoliderade bokslutet upprattades. Befintliga omstéandigheter och
antaganden som galler den framtida utvecklingen kan dock férandras pa grund av
marknadsfoérhallanden eller faktorer utanfér koncernens kontroll. Sadana férandringar
aterspeglas i antagandena nar de intraffar.

Enligt ledningen anknyter de mest betydande effekterna pa de redovisade beloppen i det
konsoliderade bokslutet till verksamhetens kontinuitet, vardering av tillgangar,
bedémningar av leasingavtal, ansvarsférbindelser och redovisade avsattningar.
Ledningen har ocksa bedémt konsolideringen av strukturerade enheter, i synnerhet vid
faststallandet av kontrollen och inverkan pa det konsoliderade bokslutet. De vasentligaste
osakerhetsfaktorerna, som kan medféra att koncernens tillgangar och skulder vasentligt
skulle férandras under féljande rakenskapsperiod, géller varderingen av
nyttjanderattstillgangar och leasingskulder for hyresavtal, avskrivningstider och
hyresavtalens l6ptider, efterfragan pa och omloppshastigheter fér omsattningstillgangar,
samt nedskrivningsprovningen av Lindexsegmentets goodwill och varumarket. Narmare
utredningar om dessa ges i noterna 2.4, 3 och 5.3.

Ledningen beaktar klimatrelaterade fragor i uppskattningar och antaganden nar det ar
relevant. Bedomningen omfattar eventuella konsekvenser for koncernen pa grund av
fysiska risker och 6évergangsrisker. Ledningen anser att affarsmodellen och produkterna
kommer att forbli livskraftiga i en framtida ekonomi med laga koldioxidutslapp.
Klimatrelaterade fragor 6kar dock estimatens och antagandenas osakerhet nar det galler
vissa poster i bokslutet. Aven om klimatrelaterade risker inte fér narvarande har en
betydande paverkan pa estimat och antaganden, foljer ledningen upp relevanta
forandringar och trender, sdsom férandringar i klimatlagstiftningen och kundbeteendet.

1.5 Affarsverksamhetens kontinuitet

Koncernens bokslut baserar sig pa principen om affarsverksamhetens kontinuitet.
Koncernens férmaga att fortsatta verksamheten beror pa affarsverksamhetens I6nsamhet
och pa en framgangsrik genomforande av affarsplanen.

Lindexkoncernen bedriver affarsverksamhet i en dynamisk och komplex miljé som
exponerar den fér en mangd risker som kan paverka dess ekonomiska resultat och
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likviditet. Koncernens centrala risker omfattar makroekonomiska férhallanden,
valutakursfluktuationer och stérningar i leveranskedjan.

Inflation och rantefluktuationer kan 6ka rérelsekostnaderna, minska konsumenternas
kopkraft och paverka diskonteringsrantorna vid varderingen av tillgangar. Féréandringar i
valutakurser, i synnerhet mellan euron och de viktigaste valutorna, kan paverka intakter,
kostnader och varderingar i balansrakningen. Férdrojningar i leveranser eller
produktionsavbrott kan 6ka fraktkostnaderna och paverka lagertillgangligheten, vilket
medfor konsekvenser for rorelsekapitalet och kassaflodet. For att hantera dessa
utmaningar bedémer ledningen och styrelsen regelbundet de operativa och strategiska
riskerna.

Lindexkoncernen har for tillfallet inga pagaende rattsliga tvister eller ersattningskrav som
inte rapporterats i arsredovisningen, och det finns inte heller nagra tecken pa vasentliga
hot mot foretagets fortsatta verksamhet eller kassafléden. Intékterna baserar sig pa en
bred kundkrets, och ingen enstaka kund medfér nagon vasentlig risk for koncernens
kassaflode.

Koncernen fortsatter att folja upp geopolitiska risker och osakerheter i anslutning till sin
riskhanteringsprocess. | slutet av rapporteringsperioden hade dessa risker och
osakerhetsfaktorer ingen vasentlig inverkan pa koncernens bokslut.

Pa basis av analysen av bolagets dvergripande situation och den allmanna osakerheten
konstaterar styrelsen att Lindexkoncernen har adekvat likviditet och finansiering for att
fullgora dess skyldigheter atminstone for de féljande tolv ménaderna och att bokslutet har
upprattats enligt principen om affarsverksamhetens kontinuitet.

1.6 Konsolideringsprinciper

Det konsoliderade bokslutet omfattar moderbolaget Lindex Group Abp:s bokslut och alla
foretag dar moderbolagets direkta eller indirekta innehav ar éver 50 % av de roster som
aktierna medfor eller over vilka det i 6vrigt utdvar bestdmmande inflytande. Bestammande
inflytande uppstar nar koncernen genom att vara delaktig i ett investeringsobjekt
exponeras for eller har ratt till féranderliga intékter i samfundet eller ar berattigad till dess
foranderliga intakter och kan paverka dessa intakter genom att utéva bestammande
inflytande i samfundet.

Interna aktieinnehav elimineras med hjalp av férvarvsmetoden, enligt vilkken den 6verférda
ersattningen och det férvarvade bolagets alla identifierbara tillgangar och skulder
varderas till verkligt varde pa forvarvstidpunkten. Goodwill bokférs till det belopp med

vilket den dverforda ersattningen inklusive innehav utan bestdmmanderatt och det
verkliga vardet pa eventuellt tidigare innehav, sammantaget dverstiger det verkliga vardet
av den férvarvade nettofdormdgenheten. Koncerninterna transaktioner, balanser och
orealiserade vinster elimineras vid konsolideringen. Dotterbolag inkluderas fran den dag
da bestammande inflytande erhalls och exkluderas nar bestdmmande inflytande upphor.
Forandringar i agarandelar som inte resulterar i forlust av bestammande inflytande
bokférs som kapitaltransaktioner.

En strukturerad enhet &r en enhet som har bildats sa att rostratt eller liknande rattigheter
inte ar den dominerande faktorn som avgoér vem som kontrollerar enheten. En
strukturerad enhet, som har utformats for ett specifikt affarssyfte, konsolideras nar
relationens innebérd mellan Lindexkoncernen och den strukturerade enheten indikerar att
den kontrolleras av Lindexkoncernen. Ledningen anvander bedémningar vid
faststallandet av hur strukturerade enheter ska redovisas. Utdver rostratt och liknande
rattigheter beaktar ledningen andra faktorer sasom arrangemangets karaktar,
avtalsarrangemang och nivan pa inflytande éver den strukturerade enheten.

Gemensamma arrangemang, dar Lindexkoncernen och en annan part utgaende fran avtal
eller bolagsordningen har rattigheter gallande tillgangar och skyldigheter gallande skulder
behandlas som gemensamma funktioner. Koncernbokslutet inkluderar koncernens andel
av dess gemensamma funktion i balansrakningen, dar den redovisas som
forvaltningsfastighet. Lindexkoncernen redovisar inte inkomsterna och utgifterna fér den
gemensamma funktionen, eftersom dess resultatpaverkan ar ovasentlig for koncernen.

1.7 Posteri utlandsk valuta

Koncernredovisningen presenteras i miljoner euro med en noggrannhet pa 0,1 miljon,
eftersom euro ar koncernens moderbolags funktionella och rapporteringsvaluta.

Affarstransaktioner i utlandsk valuta redovisas i respektive foretags funktionella valuta till
transaktionsdagens kurs. Fordringar och skulder réaknas om till bokslutsdagens kurs vid
tidpunkten for bokslutet. De kursdifferenser som har uppstatt vid omrakningen redovisas
genom resultatrékningen.

De utlandska koncernbolagens resultatrakningar och dvriga poster i totalresultatrakningen
har omraknats till euro enligt medelkursen for rakenskapsperioden och balansrakningarna
enligt kursen pa bokslutsdagen. Kursdifferensen, som beror pa omréakningen av posterna
i rakenskapsperiodens resultat och totalresultatet i resultatrakningen enligt medelkursen
och omrakningen av balansposterna enligt kursen pa bokslutsdagen, har upptagits som
en egen post i totalresultatet.
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Den goodwill som uppstar genom férvarv av en utlandsk enhet och de justeringar av
bokféringsvardena till verkligt varde pa den utldndska enhetens tillgangar och skulder
som gors i samband med sadana férvarv, har behandlats som de utlandska enheternas
tillgangar och skulder och raknats om till euro enligt kursen pa bokslutsdagen.

Da ett utlandskt dotterbolag eller ett gemensamt arrangemang avyttras helt eller delvis,
upptas den ackumulerade omrakningsdifferensen i resultatrdkningen som en del av
forsaljningsvinsten eller -forlusten.
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2 Viktiga nyckeltal

2.1 Segmentrapportering

Redovisningsprinciperna

Lindexkoncernens segment i rapporteringen ar Lindex som bedriver modehandel och
Stockmann, som bedriver varuhushandel. Segmenten utgdr koncernens affarsenheter,
vilka styrs och bevakas som separata enheter som saljer olika produkter och tjanster.

Den segmentinformation som koncernen presenterar bygger pa ledningens interna
rapportering, dar ledningens beddmning av segmentens resultat baseras pa uppfdljningen
av segmentens rorelsevinst och dar principerna for beddémning av tillgangar och skulder
ar forenliga med IFRS-reglerna. Den hdgsta operativa beslutsfattaren som regelbundet
granskar verksamhetsresultatet for verksamhetssegmenten ar koncernens verkstallande
direktor.

Segmentinformationen presenteras i enlighet med IFRS 8 Rorelsesegment.

211 Verksamhetssegment

Lindex

Lindex ar ett av Europas ledande modeféretagen med 442 butiker i 17 lander, en natbutik
i 32 lander och global narvaro genom partnerskap. Lindex erbjuder inspirerande och
prisvard mode for kvinnor och barn. Lindex sortiment omfattar damklader, barnklader,
underklader och kosmetik.

Stockmann

Stockmann ar ett flerkanaligt detaljhandelsféretag som erbjuder ett mangsidigt och
hdgklassiskt sortiment av mode, kosmetik och hushallsprodukter. Stockmann har sju
varuhus i tre lander, kompletterat med en egen natbutik. | Estland och Lettland inkluderar
Stockmanns sortiment aven hdgkvalitativa mat- och dryckesprodukter.

Ofordelat

Oftrdelade poster inkluderar funktioner son betjanar hela Lindexkoncernen. Dessa
omfattar koncernledning, koncernfinansférvaltning, koncernfinansiering, internrevision och
investerarrelationer.

2025
Milj. euro Lindex Stockmann Ofé6rdelat saKn‘:?nc:r:Inaegz
Omsattning 645,9 306,38 -0,4 952,3
Material och tjanster -229,8 -168,5 0,4 -397,9
Ovriga rérelsekostnader -276,2 -103,3 -5,5 -384,9
Avskrivningar -75,3 -29,4 0,0 -104,7
Rorelseresultat 64,6 5,6 -5,5 64,7
Finansiella intakter 3,6
Finansiella kostnader -40,4
Vinst/forlust fore skatter,
koncernen sammanlagt D
Investeringar 79,1 7,0 86,1
Tillgangar 1033,2 322,6 0,3 1356,2
2024
Milj. euro Lindex Stockmann Ofordelat sa";:f:;;;%’:
Omsattning 628,8 311,6 -0,2 940,1
Ovriga rérelseintakter 4,5 0,0 0,0 4,5
Material och tjanster -219,6 -172,8 0,2 -392,3
Ovriga rérelsekostnader -258,8 -123,8 -9,9 -392,5
Avskrivningar -69,7 -29,2 0,0 -99,0
Rorelseresultat 85,1 -14,2 -10,0 60,9
Finansiella intakter 5,2
Finansiella kostnader -37,6
Vinst/forlust fore skatter,
koncernen sammanlagt 28,6
Investeringar 114,4 25,5 0,0 139,9
Tillgangar 959,4 356,0 0,3 13157
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2.1.2 Uppgifter om geografiska omraden

Koncernen rapporterar omsattning, rorelseresultat och langfristiga tillgangar geografiskt
fordelade pa Finland, Sverige, Norge och andra lander.

Milj. euro

Omsittning 2025 2024
Finland 308,6 313,6
Sverige*) 339,7 329,9
Norge 131,7 126,2
Andra lander 172,3 170,4
Koncernen sammanlagt 952,3 940,1
Finland, % 32,4 % 33,4 %
Utlandet, % 67,6 % 66,6 %
Rorelsevinst/-forlust 2025 2024
Finland 0,2 -22,7
Sverige*) 45,2 67,4
Norge 6,9 6,2
Andra lander 12,5 10,0
Koncernen sammanlagt 64,7 60,9
Langfristiga tillgangar 2025 2024
Finland 239,7 246,2
Sverige*) 635,7 595,6
Norge 56,0 58,4
Andra lander 51,8 58,0
Koncernen sammanlagt 983,1 958,2
Finland, % 24,4 % 25,7 %
Utlandet, % 75,6 % 74,3 %

*) Inkluderat forsaljningen av varor och tjanster till franchising-partnerna och tredje parter.

2.2 Operativa intédkter
2.21 Principer for intdktsféring och omsattning

Redovisningsprinciperna

Forsaljningsintékterna redovisas nar ett prestationsatagande som hor till varan eller
tjansten fullgérs genom att 6verlata den utlovade varan eller tjansten till kunden och
kunden far kontroll 6ver den éverlatna varan eller tjansten. Huvuddelen av koncernens
rorelseintakter bestar av detaljférsaljning av varor eller tjanster dar antingen kontanter
eller kreditkort anvands som betalningsmedel, och intakterna redovisas vid
forsaljningstillfallet. Da omsattningen beraknas avdras indirekta skatter och beviljade
rabatter.

Foérsaljningsintakterna for forsaljning i natbutiken och férsaljning till franchisingpartnern
redovisas nar alla produkter eller tjanster som galler bestéllningen har levererats till
kunden eller franchisingpartnern, varvid kontrollen éver varorna eller tjansterna évergar
till kdparen.

Kunder har ratt att returnera produkter som kdpts pa butik eller i natbutiken inom en viss
tidsperiod. En skuld for férvantade returer berdknas som en erfarenhetsbaserad
procentuell andel av férsaljningen och redovisas som en minskning av férsaljningen.
Kostnaden for varor som férvantas bli returnerade redovisas som en tillgang under
omsattningstillgangar samt som en justering i material och tjanster.

De intakter som hanfor sig till kreditkortsamarbetet bokférs som omsattning. Justeringar i
forsaljningen inkluderar stamkundsbonuspoang i anslutning till stamkundsprogrammet.
Vardet av oanvanda bonuspodng som stamkunder insamlat bokférs som kortfristiga
avtalsskulder till berédknade fristdende pris genom att minska forsaljningen med
motsvarande summa. Skulden upptas pa samma rakenskapsperiod som forsaljningen till
vilken den hanfor sig. Nar kunder anvander intjdnade poang som betalningsmedel i

butiker, bokférs vardet av de anvanda poangen som forsaljning och som en minskning av

kortfristiga avtalsskulder. Om bonuspoangen inte anvands senast den dag de gar ut,
bokférs vardet av de oanvanda poangen som forsaljning och som en minskning av
kortfristiga avtalsskulder.

Hyresintakter av leasingavtal som klassificerats som operationella leasingavtal redovisas

som omsattning i jamna rater under leasingtiden. Omsattningsbaserade hyresintakter
redovisas pa basis av hyresgasternas faktiska omsattningar.
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2.2.1.1 Omsittning

2.2.1.3 Avtalstiligangar och avtalsskulder

Milj. euro 2025 2024 Milj. euro 2025 2024

Varuférsaljning 924,3 911,56 Avtalstillgangar 0,8 0,7

Hyres- och serviceintakter 27,9 28,6 Avtalsskulder 7.1 5,8

Totalt 952,3 940,1
Uppgifter om prestationsataganden har inte getts pa grund av lattnaden i IFRS 15, eftersom deras
vantade langd ar hogst ett ar.

2.21.2 Uppdelning av intékter fran avtal med kunder 222 Ovriga rérelseintikter

1.1.-31.12.2025, milj. euro Lindex Stockmann Totalt L. L.

intikter Redov!.snllngs"prlnc!pe"rna . o . )

Varuforsalining 645,9 278.,9 924,8 Unqer oyrlga. rotelselntaktgr r"edows?s t.:"landeannat realls?tlonsvmster for

Hyres- och serviceintakter 27.9 27.9 anlaggningstillgangar och intakter fran éverlatelser av affarsverksamhet.

Elimineringar -0,4 -0,4 Stod eller liknande ersattningar fran offentliga enheter, som blir fordringsbara som

Totalt 645,5 306,8 952,3 kompensation fér redan uppkomna utgifter, redovisas som dvriga rorelseintakter under
den period da foretaget uppfyller de tillhérande villkoren.

Marknadsomraden

Finland 78,3 230,3 308,6 .

Sverige 339,7 339,7 M'l'lj.leu.ro —— - 2025 2024
Forlikning av foérsakringsyrkanden pa grund av

Norge 131,7 131,7 forluster relaterade till covid-19 4.4

Andra lander 95,8 76,5 172,3 Erhallna covid-19 bidrag 0,0

Totalt 645,5 306,8 952,3 Totalt 45

1.1.-31.12.2024, milj. euro Lindex Stockmann Totalt 2.3 Affarsverksamhetens férséiljningsbidrag

Intakter

Varuforsaljning 628,8 282,9 911,7 Milj. euro 2025 2024

Hyres- och serviceintékter 28,6 28,6 Omséttning 952,3 940,1

Elimineringar -0,2 -0,2 Material och tjanster 397,9 392,3

Totalt 628,6 311,6 940,1 Forséljningsbidrag 554,4 547,9
Forséljningsbidrag, procent av omsattningen 58,2% 58,3%

Marknadsomraden

Finland 78,3 235,3 313,6

Sverige 329,9 329,9

Norge 126,2 126,2

Andra lander 941 76,3 170,4

Totalt 628,6 311,6 940,1
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2.4 Omsattningstillgangar

Redovisningsprinciperna

Omsattningstillgangarna har varderats till anskaffningsutgiften eller ett lagre
nettoforsaljningsvarde. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspris som
fas for omsattningstillgangarna i den normala affarsverksamheten, fran vilket de
uppskattade kostnaderna for fardigstallandet samt de uppskattade nédvandiga utgifterna
for att genomféra en forsaljning har dragits av.

Omsattningstillgangarnas omloppstid och en eventuell minskning av
nettorealiseringsvardet under anskaffningsutgift bedéms regelbundet och vid behov
redovisas en nedskrivning av omsattningstillgdngarna. Lindex redovisar en
inkuransavsattning, som ar baserad pa bedémning av lager som ar aldre an 12 manader
saval som parametrar beroende pa lagernivaer och osakerheter i verksamhetsmiljon.
Stockmann redovisar en inkuransavsattning, som ar en procentandel av
anskaffningspriset for varor med lang omloppstid i centrallagret och varuhusen.

Vardet pa omsattningstillgangarna har bestdmts med hjalp av forfarandet med vagt
medelpris och inkluderar samtliga direkta kostnader for anskaffningen.

2.5 Anstillningsformaner

Redovisningsprinciperna

Pensionsforpliktelser

Alla lagstadgade och frivilliga pensionsarrangemangen i Lindexkoncernens
verksamhetslander ar avgiftsbestamda pensionsplaner. Inbetalningarna till dessa
avgiftsbestamda planer betalas till pensionsférsakringsbolag och redovisas som
kostnader i resultatrékningen fér den period de hanfor sig till.

Andra langfristiga anstallningsférmaner

Lindexkoncernen anvander ett beloningssystem for tjanstear, som klassificeras som en
annan langfristig anstallningsférman. Da de avtalade tjanstearen uppfyllts har den
anstallde ratt till extra avidonad semester. Det nuvarande vardet av den forpliktelse som
uppstar redovisas som en skuld i balansrakningen pa bokslutsdagen. Poster som uppstar
vid varderingen av forpliktelsen redovisas i resultatrakningen.

Milj. euro 2025 2024
Material och férnédenheter 163,8 169,6
Totalt 163,8 169,6

Vardet pa omsattningstillgangarna har minskats for inkuranta tillgangar med 6,3 (7,2) miljoner euro.

Milj. euro 2025 2024
Loner och arvoden 165,8 161,0
Aktierelaterade ersattningar 0,6 0,3
Pensionkostnader, avgiftsbestdmda pensionsplaner 15,0 14,9
Ovriga l6nebikostnader 33,4 32,2
Totalt 214,8 208,4

Uppgifter om ledningens anstallningsférmaner presenteras i noter 5.5 Transaktioner med den
narmaste kretsen och 5.6. Aktierelaterat incitamentsprogram.
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2.6 Ovriga rérelsekostnader

Redovisningsprinciperna

Ovriga rérelsekostnader omfattar kostnader som inte direkt beror pa férsaljning av varor
och tjanster. De omfattar bland annat kostnader for affarsstallen,
marknadsféringskostnader, varuhanteringskostnader, ICT-kostnader, kostnader for
professionella tjanster och inhyrd arbetskraft. Aven kostnader relaterade till kortfristiga
leasingavtal, leasingavtal med underliggande tillgangar av lagt varde och rérliga
leasingavtal som inte ingar i hyresskulder redovisas bland 6vriga rérelsekostnader.
Dessutom redovisas forsaljningsforluster for materiella anlaggningstillgangar och

varderingsforluster for tillgangar som innehas for forsaljning som évriga rérelsekostnader.

Milj. euro 2025 2024
Kostnader for affarsstéllen 55,1 54,2
Marknadsféringskostnader 33,3 32,2
Varuhanteringskostnader 33,1 26,0
ICT-kostnader 22,6 22,0
Professionella tjanster 6,3 12,9
Inhyrd arbetskraft 7,0 7.8
Bank- och kontantberakningsavgifter 59 5,5
Frivilliga I6nebikostnader 3,7 4.4
Kreditforluster 0,1 0,8
Ovriga kostnader *) 3,0 18,5
Totalt 170,1 184,1

*) Féretagssanerings relaterade kostnader -5,4 (9,9) milj. euro.

Revisorernas arvoden

Milj. euro 2025 2024
Revision/EY 0,6 0,5
Revision/andra 0,1 0,0
Ovriga lagstadgade revisortjanster/EY 0,2 0,2
Skatteradgivning/EY 0,0 0,0
Ovriga tjanster/EY 0,0 0,0
Totalt 0,9 0,7

2.7 Inkomstskatter

Redovisningsprinciperna

Skatteutgifterna i resultatrakningen bestar av skatter som bygger pa de beskattningsbara
inkomsterna under perioden och latenta skatter. De skattesatser och skattelagar som
anvands for att berédkna skattebeloppen ar de som har antagits eller i praktiken antagits
pa balansdagen i de lander dar koncernen ar verksam och intjanar skattepliktig inkomst.
Skatten justeras med eventuella skatter som hanfor sig till tidigare perioder.
Inkomstskatterna redovisas i resultatrakningen, om inte den transaktion som gav upphov
till skatterna redovisas direkt under eget kapital eller andra poster i totalresultatet, vilket
medfor att aven skatteeffekten redovisas under eget kapital eller andra poster i
totalresultatet.

Latent skatt beraknas pa temporara skillnader mellan det skattemassiga vardet pa
tilgangar och skulder och deras redovisade varden for finansiella rapporteringsandamal
pa balansdagen. Latent skatt bokfors inte for den temporara skillnad som har uppkommit
vid nedskrivning av goodwill om denna inte &r avdragbar i beskattningen.

Latenta skattefordringar och skatteskulder varderas utifran de skattesatser som férvantas
galla det ar da tillgangen realiseras eller skulden aterbetalas, baserat pa skattesatser och
skattelagar som galler eller i praktiken galler pa balansdagen.

De latenta skatteskulderna redovisas till fullt belopp, med undantag fér obeskattade
vinster for de estniska och lettiska dotterbolagen, eftersom koncernen kan bestamma
tidpunkten for uppldsning av den temporara differensen och denna differens vantas inte
att uppl6sas i den forutsebara framtiden. De latenta skattefordringarna redovisas till det
belopp som det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas mot framtida
beskattningsbar inkomst. Latenta skattefordringar pa grund av oanvanda skatteforluster
redovisas endast till den del som koncernbolaget har tillrackliga beskattningsbara
temporara differenser eller om det finns andra dvertygande bevis pa att tillracklig
skattepliktig inkomst kan intjanas mot vilken oanvanda skatteférluster eller skattekrediter
kan anvandas.

Koncernen drar av latenta skattefordringar och skatteskulder fran varandra i det fall den
har en laglig ratt att kvitta skattefordringar mot skatteskulder baserade pa skattepliktig
inkomst for perioden. Dessutom ska sadana skattefordringar och skatteskulder vara
forknippade med inkomstskatter som tas ut av samma skattemyndighet, antingen fran
samma skattepliktiga enhet eller en annan skattepliktig enhet, som kvittar
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skattetillgangarna mot skulderna baserade pa skattepliktig inkomst for perioden eller
realiserar fordringarna och betalar skulderna samtidigt.

Koncernen tillampar det tillfélliga obligatoriska undantaget i IAS 12.4A, vilket kraver att
foretag inte redovisar eller lAmnar upplysningar om latenta skattefordringar och -skulder
som hanfor sig till OECD/G20 BEPS tvapelarmodell. Koncernbolagen redovisar
inkomstskatteutgifter och eventuell tillaggsskatt relaterad till tvapelarmodellen for den
period da skyldigheten uppkommer. Estniska och lettiska dotterbolag ar undantag fran
denna regel, eftersom de redovisar inkomstskatter och skatteskulder nar utdelning sker.
For sadana utdelningsskattesystem redovisas ingen tillaggsskatteskuld om ingen
utdelning gors under rakenskapsaret forutsatt att ett bedémt utdelningsskatteval har gjorts
for rakenskapsaret.

Milj. euro 2025 2024
Inkomstskatter for rakenskapsperioden -15,4 -11,6
Inkomstskatter for foregaende rékenskapsperioder 7,7 -1,9
Férandring av latenta skatteskulder/-fordringar 4,1 -1,8
Totalt -3,6 -15,3

Avstamning av resultatriakningens skattekostnad och skatterna berdknade enligt
koncernens skattesats i hemlandet 20 %

Milj. euro 2025 2024
Vinst fore skatt 28,0 28,6
Inkomstskatter enligt gallande skattesats -5,6 -5,7
Inkomstskatter for foregaende rékenskapsperioder 7,7 -1,9
Forluster fran tidigare rakenskapsar 0,8

Skattefria inkomster 3,5 1,3
Effekt av avvikande skattesatser for utlandska

dotterbolag ~Lotl 0.1
Ej avdragsgilla kostnader -6,1 -7,0
Effekt av icke bokférda uppskjutna skatter -2,4 -2,1

Icke bokférda latenta skattefordringar pa forluster i

) -4,9

beskattningen
Avskrivningen av latenta skattefordringar redovisat

.2 " } 8,9
under foregaende rakenskapsperioder
Latenta skattefordringar pa resultat fran féregaende 53
rakenskapsperioder ’
Inkomstskatter i resultatrakningen -3,6 -15,3

Tvapelarmodellen inférdes i Finland i slutet av 2023 och blev tillamplig fran med den 1
januari 2024. Enligt dessa regler betraktas koncernen som ett multinationellt féretag pa
vilket tvapelarreglerna ska tillampas. Samtidigt har tvapelarreglerna antagits eller i
huvudsak antagits i flera andra jurisdiktioner dar koncernen bedriver affarsverksamhet,
och de ar tillampliga fran och med det rakenskapsar som boérjade den 1 januari 2024.

Koncernen har bedomt sin exponering for inkomstskatter enligt tvapelarreglerna baserad
pa den finansiella informationen foér 2025 samt den landspecifika rapporteringen for
koncerns enheter. For rakenskapsaret 2025 var koncernens effektiva skattesats éver 15%
eller sa tillampades 6vergangsvisa safe-harbour-regler i samtliga jurisdiktioner dar
koncernen bedriver verksamhet.

| Estland delade koncernen ut balanserade vinstmedel under aret och betalade
inkomstskatt enligt det lokala utdelningsskattesystemet. Som ett resultat 6versteg den
effektiva skattesatsen for syften enligt tvapelarmodellen 15% under 2025. Utdelningen
uppfyllde dessutom det bedémda utdelningsskattevalet for foregaende ar. Koncernen har
darfor ingen tillaggsskatteskuld i nagon jurisdiktion for rakenskapsaret 2025 eller for
foregaende ar.
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2.8 Latenta skattefordringar och —skulder

Forandringar av latenta skattefordringar

Milj. euro 1.1.2025 Bokfort i resultatrakningen Kursdifferenser 31.12.2025
Forluster i beskattningen 0,0 0,0
Temporara skillnader avseende anlaggningstillgangar 1,4 0,1 1,5
Leasingskulder 115,2 -4,2 3,3 114,3
Ovriga temporéra differenser 4,5 -2,9 0,0 1,6
Totalt 1211 71 3,4 117,4
Nettning av latenta skatter -90,5 -89,2
Latenta skattefordringar netto 30,6 28,2
Milj. euro 1.1.2024 Bokfort i resultatrakningen Kursdifferenser 31.12.2024
Temporara skillnader avseende anlaggningstillgangar 1,4 -0,0 1,4
Leasingskulder 1111 57 -1,7 115,2
Ovriga temporéra differenser 5,1 -0,4 -0,1 4,5
Totalt 117,6 53 -1,8 1211
Nettning av latenta skatter -87,3 -90,5
Latenta skattefordringar netto 30,3 30,6
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LINDEXGROUP

Forandringar av latenta skatteskulder Ar 2025
Milj. euro 1.1.2025 Bokfort i resultatrakningen Kursdifferenser 31.12.2025
Ackumulerade avskrivningsdifferenser 19,8 1,6 1,0 22,4 Styrelsens verksamhetsberattelse
Temporéra skillnader avseende anlédggningstillgangar 41 0,2 4,4
V?rdering av immateriella och materiella tillgangar till verkligt 13,2 0,8 14,0
vérde Bokslut
Tillgangar med nyttjanderatt 90,5 -4,4 3,0 89,2
Ovriga temporéra differenser 15,1 -8,4 -0,0 6,7 Koncernens bokslut
Totalt 142,8 -11,2 5,1 136,7 .
Nettning av latenta skatter -90,5 -89,2 Noter till koncernens
bokslut
Latenta skatteskulder netto 52,3 47,5
L o . Moderbolagets bokslut
Milj. euro 1.1.2024 Bokfért i resultatrakningen Kursdifferenser 31.12.2024
Ackumulerade avskrivningsdifferenser 18,4 1,9 -0,5 19,8 Revisorernas rapporter
Temporara skillnader avseende anlaggningstillgangar 4,3 -0,1 4,1
V_:_ﬂrderlng av immateriella och materiella tillgangar till verkligt 13,7 0.4 13,2 . .
varde Forvaltning
Tillgangar med nyttjanderatt 87,4 4,7 -1,6 90,5
Ovriga temporéra differenser 14,6 0,5 0,0 15,1
Totalt 138,3 71 26 142,8 Ersattningsrapport
Nettning av latenta skatter -87,3 -90,5
Latenta skatteskulder netto 51,0 52,3

Koncernféretagen har skatteforluster pa 18,6 (61,6) miljoner euro som kan utnyttjas mot framtida beskattningsbar inkomst. Av dessa kan 4,6 miljoner euro anvandas fram till ar 2033,
13,3 miljoner euro fram till &r 2034, och anvandningstiden for en andel pa 0,8 miljoner euro kan utnyttjas utan tidsbegransning.

Inga latenta skattefordringar har redovisats for dessa forluster. Koncernen redovisar en latent skattefordran endast i den man det ar sannolikt att tillracklig beskattningsbar inkomst
kommer att genereras for att utnyttja forlusterna under kommande perioder, eller att de kan utnyttjas pa annat hall inom koncernen.

| enlighet med punkt 52 A i IAS 12 har ingen latent skatteskuld redovisats for de ackumulerade utdelningsbara vinsterna pa 12,4 (21,1) miljoner euro i de estniska och lettiska
dotterbolagen.

Lindexkoncernen har redovisat en latent skatteskuld pa 6,8 (6,4) miljoner euro fér de outdelade ackumulerade utdelningsbara vinsterna i Lindex Group Abp:s filial i Estland. De estniska
skatterna pa potentiella framtida vinstutdelningar fran filialen ar fér nuvarande inte avdragsgilla fran de skatter som ska betalas i Finland.
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3 Anlaggningstillgangar och leasingavtalarrangemang

3.1 Avskrivningar och nedskrivningar

Milj. euro 2025 2024
Immateriella rattigheter 9,3 9,1
Byggnader och anlaggningar 1,0

Maskiner och inventarier 10,1 11,4
Andrings- och ombyggnadskostnader for hyrda

lokaliteter i 11
Tillgangar med nyttjanderatt 79,9 77,4
Avskrivningar totalt 104,7 99,0
Avskrivningar och nedskrivningar totalt 104,7 99,0

3.2 Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar

Redovisningsprinciperna

Goodwill utgdr skillnaden mellan den éverférda ersattningen, matt till verkligt varde, och
det verkliga vardet av de identifierbara nettotillgangar som férvarvats. Varken goodwill
eller varumarket Lindex skrivs av. Varumarket anses ha en obegransad nyttjandeperiod
pa grund av sin héga kdnnedom. Goodwill och varumarket redovisas till ursprunglig
anskaffningsutgift minskad med eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangarna bestar av immateriella rattigheter och programvaror, som
varderas till ursprunglig anskaffningsutgift. Dessa tillgangar avskrivs linjart éver den
uppskattade nyttjandeperioden:

Programvaror 3-10 ar
Patent 6 ar
Ovriga immateriella rattigheter 5ar

Utgifter som uppkommer efter det att en immateriell tillgang forst redovisats aktiveras
endast om de okar tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Alla andra utgifter redovisas
som rorelsekostnader nar de uppstar.

For molnbaserade tjanstearrangemang (SaaS) ger serviceavtalet ratt att fa atkomst till
leverantdrens applikationsprogram under avtalstiden. Implementeringskostnader inklusive
konfigurering och anpassning av leverantérens programvara, redovisas som
rorelsekostnader nar tjansterna tas emot. Nar leverantéren erbjuder bade konfigurering-
och anpassningstjanster, gors en bedémning av om dessa tjanster ar distinkta i
forhallande till den underliggande SaaS-applikationen. Distinkta konfigurering- och
anpassningstjanster kostnadsfors nar de tas emot, medan icke-distinkta kostnader
kostnadsfors linjart 6ver SaaS-avtalets 10ptid.
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Forskott och

. . Immateriella Ovriga immateriella B Immateriella
o . el T L rittigheter tillgangar pagaende ..o oter, totalt
Immateriella tillgangar, Milj. euro 2025 nyanldggningar ’
Anskaffningsutgift 1.1 613,2 79,6 91,5 3,3 1,0 788,7
Omréakningsdifferens +/- 36,1 4,7 4,9 0,0 -0,0 45,8
Okningar under perioden 10,0 0,2 1,5 1,7
Minskningar under perioden -2,3 -2,3
Overféringar mellan posterna under perioden 2,6 -1,7 0,9
Anskaffningsutgift 31.12 649,4 84,3 106,7 3,5 0,9 844,7
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -370,7 -0,3 -58,2 -3,1 -432,3
Omréakningsdifferens +/- -21,7 -0,0 -3,2 0,0 -24,9
Avskrivningar pa minskningar under perioden 2,3 2,3
Rakenskapsperiodens avskrivning och nedskrivning -9,3 -0,1 -9,3
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -392,3 -0,3 -68,4 -3,2 -464,1
Bokforingsvarde 1.1 242,6 79,3 33,3 0,2 1,0 356,4
Bokforingsvarde 31.12 257,0 84,0 38,4 0,3 0,9 380,6
Immateriella tillgangar, Milj. euro 2024
Anskaffningsutgift 1.1 633,3 82,2 103,5 3,3 0,7 823,1
Omréakningsdifferens +/- -20,1 -2,6 -2,3 0,0 0,0 -25,0
Okningar under perioden 9,8 1,2 11,0
Minskningar under perioden -20,4 -20,4
Overféringar mellan posterna under perioden 0,9 -0,0 -0,9 -0,0
Anskaffningsutgift 31.12 613,2 79,6 91,5 3,3 1,0 788,7
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -382,7 -0,3 -71,2 -3,0 -457,1
Omrakningsdifferens +/- 12,0 0,0 1,6 -0,0 13,6
Avskrivningar pa minskningar under perioden 20,4 20,4
Rakenskapsperiodens avskrivning och nedskrivning -8,9 -0,2 -9,1
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -370,7 -0,3 -58,2 -3,1 -432,3
Bokforingsvarde 1.1 250,6 81,9 324 0,4 0,7 366,0
Bokforingsvarde 31.12 242,6 79,3 33,3 0,2 1,0 356,4
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Nedskrivningsprévning

Redovisningsprinciperna

Bokfoéringsvardena for tillgangar provas regelbundet for att identifiera eventuella
indikationer pa nedskrivningsbehov. Om sadana indikationer finns, faststalls tillgangens
atervinningsvarde. Goodwill och varuméarket allokeras till kassagenererande enheter och
testas arligen for nedskrivning. Om det redovisade vardet for en tillgang eller en
kassagenererande enhet dverstiger dess atervinningsvarde, redovisas en
nedskrivningsforlust i resultatrakningen.

Nar en kassagenererande enhet skrivs ned allokeras nedskrivningen forst till enhetens
goodwill. Féljaktligen aterstdende nedskrivningsforlust fordelas proportionellt pa enhetens
ovriga tillgangar.

Atervinningsvérdet fér immateriella och materiella tillgangar ar det hogsta av verkligt
varde minskat med férsaljningskostnader och nyttjandevarde. Nyttjandevéardet berdknas
genom att diskontera uppskattade framtida kassafléden till nuvarde med en
diskonteringsranta fore skatt, som aterspeglar den genomsnittliga kapitalkostnaden for
den relevanta kassagenererande enheten. Klimatrelaterade risker, bade fysiska och
dvergangsrisker, féljs fortlbpande upp vid faststéllandet av atervinningsvardet. Aven om
koncernen for narvarande bedémer att dess verksamhet inte ar vasentligt exponerad for
fysiska risker, kan nyttjandevardet paverkas av évergangsrisker, sdsom klimatrelaterad
lagstiftning, regulatoriska férandringar och férandringar i efterfragan pa koncernens
produkter.

Nedskrivningsforluster for materiella anlaggningstillgangar och 6vriga immateriella
tilgangar (med undantag for goodwill) kan aterféras, om uppskattningarna som ligger till
grund fér atervinningsvérdet har forandrats. Aterféringen far dock inte dverskrida det
redovisade varde som skulle ha faststallts, om ingen nedskrivningsférlust hade redovisats
i tidigare perioder.

Enligt IFRS 8 bestar Lindexkoncernens rapporteringsbara segment av modekedjan
Lindex och Stockmanns varuhusverksamhet, vilka bada behandlas som
kassagenererande enheter. Segmentens tillgangar provas for nedskrivning antingen i
samband med upprattandet av bokslutet eller nar det finns indikationer pa
nedskrivningsbehov.

Sedan 2019 har Lindex uppnatt en omsattningstillvaxt pa cirka 3% CAGR (genomsnittlig
arlig tillvaxt), huvudsakligen till féljd av den digitala expansionen. Den strategiska planen
ar att bibehalla denna tillvaxttakt under de kommande aren. Malet ar en arlig tillvaxt pa 3—

5% pa medellang sikt och att langsiktigt na en omsattning pa 900 miljoner euro (10
miljarder svenska kronor). Dessutom ar malet att den digitala andelen ska 6ka fran 22%
ar 2025 till 30% pa medellang sikt, vilket aterspeglar ett starkt strategiskt fokus pa digital
utveckling.

| syfte att framja bade tillvaxt och Idnsamhet har Lindex under 2025 bdrjat implementera
ett nytt, helautomatiserat logistikcenter for e-handel med en férvantad lansering under
2026. Detta strategiska initiativ syftar till att starka den digitala forsaljningen och utforska
nya forsaljningskanaler.

Nar det galler den finansiella utvecklingen ar malet att den justerade rérelsemarginalen
ska na 15% pa lang sikt, samtidigt som den nuvarande nivan i stort sett bibehalls pa
medellang sikt. Detta dubbla fokus pa hallbar tillvaxt och Idnsamhet aterspeglar Lindex
engagemang for en balanserad och hallbar affarsstrategi. Implementeringen av det nya
logistikcentret forvantas spela en avgérande roll i att na dessa mal genom, genom att
erbjuda en robust infrastruktur for digital expansion och diversifiering till nya kanaler.

Trots inflationens inverkan pa konsumenternas fértroende under de senaste aren har
Lindex vuxit internationellt genom att varva nya kunder. Aven om konsumenternas
forsvagade fortroende vantas paverka detaljhandeln under de kommande aren, stravar
Lindex efter att begransa effekterna genom sin erfarenhet av liknande férhallanden under
tidigare ar.

Koncernen anser att inget enskilt klimatrelaterat antagande ar ett nyckelantagande i
goodwillprévningen 2025. Lindex har integrerat sina férvantningar pa kundernas
foranderliga behov och konsumtionsbeteende, kostnadsokningar till féljd av strangare
atervinningskrav och mer hallbart producerade material samt hégre energi- och
fraktkostnader som en féljd av klimatférandringar i kassaflodesprognoserna vid
beddmningen av nyttjandevardet.

Per den 31 december 2025 finns det inga indikationer pa nedskrivningsbehov. Goodwill
pa 257,0 (242,6) miljoner euro ar allokerad till Lindexsegmentet, och varumarket Lindex,
varderat till 84,0 (79,3) miljoner euro, ar fullt allokerat till samma segment. Varumarket
anses ha en obegransad nyttjandeperiod pa grund av sin hoga kannedom. Med en 70-
arig historia avser koncernen att fortsatt utnyttja varumarket pa befintliga marknader och
expandera till nya marknader genom bade digitala och fysiska butikskoncept.
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Centrala antaganden och variabler som anvénts vid berdkning av Lindex
nyttjandeviarde

Vid nedskrivningsprévningen prognostiseras framtida kassafléden utifran Lindex strategi
och finansiella mal, &ven med beaktande av klimatrelaterade risker.
Kassaflodesprognoserna utarbetas enligt en konservativ metod och har godkants av
koncernens ledningsteam. Denna metod sakerstaller att de finansiella prognoserna
aterspeglar en realistisk beddmning av utmaningar och osékerhetsfaktorer. Ledningens
godkannande bekraftar att prognoserna ar giltiga och baserade pa noggranna
beddmningar i den dynamiska affarsmiljon.

De centrala variabler som anvands i berakningen av nyttjandevardet ar foljande:

1. Omsattningstillvaxt. Den prognostiserade omsattningstillvaxten for Lindex
baseras pa en uppskattning av forsaljningsutvecklingen i bade fysiska butiker
och digitala kanaler under en femarsperiod. Under de senaste fem aren har
omsattningstillvaxten, matt som genomsnittlig arlig tillvaxt (CAGR) varit cirka 3%.
Ledningen har beaktat de medelfristiga finansiella malen, i kombination med en
terminal tillvaxt pa 2,0% (2,0%). Dessa omséattningsprognoser tar hansyn till flera
faktorer, sasom férandringar i ekonomin, marknadsundersokningar,
expansionsinitiativ i fysiska butiker och digitala kanaler samt samarbeten med
tredjepartsplattformar. En betydande tillvaxtkatalysator férvantas vara
operationaliseringen av Lindex helautomatiserade logistikcenter, som planeras
vara fullt operativt ar 2026. Denna anlaggning forvantas ge ett starkt stod for
tillvaxten, sarskilt inom digitala kanaler.

2. Bruttomarginaler och rérelsemarginaler. Under de senaste aren har Lindex
uppnatt en 6kning eller stabilitet i bade brutto- och rérelsemarginaler. Detta har
varit ett resultat av olika strategiska atgarder inom leveranskedjan, sortiment,
strategiska prissattning, kostnadseffektivisering samt digitaliseringsinitiativ. Trots
tilifalliga arliga variationer ar de samlade férbattringarna bestadende 6ver tid,
vilket starker framtidsutsikterna. Prognoserna fér Lindex brutto- och
rérelsemarginaler strécker sig éver ar femarsperiod. Ar 2025 var
bruttomarginalen 64,4% (65,1%) och den justerade rérelsemarginalen 11,2%
(13,2%).

Ledningen bedémer att faktorer sésom makroekonomiska stérningar, stigande
ravarupriser, en Overgang till en mer hallbar anskaffning, férandringar i
férsaljningsmixen i kombination med fortsatta investeringar i att framtidssékra

verksamheten kan férsamra I6nsamheten pa kort sikt, men att Io6nsamheten
gradvis forvantas forbattras. Den lagre startmarginalen férvantas motverkas
effektivt genom fortsatt effektivisering av verksamheten via 6kad automation och
digitalisering. Detta sakerstaller att malet om ett justerat rorelseresultat pa 15%
pa lang sikt kvarstar oférandrat.

Diskonteringsrantan, som faststalls med hjalp av den vagda genomsnittliga
kapitalkostnaden, baserat antingen pa den optimala kapitalstrukturen eller pa
genomsnittlig kapitalstruktur hos jamforbara foretag i branschen. Denna
kapitalkostnad beskriver totalkostnaden for eget kapital och skulder. Dess
komponenter omfattar den marknadsspecifika riskfria rantan,
marknadsriskpremien, branschspecifikt beta, landsriskpremie, storlekspremie,
kostnad fér skulder samt skuldsattningsgraden, vilka motsvarar den
kapitalstruktur som ar typisk i detaljhandelbranschen. Hyresskulder beaktas i
berakningen av diskonteringsréantan och motsvarande nyttjandetillgangar
inkluderas i tillgangsvardet.

Ledningen har faststallt delfaktorerna i diskonteringsrantan sa att den
marknadsspecifika riskfria rantan, marknadsriskpremien, branschspecifika beta,
landsriskpremie och storlekspremie ar férenliga med upplysningar fran externa
informationskallor, och att skuldkostnaden aterspeglar detaljhandelbranschens
genomsnitt.

Den tillampade diskonteringsrantan ar en ranta fore skatt. FOr Lindex baseras
diskonteringsrantan pa marknadsrantor och landspecifik risk i Sverige och
Finland. Den diskonteringsrénta som anvands for Lindex uppgar till 9,3%
(12,1%).

Kansligheter vid faststadllandet av atervinningsvardet

Vid nedskrivningsprévningen Overstiger Lindex atervinningsvéarde vasentligt det
redovisade vardet av de langfristiga tillgangarna och rérelsekapitalet i balansrakningen.
Pa grund av konkurrenslaget och det allmanna ekonomiska laget, som paverkar
konsumenternas képbeteende och képkraft, kan dock en betydande férandring i de
centrala antaganden som anvands medféra att atervinningsvardet understiger
segmentets redovisade varde, vilket skulle leda till ett nedskrivningsbehov.

En kanslighetsanalys har utforts for Lindex med anvandning av nedatriktade scenarier.
De scenarier som beaktas var:
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e minskning av férsaljningstillvaxten jamfért med ledningens antaganden for
kassaflodesperioden, inklusive terminalperioden,

e minskning av bruttomarginalen jamfért med ledningens antaganden for
kassaflodesperioden, inklusive terminalperioden,

e samt en hdjning av diskonteringsrantan.

Den forandring i ett antagande som skulle medféra att atervinningsvardet motsvarar det
redovisade vardet presenteras i tabellen nedan:

Forandring, procentenheter 2025
HOjning av diskonteringsrantan >8%
Minskning av férsaljningstillvaxten >13%
Minskning av bruttomarginalen >8%

Baserat pa genomford nedskrivningsprévning ar utrymmet fortfarande betydande (ar
2024: 6ver 300 miljoner euro).

3.3 Materiella anldaggningstillgangar

Redovisningsprinciperna

Maskiner och inventarier utgér merparten av de materiella anlaggningstillgangarna.
Kategorin inkluderar dven andrings- och ombyggnadsutgifter for hyrda lokaler, sdsom
fardigstallande av inredningen i affarslokaler som finns i hyrda byggnader.

Materiella anlaggningstillgangar varderas i balansrakningen till den ursprungliga
anskaffningsutgiften minskad med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningsforluster. Anskaffningsutgiften for egenhandigt tillverkade tillgangar
inkluderar materialet och direkt arbete. Om en materiell anlaggningstillgang bestar av
flera komponenter med olika nyttjandeperioder, behandlas komponenterna som separata
tillgangar. Senare utgifter aktiveras endast nar de okar tillgangens framtida ekonomiska
fordelar. Ovriga utgifter, sdsom normal service och reparationer, kostnadsfors i
resultatrakningen nar de uppstar.

Avskrivningar beraknas linjart dver tillgangens uppskattade nyttjandeperiod.

De uppskattade nyttjandeperioderna ar:

Byggnader 20-25 ar
Lagerautomation 10-15 ar
Andrings- och ombyggnadsutgifter for hyreslokaler 5-20 ar
Maskiner och inventarier 3-15 ar
Datorutrustning 3-5 ar
Latta butiksinventarier och utrustning 3-8 ar

Koncernen granskar de uppskattade restvardena och nyttjandeperioderna for materiella
anlaggningstillgangar arligen och justerar dem prospektivt nar sa ar lampligt.
Granskningen omfattar klimatrelaterade 6vervaganden, inklusive fysiska risker och
overgangsrisker. | synnerhet bedémer koncernen om klimatrelaterad lagstiftning och
regleringar kan paverka tillgangarnas nyttjandeperioder eller restvarden. Per balansdagen
hade klimatrelaterade bedémningar ingen paverkan pa tillgangarnas nyttjandeperioder
eller vardering.
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Andrings- och

Forskott och

Mark-ooch Bygg_r)ade!' och Ma_skiner o_ch ombyggnaq_sutgifte Tillgér)gar mgd pagaende L Materiella

) o - vattenomraden anlaggningar inventarier r for hyrda nyttjanderatt nyanliggningar tillgangar, totalt
Materiella tillgangar, Milj. euro 2025 lokaliteter
Anskaffningsutgift 1.1 0,2 0,0 259,0 9,2 777,0 88,3 1133,7
Omrakningsdifferens +/- 0,1 0,9 51 1,2 20,9 4,0 32,1
Okningar under perioden 1,9 7,9 5,1 55,0 4.4 74,3
Minskningar under perioden -20,6 -1,7 -21,2 -43,5
C")verf('jringar mellan posterna under perioden 411 -71,4 74,7 -45,3 -0,9
Anskaffningsutgift 31.12 2,2 42,0 180,0 88,5 831,7 51,4 1195,8
Ackumulerade avskrivningar 1.1 0,0 -210,4 -5,5 -320,3 -536,2
Omrakningsdifferens +/- -0,0 -4,0 -1,0 -8,3 -13,4
Avskrivningar pa minskningar under perioden 20,6 1,7 25,0 47,3
Overféringar mellan posterna under perioden 63,8 -63,8 0,0
rl?:gse;?jﬁﬁzpenodens avskrivning och 41,0 10,1 4,5 79,9 -95,4
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -1,0 -140,2 -73,1 -383,5 -597,7
Bokforingsvarde 1.1 0,2 0,0 48,6 3,6 456,8 88,3 597,5
Bokforingsvarde 31.12 2,2 41,0 39,8 15,4 448,3 51,4 598,1
Materiella tillgangar, Milj. euro 2024
Anskaffningsutgift 1.1 0,2 -0,0 249.3 8,8 715,7 77,9 1051,9
Omrakningsdifferens +/- -0,0 -6,9 -14,9 -2,5 -24.3
Okningar under perioden 0,0 19,2 94,2 15,5 128,9
Minskningar under perioden -4,7 -0,2 -18,0 -22,9
Overféringar mellan posterna under perioden 2,0 0,5 -2,6
Anskaffningsutgift 31.12 0,2 -0,0 259,0 9,2 777,0 88,3 1133,7
Ackumulerade avskrivningar 1.1 0,0 -210,0 -4,6 -275,2 -489,8
Omrakningsdifferens +/- 6,4 7,4 13,8
Avskrivningar pa minskningar under perioden 4,6 0,2 24,9 29,7
rl?:é(:;r?\lj:iﬁz’penodens avskrivning och 11,4 11 774 -89.8
Ackumulerade avskrivningar 31.12 0,0 -210,4 -5,5 -320,3 -536,2
Bokforingsvarde 1.1 0,2 0,0 39,3 4,2 440,5 77,9 562,1
Bokforingsvarde 31.12 0,2 0,0 48,6 3,6 456,8 88,3 597,5

Ar 2025 och 2024 relaterade forskott och pagaende nyanlaggningar i huvudsak till byggandet av Lindexdivisionens nya omnikanalbaserade distributionscenter. Den nya anléggningen &r planerad att tas i
fullt bruk under forsta halvaret 2026. Ingen nedskrivning har bokférts for tillgangarna. Osakerhet kring framtida kassafléden kan dock utlésa en nedskrivning.
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3.4 Forvaltningsfastighet

Redovisningsprinciperna

Nar koncernen innehar markomrade eller byggnader for att generera hyresintakter eller
for vardedkning, snarare an fér anvandning i sin egen detaljhandels- eller administrativa
verksamhet, klassificeras fastigheten som en férvaltningsfastighet i enlighet med IAS 40.

En forvaltningsfastighet varderas initialt till anskaffningsutgift, vilken inkluderar
képesumman samt utgifter som ar direkt hanférliga till férvarvet. Férvaltningsfastigheter
skrivs inte av, i stallet redovisas férandringar i verkligt varde i resultatréakningen under den

period da de uppstar. Dessa vinster eller forluster presenteras separat i resultatrakningen.

Fastigheten Tapiolan Saastétammi i Esbo, av vilken koncernen ager 37,8%, klassificeras
som férvaltningsfastighet i enlighet med IAS 40.

Milj. euro 2025 2024
Verkligt varde 1.1 0,5 0,5
Verkligt varde 31.12 0,5 0,5

3.5 Leasingavtal
Koncernen som leasetagare

Redovisningsprinciperna

Nyttjanderattsposten och leasingskulden redovisas enligt begynnelsetidpunkten for
leasingavtalet. Nyttjanderattstillgangsposten varderas ursprungligen till
anskaffningsvarde, som omfattar beloppet av leasingskulden enligt den ursprungliga
varderingen justerat med hyror som betalats fram till begynnelsetidpunkten och
eventuella direkta kostnader i borjan samt en bedémning av kostnaderna for rivning och
avyttring av tillgangsposten eller aterstallande av den i ett skick enligt villkoren for
leasingavtalet med avdrag for erhallna incitament relaterade till leasingavtalet.
Lindexkoncernens nyttjanderattstillgangar bestar av hyrda lokaler, lager, fordon samt
maskiner och utrustning.

Pa nyttjanderattsposten tilldmpas jamna avskrivningar fran begynnelsetidpunkten till
slutet av leasingperioden. Om innehavet av tillgangsposten enligt leasingavtalet éverfors
till koncernen fram till slutet av leasingtiden eller om man i anskaffningsutgiften for
nyttjanderattstillgangsposten har beaktat att koncernen utnyttjar en kdpoption avskrivs
nyttjanderattstillgangsposten under dess ekonomiska verkningstid. Fran

nyttjanderattstillgangsposten avdras dessutom eventuella nedskrivningsforluster, och den
justeras med det belopp som beror pa omdefinieringen av leasingskulden.

Vid begynnelsetidpunkten varderas leasingskulden utifran leasingavtalet till nuvardet av
betalda hyror. Hyresbetalningarna diskonteras med leasingavtalets interna rénta om den
latt kan faststallas. Om rantan inte latt kan faststallas anvands leasetagarens rénta pa
tillaggskredit. Rantan pa tillaggskredit &r den genomsnittliga ranta som koncernen maste
betala for lan fér en motsvarande tidsperiod och med motsvarande sakerheter for att
anskaffa tillgangsposten i en liknande ekonomisk miljo.

De hyror som inkluderas i leasingskulden bestar av foljande betalningar:
- fast hyra

- rorlig hyra, som beror pa index och som ursprungligen faststalls utifran indexet vid
begynnelsetidpunkten for avtalet

- belopp som leasingtagaren férvantas betala pa basis av restvardesgarantier

- realiseringspris for en kopoption, om det ar relativt sakert att optionen kommer att
utnyttjas

- sanktioner for uppsagning av leasingavtal, om det ar relativt sakert att optionen kommer
att utnyttjas

Leasingtiden ar den tidsperiod under vilken leasingavtalet inte kan sagas upp inklusive
den tidsperiod som férlangningsoptionen téacker, om det ar relativt sékert att optionen
kommer att utnyttjas. Lindexdivisionen tillampar ett podngsattningssystem som baserar
sig pa rorelsevinsten nar man faststaller om forlangningen av den ursprungliga
hyresperioden ska inkluderas i hyrestiden. Rorelsevinstens andel av omsattningen
faststalls, och ju stérre andelen ar desto sannolikare kommer férlangningsoptionen att
utnyttjas.

Leasingskulder varderas till periodiserad anskaffningsutgift med hjalp av
effektivrantemetoden. Leasingskulder faststalls pa nytt nar det sker férandringar i
kommande hyresbetalningar som beror pa indexforandringar eller estimerade
forandringar i betalningar pa basis av restvardesgarantin eller estimerade forandringar i
nyttjandet av forlangnings- eller uppsagningsoptioner. Nar leasingskulden faststalls pa
nytt justeras bokforingsvardet pa nyttjanderattstillgangsposten pa motsvarande satt eller
redovisas i resultatrakningen, om bokfoéringsvardet pa posten har sankts till noll.

Andringar av leasingavtal, dar de ursprungliga villkoren, sdsom avtalets omfattning, dess
avtalsperiod eller ersattningen for leasingen, andras, redovisas antingen som ett nytt
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leasingavtal eller som en justering av det befintliga avtalet. Om avtalets omfattning andras
genom tillagg av nya tillgangar och ersattningen 6kar i motsvarande grad, behandlas det
som ett separat leasingavtal.

| balansrakningen redovisar koncernen de nyttjanderattstillgangsposter som inte uppfyller
definitionen av en investeringsfastighet bland materiella anlaggningstillgangar och
leasingskulder bland skulder. Nar en nyttjanderattstillgangspost éverfors pa hyra genom
underhyresgéastavtal och klassificeras som ett finansiellt leasingavtal avskrivs posten fran
anlaggningstillgangar och redovisas som leasingfordran i balansrékningen.

| enlighet med lattnadsregeln i IFRS 16 har koncernen beslutat att inte redovisa
nyttjanderattstillgangar och leasingskulder av kortfristiga leasingavtal och avtal om
tillgangspostens varde ar lagt, t.ex. IT-system och kontorsutrustning. Koncernen redovisar
hyran fér dessa leasingavtal som kostnader under leasingtiden.

Sale and leaseback-transaktioner

Redovisningsprinciperna

Vid en sale and leaseback-transaktion, dar Lindexkoncernen saljer och darefter leasar
tillbaka en tillgang, redovisas nyttjanderattstillgangen i férhallande till det proportionella
nyttjandevardet av det tidigare redovisade vardet. Det innebar att endast den del av
resultatet som anknyter sig till dverféringen av nyttjanderatten redovisas i
resultatrakningen.

Tillgangar med nyttjanderatt

Maskiner och

2025, Milj. euro SR inventarier LEEls
Anskaffningsutgift 1.1 774,7 2,3 777,0
Omrakningsdifferens +/- 21,0 -0,2 20,9
Okningar under perioden 54,9 0,1 55,0
Minskningar under perioden -21,1 -0,1 -21,2
Anskaffningsutgift 31.12 829,5 2,2 831,7
,1Ac1kumulerade avskrivningar och nedskrivningar -319,5 0,7 -320,3
Omrakningsdifferens +/- -8,3 -0,0 -8,3
Avskrivningar pa minskningar under perioden 24,9 0,1 25,0
Rakengkgpspenodens avskrivning och 79,2 -0,6 79,9
nedskrivning

é::l:uzmulerade avskrivningar och nedskrivningar -382,2 1,3 -383,5
Bokforingsvarde 1.1 455,2 1,6 456,8
Bokforingsvarde 31.12 447,3 1,0 448,3

Maskiner och

2024, Milj. euro Byggnader inventarier Totalt
Anskaffningsutgift 1.1 714,3 1,4 715,7
Omrakningsdifferens +/- -14,9 -0,0 -14,9
Okningar under perioden 92,8 1,4 94,2
Minskningar under perioden -17,6 -0,5 -18,0
Anskaffningsutgift 31.12 774,7 2,3 777,0
,1Ac1kumulerade avskrivningar och nedskrivningar -274,6 -0,6 -275,2
Omrakningsdifferens +/- 7,4 0,0 7,4
Avskrivningar pa minskningar under perioden 24,5 0,4 24,9
Raken§k§psperlodens avskrivning och 76,8 -0,6 77,4
nedskrivning

§$I<1u2mulerade avskrivningar och nedskrivningar 3195 07 -320,3
Bokforingsvarde 1.1 439,7 0,9 440,5
Bokforingsvarde 31.12 455,2 1,6 456,8

Ar 2025 och 2024 ékningar av tillgangar med nyttjanderétt &r huvudsakligen beroende pa

forlangningar av kontrakten, prishdjningar och 6ppningar av nya Lindex-butiker. Minskningar ar
huvudsakligen relaterade till forandringarna i avtalsvillkoren for affarslokalerna.
Varuhusfastigheterna i Helsingfors, Tallinn och Riga saldes och leasades tillbaka under aren 2021

och 2022.
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Bokforingsvarde 31.12 enligt rorelsesegment

Milj. euro 2025 2024
Lindex 263,9 252,4
Stockmann 184.,4 204.,4
Totalt 448,3 456,8
Leasingavtal redovisas i resultatrakningen
Milj. euro 2025 2024
Rantekostnader pa leasingskuld -37,4 -36,0
Kostnader relaterade till leasingavtal med

: o . N -1,6 -1,5
underliggande tillgangen av lagt varde
Kostnader relaterade till rorliga hyresbetalningar som
S ) -3,5 -2,9
inte ingar i leasingskuld
Totalt -42,4 -40,4

Kassaflodet fran leasingavtal 2025 uppgick till 117,0 (109.8) miljoner euro.

Koncernen som leasegivare

Redovisningsprinciperna

Nar koncernen ar leasegivare klassificeras varje leasingavtal i boérjan av leasingperioden
antingen som finansiellt eller operationellt leasingavtal. Ett leasingavtal klassificeras som
finansiellt leasingavtal om det i en vasentlig grad 6verfor riskerna och formanerna

relaterade till agandet av den underliggande tillgangen till leasetagaren, annars ar det

fraga om operationellt leasingavtal. Alla leasingavtal med Lindexkoncernen som
leasegivare den 31 december 2025 och 31 december 2024 ar operationella leasingavtal.

Koncernen redovisar hyror for operationella leasingavtal som intékter i omsattningen

under leasingtiden.

Minimihyror som skall betalas for icke uppsagningsbara hyreskontrakt

Milj. euro 2024
Inom ett ar 5,8
Mellan ett och fem ar 12,1
Totalt 17,9
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4 Kapitalstruktur
4.1 Kapitalforvaltning

For koncernens kapitalforvaltning omfattar eget kapital det emitterade aktiekapitalet,
fonden for fritt eget kapital och andra egna kapitalreserver som hanfér sig till
moderbolagets aktiedgare. Koncernen foljer sin kapitalstruktur genom
nettoskuldsattningsgraden och andra relevanta nyckeltal.

Koncernen hanterar sin kapitalstruktur och gér justeringar med hansyn till férandringar i
de ekonomiska forhallandena och kraven i de finansiella kovenanterna. For att
uppratthalla eller anpassa kapitalstrukturen kan koncernen justera utdelningen till
aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna eller emittera nya aktier.

Nettoskuldsattningsgraden definieras som rantebarande nettoskuld dividerad med eget
kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare. Rantebarande nettoskuld inkluderar
rantebarande finansieringsskulder och leasingskulder minus likvida medel och
rantebarande fordringar.

Nettoskuldsattningsgrad

Milj. euro 2025 2024
Rantebarande finansieringsskulder 83,3 82,9
Leasingskulder (IFRS 16) 594.4 603,1
Likvida medel -134,8 -114,7
Rantebarande nettoskuld 542,8 571,4
Eget kapital hanférlig till moderbolagets aktiedgare 451,0 394,0
Nettoskuldsattningsgrad 120,4 % 145,0 %

For att uppna detta dvergripande mal stravar koncernens kapitalférvaltning efter att
sakerstalla att koncernen uppfyller de finansiella kovenanter som ar kopplade till de
rantebarande finansieringsskulderna och som definierar krav pa kapitalstrukturen. Vid
rapportperiodens slut hade koncernen inga réntebarande finansieringsarrangemang som
innehdll finansiella kovenanter baserade pa kapitalstruktur eller finansiella nyckeltal.

4.2 Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter
Milj. euro 2025 2024

Dividendintakter fran ovriga placeringar 0,0 0,1
Réntei'ntékter fran bankdepositioner och 6vriga 18 34
placeringar ’ ’

Ovriga finansiella intakter 1,8 0,4
Valutakursdifferenser 0,0 1,4
Totalt 3,6 5,2

Finansiella kostnader
Milj. euro 2025 2024

Rantekostnader av finansiella skulder som varderas

till upplupen anskaffningsutgift =l -1.6
Rantekostnader leasingavtal -37,4 -36,0
Andra finansiella kostnader -0,1

Valutakursdifferenser -0,9

Totalt -40,4 -37,6
Milj. euro 2025 2024
Finansiella intdkter och kostnader totalt -36,7 -32,3

4.3 Finansiella instrument

Redovisningsprinciperna

Finansiella instrument klassificeras enligt IFRS 9 i féljande kategorier: finansiella
tillgangar och skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde, till verkligt varde via
ovrigt totalresultat, samt till det verkligt varde via resultatrakningen. Klassificeringen
faststalls vid den ursprungliga redovisningen baserat pa affarsmodellens mal och
instrumentets avtalsenliga kassaflédeskaraktar.

Forsaljningsfordringar och andra icke-derivativa fordringar varderas till upplupet
anskaffningsvarde och redovisas som Kkortfristiga eller langfristiga tillgangar i

balansrakningen beroende pa forfallotidpunkt. Fordringar som forfaller senare an efter 12
manader klassificeras som langfristiga. Forsaljningsfordringar redovisas initialt till verkligt
varde. Lindexkoncernen tillampar det forenklade forfarandet enligt IFRS 9 vid redovisning
av forvantade kreditférluster, vilket innebar att en reservering for forvantade férluster over
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hela livslangden anvands for alla forsaljningsfordringar, kundkontraktstillgangar och
leasingfordringar. Forvantade kreditforluster uppskattas utifran historisk erfarenhet och
redovisas i resultatrakningen som en procentuell andel av alla utestadende forsaljnings-
och leasingfordringar.

Ovriga placeringar inkluderar koncernens aktieinnehav, vilka varderas till verkligt varde
via resultatrakningen. Det verkliga vardet for offentligt noterade aktier baseras pa
marknadspriset pa balansdagen. Onoterade aktier redovisas till anskaffningsutgift
minskat med eventuella nedskrivningar nar verkligt varde kan inte faststallas pa ett
tillforlitligt satt.

Forvarv och avyttringar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, det vill saga
den dag da koncernen foérbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen. Finansiella
tillgangar tas bort fran balansrakningen nar de avtalsbaserade rattigheterna till
kassaflédena upphor eller nar kontrollen dver tillgangen forloras.

Icke-derivativa finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde och
redovisas initialt till verkligt varde i balansrakningen. Transaktionskostnader inkluderas i
det ursprungliga redovisade vardet for rantebarande skulder. Darefter varderas
rantebarande skulder till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.
Langfristiga skulder forfaller efter mer an 12 manader, medan kortfristiga skulder forfaller
inom 12 manader.

Derivatkontrakt klassificeras som finansiella tillgangar eller skulder som redovisas till
verkligt varde via resultatrakningen. Férandringar i deras verkliga varde redovisas i
resultatrakningen, med undantag av derivat som har utsetts till sdkringsinstrument i
kassaflodessakringar eller nettoinvesteringssakringar som uppfyller kriterierna for
sakringsredovisning enligt IFRS 9.

Sakringsredovisning tillampas enligt IFRS 9 pa sadana valutaderivat som anvands for att
sakra de forvantade forsaljningar och inkop i utlandsk valuta, vilka ar hégst sannolika och
forvantas paverka resultatrdkningen. Forandringar i det verkliga vardet pa
sakringsinstrumenten redovisas i dvrigt totalresultat och presenteras i fonden for verkligt
varde under eget kapital, medan den ineffektiva delen redovisas i resultatrakningen. De
kumulativa férandringar i det verkliga vardet som redovisats i eget kapital omklassificeras
till resultatrakningen som justeringar av férsaljning eller inkdp under samma period som
de forutsedda transaktionerna redovisas i resultatrakningen. Om en férutsedd transaktion
inte langre forvantas realisera, dverfors den respektive forandringen i verkligt varde fran
eget kapital till resultatréakningen.

Sakringsredovisning tillampas aven pa valutaderivat som sakrar nettoinvesteringar i
utlandsvaluta som har gjorts i utlandsverksamhet. Forandringar i verkligt varde redovisas i
ovrigt totalresultat och presenteras bland omrakningsdifferenser under eget kapital. De
vinster eller forluster som ackumulerats i omrakningsdifferenser 6verfors till
resultatrdkningen nar nettoinvesteringen avyttras. Realiserade valutakursvinster
hanforliga till sdkring av nettoinvesteringar och interna lan ingar i kassafloden fran
investeringar i koncernens kassaflédesanalys.

Sakringsférhallandet mellan den sakrade posten och sakringsinstrumentet dokumenteras
da sakringen inleds. Dokumentationen inkluderar identifiering av sakringsinstrumentet,
den sakrade posten, karaktaren av risken som sakras, malsattningen med
riskhanteringen och berakningar av sakringseffektivitet. Sakringsférhallandet ska vara
effektivt, och effektiviteten bedéms bade vid inledningen och darefter vid varje
rapporteringsdag.

Det verkliga vardet pa ranteswapkontrakt faststalls pa basis av nuvardet av de framtida
kassaflédena med hjélp av marknadspriserna pa rapporteringsdagen. Féréandringarna i
ranteswapkontraktens verkliga varde redovisas under finansiella poster i
resultatrakningen.

Det verkliga vardet pa valutaterminerna och valutaswapkontraktena beraknas utifran
marknadspriserna vid rapporteringsdagen, medan valutaoptionernas verkliga varde
bestdams med Black-Scholes-modellen. Valutaderivatens vardeférandringar redovisas i
resultatrakningen med undantag for sadana derivat som har utsetts till sékringsinstrument
enligt IFRS 9 for kassaflédessakringar eller sdkring av nettoinvesteringar.

4.4 Kortfristiga fordringar

Milj. euro 2025 2024
Rantefria forsaljningsfordringar 17,2 16,0
Fordringar som baserar sig pa derivatavtal 0,1 1,5
Ovriga fordringar 0,4 1,0
Resultatregleringar 24,7 23,7
Inkomstskattefordringar 3,8 0,4
Kortfristiga fordringar totalt 46,1 42,7

Bokféringsvardet for forsaljningsfordringar motsvarar deras verkliga varde. Det maximala
beloppet av den kreditrisk som hanfor sig till forsaljningsfordringar och évriga kortfristiga
fordringar ar deras bokforingsvarde.
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Resultatregleringar

4.7 Kortfristiga skulder

Milj. euro 2025 2024
Forutbetalda hyror 13,8 11,9
Forutbetalda varukop 3,9 4,4
Periodisering av ICT kostnader 2,2 3,1
Fordring av samarbete med kreditkortbolag 1,7 1,8
Periodisering av I6nebikostnader 1,2 1,1
Ovriga resultatregleringar 1,9 1,4
Totalt 24,7 23,7

4.5 Likvida medel

Redovisningsprinciperna

Likvida medel bestar av kontanta medel, kortfristiga bankdepositioner och andra
kortfristiga placeringar med hog likviditet och en maturitet pa hogst tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Verkliga vardet pa likvida medlen antas motsvara
bokféringsvardet pa grund av den korta maturiteten.

Milj. euro 2025 2024
Kontanter och bankkonton 134,8 114,7
Totalt 134,8 114,7

Sparrade medel 31.12.2025 0,6 milj. euro (0,6).

4.6 Langfristiga skulder

Milj. euro 2025 2024
Obligationslan 73,1
Periodiserade laneupplaggningsavgifter -0,1
Leasingskulder 500,9 512,9
Ovriga rantebarande finansieringsskulder 3,0
Ovriga réantefria skulder 0,2 0,4
Totalt 501,0 589,3
varav rantebarande 500,9 589,0

Milj. euro 2025 2024
Leasingskulder 93,5 90,3
Obligationslan 73,1

Ovriga rantebarande finansieringsskulder 10,1 6,8
Leverantorsskulder 72,8 57,7
Ovriga kortfristiga skulder 34,4 33,6
Resultatregleringar 71,8 72,8
Derivatkontrakt 0,3

Inkomstskatteskulder 1,9 3,1
Kortfristiga avsattningar 15,9
Totalt 357,9 280,1
varav rantebarande 176,7 97,1
Saneringsskulder

Milj. euro 31.12.2025 31.12.2024
Saneringsskulder relaterade till kortfristiga

avsattningar b 15,9
Saneringsskulder relaterade till avsattningar 0,0 15,9
Totalt 0,0 15,9
Ar 2024 bestod avséttningarna av ett omtvistat krav fran hyresvarden avseende ett uppsagt
hyresavtal.

Resultatregleringar

Milj. euro 2025 2024
Personalkostnader 41,9 40,9
Periodisering av inkdp 10,8 13,8
Kundlojalitetsprogram MORE 71 5,8
Reserv for varureturer och periodisering av

forsaljning Sl 4.8
Derivatskulder 0,3

Ovriga resultatregleringar 7,0 7,5
Totalt 71,8 72,8
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4.8 Avstamning av skulder i kassaflodesanalys

Icke kassapaver-kande

Icke kassa-paverkande

Milj. euro Ll il b Sl poster pa skulder poster pa lan
Forandn.ngar av Valutakurs-forandringar
leasingavtal
I_?ngfn"stlga skulder, 76,1 0,1 76,2 0,0
rantebarande
Kortfristiga skulder, 6,8 1,5 0,5 74,5 83,3
rantebarande
Leasingskulder 603,1 -79,6 54,8 16,1 594,4
Skulder hanforliga till 686,0 78,2 54,8 16,6 1,7 677,6
finansieringens kassafléde
3 1.1.2024 Kassafléde pa skulder Icke kassa-!)averkande Icke kassa-paﬂveﬂrkande
Milj. euro poster pa skulder poster pa lan
Forandrl_ngar av Valutakurs-forandringar
leasingavtal
Langfristiga skulder, 71,9 3,0 -0,0 1,2 76,1
rantebarande
K__ortfrls__tlga skulder, 0,0 6.8 6.8
rantebarande
Leasingskulder 587,2 -73,9 98,0 -8,2 603,1
Skulder hanforliga till 659,1 -70,8 98,0 8,3 8,0 686,0
finansieringens kassafléde
Bokslut 170

LINDEXGROUP

Ar 2025

Styrelsens verksamhetsberittelse

Bokslut
Koncernens bokslut

Noter till koncernens
bokslut

Moderbolagets bokslut

Revisorernas rapporter

Férvaltning

Ersattningsrapport

ARSRAPPORT 2025



4.9 Hantering av finansiella risker

Koncernens finansieringsverksamhet och hantering av finansiella risker har centraliserats till
Lindex Group Abp:s treasuryfunktion i enlighet med den finanspolicy som godkants av
styrelsen.

| enlighet med det féretagssaneringsférfarande som inleddes for Lindex Group Abp i april
2020, omfattades bolagets externa skulder av féretagssanering, samtliga derivatpositioner
stédngdes och samtliga derivatlimiter sades upp av bankerna.
Foretagssaneringsprogrammet godkandes i februari 2021 och slutférdes den 15 augusti
2025 efter att bolaget reglerat de sista saneringsskulderna och fullgjort sina évriga
skyldigheter enligt saneringsprogrammet. Under saneringsprogrammet hade koncernen
begransade majligheter att hantera finansiella risker i enlighet med sin finansiella policy. |
denna not beskrivs koncernens ramverk for riskhantering under normala omstandigheter.
Malet med hanteringen av de finansiella riskerna &r att under alla férhallanden sékerstalla
tillgang till tillracklig finansiering samt att begransa marknadsriskernas effekter pa
koncernens resultat- och balansrakning. Koncernens treasuryfunktion, som rapporterar till
Lindex Group Abp:s ekonomidirektor, hanterar koncernens finansiella exponeringar och
implementerar sakringsstrategier baserade pa detaljerade interna riktlinjer for hantering av
finansiella risker, likviditet och finansiering. Divisionerna kan utfarda ytterligare instruktioner
rorande sakring av valutaexponeringar.

Koncernens huvudsakliga finansiella risker utgors av valutarisk, ranterisk, finansierings- och
likviditetsrisk, kredit- och motpartsrisk samt prisrisk for elektricitet.

Valutarisk

Koncernens valutarisk bestar av férsaljning och inkop i utlandsk valuta liksom av
balansposter denominerade i utlandsk valuta och av nettoinvesteringar i utlandsk valuta
som gjorts i de utldndska enheterna.

Transaktionsrisk

Transaktionsrisker uppstar till foljd av valutafléden relaterade till férsaljning, inkdp, 1an och
fordringar. Ar 2025 var de framsta férsaljningsvalutorna euro, svenska kronor och norska
kronor. De framsta inkdpsvalutorna var euro, amerikanska dollar och svenska kronor. Ar
2025 stod forsaljningen i andra valutor an euro for 54 % av den totala forsaljningen (2024:
53 %). Inkdp exponerade for transaktionsrisker stod for 49 % av de totala inkdpen (2024: 52
%). Dessutom gor koncernen inkdp i utlandsk valuta utan transaktionsrisk, huvudsakligen
lokala inkdp i Sverige. Ar 2025 utgjorde dessa 3 % av koncernens totala varuinkép (2024: 4
%).

Divisionerna prognosticerar nettokassaflédet i utidandsk valuta och hanterar relaterade
valutarisker. Sakringen baserar sig pa sex manaders kassaflodesprognoser, och
sakringsgraden for enskilda valutor varierar mellan 0 och 100 %. Kontrakterade kassafléden
kan sakras for langre perioder.

Under tiden som foretagssaneringsforfarandet pagatt har koncernen inte haft méjlighet att
sakra sina exponeringar i utlandsk valuta. AB Lindex erholl derivatlimiter i september 2021,
och sakrar for narvarande sin transaktionsexponering i enlighet med finanspolicyn. For
narvarande har Lindex Group Abp inga derivatlimiter men kommer att férhandla om nya
limiter under 2026.

Valutaderivat som anvands for att sékra de prognosticerade kassaflédena klassificeras som
kassaflodessakringar. Lindexdivisionen star for den huvudsakliga transaktionsexponeringen
medan Stockmanndivisionen framst anvander sin funktionella valuta och saledes har en
begransad exponering.

De utestaende kassaflodessakringarna sakrar Lindex inkdp i US-dollar och forsaljning i
svenska kronor, norska kronor, euro och tjeckiska kronor, och de I6per ut under de forsta
fem manaderna av 2026. Vinsten eller forlusten pa dessa sakringsinstrument kommer att
paverka koncernens rérelsevinst under samma period som de sakrade prognosticerade
posterna paverkar vinsten, det vill sdga i genomsnitt 4—5 manader efter forfallodagen.
Information om verkligt varde finns i not 4.10. Ingen ineffektivitet hanforlig till
kassaflodessakringar uppstod under 2025.

Valutaderivat for sakring av kassafloden

Milj. euro 2025 2024
usD 39,3 47,2
SEK -18,0 -21,5
NOK -10,2 -11,2
EUR -7,8 -10,1
CZK -3,4 -2,8

Kéanslighetsanalys kassaflodessakringar, effekt pa eget
kapital efter skatt

2025 Milj. euro uUsD SEK NOK CZK
Forandring + 10 % -2,8 -0,6 0,7 0,2
Férandring - 10 % B15) 0,7 -0,9 -0,3
2024 Milj. euro uUSsD SEK NOK CZK
Férandring + 10 % -3,4 -0,7 0,8 0,2
Forandring - 10 % 4,2 0,9 -1,0 -0,2
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Alla utestaende kassaflddessakringar ar relaterade till Lindexdivisionen, vars
funktionella valuta ar svenska kronor. | slutet av aret tackte kassaflodessakringarna ungefar
62 % av koncernens forvantade nettofldden i amerikanska dollar fér de kommande sex
manaderna.

Utlandska dotterbolag finansieras framst i lokal valuta, vilket innebar att de inte exponeras
for nagon betydande transaktionsrisk forutom den risk som uppstar i samband med
forsaljning och inkép i utldndsk valuta. Koncernens treasuryfunktion hanterar valutarisker
relaterade till fordringar och skulder i utlandsk valuta, och sakringsgraden varierar mellan
0 och 100 %.

Nedanstaende tabell visar koncernens transaktionsexponering inklusive fordringar och
skulder i utlandsk valuta samt derivat som sékrar dessa poster. Prognosticerade
kassafléden och derivat som anvands for att sakra prognosticerade kassafloden beaktas
inte.

Koncernens transaktionsrisk

Kéanslighetsanalys, effekt pa resultatet efter skatt

2025 Milj. euro SEK GBP NOK CZK USD DKK
Forandring + 10 % 24 -01 -04 -05 -0,3 -0/1
Foérandring - 10 % -2,9 0,1 0,5 0,6 0,4 0,2
2024 Milj. euro SEK GBP NOK CZK USD DKK
Forandring + 10 % 23 -02 -04 -06 -07 0,0
Forandring - 10 % -2,8 0,2 0,5 0,7 0,9 0,0

Omrakningsrisk

Omrakningsrisker uppstar nar utlandska dotterbolags bokslut konverteras till euro vid
konsolidering.

For nettoinvesteringar i utlandsk valuta redovisas foérandringar i valutakurser som
omrakningsdifferens i eget kapital. Under normala omstandigheter sakrar
Lindexkoncernen omrakningsrisker relaterade till nettoinvesteringar med hjalp av lan eller
derivat i utlandsk valuta med beaktande av eventuella effekter pa resultat, balansrékning,
kassafléde och sakringskostnader.

Enligt den av styrelsen godkanda policyn kan sakringsgraden variera mellan 0 och 100 %.
| slutet av 2025 var omrakningsrisken fortfarande oséakrad.

Tabellen nedan visar inverkan av en férandring pa 10 % i eurokursen mot
koncernbolagens funktionella valutor pa koncernens eget kapital. Analysen inkluderar
effekter avseende omrakningen av nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag till euro.

Kéanslighetsanalys, effekt pa eget kapital

2025, Milj. euro SEK GBP NOK CZK USD DKK
Fordringar -4.7 1,6 17,7 6,6 6,5 2,3
Leverantdrsskulder och dvriga kortfristiga skulder -28,5 0,0 -12,2 0,0 -22,7 -0,3
Valutaposition i balansrakningen -33,2 1,5 50) 6,6 -16,2 2,0
Valutaderivat som sakrar balansposter 20,4
Nettoposition i balansrakningen -33,2 1,5 5,5 6,6 4,2 2,0
2024, Milj. euro SEK GBP NOK CzZK USD DKK
Fordringar 3,0 25 125 8,1 6,3
Leverantorsskulder och ovriga kortfristiga skulder -34,1 -7,3 -23,4
Valutaposition i balansrakningen -31,2 2,5 5,3 8,1 -17,2 0,0
Valutaderivat som sakrar balansposter 21,8
Nettoposition i balansrakningen -31,2 2,5 5,3 8,1 4,6 0,0

En forstarkning respektive forsvagning med 10 % av euron mot andra valutor skulle ge
foljande effekter pa resultatet efter skatt, baserat pa de ovan namnda exponeringarna.

2025 Milj. euro SEK

Forandring + 10 % -58,6

Forandring - 10 % 71,7

2024 Milj. euro SEK

Forandring + 10 % -58,4

Forandring - 10 % 71,4
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Raénterisk

Rantefluktuationer paverkar koncernens rantekostnader och -intakter. Malsattningen ar
att minska osakerheten i resultatet pa grund av férandringar i rantenivan. Den
genomsnittliga aterstaende I0ptiden pa lane- och placeringsportféljen ar begransad till
fem ar. Rantederivat kan anvandas men anvandes inte i slutet av 2025.

De rantebarande skulderna bestar framst av en femarig bulletobligation (exkl. IFRS16-
leasingskulder) som emitterades till vissa borgenarer utan sakerhet, vilka hade ratt att
konvertera sina fordringar till seniora sakerstallda obligationer. Obligationen férfaller i juli
2026 och har en arlig ranta pa 0,10 %.

De rantebarande fordringarna bestar framst av bankfordringar med en 16ptid pa mindre an

en manad.

Raéntevillkor pa koncernens rantebarande skulder och bankfordringar den

31 december 2025:
<12

Rantejusteringsperiod, milj. euro . 1-3 ar 3-5ar Totalt
manader

Obligationslan 73,1 73,1

Ovriga rantebarande skulder 10,1 10,1

Totalt 83,3 0,0 0,0 83,3

Kontanter och bankkonton -134,8 -134,8

Totalt -51,6 0,0 0,0 -51,6

Rantevillkor pa koncernens rantebarande skulder och bankfordringar den
31 december 2024:

Rantejusteringsperiod, milj. euro < 12 manader 1-3 ar 3-5ar Totalt
Obligationslan 73,1 731
Ovriga rantebarande skulder 6,8 3,0 9,8
Totalt 6,8 76,2 0,0 82,9
Kontanter och bankkonton -114,7 -114,7
Totalt -107,9 76,2 0,0 -31,7

Prisrisk for elektricitet

Lindexkoncernen har ingatt elprisataganden for att minska risken relaterad till framtida
elinkdp. | enlighet med koncernens finanspolicy ar atagandenivan for framtida elpriser
faststalld till mellan 50% och 80% for aren 2026—2027. Eftersom bagge divisionerna har
sakrat energipriserna for huvuddelen av sin elférbrukning, skulle en
marknadsprisférandring pa 20% inte ha nagon vasentlig paverkan pa koncernens
nettoresultat eller eget kapital. Dessutom minskar de solpaneler, som installerats pa taket
till Lindex omnikanalbaserade distributionscenter, koncernens beroende av externa inkép
av el nagot.

Finansierings- och likviditetsrisk

Finansieringsrisken avser risken att koncernen inte kan uppfylla sina
betalningsforpliktelser pa grund av otillrackliga likvida medel, brott mot villkoren i
finansieringsavtalen eller svarigheter att erhalla finansiering. For att minska denna risk
uppratthaller koncernen langfristiga bekraftade kreditfaciliteter samt en likviditetsreserv
som minst motsvarar en genomsnittlig manads operativa kassautfloden. Likvida medel
tilsammans med outnyttjade bekraftade och obekraftade kreditfaciliteter utgor
likviditetsreserven.

Vid rapporteringsdagen uppgick koncernens likvida medel till 134,8 miljoner euro (114,7
miljoner euro). Dartill har koncernen en sakerstalld revolverande kreditfacilitet om 40
miljoner euro med forfall i juli 2028, vilken forblev outnyttjad under aren 2023- 2025.
Handelser efter rakenskapsperiodens utgang relaterade till koncernens
finansieringsarrangemang beskrivs i not 5.9.

Koncernens obligationslan om 73,1 miljoner euro forfaller i juli 2026. Baserat pa
koncernens likviditetsplanering och tillgangliga finansieringsarrangemang bedémer
ledningen att koncernens likviditet och finansieringskapacitet ar tillracklig for att bolaget
ska kunna fullgdra sina ataganden nar de forfaller.

Likvida medel och oanvianda bekraftade kreditfaciliteter

Milj. euro 2025 2024
Kontanter och bankkonton 134,8 114,7
Kreditlimit 40,0 40,0
Totalt 174,8 154,7
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Kassaflodena, som bygger pa kontrakt om finansiella skulder, inklusive de finansiella kosthaderna, uppgick till féljande belopp den

31 december 2025:

Milj. euro Bokfort varde 2026 2027 2028 2029 2030- Totalt
Kortfristig obligationslan 73,1 73,1 73,1
Kortfristiga rantebarande skluder 10,1 -10,1 -10,1
Leverantdrskulder 107,2 -107,2 -107,2
Langfristiga leasingskulder 500,9 -104,5 -93,0 -83,6 -377,1 -658,2
Kortfristiga leasingskulder 93,5 -112,5 -112,5
Leasingskulder, totalt 594,4 -112,5 -104,5 -93,0 -83,6 -377,1 -770,7
Totalt 784,8 -156,7 -104,5 -93,0 -83,6 -377,1 -814,9
Valutaderivat 0,3

Tillgangar 26,4 26,4

Skulder -26,6 -26,6
Totalt 0,3 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2

| juli 2021 konverterades saneringsskulder pa 66,1 milj. euro till ett nytt masskuldebrevslan, som ska aterbetalas ar 2026 och pa vilket ska betalas 0,1 milj. euro arlig ranta. | ar 2022 ytterligare

masskuldebrevslan konverterades med 1,5 milj. euro, i ar 2023 med 4,4 milj. euro och i ar 2024 1,1 milj. euro.

Leasingskuldernas bokféringsvarde har diskonterats i enlighet med IFRS 16. Kassaflodena ar presenterade enligt sina nominella varden.

Kassaflodena, som bygger pa kontrakt om finansiella skulder, inklusive de finansiella kostnaderna, uppgick till féljande belopp den 31 december 2024:

Milj. euro Bokfort varde 2025 2026 2027 2028 2029- Totalt
Langfristig obligationslan 73,1 -0,1 -73,2 -73,3
Langfristiga skulder 3,0 -3,0 -3,0
Kortfristiga réntebarande skluder 6,8 -6,8 -6,8
Leverantorskulder och dvriga skulder 91,3 -91,3 -91,3
Langfristiga leasingskulder 512,9 -102,6 -92.1 -79,9 -407,1 -681,7
Kortfristiga leasingskulder 90,3 -109,8 -109,8
Leasingskulder, totalt 603,1 -109,8 -102,6 -92,1 -79,9 -407 1 -791,4
Totalt 777,3 -207,9 -178,8 -92,1 -79,9 -407,1 -965,8

Kassaflédena baserar sig pa saneringsprogrammet, som godkéandes den 9 februari 2021 och de inkluderar finansiella kostnader.
I juli 2021 konverterades saneringsskulder pa 66,1 milj. euro till ett nytt masskuldebrevslan, som ska aterbetalas ar 2026 och pa vilket ska betalas 0,1 milj. euro arlig ranta. | ar 2022 ytterligare

masskuldebrevslan konverterades med 1,5 milj. euro, i &r 2023 med 4,4 milj. euro och i ar 2024 1,1 milj. euro. Avsattningar for hyresvardarnas skadestandskrav ingar inte i kassaflédena.
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Kredit- och motpartsrisk

Foérsaljningsfordringar, placeringsrelaterade fordringar och derivatkontrakt utgor en
kreditrisk for koncernen. Motpartsrisker relaterade till placeringar hanteras med hjalp av
motpartslimiter som har godkants av styrelsen. Derivatkontrakt ingas endast med
motparter som anses vara mycket kreditvardiga och finansiellt sunda. Kassamedel
investeras i likvida finansiella instrument med |&g risk, och per den 31 december 2025
bestod koncernens likvida medel framst av kortfristiga bankinsattningar.

Koncernens kreditrisk relaterad till férsaljningsfordringar ar begransad, eftersom
fordringarna ar mycket diversifierade och motparternas kreditvardighet bedéms innan
kredit beviljas.

Aldersanalys for férsiljnings- och leasingfordringar
31.12.2025

samma kategori. Férandringar i de forvantade kreditforlusterna redovisas i 6vriga
rorelsekostnader.

4.10 Derivatkontrakt

Nominella varden for derivatkontrakt

Derivatkontrakt, sakringsredovisning tillampas

Milj. euro 2025 2024
Kassaflédessakringar, valutaterminer 39,4 45,6
Totalt 39,4 456

Verkliga varden for derivatkontrakt 2025

Redovisat ¢, yitfsriustr - ki isning till
Milj. euro belopp - esery Derivatkontrakt, sakringsredovisning tillampas
brutto Milj. euro Positiva Negativa Netto
Icke férfallna férsaljningsfordringar 14,8 0,0 Kassaflodessakringar, valutaterminer 0,1 -0,3 -0,2
Forsaljningsfordringar som har forfallitinom  1-30 dagar 1,1 0,0 Totalt 0,1 0,3 0,2
Forsaljningsfordringar som har forfallitinom 31-60 dagar 0,6 0,0
Forsaljningsfordringar som har forfallit inom 61-90 dagar 0,5 0,0 . = - .
Forsaljningsfordringar som har forfallit efter mer &n 120 dagar 1,5 1,4 Verk“ga varden for derivatkontrakt 2024
Totalt 18,6 1,4 Derivatkontrakt, sdkringsredovisning tillampas
Milj. euro Positiva Negativa Netto
31.12.2024 Kassaflodessakringar, valutaterminer 1,5 1,5
Milj. euro Redovisat Kreditforlustres Totalt 15 1,5
belopp - brutto erv
Icke forfallna forsaljningsfordringar 15,1 0,0
Forséljningsfordringar som har forfallitinom ~ 1-30 dagar 0,6 0,0 ) . ) . . . .
Forsaljningsfordringar som har forfallit inom  31-60 dagar 0,1 0,0 Valutaderivat varderas till verkligt varde utifran marknadspriser per balansdagen.
Forsaljningsfordringar som har forfallitinom 61-90 dagar 0,1 0,0 Férandringar i verkligt varde redovisas antingen i eget kapital eller i resultatrakningen
Forséljningsfordringar som har forfallitinom  91-120 dagar 0,1 0,0 beroende pa om sakringsredovisning har tillampats pa dem. Ingen ineffektivitet hanférlig
Forsaljningsfordringar som har forfallit efter mer &n 120 dagar 1,2 1,2 till valutaderivat redovisades i resultatrakningen 2025
Totalt 17,2 1,2 ’

Kreditforlustreservationen i Lindexkoncernen baserar sig pa de férvantade

kreditférlusterna for forsaljnings- och leasingfordringar enligt IFRS 9. Koncernen tillampar

en forenklad kreditférlustmatris for dessa fordringar. Séledes berédknas
kreditforlustreservationen till ett belopp som motsvarar de férvantade kreditférlusterna
under hela giltighetstiden. Modellen ar framatblickande, och den férvantade
forlustandelen baserar sig pa de historiska verkliga kreditférlusterna. De férvantade
kreditforlusterna berédknas genom att multiplicera bruttobeloppet fér de obetalda

forsaljningsfordringarna i respektivealderskategori med den forvantade forlustandelen for
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4.11 Finansiella tillgangar och skulder per varderingsgrupp och
hierarkisk klassificering av verkliga varden

Koncernen tillampar foljande hierarki for verkligt varde for att vardera finansiella
instrument:

Niva 1: Noterade (ojusterade) priser for identiska tillgangar och skulder pa aktiva
marknader.

Niva 2: Varderingsmetod baserad pa observerbara siffror, sdsom noterade
marknadspriser fran handelsplatser, maklare eller varderingstjanster. Instrument pa andra
nivan omfattar icke bérsnoterade (OTC) derivatinstrument som redovisas till verkligt varde

eller som sakringsinstrument.

Niva 3: Varderingsmetod som kraver ledningens bedémning.

Under rakenskapsperioden forekom inga 6verféringar mellan nivaerna.

Finansiella skulder, milj. Niva Bokfort Verkligt Bokfort varde Verkligt varde
euro varde 2025  varde 2025 2024 2024
Derivatkontrakt,

sdkringsredovisning 2 0,3 0,3 0,0 0,0
tillampas

Finansiella skulder

varderade till upplupet

anskaffningsviarde

L.gngfn:stlga skulder, 9 0,0 0,0 76.1 712
rantebarande

Langfristiga leasingskulder 500,9 500,9 512,9 512,9
Langfristiga skulder, rantefria 0,2 0,2 0,4 0,4
Kortfristiga skulder, 2 83,3 81,4 6.8 6.8
rantebarande

Kortfristiga leasingskulder 93,5 93,5 90,3 90,3
Lever_ar)torsskulder och Ovriga 179,0 179,0 164,1 1641
kortfristiga skulder

Finansiella skulder totalt 857,1 855,2 850,5 845,6

| balansrékningen ingar derivatkontrakten i féljande grupper: langfristiga och
kortfristiga fordringar, rantefria samt langfristiga och kortfristiga skulder, rantefria.

Finansiella tillgangar pa tredje nivan ar investeringar i aktier i onoterade féretag. Deras

verkliga varde faststalls med hjalp av varderingsmetoder baserade pa ledningens

beddémning. Vinst och forlust fran dessa investeringar redovisas bland 6vriga rorelseintakter

eller dvriga rorelsekostnader, eftersom forvarv och avyttring baserar sig pa affarssyften.

Andring i verkligt virde av évriga placeringar,

Finansiella tillgangar, milj. Niva Bokfort Verkligt Bokfort varde Verkligt varde
euro varde 2025  varde 2025 2024 2024
Derivatkontrakt,

sakringsredovisning 2 0,1 0,1 1,5 1,5
tillampas

Finansiella tillgangar

véarderade till upplupet

anskaffningsvarde

Langfristiga fordringar 3,5 3,5 3,3 3,3
Kortfristiga fordringar, rantefria 42,3 42,3 40,8 40,8
Likvida medel 134,8 134,8 114,7 114,7
Ovriga placeringar 3 0,4 0,4 0,4 0,4
Finansiella tillgangar totalt 181,1 181,1 160,7 160,7

milj. euro A 2024
Bokfort varde 1.1 0,4 0,4
Okningar under perioden

Bokfort varde 31.12 0,4 0,4

Bokslut 176

LINDEXGROUP

Ar 2025
Styrelsens verksamhetsberittelse

Bokslut
Koncernens bokslut

Noter till koncernens
bokslut

Moderbolagets bokslut

Revisorernas rapporter
Férvaltning

Ersattningsrapport

ARSRAPPORT 2025



4.12 Finansiella instrument som lyder under netting-avtal

Koncernen har ingatt derivattransaktioner enligt kontrakt som omfattar ett ramavtal for
kvittning. Dessa kontrakt faststéller att under vissa omstandigheter, t.ex. nar en
kredithandelse (sasom en betalningsinstallelse) intraffar, avslutas samtliga utestaende

transaktioner enligt avtalet och ett nettobelopp utbetalas fér avvecklingen av alla

transaktioner.

Dessa kontrakt uppfyller inte kriterierna for kvittning av instrumenten i balansrakningen.
Tabellen nedan beskriver varden for de redovisade finansiella instrument som dessa

kvittningskontrakt avser.

4.13 Eget kapital

Infort i handels- Fonden for
. Antal aktier, B Aktie-kapital investerat fritt Totalt
. registret -

Milj. euro eget kapital
31.12.2023 158 715 555 77,6 75,9 153,5
Aktieemission 26.1.2024 307 489
Aktieemission 24.6.2024 2 599 852
31.12.2024 161 622 896 77,6 78,6 156,1
Aktieemission 1.5.2025 112 324
Aktieemission 21.7.2025 2306 171
31.12.2025 164 041 391 77,6 80,7 158,2

31.12.2025

Finansiella tillgangar, milj. euro Bokfort varde Ramavtal om nettning  Netto
Valutaderivat, sdkringsredovisning tillampas 0,1 -0,1 0,0
Finansiella tillgangar totalt 0,1 -0,1 0,0
Finansiella skulder, milj. euro

Valutaderivat, sédkringsredovisning tillampas -0,3 0,1 -0,2
Finansiella skulder totalt -0,3 0,1 -0,2
31.12.2024

Finansiella tillgangar, milj. euro Bokfort varde  Ramavtal om nettning Netto
Valutaderivat, sakringsredovisning tillampas 1,5 0,0 1,5
Finansiella tillgangar totalt 1,5 0,0 1,5

Aktiekapital och antalet aktier

| april 2025 fattade bolagets styrelse ett beslut om en riktad vederlagsfri aktieemission till
deltagarna i det prestationsbaserade aktiebeldoningsprogrammet for att leverera
aktiebeldningarna. | aktieemissionen emitterades 112 324 nya aktier, i avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt till teckning, utan vederlag till ledningen och nyckelpersoner i
bolaget for att leverera beléningen under prestationsperioden 2022-2024.

I juli 2025 fattade bolagets styrelse ett beslut, i enlighet med saneringsprogrammet och

pa basis av bemyndigandet givet av den ordinarie bolagstdmman, om att emittera 2 306
171 nya aktier i bolaget, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt till aktier for att

uppfylla forpliktelser enligt saneringsprogrammet och godkande teckningen som gjorts i
aktieemissionen. Teckningspriset i aktieemissionen var 0,9106 euro per aktie, vilket har
betalats genom att kvitta saneringsskulden i enlighet med saneringsprogrammet.

Till foljd av aktieemissionerna i april och juli 2025 6kade det totala antalet aktier i bolaget
till totalt 164 041 391 aktier.

Den 31 december 2025 var Lindex Group Abp:s aktiekapitalet 77,6 miljoner euro.
Samtliga aktier emitterade ar till fullo betalda.

Inlésningsskyldighet

En aktiedgare vars andel av bolagets samtliga aktier eller av det réstetal som aktierna

medfor - ensam eller tillsammans med andra aktieagare — uppgar till eller 6verstiger 33
1/3% eller 50% ar skyldig att i enlighet med bolagsordningen I6sa in dvriga aktiedgare.

Fonden for inbetalt fritt eget kapital
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Fonden for inbetalt fritt eget kapital innehaller 6vriga placeringar med karaktar av eget
kapital och teckningspriset for aktier, minskat med transaktionskostnaderna, till den del
dessa inte enligt uttryckligt beslut tas upp i aktiekapital. Den aktieemission som
genomfoérdes 2025 har redovisats som ett tillskott i fonden for inbetalt fritt eget kapital.

Omréakningsdifferenserna

Omrakningsdifferenserna innehaller differenser som uppstatt vid konsolideringen av de
utlandska dotterbolagens bokslut och vid konsolideringen av nettoinvesteringar i
utldndska valutor.

Ovriga fonder

Milj. euro 2025 2024
Fonden for sakringsinstrument -0,2 1,5
Reservfond 0,2 0,2
Totalt 0,0 1,8

Ovriga fonder omfattar:
e reservfonden, vilken innehaller en pa lokala bestdmmelser baserad andel som
Overforts fran fritt eget kapital.
e fonden for skyddsinstrument, vilken innehaller andringar i verkligt varde av
derivatinstrument som anvands for att skydda kassaflédet minskat med latent
skatteskuld.

Dividender
Styrelsens forslag om dividendutdelning redovisas inte i bokslutet. Dividendutdelningen
bokfors pa basis av bolagsstammans beslut.

Villkoren i de seniora sakerstallda obligationerna som emitterades i juli 2021 inte tillater
en dividendutbetalning. Under tiden for saneringsprogrammet 2021-2025 fick Lindex
Group Abp inte heller dela ut medel.

4.14 Resultat per aktie

Resultatet per aktie beraknas genom att dividera rakenskapsperiodens resultat hanforligt
till moderbolagets aktiedgare med de utestdende aktiernas vagda medeltal under
rakenskapsperioden. Utestaende aktier inkluderar inte egna aktier som innehas av

koncernen.

Resultatet per aktie efter utspadning berédknas med det genomsnittliga antalet aktier
justerat med den potentiella utspadningseffekten av till exempel aktier fran aktiebaserade
ersattningar. Lindex-koncernen har langsiktiga incitamentsprogram som kan regleras i
form av aktier. Dessa villkorade utgivbara aktier kan ges ut nar vissa férdefinierade villkor
i incitamentsprogrammet uppfylls inom den tidsram som anges i programmets villkor. Om
regleringen skulle ske pa rapporteringsdagen skulle det resultera i emission av 577.692

(747.162) aktier.

Milj. euro 2025 2024
Rakenskapsperiodens vinst/forlust hanforligt till 26,2 13,2
moderbolagets aktiedgare

Viktat genomsnittligt antal aktier 162 731 452 160 358 794
Viktat antal aktier efter utspadning 163 309 144 161 105 956
Resultat per aktie, euro 0,16 0,08
Resultat per aktie efter utspadning, euro 0,16 0,08
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5 Ovriga noter

5.1 Koncernbolag

31.12.2025

Andel av aktierna
%

Andel av rosterna
%

Moderbolagets innehav

Stockmann AS, Tallinn

SIA Stockmann, Riga

Stockmann Security Services Oy Ab, Helsingfors
Lindex Holding AB, Stockholm

Dotterbolagens innehav

TOV Stockmann, Kiev *)

AB Lindex, Géteborg

Lindex Sverige AB, Goéteborg

Lindex AS, Oslo

Lindex Denmark Aps, Képenhamn

Lindex Oy, Helsingfors

Ol Lindex Eesti, Tallinn

SIA Lindex Latvia, Riga

UAB Lindex Lithuania, Vilnius

Lindex s.r.o., Prag

AB Espevik, Goteborg *)

Lindex H.K. Ltd, Hong Kong

Shanghai Lindex Consulting Company Ltd,
Shanghai

Lindex India Private Ltd, New Delhi

Lindex Slovakia s.r.o., Bratislava

Lindex UK Fashion Ltd, London

Lindex Commercial (Shanghai) Co.Ltd., Shanghai
Lindex Fastighets AB, Géteborg

100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

*) vilande bolag

Icke-konsoliderade strukturerade foretag
Lindex-koncernen hade inga icke-konsoliderade strukturerade féretag.

Konsoliderade strukturerade foretag

Ar 2022 meddelade Lindex Group Abp sina planer pa att investera i ett h6gautomatiserat
omnikanalbaserat distributionscenter i Alingsas, strax utanfér Géteborg i Sverige. Den
planenliga lanseringen av det nya distributionscentret, &gde rum i av november 2024, och
full operativ kapacitet férvantas uppnas under forsta halvaret 2026.

Lindex har ingéatt flera avtal avseende Balinge Logistikfastighet AB, som bland annat
omfattar finansieringen av forvarvet av marken och byggandet av fastigheten. Baserat pa
de gallande avtalsvillkoren bedémde koncernen att rostratterna i Balinge Logistikfastighet
AB inte ar den avgorande faktorn for att bestamma vem som kontrollerar enheten. Darfor
drog koncernen slutsatsen att Balinge Logistikfastighet AB ar ett strukturerat foretag enligt
IFRS 10 Koncernredovisning med innehav utan bestdmmande inflytande.

Avyttringar
Ar 2025 och 2024 férekom inga avyttringar inom koncernen.

Nya bolag
Ar 2025 etablerade Lindex ett nytt bolag in Danmark.
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5.2 Samarbetsarrangemang

Gemensamma funktioner

Lindexkoncernen ager 37,8 % av aktierna i Kiinteistd Oy Tapiolan Saastétammi
Fastighets Ab. Fastighetsaktiebolaget ar belaget i Esbo, Finland. Koncernen bokfor sin
andel i den gemensamma funktionen som férvaltningsfastighet i balansrakningen (mera
information i not 3.4). Lindexkoncernen bokfor inte sin andel i den gemensamma
funktionens intékter och kostnader eftersom den gemensamma funktionen inte ar
vasentlig for koncernen.

Tillgangar och skulder for de gemensamma funktionerna

Milj. euro 2025 2024
Langfristiga tillgangar 1,3 1,3
Kortfristiga tillgangar 0,4 0,4
Kortfristiga skulder 0,0 0,0

Intdkter och kostnader for de gemensamma funktionerna

Milj. euro 2025 2024
Intékter 0,1 0,0
Kostnader -0,1 -0,1

5.3 Avsattningar

Redovisningsprinciperna

En avsattning bokfors nar koncernen som féljd av en tidigare handelse har en juridisk
eller faktisk forpliktelse, det ar sannolikt att betalningsforpliktelsen kommer att realiseras
och storleken pa forpliktelsen kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Avsattningar for forlustbringande avtal redovisas nar kostnaderna for att fullgéra avtalet
overstiger de ekonomiska férdelar som avtalet ger.

En omstruktureringsavsattning redovisas nar koncernen har atagit sig en plan som
innebar férsaljning eller nedlaggning av en betydande affarsverksamhet eller stangning
av verksamhet inom ett geografiskt omrade.

Avsattningsbeloppen ses 6ver pa varje balansdag och justeras for att aterspegla
ledningens radande uppskattning. Férandringar i avsattningar redovisas i
resultatrdkningen i samma post dar avsattningen ursprungligen redovisades.

Kortfristiga avsattningar

Ovriga avsattningar

Milj. euro 2025 2024
Bokféringsvarde 1.1 15,9 18,0
Anvandning av avsattningar -10,5 -2,1
Aterféring av oanvanda avséattningar -5,4 -0,0
Bokforingsvarde 31.12 15,9
Kortfristiga avsattningar sammanlagt 15,9

Ar 2024 hanforde sig avséttningen till hyresvardarnas krav relaterade till de uppsagda
leasingavtalen och uppgick till 15,9 miljoner euro.
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5.4 Ansvarsforbindelser

Sékerheter stéllda for egna forpliktelser

5.5 Ersattning till ledningen

Ersattningar till koncernens ledningsgrupp 2025
Verkstéllande Koncernens ovriga

Totalt

euro direktoren ledningsgrupp

;?:tg:lsrf:ggsfdrméner 545 752 1079 416 1625168
Ersattningar efter avslutad

a_l_nstéllning

g’:;;gﬁ;ﬁ)g{(‘)ﬁ:ner 171 353 116 534 287 887
Aktiebaserade ersattningar 71 862 331 317 403 179
Totalt 788 967 1527 267 2 316 234
Styrelsens erséttningar 2025

euro Arlig ersittning Motesarvoden Totalt
Pohjonen Sari 90 000 28 200 118 200
Neuwald Roland 65 000 16 200 81200
Bjorkman Stefan 42 500 16 800 59 300
Collesei Andrea 31875 10 800 42 675
Karppinen Timo 52 500 17 400 69 900
Stone Tracy 42 500 15 000 57 500
Williams Harriet 42 500 15 000 57 500
Totalt 366 875 119 400 486 275
Ersattningar till 2802 509

nyckelpersoner totalt

Milj. euro 2025 2024
Hyresgarantier 8,9 10,1
Totalt 8,9 10,1
Ansvar

Milj. euro 2025 2024
Pantsatta aktierna i dotterbolag *) 303,4 303,4
Pantsatta lanefordringar **) 376,0 398,5
Garantier 0,1 0,1
Elavtalansvar 0,0 0,5
Totalt 679,5 702,5
*) Bokforingsvarde pa pantsatta aktierna i dotterbolag

**) Bokforingsvarde pa dotterbolags pantsatta lanefordringar

Ansvaret for elavtal harrér fran inkop av el till fast pris for ar 2026—-2028.

Leasingansvar

Hyreskontrakt for koncernens affarslagenheter

Milj. euro 2025 2024
Inom ett ar 5,8 6,1
Langre an ett ar 19,2 12,4
Totalt 25,1 18,5
Avgifter fér koncernens leasingavtal

Milj. euro 2025 2024
Inom ett ar 0,1 0,1
Langre an ett ar 0,1 0,2
Totalt 0,1 0,3
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Erséattningar till koncernens ledningsgrupp 2024

Verkstéallande Koncernens 6vriga

euro direktoren ledningsgrupp Totalt
;?gg:f;:ggsfdrméner 485 770 1028 611 1514 381
Aktiebaserade ersattningar 216 766 -105 180 111 586
Totalt 980 692 1046 594 2 027 286
Erséattningar till styrelsen 2024

euro Arlig ersittning Métesarvoden Totalt
Pohjonen Sari 90 000 33 600 123 600
Neuwald Roland 65 000 19 800 84 800
Bjorkman Stefan 42 500 15 000 57 500
Karppinen Timo 52 500 21 000 73 500
Stone Tracy 42 500 19 800 62 300
Williams Harriet 42 500 15 000 57 500
Totalt 335 000 124 200 459 200
Ersattningar till 2 486 486

nyckelpersoner totalt

Ersattning till verkstédllande direktéren

Ersattningen till verkstallande direktéren, Susanne Ehnbage, bestar av en fast monetar
I6n, formaner samt kort- och langsiktiga incitamentsprogram. Darutdéver har Susanne
Ehnbage ett tilldggspensionsuppldgg samt eventuella retention- och
avgangsvederlagsersattningar.

Ledningens pensionsutfastelser

Verkstallande direktéren Susanne Ehnbage har ratt att avga med pension vid 65 ars
alder. Pensionsférmanerna tjanas in genom en individuell pensionsldsning i enlighet med
svensk marknadspraxis. Ar 2025 baserades Susanne Ehnbages pensionsuppligg pa en
avgiftsbestamd modell, delvis enligt den ITP1-planen och delvis genom ett
tildggspensionsupplagg motsvarande 30% av den del av inkomsten som 6verstiger ITP1-
planens inkomsttak.

Pensioneringsaldern for medlemmarna i koncernens ledningsgrupp ar antingen 65 ar eller
foljer den lagstadgade pensionsaldern.

Totalkostnaden for den avgiftsbaserade pensionsforséakringen fér koncernens
ledningsgrupp uppgick till 287 887 euro (401 319).

Aktiebaserade incitament for ledningen
Information om aktiebaserade incitament for ledningen finns i not 5.6.

5.6 Aktiebaserade incitament

Redovisningsprinciperna
Lindexkoncernen erbjuder nyckelpersoner prestationsaktier som ett langsiktigt
aktiebaserat incitamentsprogram som regleras med eget kapital.

Anstalldas prestationer och motsvarande 6kning av eget kapital mats med hanvisning till
det verkliga vardet av egetkapitalinstrumenten vid tilldelningsdagen, exklusive effekten av
eventuella icke-marknadsbaserade intjanandevillkor. Icke-marknadsbaserade
intjanandevillkor relaterade till prestationsaktier ingar i antagandena om antalet aktier som
anstallda till slut kommer att erhalla.

Koncernen granskar de bakomliggande antagandena regelbundet och reviderar vid behov
sina uppskattningar av antalet prestationsaktier som vantas bli tilldelade.

Aktiebaserade ersattningar redovisas linjart som en kostnad i resultatrdkningen éver
planens intjanande- och bindningsperiod, och en 6kning som motsvarar det
kostnadsforda beloppet redovisas i eget kapital.

Socialavgifterna for aktiebaserade ersattningar redovisas som kostnader i
resultatrakningen Over planens intjanande- och bindningsperiod utifran den aktuella
aktiekursen i slutet av rapportperioden, och en 6kning som motsvarar det kostnadsférda
beloppet redovisas som skuld.

Aktiebaserade incitament fran och med den 1 januari 2022

Under rakenskapsaret 2022 beslot Lindex Group Abp:s styrelse att infora ett langsiktigt
aktiebaserat incitamentsarrangemang for bolagets ledning och nyckelpersoner.
Prestationsaktieplanen (PAP) bestar av tre atskilda prestationsperioder. Styrelsen
besluter separat om prestationskriterierna, deltagarantalet samt tréskel-, mal- och
maxvardet pa beldningen for respektive prestationsperiod. Malet for
prestationsaktieplanen ar att stddja implementeringen av bolagets strategi, samordna
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nyckelpersonernas intressen med aktiedgarnas intressen och knyta ledningen och
nyckelpersonalen till bolaget.

Styrelsen godkande den forsta prestationsperioden (PAP 2022-2024) och beslutade om
prestationskriterierna 2022. Prestationskriterierna omfattar aktiedgarnas totalavkastning,
intékter, rérelseresultat och klimatmal. Ar 2025 utbetalades beléningar fran den férsta
prestationsperioden, bestaende av

112 324 tilldelade aktier samt en kontantandel for att tdcka skyldigheter relaterade till
kallskatt. Det sammanlagda vardet av dessa uppgick till 0,6 miljoner euro.

Styrelsen godkande den andra prestationsperioden (PAP 2023-2025) och beslutade om
prestationskriterierna i januari 2023. Prestationskriterierna omfattar aktiedgarnas
totalavkastning, intakter, rorelseresultat och klimatmal. Den eventuella beléningen
kommer att betalas ut under férsta halvaret 2026, beroende pa uppnaendet av
prestationskriterierna och servicevillkoren. Alla beloningar enligt PAP 2023-2025 kommer
delvis att betalas i form av bolagsaktier och delvis kontant. Syftet med kontantbetalningen
ar att tacka skatter och skatteliknande avgifter som ledningen och nyckelpersoner
orsakas till foljd av ersattningen.

Styrelsen godkande den tredje prestationsperioden (PAP 2024-2026) och beslutade om
prestationskriterierna i februari 2024. Prestationskriterierna omfattar aktiedgarnas
totalavkastning, intakter, rorelseresultat och klimatmal. Den eventuella beldningen
kommer att betalas ut under forsta halvaret 2027, beroende pa uppnaendet av
prestationskriterierna och servicevillkoren. Alla beléningar enligt PAP 2024-2027 kommer
delvis att betalas i form av bolagsaktier och delvis kontant. Syftet med kontantbetalningen
ar att tacka skatter och skatteliknande avgifter som ledningen och nyckelpersoner
orsakas till foljd av ersattningen.

Aktiebaserade incitament fran och med den 1 januari 2025

I mars 2025 beslutade styrelsen att infora ett nytt aktiebaserat langsiktigt
incitamentsprogram for koncernens och dess divisioners nyckelledning.
Prestationsaktieplanen (PAP) bestar av tre atskilda treariga prestationsperioder som
inleds arligen samt en eventuell utbetalning av beldning efter respektive
prestationsperiod. Varje enskilt program kraver ett separat beslut av styrelsen innan det
kan inledas. Malet for prestationsaktieplanen ar att stddja bolagets strategi, anpassa
ledningens intressen till aktiedgarnas samt stérka ledningens engagemang.

Styrelsen godkande i mars 2025 starten av det forsta programmet enligt den nya PAP-
strukturen (PAP 2025—-2027) och beslutade om prestationskriterierna.

Prestationskriterierna som eventuella beldningar baseras pa ar aktiedgarnas
totalavkastning samt omsattnings-, rorelsevinst- och ESG-mal.

En eventuell beloning enligt PAP 2025-2027 utbetalas delvis i bolagsaktier och delvis
kontant. Syftet med kontantbetalningen ar att tacka skatter och skatteliknande avgifter
som ledningen och nyckelpersoner orsakas till féljd av ersattningen.

| Aktiebeldningsprogramm | 2025 | 2022 |
Resultatperiod 2025-2027 2024-2026 2023-2025 2022-2024
Ursprungligt antal, st.*) 1400 000 1430 500 2 000 000 2 000 000
Ursprungligt allokeringsdatum 14.3.2025 18.3.2024 6.7.2023 23.11.2022
Intjanandedatum 30.4.2028 30.4.2027 30.4.2026 2.5.2025
Maximal avtalslangd, ar 3,1 3,1 2,8 2,4
Aterstédende avtalslangd, ar 2,3 1,3 0,3
f’aeprsgpt:i:’]ngc;rgrgltanen i slutet av 13 12 9 10
Aktier och Aktier och Aktier och Aktier och
Betalningssatt kontanter, kontanter, kontanter, kontanter,

nettoavrakning nettoavrakning nettoavrakning nettoavrakning

*) Mangderna har presenterats enligt bruttovarde, dvs. aktiearvodet inkluderar bade arvodet
utbetalat i aktier samt motsvarande mangd aktier som utbetalats i pengar.

Andringar i aktierelaterade ersittningar under rikenskapsaret

|Aktiebe|6ningsprogramm | 2025 | 2022 | Totalt

Resultatperiod 2025-2027 2024-2026 2023-2025 2022-2024

Utestéende antal aktier 1.1 1080 200 798 000 791000 2669 200

Beviljat under aret 1 005 000 1 005 000
Forfallna under aret 214 000 197 000 678 676 1089 676
Inlésta under aret 112 324 112 324
Utestaende antal aktier 31.12 1005 000 866 200 601 000 2472 200

Faststéllande av verkligt varde

Det verkliga vardet av aktiebaserade incitament har faststallts vid tilldelningsdagen och
det verkliga vardet kostnadsfors fram till intjanandet. Marknadsvillkor, i detta fall har den
totala avkastningen for aktiedgarna beaktats vid faststallandet av verkligt varde vid
tilldelningen och den kommer inte att &ndras under planen. Prissattningen av de
aktiebaserade incitamenten som beviljades under perioden bestamdes av féljande indata
och hade féljande effekt:

Varderingsparametrar for instrument beviljade under perioden

2025 Resultatperiod 2025-2027
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Aktiekurs vid tilldelning, euro 3,02
Aktiekurs vid rapportperiodens slut, euro 2,47
Forvantad volatilitet, % *) 35,01 %
Maturitet, ar 2,8
Riskfri ranta, % 2,32 %
Varderingsmodell Monte Carlo
Verkligt varde per aktie, euro 1,49

*) Den forvantade volatiliteten ar baserad pa den historiska volatiliteten, som beraknats av Lindex
Group Abps manatliga aktiekurspriser med motsvarande 16ptid.

Aktiebaserade incitamentets inverkan pa resultatet och
balansrakningen

Milj. euro 2025 2024
Kostnader for rakenskapsaret, aktiebaserade betalningar 0,6 0,4
Kostnader for rakenskapsaret, aktiebaserade betalningar, aktierelaterade 0,6 0,3
Skulder som harror fran aktierelaterade betalningar 31.12. 0,1 0,3
Paverkan av den uppskattade skatteinnehallningen pa det framtida kassaflodet 0,5 0,9

5.7 Narstaende parter

Koncernens narstaende omfattar dess ledning (styrelsen, verkstallande direktéren och
koncernens ledningsgrupp), foretag som kontrolleras av dem, deras narstaende
familjemedlemmar och féretag som kontrolleras av dessa familjemedlemmar, samt
Lindexkoncernens dotterbolag och gemensamma verksamheter. Relationerna mellan
moderbolaget och dotterbolagen beskrivs i not 5.1.

Transaktioner med néarstaende

Forutom ersattning till nyckelpersoner i ledningen (se not 5.5) har Lindexkoncernen inte
haft nagra betydande transaktioner med sina narstaende under rakenskapsperioden.

5.8 Klimatrelaterade fragor

Redovisningsprinciperna

Lindexkoncernen beaktar klimatrelaterade fragor i uppskattningar och antaganden nar det
ar relevant. Beddmningen omfattar eventuella konsekvenser fér koncernen pa grund av
fysiska risker och 6vergangsrisker. Koncernen tror att dess affarsmodell och produkter
kommer att klara sig i en framtida ekonomi med laga koldioxidutslapp, men
klimatrelaterade fragor 6kar osakerheten i uppskattningar och antaganden relaterade till
vissa poster i bokslutet. Aven om klimatrelaterade risker inte fér narvarande har nagon
vasentlig paverkan pa uppskattningarna och antagandena, foljer koncernen upp relevanta
férandringar och trender, sasom forandringar i klimatlagstiftningen och kundbeteendet.
De poster och bedémningar som anses mest direkt paverkas av klimatrelaterade fragor
ar:

Nedskrivning av goodwill.

Nyttjandevardet kan paverkas pa olika satt av dvergangsrisker, sdsom klimatrelaterad
lagstiftning och férandringar i efterfrdgan pa koncernens produkter. Koncernen anser att
inget enskilt klimatrelaterat antagande ar ett nyckelantagande i prévningen av goodwill
2025. Trots det har koncernen integrerat sina forvantningar pa kundernas féranderliga
behov och konsumtionsbeteende, kostnadsdkningar pa grund av strangare
atervinningskrav och mer hallbart producerade material samt hégre energi- och
fraktkostnader pa grund av klimatférandringar i kassaflédesprognoserna vid bedémningen
av nyttjandevardet. Se not 3.2.

Materiella anlaggningstillgangars nyttjandeperiod.

Vid redovisning av restvarden och férvantade nyttjandeperioder for tillgangar beaktar
koncernen klimatrelaterade fragor, sasom lagstiftning och férordningar som kan begransa
nyttjandet av tillgangar. Se not 3.3.

5.9 Handelser efter rikenskapsperiodens utgang

Den 5 februari 2026 har Lindex Group Abp avtalat om ett sakerstallt kreditfacilitetsavtal
pa 50 miljoner euro. Kreditfaciliteten kan anvandas for allmanna féretagsandamal och
rorelsekapitalbehov och innehaller sedvanliga finansiella kovenanter. Kreditfaciliteten
forfaller i maj 2027, med en férlangningsoption pa 15 manader.
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Lindex Group Abp
Resultatrakning, FAS

euro Not 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
OMSATTNING 229 748 178,92 234 761 334,39
Ovriga rérelseintékter 2 6 371 575,58 6 699 421,66
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor:
Inkdp under rakenskapsperioden -118 502 183,99 -118 671 613,96
Férandring av lager, 6kning (+), minskning (-) -3 356 218,23 -6 527 056,06
Material och tjanster totalt -121 858 402,22 -125 198 670,02
Personalkostnader 3 -41 912 440,82 -43 149 636,63
Avskrivningar och nedskrivningar 4 -7 839 587,75 -8 494 327,78
Ovriga rérelsekostnader 5 -85 405 671,86 -104 390 638,54
-257 016 102,65 -281 233 272,97
RORELSEVINST (-FORLUST) -20 896 348,15 -39 772 516,92
Finansiella intdkter och kostnader 6 62 163 772,64 52 019 847,15
VINST (FORLUST) FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER 41 267 424,49 12 247 330,23
Bokslutsdispositioner 7 4 668 698,78 5140 632,00
Inkomstskatter 8 -3 605 318,07 -907 012,21

RAKENSKAPSPERIODENS VINST (FORLUST)

42 330 805,20

16 480 950,02
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euro Not 31.12.2025 31.12.2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 14-15 77 556 538,26 77 556 538,26
Fonden for inbetalt fritt eget kapital 80 886 137,67 78 786 138,36
Vinst (forlust) fran tidigare

rakenskapsperioder 253 804 332,80 237 323 382,78
Rakenskapsperiodens vinst (férlust) 42 330 805,20 16 480 950,02
EGET KAPITAL SAMMANLAGT 454 577 813,93 410 147 009,42
ACKUMULERADE

BOKSLUTSDISPOSITIONER 16 14 332 123,88 16 330 822,66
AVSATTNINGAR 17 15911 836,57
SKULDER

Langfristiga skulder 18

Masskuldebrevslan 73 142 624,00
Ovriga skulder 6 803 674,97 7 980 724,21
Skulder till féretag inom koncernen 25 585 793,67 97 091 100,30
Langfristiga skulder sammanlagt 32 389 468,64 178 214 448,51
Kortfristiga skulder 19

Masskuldebrevslan 73 142 624,00

Erhallna forskott 454 165,16 872 337,88
Leverantérsskulder 12 762 914,83 12 065 064,32
Skulder till féretag inom koncernen 1685 218,03 1861 837,85
Ovriga skulder 13 731 908,08 14 533 950,31
Resultatregleringar 20 13 150 801,08 16 038 033,09

Kortfristiga skulder sammanlagt

114 927 631,18

45 371 223,45

SKULDER SAMMANLAGT

147 317 099,82

223 585 671,96

EGET KAPITAL OCH SKULDER
SAMMANLAGT

616 227 037,63

665 975 340,61

Lindex Group Abp

Balansrakning, FAS

euro Not 31.12.2025 31.12.2024
TILLGANGAR

LANGFRISTIGA TILLGANGAR

Immateriella tillgangar 9

Immateriella rattigheter 4 568 621,63 5319 295,22
Forskott och pagaende projekt 855 307,07 1038 042,12
Immateriella tillgangar sammanlagt 5423 928,70 6 357 337,34
Materiella anldaggningstillgangar 10

Maskiner och inventarier 14 481 564,69 16 557 956,62
Andrings- qch ombyggnadskostnader for 2772 697,21 2 594 426,25
hyrda lokaliteter

Ovriga materiella tillgangar 5 827,15 5 827,15
Forskott och pagaende nyanlaggningar 2 258 494,09 1185 224,20
Materiella tillgangar sammanlagt 19 518 583,14 20 343 434,22
Placeringar 11

Andelar i féretag inom koncernen 308 636 627,98 308 636 627,98
Ovriga aktier och andelar 744 633,86 744 633,86
Placeringar sammanlagt 309 381 261,84 309 381 261,84
LANGFRISTIGA TILLGANGAR

SAMMANLAGT 334 323 773,68 336 082 033,40
KORTFRISTIGA TILLGANGAR

Omsattningstillgangar

Material och férnédenheter och varor 43 517 164,67 46 873 382,90
Omsattningstillgangar sammanlagt 43 517 164,67 46 873 382,90
Langfristiga fordringar

tggs;fg‘ir;”gar av foretag inom 203 877 452,31 235952 762,35
Ovriga fordringar 660 875,70 3675 367,31
Langfristiga fordringar sammanlagt 204 538 328,01 239 628 129,66
Kortfristiga fordringar 12

Kundfordringar 3 284 034,65 3074 475,09
Fordringar av féretag inom koncernen 7 207 509,41 10 120 756,67
Ovriga fordringar 44 710,52 226 394,85
Resultatregleringar 7 512 119,86 8 264 382,00
Kortfristiga fordringar sammanlagt 18 048 374,44 21 686 008,61
Kassa och banktillgodohavanden 13 15 799 396,83 21705 786,04

KORTFRISTIGA TILLGANGAR
SAMMANLAGT

281 903 263,95

329 893 307,21

TILLGANGAR SAMMANLAGT

616 227 037,63

665 975 340,61
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Lindex Group Abp
Kassaflodesanalys

euro

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

KASSAFLODE FRAN RORELSEN
Rakenskapsperiodens vinst (forlust)
Justeringar:
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivning av langfristiga tillgangar
Ovriga intékter och kostnader som inte medfért betalningar
Finansiella intéakter och kostnader
Bokslutsdispositioner
Forandring i latenta skatter
Forandring av rorelsekapital:
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga rérelsefordringar
Okning (-)/minskning (+) av omséttningstillgangar
Okning (+)/minskning (-) av rantefria skulder
Betalda rantor och 6évriga betalda finansiella kostnader i affarsverksamheten
Erhallna rantor fran affarsverksamheten
Inkomstskatter

42 330 805,20
7 839 587,75

-5 514 041,89
-62 163 772,63
-4 668 698,78
3 605 318,07

-1 247 335,81
3 356 218,23
-14 145 727,10
-2 725 466,96
235 601,50

16 480 950,02

8 494 327,78
3400 000,00
240 057,74
-55 419 847,15
-5 140 632,00
907 012,21

1386 753,65
6 527 056,06
-9 579 175,32
-3 385 012,12
821 994,08
3946 829,73

KASSAFLODE FRAN RORELSEN

-33 097 512,42

-31 319 685,32

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -5 613 283,87 -4 969 881,15
Overlatelseintakter fran materiella och immateriella tillgangar 25 000,00
Okning (-) / minskning (+) av lanefordringar 8 412 492,80

Investeringar i dotterbolag -600 000,00
Erhallna dividender/kapitalaterbaring 73 847,96 2 975,00
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR 2 873 056,89 -5 541 906,15
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING

Okning (-) / minskning (+) av l&nefordringar -267 875,70

Upptagna langfristiga lan
Amortering av langfristiga lan

57 695 151,38
-35 109 209,36

45 033 237,24
-11 358 866,74

Erhallna och betalda koncernbidrag 2 000 000,00 1 500 000,00
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING 24 318 066,32 35174 370,50
Forandring av likvida medel, 6kning (+) / minskning (-) -5 906 389,21 -1 687 220,97

Likvida medel vid rdkenskapsperiodens ingang

21705 786,04

23 393 007,01

Likvida medel vid rakenskapsperiodens utgang

15 799 396,83

21705 786,04
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Noter till moderbolagets bokslut

1. Redovisningsprinciper

Lindex Group Abp:s bokslut har uppgjorts i enlighet med den finska bokféringslagen
(FAS).

Foretagssaneringsforfarande

Saneringsprogrammet godkandes i Helsingfors tingsrattens behandling 9.2.2021. Darefter
har saneringsskulderna betalats i takt med att det slutliga beloppet av saneringsskulderna
har faststallts. Bolaget har uppfyllt villkoren for att avsluta genomférandet av
saneringsprogrammet. Bolagets saneringsprogram har avslutats 15 augusti 2025.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta har redovisats till den valutakurs som radde pa
transaktionsdagen. Kursvinster och kursforluster for finansiella poster redovisas till
nettobelopp bland dvriga finansiella intékter eller kostnader.

Omsattning

Vid berakning av omsattningen har fran forsaljningsintékterna avdragits indirekta skatter,
beviljade rabatter och valutakursdifferenser.

Ovriga rérelseintikter

Som 6vriga rorelseintakter redovisas forsaljningsvinster pa sadana bestaende aktiva som
hanfor sig till affarsverksamheten, erhallna ersattningar vid forsaljning av
affarsverksamhet samt ersattningar for tjanster till dotterbolag.

Inkomstskatter

Som direkta skatter redovisas i resultatrékningen de skatter som hanfér sig till arets
resultat samt fran tidigare rakenskapsperioder paforda eller aterbordade skatter. Latent
skattefordran har redovisats for kostnader som skall exploaterats i skatter inom
kommande perioder.

Lindex Group Abp:s filial i Estlands intakter har inkluderats i beskattningsbara intakter av
huvudrérelsen i Finland. Filialens intakter ar beskattningsbara intakter i Estland vid
vinstférdelning till huvudrérelsen i Finland. Enligt skatteavtalet mellan Estland och Finland
ar inkomstskatten som betalas i Estland avdragsgill fran inkomstskatten som betalas i
Finland under vissa forutsattningar. Efter vinstutdelningen ar den obeskattade
balanserade vinsten for filialen i Estland inklusive resultatet for redovisningsperioden 30,9
(29,0) miljoner euro. Den beraknade inkomstskatten i Estland skulle vara 6,8 (6,4)
miljoner euro, som har presenterats som latent skatteskuld. Det har beloppet skulle
sannolikt inte vara avdragsbar i Finlands inkomskatt.

Materiella och immateriella tiligangar

Materiella och immateriella tillgadngar har upptagits till ursprungliga anskaffningsvarden,
vilka har minskats med planenliga avskrivningar.

De planenliga avskrivningarna baserar sig pa ursprungliga anskaffningsutgifter samt pa
beraknad ekonomisk livslangd enligt foljande:

Immateriella rattigheter 3-10ar
Maskiner och inventarier 3-15ar
Andrings- och ombyggnadskostnader fér hyrda lokaliteter 5-15ar

Placeringar bland langfristiga tillgangar

Placeringar bland langfristiga tillgangar har upptagits till sin anskaffningsutgift eller i det
fall att deras géngse varde nedgatt pa ett bestaende satt till detta 1agre belopp.
Principerna for nedskrivingsprévning har beskrivits i noterna till koncernredovisningen.

Omsattningstillgangar

Vid vardering av omsattningstillgangarna har man foljt det lagsta vardets princip dvs.
lagret har upptagits i balansrékningen till det Iagre beloppet av anskaffningsvardet eller
ateranskaffningsvardet eller det sannolika férsaljningsvardet. Vardet pa
omsattningstillgangarna har bestamts med hjalp av forfarandet med vagt
medelanskaffningspris och det inkluderar samtliga direkta kostnader fér anskaffningen.

Langfristiga skulder

Rantebarande skulder redovisas till nominellt varde. Transaktionskostnaderna inkluderas

i resultatregleringar och periodiseras i resultatrakningen enligt instrumentets
anvandningstid. Transaktionskostnader och réantekostnader pa skulden redovisas som
finansiella kostnader i resultatrakningen enligt instrumentets anvandningstid.

Kortfristiga skulder

Borgenarerna utan sakerhet var i enlighet med saneringsprogrammet berattigade till att

genom kvittning konvertera euro fér euro av sina fordringar enligt saneringsprogrammets

betalningsprogram, som upprattats for skulder utan sakerhet, till seniora sakerstallda

obligationer. Det totala kapitalbeloppet av obligationerna som tecknats av borgenarer
utan sakerhet uppgick till 73 142 624 euro. Denna obligation forfaller till betalning i juli
2026.
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Bokslutsdispositioner

Ackumulerad avskrivningsdifferens mellan avskrivningar i bokslutet och avskrivningar
enligt plan har upptagits i balansrakning som ackumulerade bokslutsdispositioner och
dess forandring i resultatrékningen inom bokslutsdispositioner. Dessutom redovisas
erhallna och beviljade koncernbidrag bland bokslutsdispositioner.

Avsittningar

En avsattning bokfors nar bolaget som féljd av en tidigare handelse har en juridisk eller
faktisk forpliktelse, det ar sannolikt att betalningsforpliktelsen kommer att realiseras och
storleken pa forpliktelsen kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Avsattningarna inkluderade villkorliga skulder i enlighet med saneringsprogrammet.
Huvudsakligen baserade dessa skulder sig pa fortidiga uppsagningar av hyresavtal. Alla
villkorliga skulder har reglerats, och det finns inte langre nagra avsattningar relaterade till
dessa.

2. Ovriga rérelseintikter

euro 2025 2024
Ersattningar for koncerninterna tjanster 6 053 042,60 6 619 569,87
Ovriga erséttningar fran koncernforetag 292 704,10

Ovriga rérelseintakter 25 828,88 79 851,79
Sammanlagt 6 371 575,58 6 699 421,66
3. Personalkostnader

euro 2025 2024
Loéner och arvoden till styrelsemedlemmar 486 275,00 459 200,00
Ovriga I6ner 33 608 964,22 35024 047,74
Loner for sjuktid 1424 758,61 1477 326,34
Pensionskostnader 5145 834,50 5242 040,51
Ovriga I6nebikostnader 1 246 608,49 947 022,04
Sammanlagt 41 912 440,82 43 149 636,63
Antalet anstéllda i medeltal 893 954

Information om arvoden till verkstallande direktoren fins | koncernen not 5.5.

Aktiebaserade incitament for ledningen

Information om aktiebaserade incitament for ledningen finns i koncernen not 5.6.

Ledningens pensionsutfastelser

Pensionsaldern for medlemmarna i ledningsgruppen ar 65 ar eller beroende pa de

personliga officiell pensionsaldern. Verkstallande direktér Susanne Ehnbage ar berattigad
till att ga i pension nar hon nar 65 ars alder. Hennes pension baserar sig pa ett individuellt
pensionsavtal i enlighet med den lokala praktiken.

4. Avskrivningar och nedskrivningar

euro 2025 2024
Immateriella rattigheter 2 932 980,29 3493 204,76
Maskiner och inventarier 4 008 787,47 4 129 580,67
éril(;llriitnegtz-r och ombyggnadskostnader fér hyrda 897 819,99 871 542,35
Sammanlagt 7 839 587,75 8 494 327,78
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5. Ovriga rérelsekostnader
euro

2025

2024

Kostnader for affarslagen

IT- och datakommunikationskostnader
Marknadsféringskostnader

Kostnader for inhyrning av arbetskraft
Varuhanteringskostnader
Expertservicekostnader

Frivilliga I6nebikostnader
Hyreskostnader

Kreditforluster

Ovriga kostnader *)

51183 011,76
11 848 184,82
5994 103,95
5023 731,56
3 391 026,82
3 905 894,53
966 541,29
777 668,37
59 072,64

2 256 436,12

47 253 458,70
12 546 397,12
7 015 664,24
5199 410,47
3 554 448,64
8 355 011,52
1169 549,23
753 212,00
236 749,89
18 306 736,73

7. Bokslutsdispositioner

Sammanlagt

85 405 671,86

104 390 638,54

*) 2025 omstrukturerings relaterade kostnader -5.4 (9,9) milj. euro.

Revisorernas arvoden

euro 2025 2024
Revision 255 815,00 222 490,00
Ovriga lagstadgade revisortjanster 225 640,00 169 100,00
Sammanlagt 481 455,00 391 590,00
6. Finansiella intdkter och kostnader

euro 2025 2024

Ranteintakter av féretag inom koncernen
Dividend av féretag inom koncernen
Ovriga dividendintakter

Ranteintakter fran utomstaende
Rantekostnader till féretag inom koncernen

Rante- och 6vriga finansiella kostnader till utomstaende
Nedskrivning av lanefordringar och placeringar *)

Aterbetalning av fonden fér inbetalt fritt eget kapital **)

Valutakursvinster och -forluster (netto)
Sammanlagt

27 974 778,60
19 500 000,00
17 847,96
235 601,49

-1 829 463,72
-1 025 781,59

6 684 000,00
10 606 789,89
62 163 772,63

31919 994,41
31416 284,13
58 975,00

821 994,25

-2 489 627,92
-1 092 558,11
-3 400 000,00

-5 215 214,61
52 019 847,15

*) Nedskrivning av SIA Stockmann aktier

**) Aterféring av nedskrivning av Stockmann Security Services Oy aktier

euro 2025 2024
Erhallna koncernbidrag 2 670 000,00 2 340 000,00
Sammanlagt 4 668 698,78 5 140 632,00
8. Inkomstskatter
euro 2025 2024
Forandringar av latenta skatter *) -3 605 318,07 -907 012,21
Sammanlagt -3 605 318,07 -907 012,21
*) Inkluderar férandring av latenta skatter for filialen i Estland EUR 422.950,76 (482.771,21).
Langfristiga tillgangar
9. Immateriella tiligangar
Immateriella rattigheter
euro 2025 2024
Anskaffningsutgift 1.1 11 014 807,99 29900 223,01
Okningar 499 577,56 602 346,18
Overféringar fran dvriga balansposter 1682 729,14 868 867,70
Minskningar -2 165 111,59 -20 356 628,90
Anskaffningsutgift 31.12 11 032 003,10 11 014 807,99
Ackumulerade avskrivningar 1.1 5695 512,77 22 556 161,81
Avskrivningar pa minskningar -2 165 111,59 -20 353 853,80
Avskrivningar under rakenskapsperioden 2932 980,29 3493 204,76
Ackumulerade avskrivningar 31.12 6 463 381,47 5695 512,77
Bokforingsvarde 31.12 4 568 621,63 5319 295,22
Forskott och pagaende projekt
euro 2025 2024
Anskaffningsutgift 1.1 1038 042,12 700 346,73
Okningar 1499 994,09 1206 563,09
Overféringar till dvriga balansposter -1 682 729,14 -868 867,70
Anskaffningsutgift 31.12 855 307,07 1038 042,12
Bokféringsvarde 31.12 855 307,07 1038 042,12
Immateriella tillgangar sammanlagt 5423 928,70 6 357 337,34
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10. Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier

Forskott och pagaende anskaffningar

euro 2025 2024
Anskaffningsutgift 1.1 38 150 523,54 37 221 173,60
Okningar 96 348,00 563 342,38
Overféringar fran dvriga balansposter 1836 047,54 1437 511,48
Minskningar -3 094 845,29 -1 071 503,92

Anskaffningsutgift 31.12

Ackumulerade avskrivningar 1.1
Avskrivningar pa minskningar
Avskrivningar under rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12

36 988 073,79
21 592 566,92
-3 094 845,29

4008 787,47
22 506 509,10

38 150 523,54
18 534 490,17
-1 071 503,92
4129 580,67
21592 566,92

euro 2025 2024
Anskaffningsutgift 1.1 1185 224,20 300 227,73
Okningar 3985 408,38 2 827 573,84
Overféringar till dvriga balansposter -2 912 138,49 -1942 577,37
Anskaffningsutgift 31.12 2 258 494,09 1185 224,20
Bokforingsvarde 31.12 2 258 494,09 1185 224,20

Materiella tillgangar sammanlagt

19 518 583,14

20 343 434,22

Bokforingsvarde 31.12

14 481 564,69

16 557 956,62

11. Placeringar
Andelar i féretag inom koncernen

Andrings- och ombyggnadsutgifter fér hyrda lokaliteter

euro 2025 2024
Anskaffningsutgift 1.1 308 636 627,98 311 436 627,98
Okningar *) 600 000,00
Nedskrivningar **) -3400 000,00

Bokforingsvarde 31.12

308 636 627,98

308 636 627,98

*) 2024: Okning av eget kapital i SIA Stockmann
**) 2024: Nedskrivning av SIA Stockmann aktier

Ovriga aktier och andelar

euro 2025 2024
Anskaffningsutgift 1.1 744 633,86 748 761,86
Minskningar -4 128,00
Bokféringsvarde 31.12 744 633,86 744 633,86

Placeringar sammanlagt

309 381 261,84

309 381 261,84

12. Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

euro 2025 2024
Anskaffningsutgift 1.1 6 743 948,54 6 396 662,05
Overféringar fran dvriga balansposter 1076 090,95 505 065,89
Minskningar -1 143 544,16 -157 779,40
Anskaffningsutgift 31.12 6 676 495,33 6 743 948,54
Ackumulerade avskrivningar 1.1 4 149 522,29 3435 759,34
Avskrivningar pa minskningar -1 143 544,16 -157 779,40
Avskrivningar under rakenskapsperioden 897 819,99 871 542,35
Ackumulerade avskrivningar 31.12 3903 798,12 4149 522,29
Bokféringsvarde 31.12 2772 697,21 2594 426,25
Ovriga materiella tillgangar

euro 2025 2024
Anskaffningsutgift 1.1 5827,15 54 601,65
Minskningar -48 774,50
Anskaffningsutgift 31.12 5 827,15 5 827,15
Bokforingsvarde 31.12 5 827,15 5 827,15

euro 2025 2024
Rantefria kundfordringar 3 284 034,65 3074 475,09
Sammanlagt 3 284 034,65 3074 475,09
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Fordringar av foretag inom koncernen

uppfylla forpliktelser enligt saneringsprogrammet. Teckningspriset i aktieemissionen var
0,9106 euro per aktie, vilket har betalats genom att kvitta saneringsskulden i enlighet med

saneringsprogrammet.

Som resultatet av aktieemissionerna i april och juli 2025 6kade det totala antalet av aktier

i bolaget till totalt 164 041 391 aktier.

Den 31 december 2025 var Lindex Group Abp:s aktiekapitalet 77,6 miljoner euro.

Samtliga aktier emitterade ar till fullo betalda.

Aktiekapital

euro

2025

2024

euro 2025 2024
Koncernbidragfordringar 2670 000,00 4 490 000,00
Kundfordringar 4 529 245,39 5 564 349,67
Resultatregleringar 8 264,02 66 407,00
Sammanlagt 7 207 509,41 10 120 756,67
Ovriga fordringar

euro 2025 2024
Ovriga fordringar 44 710,52 226 394,85
Sammanlagt 44 710,52 226 394,85
Resultatregleringar

euro 2025 2024
Periodiserade ICT-kostnader 2179 554,44 3137 742,55
Fordring av samarbete med kreditkortbolag 1675 598,24 1785 325,78
Periodiserade Ionebikostnader 1174 022,00 1092 483,00
Resultatregleringar fran leverantorer 871 600,02 1 055 240,79
Ovriga resultatregleringar 1611 345,16 1193 589,88
Sammanlagt 7 512 119,86 8 264 382,00

13. Kassa och banktillgodohavanden

Kassa och banktillgodohavanden inkluderar bankdepositioner och kontanta medel.

14. Forandringar i eget kapital

Den 31 december 2024 det totala antalet av aktier i bolaget var 161 622 896 aktier.

| april 2025 fattade bolagets styrelse ett beslut om en riktad vederlagsfri aktieemission till
deltagarna i det prestationsbaserade aktiebeldningsprogrammet for att leverera
aktiebeldningarna. | aktieemissionen kommer 112 324 nya aktier i bolaget, i avvikelse

fran aktieagarnas foretradesratt till teckning, att emitteras utan vederlag till ledningen och

nyckelpersoner i bolaget for att leverera beléningen under prestationsperioden 2022—

2024.

I juli 2025 fattade bolagets styrelse ett beslut, i enlighet med saneringsprogrammet och
pa basis av bemyndigandet givet av den ordinarie bolagstamman, om att emittera 2 306
171 nya aktier i bolaget, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt till aktier for att

Aktier 1.1. och 31.12.
Aktiekapital sammanlagt
Fonden fér inbetalt fritt eget kapital 1.1

Aktie konvertering fran saneringsskuld
Fonden for inbetalt fritt eget kapital 31.12
Vinst/forlust fran tidigare rakenskapsperioder 1.1
Vinst/forlust fran tidigare rakenskapsperioder 31.12
Rakenskapsperiodens vinst/forlust

77 556 538,26
77 556 538,26
78 786 138,36
2 099 999,31
80 886 137,67
253 804 332,80
253 804 332,80
42 330 805,20

77 556 538,26
77 556 538,26
76 138 713,65
2 647 424,71
78 786 138,36
237 323 382,78
237 323 382,78
16 480 950,02

Eget kapital sammanlagt

454 577 813,93

410 147 009,42

Utdelningsbara medel 31.12

euro

2025

2024

Fonder
Vinst/forlust fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens vinst/forlust

80 886 137,67
253 804 332,80
42 330 805,20

78 786 138,36
237 323 382,78
16 480 950,02

Sammanlagt

377 021 275,67

332590 471,16

15. Moderbolagets aktier

st 2025 2024
Aktier (a 1 rost) 164 041 391 161 622 896
Sammanlagt 164 041 391 161 622 896
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16. Ackumulerade bokslutsdispositioner

De ackumulerade bokslutsdispositionerna bestar av ackumulerad avskrivningsdifferens.

17. Avsittningar
Ovriga avséttningar
euro

2025

2024

Saneringsskulder
EUR 2025

2024

Kostnadsreservering for krav i anslutning till hyresavtal

del av saneringsskuld

15911 836,57
15911 836,57

Kortfristiga rantefria saneringsskulder
Saneringsskulder inkluderade i avsattningar
Saneringsskuld inom koncernen
Leverantorsskulder inom koncernen

Skuld inom koncernen

15911 836,57

17 398,07
63 883 136,39

Sammanlagt

15911 836,57

Saneringsskuld inom koncernen totalt

63 900 534,46

Bolaget har natt en férlikning avseende de omtvistade fordringarna i saneringsprocessen
och fullgjort sina 6vriga skyldigheter enligt saneringsprogrammet.

18. Langfristiga skulder

Saneringsskulder totalt

79812 371,03

Kortfristiga skulder till féoretag inom koncernen

euro 2025 2024
Masskuldebrevslan 73 142 624,00
Latent skatteskuld 6 803 674,97 6 380 724,21
Ovriga skulder 1600 000,00

Skulder till féretag inom koncernen

varav saneringsskuld

25 585 793,67

97 091 100,30
63 900 534,46

Langfristiga skulder sammanlagt

32 389 468,64

178 214 448,51

19. Kortfristiga skulder

euro 2025 2024
Masskuldebrevslan 73 142 624,00
Ovriga rantebarande skulder 1693 974,52 1725 387,09

Rantefria skulder

40 091 032,66

43 645 836,36

euro 2025 2024
Leverantorsskulder 1617 912,23 1786 249,02
Resultatregleringar 67 305,80 75 588,83
Sammanlagt 1685 218,03 1861 837,85
20. Kortfristiga resultatregleringar

euro 2025 2024
Periodiserade personalkostnader 8 881 744,67 9047 877,26
Er‘;rsi‘;‘t’tisﬁr:gtﬁlé’;kn"épasrkosmader for 2199 575,74 2 683 272,59
Reserv for varureturer och periodiserad inkomster 1 334 764,00 1 369 636,00
Periodiserade expertservicekostnader 230 795,41 1791 546,00
Ovriga resultatregleringar 503 921,26 1145701,24
Sammanlagt 13 150 801,08 16 038 033,09

Total

114 927 631,18

45 371 223,45

21. Stallda sakerheter
Sédkerheter som stillts for foretag inom samma koncern

euro 2025 2024
For hyreslokaliteter 8 948 219,69 10 095 080,60
For évriga forbindelser 68 760,03

Sammanlagt 9 016 979,72 10 095 080,60

Bokslut 193

LINDEXGROUP

Ar 2025
Styrelsens verksamhetsberittelse

Bokslut
Koncernens bokslut

Noter till koncernens
bokslut

Moderbolagets bokslut

Revisorernas rapporter
Férvaltning

Ersattningsrapport

ARSRAPPORT 2025



22. Ansvarsforbindelser och ovriga ansvar

euro 2025 2024
Hyresansvar 396 516 359,00 460 167 532,00
Elavtalansvar 54 000,00 662 256,00
Leasingansvar 413 671,93 434 016,55
Sammanlagt 396 984 030,93 461 263 804,55

Pensionsansvar
Moderbolagets pensionsansvar ar forsakrade i utomstadende pensionsforsakringsbolag.
Pensionsansvaren ar tackta i sin helhet.

23. Aktier och andelar

Koncernféretag

Moderbolagets innehav Andel av aktierna Andel av résterna

% %
Stockmann AS, Tallinn 100 100
SIA Stockmann, Riga 100 100
Stockmann Security Services Oy Ab, Helsingfors 100 100
Lindex Holding AB, Stockholm 100 100
Ovriga foretag
Moderbolagets innehav Andel av aktierna %
Kiinteistd Oy Tapiolan Saastétammi Fastighets Ab, Esbo 37,8

24. Handelser efter bokslutsdagen
Den 5 februari 2026 har Lindex Group Abp avtalat om ett sakerstallt kreditfacilitetsavtal

pa 50 miljoner euro. Kreditfaciliteten kan anvandas for allménna féretagsandamal och
rérelsekapitalbehov och innehaller sedvanliga finansiella kovenanter. Kreditfaciliteten
forfaller i maj 2027, med en férlangningsoption pa 15 manader.
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Styrelsens forslag till disposition av rakenskapsperiodens resultat

Styrelsen foreslar till bolagsstamman att resultatet for rakenskapsaret 2025 ska kvarlamnas
pa vinstmedelskontot.

Underskrifter av bokslutet och styrelsens verksamhetsberattelse

Bokslutet, som upprattats i enlighet med tillampliga bestdmmelser om bokslut, ger en
rattvisande bild av tillgangarna, forpliktelserna, den ekonomiska stallningen samt vinsterna
och forlusterna bade i fraga om foretaget sjalvt och i fraga om den helhet som utgérs av de
foretag som omfattas av foretagets koncernbokslut.

| styrelsens verksamhetsberattelse ingar en redogdrelse som ger en sanningsenlig bild av
utvecklingen och resultatet av affarsverksamheten i foretaget & ena sidan och i den helhet av
foretag som omfattas av koncernbokslutet & andra sidan samt en beskrivning av de mest
relevanta riskerna och osakerhetsfaktorerna och foretagets stallning i 6vrigt.

Den hallbarhetsrapport som ingar i styrelsens verksamhetsberattelse ar upprattad med
iakttagande av de rapporteringsstandarder som avses i finska bokforingslagens 7 kapitel och
med iakttagande av artikel 8 i taxonomiférordningen.

Helsingfors den 26 februari 2026

Sari Pohjonen Stefan Bjorkman Andrea Collesei

Timo Karppinen Roland Neuwald Tracy Stone

Harriet Williams

Susanne Ehnbage
Verkstallande direktoren

Revisionsanteckning

Over utférd revision har idag avgetts berattelse.

Helsingfors den 26 februari 2026

Ernst & Young Oy

Revisionsamfund

Terhi Makinen
CGR
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REVISIONSBERATTELSE (Oversittning fran det finska originalet)

Till bolagsstdmman i Lindex Group Abp

Revision av bokslutet
Uttalande

Vi har utfort en revision av bokslutet for Lindex Group Abp (FO-nummer 0114162-2) for rakenskapsperioden 1.1-31.12.2025. Bokslutet omfattar koncernens balansrakning, resultatrakning,
rapport dver totalresultatet, rapport 6ver férandringarna i eget kapital, rapport dver kassafléden och noter till bokslutet inklusive vasentlig information om redovisningsprinciper samt
moderbolagets balansrakning, resultatrakning, finansieringsanalys och noter till bokslutet.

Enligt var uppfattning

. ger koncernbokslutet en rattvisande bild av koncernens ekonomiska stallning och av resultatet av dess verksamhet och kassafléden for aret i enlighet med internationella
IFRS-redovisningsstandarder, sa som de antagits av EU.
. ger bokslutet en rattvisande bild av moderbolagets ekonomiska stallning samt om resultatet av dess verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande bestammelser

gallande upprattande av bokslut och det uppfyller de lagstadgade kraven.
Vart uttalande i denna rapport ar forenligt med innehallet i den kompletterande rapport som éverlamnats till revisionsutskottet.
Grund foér uttalandet

Vi har utfort var revision i enlighet med god revisionssed i Finland. Vart ansvar enligt god revisionssed beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet.

Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernféretagen enligt de etiska kraven i Finland som galler den av oss utférda revisionen och vi har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa.

Andra tjanster an revisionstjanster som tillhandahallits moderbolaget och koncernbolagen ar enligt var basta kunskap och overtygelse i enlighet med bestammelserna for dylika tjanster i
Finland och vi har inte tillhandahallit forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens 537/2014 artikel 5.1. De andra tjanster an revisionstjanster som vi tillhandahallit framgar ur not 2.6
till koncernbokslutet och not 5 till moderbolagets bokslut.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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For revisionen sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for rakenskapsperiodens revision. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till bokslutet som helhet, men vi ger inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vi har fullfoljt vara skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet, inklusive vara skyldigheter gallande dessa sarskilt betydelsefulla omraden.

Féljaktligen inkluderade var revision utférandet av atgarder planerade att ge svar till var bedémning av risken for betydande fel i bokslutet. Resultatet av vara revisionsatgarder, som aven
hanforde sig till omradena nedan, utgér basen for vart revisionsuttalade gallande det medféljande bokslutet.

Vid var revision har vi beaktat risken att ledningen férbigar kontroller. Detta har omfattat en bedémning av om det finns indikationer pa ledningens medvetna férhallande till dessa, vilket kan

medféra en vasentlig risk for felaktigheter till foljd av oegentligheter.

For revisionen sarskilt betydelsefullt omrade

Hur vi beaktat omradet i revisionen

Vardering av goodwill och varumarke
Vi hdnvisar till koncernens redovisningsprinciper och notuppgift 3.2

Pa bokslutsdagen den 31 december 2025 var vardet pa goodwill 257,0 miljoner
euro och varumarket 84,0 miljoner euro, vilket motsvarar 25 % av de totala
tillgdngarna och 76 % av det egna kapitalet (2024: goodwill 242,6 miljoner euro och
varumarket 79,3 miljoner euro, 24 % av de totala tillgangarna och 82 % av det
egna kapitalet). Dessa uppstod vid forvarvet av Lindex.

Varderingen av goodwill och varumarke var ett for revisionen sarskilt betydelsefullt

omrade i och med att:

e den arliga prévningen av nedskrivningsbehov baserar sig pa antaganden och
beddmningar gjorda av ledningen, varderingsprocessen ar komplex och
innehaller uppskattningar;

e provningen av nedskrivningsbehovet baserar sig pa antaganden angaende
marknader och ekonomi; och

e goodwill och varumarke ar betydande i bokslutet.

Atervinningsvérdet pa koncernens kassagenererande enheter har faststéllts genom
att berakna nyttjandevarden, vars resultat kan forandras betydande nar de
underliggande antagandena forandras. Faststallningen av nyttjandevarden
paverkas av flera faktorer sdsom tillvaxten av intdkterna och den tillampade
diskonteringsrantan. Férandringar i dessa antaganden kan leda till en nedskrivning
av goodwill eller varumarke.

Vi har utfért bland annat féljande revisionsatgarder:

¢ Involverandet av vara varderingsspecialister for att hjalpa oss i utvarderandet
av antaganden och metoder som ledningen anvant angaende prognosticerade
intakter och den vagda genomsnittliga kapitalkostnaden som har anvants vid
diskonteringen av kassaflédena.

e Beddmning av lampligheten av kanslighetsanalyserna samt det, om en rimligt
mojlig forandring i antaganden kan medféra att balansvardet verstiger
atervinningsvardet.

e Jamforande av historiska prognoser med verkligt utfall och jamférande av
prognoser mot av styrelsen godkand budget.

e Testning av den matematiska korrektheten av kalkylerna och jamférande av
Lindex nyttjandevarde med information pa jamférbara bolag.

e Jamférande av koncernens notuppgifter gallande prévningen av
nedskrivningsbehov i not 3.2 mot redovisningsstandardernas
presentationskrav och vi utvarderade information som presenterades for
kanslighetsanalysen.

Redovisning av intakter
Vi hdnvisar till koncernens redovisningsprinciper och notuppgift 2.2

For att beakta den vasentliga risken gallande redovisning av forsaljningen har vi
utfért bland annat féljande revisionsatgarder:
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Intakter bestar av forsaljning av produkter och tjanster i butiker och pa natet samt
forsaljning till franchise butiker.

Intaktsforingen sker da varan har levererats eller tjansten har utforts.

Intaktsféringen ar ett nyckeltal i koncernen vilket kan leda till incentiv gallande for
tidig intéktsforing. Redovisning av intakter var ett for revisionen betydelsefullt
omrade pa grund av stora transaktionsmangder, mangfald av leveranssatt,
stamkundbonusar samt returneringsratter vilka kréver ledningens bedémning vid
redovisandet av intakter.

Intaktsforingen var ocksa en risk for vasentliga felaktigheter sdsom avses i EU
forordningens 537/2014 artikel 10.2c.

e en utvardering av koncernens redovisningsprinciper gallande intaktsféring,

inklusive principer for returneringsratter och stamkundbonusar, i forhallande till

tilldmpliga redovisningsstandarder;

e testande av forsaljningstransaktioner mot betalning;

e testande av intakter, returnerade produkter och marginaler genom analytiska
granskningsatgarder;

e genomgang av forsaljningsprocessen i butikerna;

e analysering av natforsaljningens intaktsféring pa ratt period pa basen av
leveranstider; och

e en utvardering av koncernens notuppgifter gallande intakter.

Vardering av omsattningstillgangar
Vi hdnvisar till koncernens redovisningsprinciper och notuppgift 2.4

Pa bokslutsdagen 31.12.2025 var omsattningstillgangarna 163,8 miljoner euro
vilket motsvarar 12 % av de totala tillgangarna och 36 % av det egna kapitalet
(2024: 169,6 miljoner euro, 13 % av de totala tillgadngarna och 43% av det egna
kapitalet).

Omsattningstillgangarna varderas till det Iagsta av anskaffningsutgift och
nettoférsaljningsvarde. Omsattningstillgangar redovisas netto efter avdrag for
inkurans och langsamt roterade produkter.

Varderingen av omsattningstillgangar var ett for revisonen sarskilt betydelsefullt
omrade i och med att vardet ar betydande i bokslutet och i och med att
inkuransreserveringsnivan kraver ledningens uppskattningar.

Vara revisionsatgarder inkluderade bland annat:

e En utvardering av koncernens redovisningsprinciper gallande
omsattningstillgdngar i férhallande till tilldmpliga redovisningsstandarder.

e Jamférande av enhetspriserna mot senaste faktura och férsaljningspris for
utvalda artiklar.

e En utvardering av ledningens analyser och bedémningar gallande langsamt
roterade eller féraldrat lager, samt gallande forvantad efterfragan och
nettoférsaljningsvarde pa de produkter som finns i lager.

e Analys av exceptionella varden i lager genom analytiska revisonsatgarder.

e En utvardering av den notinformation som getts géllande
omsattningstillgangarna.
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Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for bokslutet

Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar for upprattandet av bokslutet och for att koncernbokslutet ger en rattvisande bild enligt internationella IFRS-redovisningsstandarder,
sa som de antagits av EU och for att bokslutet ger en rattvisande bild i enlighet med i Finland ikraftvarande bestammelser gallande upprattande av bokslut samt uppfyller de
lagstadgade kraven. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta ett bokslut som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av bokslutet ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for bedémningen av moderbolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldampas dock
inte om man avser att likvidera moderbolaget eller koncernen, upphdra med verksamheten eller inte har nagot annat realistiskt alternativ én att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet

Véara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida bokslutet som helhet innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sadkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

. Identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av den interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen fér moderbolagets eller koncernens del.

. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i ledningens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

. Drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av bokslutet. Vi drar ocksé en

slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om moderbolagets eller koncernens férméaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, méaste
vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i bokslutet om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om bokslutet. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett moderbolag eller en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

. Utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i bokslutet, daribland upplysningarna, och om bokslutet aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

. Planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for foretag eller
affarsenheter inom koncernen som grund for att Iamna ett uttalande avseende koncernbokslutet. Vi ansvarar for styrning, évervakning och genomgang av det
revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vart revisionsuttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for bolagets styrning avseende, bland annat, revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den, samt
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat under revisionen.
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Vi forser ocksa dem som har ansvar for bolagets styrning med en bekréaftelse om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och kommunicerar alla relationer
och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende samt i tilldampliga fall tillhérande motéatgarder.

Av de fragor som kommuniceras med dem som har ansvar for bolagets styrning faststaller vi vilka fragor som varit de mest betydelsefulla for rakenskapsperiodens revision och som
darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om
fragan eller nar, i ytterst sallsynta fall, vi beddmer att en fraga inte ska kommuniceras i revisionsberattelsen pa grund av att de negativa konsekvenserna av att géra det rimligen
skulle vantas vara storre an allmanintresset av denna kommunikation.

Ovriga rapporteringsskyldigheter

Uppgifter om revisionsuppdraget
Vi har fungerat som av bolagstdmman vald revisor fran och med 7.4.2021 oavbrutet i fem ar.
Ovrig information

Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar for den 6vriga informationen. Den 6évriga informationen omfattar verksamhetsberattelsen och informationen i arsberattelsen men
inkluderar inte bokslutet eller var revisionsberattelse. Vi har fatt tillgang till verksamhetsberattelsen fore datumet for denna revisionsberattelse och forvantar oss att fa tillgang till
arsberattelsen efter detta datum.

Vart uttalande om bokslutet tacker inte 6vrig information.

Var skyldighet ar att lasa den ovan specificerade 6vriga informationen i samband med revisionen av bokslutet och i samband med detta géra en beddémning av om det finns
vasentliga motstridigheter mellan den dvriga informationen och bokslutet eller den uppfattning vi har inhamtat under revisionen eller om den i évrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter. Fér verksamhetsberéattelsens del ar det ytterligare var skyldighet att beddma om verksamhetsberattelsen har uppréattats enligt de bestdmmelser som ska féljas vid
upprattande av verksamhetsberattelser, med undantag fér de uppgifter om hallbarhetsrapporten om vilka det finns bestammelser i 7 kap. i bokféringslagen och i
hallbarhetsrapporteringsstandarderna.

Enligt var uppfattning &r uppgifterna i verksamhetsberattelsen och bokslutet enhetliga och verksamhetsberattelsen har upprattats enligt de bestammelser som ska féljas vid
upprattande av verksamhetsberattelser. Vart uttalande tacker inte de uppgifter om hallbarhetsrapporten om vilka det finns bestammelser i 7 kap. i bokforingslagen och i
hallbarhetsrapporteringsstandarderna.

Om vi utgaéende fran vart arbete pa den dvriga informationen som vi fick tillgang till fére datumet for denna revisionsberattelse, drar slutsatsen att det forekommer en vasentlig
felaktighet i den aktuella 6vriga informationen, bor vi rapportera detta. Vi har ingenting att rapportera gallande detta.
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LINDEXGROUP

Ovriga uttalanden som grundar sig pa lag Ar 2025

Var skyldighet ar att utgaende fran den av oss utférda revisionen ge ett uttalande om registreringen och offentliggérandet av den rapport om inkomstskatteuppgifter som forutsatts .
av 7 b kap. i bokforingslagen. Styrelsens verksamhetsberittelse

Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar for registreringen och offentliggérandet av rapporten om inkomstskatteuppgifter.

Bokslut
Enligt var uppfattning har bolaget inte, varit skyldigt att registrera och offentliggéra en i 7 b kap. i bokféringslagen avsedd rapport om inkomstskatteuppgifter for den
rakenskapsperiod som omedelbart féregick den rakenskapsperiod som avslutats. Koncernens bokslut
Helsingfors 26.2.2026 Noter till koncernens
bokslut
Ernst & Young Ab
revisionssamfund Moderbolagets bokslut

Revisorernas rapporter

Terhi Makinen

CGR Forvaltning

Ersattningsrapport
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HALLBARHETSGRANSKNINGSBERATTELSE

(Oversittning av det finska originalet)
Till bolagsstamman i Lindex Group Abp

Vi har utfort vart bestyrkandeuppdrag dar uttalandet Iamnas med begransad
sékerhet gallande den i bokféringslagens 7 kap. avsedda
koncernhallbarhetsrapport fér Lindex Group Abp (FO-nummer 0114162-2) som
ingar i verksamhetsberattelsen for rapporteringsperioden 1.1.-31.12.2025.

Uttalande

Baserat pa de atgarder vi utfort och de bevis vi inhamtat har vi inte fatt kdnnedom
om ett forhallande som far oss att tro att det i koncernhallbarhetsrapporten inte i
alla vasentliga avseenden har foljts

1) de krav som foreskrivs i 7 kap. i bokféringslagen och standarderna for
hallbarhetsrapportering (ESRS), samt

2) de krav som foreskrivs i artikel 8 i Europaparlamentets och radets
férordning (EU) 2020/852 om inrattande av en ram for att underlatta
hallbara investeringar och om &ndring av férordning (EU) 2019/2088 (EU:s
taxonomi).

Punkt 1 ovan omfattar aven processen dar Lindex Group Abp har identifierat
informationen for rapporteringen i enlighet med standarderna for
hallbarhetsrapportering (dubbel vasentlighetsanalys).

Vart uttalande tacker inte markningen av koncernhallbarhetsrapporten med digital
XBRL-hallbarhetsidentifiering i enlighet med 7 kap. 22 § 1 mom. 2 punkten i
bokféringslagen, eftersom hallbarhetsrapporterande foretag inte har haft
mojligheten att folja detta krav pa grund av avsaknaden av krav pa markningen av
hallbarhetsinformation i ESEF-férordningen eller ndgon annan EU-lagstiftning.

Grund for uttalandet

Vi har utfort koncernhallbarhetsgranskningen som ett uppdrag dar uttalandet
lamnas med begransad sakerhet med iakttagande av god granskningssed i
Finland och av den internationella standarden fér bestyrkandeuppdrag ISAE 3000
(omarbetad) "Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och éversiktliga
granskningar av historisk finansiell information”.

Vart ansvar enligt denna standard beskrivs narmare i avsnittet
Koncernhallbarhetsrevisorns ansvar.

Vi anser att vi inhamtat tillrackliga och &ndamalsenliga bevis som grund for vart
uttalande.

Koncernhallbarhetsrevisorns oberoende och kvalitetsstyrning

Vi &@r oberoende i foérhallande till moderbolaget och koncernforetagen enligt de
etiska kraven i Finland som galler uppdraget vi utfért och vi har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa.

Koncernhallbarhetsrevisorn tillampar den internationella standarden for
kvalitetsstyrning ISQM 1, enligt vilken hallbarhetsrevisionssammanslutningen ska
utforma, implementera och uppratthalla ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillampliga krav i férfattningar och foreskrifter.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Styrelsen och verkstallande direktéren for Lindex Group Abp ansvarar for

e koncernhallbarhetsrapporten och for upprattandet och framlaggandet av
koncernhallbarhetsrapporten i enlighet med vad som féreskrivs i 7 kap. i
bokféringslagen, inklusive den process som har definierats i standarderna
for hallbarhetsrapportering och dar informationen for rapporteringen i
enlighet med standarderna for hallbarhetsrapportering har identifierats,

e att de krav som foreskrivs i artikel 8 i Europaparlamentets och radets
forordning (EU) 2020/852 om inrattande av en ram for att underlatta
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hallbara investeringar och om andring av férordning (EU) 2019/2088 har
foljts i koncernhallbarhetsrapporten, samt for

e en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktdren
beddmer ar nédvandig for att uppratta en koncernhallbarhetsrapport som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag.

Inneboende begransningar vid upprattandet av hallbarhetsrapporten

Upprattandet av koncernens hallbarhetsrapport forutsatter att bolaget gor en
vasentlighetsanalys for att identifiera relevanta uppgifter att rapportera. Detta
innefattar i hdg grad ledningens bedémningar och val. Koncernens
hallbarhetsrapportering kdnnetecknas ocksa av uppskattningar och antaganden
samt matnings- och uppskattningsosakerhet.

Faststallandet av vaxthusgaser ar foremal for inneboende osakerhet pa grund av
ofullstandiga vetenskapliga data som anvands for att faststdlla utslappsfaktorer
och de numeriska varden som behdvs for att kombinera utslapp av olika gaser.

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med ESRS-
standarderna maste ledningen ange antaganden om mdjliga framtida handelser,
upplysa om bolagets eventuella framtida atgarder i relation till dessa handelser
samt uppratta framtidsinriktad information baserat pa dessa antaganden. Det
faktiska utfallet ar troligen annorlunda eftersom férutspadda handelser séllan
intraffar som férvantat.

Koncernhallbarhetsrevisorns ansvar

Var skyldighet ar att utfora ett bestyrkandeuppdrag for att uppna en begransad
sakerhet om att koncernhallbarhetsrapporten inte innehaller vasentliga
felaktigheter beroende pa oegentligheter eller misstag samt att Iamna en sadan
granskningsberattelse som innehaller vart uttalande och dar uttalandet Iamnas
med begransad sakerhet. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de beslut som anvandare fattar med grund i
koncernhallbarhetsrapporten.

Att folja den internationella standarden for bestyrkandeuppdrag ISAE 3000

(omarbetad) innebar att vi anvander professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instalining under hela uppdraget. Dessutom:

o |dentifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
koncernhallbarhetsrapporten, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa misstag, och skaffar vi oss en forstaelse av den del av den interna
kontrollen som har betydelse for vart uppdrag for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen fér
moderbolagets eller koncernens del.

e Utformar och utfor vi granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
for att inhamta bevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till féljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidoséattande av intern kontroll.

Beskrivning av de utférda atgarderna

De atgarder som utfors i ett uppdrag dar uttalandet Iamnas med begransad
sakerhet varierar i fraga om karaktar och tidpunkt, och ar mindre i omfattning an
for ett uppdrag dar uttalandet lamnas med rimlig sékerhet. Karaktaren pa,
tidpunkten fér och omfattningen av de valda granskningsatgarderna ar en fraga om
professionellt omdéme, inklusive beddémningen av risken for vasentliga
felaktigheter beroende pa oegentligheter eller misstag. Féljden ar att graden av
sakerhet som uppnas i ett uppdrag dar uttalandet Iamnas med begransad sakerhet
ar betydligt lagre an den sakerhet som skulle uppnas om ett uppdrag dar
uttalandet ldmnas med rimlig sdkerhet hade utforts.

Vara atgarder omfattade bl.a. féljande:

e Vi har intervjuat koncernens ledning samt nyckelpersoner som ansvarar
for insamling och rapportering av information som ingar i koncernens
hallbarhetsrapport.
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Genom intervjuer har vi skaffat oss forstaelse for koncernens kontrollmiljé i
relation till processen for koncernens
hallbarhetsrapportering/hallbarhetsrapportering.

Vi har utvarderat implementeringen av foretagets process for dubbla
vasentlighetsanalysen mot kraven i ESRS-standarderna och
Overenstammelsen av den information som delats gallande dubbla
vasentlighetsanalysen med ESRS-standarderna.

Vi har bedéomt huruvida koncernens hallbarhetsrapport i vasentligt
avseende uppfyller ESRS-standardernas krav for de vasentliga
héallbarhetsamnena:

- Vi har testat riktigheten i den information som presenteras i
koncernens hallbarhetsrapport genom att jamféra informationen
stickprovsvis med dokumentation och handlingar som bolaget har
upprattat, och bedémt om dessa stdder den information som ingar
i koncernens héllbarhetsrapport/hallbarhetsrapporten.

- Vi har stickprovsvis utfort analytiska granskningsatgarder och
relaterade forfragningar, omrakningar och materialgranskning,
samt testat sammanstaliningen av uppgifter for att bedéma
riktigheten i koncernens hallbarhetsrapport.

Avseende EU-taxonomidata har vi skaffat oss forstaelse fér processen
genom vilken bolaget har identifierat taxonomiberattigade och
taxonomianpassade ekonomiska aktiviteter, samt bedomt om de uppgifter
som lamnats ar férenliga med regelverket.

Helsingfors 26.2.2026

Ernst & Young Ab
hallbarhetsrevisionssammanslutning

Terhi Makinen
Hallbarhetsrevisor
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Utredning om
Lindexkoncernens
forvaltnings- och
styrningssystem

| sitt beslutsfattande och i sin férvaltning iakttar
Lindexkoncernen Finlands aktiebolagslag,

Finlands vardepappersmarknadslag,
Vérdepappersmarknadsféreningen rf:s Finsk kod fér
bolagsstyrning, bestémmelserna i sin bolagsordning,
Nasdaq Helsinki Oy:s regler och féreskrifter samt
annan tillamplig lagstiftning och andra tilldmpliga
bestdmmelser. Bolagsstyrningskoden finns
tillgénglig pé Vérdepappersmarknadsféreningens
webbplats cgfinland.fi/sv. Lindexkoncernen féljer
Bolagsstyrningskoden 2025 i sin helhet.

Lindex Group Abp:s utredning om férvaltnings- och
styrningssystemet for rakenskapsperioden 2025 har
upprattats i enlighet med Finsk kod fér bolagsstyrning.
Rapporten och aktuella uppgifter om bolagets férvaltning
aterfinns aven pa bolagets webbplats, lindexgroup.com/sv.
Denna utredning om forvaltnings- och styrningssystemet
har upprattats som en separat rapport fran styrelsens
verksamhetsberattelse.

Denna rapport omfattar de organ inom moderbolaget
Lindex Group Abp som ansvarar fér koncernens forvaltning
och verksamhet. Dessa ar bolagsstdmman, styrelsen

och verkstallande direktéren. Rapporten omfattar aven

Lindexkoncernens forvaltningsmodell

BOLAGSSTAMMAN
Férslag till bolagsstamman Valjer Valjer Revisionsrappot
Aktiedgarnas STYRELSEN Revisor

nomineringsutskott

Revisions- Personal- och

kommitté beléningskommitté Granskare av

hallbarhetsrapporteringen
Valjer, utser, Rapporterar Rapporterar

Overvakar

VERKSTALLANDE DIREKTOREN Intern revision

Koncernens ledningsgrupp

Lindex Stockmanns
ledningsgrupp ledningsgrupp

publicerar Lindex-koncernen i enlighet med kraven i
bolagsstyrningskoden en ersattningspolicy fér styrande
organ samt en ersattningsrapport.

styrelsens val- och arbetsprocesser, kommittérnas uppgifter
och ansvarsomraden, aktiedgarnas nomineringsutskott
samt Lindexkoncernens ledningsstruktur. Utdver detta
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Bolagsstamman

Lindex Group Abp:s hdgsta beslutande instans ar
bolagsstdmman. Ordinarie bolagsstdmman beslutar
arligen i de fragor som anges i Finlands aktiebolagslag och
bolagsordningen for Lindex Group Abp. Pa bolagsstdmman
har bolagets aktieagare ratt att ta upp fragor och foresla
beslut avseende de fragor som star pa dagordningen for
bolagsstamman.

Lindex Group Abp har en aktieserie. Varje aktie berattigar
till en rost vid bolagsstdmman. Bolagets aktier hor till
vardeandelssystemet. For att kunna delta i bolagsstdmma
skall en i aktiedagarforteckningen antecknad aktiedgare
anmala sitt deltagande i bolagsstamman till bolaget

inom den tid och pa det stalle som anges i kallelsen till
bolagsstdmman. Anmalningsdatum kan infalla tidigast tio
dagar fére bolagsstamman.

Ordinarie bolagsstdmman halls arligen fére utgangen av
juni manad. Kallelse till ordinarie bolagsstamman publiceras
i nagon av styrelsen utsedd tidning som utkommer i
Helsingforsregionen eller pa bolagets internetsidor

tidigast tre manader innan den i aktiebolagslagen

avsedda avstamningsdagen och senast tre veckor fére
bolagsstdmman, dock minst nio dagar fére namnda
avstamningsdag.

Ordinarie bolagsstamman 2025

Ar 2025 hélls den ordinarie bolagsstimman den 2 april
2025 i Helsingfors. Vid bolagsstammans bérjan var

123 aktieagare narvarande personligen eller via ombud,
representerande 45,8 % av bolagets registrerade aktier
och roster.

Aktieagarnas nomineringsutskott

Aktiedgarnas nomineringsutskott forbereder forslag till
styrelsens sammansattning och arvoden till den ordinarie
bolagsstamman.

Val av aktiedgarnas nomineringsutskott

Medlemmarna i aktieagarnas nomineringsutskott utnamns
arligen och deras mandatperiod upphér nar nya medlemmar
har utnamnts. De fyra storsta aktiedgarna i bolaget
utndmner representanterna i nomineringsutskottet i enlighet
med arbetsordningen for utskottet som finns tillganglig pa
bolagets webbplats pa adressen https://www.lindexgroup.
com/sv/lindex-group/styrelsen/styrelsens-kommitteer/.
Dessutom ar styrelseordféranden expertmedlem i utskottet.
Aktiedgarnas nomineringsutskott sammankallas av
styrelseordféranden och valjer inom sig en ordférande.

Ratt att utse medlemmar att foretrada aktiedgarna
tilkommer de fyra aktiedgare som innehar de storsta
rostandelarna i bolaget pa basis av deras aktieinnehav
som antecknats i aktiedgarforteckningen som fors av
Euroclear Finland Ab den forsta arbetsdagen i augusti fére
darpa foljande ordinarie bolagsstdmma. Om en aktiedgare
inte vill anvanda sin nomineringsratt, dvergar ratten till
den nast storsta aktieagare som annars inte skulle ha
nomineringsratt.

Aktieagarnas nomineringsutskotts uppgifter

Aktiedgarnas nomineringsutskott har i uppgift att:

*  bereda forslag till styrelsemedlemmar for ordinarie
bolagsstamman

* bereda férslag till ersattningarna till styrelse-
medlemmarna fér ordinarie bolagsstdmman

+ identifiera eftertrédande kandidater till
styrelsemedlemmar

*  presentera forslag till styrelsemedlemmar och
deras arvoden till ordinarie bolagsstamman.

Aktiedgarnas nomineringsutskott ar beslutfért nér mer én
halften av dess medlemmar ar narvarande. Aktieagarnas
nomineringsutskott bor fatta sina beslut enhalligt.

Om enighet inte kan nas, kan medlemmarna lamna
egna forslag till bolagsstdmman, antingen enskilt eller
tillsammans med andra medlemmar i utskottet.

Medlemmar och aktiviteter i aktiedgarnas
nomineringsutskott ar 2025
Ar 2025 har de fyra aktiedgarna utndmnt féljande
medlemmar till aktiedgarnas nomineringsutskott for
perioden 2025-2026:
. Stefan Bjorkman, styrelseordférande,
Nordic Retail Partners JV LP
*  Fabian Chrobog, Chief Investment Officer,
North Wall Capital LLP
. Markus Aho, vice verkstallande direktor,
placeringsdirektér, Omsesidiga
arbetspensionsférsakringsbolaget Varma
. Bjorn Teir, verkstallande direktor,
Svenska litteratursallskapet i Finland r.f.

Dessutom har Lindex Group Abps styrelseordférande Sari
Pohjonen varit en expertmedlem i nomineringsutskottet.

Fyra av fyra (100 %) medlemmar i aktiedgarnas
nomineringsutskott &r man. Nar expertmedlemmen

inkluderas i nomineringsutskottet ar en av fem medlemmar

(20 %) en kvinna.

Under perioden 2025-2026 sammantradde aktiedgarnas
nomineringsutskott 5 ganger och deltagandeprocenten
var 100.

Den 28 januari 2026 lamnade aktiedgarnas nominerings-
utskott in sitt forslag till Lindexkoncernens styrelse fér den
ordinarie bolagsstdmman som halls den 26 mars 2026.
Forslagen finns till paseende pa bolagets webbsidor.
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Styrelsen

Lindexkoncernens styrelse ansvarar for foretagets
administration och behorig organisering av dess
verksamhet. Enligt koncernens bolagsordning skall bolagets
styrelse besta av minst fem och hogst nio medlemmar.

Val av styrelsen

Styrelsemedlemmarna valjs baserat pa forslaget

av aktiedgarnas nominerings utskott for ordinarie
bolagsstdmman fér en mandatperiod pa ett ar fran och med
den ordinarie bolagsstdmma dar de har valts till och med
slutet av foljande ordinarie bolagsstamma. Styrelsen valjer
en ordférande och en vice ordférande bland medlemmarna.

Styrelsemedlemmarna bor vara kvalificerade for sitt
uppdrag och ha méjlighet att avsatta tillrackligt med tid for
att skota uppdraget. Vid forslag till styrelsemedlemmar for
bolagsstdamman beaktas mangfalden sa att personerna
representerar olika branscher och yrkeskarer, internationell
bakgrund samt varierande alder och kon. Dessutom skall
majoriteten av styrelsemedlemmarna vara oberoende

av bolaget, och minst tva av dessa medlemmar skall
dessutom vara oberoende av betydande aktiedgare i
bolaget. Styrelsen utvarderar arligen och vid behov sina
medlemmars oberoende i forhallande till bolaget och de
storsta aktieagarna.

Styrelsens uppgifter och ansvar

Uppgifter och ansvar for styrelsen och dess kommittéer
faststélls i enlighet med Finlands aktiebolagslag, Finsk

kod for bolagsstyrning och 0Ovrig tillamplig lagstiftning samt
bolagets bolagsordning och styrelsens arbetsordning.
Styrelsen har till uppgift att sérja for bolagets férvaltning
och se till att verksamheten ar behorigt organiserad samt
att ansvara for att 6vervakningen av bolagets bokféring och
rakenskaper har ordnats pa ett behorigt satt.

Styrelsen har faststallt en arbetsordning for sig sjalv som
finns tillganglig pa bolagets hemsida pa adressen
www.lindexgroup.com/sv/lindex-group/styrelsen/styrelsens-
arbetsordning/. Arbetsordningen definierar principerna for
styrelsens sammansattning och valmetoden for styrelsen,
uppgifterna for styrelsen och styrelseordféranden,
beslutsforfarande och motespraxis, principerna for
utvardering av styrelsens arbete, styrelsekommittéerna och
grunderna for ersattning till styrelsen.

Styrelsen har till uppgift att framja bolagets och dess

samtliga aktiedgares intressen. | syfte att genomféra sitt

uppdrag skoter styrelsen bland annat foljande:

* sammankallar bolagsstdmmorna

» styr och dvervakar bolagets operativa ledning

« utn@mner och avskedar bolagets verkstallande direktor

» godkanner verkstallande direktérens avtal och évriga
férmaner

« godkanner Idnerna och de 6évriga formanerna for
koncernens ledningsgrupp

+ godkanner principerna for bolagets riskhantering

« utvarderar och godkanner bolagets langsiktiga
strategiska och ekonomiska mal

» godkanner den arliga budgeten

«  fattar beslut om betydande enskilda investeringar samt
féretags- och fastighetsférvarv.

| enlighet med sin arbetsordning genomfér styrelsen
arligen en sjalvbeddmning av sin verksamhet och sina
arbetsmetoder i enlighet med rekommendation 13 i Finsk
kod for bolagsstyrning. Resultaten av beddmningen
anvands for att utveckla styrelsens arbetsprocesser, och
de viktigaste resultaten av sjalvbeddémningen cirkuleras till
aktiedgarnas nomineringsutskott.

Styrelsen ar 2025

Vid utgangen av 2025 bestod bolagets styrelse

av sju medlemmar. | enlighet med aktiedgarnas
nomineringsutskotts forslag for ordinarie bolagsstamman

2025 atervaldes Stefan Bjorkman, Timo Karppinen, Roland
Neuwald, Sari Pohjonen, Tracy Stone och Harriet Williams
till styrelsen for Lindex Group Abp, och Andrea Collesei
valdes till ny styrelsemedlem. Vid styrelsens konstituerande
mote valdes Sari Pohjonen till ordférande och Roland
Neuwald till vice ordférande. Styrelsemedlemmarna ar inte i
anstallnings- eller befattningsforhallande till bolaget.

Under 2025 var bada kénen och flera nationaliteter
representerade i bolagets styrelse. Av styrelsens sju
medlemmar ar tre (57 %) man och tre (43 %) kvinnor.
Vid sitt mote den 2 april 2025 bedomde styrelsen
medlemmarnas oberoende och fann att samtliga
styrelsemedlemmar &r oberoende av bolaget och att sex
av dem ar oberoende av bolagets betydande aktieagare.
Stefan Bjorkman ar inte oberoende av betydande
aktiedgare eftersom han ar styrelseordférande fér Nordic
Retail Partners JV LP. Av de sju styrelsemedlemmarna
ar tre (43 %) finska medborgare, tva (29 %) brittiska
medborgare, en (14 %) ar tysk medborgare och en (14 %)
ar italiensk medborgare.

| enlighet med styrelsens arbetsordning har Lindex-
koncernens tva personalrepresentanter narvaro- och
yttranderatt pa styrelsemotena men ar inte medlemmar i
styrelsen. Den ena av representanterna valjs av Lindex
Group Abp:s koncernndmnd och den andra av Lindex
Group Abp:s hogre tjansteman. Vid utgangen av 2025 var
Petri Leskela och Kimmo Myllymaki personalrepresentanter
i bolagets styrelse.

Styrelsemoten

Styrelsen sammantrader enligt en pa forhand faststalld
tidtabell samt vid behov. Motestidtabellen baseras pa
tidsplanen for bolagets ekonomiska rapportering. Darutéver
sammantrader styrelsen bland annat for ett strategimote.
Styrelsen anses vara beslutfér da mer an halften av

dess medlemmar &r narvarande. Beslut fattas med
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majoritetsbeslut. Vid lika rostetal galler den mening som
ordféranden omfattat.

| styrelsemdtena deltar regelbundet verkstéllande
direktéren, ekonomidirektdren och direktéren for

juridiska arenden, som verkar som sekreterare i métena.
Divisionernas ledningsgruppsmedlemmar deltar i métena
enligt behov. | styrelsemétena deltar dessutom tva
personalrepresentanter som inte ar styrelsemedlemmar.
Styrelsen sammantradde 16 ganger under 2025.
Information om styrelsemedlemmarnas narvaro vid métena
framgar av tabellen invid.

Styrelsens kommittéer

Vid sitt konstituerande moéte den 2 april 2025 grundade
styrelsen en revisionskommitté och en personal- och
beldningskommitté bland sina medlemmar.

Styrelsens kommittéer assisterar styrelsen genom att
foérbereda arenden som tillhor styrelsen. Saledes ar
kommittéerna inte autonoma beslutsfattande organ, aven
om de har flera 6vervaknings- och granskningsansvar.
Styrelsens kommittéer rapporterar till styrelsen om
behandlade fragor och ger styrelsen beslutsforslag da det
ar andamalsenligt.

Revisionskommitténs och personal- och belénings-
kommitténs roll och uppgifter finns tillgangliga pa adressen
https://www.lindex-group.com/sv/lindex-group/styrelsen/

styrelsens-kommitteer/.

Revisionskommittén

Revisionskommittén bestar av minst tre styrelsemedlemmar
som ar oberoende av bolaget. Darutdver skall minst

en medlem vara oberoende i forhallande av betydande
aktiedgare. Medlemmarna skall ha tillracklig kompetens
inom revisionskommitténs ansvarsomrade och minst en
medlem skall ha kompetens sarskilt inom redovisning,
bokforing eller revision.

Medlem Styrelsen Revisionskommittén Personal- och
beléningskommittén

Narvaro Narvaro % Narvaro Narvaro % Narvaro Narvaro %

Sari Pohjonen 16/16 100 % 100 % 5/5 100 %

Roland Neuwald 16/16 100 % 100 %

Stefan Bjorkman 16/16 100 % 5/5 100 %

Andrea Collesei* 14/14 100 %

Timo Karppinen 15/16 93,75 % 100 %

Tracy Stone 15/16 93,75 % 5/5 100 %

Harriet Williams 16/16 100 % 5/5 100 %

* Vald som ny styrelsemedlem vid ordinarie bolagsstdmman 2025.

Revisionskommitténs huvudsakliga uppgifter bestar av att:

*  Overvaka den lagstadgade revisions- och
rapporteringsprocessen for bokslutet och koncernens
bokslut samt deras riktighet och omfattning

» granska kvartalsvis rapporten om foretagets
ekonomiska och skatteméssiga stéllning innan den
godkanns av bolagets styrelse

+  dvervaka den ekonomiska rapporteringsprocessen

*  Overvaka effektiviteten i Lindexkoncernens interna
kontroll, interna revision och riskhanteringssystem samt
att dvervaka koncernens risker saval som kvaliteten
och omfattningen av riskhanteringen

« utvardera den lagstadgade revisorns oberoende
och arbete och ge ett forslag till val av revisor och
revisors arvode

» godkanna, i enlighet med de principer som
godkénts av styrelsen, eller i férvag befullmaktiga
ekonomidirektdren att godkénna alla icke-
revisionstjanster som revisorn tillhandahaller, vilka inte
ar forbjudna tjanster, inkluderande omradet de tacker
samt uppskattade utbetalningsarvoden.

Revisionskommittén goér en egenutvardering av sitt arbete
en gang per ar. Kommitténs ordférande rapporterar
resultatet av utvarderingen till styrelsen.

Ar 2025 valde styrelsen Timo Karppinen till ordférande

for revisionskommittén, och till dvriga medlemmar valdes
Roland Neuwald och Sari Pohjonen. Tva av de tre (67 %)
medlemmarna i revisionskommittén ar man och en av tre
(33 %) medlemmar ar kvinna. Antalet méten och information
om narvaron beskrivs i tabellen ovan.

Personal- och beléningskommittén

Personal- och beléningskommittén bereder for styrelsen
arenden som galler ersattning till och utndmning av
verkstallande direktor samt ledningen och utvarderingen av
deras prestationer, ersattningspolicyn for styrande organ
och ersattningsrapporten samt de ersattningsprinciper

som bolaget foljer i enlighet med den finska
bolagsstyrningskoden.

Ar 2025 valde styrelsen Stefan Bjérkman till ordférande

for personal- och beléningskommittén, och till dvriga
medlemmar i kommittén valdes Sari Pohjonen, Tracy Stone
och Harriet Williams. Tre av de fyra medlemmarna (75 %) i
personal- och beléningskommittén ar kvinnor och en

(25 %) ar man. Antalet méten och information om narvaron
beskrivs i tabellen ovan.
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Verkstallande direktoren

Enligt Lindexkoncernens bolagsordning ansvarar
verkstallande direktoren fér bolagets administration i
enlighet med styrelsens anvisningar och bestammelser.
Verkstallande direktoren ser till att bolagets bokféringspraxis
foéljer lagen och att bolagets ekonomiférvaltning &r ordnad
pa ett tillforlitligt satt.

Styrelsen utnamner och avskedar bolagets verkstéllande
direktor samt godkanner villkoren for verkstallande
direktdrens tjansteavtal och 6vriga formaner. Dessa villkor,
inklusive specificering av de ekonomiska férdelarna med
tjansten, anges i ett skriftligt VD-avtal. Verkstallande
direktéren utndmns for tjansten tills vidare. Ekon.mag.
Susanne Ehnbage har varit Lindexkoncernens verkstéllande
direktor (VD) fr.o.m. den 12 maj 2023.

Information om verkstallande direktdrens beldning finns i
ersattningsrapporten fér 2025.

Koncernens ledningsgrupp

Styrelsen uthamner medlemmarna i koncernens
ledningsgrupp. Under ledning av verkstallande direktoren
svarar ledningsgruppen for att styra affarsverksamheten
samt for att sammanstélla strategiska och ekonomiska
planer. Ledningsgruppens viktigaste uppgifter ar

att forbereda och genomféra koncernstrategin och
divisionernas strategier, ekonomiska prognoser,
resultatutveckling och investeringar. Medlemmarna i
koncernens ledningsgrupp rapporterar till verkstéllande
direktoren.

Vid utgangen av 2025 hade koncernens ledningsgrupp fem
medlemmar: Susanne Ehnbage, verkstallande direktor for

Lindexkoncernen och Lindexdivisionen; Henrik Henriksson,
ekonomidirektor for Lindexkoncernen och Lindexdivisionen;
Riku Lyly, Chief Operating Officer for Stockmanndivisionen;

Jukka Naulapaa, direktor for juridiska arenden och
sekreterare for ledningsgruppen och Niklas Lindholm,
Lindexkoncernens personaldirektor samt Lindexdivisionens
personal- och kommunikationsdirektor. Av de fem
medlemmarna i ledningsgruppen ar fyra (80 %) méan och en
(20 %) ar kvinna.

Dessutom har bada divisionerna, Stockmann och Lindex,
egna ledningsgrupper.

Intern kontroll och riskhantering

Styrelsen och dess revisionskommitté svarar for
arrangemangen av den interna kontrollen. Syftet med den
interna kontrollen &r att bland annat sakerstalla effektiv och
I6nsam verksambhet, tillférlitlig information och att regler och
instruktioner efterféljs. Den interna kontrollen ar en del av
den dagliga ledningen och bolagets administration.

Riskhantering

Syftet med riskhanteringen ar att trygga koncernens
resultatutveckling och sakerstalla ostord affarsverksamhet
genom att genomfora riskhanteringen kostnadseffektivt
och systematiskt inom alla affarsenheter. Styrelsen har
faststallt bolagets riskhanteringsprinciper som géaller
Lindexkoncernens samtliga divisioner och affarsomraden.

Lindexkoncernens styrelse och koncernens ledningsgrupp
utvarderar regelbundet i samband med strategiprocessen
de riskfaktorer som affarsverksamheten utsatts for

och huruvida riskhanteringsatgarderna ar tillrackliga.
Riskhanteringen stdds av interna kontrollsystem och
instruktioner. Riskhanteringsinstruktioner har utarbetats
separat for bland annat féljande delomraden:

IT- och informationssakerhet, ekonomifunktionen,
hallbarhetsfragor, oegentligheter, sakerhetsfragor och
forsakringar.

Lindexkoncernens affarsverksamhet ar utsatt for

olika risker som kan ha negativa konsekvenser for

bolagets verksamhet. Divisionernas ledning ansvarar

for ekonomisk och strategisk planering i sina enheter.
Identifiering och analys av affarsrisker och utvardering av
riskhanteringsatgarder ar en del av strategiplaneringen.
Affarsrisker analyseras aven utanfor strategiprocessen,
sarskilt i samband med betydande projekt och investeringar,
och dessa rapporteras vid behov till bolagets styrelse.

Koncernens riskhantering har till uppgift att stodja
affarsverksamheten i identifieringen och hanteringen

av sadana risker som kan aventyra eller férhindra
Lindexkoncernen fran att uppna sina strategiska mal.
Riskkartan pa koncernniva uppdateras arligen i samband
med strategiarbetet, och ytterligare risker pa operativ niva
identifieras, foljs upp och hanteras i olika enheter och
projekt.

En redogérelse for risker och kallor till osakerhetsfaktorer
ges i styrelsens verksamhetsberattelse.

Huvuddragen i systemen for riskhantering och

intern kontroll i anknytning till den ekonomiska
rapporteringsprocessen

Bolagets styrelse och dess revisionskommitté ansvarar

for genomforandet av den interna kontrollen i fraga

om den ekonomiska rapporteringen. Koncernens
ekonomidirektér och ekonomiavdelning ansvarar for
koncernens ekonomiska rapportering. | Lindexkoncernens
ekonomiska rapportering foljs riktlinjer pa koncernniva.
Rapporteringen baseras pa information fran kommersiella
och administrativa processer samt data som produceras
av ekonomiférvaltningssystemen. Koncernens
ekonomiavdelning faststaller kontrollatgarderna fér den
ekonomiska rapporteringsprocessen. Till kontrollatgarderna
hor olika instruktioner, processbeskrivningar, avstamningar
och analyser som anvands for att sékerstalla riktigheten
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i den information som anvands i rapporteringen och
giltigheten i sjalva rapporteringen.

Resultaten av den ekonomiska rapporteringen féljs upp, och
eventuella avvikelser i forhallande till prognoserna eller till
féregaende ars siffror analyseras regelbundet. Med hjalp

av analyserna stravar man till att upptacka eventuella fel i
rapporteringen och producera vasentlig korrekt information
om bolagets ekonomi.

Divisionerna och koncernens ekonomiavdelning ansvarar
for effektiviteten av den interna kontrollen inom sina

egna ansvarsomraden. Koncernens ekonomiavdelning
ansvarar for utvarderingen av rapporteringsprocesserna. |
riskhanteringsprocessen ingar en bedémning av riskerna
i anknytning till den ekonomiska rapporteringen, och
atgarderna for att hantera dessa faststalls som en del av
riskhanteringsprocessen.

Intern revision

En vasentlig del av den interna kontrollen utgors

av den interna revisionen, som verkar sjalvstandigt

under verkstallande direktdren och rapporterar sina
observationer till styrelsen. Den interna revisionen stdder
koncernledningen i styrningen av verksamheten genom att
uppskatta affarsverksamhetens, riskhanteringens och den
interna kontrollens effektivitet samt genom att producera
information till ledningen och ge rekommendationer for

att 6ka effektiviteten inom dessa omraden. Den interna
revisionen granskar aven affarsverksamhetens och den
ekonomiska rapporteringens processer. Lindexkoncernens
styrelse har faststallt verksamhetsdirektiv fér den interna
revisionen. Den interna revisionens verksamhet baserar sig
pa riskutvardering och fokus pa affarsverksamheten och
dess utveckling.

Inre krets

Lindex Group Abp foljer EU:s férordning om
marknadsmissbruk (EU) nr 596/2014 (med andringar)
och de bestammelser som utfardats pa basis av den,
instruktioner fran myndigheter samt insiderregler beredda
av Nasdaq Helsinki Oy.

Till f6ljd av EU:s férordning for marknadsmissbruk

(EU) nr 596/2014 som tradde i kraft den 3 juli 2016 har
Lindexkoncernen inte langre en offentlig inre krets. Bolaget
uppratthaller en projektspecifik forteckning éver personer
som har tillgang till insiderinformation. Bolaget har utnamnt
en person som ansvarar for insiderfragor, som ansvarar for
uppratthallandet av insiderforteckningar, hanteringen av
handelsrestriktioner samt hanteringen av skyldigheterna
att anmala och offentliggéra transaktioner, intern
kommunikation i anslutning till insiderfragor, utbildning

i insiderfragor och tillsyn. Lindexkoncernen har riktlinjer

for publicering av insiderinformation, eventuellt fordréjt
offentliggérande av insiderinformation och uppratthallande
av projektspecifika insiderférteckningar.

Lindex Group Abp har definierat ledande befattningshavare
vars transaktioner skall anmalas, inklusive styrelse-
medlemmarna, verkstallande direktdren och 6vriga
medlemmar i koncernledningen samt revisorerna. Ovan-
namnda personer i ledande stallning och deras narstaende
bor underratta bolaget och Finansinspektionen i Finland
om varje transaktion som utférs for deras egen rékning och

som hanfor sig till aktier, skuldinstrument, derivat eller andra

finansiella instrument i Lindex Group Abp.

Lindexkoncernens styrelse har fattat beslut om att
handelsbegréansningen med de finansiella instrument som
emitterats av bolaget for personer i ledande stallning skall
gélla 30 dagar innan publicering av kvartalsrapport eller
bokslut (sténgt fonster).

Narstaendetransaktioner

Lindex Group Abps styrelse har definierat principerna for
uppfdljning och utvardering av narstaendetransaktioner.
Lindex Group Abp har identifierat sina narstadende parter
och uppratthaller en lista éver narstaende parter for att
identifiera transaktioner som involverar en person som
anses vara narstaende till Lindex Group Abp.

Med narstaende parter avses styrelsen och koncernens
ledningsgrupp och deras narstdende personer samt

de féretag som star under ledningens kontroll. Alla
relaterade transaktioner maste vara foretagets normala
affarsverksamhet och vara i linje med foretagets syfte samt
utféras pa marknadsmassiga eller likvardiga villkor och
praxis som ar allmént observerade och accepterade inom
branschen i fraga.

Styrelsen behandlar alla vasentliga narstaende-
transaktioner. Bolagets styrelse beslutar om betydande
transaktioner som genomférs med Lindexkoncernens
ledning och dess narstaende. Styrelsen beslutar ocksd om
eventuella narstdendetransaktioner som inte faller inom
bolagets ordinarie verksamhet eller som inte genomférs pa
normala marknadsmassiga villkor.

Under 2025 hade Lindex Group Abp inga narstaende-
transaktioner som skulle ha varit vasentliga for bolaget och
som skulle ha avvikit fran den ordinarie verksamheten eller
genomférts pa annat satt an normala marknadsvillkor.
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Revisor och granskare av hallbarhetsrapporteringen
Enligt Lindexkoncernens bolagsordning skall bolaget ha
minst en och hégst tre revisorer med minst en och hdgst
tre suppleanter. Om till ordinarie revisor utses ett CGR-
samfund (Centralhandelskammarens Godkand Revisor),
behdver revisorssuppleant inte utses. Revisorernas
mandatperiod inleds vid den bolagsstamma dar de

har utsetts och upphor vid slutet av foljande ordinarie
bolagsstamma.

Vid den ordinarie bolagsstdmman 2025 valdes
revisionssamfundet Ernst & Young Oy till bolagets revisor
och granskare av bolagets hallbarhetsrapportering.

Som huvudansvarig revisor och huvudansvarig
hallbarhetsrevisor fungerar CGR-revisor Terhi Makinen.

Ar 2025 uppgick arvodena for revisionsprocessen
till 0,6 miljoner euro, arvodena for granskning av
hallbarhetsrapportering samt 6vriga lagstadgade
revisortjanster sammanlagt till 0,2 miljoner euro och
arvodena for dvriga tjanster till 0,02 miljoner euro.

Denna bolagsstyrningsrapport har givits som en separat

berattelse i samband med styrelsens verksamhetsberattelse

for 2025. Styrelsens verksamhetsberattelse finns tillganglig
pa bolagets webbplats.

Lindex Group Abp:s styrelse har godkant utredningen
om forvaltnings- och styrningssystem for ar 2025
den 26 februari 2026.

Férvaltning 212

LINDEXGROUP

Ar 2025

Styrelsens verksamhetsberittelse
Bokslut

Forvaltning

Ersattningsrapport

ARSRAPPORT 2025


https://www.lindexgroup.com/sv/investerare/rapporter-och-publikationer/arsberattelser-i-pdf-format/

Styrelsen

Sari Pohjonen

f. 1966, finsk medborgare, kvinna
Ekon.mag.

Styrelseordférande
Styrelsemedlem 2022—

Medlem av personal- och beléningskommittén
samt revisionskommittén

Oberoende av bolaget och betydande aktieagare

Viktigaste arbetsuppgifter

Oriola, ekonomi- och finansdirektor 2021-2022
Fiskars Group, ekonomidirektér 2017-2021
stallféretradande VD 2018-2021

tf. verkstallande direktér 2020

President SBU Functional 2019-2020

flera ledningspositioner 2008—-2013

Reima Group, ekonomidirektér 2013-2016,
stallféretradande VD 2015-2016

Sanoma WSQY,

flera ledningspositioner 2001-2008

Viasentligaste fortroendeuppdrag

OP Andelslag (OP Pohjola), styrelsemedlem 2025—
Kalmar Oyj, styrelsemedlem 2024—

Jane och Aatos Erkkos stiftelse,

styrelsemedlem 2021—

LINDEX-aktier
23432

o

Roland Neuwald

f. 1964, tysk medborgare, man

Styrelsens vice ordférande
Styrelsemedlem 2021—

Medlem av revisionskommittén
Oberoende av bolaget och betydande aktiedgare

Viktigaste arbetsuppgifter

Managementkonsult 2019—

Galeria Kaufhof, verkstallande direktor 2017-2019
Advent International, operativ partner 2013-2014
real,- Holding GmbH,

verkstallande direktdr 2010-2012

real,- Holding GmbH operativ direktor (COO)
2007-2010

Metro Group,

integrationsdirektor och verkstallande direktor,
Walmart Tyskland 2006—-2007

Extra Verbraucherméarkte GmbH,

verkstallande direktér 2003-2006

Vasentligaste fortroendeuppdrag
Reischmann GmbH & Co.Kg aA,
ordférande for forvaltningsradet 2024—
Getranke Ahlers GmbH,
styrelseordférande 2025—-

LINDEX-aktier
48 490

Stefan Bjorkman

f. 1963, finsk medborgare, man
DI

Styrelsemedlem 2019—
Ordférande for personal- och beléningskommittén
Oberoende av bolaget

Viktigaste arbetsuppgifter

Amos Andersons fond rf.,

(tidigare Féreningen Konstsamfundet rf.)
verkstallande direktor 2018—

limarinen, vice verkstéllande direktor,

tf. verkstallande direktor 2018

Etera, verkstallande direktor 2014—2018
Aktia, vice verkstallande direktor

och ekonomidirektér 2008—2014

Aktia, vice verkstallande direktor 2006—2008

Vasentligaste fortroendeuppdrag

Nordic Retail Partners JV LP,
styrelseordférande 2023—

Hufvudstadsbladet Ab, styrelsemedlem 2023—
Amos Rex, styrelseordférande 2023—

JM AB, styrelsemedlem 2023—

CorGroup, styrelseordférande 2023—

Alandia Fosakringsbolag Abp,
styrelseordférande 2021—-

Coronaria Oy, styrelseordférande 2007—

LINDEX-aktier
51928

Andrea Collesei

f. 1972, italiensk medborgare, man
MBA

Styrelsemedlem 2025—
Oberoende av bolaget och betydande aktiedgare

Viktigaste arbetsuppgifter

Scholl, verkstallande direktér 2024—

Jil Sander, generaldirektér 2021-2024
Maison Margiela, tf. verkstallande

direktor 2019-2020

Viktor & Rolf, verkstallande direktér 2015-2022
Diesel SPA, distributionschef 2011-2015
Diesel SPA, affarsenhetschef 2010-2011
Lotto Sport Italia SPA,

chef for detaljhandelsaffarsenhet 2006—-2010
Bain & Company ltaly, chef 2004—2006

Bain & Company ltaly, konsult 1997-2003
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Styrelsen

Timo Karppinen

f. 1964, finsk medborgare, man
Pol.mag.

Styrelsemedlem 2022—
Ordférande for revisionskommittén
Oberoende av bolaget och betydande aktiedgare

Viktigaste arbetsuppgifter

Posti Group Abp, ekonomi- och finansdirektor 2021—
DNA Abp, ekonomi- och finansdirektér 2012-2020
Ponsse Abp, utvecklings- och strategidirektor
2010-2012

Nokia North America, ekonomidirektér 2008—2010
Nokia APAC, ekonomidirektor 2006—2008

Nokia China, ekonomidirektér 2000-2005

Vasentligaste fortroendeuppdrag
Luotea Oyj, styrelsemedlem och
ordférande for revisionskommittén 2025—
IPK Hockey Oy, styrelsemedlem 2020—

LINDEX-aktier
16 706

Styrelsemedlemmarnas personuppgifter
31.12.2025. Uppdaterade uppgifter om
styrelsemedlemmarna finns pa bolagets
webbplats lindexgroup.com.

Tracy Stone

f. 1962, brittisk medborgare, kvinna
Styrelsemedlem 2018—

Medlem av personal- och beléningskommittén
Oberoende av bolaget och betydande aktiedgare

Viktigaste arbetsuppgifter

Away That Day, verkstallande direktor 2024—

Polly King & Co, verkstallande direktér 2017-2024
Perry Ellis International,

tf. verkstéllande direktér Europa 2017

LK Bennet, kommersiell direktér 2015-2017

Gant AB, tf. operativ direktér (COO) 2013-2015
Gant AB, direktor, global forsaljning 2012-2013
Gant UK, verkstallande direktér 2006—-2012

LINDEX-aktier
53 950

Harriet Williams

f. 1980, brittisk medborgare, kvinna
FM

Styrelsemedlem 2021—
Medlem av personal- och beléningskommittén
Oberoende av bolaget och betydande aktiedgare

Viktigaste arbetsuppgifter

The LEGO Group, direktor, global nathandel och
detaljhandelsverksamhet 2023—

direktor, global nathandel 2019—

The Body Shop, direktor,

digital affarsverksamhet, (CDO 2015-2018

LLX GBS (JAB Holding),

flerkanalsdirektor 2013-2015

Gucci, vice direktor for digital

affarsverksamhet 2012

Debenhams Retail PLC, direktor for digital
affarsverksamhet 2007-2012

Marakon Associates, strategikonsult 2003-2007
Caterpillar Finning, affarsanalytiker 2001-2003

Vasentligaste fortroendeuppdrag
Gear4Music PLC, extern styrelsemedlem 2021—

LINDEX-aktier
26 038

Styrelsen

Personalrepresentanter

S

o A

Petri Leskela

f. 1970, finsk medborgare, man
Huvudfértroendeman, Stockmann

Personalrepresentant, vald av
Lindex Group Abp:s koncernnamnd

Kimmo Myllymaki
f. 1978, finsk medborgare, man

Head of Operational Services & Store Digitalization,
Stockmann

Personalrepresentant, vald av de hogre
tjanstemannen i Lindex Group Abp
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Koncernens ledningsgrupp

Susanne Ehnbage

f. 1979, svensk medborgare, kvinna
Ekon.mag.

Koncernens verkstallande direktor
2023-

Lindexdivisionens verkstallande direktor
2018-

Till Lindexkoncernen ar 2018

Viktigaste arbetserfarenhet
NetOnNet Group,

verkstallande direktér 2016—-2018
vice verkstallande direktér 2015-2016
SIBAAB,

verkstallande direktor 2014—2017
vice verkstallande direktor 2011-2014
marknadsforingschef 2008-2011

Vasentligaste fortroendeuppdrag
Clas Ohlson, styrelsemedlem 2025—
Komplett Group, styrelsemedlem 2023—
Ahlsell, styrelsemedlem 2018—

LINDEX-aktier
42 116

7

d

Henrik Henriksson

f. 1977, svensk medborgar, man
M.B.A.

Koncernens och Lindex-divisionens
ekonomidirektér 2024—

Till Lindexkoncernen ar 2024

Viktigaste arbetserfarenhet
Eton Shirts, COO 2024
ekonomidirektér 2019-2024

H&M New Business,

Head of Controlling 2018-2019
H&M Weekday, Brand Controller /
ekonomidirektér 2017-2018

H&M COS, UK, Brand Controller /
ekonomidirektér 2014-2017

H&M US, Country Controller /
ekonomidirektér 2010-2014

H&M Sweden, Country Controller /
ekonomidirektér 2009-2010

H&M Expansion,

projektchef 2006—2009

XLBygg Fresks,

ekonomidirektér 2004-2006

H&M Buying Office,

Business Controller 2002—2004
H&M Stockholm,

Business Area Controller 2000-2002

Vasentligaste fortroendeuppdrag
Sjostrand Coffee,
styrelseordférande 2024—

Niklas Lindholm

f. 1968, finsk medborgare, man
Ekon.dr.

Koncernens personaldirektor samt
Lindexdivisionens personal- och
kommunikationsdirektor

Till Lindexkoncernen ar 2025

Viktigaste arbetserfarenhet

Oriola Abp, personaldirektor 2023-2025
Fiskars Oyj Abp,

personaldirektor 2018—-2022

Paulig Ab, Finland och Sverige,
personaldirektor 2008—2018

Nokia Abp, Nokia Demand-Supply
Network, HRD-direktér 2008

Nokia Abp, CMO Europe Area,
HR-direktér 2006—-2007

Nokia China Investment Co. Ltd.,
HR-direktér 2004-2006

Nokia China Investment Co. Ltd.,
regional HR-chef / direktér 2003-2004
Nokia Corporation, Global Resourcing
Manager 2000-2003

Riku Lyly

f. 1984, finsk medborgare, man
MSc

Stockmanndivisionens
Chief Operating Officer 2024—

Till Lindexkoncernen ar 2021

Viktigaste arbetserfarenhet
Stockmanndivisionen,

tf. Chief Operating Officer 2024

Chief Offering and Experience Officer
2023-2024

kategoridirektér — herrmode, barn, sport
2021-2023

Adidas, direktér, Omnichannel
Activation 2020-2021
sportmarknadsforingsdirektor
2018-2020

Senior chef, Brand Activation &
Omnichannel 2016-2018

XXL Sports & Outdoor

eCommerce chef XXL.fi

2015-2016

Jukka Naulapaa

f. 1966, finsk medborgare, man
JK

Koncernens direktor for juridiska
arenden 2006—

Till Lindexkoncernen ar 1998

Viktigaste arbetserfarenhet

Lindex Group Abp,

styrelsens och ledningsgruppens
sekreterare 2001—

bolagets jurist 1998-2006
Advokatbyra Hepo-Oja & Lunnas Ab,
advokat 1991-1998

Vasentligaste fortroendeuppdrag
Lindexdivisionen, styrelsemedlem
2018-

LINDEX-aktier
12760

Ledningsgruppsmedlemmarnas uppgifter

den 31 december 2025. Uppdaterade uppgifter
om ledningsgruppen finns pa bolagets
webbplats lindexgroup.com.
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Ersattningsrapport

Basta lasare,

| egenskap av ordférande for personal- och belénings-
kommittén ar jag glad dver att presentera Lindexkoncernens
ersattningsrapport for rakenskapsaret 2025. Rapporten
har godkants av styrelsen och presenteras vid
bolagsstdmman 2026 for ett radgivande godkannande.
Under ar 2025 stédde kommittén ledningen och féljde upp
implementeringen av Lindex- och Stockmanndivisionernas
personalstrategier och prioriteringar, samtidigt som
efterlevnaden och tilldAmpningen av koncernens
ersattningspolicy évervakades.

I linje med var policy ar syftet med ersattningen att
framja koncernens ekonomiska resultat pa kort och lang
sikt, starka aktiedgarvardet och prestationskultur, samt
sakerstalla konkurrenskraft i att attrahera, engagera och
behalla den kompetens som vara strategier forutsatter.
Vi stravar efter att anpassa ledningens incitament enligt
aktiedgarnas intressen och att starka ett beteende

som ar i linje med vara varderingar. Ramverket for
ersattning utvecklas i linje med divisionernas strategiska
fokusomraden, och vi fortséatter att vidareutveckla vara
ersattningsprinciper for att stddja en framgangsrik och
langsiktig implementering av strategin. Vi férbinder

oss till ersattningar som ar transparenta, konsekventa,
lattbegripliga, icke-diskriminerande, hallbara och i enlighet
med god bolagsstyrning.

Under aret fortsatte vara team att verkstalla bagge
divisionernas strategier och att malmedvetet framja vara
hallbarhetsmal. Divisionerna utvecklade sina erbjudanden,
implementerade nya digitala I6sningar och férnyade
processer i butiker och leveranskedjor, vilket forbattrade
kundupplevelsen och den operativa effektiviteten. Trots
den volatila marknadsmiljon avslutade koncernen aret
starkt, d@ omsattningen och det justerade rorelseresultatet
for fiarde kvartalet férbattrades. Aven omséttningen for
hela aret forbattrades, och den lojala stamkundskretsen
vaxte. Upprampningen av Lindexdivisionens nya
omnilager framskred och stddde de strategiska
tillvaxtplanerna. Avslutandet av Lindexkoncernens
foretagssaneringsprogram var en av arets hojdpunkter,
och koncernen ar nu valpositionerad for en langsiktig
utveckling av verksamheten. Betraffande den strategiska
utvarderingen av Stockmanns varuhusverksamhet,
fortsatter styrelsen att evaluera de mgjliga alternativen.

Under ar 2025 omfattade personal- och belénings-
kommitténs agenda stéd och uppféljning av personal-
och kompetensutvarderingar, successionsplanering samt
framjande av mangfald, jamlikhet och inkludering.

Vi 6vervakade ocksa de arliga ersattningsgranskningarna
och féljde upp resultaten fran medarbetarundersdkningar
samt relaterade atgarder.

Jag vill tacka alla kollegor inom Lindexkoncernen for
prestationerna under ar 2025. Genom att varna om en
arbetsplats dar anstéllda kan utvecklas och géra skillnad
kommer vi att fortsatta na vara strategiska mal, betjana
vara kunder val och leverera hallbart langsiktigt varde till
aktieagarna.

Stefan Bjérkman
Ordforande for personal- och beldningskommittén

INLEDNING

Om denna ersattningsrapport

Denna ersattningsrapport beskriver ersattningen till
Lindex Group Abp:s styrande organ i enlighet med
kraven i Finlands vardepappersmarknadslag, Finlands
aktiebolagslag och Finsk kod for bolagsstyrning 2025
publicerad av Vardepappersmarknadsféreningen rf.

| rapporten presenteras information om ersattningar till
styrelsemedlemmarna och verkstallande direktéren for
rakenskapsaret 2025. Den &r baserad pa Lindexkoncernens
ersattningspolicy for styrande organ, som godkandes

av den ordinarie bolagsstdmman den 22 mars 2023.
Rapporten beskriver ocksa utvecklingen av medarbetarnas
medelldn och bolagets resultat under de fem senaste aren
jamfort med ersattningarna till styrelsemedlemmarna och
verkstallande direktoren.

Under rakenskapsaret 2025 har ersattningarna till
styrelsemedlemmarna och verkstallande direktéren varit

i enlighet med bolagets godkanda ersattningspolicy.
Ersattningarna har framjat bolagets langsiktiga ekonomiska
framgang.

Lindexkoncernens styrelse har godkant ersattnings-
rapporten i sitt méte den 26 februari 2026. Rapporten
kommer att presenteras pa Lindexkoncernens ordinarie
bolagsstamma 2026 med en radgivande omrdstning.
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Kort om erséttningspolicyn

De ersattningsprinciper som definieras i Lindexkoncernens
ersattningspolicy galler i alla [ander for alla anstallda i
bolaget. Dessa principer styr ersattningen och utvecklingen
av relaterad praxis. Enligt ersattningspolicyn ar syftet med
ersattningen att framja Lindexkoncernens ekonomiska
framgang pa kort och lang sikt, aktiedgarvarde och
prestationskultur samt att forbattra Lindexkoncernens
konkurrenskraft i fraga om att attrahera, anstélla och
behalla nédvandiga talanger.

Ersattningen till Lindexkoncernens styrelsemedlemmar

ar organiserad separat fran de erséattningssystem som
tillampas for verkstallande direktéren, ledningsgruppen
eller personalen. For att garantera styrelsemedlemmarnas
oberoende deltar de inte i incitamentsprogrammen for
anstallda inom Lindexkoncernen.

Ordinarie bolagsstamman faststéller arvodena till
styrelsen. Forslagen till bolagsstdmman om ersattning

till styrelsemedlemmarna bereds av aktiedgarnas
nomineringsutskott, som bestar av representanter for de
storsta aktiedgarna i bolaget och styrelsens ordférande

i egenskap av expertmedlem. Ordinarie bolagsstdmman
faststéller ersattningarna till styrelsemedlemmarna pa
basis av nomineringsutskottets forslag for en period i taget
fram till nasta ordinarie bolagsstdmma. De representanter
for styrelsen som ar medlemmar i aktiedgarnas
nomineringsutskott deltar inte i beslutsfattandet om
ersattningar till styrelsen eller kommittéerna.

Styrelsen beslutar om verkstallande direktdrens 16n och
ovriga férmaner pa basis av férslag fran personal- och
beldningskommittén. Det kortsiktiga incitamentet ar
begransat till ett maximalt belopp som motsvarar den arliga
grundlénen och den langsiktiga incitamentsmaojligheten

ar hogst dubbel arslon vid beviljandetidpunkten for varje
prestationsperiod. Verkstallande direktéren kan omfattas av
lagstadgade och avgiftsbestamda planer for tjanstepension.

Den fullstdndiga ersattningspolicyn finns pa
bolagets webbplats.

Ersattning och prestationer vid bolaget under fem ar

Ar 2025 bérjade Lindexkoncernens verksamhetsmiljé
aterhamta sig, aven om konsumenternas fortroende férblev
dampat. Lagre inflation och rantor jamfért med ar 2024
starkte kdpkraften pa vissa marknader, medan stigande
arbetsléshet férsvagade kopkraften pa andra marknader.
Aterhamtningstakten varierade mellan sektorer och lander.
Modemarknaden bérjade visa tecken pa en gradvis
forbattring, men volatiliteten aterkom under det fjarde
kvartalet. Trots detta presterade bagge divisionerna battre
an den allmadnna modemarknaden under fjarde kvartalet
pa sina huvudmarknader, och koncernens omsattning samt
justerade rorelseresultat 6kade. Omsattningen for hela aret
Okade medan det justerade rorelseresultatet minskade.
Stockmanndivisionen presterade en resultatforbattring
sjunde kvartalet i rad, och divisionens justerade rorelse-
resultat for hela aret var positivt.

Syftet med koncernens kortsiktiga incitamentsprogram
(STI) ar att uppmuntra genomférandet av den kortsiktiga
affarsplanen och beléna darefter. Under de senaste aren
har det kortsiktiga incitamentsprogrammet baserat sig

pa bolagets I6nsamhet, matt i justerat rorelseresultat,
omsattning och kassafléde for bada divisionerna. Dessutom
anvands Emotional Value Index (EVI), som mater
kundtillfredstallelsen, som en ytterligare prestationsindikator
for Stockmanndivisionen.

Malet med det langsiktiga incitamentsprogrammet

(LTI) ar att bidra till att strategiska och ekonomiska mal
uppnas samt att anpassa deltagarnas intressen med
Lindexkoncernens aktiedgares intressen. Styrelsen
faststaller langsiktiga incitamentsprogram, pa basis av vilka
ett aktiebaserat incitamentsprogram Performance Share
Plan (PSP), med en trearig prestationsperiod lanseras
arligen. De langsiktiga incitamentsprogrammen for ar

2022, 2023 och 2024 baserade sig pa totalavkastning,
omsattning och rérelseresultat samt minskning av
klimatutslapp. Prestationsmalen for det nya langsiktiga
incitamentsprogrammet som lanserades 2025 ar
totalavkastning, omséattning, justerat rorelseresultat och
ESG-mal.

Informationen om medarbetarnas medellon baserar sig

pa personalkostnaderna for hela Lindexkoncernen, det

vill sédga uppgifterna for alla anstéallda. Ersattningarna till
medarbetarna varierar inte lika mycket som verkstallande
direktorens, da en mindre del av deras totala ersattningar
baserar sig pa rorliga I6nedelar. Men eftersom alla
kortsiktiga incitamentsprogram ar i varierande grad
kopplade till samma nyckeltal paverkar bolagets prestation
aven ersattningarna till de anstallda. Under ar 2025
paverkades medarbetarnas medellon framst av [6nedversyn
i linje med marknadsutvecklingen. Ocksa féréandringar i
organisationens struktur paverkade medellénen.

Tabellen pa foljande sida visar utvecklingen av
Lindexkoncernens ersattning och prestation under de
senaste fem aren.
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Utveckling av erséttningen och bolagets prestation

under de fem senaste aren

Euro om inget annat anges 2021 2022 2023 2024 2025
Styrelsen

Styrelseordférande 96 100 96 000 114 200 123 600 118 200
Styrelsemedlemmar, genomsnittliga arsersattningar *) 56 250 52 383 61 149 67 120 65 519
Total ersattning till styrelsen *) 433 600 410 300 433 400 459 200 496 900
Forandring fran aret innan, % 30 -5 6 6 8
Verkstillande direktoren

Susanne Ehnbage (12.5.2023-), total ersattning - - 342 831 760 807 676 905
Foérandring fran aret innan, % - - - 122 -1
Jari Latvanen (19.8.2019-12.5.2023), total ersattning,

inklusive ersattningar under uppsagningstiden 604 252 604 315 662 961 408 870 -
Foréndring fran aret innan, % 14 0 10 -38 -
Medarbetare

Medellon 33 356 35309 35053 34762 36 181
Forandring fran aret innan, % 3 6 -1 -1 4
Justerat rorelseresultat, miljoner euro 68,3 79,8 80,0 74,9 69,5
Omsittning, miljoner euro 899,0 981,7 951,7 940,1 952,3
Totalavkastning, % 85,57 -8,70 47,06 -7,23 -8,18

*) Styrelsens sammansattning har justerats 6ver tid, vilket medfor att den totala ersattningen varierar mellan aren. Som exempel 6kade antalet styrelsemedlemmar ar 2025 med en medlem.

Personal- och beléningskommittén har granskat

ersattningskriterierna for verkstéallande direktdren for

ar 2025. Personal- och beldningskommittén granskade
ersattningen till verkstallande direktoren i jamforelse

med bolag av samma storlek och struktur. Verkstallande
direktérens ersattningsniva har forandrats under de senaste

fem aren pa grund av personbyten.

Undantag och aterkrav

Bolaget har inte utnyttjat sina rattigheter att aterkrava eller
annullera utbetalda eller obetalda incitament ar 2025.
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ERSATTNING TILL
STYRELSEMEDLEMMAR

Enligt ersattningspolicyn kan styrelsemedlemmarnas
arsarvoden utbetalas som en kombination av
Lindexkoncernens aktier och kontanter. Mdtesarvoden
betalas kontant. | styrelsearvodena ingar ars- och
motesarvode for styrelse- och kommittéarbete. Dessutom
ersatts styrelsemedlemmarna for rese- och logikostnader i
enlighet med bolagets allmanna resepolicy. De aktier som
forvarvats till styrelsemedlemmarna kan inte 6verlatas
forran tva ar har forflutit fran inkdpsdagen eller tills
styrelsemedlemskapet for personen i fraga har upphort,
beroende pa vilket som intraffar forst.

Styrelsemedlemmarna omfattas inte av incitamentsprogram

eller prestationsbaserade ersattningar och har inte nagon
tillaggspension arrangerad av Lindexkoncernen.

Ersattning betald till styrelsemedlemmarna 2025

Lindexkoncernens ordinarie bolagsstamma som holls

den 2 april 2025 beslutade att styrelsearvodena bibehalls
ofdrandrade och att styrelseordféranden erlaggs ett
arsarvode pa 85 000 euro, viceordféranden 60 000

euro samt dvriga styrelsemedlemmar 42 500 euro var.
Arsarvodet utbetalas i form av bolagets aktier och pengar,
sa att bolagets aktier anskaffas fér medlemmarnas rakning
till ett varde som motsvarar 40 % av arvodet och resten
utbetalas i pengar. Bolaget svarar for kostnaderna for
anskaffningen av aktierna och for dverlatelseskatten.
Aktierna anskaffas inom tva veckor fran det att
delarsrapporten for perioden 1.1-31.3.2025 har publicerats
eller snarast majligt i enlighet med tillamplig lagstiftning.
Ifall aktierna inte har anskaffats och/eller levererats pga. en
orsak hanforlig till bolaget eller styrelseledamoten, utbetalas
arvodet i sin helhet i pengar. Bolagsstamman beslutade
ytterligare att ordféranden for revisionskommittén erlaggs
ett fast arvode pa 10 000 euro for kommittéarbetet, och

att revisionskommitténs medlemmar erlaggs ett arsarvode
pa 5 000 euro. Styrelsemedlemmarna erhaller aven
motesarvoden for varje styrelse- och utskottsmote enligt
bolagsstammans beslut.

Under rakenskapsperioden 2025 betalades
styrelsemedlemmarna totalt 496 900 euro i kontanter.

Samtliga utbetalningar till styrelsemedlemmarna under
rakenskapsperioden 2025 var i enlighet med den
ersattningspolicy som godkandes av den ordinarie
bolagsstdmman den 22 mars 2023.

Overenskommen ersittning for styrelsen 2025
Euro

Fast arsarvode

Styrelseordférande 85 000
Styrelsens vice ordférande 60 000
Styrelsemedlemmar 42 500
Fasta kommittéarvoden

Ordférande for revisionskommittén 10 000
Medlemmar i revisionskommittén 5000

Motesarvoden (per moéte)
Ordférande for styrelse/kommitté 1200
Medlemmar 600

Om motet halls fysiskt utanfor det land déar ordféranden eller
medlemmen &ar bosatt, skall métesarvodet fordubblas.

Deltagande i

Métes-  Arsarvoden Arvoden for Deltagande personal- och

Varde av  arvoden for for revisions- kommitté- Arvoden for i revisions- beldnings-
Arsarvodeni  Arsarvoden i arsarvoden i styrelse- kommitté-  moten totalt, styrelsemedlem  Deltagande i kommitténs kommitténs Aktie-
kontant, euro aktier, st. aktier, euro moten, euro arbetet, euro euro totalt, euro styrelsemdten moten moéten agande, st.
Sari Pohjonen, ordférande 85 000 - - 21600 5000 6 600 118 200 16/16 6/6 5/5 23 432
Roland Neuwald, vice ordférande 60 000 - - 12 600 5000 3600 81 200 16/16 6/6 - 48 490
Stefan Bjorkman 42 500 - - 10 800 - 6 000 59 300 16/16 - 5/5 51928
Andrea Collesei* 42 500 - - 10 800 - - 53 300 14/14 - - -
Timo Karppinen 42 500 - - 10 200 10 000 7 200 69 900 15/16 6/6 - 16 706
Tracy Stone 42 500 - - 12 000 - 3000 57 500 15/16 - 5/5 53 950
Harriet Williams 42 500 - - 12 000 - 3000 57 500 16/16 - 5/5 26 038
Totalt 357 500 - - 90 000 20 000 29 400 496 900 16 6 5 220 544

* Vald som ny styrelsemedlem vid ordinarie bolagsstdmman 2025.
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ERSATTNING TILL )
VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Ersattningen till verkstallande direktéren bestar av en

fast I6n och en prestationsbaserad rorlig ersattning.

Den fasta ersattningen bestar av monetar 16n, ratt till bil-
och telefonférmaner samt ett tillaggspensionsupplagg.
Verkstallande direktérens tillaggspensionsplan foljer svensk
marknadspraxis och pensionsaldern overensstammer med
lagstiftningen i Sverige.

| den prestationsbaserade rorliga ersattningen ingar
kort- och langsiktiga prestationsbaserade
incitamentsprogram samt eventuella retentionbonusar
och avgangsvederlagsersattningar.

Prestationsbonusar ar knutna till ekonomiska och
strategiska implementeringskriterier. Intjanandeperioden
for den kortsiktiga prestationsbonusen ar ett kalenderar.
Ar 2025 fokuserade nyckeltalen for det kortsiktiga
incitamentsprogrammet (STI) pa koncernens ekonomiska
och affarsmal som matts i justerat rorelseresultat,
omsattning och kassafléde for bada divisionerna.
Dessutom anvands Emotional Value Index (EVI), som

mater kundtillfredstallelsen, som en ytterligare
prestationsindikator fér Stockmanndivisionen.

Prestationsmalen for utbetalning av eventuell beléning
inom det aktiebaserade incitamentsprogrammet (PSP)

ar totalavkastning, rorelseresultat, omsattning och
minskning av klimatutslapp. Prestationsmalen for det nya
langsiktiga incitamentsprogrammet som lanserades 2025
ar totalavkastning, omsattning, justerat rérelseresultat och
ESG-mal. Den 31 december 2025 hade Lindexkoncernen
tre langsiktiga incitamentsprogram: PSP 2023-2025, PSP
2024-2026 och PSP 2025-2027. Potentiella beléningar
fran dessa planer kommer att utbetalas ar 2026, 2027 och
2028. Den maximala beléningen i incitamentsprogrammet
for 2023-2025 ar 175 000 aktier. Den maximala beléningen
i langsiktiga incitamentsprogrammet 2024-2026 ar 212 000
aktier, och i langsiktiga incitamentsprogrammet 2025-2027
ar den maximala beléningen 240 000 aktier.

Om bolaget sager upp verkstallande direktérens avtal, ar
uppséagningstiden 6 manader. Darutéver har verkstallande
direktoren ratt till ett avgangsvederlag motsvarande

12 manadsloner. Fran verkstallande direktdrens sida ar
uppsagningstiden 6 manader.

Total ersattning — Susanne Ehnbage 1 januari —-31 december 2025

Ersattningselement Utbetalat euro

Intjanat euro Beskrivning

Ersattning till verkstéallande direktoren ar 2025
Susanne Ehnbage var verkstallande direktor for Lindex
Group Abp under hela rakenskapsperioden 2025.

1.1-31.12.2025 utbetalades till verkstallande direktor
Susanne Ehnbage totalt 676 905 euro. Fast monetar I6n
var 497 847 euro och bil- och telefonférmaner 7 705 euro.
Den fasta monetara 16nen 6kade med 4 % under 2025.
Pensionsavgiften uppgick till 171 353 euro.

Ar 2025 utbetalades till verkstéllande direktéren en
prestationsbonus pa 3 221 euro pa basis av det kortfristiga
incitamentsprogrammet for 2024.

Den maximala beléningen for verkstallande direktéren enligt
det langsiktiga incitamentsprogrammet 2022—-2024 var

168 000 aktier. Beloningen bestar av en kontantandel for att
tacka skatter och skatterelaterade kostnader i anslutning till
beldningen. Beldningen utbetalades ar 2025.

Ar 2025 var den fasta erséattningen for verkstéllande
direktéren 62,4 % och den rorliga Idnekomponenten
37,6 % av den totala ersattningen.

Overensstammelse
med ersattningspolicy

Fast monetar 16n 497 847
Bil- och telefonférman 7 705
Pension

Kortsiktigt incitamentsprogram STI 3221
Langsiktigt incitamentsprogram: PSP 2022-2024 79 570

Langsiktigt incitamentsprogram: PSP 2023-2025
Langsiktigt incitamentsprogram: PSP 2024-2026
Langsiktigt incitamentsprogram: PSP 2025-2027
Totalt 588 334

171 353 VD:s avtalade pensionsalder ar sextiofem (65) ar. Pensionsavtalet bestar dels av

Overensstammer med policyn
Overensstammer med policyn
Overensstammer med policyn

en premiebestamd pension enligt ITP1-avtalet, dels en extra pensionsavsattning
motsvarande 30 % av inkomst 6verstigande ITP1-inkomsttak.

40 200

19 811 Tilldelats 168 000 aktier med ett varde pa 325 860 euro vid tidpunkten for tilldelningen.
33 226 Tilldelats 175 000 aktier med ett varde pa 362 250 euro vid tidpunkten for tilldelningen.
70 687 Tilldelats 212 000 aktier med ett varde pa 634 940 euro vid tidpunkten for tilldelningen.
85 334 Tilldelats 240 000 aktier med ett varde pa 619 200 euro vid tidpunkten for tilldelningen

420 611

Overensstammer med policyn
Overensstammer med policyn
Overensstammer med policyn
Overensstammer med policyn
Overensstammer med policyn
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Kortsiktigt incitament — Susanne Ehnbage,
1.1.-31.12.2025

Intjanat STI 2025 (utbetalas 2026)

Matare Viktning Resultat

Lindexdivisionen 70 % Under troskelvardet

Stockmanndivisionen Under malet,
30 % over troskelvardet

Incitamentsbonus

pa grund av STI, euro 40 200

Incitamentsbonus %

av maximum 10,13 %

Ar 2025 aterspeglade verkstéllande direktdrens

kortsiktiga prestationsersattning resultaten i férhallande till
Lindexkoncernens samt Lindex- och Stockmanndivisionernas
ekonomiska och 6vriga affarsmal. Villkoren for 2025 ars
prestationsbonusplan var delvis uppfyllda, och bonusen kommer
att betalas ut ar 2026.

Sammanfattning av langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram som beviljats till, intjdnats av och levererats

till verkstéllande direktor Susanne Ehnbage

Period for langsiktigt incitament PSP 2022-2024

PSP 2023-2025

PSP 2024-2026

PSP 2025-2027

Maximalt antal emitterade aktier (brutto) 168 000
Emissionsdatum 23.11.2022
Antal emitterade aktier 150 000
Emissionsdatum 6.7.2023
Antal emitterade aktier 18 000
Totalt antal emitterade aktier (brutto) 168 000
Totalt antal levererade aktier (brutto) 53 592
Leveransdatum 2 mars 2025
Aktiepriset pa leveransdatum, euro 2,6995

175 000
6.7.2023

175 000

212 000
18.3.2024

212 000

240 000
11.3.2025

240 000

Verkstallande direktéren och medlemmarna i koncernens ledningsgrupp skall bygga upp sina aktieinnehav atminstone till en niva dar
vardet av aktierna som ags av ledningsgruppsmedlemmen motsvarar hans/hennes arliga bruttogrundlon vid varje given tidpunkt.
Tills innehavskravet uppfylls maste den relevanta ledningsgruppsmedlemmen halla minst femtio procent (50 %) av de nettoaktier som

han eller hon tilldelats under varje PSP-program.

Verkstallande direktérens aktieinnehav uppfyller for tillféllet inte det minimikrav pa aktieinnehav som definieras i villkoren for det

langsiktiga incitamentsprogrammet.
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