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Lindexkoncernens omsattning och justerade rorelseresultat
for tredje kvartalet forbattrades, Stockmanndivisionens
resultat forbattrades sjatte kvartalet i rad

Juli—september 2025:

» Lindex Group Abp:s saneringsprogram avslutades den
15 augusti 2025.

» Lindexkoncernens omsattning 6kade med 2,5 % till
227,6 (222,1) miljoner euro. Omsattningen lag pa samma
niva som aret innan i lokala valutor.

- Lindexdivisionens omsattning uppgick till 165,4 (159,3)
miljoner euro. Omsattningen ékade med 3,8 % och med
1,0 % i lokala valutor.

- Stockmanndivisionens omsattning var 62,4 (62,9) miljoner

euro och lag pa samma niva som aret innan.

» Koncernens bruttomarginal var 58,0 % (58,2).

» Koncernens justerade rorelseresultat kade till 16,6 (15,8)
miljoner euro.
- Lindexdivisionens justerade rorelseresultat var 20,2 (21,1)
miljoner euro och paverkades av en mindre bruttomarginal
och 6kade rorelsekostnader och avskrivningar.
Lindexdivisionens resultat paverkades av tillfalliga
leveransbegransningar.
- Stockmanndivisionens justerade rorelseresultat 6kade
till -2,6 (-4,5) miljoner euro framst till foljd av systematiska
operativa och kostnadseffektiviseringsatgarder.

» Rorelseresultatet var i linje med jamforelseperioden
och uppgick till 15,1 (15,0) miljoner euro.

» Nettoresultatet var i linje med jamforelseperioden
och uppgick till 1,9 (1,8) miljoner euro.

» Det justerade resultatet per aktie fore och efter utspadning
uppgick till 0,01 (0,01) euro.

Resultatprognos for 2025

(preciserad den 24 oktober 2025):
Lindexkoncernen férvantar sig att omsattningen kommer att
6ka med 0-2 % i lokala valutor ar 2025 jamfért med ar 2024.
Koncernens justerade rorelseresultat uppskattas vara 70—-80
miljoner euro. Valutakursfluktuationer kan ha en stor inverkan
pa det justerade rorelseresultatet.

Tidigare resultatprognos for 2025
(publicerad den 7 februari 2025):
Lindexkoncernen forvantar sig att omsattningen kommer att
6ka med 0—4 % i lokala valutor ar 2025 jamfért med ar 2024.
Koncernens justerade rorelseresultat uppskattas vara 70—-90
miljoner euro. Valutakursfluktuationer kan ha en stor inverkan
pa det justerade rorelseresultatet.

Januari-september 2025:

» Lindexkoncernens omsattning uppgick till 667,5 (666,5)
miljoner euro. Omsattningen lag pa samma niva som aret
innan i lokala valutor.

- Lindexdivisionens omsattning 6kade till 464,0 (459,7)
miljoner euro. Omsattningen lag pa samma niva som aret
innan i lokala valutor.

- Stockmanndivisionens omsattning uppgick till

203,9 (206,9) miljoner euro.

« Koncernens bruttomarginal var 57,8 % (58,3).

« Koncernens justerade rorelseresultat minskade till 30,1
(38,8) miljoner euro.

- Lindexdivisionens justerade rorelseresultat minskade till
42,7 (56,1) miljoner euro.

- Stockmanndivisionens justerade rorelseresultat 6kade
till -9,7 (-14,5) miljoner euro.

» Rorelseresultatet 6kade till 31,0 (27,7) miljoner euro.

» Nettoresultatet var -5,2 (-6,5) miljoner euro.

» Det justerade resultatet per aktie fore och efter utspadning
uppgick till -0,03 (-0,04) euro.

Marknadsutsikter for 2025:

Det makroekonomiska laget pa Lindexkoncernens
huvudmarknader har varit volatilt under aret pa grund av

att den fortsatta geopolitiska osadkerheten i kombination
med riskerna for globala handelsstorningar har déampat den
ekonomiska aterhamtningen. Trots lagre rantenivaer och

en minskad inflation har prognoserna fér BNP-tillvaxten
(bruttonationalprodukt) for ar 2025 varit mycket forsiktiga.
Konsumenternas fértroende visar dock vissa tecken pa

en gradvis starkning, vilket tilsammans med hushallens
Okande kopkraft kan stddja en mer positiv utveckling i
konsumtionsefterfragan under resten av aret. Laget kan
dock fortfarande variera mellan koncernens marknader, och
storningar i leveranskedjor och internationell logistik kan inte
uteslutas under aret.
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Verkstallande direktor Susanne Ehnbage:

Den viktigaste héjdpunkten under tredje kvartalet var avslutandet
av Lindexkoncernens fem ar langa féretagssaneringsprogram.

Vi passerade denna viktiga milstolpe den 15 augusti 2025 och é&r
nu vélpositionerade att utveckla affdrsverksamheten pa lang sikt
och fokusera pa att uppna en hallbar tillvaxt. Nér det géller den
strategiska utvérderingen av Stockmanns varuhusverksamhet,
fortsétter styrelsen att analysera olika strategiska alternativ.
Resultatet av utvarderingen kommer att kommuniceras under
fidrde kvartalet.

Konsumenternas fortroende fortsatte gradvis att starkas under tredje kvartalet pa de flesta av vara huvudmarknader.
Utvecklingen aterspeglades ocksa i aterhamtningen pa modemarknaden, som representerar den storsta enskilda kategorin inom
Lindexkoncernen. Efterfragan pa mode borjade aterhamta sig under kvartalet pa vara stérsta hemmamarknader, vilket bidrog
positivt till koncernens omsattning.

Lindexkoncernens omsattning dkade till 227,6 (222,1) miljoner euro och det justerade rérelseresultatet till 16,6 (15,8) miljoner
euro under tredje kvartalet. Jag &r glad att vi kunde leverera tillvaxt med stdéd av den gradvis aterhamtande modemarknaden.
Dessutom inledde vi forberedelser for att 6ppna var forsta egna butik i Danmark, vilket val stoder Lindexdivisionens strategiska
tillvaxtresa.

Lindexdivisionens omsattning var 165,4 (159,3) miljoner euro och det justerade rorelseresultatet 20,2 (21,1) miljoner euro under
tredje kvartalet. Lindexdivisionens resultat paverkades av en tillfallig teknisk stérning i det nya omnilagret i augusti, vilket ledde till
langre ledtider och som paverkade produkttillgangen i alla vara férsaljningskanaler. Divisionens leveransférmaga stabiliserades
efter rapporteringsperioden.

Stockmanndivisionens omsattning var 62,4 (62,9) miljoner euro, och det justerade rorelseresultatet forbattrades till

-2,6 (-4,5) miljoner euro. Jag ar mycket n6jd med Stockmanndivisionens forbattrade resultat redan for sjatte kvartalet i rad.
Stockmanndivisionens rullande 12 manaders justerade rorelseresultat, 0,9 miljoner euro, var ocksa divisionens foérsta positiva
rullande 12-manadersresultat pa flera ar. Teamets fokuserade satsningar pa Stockmanns strategiska prioriteringar gav resultat,
och atgarderna relaterade till rorelsekostnader och kostnadseffektivitet forbattrade Ionsamheten. Dessutom 6kade Stockmanns
nathandel med 14 % under tredje kvartalet, vilket backade upp det strategiska malet att starka ndthandeln i Stockmanns
omnikanalbaserade verksamhet.

Stockmanns kampanj Galna Dagar, som ordnades efter rapporteringsperioden, lyckades battre an aret innan. Det ar en fin
prestation med beaktande av att Stockmann i dag driver sju varuhus i stallet for atta under jamférelseperioden.

Nar vi nu gar in i julsédsongen ar jag fylld av optimism och energi. Den har tiden pa aret ger oss en unik mojlighet att glansa —
genom att erbjuda enastaende service, lyfta fram det basta vi har att erbjuda och skapa stunder som ar betydelsefulla for vara
kunder. Var framgang baserar sig pa vara medarbetares engagemang och passion. Tillsammans kan vi géra den har sdsongen
inte bara framgangsrik utan ocksa genuint minnesvard.
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NYCKELTAL

7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024| 1-12/2024
Omsattning, milj. euro 227,6 2221 667,5 666,5 940,1
Omsattningstillvaxt, % 2,5 -21 0,2 -1,6 -1,2
Omsattningstillvaxt i lokala valutor, % 0,5 -2,6 -0,6 -2,2 -1,3
Andel digital omsattning, % 18,0 17,8 18,8 17,7 18,1
Digital omsattningstillvaxt i lokala valutor, % 1,3 6,7 4,0 53 6,3
Bruttovinst, milj. euro 132,0 129,3 386,1 388,8 547.,9
Bruttomarginal, % 58,0 58,2 57,8 58,3 58,3
Justerat rorelseresultat, milj. euro 16,6 15,8 30,1 38,8 74,9
Justerad rorelsemarginal, % 7,3 71 4,5 5,8 8,0
Rorelseresultat, milj. euro 15,1 15,0 31,0 27,7 60,9
Rorelsemarginal, % 6,6 6,8 4,6 42 6,5
Periodens nettoresultat, milj. euro 1,9 1,8 -5,2 -6,5 13,2
Skulder netto exklusive IFRS 16, milj. euro 30,5 7,2 -31,8
Soliditet, % 31,8 29,2 30,0
Soliditet exklusive IFRS 16, % 64,3 61,9 61,9
Omsattningstillgangar, milj. euro 193,9 198,6 169,6
Fritt rorelsekassafléde, milj. euro -18,3 =247 -35,5 -40,5 20,3
Investeringar, milj. euro 7,3 8,4 23,3 25,2 45,7
Vinst per aktie, fore och efter utspadning, EUR 0,01 0,01 -0,03 -0,04 0,08
Antal anstallda i genomsnitt 5954 6 109 5746
POSTER SOM INVERKAR PA JAMFORBARHETEN (IAC)
Milj. euro 7-9/2025, 7-9/2024| 1-9/2025 1-9/2024| 1-12/2024
Rorelseresultat 15,1 15,0 31,0 27,7 60,9
Justeringar av rérelseresultatet
Kostnader och aterféreningar relaterade till foretagssanerings- 0,2 0,2 -5,0 10,7 10,9
programmet och andra tvister
Kostnader relaterade till strategiska projekt och strukturella 1,3 0,6 4.1 4,9 7,5
forandringar
Forlikning av forsakringsyrkanden pa grund av forluster relaterade -4,4 -4,4
till covid-19
Justerat rorelseresultat 16,6 15,8 30,1 38,8 74,9

STRATEGI

Lindexkoncernens tva divisioner, Lindex och Stockmann,

har sina egna separata strategier for en hallbar och

Idnsam tillvaxt. Divisionerna har en gemensam uppfattning
om att kundorientering, multipla kanaler och starka
varumarken ar strategiska nyckelfaktorer fér framtida tillvaxt.
Lindexkoncernen har ambitiésa hallbarhetsmal, och hallbarhet
ar en central del av koncernens verksamhet.

Lindexdivisionens strategi bygger pa Lindex syfte, som ar
att starka och inspirera kvinnor dverallt. Divisionens tre
viktigaste strategiska mal ar att driva tillvaxt, dverga till en
hallbar affarsmodell och sarskilja kostnader fran tillvaxt.
Stockmanndivisionens kundfokuserade strategi bygger pa
Stockmanns syfte att vara en marknadsplats for ett bra liv.
Stockmanndivisionens fyra viktigaste strategiska mal ar att
utveckla sortimentet genom okat fokus pa premium- och
lyxsegment, 6ka och tillvarata den lojala stamkundskretsen,
optimera den omnikanalbaserade verksamheten och férbattra
den operativa effektiviteten.

Bagge divisionerna har férbundit sig till Lindexkoncernens
vetenskapligt baserade klimatmal for att minska utslappen av
vaxthusgaser fran sin egen verksamhet och sin vardekedja
med 42 % fram till &r 2030 jamfort med ar 2022. Science
Based Targets initiative (SBTi) har validerat och godkant
koncernens klimatmal.

| september 2023 inledde Lindexkoncernens styrelse en
strategisk utvardering i syfte att fortydliga aktieagarvardet
genom att omfokusera koncernens affarsverksamhet

pa Lindex. Som en del av utredningen av strategiska

alternativ for Stockmanns varuhusverksamhet utvarderar
styrelsen de basta omstandigheterna for utvecklingen av
affarsverksamheten i framtiden. Bland alternativen ingar

att utoka varuhusverksamhetens sjalvstandiga roll inom
koncernen, dvervagning av maojliga agarforandringar eller
strategiska partnerskap eller att fortsatta med den nuvarande
strukturen. | juni 2025 meddelade Lindexkoncernen att
bolagets styrelse fortsatter den strategiska utvarderingen och
koncernen kommer att informera om resultatet av detta arbete
under andra halvaret 2025.

OMSATTNING OCH RESULTAT,
LINDEXKONCERNEN

Juli-september 2025

Lindexkoncernens omsattning for tredje kvartalet 6kade

till 227,6 (222,1) miljoner euro, vilket var i linje med aret

innan i lokala valutor (0,5 %). Konsumenternas fortroende
fortsatte gradvis att forbattras under tredje kvartalet, vilket
aterspeglade aterhamtningen inom modemarknaden

pa vara viktigaste hemmamarknader. Lindexdivisionens
omsattning 6kade med 3,8 % och med 1,0 % i lokala valutor.
Omsattningsutvecklingen paverkades av langre leveranstider
och en minskad produkttillgang pa grund av en tillfallig teknisk
storning i Lindexdivisionens nya omnilager.

Stockmanndivisionens omsattning var i linje med
jamforelseperioden. Stockmanns modekategoriforsaljning
forstarktes, vilket kompenserade omsattningsinverkan fran
stangningen av varuhuset i Ostra centrum i juni 2025 och den
strategiska overforingen av mobelsortimentet till Vepsalainen
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i september 2025. Vepsalainen ar Stockmanndivisionens nya
partner inom premium- och designmabler.

Lindexkoncernens bruttovinst 6kade till 132,0 (129,3) miljoner
euro tack vare den positiva omsattningsutvecklingen.
Lindexdivisionens bruttovinst uppgick till 103,7 (100,9)
miljoner euro, medan Stockmanns bruttovinst var i linje med
jamforelseperioden.

Koncernens bruttomarginal var 58,0% (58,2).
Lindexdivisionens bruttomarginal minskade framst

pa grund av 6kade forsaljningsdrivande aktiviteter.
Stockmanndivisionens bruttomarginal lag paA samma niva som
for jamforelseperioden.

Koncernens jamforbara rorelsekostnader var i linje med
jamforelseperioden och uppgick till 89,3 (90,0) miljoner

euro. Lindexdivisionens jamforbara rorelsekostnader 6kade
nagot framst pa grund av 6kade varuhanteringskostnader.
Stockmanndivisionens jamférbara rérelsekostnader minskade
tack vare fortsatt framgangsrika kostnadseffektiviserings-
atgarder. Lindexkoncernen fortsatter att investera i automation
och digitala I6sningar samt att starka leveranskedjan, vilket
vantas forbattra kostnadseffektiviteten ytterligare.

Koncernens justerade rorelseresultat 6kade till 16,6 (15,8)
miljoner euro. Lindexdivisionens justerade rorelseresultat
minskade till 20,2 (21,1) miljoner euro framst pa grund

av en lagre bruttomarginal, 6kade rérelsekostnader och
avskrivningar. Stockmanndivisionens justerade rorelseresultat
forbattrades till -2,6 (-4,5) miljoner euro och var det sjatte
kvartalet i rad med forbattrat resultat for Stockmann och det
forsta positiva rullande 12-manadersresultatet efter manga
ar. Framgangsrika effektiviseringsatgarder och den storre
jamforbara omsattningen bidrog till den positiva utvecklingen.
Koncernens rorelseresultat var i linje med jamforelseperioden
och uppgick till 15,1 (15,0) miljoner euro.

Koncernens nettoresultat var i linje med jamforelseperioden
och uppgick till 1,9 (1,8) miljoner euro.

Januari—september 2025

Lindexkoncernens omsattning uppgick till 667,5 (666,5)
miljoner euro i januari—september. | lokala valutor minskade
omsattningen med 0,6 %. Lindexdivisionens omsattning
Okade med 0,9 % och lag pa samma niva som aret innan i
lokala valutor. Den dampade efterfragan bland konsumenter
och volatiliteten pa modemarknaden under det forsta halvaret,
i kombination med leveransforseningar relaterade till en
tillfallig teknisk stérning i det nya omnilagret under tredje
kvartalet paverkade omsattningen. Stockmanndivisionens
omsattning minskade med 1,5 % under forsta halvaret pa
grund av konsumenternas svaga fortroende och nedgangen
pa modemarknaden, som ar divisionens storsta kategori.

Lindexkoncernens bruttovinst minskade till 386,1 (388,8)
miljoner euro. Koncernens bruttomarginal var 57,8 % (58,3).

De jamforbara rorelsekostnaderna var i linje med
jamforelseperioden och uppgick till 278,6 (279,1) miljoner
euro.

Koncernens justerade rorelseresultat minskade till 30,1

(38,8) miljoner euro. Minskningen berodde framst pa en lagre
bruttomarginal. Rorelseresultatet 6kade till 31,0 (27,7) miljoner
euro. Rorelseresultatet inkluderade kostnader relaterade till
saneringsprogrammet som paverkade jamforbarheten bade i
rapporterings- och jamférelseperioden

Koncernens nettordrelseresultat for perioden uppgick till
-5,2 (-6,5) miljoner euro.

FINANSIERING OCH KASSAFLODE

Kontanter och likvida medel uppgick sammanlagt till

53,6 (65,9) miljoner euro i slutet av september. Det totala
kassaflodet under tredje kvartalet uppgick till -31,4 (-37,2)
miljoner euro. Lindexkoncernens fria rorelsekassaflode under
kvartalet, exklusive investeringen i Lindex omnilager, var

-18,3 (-24,7) miljoner euro, vilket framst berodde pa en
minskning i rorelsekapitalet eftersom lagervolymerna
var lagre an under jamforelseperioden. Kassaflodet fran
investeringarna uppgick till 5,9 (8,4) miljoner euro under
perioden.

| slutet av september var det totala lagervardet 193,9 (198,6)
miljoner euro. Lindexdivisionen hade fortsatt hdga lagernivaer
fororsakade av omnilagerrelaterade begransningar i utbudet,
medan Stockmanndivisionens lager minskade tack vare

en aktiv lagerhantering. Dessutom minskade Stockmanns
lager till foljd av den planerade 6verforingen av Stockmanns
mobelsortiment till den nya partnern Vepsalainen.

| slutet av september uppgick koncernens rantebarande
skulder i form av langfristiga seniora sékerstallda obligationer
till 73,1 (73,1) miljoner euro. Hyresskulderna enligt IFRS 16-
rapporteringsstandarden uppgick till 579,7 (612,2) miljoner
euro. Hyresskulderna relaterade till Lindexdivisionen var
267,9 (289,5) miljoner euro. Stockmanndivisionens
hyresskulder uppgick till 311,7 (322,7) miljoner euro.

Om hyresskulder enligt IFRS 16-poster inte beaktas var
den rantebarande nettoskulden 30,5 (7,2) miljoner euro.
Koncernen har ett sakerstallt rullande kreditinstrument pa
40 miljoner euro som inte utnyttjades.

Soliditeten var i slutet av september 31,8 % (29,2) och
nettoskuldsattningsgraden 150,1 % (163,6). IFRS 16-poster
hade en vasentlig inverkan pa soliditeten och nettoskuld-
sattningsgraden. Utan beaktande av IFRS 16-poster var
soliditeten 64,3 % (61,9) och nettoskuldsattningsgraden

5,8 % (1,4).

Koncernens sysselsatta kapital uppgick i slutet av
september till 1 070,3 (1 063,8) miljoner euro och exklusive
IFRS 16-poster till 611,9 (572,4) miljoner euro.

INVESTERINGAR

Under tredje kvartalet uppgick investeringarna till 7,3 (8,4)
miljoner euro. De anvandes framst till digitaliseringsprojekt
och omnikanalbaserad utveckling. Lindex omnilager ar
divisionens storsta investering nagonsin. Det kommer att vara
en viktig mojliggorare for fortsatt tillvaxt, forbattrad effektivitet
och for att hantera divisionens kapacitetsbegransningar. Den
totala investeringen uppgar till ca 110 miljoner euro mellan ar
2022 och ar 2025. Fram till slutet av september hade

102 miljoner euro anvants for projektet.

Omnilagret togs i drift i november 2024 och efterfoljdes av en
omfattande upprampnings- och dvergangsfas. | dag hanteras
alla Lindex plagg fran centrallagret vid det nya omnilagret,
och det gamla centrallagret i Partille stangdes under
rapporteringsperioden.

Under tredje kvartalet férekom det en tillfallig teknisk stérning
i det nya omnilagret, vilket paverkade Lindexdivisionens
produkttillgang. For att sékerstalla en stabil leveranskapacitet
under den kommersiellt viktiga hogtidssasongen, kommer
den slutliga éverféringen av Lindexdivisionens lagerhantering
relaterad till nathandeln fran Boras till det nya omnilagret att
ske under forsta halvaret 2026. Den gradvisa éverforingen
av nathandelsorderhanteringen pagar och fortskrider bra.
Ursprungligen planerade koncernen att stanga bagge
lageranlaggningarna under ar 2025. Det nya omnilagret
forvantas vara fullt operativt under forsta halvaret 2026,
vilket stoder Lindexdivisionens strategiska tillvaxtplaner samt
medfor effektivisering och besparingar.

OMSATTNING OCH RESULTAT
PER AFFARSENHET

Lindexkoncernens rapporteringssegment ar Lindex- och
Stockmanndivisionen. Segmenten rapporteras enligt IFRS 8.
Ofordelade poster omfattar koncernledningen, koncernens
ekonomiadministration och finansiering, internrevision och
investerarrelationer.
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LINDEXDIVISIONEN

7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 | 1-12/2024
Omsattning, milj. euro 165,4 159,3 464,0 459,7 628,8
Omsattningstillvaxt, % 3,8 -1,8 0,9 -1,1 -0,7
Omsattningstillvaxt i lokala valutor, % 1,0 -2,5 -0,2 -2,0 -0,9
Andel digital omsattning, % 21,3 21,6 21,6 20,8 20,8
Digital omsattningstillvaxt i lokala valutor, % -0,6 8,6 3,7 6,0 8,3
Bruttovinst, milj. euro 103,7 100,9 295,3 297,5 409,1
Bruttomarginal, % 62,7 63,3 63,6 64,7 65,1
Justerat rorelseresultat, milj. euro 20,2 21,1 42,7 56,1 82,9
Justerad rorelsemarginal, % 12,2 13,2 9,2 12,2 13,2
Rorelseresultat, milj. euro 19,3 20,6 40,3 58,8 85,1
Rorelsemarginal, % 1,7 12,9 8,7 12,8 13,5
Omsattningstillgangar, milj. euro 121,8 120,5 113,8
Investeringar, milj. euro 5,7 6,7 19,3 21,0 39,9
Butiker 441 442 442
OMSATTNING OMSATTNING
PER MARKNAD 1-9/2025 PER KANAL 1-9/2025
e Sverige 52 % e Butiker 78 %
Norge 21 % Digitala kanaler 22 %
Finland 12 %
Ovriga 15 %

Juli-september 2025

Lindexdivisionens omsattning 6kade med 3,8 % till 165,4
(159,3) miljoner euro. | lokala valutor 6kade omsattningen med
1,0 %. Omsattningen for fysiska butiker 6kade fran aret innan
med 1,6 %, medan omséattningen for digitala kanaler minskade
med 0,6 %. Lindexdivisionens omsattning paverkades tydligt
av leveransfoérseningar under tredje kvartalet.

Den digitala omsattningen stod fér 21,3 % (21,6) av Lindex
omsattning. De basta kategorierna var underklader

och barnklader, vilka tillsammans bidrog mest till
omsattningsutvecklingen.

Bruttovinsten 6kade till 103,7 (100,9) miljoner euro. Under
tredje kvartalet forekom det en tillfallig teknisk stdrning

i omnilagret som paverkade produkttillgéngligheten och
omsattningsutvecklingen. Lindex foljer aktivt den pagaende
stegvisa 6verforingen av all logistikverksamhet till det nya
omnilagret och vidtar atgarder for att minska riskerna for
leveransbegransningar.

| slutet av kvartalet var lagervardet 121,8 (120,5) miljoner euro.
Lindexdivisionens bruttomarginal minskade till 62,7% (63,3)
pa grund av 6kade forsaljningsdrivande aktiviteter.

De jamforbara rorelsekostnaderna var 64,6 (63,5) miljoner
euro och paverkades framst av varuhanteringskostnader.
Lindex fortsatter att fokusera pa kostnadseffektiviteten
och automatiseringen av processer for att effektivisera
verksamheten.

Lindexdivisionens justerade rorelseresultat var 20,2 (21,1)
miljoner euro och rérelseresultatet 19,3 (20,6) miljoner
euro. Lonsamheten minskade framst pa grund av att
bruttomarginalen minskade samt att rérelsekostnaderna
och avskrivningarna okade.

Investeringarna uppgick till 5,7 (6,7) miljoner euro.
De var framst relaterade till ett digitalt butiksprogram,
omnikanalrelaterade projekt och den pagéende
upprampningen av det nya omnilagret.

Lindexdivisionen fortsatte att investera i strategiska
tillvaxtinitiativ pa sina marknader samt i sina kanaler och

kunderbjudanden. Den digitala omstallningen framskred
genom stérkta kontaktpunkter och interna l6sningar. Antalet
aktiva kunder hos Lindexdivisionen fortsatte att 6ka under
kvartalet.

| slutet av september hade Lindex sammanlagt 441 butiker,
av vilka 411 var egna och 30 franchisingbutiker. Lindex
Oppnade en ny butik och stangde en butik under tredje
kvartalet. Utdver i sina fysiska butiker och sin egen natbutik
saljer Lindexdivisionen produkter via tredje parters digitala
modeplattformar och fysiska butiker. | oktober, efter
rapporteringsperioden, fortsatte Lindex sin tillvaxtresa genom
att 6ppna sin forsta egna butik i Danmark, vilket ytterligare
starker Lindex narvaro i Norden.

Januari—september 2025

Lindexdivisionens omsattning var 464,0 (459,7) euro, vilket var
i linje med jamforelseperioden i lokala valutor. Omsattningen
for butikerna minskade med 1,1 %, medan omsattningen foér
digitala kanaler 6kade med 3,7 %. Omséattningen paverkades
framst av konsumenternas forsiktiga kopbeteende under
forsta halvaret kombinerat med en minskad lagertillganglighet.
Den digitala omsattningen stod fér 21,6 % (20,8) av Lindex
omsattning.

Bruttovinsten minskade till 295,3 (297,5) miljoner euro och
bruttomarginalen minskade till 63,6 % (64,7). Den lagre
bruttovinsten berodde pa mindre bruttomarginaler.

De jamforbara rorelsekostnaderna dkade till
196,9 (192,9) miljoner euro framst pa grund av hogre
varuhanteringskostnader och avskrivningar.

Lindexdivisionens justerade rorelseresultat minskade till
42,7 (56,1) miljoner euro. Lindex rorelseresultat uppgick till
40,3 (58,8) miljoner euro. Lonsamheten minskade framst
pa grund av en lagre bruttomarginal. Rorelseresultatet

for jamforelseperioden inkluderade en forlikning av ett
forsakringsyrkande som redovisades som en jamforelse-
stérande post.

Investeringarna var 19,3 (21,0) miljoner euro. Jamforelse-
perioden inkluderade storre investeringar i Lindex omnilager.
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STOCKMANNDIVISIONEN

7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 | 1-12/2024
Omeséttning, milj. euro 62,4 62,9 203,9 206,9 311,6
Omsattningstillvaxt, % -0,8 -2,8 -1,5 -2,6 -2,2
Andel digital omsattning, % 9,2 8,0 12,4 11,6 12,7
Digital omsattningstillvaxt, % 14,1 -4,9 5,4 2,5 0,2
Bruttovinst, milj. euro 28,4 28,5 90,9 91,3 138,8
Bruttomarginal, % 45,5 453 44,6 44,1 44,5
Justerat rorelseresultat, milj. euro -2,6 -4,5 9,7 -14,5 -3,9
Justerad rorelsemarginal, % -4,2 -7,2 -4,7 -7,0 -1,3
Rorelseresultat, milj. euro -2,8 -4,5 -4,9 -24,7 -14,2
Rorelsemarginal, % -4,4 71 -2,4 -11,9 -4,6
Omsattningstillgangar, milj. euro 721 78,1 55,8
Investeringar, milj. euro 1,6 1,7 41 4,2 5,8
OMSATTNING OMSATTNING
PER MARKNAD 1-9/2025 PER KANAL 1-9/2025
e Finland 75 % e Varuhus 77 %
Baltikum 25% Digitala kanaler 12 %
Tjanster och hyror 1 %

Juli-september 2025

Stockmanndivisionens omsattning pa 62,4 (62,9) miljoner euro
var i linje med jamférelseperioden. Divisionens omsattning

i Finland var 46,6 (47,3) miljoner euro och i Baltikum 15,8
(15,6) miljoner euro. Nathandeln 6kade avsevart med 14,1 %
och stod for 9,2 % (8,0) av den totala omséattningen. Den
jamforbara omsattningen, exklusive effekten av stangningen
av varuhuset i Ostra centrum i juni och éverféringen av
mobelsortimentet till Stockmanndivisionens nya partner
Vepsalainen i september, 6kade tydligt jamfort med
jamforelseperioden.

Mode-, livsmedels- och hemkategorierna bidrog positivt
till divisionens omsattningsutveckling. Stockmanns
huvudkategori mode presterade i linje med den allmanna
modemarknaden, som uppvisade tillvaxt pa divisionens
hemmamarknader.

Antalet aktiva och nya stamkunder hos Stockmann och deras
andel av omsattningen 6kade avsevart under kvartalet, och
omsattningsandelen fran stamkunder 6kade aven.

Bruttovinsten uppgick till 28,4 (28,5) miljoner euro, vilket
var i linje med jamférelseperioden. Bruttomarginalen dkade
till 45,5 % (45,3) framst till foljd av battre marginaler for
utférsaljningar och priskampanijer.

Lagervolymerna minskade i slutet av kvartalet tack vare

en fortsatt aktiv lagerhantering och uppgick till 72,1 (78,1)
miljoner euro. Lagervolymerna minskade ocksa till foljd av den
planerade 6verforingen av Stockmanns moébelsortiment till
divisionens nya partner Vepsalainen.

De jamforbara rorelsekostnaderna minskade till 23,8 (25,8)
miljoner euro tack vare framgangsrikt implementerade
effektiviseringsatgarder, vilka dven motverkade I6nernas och
den Ovriga kostnadsinflationens inverkan. Framover vantas de
pagaende investeringarna och den fortldpande utvecklingen
av organisationen, processerna och affarsmodellerna att
forbattra kostnadseffektiviteten ytterligare.

Det justerade rorelseresultatet forbattrades till -2,6 (-4,5)
miljoner euro, vilket var det sjatte kvartalet i rad med ett
forbattrat resultat fér Stockmann. Stockmanndivisionens
rullande 12 manaders justerade rorelseresultat,

0,9 miljoner euro, var ocksa det férsta positiva rullande
12-manadersresultatet pa flera ar. Stockmanns satsningar
pa divisionens strategiska prioriteringar fortsatte att

bara frukt, eftersom atgarder relaterade till operativ- och
kostnadseffektivitet forbattrade Ionsamheten.

Rorelseresultatet for kvartalet forbattrades till -2,8 (-4,5)
miljoner euro. Investeringarna under kvartalet uppgick till
1,6 (1,7) miljoner euro och handlade framst om renoveringar
i varuhusen i Abo, Riga och Helsingfors, digital tillvéxt och
operativa effektivitetsldsningar. Renoveringarna i varuhusen
i Abo och Riga slutférdes planenligt under kvartalet, vilket
stoder forbattrade kundupplevelser.

| september inledde Stockmann och Vepsalainen — ett
hogklassigt inredningsforetag — ett viktigt partnerskap.
Vepsalainen inledde samarbete med Stockmann i Helsingfors,
Jumbo, Tammerfors, Abo samt nathandeln i syfte att utveckla
utbudet och upplevelsen samt férbattra den hogklassiga
mobelkategorins I6nsamhet.

Stockmanns Galna Dagar-kampanj ordnades i borjan av
oktober efter rapporteringsperioden. Galna Dagar-kampanjen
presterade battre an aret innan trots att Stockmann numera
har sju varuhus i stéllet for atta som under jamforelseperioden.

Januari—september 2025

Stockmanndivisionens omsattning uppgick till 203,9 (206,9)
miljoner euro. Divisionens omsattning i Finland var

152,2 (156,0) miljoner euro och i Baltikum 51,7 (50,9) miljoner
euro. Nathandeln 6kade med 5,4 % och stod for 12,4 % (11,6)
av den totala omsattningen.

Bruttovinsten var i linje med jamforelseperioden och uppgick
till 90,9 (91,3) miljoner euro. Bruttomarginalen 6kade till
44,6 % (44 1) framst tack vare en battre lagerniva.

De jamférbara rorelsekostnaderna minskade till 78,8 (83,4)
miljoner euro tack vare framgangsrika kostnadsnedskarningar,
vilka aven motverkade inflationens inverkan.

Det justerade rorelseresultatet forbattrades till -9,7 (-14,5)
miljoner euro tack vare framgangsrika kostnadsinbesparingar.
Rorelseresultatet forbattrades till -4,9 (-24,7) miljoner euro.
Koncernens rorelseresultat omfattade kostnader relaterade till
foretagssaneringsprogrammet, vilket paverkar jamférbarheten
mellan rapporterings- och jamférelseperioden.

Investeringarna uppgick till 4,1 (4,2) miljoner euro och
handlade framst om satsningar pa digital tillvaxt och
renoveringar av varuhus.
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HALLBARHET

Lindexkoncernens tre hallbarhetsteman ar klimat,

cirkular ekonomi och manskliga rattigheter. Lindex- och
Stockmanndivisionen har hallbarhetsstrategier med
handlingsplaner och mal fér centrala teman. Lindex
hallbarhetslofte ar att géra en skillnad for framtida
generationer, medan Stockmann siktar pa en resurssmart
detaljhandel. Lindexkoncernen siktar pa att minska de
absoluta vaxthusutslappen fran sin egen verksamhet och
sin vardekedja med 42 % fram till ar 2030 jamfort med ar
2022. Malet har validerats av Science Based Targets initiative
(SBTi).

PERSONAL

Lindexkoncernens genomsnittliga antal anstallda under
rapportperioden var 5 954 (6 109). Det genomsnittliga antalet
anstallda omraknat till heltidspersonal var 4 005 (4 207).

| slutet av september hade Lindexkoncernen 5 783 (6 060)
anstallda, av vilka 1 454 (1 549) arbetade i Finland,

2010 (2 104) i Sverige och 2 319 (2 407) i 6vriga lander.
Koncernens Iénekostnader uppgick till 38,5 (37,2) miljoner
euro under tredje kvartalet 2025.

FORANDRINGAR | LEDNINGEN

Niklas Lindholm, Ekon.dr., tilltradde sin tjanst som bolagets
nya personaldirektér (CPO) och medlem av koncernens
ledningsgrupp efter rapportperioden, den 1 oktober 2025.
Forutom uppgiften som koncernens personaldirektor,
verkar Lindholm aven som Lindexdivisionens personal- och
kommunikationsdirektor.

BOLAGSSTAMMAN 2025

Bolagsstamman den 2 april 2025 faststallde bokslutet for
rakenskapsaret 1.1-31.12.2024, beviljade ansvarsfrihet for
personerna som fungerat som styrelsemedlemmar eller som
verkstallande direktdr under rakenskapsaret och besl|ot att
ingen dividend utbetalas for rakenskapsperioden 2024.

Besluten av bolagsstamman offentliggjordes i sin helhet i ett
bdrsmeddelande den 2 april 2025.

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

| slutet av september hade Lindex Group Abp sammanlagt
164 041 391 aktier. Det totala antalet konversionsaktier

pa 2 306 171 stycken som tecknades i aktieemissionen
registrerades i handelsregistret som administreras av Patent-
och registerstyrelsen den 21 juli 2025.

| slutet av september var aktiekapitalet 77,6 miljoner euro,
och marknadsvardet uppgick till 470,8 (478,4) miljoner euro.

| slutet av september 2025 var kursen for aktien LINDEX

2,87 (2,96) euro. Under januari-september var den hogsta
kursen for en LINDEX-aktie EUR 3,31 (3,51) euro och den
lagsta 2,56 (2,64) euro. Totalt 27,0 miljoner aktier omsattes pa
Nasdaq Helsinki under januari-september. Detta motsvarar
16,6 % av det genomsnittliga antalet aktier.

Bolaget innehar inga egna aktier och styrelsen har inga
gallande fullmakter att forvarva aktier i bolaget. | slutet
av september hade Lindexkoncernen sammanlagt

40 414 (41 254) aktieagare. Det utlandska innehavet var
28,2 % (27,1).

KONTINUITET, RISKER OCH OSAKERHETER
PA KORT SIKT

Lindexkoncernen bedriver affarsverksamhet i en dynamisk
och komplex miljé6 som exponerar bolaget fér en mangd
risker som kan paverka dess ekonomiska resultat,
verksamhet och anseende. Dessa risker beror bland
annat pa makroekonomiska faktorer, sasongsvariationer,
komplexa leveranskedjor, informationssakerhetshot och
Okande hallbarhetsrisker. Detaljerad information om
Lindexkoncernens risker finns i arsredovisningen 2024

pa https://www.lindexgroup.com/wp-content/uploads/

sites/5/2025/03/Lindex_Group_AR2024_SWE_2.pdf.

AVSLUTANDE AV SANERINGSPROCESSEN

Den 15 augusti 2025 meddelade Lindex Group Abp att
foretagssaneringsprogrammet har avslutats. Beslut om
pabdrjandet av foretagssanering bekraftades i april 2020, och
Helsingfors tingsratt godkande foretagssaneringsprogrammet
i februari 2021.

Den sista aterstdende omtvistade fordran i féretagssanerings-
programmet mellan LahiTapiola Keskustakiinteistot Ky

och Lindexkoncernen nadde en forlikning den 9 juni

2025, vilket gjorde det mojligt fér koncernen att ansdka

om att avsluta saneringsprogrammet. Helsingfors

tingsratt bekraftade andringen av saneringsprogrammet
den 27 juni 2025, varefter Lindexkoncernen fullgjorde

sina skyldigheter enligt saneringsprogrammet genom

att aterbetala alla obestridda skulder till sina faststallda
slutliga belopp. Efter detta sammanstallde 6vervakaren av
Lindexkoncernens foretagssaneringsprogram en slutrapport
om implementeringen av programmet, vilket avslutade
saneringsprocessen den 15 augusti 2025.

| slutet av september innehdll Lindexkoncernens
balansrakning inga avsattningar for saneringsprogrammet.
Avsattningen for det sista bestridda yrkandet var 15,9
miljoner euro och anvandes delvis for att betala det sista
skadestandet under andra kvartalet. Den oanvanda delen
upplostes och redovisades i resultatrakningen. Uppgorelsen
av det sista yrkandet har inte paverkat Lindexkoncernens
justerade rorelseresultat ar 2025 men hade en positiv effekt
pa rorelseresultatet.

HANDELSER EFTER
REDOVISNINGSPERIODEN

Inga signifikanta handelser har intraffat efter
rakenskapsperiodens utgang.

WEBCAST FOR ANALYTIKER OCH MEDIER

En engelsksprakig media- och analytikertraff ordnas

i dag den 24 oktober 2025 kl. 10.00 som en direktsand
webcast som kan foljas via denna lank. Inspelningen
och presentationsmaterialet finns tillgangliga pa bolagets
webbplats efter evenemanget.

Helsingfors, den 23 oktober 2025

LINDEX GROUP Abp
Styrelsen

Ytterligare information:

Susanne Ehnbage, verkstallande direktor

Henrik Henriksson, ekonomidirektdr

Kontakt via Lindexkoncernens mediadesk info@stockmann.
com, tel. +358 50 389 0011

Marja-Leena Dahlskog, Head of Communications & IR,

tel. + 358 50 502 0060
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BOKSLUTSSAMMANDRAG

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34. Siffrorna ar oreviderade.

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Milj. euro 1.1.-30.9.2025 1.1.-30.9.2024| 1.1.-31.12.2024
OMSATTNING 667,5 666,5 940,1
Ovriga rérelseintékter 45 4,5
Material och tjanster -281,4 -277,7 -392,3
Kostnader for ersattningar till anstallda -158,3 -154,6 -208,4
Avskrivningar och nedskrivningar -77,4 -75,0 -99,0
Ovriga rérelsekostnader -119,4 -135,9 -184,1
Kostnader sammanlagt -636,6 -643,2 -883,7
RORELSEVINST/-FORLUST 31,0 27,7 60,9
Finansiella intakter 1,8 3,8 5,2
Finansiella kostnader -29,4 27,1 -37,6
Finansiella intékter och kostnader sammanlagt -27,5 -23,3 -32,3
VINST/FORLUST FORE SKATTER 3,5 4.4 28,6
Inkomstskatter -8,6 -11,0 -15,3
RAKENSKAPSPERIODENS VINST/FORLUST -5,2 -6,5 13,2
Rékenskapsperiodens vinst/forlust hanforligt till:

Moderbolagets agare -5,2 -6,5 13,2
Resultat per aktie, euro:

Fran arets resultat, fore utpadning -0,03 -0,04 0,08
Fran arets resultat, efter utpadning -0,03 -0,04 0,08
KONCERNENS TOTALRESULTATRAKNING

Milj. euro 1.1.-30.9.2025 1.1.-30.9.2024| 1.1.-31.12.2024
RAKENSKAPSPERIODENS VINST/FORLUST -5,2 -6,5 13,2
Ovriga poster i totalresultatrikningen:

Poster som senare kan omklassificeras i resultatrdkningen

Omréakningsdifferenser av utlandska enheter, fore skatter 17,0 -10,6 -17,1
Omrakningsdifferenser av utlandska enheter, minskad med skatt 17,0 -10,6 -171
Sakring av kassaflode, fore skatter -1,5 1,3 34
Sakring av kassafléde, minskad med skatt -1,5 1,3 34
Periodens 6vriga totalresultat, netto 15,5 -9,3 -13,7
PERIODENS TOTALRESULTAT SAMMANLAGT 10,3 -15,8 -0,5
Periodens totalresultat sammanlagt hanforligt till:

Moderbolagets dgare 10,3 -15,8 -0,5

Lindexkoncernens delarsrapport Q3 2025

9



KONCERNENS BALANSRAKNING

Milj. euro 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
TILLGANGAR

LANGFRISTIGA TILLGANGAR

Immateriella tillgangar

Goodwill 251,5 246,0 242,6
Varumarket 82,2 80,5 79,3
Immateriella rattigheter 36,2 32,5 33,3
Ovriga immateriella tillgangar 0,1 0,2 0,2
Forskott och pagaende nyanlaggningar 0,6 1,2 1,0
Immateriella tilgangar sammanlagt 370,7 360,4 356,4
Materiella anldggningstillgangar

Mark- och vattenomraden 0,8 0,2 0,2
Byggnader och anlaggningar 42,0

Maskiner och inventarier 39,7 44.5 48,6
Andrings- och ombyggnadskostnader fér hyrda lokaliteter 14,5 3,5 3,6
Tillgangar med nyttjanderatt 433,3 467,0 456,8
Forskott och pagaende nyanlaggningar 51,4 79,9 88,3
Materiella anldggningstillgangar sammanlagt 581,6 595,0 597,5
Forvaltningsfastigheter 0,5 0,5 0,5
Langfristiga fordringar 3,4 3,3 3,3
Ovriga placeringar 0,4 0,4 0,4
Latenta skattefordringar 27,9 30,3 30,6
LANGFRISTIGA TILLGANGAR SAMMANLAGT 984,5 989,9 988,8
KORTFRISTIGA TILLGANGAR

Omsattningstillgangar 193,9 198,6 169,6
Kortfristiga fordringar

Rantebarande fordringar 0,0
Inkomstskattefordringar 6,6 0,8 0,4
Rantefria fordringar 40,5 42,8 42,3
Kortfristiga fordringar sammanlagt 471 43,6 42,7
Likvida medel 53,6 65,9 114,7
KORTFRISTIGA TILLGANGAR SAMMANLAGT 294,5 308,1 326,9
TILLGANGAR SAMMANLAGT 1279,0 1298,0 1315,7
Milj. euro 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 77,6 77,6 77,6
Fonden for investerat fritt eget kapital 80,7 78,6 78,6
Ovriga fonder 0,3 -0,3 1,8
Omréakningsdifferenser -17,5 -27,9 -34,4
Balanserade vinstmedel 265,4 250,6 270,5
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 406,5 378,5 394,0
EGET KAPITAL SAMMANLAGT 406,5 378,5 394,0
LANGFRISTIGA SKULDER

Latenta skatteskulder 52,6 49,8 52,3
Langfristiga rantebarande finansieringsskulder 73,1 76,1
Langfristiga leasingskulder 489,3 522,3 512,9
Langfristiga rantefria skulder och avsattningar 0,2 0,4 0,4
LANGFRISTIGA SKULDER SAMMANLAGT 542,1 645,6 641,6
KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga rantebarande finansieringsskulder 84,1 6,8
Kortfristiga leasingskulder 90,3 89,9 90,3
Kortfristiga réntefria skulder

Leverantdrskulder och dvriga kortfristiga skulder 153,2 161,3 164,1
Inkomstskatteskulder 2,8 6,8 3,1
Kortfristiga avsattningar 15,9 15,9
Kortfristiga réntefria skulder sammanlagt 156,0 184,0 183,1
KORTFRISTIGA SKULDER SAMMANLAGT 330,4 273,9 280,1
SKULDER SAMMANLAGT 872,5 919,5 921,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER SAMMANLAGT 1279,0 1298,0 13157
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Milj. euro 1.1.-30.9.2025 1.1.-30.9.2024| 1.1.-31.12.2024
KASSAFLODE FRAN RORELSEN

Rakenskapsperiodens vinst/forlust -5,2 -6,5 13,2
Justeringar:

Avskrivningar och nedskrivningar 77,4 75,0 99,0
Forsaljningsvinster (-) och -forluster (+) fran forsaljning av bestaende 0,1 0,0 0,0
aktiva

Rantekostnader och évriga finansiella kostnader 29,4 271 37,6
Ranteintakter -1,8 -3,8 -5,2
Inkomstskatter 8,6 11,0 15,3
Ovriga justeringar -5,5 9,5 9,7
Forandringar av rorelsekapital:

Okning (-) / minskning (+) av omséattningstiligangar -20,1 -37,3 -10,0
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga férsaljningsfordringar och 6vriga 4,0 -1,3 -1,1
fordringar

Okning (+) / minskning (-) av leverantérsskulder och évriga kortfristiga -30,2 -23,2 -15,2
skulder

Betalda rantor -26,6 -27,3 -38,1
Erhallna rantor fran rorelsen 1,3 2,5 3,4
Betalda skatter fran rérelsen -14,6 -13,0 -18,7
Nettokassaflode fran rorelsen 16,9 12,7 90,0
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR

Overlatelseintakter fran materiella och immateriella tillgangar 0,0
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -21,9 -25,1 -38,4
Deponeringssakerhet 0,1 -0,1 -0,2
Ovriga placeringar 0,0

Erhallna dividender fran investeringar 0,1 0,0 0,0
Nettokassaflode fran investeringar -21,8 -25,2 -38,6
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING

Upptagning av kortfristiga lan 0,5

Upptagning av langfristiga lan 3,0
Aterbetalning av leasingskulder -59,7 -56,6 -73,9
Nettokassaflode fran finansiering -59,2 -56,6 -70,8
NETTOFORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -64,1 -69,2 -19,5
Likvida medel vid periodens ingang 114,7 137,5 137,5
Nettoférandring av likvida medel -64,1 -69,2 -19,5
Inverkan av kursdifferenser 3,0 -2,5 -3,4
Likvida medel vid periodens utgang 53,6 65,9 114,7
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KALKYL OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL
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EGET KAPITAL 1.1.2025 77,6 78,6 1,5| 0,2| -34,4 270,5 394,0
Rakenskapsperiodens vinst/forlust -5,2 -5,2
Omréakningsdifferenser av utlandska enheter 17,0 17,0
Sakring av kassaflode -1,5 -1,5
Periodens totalresultat sammanlagt -1,5 17,0 -5,2| 10,3
Emission av aktier till borgenarer till saneringsskulder utan sakerhet 21 21
Aktierelaterade ersattningar 0,1 0,1
Ovriga forandringar i eget kapital sammanlagt 2,1 0,1 2,2
EGET KAPITAL 30.9.2025 77,6 80,7 0,1 0,2 -17,5| 265,4| 406,5
5
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EGET KAPITAL 1.1.2024 77,6 759 -1,8/ 02| -17,3] 256,9| 391,5
Rakenskapsperiodens vinst/forlust -6,5 -6,5
Omréakningsdifferenser av utlandska enheter -10,6 -10,6
Sakring av kassaflode 1,3 1,3
Periodens totalresultat sammanlagt 1,3 -10,6 -6,5| -15,8
Emission av aktier till borgenarer till saneringsskulder utan sakerhet 2,6 2,6
Aktierelaterade ersattningarna 0,2 0,2
Ovriga foriandringar i eget kapital sammanlagt 2,6 0,2 2,8
EGET KAPITAL 30.9.2024 77,6 786| -0,6/ 0,2| -27,9| 250,6| 378,5
5
.| 5 4,
S 558 5 § § é” 5 % ]
al ©&8a Y@ L e 3
g 828 88 5 g3 2 .
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Milj. euro < WLEOD WLa O] O9D m 'S =
EGET KAPITAL 1.1.2024 77,6 759 -1,8 02| -17,3] 256,9| 391,5
Rakenskapsperiodens vinst/forlust 13,2 13,2
Omréakningsdifferenser av utlandska enheter -17,1 -17 1
Sakring av kassaflode 3,4 3,4
Periodens totalresultat sammanlagt 3,4 -17 1 13,2 -0,5
Emission av aktier till borgenarer till saneringsskulder utan sékerhet 2,6 2,6
Aktierelaterade ersattningarna 0,3 0,3
Ovriga forandringar i eget kapital sammanlagt 2,6 0,3 3,0
EGET KAPITAL 31.12.2024 77,6 78,6 1,5 02| -34,4| 2705 394,0
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NOTER TILL BOKSLUTET,
SAMMANDRAG

PRINCIPER FOR UPPRATTANDE

Denna delarsrapport har upprattats enligt standarden IAS 34.
De tillampliga principerna for upprattande och redovisning ar
de samma som i bokslutet 2024. Siffrorna har inte reviderats.

Foretagssaneringsprogram

Den sista aterstaende omtvistade fordran i féretagssanerings-
programmet avgjordes i juni 2025, vilket gjorde det majligt for
Lindex Group Abp att ansdka om att avsluta sanerings-
programmet. Helsingfors tingsratt bekraftade andringen av
foretagssaneringsprogrammet i juni 2025, varefter Lindex
Group Abp fullgjorde sina skyldigheter enligt forlikningsavtalet
och saneringsprogrammet genom att aterbetala alla
obestridda skulder till sina faststallda slutliga belopp. Efter
detta sammanstallde évervakaren av Lindex Group Abp:s
foretagssaneringsprogram en slutrapport om implementeringen
av programmet, vilket avslutade saneringsprocessen i

augusti 2025.

Bolaget lamnade in en ans6kan om féretagssanering i april 2020.
Helsingfors tingsratt fattade senare i april 2020 ett beslut om

att inleda saneringsforfarandet. Féretagssaneringsprogrammet
godkandes den 9 februari 2021 av Helsingfors tingsratt.

Affarsverksamhetens kontinuitet

Lindexkoncernens koncernbokslut har upprattats utgaende fran
antagandet om verksamhetens kontinuitet. Koncernens formaga
att fortsatta sin verksamhet beror pa affarsverksamhetens
I6nsamhet, vilken i sin tur paverkas av framtida
marknadsforhallanden och koncernens formaga att framgangsrikt
genomfora sin affarsplan.

Lindexkoncernen bedriver affarsverksamhet i en dynamisk

och komplex miljo som exponerar bolaget fér en mangd risker
som kan paverka dess ekonomiska resultat, verksamhet och
anseende. Dessa risker beror bland annat pad makroekonomiska
faktorer, sasongsvariationer, komplexa leveranskedjor,
informationssakerhetshot och 6kande hallbarhetsrisker. For att
hantera dessa utmaningar bedémer ledningen och styrelsen
regelbundet de operativa och strategiska riskerna relaterade till
den radande situationen.

Lindexkoncernen har for tillfallet inga pagaende rattsliga tvister
eller ersattningskrav som inte rapporterats i koncernbokslutet,
och det finns inte heller nagra tecken péa vasentliga hot som skulle
utgodra ett hot mot foretagets kontinuitet eller kassautflode.

Eftersom koncernen betjanar en bred och diversifierad kundbas
ar den risk som ar forknippad med en enskild kund obetydlig
och utgdr darmed inget vasentligt hot mot koncernens totala
kassaflode.

Styrelsen for Lindexkoncernen har omsorgsfullt analyserat
bolagets 6vergripande situation med beaktande av den osakerhet
som férandringar i det allmanna ekonomiska laget medfor.
Analysen bekraftar att likviditeten och finansieringen ar tillrackliga
for de kommande tolv manaderna och utgdr darmed grund for att
detta koncernbokslut har upprattats enligt principen om fortsatt
verksamhet.

Beddémningar, uppskattningar och antaganden i
redovisningen

Upprattandet av koncernbokslutet kraver att ledningen gor
bedémningar, uppskattningar och antaganden som paverkar

de rapporterade beloppen for intékter, kostnader, tillgangar och
skulder samt de medféljande upplysningarna och upplysningarna
om eventualforpliktelser. Osakerhet kring dessa antaganden

och uppskattningar kan leda till utfall som kraver en vasentlig
justering av de redovisade beloppen for tillgangar eller skulder i
framtida perioder. Ledningen har bedémt att de mest betydande
effekterna pa de belopp som redovisas i koncernbokslutet
sarskilt ar relaterade till affarsverksamhetens kontinuitet,
varderingar av egendomsposter, utnyttjandet av leasingavtalens
optioner, eventualforpliktelser och redovisade avsattningar.

Vad galler koncernens tillgangars redovisade varden har
ledningen dragit slutsatsen att det inte finns nagra indikationer pa
nedskrivningsbehov.

Beddmningarna och antagandena i koncernboklsutet baserar
sig pa ledningens basta uppfattning vid tidpunkten for
upprattandet av bokslutet. De vasentliga osékerhetsfaktorerna
samt beddmningarna och antagandena presenteras i 6vrigt i
koncernens arsredovisning 2024.
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KONCERNENS RORELSESEGMENT

Omséttning, milj. euro Q3 2025 Q32024| 1.1.-30.9.2025| 1.1.-30.9.2024| 1.1.-31.12.2024
Lindex 165,4 159,3 464,0 459,7 628,8
Stockmann 62,4 62,9 203,9 206,9 311,6
Oférdelat och elimineringar -0,1 -0,1 -0,3 -0,1 -0,2
Koncernen sammanlagt 227,6 2221 667,5 666,5 940,1
Redovisad rorelsevinst/-forlust, milj. euro Q3 2025 Q32024| 1.1.-30.9.2025| 1.1.-30.9.2024| 1.1.-31.12.2024
Lindex 19,3 20,6 40,3 58,8 85,1
Stockmann -2,8 -4,5 -4,9 =247 -14,2
Of6rdelat och elimineringar -1,5 -1,2 -4,4 -6,4 -10,0
Koncernen sammanlagt 15,1 15,0 31,0 27,7 60,9
Finansiella intakter -0,2 0,4 1,8 3,8 5,2
Finansiella kostnader -9,6 9,1 -29,4 =271 -37,6
Vinst/forlust fore skatter, koncernen sammanlagt 5,3 6,3 3,5 4.4 28,6
Justeringar till rorelsevinst/-forlust, milj. euro Q3 2025 Q32024| 1.1.-30.9.2025| 1.1.-30.9.2024| 1.1.-31.12.2024
Lindex -0,8 -0,5 -2,4 2,7 2,2
Stockmann -0,2 0,0 4,8 -10,2 -10,3
Ofordelat -0,6 -0,3 -1,5 -3,5 -6,0
Koncernen sammanlagt -1,5 -0,8 0,9 -11,0 -14,0
Justerad rorelsevinst/-forlust, milj. euro Q3 2025 Q3 2024| 1.1.-30.9.2025| 1.1.-30.9.2024| 1.1.-31.12.2024
Lindex 20,2 21,1 42,7 56,1 82,9
Stockmann -2,6 -4,5 9,7 -14,5 -3,9
Ofordelat och elimineringar -0,9 -0,8 -3,0 -2,9 -4,0
Koncernen sammanlagt 16,6 15,8 30,1 38,8 74,9
Avskrivningar och nedskrivningar, milj. euro Q3 2025 Q3 2024| 1.1.-30.9.2025| 1.1.-30.9.2024| 1.1.-31.12.2024
Lindex 18,9 17,7 55,7 52,6 69,7
Stockmann 7,2 7,2 21,7 22,4 29,2
Ofordelat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernen sammanlagt 26,1 249 77,4 75,0 99,0
Investeringar *), milj. euro Q3 2025 Q32024| 1.1.-30.9.2025| 1.1.-30.9.2024|1.1.-31.12.2024
Lindex 2,9 19,9 46,6 93,9 114,4
Stockmann 1,6 1,9 4.1 11,8 25,5
Ofordelat 0,0 0,0
Koncernen sammanlagt 4,5 21,8 50,7 105,7 139,9
*) Inklusive tillgangar med nyttjanderatt

Tillgangar, milj. euro 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Lindex 946,3 942,9 959,4
Stockmann 335,1 354,8 356,0
Oférdelat -2,4 0,3 0,3
Koncernen sammanlagt 1279,0 1298,0 13157
IFRS 16 Leasingskulder, milj. euro 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Lindex 267,9 289,5 272,9
Stockmann 311,7 322,7 330,2
Ofordelat 0,0 0,1 0,0
Koncernen sammanlagt 579,7 612,2 603,1
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UPPGIFTER OM MARKNADSOMRADEN

Omsattning, milj. euro Q3 2025 Q3 2024| 1.1.-30.9.2025| 1.1.-30.9.2024| 1.1.-31.12.2024
Finland 68,1 68,3 209,6 214,2 313,6
Sverige*) 85,2 82,5 243,0 241,6 329,9
Norge 33,6 31,5 95,0 92,0 126,2
Andra lander 40,8 39,8 119,9 118,6 170,4
Marknadsomraden sammanlagt 227,6 2221 667,5 666,5 940,1
Finland % 29,9 % 30,7 % 31,4% 32,1 % 33,4 %
Utlandet % 70,1 % 69,3 % 68,6 % 67,9 % 66,6 %
Rorelsevinst/-forlust, milj. euro Q3 2025 Q3 2024| 1.1.-30.9.2025| 1.1.-30.9.2024| 1.1.-31.12.2024
Finland -3,2 -4,6 -6,9 -28,0 -22,7
Sverige*) 14,3 16,6 25,9 48,0 67,4
Norge 1,8 1,4 5,0 3,7 6,2
Andra lander 2,3 1,6 7,0 4,0 10,0
Marknadsomraden sammanlagt 15,1 15,0 31,0 27,7 60,9
Langfristiga tillgangar, milj. euro 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Finland 234,7 240,4 246,2
Sverige 609,1 596,7 595,6
Norge 58,5 59,6 58,4
Andra lander 54,3 63,0 58,0
Marknadsomraden sammanlagt 956,6 959,6 958,2
Finland % 24,5 % 251 % 25,7 %
Utlandet % 75,5 % 74,9 % 74,3 %

*) inkluderar franchisinginkomster
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KONCERNENS NYCKELTAL

30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Soliditet, % 31,8 29,2 30,0
Nettoskuldsattningsgrad, % 150,1 163,6 145,0
Kassaflode fran rorelsen per aktie, fran borjan av perioden, euro 0,10 0,08 0,56
Rantebarande nettoskuld, milj. euro 610,2 619,3 571,4
Antal aktier vid periodens slut, 1 000 st. 164 041 161 623 161623
Antal aktier, vagt medeltal, 1000 st. 162 292 159 934 160 359
Aktiestockens marknadsvarde, milj. euro 470,8 478,4 434,8
Roérelsemarginal, % 4,6 4,2 6,5
Eget kapital per aktie, euro 2,48 2,34 2,44
Avkastning pa eget kapital, glidande 12 man., % 1 0,8 3,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, glidande 12 man., % 6,3 6,0 6,2
Personal i medeltal, omraknat till heltidsanstallda 4 005 4 207 4216
Investeringar, fran borjan av rakenskapsperioden, milj. euro *) 23,3 25,2 45,7
*) Exklusive tillgangar med nyttjanderatt
NYCKELTALENS BERAKNINGSPRINCIPER
Nyckeltal enligt IFRS-standarderna
Resultat/aktie = resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare

antal aktier i genomsnitt (fore och efter utpadning)
Alternativa nyckeltal
Soliditet, % = eget kapital sammanlagt 100
balansomslutning — erhallna forskott X

Nettoskuldsattningsgrad, % = rantebarande frammande kapital — likvida medel och réntebarande fordringar X100

eget kapital sammanlagt

Kassaflode fran rorelsen/aktie =

nettokassaflode fran rorelsen

antal aktier i genomsnitt exklusive av bolaget &gda egna aktier

Rantebarande nettoskuld =

Rérelsemarginal, % = rorelseresultat

Y x100
omséttning

Aktiestockens marknadsvarde =

Eget kapital/aktie =

eget kapital hanforlig till moderbolagets aktiedgare

antal aktier pa bokslutsdagen

Avkastning pa eget kapital, % =

rakenskapsperiodens resultat (12 manader)

rantebarande frammande kapital — likvida medel och réntebarande fordringar

x100

eget kapital sammanlagt (genomsnittligt under 12 manader)

Avkastning pa investerat kapital, %

resultat fore skatter + rante- och 6vriga finansiella kostnader (12 manader)

investerat kapital (genomsnittligt under 12 manader)

Investerat kapital =

Fritt rérelsekassaflode =

justerat driftsbidrag (EBITDA) — hyresbetalningar

balansomslutning — latent skatteskuld samt évriga rantefria skulder
(genomsnittligt under 12 manader)

antal aktier i slutet av perioden multiplicerat med aktiens bérskurs pa bokslutsdagen

x100

+/- foréandringar i nettorérelsekapital — investeringar (utan betalningar av saneringsskulder
och investeringar i Lindexdivisionens omnilager)

EURONS VAXELKURSER

Kursen pa bokslutsdagen 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
NOK 11,7265 11,7645 11,7950
SEK 11,0565 11,3000 11,4590
Medelkursen for rakenskapsperioden 1.1.-30.9.2025 1.1.-30.9.2024 1.1.-31.12.2024
NOK 11,7073 11,5757 11,6214
SEK 11,1012 11,4032 11,4267
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UPPGIFTER PER KVARTAL

Koncernens resultatréakning per kvartal

Milj. euro Q3 2025| Q2 2025| Q12025 Q4 2024| Q3 2024| Q2 2024| Q1 2024| Q4 2023
Kvarvarande verksamhet

Omsittning 227,6 253,9 186,0 273,7 2221 251,6 192,8 274,3
Ovriga rérelseintékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,5 2,1
Material och tjanster -95,6 -106,7 -79,2 -114,6 -92,8 -100,6 -84,3 -116,5
Kostnader for ersattningar till anstallda -50,6 -55,2 -52,5 -53,8 -48,9 -53,3 -52.4 -55,5
Avskrivningar och nedskrivningar -26,1 -26,0 -25,3 -23,9 -24,9 -24,7 -25,4 -24,6
Ovriga rérelsekostnader -40,2 -40,6 -38,5 -48,2 -40,5 -52,6 -42.,8 -51,0
Kostnader totalt -212,6 -228,4| -195,6 -240,5 -207 1 -231,2 -204,9| -247,6
Rorelsevinst/-forlust 15,1 25,5 -9,5 33,1 15,0 20,3 -7,6 28,9
Finansiella intakter -0,2 1,3 0,7 1,4 0,4 0,8 2,6 1,2
Finansiella kostnader -9,6 -7,4 -12,4 -10,4 -9,1 -8,9 -9,1 -10,0
Finansiella intakter och kostnader sammanlagt -9,8 -6,1 -11,6 9,0 -8,7 -8,1 -6,5 -8,9
Vinst/forlust fore skatter 53 19,4 -21,2 241 6,3 12,2 -14.,1 20,0
Inkomstskatter -3,3 -6,3 1,0 -4,4 -4,5 -5,2 -1,3 -10,3
Réakenskapsperiodens vinst/forlust 1,9 13,1 -20,2 19,8 1,8 7,0 -154 9,7
Resultat per aktie per kvartal

Euro Q3 2025| Q2 2025| Q12025 Q4 2024| Q3 2024| Q22024| Q1 2024| Q4 2023
Fran arets resultat, fore utspadning 0,01 0,08 -0,13 0,12 0,01 0,04 -0,10 0,06
Fran arets resultat, efter utpadning 0,01 0,08 -0,12 0,12 0,01 0,04 -0,10 0,06
Segmentuppgifter per kvartal

Milj. euro Q3 2025| Q22025| Q12025 Q42024 Q32024| Q22024| Q12024| Q4 2023
Omsattning

Lindex 165,4 172,3 126,3 169,1 159,3 169,7 130,6 168,2
Stockmann 62,4 81,7 59,8 104,6 62,9 81,9 62,2 106,1
Oférdelat och elimineringar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,0

Koncernen sammanlagt 227,6 253,9 186,0 273,7 2221 251,6 192,8 274,3
Redovisad rorelsevinst/-forlust

Lindex 19,3 21,7 -0,7 26,3 20,6 30,5 7,6 21,7
Stockmann -2,8 5,2 -7,3 10,4 -4.5 -8,3 -11,9 9,3
Of6rdelat och elimineringar -1,5 -1,4 -1,5 -3,6 -1,2 -1,9 -3,3 -2,2
Koncernen sammanlagt 15,1 25,5 -9,5 33,1 15,0 20,3 -7,6 28,9
Justeringar till rorelsevinst/-forlust

Lindex -0,8 -1,1 -0,5 -0,4 -0,5 -0,3 3,4 -0,6
Stockmann -0,2 5,0 -0,1 0,0 -7,8 -2,4 0,4
Ofordelat -0,6 -0,6 -0,3 -2,4 -0,3 -1,1 -2,1 -1,2
Koncernen sammanlagt -1,5 3,3 -0,8 -3,0 -0,8 -9,1 -1,1 -1,4
Justerad rorelsevinst/-forlust

Lindex 20,2 22,8 -0,3 26,8 21,1 30,8 4,2 22,3
Stockmann -2,6 0,2 -7,3 10,5 -4,5 -0,6 -9,4 9,0
Of6rdelat och elimineringar -0,9 -0,9 -1,2 -1,2 -0,8 -0,8 -1,2 -1,0
Koncernen sammanlagt 16,6 22,2 -8,7 36,1 15,8 29,5 -6,5 30,2
Uppgifter om marknadsomraden

Milj. euro Q3 2025| Q2 2025| Q12025 Q4 2024| Q3 2024| Q22024| Q1 2024| Q4 2023
Omsittning

Finland 68,1 83,0 58,6 99,4 68,3 85,1 60,9 101,8
Sverige*) 85,2 91,6 66,2 88,3 82,5 88,3 70,8 88,0
Norge 33,6 35,9 25,5 34,2 31,5 35,9 24,6 34,0
Andra lander 40,8 43,4 35,7 51,7 39,8 42,3 36,5 50,5
Koncernen sammanlagt 227,6 253,9 186,0 273,7 2221 251,6 192,8 274,3
Finland % 29,9% 32,7% 31,5% 36,3% 30,7% 33,8% 31,6% 37,1%
Utlandet % 70,1% 67,3%| 68,5% 63,7% 69,3% 66,2% 68,4% 62,9%
Rorelsevinst/-forlust

Finland -3,2 3,9 -7,6 52 -4,6 -9,8 -13,6 3,1
Sverige*) 14,3 16,4 -4,7 19,4 16,6 26,8 4,6 19,0
Norge 1,8 1,8 1,5 2,5 1,4 1,2 1,1 1,2
Andra lander 2,3 3,4 1,3 6,0 1,6 2,1 0,3 55
Koncernen sammanlagt 15,1 25,5 -9,5 33,1 15,0 20,3 -7,6 28,9

*) Inkluderar franchisinginkomster
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ANSVARSFORBINDELSER OCH DERIVATKONTRAKT

Koncernens ansvarforbindelser, milj. euro 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Pantsatta aktierna i dotterbolag *) 303,4 303,4 303,4
Pantsatta lanefordringar **) 3751 371,7 398,5
Hyresgarantier 9,5 8,9 10,1
Andra garantier 0,1 0,1 0,1
Elavtalansvar 0,2 1,0 0,5
Totalt 688,3 685,1 712,6
*) Bokféringsvarde pa pantsatta aktierna i dotterbolag

**) Bokforingsvarde pa dotterbolags pantsatta lanefordringar

Hyreskontrakt for koncernens affarslagenheter, milj. euro 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Inom ett ar 10,6 8,6 6,1
Langre an ett ar 16,1 24,0 12,4
Totalt 26,7 32,6 18,5
Avgifter for koncernens leasingavtal, milj. euro 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Inom ett ar 0,1 0,1 0,1
Langre an ett ar 0,3 0,2 0,2
Totalt 0,4 0,3 0,3
Koncernens derivatkontrakt, milj. euro 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Nominellt varde

Valutaderivat 27,3 28,2 45,6
Totalt 27,3 28,2 45,6
KONCERNENS TILLGANGAR OCH GOODWILL

Tillgangar, milj. euro 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Anskaffningsutgift vid periodens ingang 1924,8 1877,4 1877,4
Omréakningsdifferens +/- 49,1 -28,8 -49,3
Okningar under perioden 50,7 105,7 139,9
Minskningar under perioden -17,8 -34.4 -43,2
Overféringar mellan posterna under perioden 0,0 0,0 0,0
Anskaffningsutgift vid periodens utgang 2006,8 1919,9 1924,8
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar vid periodens ingang -970,4 -948,8 -948,8
Omréakningsdifferens +/- -24,0 16,8 27,3
Avskrivningar pa minskningar under perioden 17,8 43,1 50,1
Overféringar mellan posterna under perioden 0,0 0,0 0,0
Rakenskapsperiodens avskrivning och nedskrivning -77,4 -75,0 -99,0
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar vid periodens utgang -1 054,0 -964,0 -970,4
Bokforingsvérde vid periodens ingang 954,5 928,5 928,5
Bokforingsvarde vid periodens utgang 952,8 956,0 954,5
| sammanstallningen av koncernens tillgangar ingar féljande

forandring i koncerngoodwill:

Goodwill, milj. euro 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Anskaffningsutgift vid periodens ingang 242,6 250,6 250,6
Omrakningsdifferens +/- 8,9 -4,6 -8,0
Bokforingsvérde vid periodens utgang 251,5 246,0 242,6
TILLGANGAR MED NYTTJANDERATT

Milj. euro 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Anskaffningsutgift vid periodens ingang 777,0 715,7 715,7
Omrakningsdifferens +/- 13,7 -7,9 -14,9
Okningar under perioden 27,4 80,5 94,2
Minskningar under perioden -10,8 -13,3 -18,0
Anskaffningsutgift vid periodens utgang 807,2 7751 777,0
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar vid periodens ingang -320,3 -275,2 -275,2
Omrakningsdifferens +/- -5,2 3,9 7,4
Avskrivningar pa minskningar under perioden 10,9 22,0 24,9
Rakenskapsperiodens avskrivning och nedskrivning -59,4 -58,8 -77,4
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar vid periodens utgang -373,9 -308,1 -320,3
Bokforingsvarde vid periodens ingang 456,8 440,5 440,5
Bokforingsvérde vid periodens utgang 433,3 467,0 456,8
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FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER VARDERINGSGRUPP OCH HIERARKISK KLASSIFICERING AV VERKLIGA VARDEN

Finansiella tillgangar, milj. euro  |Taso | Bokforings- Verkligt| Bokforings- Verkligt| Bokforings- Verkligt
varde virde véarde varde vérde véarde

30.9.2025 30.9.2025 30.9.2024 30.9.2024 31.12.2024 31.12.2024

Derivatkontrakt, 2 0,1 0,1 0,0 0,0 1,5 1,5

sakringsredovisning tillampas

Finansiella tillgangar varderade

till upplupet anskaffningsvarde

Langfristiga fordringar 3,4 3,4 3,3 3,3 3,3 3,3

Kortfristiga fordringar, rantefria 40,4 40,4 42,8 42,8 40,8 40,8

Likvida medel 53,6 53,6 65,9 65,9 114,7 114,7

Ovriga placeringar 3 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4

Finansiella tillgangar per 97,9 97,9 112,4 112,4 160,7 160,7

varderingsgrupp totalt

Finansiella skulder, milj. euro Taso | Bokfoérings- Verkligt| Bokforings- Verkligt| Bokforings- Verkligt

varde véarde varde varde véarde véarde

30.9.2025 30.9.2025 30.9.2024 30.9.2024 31.12.2024 31.12.2024

Derivatkontrakt, 2 0,1 0,1 0,6 0,6

sakringsredovisning tillampas

Finansiella skulder varderade

till upplupet anskaffningsvérde

Langfristiga skulder, rantebarande 2 73,1 67,7 76,1 71,2

Langfristiga leasingskulder 489,3 489,3 522,3 522,3 512,9 512,9

Langfristiga skulder, rantefria 0,2 0,2 0,4 0,4 0,4 0,4

Kortfristiga skulder, rantebarande 2 84,1 81,1 6,8 6,8

Kortristiga leasingskulder 90,3 90,3 89,9 89,9 90,3 90,3

Kortfristiga skulder, rantefria 153,1 153,1 160,7 160,7 164,1 164,1

Finansiella skulder per 817,2 814,2 847.,0 841,6 850,5 845,6

véarderingsgrupp totalt

Andring i verkligt virde av 6évriga placeringar, milj. euro 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024

Bokféringsvarde vid periodens ingang 0,4 0,4 0,4

Omrakningsdifferens +/- 0,0 0,0 0,0

Okningar under perioden 0,0

Bokforingsvérde vid periodens utgang 0,4 0,4 0,4

Koncernen tillampar féljande rangordning for att faststélla och offentliggora det verkliga vardet pa finansiella instrument enligt olika

varderingstekniker:

Niva 1: Noterade (ojusterade) priser for identiska tillgangar och skulder pa aktiva marknader

Niva 2: Varderingsmetoder, som anvander noterat marknadspris som ingangsdata. Noteringarna ar tillgangliga regelbundet pa
bdrsen, hos maklare eller tjansteproducenter inom marknadsprissattning. Finansiella instrument pa niva 2 ar icke-borsnoterade (OTC)
derivatinstrument som klassificeras till antingen verkligt varde och bokférs i resultatrakningen eller som sakringsredovisas

Niva 3: Sadana varderingstekniker av vilka kravs betydande ledningens bedémning.

Under den réakenskapsperioden forekom inga overfoéringar mellan nivaerna.

Finansiella tillgangar pa tredje nivan ar investeringar i aktier av onoterade foretag. Verkligt varde av aktier faststalls enligt metoder, som
kraver ledningens beddémning. Vinster och forluster harrérande fran investeringar bokfors i 6vriga rorelseintakter och rérelsekostnader
i resultatrakningen, eftersom beslut att forvarva eller Gverfora investeringar har gjorts pa kommersiella grunder. Den féljande kalkylen
forevisar andringar i finansiella tillgangar som varderas i verkligt varde under rapporteringsperioden.
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KASSAFLODENA, SOM BYGGER PA KONTRAKT OM FINANSIELLA SKULDER

1.10.2025—-| 1.10.2026—| 1.10.2027—| 1.10.2028—
Milj. euro 30.9.2025| 30.9.2026| 30.9.2027| 30.9.2028| 30.9.2029| 1.10.2029- Totalt
Kortfristiga skulder Bond 731 -73,2 -73,2
Kortfristiga skulder 11,0 -11,0 -11,0
Leverantdrskulder och 6évriga skulder 88,6 -88,6 -88,6
Langfristiga leasingskulder 489,3 -103,6 -91,5 -82,7 -385,6 -663,4
Kortfristiga leasingskulder 90,3 -112,9 -112,9
Leasingskulder, totalt 579,7 -112,9 -103,6 -91,5 -82,7 -385,6 -776,3
Totalt 752,4 -285,7 -103,6 -91,5 -82,7 -385,6 -949,2

| juli 2021 konverterades saneringsskulder pa 66,1 milj. euro till ett nytt masskuldebrevslan, som ska aterbetalas ar 2026 och pa
vilket ska betalas 0,1 milj. euro arlig rénta. | ar 2022 ytterligare masskludebrevslan konverterades med 1,5 milj. euro, i ar 2023 med

4,4 milj. euro och i januari 2024 med 1,1 milj. euro.

Leasingskuldernas bokforingsvarde har diskonterats i enlighet med IFRS 16. Kassaflédena ar presenterade enligt sina nominella varden.

SANERINGSSKULDER

Milj. euro 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Saneringsskulder relaterade till avsattningar 15,9 15,9
Totalt 15,9 15,9
Ar 2024 bestod avséattningarna av ett omtvistat krav fran hyresvarden avseende ett uppsagt hyresavtal.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Milj. euro 1.1.-30.9.2025 1.1.-30.9.2024| 1.1.-31.12.2024
Dividendintakter fran 6vriga placeringar 0,0 0,0 0,1
Ranteintakter fran bankdepositioner, dvriga placeringar och valutaderivat 1,3 2,5 34
Ovriga finansiella intékter 0,5 0,5 0,4
Valutakursdifferenser 0,1 0,8 1,4
Finansiella intdkter totalt 1,8 3,8 5,2
Rantekostnader for finansiella skulder som varderas till periodiserad -1,4 -1,1 -1,6
anskaffningsutgift

Rantekostnader for leasingavtal -28,0 -26,0 -36,0
Finansiella kostnader totalt -29,3 -27,1 -37,6
Finansiella intdkter och kostnader totalt -27,5 -23,3 -32,3
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