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YIT Oyj:n Palkka- ja palkkioselvitys 2018

YIT OYJ:N PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS 2018

YIT:n palkitsemisjarjestelmien tavoitteena on sitouttaa yhtion johto sekd muu henkildsto pitk&janteisesti yhtion tavoitteisiin,
motivoida erinomaisiin suorituksiin ja palkita oikeudenmukaisesti onnistumisista.

Palkitsemisen paatoksentekojarjestys

YIT Oyj:n yhtiokokous paattda yhtion hallituksen
palkkioista. Hallitus puolestaan paattaa toimitusjohtajan
ja  muiden konsernin  avainhenkildiden, kuten
johtoryhmén jasenten palkasta ja palkkioista ja muista
toimisuhteen ehdoista. Liséksi hallitus paattéa vuosittain
toimitusjohtajan ja johtoryhman lyhyen ja pitkén aikavalin
palkitsemisen mittarit ja niiden tavoitearvot, joilla pyritdan
tukemaan strategisten tavoitteiden saavuttamista.
Hallitus paattaa toimitusjohtajan esityksen pohjalta myés
mittareiden mukaisten tavoitteiden saavuttamisesta seké
palkkioiden méaaran.

Henkilostdvaliokunnan tehtdvand on avustaa hallitusta
YIT-konsernin  avainhenkildiden nimittdmiseen ja
palkitsemiseen liittyvissa asioissa. Henkilostdvaliokunta
myds valmistelee ehdotukset konsernin yrityskulttuurin
ja henkildstopolitikan kehittdmisestd, palkkaus- ja
kannustinjarjestelmistd seka tulospalkkiosdanndista ja
johdon tulospalkkioista. Liséksi valiokunnan
valmisteltavaksi  kuuluvat kykyjen tunnistaminen,

avainhenkiléstén kehittdminen seka johdon
seuraajasuunnittelu.
Osakkeenomistajien  nimitystoimikunta  valmistelee

hallituksen jésenia ja hallituspalkkioita koskevat
ehdotukset yhtiokokoukselle. Toimikunnan
paatehtdvana on varmistaa, ettd hallituksella ja sen
jasenilla on yhtibn tarpeita vastaava riittava
asiantuntemus, osaaminen ja kokemus seka valmistella
tata varten yhtiokokoukselle perustellut hallituksen
jasenten valintaan ja palkitsemiseen liittyvat ehdotukset.

Hallituksen palkitseminen

Vuoden 2018 varsinainen yhtiékokous paétti hallituksen
jasenille kiintedn vuosipalkkion toimikaudelta, joka
paattyy  seuraavan  varsinaisen  yhtibkokouksen
paattyessa. Hallituksen puheenjohtajan palkkio on 100
000 euroa vuodessa (2017: 79 200 euroa), hallituksen
varapuheenjohtajan ja tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajan palkkio on 70 000 euroa vuodessa
(2017: hallituksen varapuheenjohtaja 60 000 euroa ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 46 800 euroa) ja
hallituksen jasenen palkkio on 50 000 euroa vuodessa
(2017: 46 800 euroa).

Kiintedn vuosipalkkion saamisen ja maksamisen
edellytyksenda on, ettd hallituksen jasen sitoutuu
hankkimaan suoraan yhtibkokouksen paatdkseen
perustuen 40 %:lla kiintedstd vuosipalkkiostaan YIT
Oyj:n  osakkeita saannellylla markkinalla (Nasdaq
Helsinki Oy) julkisessa kaupankéynnissd muodostuvaan
hintaan ja ettd osakkeet hankitaan suoraan hallituksen
jasenten lukuun. Osakkeet hankitaan kahden viikon
kuluessa siitd, kun osavuosikatsaus ajalta 1.1.—
31.3.2018 on julkistettu.

Liséksi kokouspalkkiota maksetaan 550 euroa jokaiselta
hallituksen ja valiokuntien kokoukselta (2017: 550
euroa). Koti- ja ulkomaanmatkoilta maksetaan
paivarahaa valtion matkustussdannén  mukaan.
Hallituksen jasenille ei maksettu muita palkkioita tai
etuuksia.

Ehdotus vuoden 2019 palkkioiksi

YIT Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta esittaa
12.3.2019 kokoontuvalle YIT Oyj:n varsinaiselle
yhtiokokoukselle seuraavat ehdotukset:

Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallituksen jéasenille
maksetaan seuraavan varsinaisen yhtiobkokouksen
paattyessa paattyvaltd toimikaudelta seuraavat kiinteat
vuosipalkkiot:

- hallituksen puheenjohtajalle 100 000 euroa
- hallituksen varapuheenjohtajalle ja pysyvien
valiokuntien puheenjohtajille 70 000 euroa, paitsi jos
sama henkild6 on hallituksen puheenjohtaja tai
varapuheenjohtaja seka

- jasenille 50 000 euroa

Lisaksi nimitystoimikunta ehdottaa kiinte&n
vuosipalkkion saamisen ja maksamisen edellytykseksi,
ettd hallituksen jasen sitoutuu hankkimaan suoraan
yhtibkokouksen pé&atokseen perustuen 40 %:lla
kiinteastd vuosipalkkiostaan YIT Oyj:n osakkeita
saannellylla markkinalla (Nasdaq Helsinki Oy) julkisessa
kaupankaynnissd muodostuvaan hintaan ja etta
osakkeet hankitaan suoraan hallituksen jasenten lukuun.
Osakkeet hankitaan kahden viikon kuluessa siita, kun
osavuosikatsaus ajalta 1.1.—31.3.2019 on julkistettu.

Nimitystoimikunta suosittaa, ettd hallituksen jasen ei
luovuttaisi vuosipalkkiona saamiaan osakkeita ennen
kuin hanen jasenyytenséa hallituksessa on paattynyt.

Toimikunnan kasityksen mukaan hallituksen jasenten
pitkdjanteinen ja kasvava osakeomistus palvelee
kaikkien osakkeenomistajien etua.

Liséksi nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallituksen
jasenille maksetaan vuosipalkkioiden liséksi
kokouspalkkiona 800 euroa kokoukselta Suomessa
asuvalle jasenelle ja muualla Euroopassa asuvalle
jasenelle 2.000 euroa. Hallituksen valiokuntien jasenille
ehdotetaan maksettavaksi niin ik&d&n kokouspalkkiona
800 euroa valiokunnan kokoukselta Suomessa asuvalle
jasenelle ja muualla Euroopassa asuvalle jasenelle
2.000 euroa. Koti- ja ulkomaanmatkoilta maksetaan
paivarahaa konsernin matkustusohjeen ja verottajan
ohjeistuksen mukaisesti.

Lisdksi toimikunta ehdottaa, ettd osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan jasenille mukaan lukien
asiantuntijajasen maksetaan kokouspalkkiona 800 euroa
toimikunnan  kokoukselta ja  nimitystoimikunnan
puheenjohtajalle 1.600 euroa toimikunnan kokoukselta.
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Hallituksen palkitseminen vuonna 2018, EUR

YIT Oyj:n Palkka- ja palkkioselvitys 2018

Nimi Ajanjakso Hallitus Kokous | Tarkastus | Hnkilostd | YHTEENSA | YHTEENSA | YHTEENSA
palkkio palkkio valiokunta | valiokunta 2018 2017 2016
Kaukonen Harri-Pekka Jasen 1.2.2018 alkaen 105 850 10 250 0 1650 117 750 0 0
Brunow Berndt Jasen 1.2.2018 alkaen 7 500 3 650 0 0 11 150 0 0
Gran Kim jasen 15.3.2016 asti 0 0 0 0 0 0 12 050
Hanninen Reino jasen 15.3.2016 asti 0 0 0 0 0 0 20 100
Helibvaara Eero Jasen 16.3.2018 alkaen 70 000 6 600 2 200 0 78 800 0 0
Huber Satu jasen 2009 alkaen 550 0 1100 1650 66 200 57 800
Jarveinen Erkki Jasen 2013 alkaen 70 000 8 250 3300 0 81 550 80 500 55 050
Lehtinen Olli-Petteri Jasen 16.3.2018 alkaen 50 000 6 600 2 200 0 58 800 0 0
Mero Inka Jasen 15.3.2016 alkaen 50 000 8 800 0 2 750 61 550 66 200 42 800
Mékinen Juhani Jasen 1.2.2018 alkaen 5 850 3 650 0 0 9 500 0 0
Pentti-von Walzel Kristina Jasen 1.2.2018 alkaen 55 850 10 250 2 700 0 68 800 0 0
Pitkakoski Juhani jasen 18.3.2014 alkaen 550 1100 0 1650 83 800 63 850
Salminen Teuvo jasen 15.3.2016 asti 0 0 0 0 0 0 12 800
Tuomela Tiina Jasen 15.3.2017 alkaen 50 000 8 800 1100 1 650 61 550 54 500 0
Vuoria Matti Jasen 15.3.2016 alkaen 2 200 0 1100 3300 106 700 67 100
Yhteensa 465 050 70 150 12 600 8 250 556 050 457 900 331 550

Johdon palkitseminen

Konsernin johtoryhmén palkitseminen koostuu

e kiinte&sta peruspalkasta
luontoiseduista kuten auto- ja ateriaedusta

]
e vuosittaisesta tulospalkkiosta seka
[ ]

pitkévaikutteisista kannustinjarjestelmista
kuten osakepohjaisesta
kannustinjarjestelmasta ja elake-etuuksista.

Tulospalkkiot

Lyhyen aikavalin palkitsemisen perustana on kiinted
suurin  osa konsernin
toimihenkildistd kuuluu tulospalkkiojarjestelman piiriin.
Hallitus on vahvistanut vuosittain tulospalkkiosdannot,

peruspalkka,

minka

liséksi

joiden mukaan palkkiot maksetaan.

Tulospalkkion

suuruus

riippuu

henkilokohtaisten

tulostavoitteiden toteutumisen ohella koko konsernin ja
yksikdn taloudellisesta tuloksesta ja kannattavuus-,
kasvu- ja  kehittdmistavoitteiden  toteutumisesta.
Tulosjohtamisjarjestelméén kuuluvat oleellisena osana
tulos- ja  kehityskeskustelut. = Niissé  sovitaan
avaintulostavoitteet ja niiden painoarvot seka kaydaan

lapi  sovittujen avaintulostavoitteiden toteutuminen.
Avaintulostavoitteiden toteutumista seurataan
saanndllisesti konsernin johtoryhmassa.

Henkilokohtaiseen tulospalkkioon vaikuttavat keskeiset
periaatteet ja tuloskauden tavoitteet tdsmennetaan
liiketoimintaryhma- ja yksikkdtasolla.

Toimitusjohtajan ja johtoryhmén vuosittainen
tulospalkkio voi olla korkeintaan 50-60 % kunkin

vuosittaisesta  kokonaispalkasta  (rahapalkka ja
luontoisedut).

Muita  rahallisia  palkitsemiskeinoja  ovat mm.
palvelusvuosien  Kkarttumisen my6td maksettavat

maaravuosipalkkiot.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

YIT:ss& on ollut kaytdossd pitkan aikavalin

kannustinjarjestelména osakepohjainen
kannustinjarjestelmd, joka tukee yhtion kannattavan
kasvun strategiaa ja tdydentdd kaytdssa olevia muita
palkitsemistapoja.  Jarjestelman  tavoitteena  on
kannustaa henkilostoa tavoitteelliseen toimintaan,
palkita ~ hyvistd  suorituksista ~ sek&  sitouttaa
pitkdaikaiseen ja pitkdjanteiseen tydskentelyyn. YIT:n
hallituksen jasenet eivat kuulu osakepohjaisen
kannustinjarjestelman piiriin.

Osakeohjelma 2014 - 2016

Vuosien 2014 — 2016 osakeohjelmassa ansaintajaksoja
olivat vuodet 2014, 2015 ja 2016. Mahdollinen palkkio
maéaraytyy YIT Oyj:n hallituksen vuosittain kullekin
ansaintajaksolle pé&attdmien mittareiden ja niille
asetettujen tavoitetasojen perusteella. Jérjestelman
keskeisend mittarina on sijoitetun p&doman tuotto.
Taman rinnalle on vuodelle 2014 asetettu konsernin
kassavirtaan, vuodelle 2015 konsernin nettovelkaan
littyvd tavoite ja vuodelle 2016 osakekohtaiseen
tulokseen (EPS) liittyva tavoite. YIT QOyj:n hallitus paattaa
kullekin ansaintajaksolle myo6s palkitsemisjarjestelméan
piiriin - kuuluvat noin 200 avainhenkiléa YIT:n eri
toimintamaista. Sama avainhenkilé ei kolmen vuoden
ohjelmassa automaattisesti kuulu ohjelman piiriin
kaikkina ansaintajaksoina. Vuodelta 2015 jaettujen
osakkeiden osalta sitouttamisjakso on paattynyt.

Osakeohjelma 2017 - 2019

Vuosien 2017-2019 osakeohjelmassa ansaintajaksoja
ovat kalenterivuodet 2017, 2018 ja 2019. Mahdollinen
palkkio maaraytyy YIT Oyj:n hallituksen vuosittain
kullekin ansaintajaksolle paattamien mittareiden ja niille
asetettujen tavoitetasojen perusteella. Jéarjestelmén
keskeisena mittarina on sijoitetun padoman tuotto (2017:
ROI, 2018: ROCE). Tdman rinnalle on vuosille 2017 ja
2018 asetettu konsernin asiakaspalautetta kuvaavaan
nettosuositteluindeksiin (NPS) liittyva tavoite. Vuosittain
voidaan jakaa enintdédn noin 700 000 osaketta vuodelta
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2017 seka enintdan noin 1 150 000 osaketta vuosilta
2018 ja 2019.

Vuodelta 2018 voidaan jakaa enintdén 45 000 osaketta
yhtibn  toimitusjohtajalle  ja  enintdédn 20 000
toimitusjohtajan sijaiselle ja muille johtoryhman jasenille.
Jaettavissa olevat osakkeet ovat jo paaosin YIT:n
omistuksessa. Jokaiseen ansaintajaksoon liittyy kahden
vuoden ns. sitouttamisjakso, jonka jalkeen edelleen ty6-
tai toimisuhteessa oleva avainhenkild saa osakkeet
omistukseensa. Hallitus voi perustellusta syysta
poikkeustapauksessa paattda antaa avainhenkiltlle
osakkeiden asemesta niiden luovutusajankohdan
markkinahintaa vastaavan rahamaaran. Tyénantajayhtio
kattaa ohjelman piiriin kuuluvien avainhenkildiden verot
sekd veronluonteiset maksut osakkeiden luovutuksen
yhteydesséa. Hallituksella on kaikissa tilanteissa
palkkioiden kohtuullistamismahdollisuus.

Osakeohjelma 2016 — 2018 (Lemminkaiselt& siirtynyt)

Niiden YIT:n johtoryhman jasenille, jotka siirtyivéat
Lemmink&inen Oyj:lta 1.2.2018 sulautumisen
yhteydessa4, ja jotka ovat olleet Lemmink&inen-konsernin
osakepohjaisen kannustinjarjestelméan piirissa,
maksettiin  osakepalkkiota ansaintajaksolta 2016.
Vuoden 2015 lopussa Lemminkainen Oyj:n hallitus paatti
uudesta konsernin avainhenkildiden osakepohjaisesta
kannustinjarjestelmésta. Jarjestelmassa oli kolme
ansaintajaksoa, jotka olivat kalenterivuodet 2016, 2017
ja 2018. Yhtion hallitus paatti kunkin ansaintajakson
alussa jarjestelmén ansaintakriteerit, niille asetettavat
tavoitteet seka jaettavien osakkeiden maaran ja
osallistujat. Jokaisen ansaintajakson mahdollinen
palkkio maksetaan neljassd osassa, joista jokainen
vastaa 25 prosenttia kokonaispalkkiosta. Palkkioiden
maksu tapahtuu ansaintajaksoa seuraavan neljan
vuoden aikana. Mikali ohjelmaan osallistuvan henkilén
tyo- tai toimisuhde p&attyy ansainta- tai maksukauden
aikana, han ei péasdantdisesti ole oikeutettu
maksamattomiin palkkioihin.

Palkkio maksetaan osakkeiden ja rahan yhdistelména.
Rahana maksettavan osuuden tavoitteena on kattaa
palkkiosta aiheutuvat verot ja veroluonteiset maksut.
Vuonna 2016 konsernin johtoryhmén jasenten
maksimipalkkio oli 12 500 brutto-osaketta.

Eléke, elakeika ja irtisanomiskorvaus

Toimitusjohtajan toimisopimuksen mukainen elékeika on
62 vuotta. Elékejarjestelma on etuusperusteinen ja elake

YIT Oyj:n Palkka- ja palkkioselvitys 2018

on 60 prosenttia Suomen eldkelakien mukaan lasketusta
elakepalkasta. Toimitusjohtajalla on oikeus
vapaakirjaan.

Niiden YIT:n johtoryhméan jasenten, jotka siirtyivat
Lemmink&inen Oyj:lta 1.2.2018 sulautumisen
yhteydessa, lisdelakejarjestelyt pohjautuvat
maksuperusteiseen  kaytantéon sekd vapaakirjan
ansaitsemiseen. Maksun suuruus on 20 prosenttia
kiinteastd vuosipalkasta. Henkililla on oikeus siirtya
elékkeelle 63 vuotta taytettydan.

Muilta osin elakeikd on

lakisaateinen.

johtoryhman jasenten

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on 12 kuukautta. Mikali
yhti6 irtisanoo sopimuksen, toimitusjohtajalle maksetaan
liséksi 6 kuukauden palkkaa vastaava erillinen korvaus.

Johtoryhmén muilla jasenilla irtisanomisaika on
kuudesta kahteentoista kuukautta. Lisaksi osan kanssa
on ennalta sovittu maksettavaksi kuuden kuukauden
palkkaa vastaava erillinen korvaus, mikéali yhtio irtisanoo
sopimuksen.

Toimitusjohtajan ja
palkitseminen vuonna

johtoryhman
2018

Vuonna 2018 Kari Kauniskankaalle vahvistettiin
osakepohjaisen kannustinjarjestelman myéta vuoden
2017 tuloksen perusteella 16 350 osaketta ja
Tilinpaatoshetkellda 31.12.2018 johtoryhman jasenind
oleville vahvistettin 49 050 osaketta (ilman
toimitusjohtajaa). Nam& osakkeet ja niihin liittyva
rahabonus (verojen ja veroluonteisten maksujen
kattamiseen) luovutetaan ja maksetaan Kauniskankaalle
ja johtoryhmén jasenille vuonna 2020
kannustinjarjestelmén saantéjen mukaan luovutusten
edellytysten tayttyessa. Kannustinjarjestelman
saantdjen mukaan voidaan myos luovuttaa osakkeiden
asemesta niiden luovutusajankohdan markkinahintaa
vastaava rahamaara.

Alla olevasta taulukosta selvidd toimitusjohtajan ja
johtoryhman jasenten palkitseminen vuonna 2018.
Taulukossa esitetyt summat ovat suoriteperusteisia, ja
siihen sisaltyvat tulos- ja osakepalkkiot perustuvat
vuoden lopussa tehtyyn arvioon niiden toteumasta.

Toimitusjohtajan ja johtoryhmén jasenten palkitseminen vuonna 2018, EUR

Kiinted . .| Osakepohjainen Yhteensa Yhteensa

palkka LumiiEzeut | iesEalie! kannustinjarjestelma | 2018 2017
Toimitusjohtaja 555 912 18 155 154 552 87 104 815 723 800 500
Muu johtoryhmé yhteensa | 2 320 816 106 469 566 796 253 752 3247833 2812 350
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Toimitusjohtaja: Kari Kauniskangas, johtoryhmén puheenjohtaja, YIT Oyj:n toimitusjohtaja

Muu johtoryhma:

llkka Salonen, YIT Oyj:n talousjohtaja, toimitusjohtajan sijainen (1.2.2018 alkaen)
Teemu Helppolainen, Asuminen Vendja — segmentin johtaja

Antti Inkila, Asuminen Suomi ja CEE — segmentin johtaja

Harri Kailasalo, Infraprojektit-segmentin johtaja (1.2.2018 alkaen)

Juha Kostiainen, Johtaja, kaupunkikehitys

Esa Neuvonen, Toimitilat- ja Kiinteistét —segmenttien johtaja

Juhani Nummi, Johtaja, strategia ja kehitys, integraatio

Pii Raulo, henkildstdjohtaja

Heikki Vuorenmaa, Paallystys-segmentin johtaja (1.2.2018 alkaen)

Lisaksi 1.2.-31.10.2018 vélisena aikana strategia- ja kehitysjohtajana toimi Jan Gustafsson.



