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"Tulemme muistamaan vuoden 2017 myds YIT:n

ja Lemminkaisen yhdistymisestd, josta kerroimme
kesélla. Yhdistyminen on YIT:lle strategisesti tarkea
askel matkalla yhdeksi johtavista kaupunkikehittgjista
Pohjois-Euroopan rakentamisen markkinoilla.”
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YIT vuonna 2017

IT luo parempaa elinymparistéa

kehittaméalla ja rakentamalla asuntoja,

toimitiloja, infrastruktuuria seka kokonaisia
alueita. Visionamme on tuoda enemman elamaa
kestaviin kaupunkeihin.,

Haluamme erottautua valittamalla aidosti
asiakkaistamme, nékemyksellisella kaupunki-
kehityksella, sitoutuneella projektien toteuttami-
sella ja innostavalla tavalla johtaa.

Kasvumoottorinamme toimii kaupunkien
kehittaminen kumppaneita osallistaen.
Toiminta-alueemme kattoi Suomen, Venajan,
Baltian maat, Tsekin, Slovakian ja Puolan.
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VENAJA

PIETARI

TJUMEN

JEKATERINBURG
MOSKOVA JA
MOSKOVAN
ALUE

DONIN
ROSTOV

Vuonna 2017 toimimme yhteensa kahdeksassa maassa: Suomessa,
Vendgjalla, Baltian maissa, TSekissg, Slovakiassa ja Puolassa.
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Avainluvut

1l
poC 1- LIKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN, POC
Liikevaihto, milj. e 42 % 44%
Liikevoitto, milj. e
Liikevoitto-% o Dinon Suorni ia OFE,
Oikaistu liikevoitto, milj. e ® Asuminen Venaja,
— - i 268,3 milj. euroa
Oikaistu liikevoitto-% .
— ® Toimitilat ja infra,
Tulos ennen vero 489 % 814,7 milj. euroa
14% -
Katsauskauden 7.4 748 % LIIKEVAIHTO, POC ! %-luvut laskettu ilman muita eria
Osakekohtainen 0,50 0,06 747 %
OIKAISTU LIIKEVOITTO TOIMIALOITTAIN, POC
Osinko/osake’, e 0,25 0,22 14 %
39% 57%
Operatiivinen kassavirta investointien jidlkeen, milj. e 164,5 -43,1
Sijoitetun pdaoman tuotto (viim. 12 kk), % 8,8 4,7 Astiminen SUomi A GEE
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 35,1 35,1 B s 81,7 milj. euroa
Tilauskanta kauden lopussa, milj. e 25685  2613,1 2% O e e
Henkil6sté kauden lopussa 5427 5 261 3 % ® Toimitilat ja infra
56,3 milj. euroa
4%
" Vuoden 2017 luku on hallituksen esitys yhtiokokoukselle N
LIIKEVAIHTO MAANTIETEELLISELLA JAOLLA, POC
13%
IFRS 12/17 12/16 Muutos e
Velkaantumisaste, % 88,7 112,3 Suomi, 1399,2 milj. euroa
Omavaraisuusaste, % 33,2 31,2 ® Venijs, 270,3 milj. euroa
Korollinen nettovelka, milj. e 455,0 598,6 -24 % ® CEE, 239,1 milj. euroa
Taseen loppusumma, milj. e 2193,3 2284,0 -4 %
Sijoitettu paaoma, mil;j. e. 11554 1 263,4 -9% 73%
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Tunnuslukuja

TAPATURMATAAJUUS

12

2014 2015 2016 2017

Tyo6tapaturmien maara miljoonaa tydtuntia kohden,

viimeiset 12 kk. Tavoitteenamme on nolla tapaturmaa.

TYONTEKIJOIDEN MAARA
VUODEN LOPUSSA

5 42

HARJOITTELIJOIDEN JA
LOPPUTYONTEKIJOIDEN MAARA
VUONNA 2017 YLI

300

YIT:N LAATUMITTARIT

PAINOTETTU NPS

60 % 62 % >60 %

2015 2016 2017 Tavoite

NPS eli nettosuositteluindeksi (skaala -100 % — 100 %) kertoo
asiakkaiden valmiudesta suositella tutkimuksen kohteena
olevaa yritysta. Tulokseen vaikuttavat suosittelijoiden ja
arvostelijoiden osuudet kaikista palautetta antaneista.
Painotettu NPS on laskettu toimialakohtaisista tuloksista
liikevaihtovolyymilla painotettuna.

Q-FACTOR

92 %

87 %

2015 2016 2017 Tavoite

Q-factor kuvaa niiden asumisen kuluttaja-asiakkaiden osuu-
den, joilla ei ole mitdadn moitittavaa asunnon luovutushetkella.
Moitteettomat luovutukset ovat strateginen tavoitteemme.
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YIT:N KESTAVAT
KAUPUNKIYMPARISTOT -MITTARIT

PALVELUIDEN SAAVUTETTAVUUS ASUNTOKOHTEISTAMME

ETAISYYS PAIVITTAISTAVARAKAUPPAAN

58 % ® 2016
® 2017
alle alle yli
500 m 1200 m 1200 m
ETAISYYS JULKISEEN LIIKENTEESEEN
65 %
® 2016
® 2017

10% 6%

alle300m alle 750 m yli 750 m

Suurin vaikutuksemme yhteiskuntaan muodostuu tuottei-
demme eli kaupunkiymparistéd muodostavien asuntojen,
toimitilojen ja infrastruktuurin kautta. Seuraamme Kestavat
kaupunkiymparistot -mittareiden toteutumista omaperus-
taisessa asuntotuotannossa. Luvuissa on mukana vuoden
aikana aloituspaatdksen saaneet omaperusteiset asunto-
kohteet kaikissa toimintamaissamme.
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Taloudelliset tavoitteet vuonna 20717/

yksylléa 2016 tehdyn strategiauudistuksen yhteydessa

YIT:n hallitus paatti yhtion taloudellisista tavoitteista.

Kassavirtatavoitetta tdsmennettiin siten, etta tavoitteena

on riittdva operatiivinen kassavirta investointien jalkeen

osinkojen maksuun. Nettovelkaa ei ole tarkoitus kas-
vattaa, ja investointivara kaytetdan kasvun vauhdittamiseen. Samalla
tunnuslukujen paranemisen arvioidaan tapahtuvan ensisijaisesti yhtion
kannattavuutta ja operatiivista tulosta parantamalla. Muut pitkén aika-
valin tavoitteet ovat pysyneet muuttumattomina.

Yhdistymisen myota yhdistyneelle yhtidlle asetettiin uudet alustavat
taloudelliset tavoitteet. e Lue liséa.

LIIKEVAIHDON KASVU CEE-MAISSA

Strategiamme mukaisesti tavoittelemme kasvua CEE-maissa, joissa
kysynta kasvaa vahvasti. Olemme kasvattaneet liikevaintoa CEE-
maissa jo useana perakkaisena vuotena, ja vuonna 2017 osuus
Asuminen Suomi ja CEE -toimialan likevaihdosta oli jo 22 %. My&s
kannattavuus CEE-maissa on ollut toimialan keskiarvoa parempi.
Olemme myos olleet mukana perustamassa CEE-maiden asunto-
hankkeisiin sijoittavaa YCE Housing | -rahastoa, jolle olemme
myyneet jo 10 kehittdmaamme kohdetta.

Pitkan aikavalin tavoite Tavoitetaso

Toteutuminen vuonna 2017

Vuosikertomus 2017

Liikevaihdon kasvu Keskiméaéarin 5-10 % vuodessa 7%

Sijoitetun padoman tuotto 15 % 8,8 %

gs:;fgiii:i?;njgi?;\:ma Riittavé osingon maksuun 164,5 milj. e .
Omavaraisuusaste 40 % 35,1 %

Osingonjako 40-60 % tilikauden tuloksesta 50,0 %2 .

Kaikki luvut osatuloutukseen perustuvan toimialaraportoinnin (POC) mukaisesti.
"Pois lukien lopetetut toiminnot
2 Hallituksen esitys yhtidkokoukselle
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“Luotan, ettd myds asiakkaamme hyodtyvat entistd monipuolisemmasta
osaamisestamme sekéd halustamme kehittdd koko toimialan kaytantoja,

kilpailukykydmme seka tuotteitamme ja palveluitamme.”

Asuminen Suomi ja CEE -toimialan liikevaihto nousi 15 prosenttia ja
oikaistu liikevoitto kasvoi 37 prosenttia vuoden takaisesta. Liikevoitto-
marginaali oli jo 1ahes kymmenen prosenttia ja vimeisen neljanneksen
osalta ylitettiin 12 prosenttia. Paransimme kannattavuutta lisddmalla
kuluttajamyyntid ja vastaamalla kuluttajakysyntaan rakentamalla
kohtuuhintaisia ja muuntojoustavia asuntoja kasvukeskuksissa. CEE-
maissa asuntokysynta ja YIT:n kasvu jatkuivat vahvana kannattavuu-
den pysyessa hyvana. Tsekissa ja Slovakiassa olemme saavuttaneet jo
merkittdvan jalansijan; esimerkiksi Bratislavassa olemme talla hetkella
suurin asuntorakentaja.

Vendjan talous kaantyi usean vuoden taantuman jalkeen nousuun ja
asuntomyynti piristyi loppuvuodesta. Ennakoimme asuntokysynnan
paranemisen olevan kuitenkin hidasta ja hintatason pysyvan maltilli-
sena. Liikkevaihtomme pysyi euromaaraisesti edellisen vuoden tasolla,
ja oikaistu likevoittomarginaali oli 2,4 prosenttia koko vuoden osalta.
Pienensimme myo6s Vendjalle sitoutunutta padomaa myymalla noin
puolet Novo-Orlovskin tontista Pietarissa.

Toimitilat ja infra -toimialan vuoden kohokohta oli Kasarmikatu 21
-toimistokiinteiston onnistunut toteutus ja myynti yndessa kumppaneit-
temme kanssa. Kevaalla allekirjoitimme Triplassa merkittdvan sopimuk-
sen yhden Helsingin suurimman hotellin vuokraamisesta ja myynnista.
Toteutimme myos kaikki muut vireilld olleet kiinteistokaupat joulukuun
aikana. Tilauskantamme on séilynyt vahvana ja suuret hankkeet, kuten
Tripla, etenivat odotetusti.

Valmistelimme vuoden aikana uuden Kiinteistot-toimialan perusta-
mista, joka tapahtui 1.1.2018. Uusi toimiala keskittyy merkittavien
hankekehityskohteiden kehitysvaiheen rahoittamiseen seka tonttien ja
kehitettyjen kiinteistdjen omistamiseen ja edelleen realisointiin sopivalla
hetkelld. Tama liséa kyvykkyyttdmme toteuttaa monimuotoisia ja isoja
hankekokonaisuuksia seké raportointimme l&pinakyvyytta.

Tulemme muistamaan vuoden 2017 myo6s YIT:n ja Lemminkaisen
yhdistymisestd, josta kerroimme kesélla. Yhdistyminen on YIT:lle stra-
tegisesti tarkeé askel matkalla yhdeksi johtavista kaupunkikehittajista
Pohjois-Euroopan rakentamisen markkinoilla. Yhdistyminen vahvistaa
tasettamme merkittavasti seka lisdd monipuolisesti resurssejamme

ja suhdannekestavyyttamme. Uskon, etta yhdistyminen luo omis-
tajillemme merkittdvaa arvoa avautuvien monipuolisten kasvu- ja
kehitysmahdollisuuksien seka kasvavan osinko-odotuksen kautta.
Luotan, ettd myds asiakkaamme hydtyvat entistd monipuolisemmasta
osaamisestamme seka halustamme kehittda koko toimialan kaytan-
16ja, kilpailukykydmme seka tuotteitamme ja palveluitamme.

Kun kaksi isoa yhtidta yhdistyy, edessé on paljon muutoksia ja toimin-
tatapojen yhtenaistamista. Tavoitteenamme on, etta siséinen integraa-
tio tapahtuu asteittain ja etté se hairitsee mahdollisimman vahan pai-
vittdista ty6ta, tydmaiden arkea ja asiakaspalvelua. Meille onkin erittéin
tarkeda, etta asiakkaamme ja yhteistydkumppanimme voivat siséisesta
muutoksestamme huolimatta luottaa yha osaaviin ammattilaisimme ja
erinomaiseen laatuun.

Vuosikertomus 2017

Uuden YIT:n yhteinen taival alkoi 1.2.2018. Olemme todella innostu-
neita kaikista niistd mahdollisuuksista, joita yhdistyminen avaa koko
yhtidlle ja henkildstéllemmme. Toimintatapamme ovat 1&htokohtaisesti
varsin lahelld toisiaan ja meilla on enemméan yhdistavia kuin erottavia
asioita. Taman pohjalle meidan on hyva rakentaa yhteista yrityskulttuu-
ria ja tulevaisuuttamme.

Kiitan lampimasti asiakkaitamme luottamuksesta ja yhteistydsta seka
omaa henkildstdamme ja kumppaneitamme sitoutuneesta ja innok-
kaasta tydsta tavoitteidemme saavuttamiseksi.

‘;’_.

KARI KAUNISKANGAS
TOIMITUSJOHTAJA
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Enemman elamaa kestavissa kaupungeissa.

PAINOPISTEEMME

Asiakkaista valittdminen

Nékemyksellinen kaupunkien

PERUSTEHTAVAMME kehittaminen eerrr ] —
Sitoutunut projektien toteutus o -

Innostava tapa johtaa

Luomme parempaa
elinymparist6a

DNA:MME
Tuloshakuinen
projektien toteuttaja
ARVOMME
Valittdminen
Askeleen edella
Yhteistyd
Tuloksellisuus

KIVIJALKAMME

ASIAKASTARPEIDEN YMMAR- [ SISAANRAKENNETTU
_ TURVALLISUUS ENSIN [ LAATUAAINA B TAMINEN JATAYTTAMINEN W KESTAVA KEHITYS
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VISIOMME
Enemman

eldmaé kestavissa
kaupungeissa

‘AVOIMUUS JA FIKSUT
, TOIMINTATAVAT
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Luomme parempaa elinymparistoa

trategiamme uudistettiin syksylla

2016, jonka myota strategian

keskibOn nostettiin kasvukeskus-
ten hankekehitys kasvun ja kannattavuu-
den parantamisen moottorina yndessa
kumppaneiden kanssa. Haluamme
erottautua valittamalla aidosti asiakkais-
tamme, nakemyksellisella kaupunkike-
nitykselld, sitoutuneella projektinjohta-
misella sekd innostavalla esimiestyolla.
Visionamme on tuoda enemman elamaa
kestaviin kaupunkeihin,

RATKAISUJA KAUPUNKIASUMISEEN

Kehitdmme ja rakennamme omaperusteisia asuntohankkeita kau-
pungeissa ja muissa kasvukeskuksissa. Parannamme asumisen
toimialoilla kannattavuutta lisdamalla kuluttajamyyntia ja vastaamalla

uusilla tuotekonsepteilla entistéd paremmin asiakkaidemme kysyntaan.

Olemme tuoneet Smartti-asumiskonseptin joustavia innovaatioita

myds perinteisempaan tuotantoon. Uskomme asumisen muuttuvan
tulevaisuudessa palvelukeskeisemmaksi, mihin liittyvia uusia konsep-
teja kehitamme Asumisen palvelut -kehitysohjelmassamme.

e Lue liséda kehitysohjelmasta.

KORKEAMPAA LISAARVOA ASIAKKAILLE

Vahvistamme edelleen kasvukeskusten hankekehitysta ja laajennamme
yhteistydtd kumppaneidemme kanssa hankkeiden innovoimiseksi,
rahoittamiseksi ja toteuttamiseksi. Olemme jo pitkéan panostaneet
pitk&janteisten kehityshankkeiden innovointiin. Vuoden 2018 alussa
perustimme uuden Kiinteistot-toimialan, johon keskitimme yhdessa
kumppaneidemme kanssa omistamamme kiinteistét ja hankkeet.

Parannamme Toimitilat ja infra -toimialalla kannattavuutta lisdamalla
pidemman arvoketjun hankkeiden maaraa seka omaperusteisessa etté
neuvottelupohjaisessa liketoiminnassa. Korjausrakentamisen palvelut
-kehitysohjelmalla tahtddmme palvelutarjoomamme kasvattamiseen.
Vuoden 2017 lopussa hankimme enemmistén Talon Tekniikka Oy:sta
vahvistaaksemme asemaamme korjausrakentamisen palveluissa.

e Lue liséda kehitysohjelmasta.

TUOTTAVUUSLOIKKA

Tavoittelemme koko konsernissa merkittavaa tuotantokustannusten
alentamista suunnittelunjohtamisen, hankinnan ja tuotannon tiivimman
yhteistydn kautta. Tuottavuusloikka-kehitysohjelmalla vahennetaan
hukkaa nykyisissé prosesseissa ja toimintatavoissa. Padomankayton
tehostaminen on tarkea osa liketoimintaamme.

Q Lue liséda kehitysohjelmasta.

Asumisen uudistaja
asuinrakentamisessa

RATKAISUJA
KAUPUNKI-
ASUMISEEN

Esim.
kohtuu-
hintaiset
asunnot

=
>
-
w
2
a
=
w
&
=
=
@
<

TUOTTAVUUS-
LOIKKA

KASVWU——>
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KORJAUSRAKENTAMISEN PALVELUT

KORKEAMPAA LISAARVOA ASIAKKAILLE

Esim. hybridit, isot infrahankkeet, allianssit

Innovatiivinen kumppani toimitiloissa ja infrassa

1


https://www.yitgroup.com/fi/news-repository/sijoittajauutiset/yit-hankkii-enemmiston-projektipalvelu-talon-tekniikka-oysta-vahvistamaan-asemaansa-korjausrakentamisen-palveluissa-strategiansa-mukaisesti
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STRATEGIA

Jusi Kiinteistot-toimiala tukee kasvua
kaupunkien hankekehityksessa

ankekehityskyvykkyytemme vahvistaminen on tar-

kea strateginen tavoitteemme. Tama edellyttéd muun UUSI LIIKETOIMINTAMALLI -
ENEMMAN IRTI KAUPUNKIKEHITYKSESTA [}

muassa lisda investointikapasiteettia ja riskinkantokykya.

Tavoitteenamme on my&s tehda padosa suurista ja

pitk&aikaisista hankkeista jatkossa yhdessé kumppa-
nien kanssa. Tiedotimme 19.6.2017 merkittavasta askeleesta taman
tavoitteen toteuttamisessa: uuden Kiinteistdt-toimialan perustamisesta
vuoden 2018 alusta.

Askel C

Asumisen palvelut

Korjausrakentamisen

palvelut =) Projektipalvelu Talon Tekniikka Oy:n hankinta
Data arvonluonnin pohjana

Askel B
Kiinteistot-toimiala
Riskinsietokyvyn ja resurssipoolin —y Lisad investointi- Lisaa vakaata
kasvattaminen —) yhdistyminen kapasiteettia kassavirtaa
Askel A Lemminkéisen kanssa
TI\RKElMM I\T Konsernin hankekehitysyksikkd
megaprojektien innovointiin - .
TOIMENPITEET "Tonttitehdas” asumiseen — Lisaa hankkeita
Regenero-yhteisyritys
toimitilahankkeisiin
Y Omistus j Pitkaaikaisia
—) Lis&a ideoita arvonmaaritys asiakassuhteita
TAVOITTEEMME L o
Nopeampi tonttiportfolion vuosineljanneksittain
kiertonopeus
uusl Laajempi kehityshankkeiden
LAHESTYMISTAPA portfolio
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STRATEGIA

Kiinteistot-toimiala keskittyy rahoitusrakenteiden
luontiin ja omistamiseen

iinteistot-toimiala aloitti toimintansa 1.1.2018. Toimiala UUDEN LIIKETOIMINTA-ALUEEN TAVOITTEET

keskittyy merkittéavien hankekehityskohteiden kehitysvaiheen
rahoittamiseen seka tonttien ja kehitettyjen kiinteistdjen omis-
tamiseen ja edelleen realisointiin sopivalla hetkelld. Pddoman- 1 PARANTAA KASVUVALMIUKSIA
kayton tehokkuuden seka riskienhallinnan nakokulmasta
isojen hankekehityshankkeiden l&pivienti on perusteltua toteuttaa rahoi-
tuksellisten kumppanuusmallien ja oman kiinteistohallintayksikon kautta.

PARANTAA LAPINAKYVYYTTA LUODA TASAISTA KASSAVIRTAA
HANKEKEHITYSKANNAN ARVOON 3

TUOTTAVA HANKEPORTFOLIO

e Osallistuminen ¢ Olennaista tietoa * Monipuolinen kiinteisto- |
suuriin kaupunki- hankkeist luekehityshankkeiden
Uusi toimiala mahdollistaa investointikapasiteetin kasvattamisen ja riskien : aup o - - = : Y
bl otk taa K ik kehityshankkeisiin portfolio
paremman hallinnan. Sen tarkoituksena on parantaa konsernin kas- « Selkeytetty ansaintamalli
vuedellytyksia, selkiyttdd kumppanuusmallisten hankkeiden lapivientia Merkittavaa o Pitkaaikaisia
ja raportointia sek& mahdollistaa samalla tasaista kassavirtaa tuottavan investointi- e Kaypaan arvoon asiakassuhteita ja
hankeportfolion rakentuminen. kapasiteettia arvostaminen asumisen palveluita

kumppanuuksien
Arvioimme, ettd hankekehitysinvestointien kokonaisarvo voi kasvaa nykyi- avulla
sesta 1 miljardin euron kokonaismaarasta yli 2 miljardiin euroon vuoden
2020 loppuun mennessa. Talla hetkella YIT:n sijoitusten tai annettujen
sitoumusten maara yhteisyrityksissa on noin 180 miljioonaa euroa, ja
tavoitteena on kasvattaa se noin 300-400 miljoonaan euroon vuoden 2020

loppuun menneessa taloudellisten tavoitteiden sallimissa raameissa.
INVESTOINTIKAPASITEETIN KASVATUS 1 000 MILJ. EUROSTA (3/2017) YLI 2 000 MILJ. EUROON (12/2020)

Sisaltaen YIT:n ja kumppanien oman paaoman seka velkaosuuden yhteisyrityksissa YIT:n

Q YCE HOUSING | -RAHASTO TUKEE KASVUA CEE-MAISSA oman pagoman osuus kasvaa 180 milj. eurosta 300-400 milj. euroon

Olemme ollest mukana perustamassa YCE Housing | -rahastoa, joka sijoittaa
asuntokehityshankkeisiin CEE-maissa. Toimimme rahastossa sijoittajana 40 %
osuudella. Myymme myos rahastolle kehittamidmme hankkeita, rakennamme
ne ja toimimme myds valittéjana. Yl vuoden kesténeen yhteistydn aikana
olemme myyneet rahastolle yhteensd 10 hanketta. Tama nopeuttaa padoman Vain oman p&éaoman osuus YIT:n taseessa
kiertoa, vahentéé rahoitustarvetta merkittavasti ja pienentdd myyntiriskitasoa.

KAIKKI INVESTOINNIT SUURIIN JA PITKAKESTOISIIN HANKKEISIIN TEHDAAN YHDESSA
KUMPPANEIDEN KANSSA
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YIT:n ja Lemminkaisen yhdistyminen

erkittavin strateginen askel

tajat omistavat yhdistyneesté yhtiosta 60 prosenttia ja Lemminkaisen

Vuosikertomus 2017

YHDISTETYN YHTION ALUSTAVAT TALOUDELLISET TAVOITTEET:
e Yli 12 prosentin sijoitetun padoman tuotto
(ROCE >12 %)
e Yli 40 prosentin omavaraisuusaste
e Positiivinen kassavirta osinkojen jalkeen
e Vuosittain kasvava osakekohtainen osinko

osakkeenomistajat 40 prosenttia.
vuonna 2017 oli ilmoitus YIT:n
Yhdistyneena yhtidna tavoitteenamme on tulla yhdeksi kaupunkike-
hityksen johtavista toimijoista Pohjois-Euroopassa. Tavoitteenamme
on luoda taloudellisesti vahva yhtio, jonka kasvun ja kannattavuuden

ja Lemminkaisen yhdistymi-

sesta. Yhdistyminen toteutui 1.2.2018.

Tiedotimme 19.6.2017 YIT:n ja Lemminkaisen yhdistymisesta.
Yhdistyminen toteutui absorptiosulautumisena, jossa Lemminkai-
nen sulautui YIT:hen. Yhdistyneen yhtién nimi on YIT. Lemminkéaisen
osakkeenomistajat saivat sulautumisvastikkeena 3,6146 YIT:.n uutta
osaketta jokaista omistamaansa Lemminkaisen osaketta kohden, jol-
loin yhdistymisen toteuttamisen jalkeen vanhan YIT:n osakkeenomis-

moottorina toimii kasvukeskusten kehittaminen. Yhtididen liketoi-
minta-alueet tdydentavat ja tasapainottavat toisiaan seké parantavat
suhdannekestavyytta. Raportointisegmenttimme ovat Asuminen
Suomi ja CEE, Asuminen Vengja, Paallystys, Infraprojektit, Toimitilat
ja Kiinteistot.

Yhdistymisen kokonaissynergioiden arvioidaan olevan vuosittain noin
40 miljoonaa euroa ja odotamme niiden toteutuvan taysimaaraisina

vuoden 2020 loppuun mennessa. Integraatiokustannusten odote-
taan olevan vastaavasti yhteensa noin 40 miljoonaa euroa.

YHDISTYMISEN AIKAJANA
19.6.2017 25.8.2017 12.9.2017 26.1.2018 1.2.2018 16.3.2018
Julkistus Sulautumisesitteen Kummankin yhtion ylimaa- Kuluttaja- ja kilpailuvi- Yhdistynyt YIT aloitti Varsinainen
julkistus réiset yhtickokoukset, jotka ranomainen hyvaksyi toimintansa yhtikokous
hyvéksyivat yhdistymisen yhdistymisen

14
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Ennen yhdistymist&én YIT ja Lemmink&inen ovat kumpikin olleet Poh- YIT:N JA LEMMINKAISEN VIIME VUODET LYHYESTI
jois-Euroopan markkinoilla toimivia rakennusyhtiéita, joilla on ollut mer-
kittava jalansija Suomessa ja toimintaa Pohjoismaissa seké Vengjélla ja
[t&-Euroopassa. Molemmat yhtiét ovat vime vuosina virtaviivaistaneet
toimintojaan keskittyen kannattavuuteen ja taseen vahvistamiseen.
Tehostuneen toiminnan ansiosta yhtiot ovat olleet hyvassa asemassa
hyddyntdméaan kohentunutta markkinatilannetta ja vahvistamaan mark- TAVOITTEENA TULLA
kina-asemaansa seké tdman kautta parantamaan kannattavuuttaan. =
Toimintaedellytysten parantumisen myéta yhtiot etsivat uusia mahdolli- YHDESSA YHDEKSI

suuksia kasvuun ja keinoja vahvemman yhtion luomiseen. JOHTA‘{_'STA _I.(AUPUNKF
KEHITTAJISTA POHJOIS-
Yhdistyminen luo vahvan alustan tulevalle kasvulle monin eri tavoin. EUROOQOPASSA
Tase vahvistuu, liketoiminnan tasapaino paranee ja maantiede laaje-
nee. Sen kautta avautuu uusia markkinoita ja mahdollisuuksia tehda
uusia projekteja. Yhdistyneelld yhtidllia on laaja 1asnéolo usealla talous-
alueella, joissa yhtio voi kiihdyttda kasvuaan samalla kun se alentaa
herkkyyttddn maakohtaisille rakentamisen suhdanteille. Liiketoiminnat
téydentavat ja tasapainottavat toisiaan, ja paallekkéisia toimintoja on
loppujen lopuksi melko vahan.

Yhdistyneen yhtion kasvaneen koon ja vahvemman padomapohjan
uskotaan myds parantavan rahoitusmahdollisuuksia seka laskevan

rahoituskustannuksia. Suurempi koko mahdollistaa erikoistumisen ja 2013 2014 2017
ketteryyden, koska suuren organisaation sisélla voi olla pienid, erikois-

tuneita yksikoité tai ns. start-up hubeja. Resurssien saatavuus on ollut OSITTAIS- SUUNNAN-

pullonkaula viime aikoina ja kilpailu osaajista kovaa. Uskomme, etta JAKAUTUMINEN MUUTOS

yhdessa olemme entisté houkuttelevampi tyonantaja.
YIT:n omistajapohja sai yhdistymisessa uusia, vahvoja kotimaisia omis-

tajia kuten Lemminkaistd omistaneen Pentin suvun jasenia sijoitusyhti-
Oineen seka perheyhtié Onvest Sijoitus Oy:n.
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YIT:n ja Lemminkaisen
yhdistetty portfolio 2017

hdistyminen on strategisesti tarkeé askel, jolla luomme

pohjaa kasvaa yhdeksi johtavista kaupunkikehittgjista

Pohjois-Euroopan rakentamisen markkinoilla. Yhdis-

tyneen yhtién vuotuinen likevaihto! oliyli 3,8 miljardia

euroa ja oikaistu liikevoitto! noin 152 miljoonaa euroa YHDISTYNEEN YHTION
vuonna 2017. Yhdistyneelld yhtiolld on toimintaa 11 maassa (Suomi, STRATEGIASTA PAATTAA
Vendja, Ruotsi, Norja, Tanska, Viro, Latvia, Liettua, TSekki, Slovakia UUSI HALLITUS VUODEN
ja Puola) ja vahva asema liiketoiminta-alueillaan. Entista tasapainoi- 2018 AIKANA.
semman tuote- ja palvelutarjoaman seka laajemmman maantieteellisen
kattavuuden odotetaan tarjoavan uusia kasvumahdollisuuksia seka
vakautta suhdanteiden muutoksia vastaan.

HAVAINNOLLISTAVIA ALUSTAVIA KARKEITA ARVIOITA
YHDISTELLYN LIIKEVAIHDON JAOSTA 20171

MAANTIETEELLINEN JAKO! TOIMINNALLINEN JAKO! JAKO LIIKETOIMINTALOGIIKAN MUKAAN!

® Suomi ® Asuminen ® Urakointiperusteinen ® Puhdas urakointi

® Skandinavia ® Toimitilat ® Omaperusteinen ® Yillapito, korjausrakentaminen
o ja paallystys

® Vengja ©® Infraprojektit

©® Asuntokehitys
© Kiinteistokehitys

© Baltia, CEE ja muut © Padllystys ja yllapito

MAANTIETEELLINEN LIIKEVAIHTO, MILJ. E, 20171

o~

Suomi
LIIKEVAIHTO: 2 654,1
HENKILOSTO: 5 847

A« & B ®

SKANDINAVIA VENAJA
LIIKEVAIHTO: 391,1 LIIKEVAIHTO: 462,0
HENKILOSTO: 980 HENKILOSTO: 2 096

A + A Bz ©

CEE-MAAT BALTIA
LIIKEVAIHTO: 110,2 LIIKEVAIHTO: 273,8
HENKILOSTO: 248 HENKILOSTO: 1 255

B [ e A & 6 [ ©

o Paallystys @ Kiinteiste
@ Infraprojektit @ Asuminen
Toimitilat

* Alustavat yhdistellyt karkeisiin arvioihin perustuvat havainnollistavat maantieteelliset, toiminnalliset seké liketoimintalogiikan mukaan tehdyt jaot
heijastavat YIT:n ja Lemminkéisen vuodelle 2017 IFRS-periaattein laadittuja sisdisen ja ulkoisen raportoinnin lukuja. Havainnollistamistarkoituksessa
laaditut karkeat arviot esitetyista jacista perustuvat kuvitteelliseen tilanteeseen eiké niiden tarkoituksena ei ole mydskaéan ennakoida, miten Yhdistynyt
yhti6 tulee tulevaisuudessa havainnollistamaan likevaihdon jakoa. Havainnollistavia tietoja ei tule tarkastella pro forma tietoina.

Vuosikertomus 2017
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TOIMIALAKATSAUKSET

Toimintaymparisto

gﬂg ASUMINEN SUOMI JA CEE

e Kuluttajaluottamus jatkoi piristymistddn Suomessa, mika nakyi
hyvana asuntojen kuluttajakysyntana. Kohtuuhintaisiin asuntoihin
kasvukeskuksissa kohdistuvan hyvan kysynnan liséksi suurempien
asuntojen kysynta parani. Asuntosijoittajat olivat aiempaa valikoi-
vampia sijoituskohteissaan.

e CEE-maissa kuluttajien luottamus oli hyvalla tasolla ja asuntokysynta
paéosin vilkasta. Uusien asuntojen hinnat nousivat keskimaarin
hieman.

e Asuntolainojen korot olivat kaikissa toimintamaissa alhaisella tasolla,
ja rahoituksen saatavuus oli hyvaa. Suomessa uusia asuntolainoja
nostettiin hieman edellisvuotta enemman.

KULUTTAJIEN JA YRITYSTEN
LUOTTAMUS SUOMESSA, SALDOLUKU

-20
o U L A
-30
-35 N
2013 2014 2015 2016 2017

— Kuluttajien luottamus Teollisuuden luottamus

— Rakentamisen luottamus Palveluiden luottamus

— Vahittéiskaupan luottamus Lahde: Tilastokeskus
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ASUMINEN VENAJA

Vuoden aikana kuluttajien ostovoiman lasku pyséhtyi ja kulutus
kaantyi lievaan kasvuun loppuvuodesta. Venaldiset kuluttajat olivat
varovaisia asunnonostopaatoksissadn talouden parantumisesta
huolimatta.

Asuntokysynté oli maltillista, mutta 1&hti parantumaan vuoden aikana
Moskovan alueella ja vuoden lopulla myés Pietarissa.

Venajan keskuspankki laski ohjauskorkoa vuoden aikana useaan
otteeseen ja mahdollisesti laskee korkoa edelleen 2018 alkuvuoden
aikana, mik& heijastui osaltaan asuntojen kysyntaan. Uusien asun-
tojen asuntolainakorot laskivat alle 10 prosenttiin. Asuntojen hinnat
pysyivat keskimaarin vakaina ja tarjonta yha korkealla tasolla.

VAHITTAISKAUPPA JA REAALIPALKAT,
VUOSIMUUTOS KUUKAUSITTAIN, %

2014 2015 2016 2017

Reaalipalkat, vuotuinen kasvu, %

Vahittaiskauppa, vuotuinen kasvu, %

L&hde: Bloomberg

Vuosikertomus 2017

TOIMITILAT JA INFRA

i

Sijoittajien kiinnostus Suomen keskeisimmissa kasvukeskuksissa
sijaitsevia toimitilakohteita kohtaan oli hyvalla tasolla. Toimistojen ja
liiketilojen tuottovaatimukset laskivat padkaupunkiseudulla ja pri-
me-kohteiden vuokratasot kasvoivat Helsingin keskustassa.

Suomen positiivinen markkinatilanne tuki yksityisia investointeja.
Toimitilaurakkamarkkina ja infrarakentamisen markkina olivat aktiivisia
erityisesti padkaupunkiseudulla ja Suomen muissa kasvukeskuksissa.

Baltian maissa ja Slovakiassa toimitilojen sijoittajakysynté oli hyvaa
ja vuokratasot pysyivat vakaina. Baltian maissa urakkamarkkina on
pysynyt vakaana.

UUDISRAKENTAMISEN VOLYYMI SUOMESSA,
INDEKSI 2010=100

140
130
120 / A
110 /\/\V/J/ \ /
100 \If-\ / / v
% AW@%%A
80

v T

YA

70
60

2014 2015 2016 2017

—— Liike- ja toimistorakennukset
—— Teollisuus- ja varastorakennukset

—— Julkiset palvelurakennukset Lahde: Tilastokeskus
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TOIMIALAKATSAUKSET

Asuminen Suomi ja CEE

LIIKETOIMINTA
Kehitdmme ja rakennamme asuntoja
seké kokonaisia asuinalueita

TOIMINTAMAAT
Suomi, Viro, Latvia, Liettua, TSekki,
Slovakia, Puola

MARKKINA-ASEMA

Markkinajohtaja Suomessa, yksi paa-
toimijoista CEE-maissa, pois lukien
Puola, jossa toiminta kaynnistynyt
vuonna 2016

ASIAKKAAT
Kotitaloudet, yksityiset ja institutionaa-
liset sijoittajat

PAAKILPAILIJAT

SRV, Skanska, Bonava, Lehto Group, Lapti,
JM, Lujatalo, Hartela, Merko, Nordecon,
Central Group, Finep, Dom Development,
Robyg seka pienemmat paikalliset toimijat eri
kaupungeissa, (Lemminkainen)

MARKKINAKOOT
Asuntoaloituksia, kpl (2017 arvio):
Suomi 40 500

T8ekki 31 200

Slovakia 21 300

Puola 206 000

Valmistuneita asuntoja, kpl
(2017 ennuste):

Viro 5 700

Latvia 2 200

Liettua 11 900

© SUOMALAINEN BRANDI ON ARVOSTETTU

PRAHASSA, TSEKISSA

Olemme kehittdneet Suomi Hloubetin -aluekehityshanketta Prahassa,
Tsekissa, johon rakennettavat kohteet on nimetty suomalaisten
kaupunkien mukaan. Suomalaisuus on myonteinen asia CEE-maiden
asuntomarkkinailla, ja se viittaa muun muassa hyvinvointiyhteiskuntaan,
luotettavuuteen, laadukkuuteen ja ymparistosta valittdmiseen.

Vuosi 2017 | Liketoiminta | Elavéa kaupunki rakennetaan yhdessé | Vastuullisuus | Hallinnointi | Tilinpaatds | Sijoittajille

© _TAMPEREEN RANTA-TAMPELLAN UUDET ASUNNOT

© UUSI RANTA-TAMPELLA — ASKEL RANTAAN
KAKSI KESKUSTAAN

Ranta-Tampellan uuden asuinalueen rakentaminen Tampereen kanta-
kaupungin jatkeeksi Nasijarven rantaan alkoi vuonna 2016. Olemme
kaynnistaneet alueella useita uusia hankkeita, joiden kysynta on ollut
vilkasta. Alue on valmis reilun 15 vuoden kuluttua, jolloin alueella asuu
3 500 tamperelaista.

Vuosikertomus 2017
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Asuminen Suomi ja CEE

Toimialan likevaihto kasvoi 15 % edellisvuodesta hyvan kuluttaja-
asuntomyynnin ja tonttimyyntien vuoksi.

Toimialan oikaistu likevoitto kasvoi 37 % edellisvuodesta, ja oikaistu
likevoittomarginaali oli 9,8 %. Liikkevoitto kasvoi vahvan asuntomyyn-
nin ansiosta, erityisesti kuluttajamyynti oli hyvaa.

Strategiansa mukaisesti YIT lis8si kuluttajamyyntia Suomessa, ja sen
osuus koko myynnisté oli 65 %. Kuluttajille suunnattuja asuntoaloi-
tuksia lisattin 30 % edellisvuodesta, ja kappalemaarainen myynti
kuluttajille kasvoi 21 %.

e CEE-maat vaikuttivat suuresti likevaihdon kasvuun, ja niiden kannat-
tavuus oli vahvaa. Vuoden 2016 lopussa YIT oli mukana perusta-
massa YCE Housing | -rahastoa, joka tukee yhtién kasvustrategiaa
CEE-maissa sijoittamalla alueen asuntokehityshankkeisiin. Vuoden
aikana YIT myi rahastolle yhteensé 8 hanketta.

e Smartti-asumiskonseptin innovaatioita ja ratkaisuja alettiin vuoden
aikana hyddyntamaan myds muussa asuntotuotannossa. YIT esitteli
uusia asumisen palveluita, kuten verkkokauppalahetyksille tarkoitetut
Smartpost-automaatit uusien YIT-kotien yhteydessa.

LIIKEVAIHTO JA OIKAISTU LIIKEVOITTOMARGINAALI, MILJ. EUROA, %

835
778

® Liikevaihdot

— Oikaistu
likevaihtomarginaali

2014 2015 2016 2017

TILAUSKANTA, MILJ. EUROA

985

833

803

799

2014 2015 2016 2017

ASUNTORAKENTAMINEN SUOMESSA, KPL
3415

® Aloitetut asunnot
® Myydyt asunnot

2014 2015 2016 2017

RAKENTEILLA OLEVAT JA VALMIIT
MYYMATTOMAT ASUNNOT YHTEENSA, KPL

3712 3802 4043 4381

450 302 o1 9 Suomi
—— ® Rakenteilla olevat
[ asunnot
® Valmiit myymattémat
asunnot

3262 3500 3842 4290

2014 2015 2016 2017

Vuosikertomus 2017

SITOUTUNUT PAAOMA JA SITOUTUNEEN PAAOMAN TUOTTO,
MILJ. EUROA, % 17.4%

580

® Sitoutunut padoma

11,0 % — Sitoutuneen
gl 34% padoman tuotto

2014 2015 2016 2017

ASUNTORAKENTAMINEN CEE-MAISSA, KPL

1545 1613

10211023
789 734 @ Aloitetut asunnot

® Myydyt asunnot

2014 2015 2016 2017

RAKENTEILLA OLEVAT JA VALMIIT
MYYMATTOMAT ASUNNOT YHTEENSA, KPL

1263 1587 2194 2629

140
151 e CEE
129 145 —— Rakenteilla olevat
asunnot
—— ® Vamit stomit
1134 1442 2043 2489 ot ymatema

2014 2015 2016 2017
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TOIMIALAKATSAUKSET

Asuminen Venaja

LIIKETOIMINTA

Kehitamme ja rakennamme asuntoja
seka kokonaisia asuinalueita ja
toimimme isénndinti- ja huoltoliiketoi-

minnassa

TOIMINTAMAAT

7 toiminta-aluetta Venajalla: Donin
Rostov, Jekaterinburg, Kazan, Mos-
kova, Moskovan alue, Pietari, Tjumen

MARKKINA-ASEMA

Suurin ulkomainen asuntorakentaja

ASIAKKAAT

Padosin kotitaloudet

PAAKILPAILIJAT
PIK Group, LSR Group, Etalon Group ja
paikalliset toimijat eri kaupungeissa

MARKKINAKOOT
Valmistuneita asuntoja, kpl
(2017 ennuste):

Moskova 48 000

Moskovan alue 125 000
Pietari 57 000

Venaja 1 120 000

© TOIMINNALLISIA JA TEHOKKAITA NELIOITA

MOSKOVAN ALUEELLA

Nowvyj Noginsk -kerrostalohankkeen ensimmainen vaihe Moskovan alueella on valmistu-
nut. Hankkeessa on kiinnitetty erityistd huomiota toiminnallisiin ja tehokkaisiin nelidihin,
ja se edustaa uutta, modernia energiataloudellista sarjatalotuotantoa ensimmaisena

alueena YIT:la.

Vuosikertomus 2017
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Asuminen Venaja

Toimialan liikevaihto pysyi vakaana edellisvuoteen verrattuna, vertailukel-
poisin valuuttakurssein liikevaihto laski 11 %.

Oikaistu liikevoitto oli 6,3 miljoonaa euroa ja oikaistu likevoittomargi-
naali 2,4 %. Projektien paremmalla katetasolla oli positiivinen vaikutus
oikaistun liikevoiton kehitykseen, mutta toimialan tulosta painoivat heikko
asuntomyynti ja alhainen tuloutunut likevaihto.

Asuntomyynti laski 18 % edellisvuodesta, mutta parani vuoden loppua
kohden. Vengjan valtion asuntolainojen tukiohjelman paattyminen
vuodenvaihteessa aiheutti odotuksia koronlaskusta, mika puolestaan
heijastui puolestaan asuntojen kysyntaan. Asuntolainalla rahoitettujen
kauppojen osuus vuonna 2017 oli 51 % kaikista asuntokaupoista

YIT jatkoi tavoitettaan vapauttaa Vengjélle sijoitettua padomaa noin

6 miljardin ruplan edesta vuoden 2018 loppuun mennessa myymalla
asuntoja ja tontteja. Joulukuussa YIT myi osan Novo Orlovskin tontista
Pietarissa, jonka noin 36 miljoonan euron kokonaishinnasta noin puolet
kirjattiin likevaihdoksi vuodelle 2017.

YIT vastasi vuoden lopussa Vengjalla yli 34 000 asunnon, 5 500
pyséakaintipaikan ja 2 000 liiketilan huollosta, yllapidosta ja asumisen
palveluista, eli yhteensé 42 000 asiakkaasta.

© VUODENAJAT-HANKE LOISTAA NELJAN

VUODENAJAN VAREISSA DONIN ROSTOVISSA

Kaynnistimme vuonna 2017 asuinkerrostalohankkeen Leninskin kaupun-
ginosassa Donin Rostovissa, Vendjalla. Vuodenajat-hanke rakennetaan
neljidssa vaiheessa ja siihen valmistuu vuoden 2021 loppuun mennessé
yhteensa ldhes 1 100 asuntoa. Jokainen vaihe edustaa vériratkaisultaan
yhté vuodenaikaa.

Vuosi 2017 | Liiketoiminta | Eléava kaupunki rakennetaan yhdessa | Vastuullisuus | Hallinnointi | Tilinp&é&tos | Sijoittajille

LIIKEVAIHTO JA OIKAISTU LIIKEVOITTOMARGINAALI, MILJ. EUROA, %

474

® Liikevaihto

11,8 %

— Oikaistu
likevoittomarginaali

2014 2015 2016 2017

TILAUSKANTA, MILJ. EUROA

654

2014 2015 2016 2017

SITOUTUNUT PAAOMA JA SITOUTUNEEN PAAOMAN TUOTTO,
MILJ. EUROA, %

@ Sitoutunut padoma

— Sitoutuneen
padoman tuotto
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ASUNTORAKENTAMINEN,
ALOITETUT ASUNNOT, KPL

3545

2782

2542 2525

2014 2015 2016 2017

ASUNTORAKENTAMINEN,
MYYDYT ASUNNOT, KPL

4817

3523
3129 2894

2014 2015 2016 2017

RAKENTEILLA OLEVAT JA VALMIIT MYYMATTOMAT
ASUNNOT YHTEENSA, KPL

10014 8584 7040 5601

403
— 484
— 414
—— 973
—— ® Valmiit myymattomat
asunnot

Rakenteilla olevat
asunnot

9611 8100 6626 4628

2014 2015 2016 2017
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TOIMIALAKATSAUKSET

Toimitilat ja infra

LIIKETOIMINTA

Rakennamme muun muassa toimis-
toja, kauppakeskuksia, hoivatiloja,
teitd, siltoja, juna- ja metroasemia
seké satamia. Liséksi toimimme
teiden ja katujen kunnossapidossa.

TOIMINTAMAAT

Toimitilat: Suomi, Viro, Latvia,
Liettua, Slovakia

Infra: Suomi

MARKKINA-ASEMA:

Yksi paatoimijoista Suomessa, vahva
jalansija Baltian toimitilamarkkinoilla.
Pieni, mutta kasvava toimitilarakentaja
Slovakiassa ja Tsekissa.

ASIAKKAAT
Yritykset, julkinen sektori ja institutionaaliset

sijoittajat

PAAKILPAILIJAT

NCC, Skanska, Destia,

VR Track, Peab, Graniittirakennus
Kallio, Kreate, Jatke, SRV, Lehto
Group ja paikalliset toimijat eri maissa,
(Lemminkainen)

MARKKINAKOOT
Toimitilarakentaminen, milj. e
(2017 arvio):

Suomi 12 100

Baltia 4 100

Slovakia 2 100

Infrarakentaminen, milj. e
(2017 arvio):
Suomi 6 500

© MENESTYKSEKAS NAANTALIN MONIPOLTTOAINE-

VOIMALAITOS (CHP) VIHITTIIN KAYTTOON

YIT:n, Turun Seudun Energiatuotanto Oy:n, A-insindorit Suunnittelu Oy:n ja

Insinddritoimisto AX-LVI Oy:n muodostaman allianssin rakentama, vuoden

2016 tydmaaksi valittu Naantalin monipolttoainevoimalaitos vihittiin kayttdén

joulukuussa. Kyseessa oli Suomen ensimmaéainen allianssimallilla toteutettu

teollisuushanke.

Vuosikertomus 2017
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1 Too6lonkadun Pysakointilaitos
tarjoaa noin 800 lAmminta,
valvottua ja ekolegiSta autopaikkaa
. pasaatipaikalla Helsingissa.

TOIMIALAKATSAUKSET

Toimitilat ja infra

Toimialan likevaihto pysyi vakaana edellisvuoteen verrattuna. LIIKEVAIHTO JA OIKAISTU LIIKEVOITTOMARGINAALI', MILJ. EUROA, %

Oikaistu liikevoitto kasvoi 48 % ja liikevoittomarginaali nousi 6,9
%:iin. Kannattavuutta vahvisti erityisesti Kasarmikatu 21 -toimis- 797 815
tokiinteistdn myynnin toteutuminen.
® Liikevaihto

— Oikaistu
likevoittomarginaali

Tripla-hanke eteni suunnitellusti, ja vuoden lopussa Triplan
kauppakeskuksen vuokrausaste oli noin 63 %. Kevaalla
allekirjoitettiin sopimus hankkeeseen kuuluvan hotellin toteut-
tamisesta. Lisaksi syksylla Triplan toimistoihin allekirjoitettiin
ensimmainen suuri pitkdaikainen vuokrasopimus.

2014 2015 2016 2017

12015-luvut oikaistu niin, etta Kalusto-liiketoiminta raportoidaan

e Lokakuussa YIT:n Ja VR Trackin muodostama ethkasryhm|t' jatkossa osana Toimitilat ja infra -toimialaa Muiden erien sijaan.

tyma valittiin Raide-Jokerin rakennusurakoitsijaksi. Hankkeen

osapuolet allekirjoittivat kehitysvaiheen allianssisopimuksen. TILAUSKANTA, MILJ. EUROA

YIT:n ja HGR Property Partnershin yhteisyritys Regenero hankki 1316 1938
loppuvuonna kiinteistékokonaisuuden Espoon Keilaniemesta

kehityshanketta varten. 862

674

YIT tiedotti joulukuussa yritysjarjestelysta Projektipalvelu Talon
Tekniikka Oy:n kanssa vahvistaakseen asemaansa korjaus-
rakentamisen palveluissa. Jéarjestely toteutuu vuoden 2018
ensimmaisen neljanneksen aikana.

2014 2015 2016 2017

SITOUTUNUT PAAOMA JA SITOUTUNEEN PAAOMAN TUOTTO?,
MILJ. EUROA, %

201
184
182 169

© TOOLONKADUN PYSAKOINTILAITOS

® Sitoutunut pddoma

Olemme urakoineet Tooldnkadun pysakointilaitosta vuoden 2015 lopusta — Sitoutuneen

lahtien. Pysakaintilaitos vaimistuu arviolta kevaalld 2019 maan alle, keskelle pazomean tuotto
elavaa kaupunkiympéaristéd. Laaja-alainen projektinhallinnan osaaminen on
mahdollistanut haastavan hankkeen toteuttamisen asetettujen tavoitteiden 2014 2015 2016 2017

mukaisesti.
12015-luvut oikaistu niin, ettd Kalusto-liiketoiminta raportoidaan
jatkossa osana Toimitilat ja infra -toimialaa Muiden erien sijaan.
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PUHEENVUORO

Kaupungistuva sSuomi tarvitsee

Kaupunkimuotoilua

Kaupunkimuotoilun is&, Melbournen yliopiston professori Kim Dovey
vieraili marraskuun alussa Suomessa Kestavat kaupunkiymparistot
-tapahtumassamme Keynote-puhujana.

Pitkan uransa aikana Dovey on luonut kaupunkimuotoilusta teoreetti-
sen viitekehyksen, jota han kutsuu DMA:ksi, DNA:ta mukaillen. DMA
muodostuu sanojen density, mix ja access ensimmaisista kirjaimista.

"DMA on kuin DNA. Se ei maaraa, millaisia meisté tai kaupungeista
tulee, mutta se luo kehyksen, jossa asiat ovat joko
mahdollisia tai mahdottomia. DMA on kaupungi-

nosien ja kaupunkien syvarakenne, joka vaikuttaa

monella tasolla: kuinka tihed kaupunki on, miten saadaan hyVékSyméén asuntoja hissimatkan paahan julkisesta liikenteesta.”
kuliemme sielld ja mité eri toimintoja kaupungino- muutos. Uutta vastus-
sista léytyy”, Dovey kuvaa. tetaan véhemman, jos KESKUSTELUN POHJAKSI TARVITAAN

kaupunkilaiset osallistuvat MONTA SKENAARIOTA
Suomalaiset kaupungit tarvitsevat kaupunkimuotoi-  suunnitteluun.”

lun ajatuksia kiireesti, silld maa kaupungistuu kovaa

vauhtia. Eiriitd, ettéd kaupunkeihin saadaan mahdutettua kodit ja tyon-
tekemisen paikat. My6s likkumisen niiden valilla taytyy olla tehokasta.
Samaan aikaan ilmastonmuutoksen ehkaisemiksi kaupunkien pitaisi
pyrkia vahapaastdisyyteen.

Doveyn kotikaupunki Melbourne nousi vuonna 2017 seitsemannen
kerran perakkain maailman asuttavimmaksi paikaksi Economist-lehden
vertailussa. Kysyimme, kuinka melbournelainen kaupunkimuotoilupro-
fessori neuvoisi suomalaisia kaupunkikehittgjia.

KAUPUNKIEN KAPASITEETTI PITAA KAIVAA ESIIN
"Melbournessa I8ysimme mahdollisuuden l&hididen ostoskeskuksista.
Niitd ympardivét valtavat parkkialueet, eika niihin kulje julkinen likenne,
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"Keskustelu on tarkeaa,
jotta kaupunkilaiset

korkeintaan bussit. Siirryttéessé kohti vahapaastoista yhteiskuntaa
vanhat auto-ostarit nayttavat virheilta. Silloin taytyy ajatella isosti.
Kysyimme, eikd ostoskeskuksen ympérille voisi rakentaa pienté
kaupunkikeskustaa? Katsoimme erilaisia malleja, joissa parkkipaikat

oli korvattu julkisilla tiloilla, uusilla kaduilla, asunnoilla, toimistoilla, jopa
pienteollisuudella. Ostoskeskukset jatettiin paikoilleen ja niista tuli jalan-
kulun keskuksia, joita ympéardi elava kaupunki. Tallaisia mahdollisuuksia
on, ne vain taytyy kaivaa esiin vertaamalla eri vaihtoehtoja.”

"Toisen mahdollisuuden 16ysimme lahididen rautatie-
asemilta. Niidenkin ymparilla oli paljon parkkipaikkoja
kaupungin maalla. Se oli iso mahdollisuus rakentaa

"Yhden suuren suunnitelman sijaan tarvitaan useita
skenaarioita vaihtoehdoista. Niita voi jopa pelillistéda
ja selvittad, minkalaisia lopputuloksia erilaisilla yhdistelmilla saataisiin.
Vaihtoehtojen pohjalta voidaan kayda kunnollinen julkinen keskustelu.”

KIM DOV

KOKEILKAA VALIAIKAISILLA RATKAISUILLA: TEHKAA
KAUPUNGISTA KOELABORATORIO

"Melbournessa tehtiin jo 80-luvulla kokeilu, jossa yhden viikonlopun
ajaksi kaupungin keskusta téytettiin ruohomatoilla. Keskusta oli silloin KAUPUNKILAISET TEKEVAT LOPPUTULOKSEN - JA SE VIE AIKAA

tyypillinen kahdeksasta-viiteen-paikka, jonne tultiin toihin. Kokeilun "Kaupunkisuunnittelu on kuin puutarhanhoitoa. Kylvetaan siemenet
pointti ei ollut se, ettéd keskusta kaipasi puistoa, vaan nayttad, miten ja luodaan kasveille suotuisat olosuhteet kasvaa - sitten taytyy vain

kaupungin voi ndhda eri lailla. Sen viikonlopun jalkeen keskustasta uskoa, etta kasvit kasvavat. Koskaan ei voi varmuudella tietad, mitéa
ajateltiin eri tavalla. Kaupunkisuunnittelun ratkaisut vaikuttavat pitkalle niista syntyy. Uusilla alueilla kestda oman aikansa, ettéa elama 16ytaa
tulevaisuuteen, mutta kokeiluissa voi olla rohkea, koska ne ovat valiai- sinne. Poliitikkojen taytyy malttaa pitdd ndppinsé erossa kaupungin

kaisia, eika niita vastusteta niin paljon.” orgaanisesta kehityksesta.”
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Kaupunkikehityksen trendit toimintamme 1ahtokohtana

MEGATRENDIT

KAUPUNKIKEHITYKSEN
TRENDIT

MEIDAN VASTAUKSEMME

KAUPUNGISTUMINEN

Keskitymme kasvukes-
kuksien kehittamiseen
kaikissa toimintamais-
samme

Panostamme hybridi-
hankkeisiin

Taydennysrakentaminen

ja korjausrakentaminen

¢ Rakennamme kaupunki-
rakenteen siséalla oleville
entisille teollisuusalueille

=> Konepaja, Helsinki
=> Fabriikki, Turku

- Stein 2, Bratislava,
Slovakia

* Taydennysrakennamme
esikaupunkialueita

=> Kaukovainio, Oulu

Rakennamme kohteem-
me lahelle joukkoliiken-
netta ja palveluita

e Sijoitamme asumista,

tyopaikkoja ja palveluita
hyvien joukkoliikenneyhte-
yksien lahelle

=> Tripla, Helsinki
-> Lauttis, Helsinki
-> Dixi, Vantaa

Raideliikenteen suosio

kasvaa

- YIT osa Tampereen
raitiotieallianssia

= YIT mukana Raide-
Jokerin rakentamisessa

VASTUULLISUUS
—  wn |
o —
|
: HED 7
A a a o) e a

Alykas kaupunki

Wow-arkkitehtuuri ja

« HySdynnamme avointa kaupunkikulttuuri:

dataa uusien hankkeiden

¢ YIT:n pihakonsepti
suunnittelussa

* Rakennamme Helsingin
uutta, nayttavaa keskusta-
kirjastoa Oodia

Kehitamme digitaalisia
palveluita asumisen
helpottamiseksi

-> Kehitimme yhdessa
Fortumin kanssa asu-
misen arkea helpottavia
palveluita

-> Pilotoimme KONE Resi-
dential Flow -ratkaisua,
jolla sujuvoitetaan
liikkumista kiinteistoissa

-> Tuomme Postin

Smartpost-palvelun
uusiin kerrostaloihimme

1 DIGITALISAATIO
|
|
|

Asumisen, palveluiden ja
tyopaikkojen yhdistami-
nen — mixed use:

* Rakennamme monipuolisia

kohteita, joissa palvelut
lahelld asukasta:

-> Tripla, Helsinki
-> Lauttis, Helsinki
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Arvonluontimalli

TULOKSET JA VAIKUTUKSET

Investoinnit kehittamiseen ja
tyoterveyteen

Aineettomat resurssit:
Brandi

Osaaminen

Tutkimus- ja kehitystoiminta
Tuotevalikoima

Referenssit

HENKILOSTO ASIAKKAAT

KUMPPANIT

VUONNA 2017
TARKEIMMAT TOIMINTAMALLI JA SIDOSRYHMAT
RESURSSIMME Liikevaihto, IFRS 1 993,8 milj. e (1 678,3)
Asiakkaat:
KASVUMOOTTORIMME: Painotettu NPS 51 % (62 %)
Taloudellisst resurssit; KAUPUNKIEN KEHITTAMINEN KUMPPANEITA Asuntoja rakentalla. 11 407 kpl (12 511)
e . Toimitilat ja infra -toimialan tilauskanta’
\(?rlne: pasoma OSALLISTAEN 1 238,0 milj. e (1 316,3)
ela
Rahavarat ijoittajat:
SIJOITTAJAT gg%I;aar:J:to 52,4 mili. e? (27,6)
Tuotannolliset resurssit: YHTEISKUNTA JA K ja rahoi ‘k | . 6 "I' 2
potann® TOIMITTAJAT SUHTEET orot ja rahoituskulut 14,6 milj. e (20,1)
Kalllgs.to i Toimittajat:
|T-jarjestelmat Aineet ja tarvikkeet 276,8 milj. e (245,2)
I{_gr)r;n%rggzgat OMAPERUSTEINEN URAKOINTI Ulkopuoliset palvelut 985,9 milj. e (892,4)
o émgat LIIKETOIMINTA e Julkiset tilat e e
Lc e Kodit e Teollisuus- ja Henkilosts:
onti e Toimitilat toimitilat Henkildstd keskimaarin 5 533 (5 361)
—— o * Asumisen e Infrastruktuuri Palkat 223,5 mil]. e (203,8)

::;r:mglsl;séet resurssit: palvelut Elakekulut 3,6 milj. e (7,5)
Alihankkijat

Yhteiskunta:

Tuloverot 14,3 milj. e (4,7)

40 hyvéaa tekoa (yli 10)
Energiankulutus (MWh) / liikevaihto,
milj. e, POC 87,8 (84,5)

Tuotekehitys:
Tutkimus- ja kehitysmenot 18,9 milj. e
(15,8)

"Vuoden lopun tilanne

2Hallituksen esitys yhtiokokoukselle, YIT:n
ja Lemminkaisen yhdistymisen jalkeinen
osakemaéaara huomioiden
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Omaperusteinen liketoiminta

maperusteinen liiketoiminta tarkoittaa sita, etta

vastaamme itse hankkeen suunnittelusta, tonttihan-

kinnasta, rakentamisesta ja sen vuokrauksesta ja/tai

myynnistd. Rakennamme omaperusteisesti asuntoja,

toimitiloja ja erilaisia hybridihankkeita. Omaperus-
teinen liketoiminta sitoo enemman padomia kuin urakointi, ja koska
arvoa tuottava ketju on pidempi, se on kannattavuudeltaan perin-
teista urakointia parempi. Yksi merkittavimpia kilpailuetujamme onkin
kyky toteuttaa suuria, omaperusteisia hybridihankkeita, kuten Tripla.
Naissa hankkeissa voimme hyddyntdd monipuolista osaamistamme
niin asunto-, toimitila- ja infrarakentamisesta. Laaja tonttiportfolio luo
vahvan pohjan uusien hankkeiden ja kokonaisten uusien asuinalueiden
kehittamiselle kasvukeskuksiin.

ASUMINEN

Rakennamme koteja erilaisiin asumisen tarpeisiin. Muuntojoustava
Smartti-konseptimme on esimerkki kohtuuhintaisesta asumisesta,
jossa yhdistyvat tehokkaat neliét ja fiksut tilaratkaisut. Kotimuotoilu
on uusi filosofiamme, jonka tavoitteena on tarjota sujuvampi arki YIT
Kotien asukkaille monikayttoisten tilojen ja fiksujen palveluiden kautta.
Tarjoamme myos erikokoisia koteja ainutlaatuisilla sijainneilla hyvien
kulkuyhteyksien ja palveluiden aarella.

”Rakennamme omaperusteisesti asuntoja,
toimitiloja ja erilaisia hybridihankkeita.”

Asuntokohteissamme tarjoamme kodin ostajille monipuolisia rahoitus-
ratkaisuja. Joustavan yhtiélainan avulla omaan kotiin on mahdollista
paasta kasiksi pienemmallakin padomalla. Liséksi tietyissa kohteissa
on mahdollista hyddyntaa valinnaista osto-oikeusmallia, jossa asunnon
voi ostaa tavalliseen tapaan heti tai tehda vuokrasopimus ja ostaa
asunto viiden vuoden aikana kohteen valmistumisesta itselle sopivaan
aikaan ennalta sovittuun hintaan.

TOIMITILAT

Kehitdmme ja vuokraamme toimitiloja padkonttoritason toimistoista
erikokoisiin liike- ja logistiikkatiloihin. Toimitilakohteissamme monipuo-
liset ratkaisut yhdistyvat keskeiseen sijaintiin hyvien kulkuyhteyksien
paadssa. Kehitdmme myds YIT Hoiva -konseptin mukaan paivakoteja,
tehostetun hoivan tiloja ja ratkaisuja senioriasumiseen.

© K3 LOGISTICS — MITTAVA LOGISTINEN
ALUE KEHA III:N JA KOLMOSKIITORADAN
VALISSA VANTAALLA

Kehittdmamme K3 Logistics -yritysalue sijaitsee Vantaalla Kehara-
dan, Keha lll:n ja Kiitotie 3:n valissa, mista myds alueen nimi juontaa
juurensa. Rakennusoikeudeltaan noin 140 000 nelidmetrin laajuinen
logistiikka-alue tarjoaa monipuolista tilaa suuremmille ja pienemmille
kayttajille. Vuokralaisina tiloissa ovat mm. Posti ja Wihuri.

Vuosikertomus 2017

K3 Logistics sijaitsee
Helsinki-Vantaan
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Urakoint

rakoinnissa asiakas valitsee rakentajan, eli urakoitsijan

toteuttamaan hankkeen urakkahintaa vastaan. Urakoim-

me muun muassa julkisia tiloja, teollisuus- ja toimitiloja

seka infrastruktuuria. Asiakkaana téllaisille hankkeille ovat

usein kaupungit, kunnat ja teollisuusyritykset. Julkisella
puolella Suomessa hankkeiden toteuttamista ohjaa hankintalaki, jonka
mukaan riittdvan suuret urakat on kilpailutettava avoimesti. Urakointi ei
juurikaan sido paddomaa, arvoa tuottava ketju on lyhyt ja kilpailu hank-
keista on kovaa, joten kannattavuus on omaperusteista liiketoimintaa
matalampi. Etumme urakoinnissa on vahvat referenssimme ja osaava
henkilostdmme seka kansainvalinen hankinta.

ERILAISIA URAKKAMALLEJA ERILAISIIN TARPEISIIN

Urakkamalleja on erilaisia erilaisten asiakkaiden ja hankkeiden tarpei-
siin. Esimerkiksi kokonaisvastuu- eli KVR-urakoinnissa urakoitsija
vastaa urakan kaikista vaiheista suunnittelusta lahtien avaimet kéateen
-periaatteella. Toteutamme parhaillaan Porvoon Point College -oppilai-

toshanketta KVR-urakkana. Projektinjohtourakassa asiakas vastaa
hankkeen suunnittelusta, ja urakoitsija projektin muusta johtamisesta.
Toteutimme esimerkiksi viisi viikkoa etuajassa valmistuneen Lansisata-
man terminaalin Helsingissa projektinjohtourakkana.

Elinkaarimallissa puolestaan sitoudutaan rakentamisen jalkeen myos
yllapitoon. Elinkaarirakentamisen yksi muoto on PPP-hanke (Public
Private Partnership), jossa yksityinen taho vastaa julkisen hankkeen
toteutuksesta ja ylldpidosta. Elinkaarimallilla toteutetaan usein suuria
tiehankkeita, kuten E18 Hamina Vaalimaa -moottoritie, tai korjausra-
kentamisen kohteita, kuten koulujen peruskorjausta yhdessa kump-
panin tai kumppanien kanssa. Elinkaarimallin etuna on keskittyminen
hankkeen koko elinkaareen, kun rakentamisen, kayton ja yllapidon
suunnitteluvastuu on yhdella osapuolella.
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Allianssimallilla toteutettavissa hankkeissa tilaaja- ja toteuttajaosa-
puolet sitoutuvat yhteisiin kustannus- ja laatutavoitteisiin hankkeen
edun nakokulmasta. Keskeisté mallissa on lapinakyvyys, keskindinen
luottamus ja tiimitydskentely. Esimerkkeja allianssihankkeistamme ovat
mm. Tampereen kevytraitiotiehanke, jonka toteuttajaosapuolina ovat
YIT, VR Track ja Poyry sekéd Raide-Jokeri, jonka toteuttajaosapuolina
ovat YIT ja VR Track. Joulukuussa valmistui myos Naantalin monipolt-
toainevoimalaitos, jonka toteutimme allianssina A-insindorit Suunnittelu
Oy:n, Insindodritoimisto AX-LVI Oy:n ja Turun Seudun Energiantuotan-
non kanssa. Kyseessa oli Suomen ensimmainen teollisuushanke, jonka
rakennustekniset tyot toteutettiin allianssimallilla.

Allianssimallissa urakan toteuttajan valintaan vaikuttavat liséksi mm.
referenssit. Allianssimalli sopii parhaiten suuriin, monimutkaisiin hank-
keisiin. Tavoitteenamme on tuoda allianssimallilla luotuja yhteistoimin-
nallisia toimintamalleja myds muihin urakkamuotoihin. Toteutamme
esimerkiksi Kittilan kultakaivoksen Rimpin alueen syvaosien tunnelei-
den rakentamisen yhteistoiminnallisella urakkamuodolla, josta jatkoke-
hitetddn yhdessa asiakkaan kanssa kaivokselle uusi toimintamalli.

© METROPOLIAN MYLLYPURON N
KAMPUSHANKE RAKENTUU METRON PAALLE

Toteutamme Metropolia Ammattikorkeakoulun Myllypuron kampus-
hankkeen projektinjohtourakkana. Urakan arvo on yli 70 miljoonaa
euroa, ja valmistuessaan kampus tarjoaa tilat noin 6 000 opiskelijalle.
Kampus rakennetaan Helsingin Myllypuron ytimeen Keha 1:n ja urhei-
lukeskus Liikkuntamyllyn kupeeseen osin metroradan péaalle.

Vuosikertomus 2017

Helsingin kaupunki
rakennuttaa kampuksen
Metropolia Ammatti-
korkeakoulun kayttoon.
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Raholtusratkalisut

MONIPUOLISET RAHOITUSRATKAISUT TUKEVAT
LIIKETOIMINTAAMME

Rahoitusrakennettamme ohjaavat hallituksen asettamat taloudelliset
tavoitteet. Vuonna 2017 omavaraisuuden osalta tavoitteena oli 40 %:n
omavaraisuusaste (toimialaraportointi, POC). Vuoden aikana YIT pystyi
entisestdan parantamaan taloudellista likkumavaraansa luomalla
kumppanuuksia sek& monipuolistamalla rahoituslahteitédan. Katsaus-
kauden merkittavimpié rahoitustransaktioita olivat yhteensa 110 miljoo-
nan euron uudet kahdenkeskiset pankkiluotot kahdesta eri pankista,
seké YIT:n ja Lemminkéisen yhdistymisen valmisteluun liittyvien 300
miljoonan euron korvaavan valmiusluoton sek& 240 miljoonan euron
siltarahoitussopimusten solmiminen.

Velkarahoituksella on keskeinen rooli oman p&doman tuoton tukena
padomia sitovassa liiketoiminnassa. YIT:n rahoitus hoidetaan keskite-
tysti konsernitasolla, ja rahoituksesta merkittéva osa tulee suomalaisilta
markkinoilta. Lyhytaikainen rahoitus nostetaan 400 miljoonan euron
yritystodistusohjelmalla. Likkeeseen laskettujen joukkovelkakirjalaino-
jen lisaksi YIT:lla on myos kahdenkeskisia lainoja pankeilta ja vakuu-
tusyhtidilta, sekad rakennusaikaista rahoitusta, joka tarkoittaa pankeille
myytyja saamisia ja taloyhtilainoja. Likviditeetin varmistamiseksi YIT:la
oli vuoden lopussa liséksi kaytdssaan sitova 200 miljoonan euron nos-
tamaton valmiusluotto, 73,7 miljoonan euron nostamattomat tililimiitit ja
89,7 milioonan euron kassavarat.

RAKENNUSAIKAINEN RAHOITUS SEKA SUURTEN HANKKEIDEN
RAHOITUS

Vuoden viimeisella neljanneksella YIT on muuttanut tapaansa rahoittaa
kotimaan kuluttajille myytavaa asuntotuotantoa. Aikaisemmin YIT on
myynyt kohteen urakkasaatavat rahoittajapankille ja kohteen valmis-
tuessa nostetulla asunto-osakeyhtidlainalla on maksettu urakkavelka
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pois. Koska malli ei ole tarjonnut en&é samoja hydtyja kuin aikaisem-
min, YIT on siirtynyt markkinakdytannén mukaiseen rahoitusmalliin,
missad asunto-osakeyhtidlainaa nostetaan kohteen valmiusasteen
mukaan ja nain rahoitetaan kohteen rakentamista. Nostetusta asun-
to-osakeyhtidlainasta myytyihin asuntoihin kohdistuva osuus ei rasita
YIT:n tasetta, milld on positiivinen vaikutus raportoituun nettovelkaan.

Suurhankkeiden rahoitus poikkeaa YIT:n konsernitason rahoituksesta
itsendisen rakenteensa puolesta. ltsendinen rahoitusrakenne merkitsee
projektikohtaisten tuottojen toimimista seka oman etté vieraan paa-
oman ehtoisen rahoituksen korkojen ja takaisinmaksun turvana.

Yhteisyrityksena toteutettavissa hankkeissa YIT:lla on poikkeuksetta
kaksoisrooli. Toimimme sek& hankkeiden yhtend oman p&aoman
sijoittajista sekd kohteen rakennustoista vastaavana paaurakoitsijana.
Toteutusmallina eri rooleissa toimivia tahoja yhteen sitova yhteisyritys
rahoittajineen on usein sopimuksellisesti monimutkainen ja neuvottelu-
vaiheet pitkia.

9%
® Taloyhti6lainat
20% N
® Joukkovelkakirjalainat
Yritystodistukset
5% ©® Pankkilainat
Elékelainat
[ ]

© AINUTLAATUINEN KASARMIKATU 21
-TOIMISTOKIINTEISTO SYNTYI YHTEISTYOLLA

Myimme joulukuun lopussa Kasarmikatu 21 -toimistokiinteiston kan-
sainvéliselle sijoittajalle. Helsingin ydinkeskustassa sijaitseva ainutlaa-
tuinen uudisrakennushanke oli mahdollista toteuttaa yhteisyrityksena
Ahlstrém Capitalin ja HGR Property Partnersin kanssa, jolloin seka
riski ettd sidottu padoma jakautuivat osapuolten kesken.
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VELAT YHTEENSA 12/2017, 591 MILJ. EUROA, KESKIKORKO 3,15 %

,
6% 49

Muut lainat
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<ehitysohjelmat

tukevat strategiamme
toteuttamista

aynnistimme syksylla 2016

uudistuneen strategiamme yhtey-

dessa kolme kehitysohjelmaa:
Tuottavuusloikka, Asumisen palvelut seka
Korjausrakentamisen palvelut.

Kehitysohjelmilla vauhditetaan uudistumistamsme muuttuvaan mark-
kinaymparistdon sopivaksi siséisin toimintatapamuutoksin, rakenta-
malla kumppanuuksia, syventamalla asiakastydta seké investoimalla
innovaatioihin, joiden avulla voimme lisata kilpailukykyamme.

Tuottavuusloikka-ohjelmalla vahennetaan hukkaa prosesseistamme

ja toimintatavoistamme. Asumisen palvelut kehittdd uutta, asumista
tukevaa liketoimintaa seka digitalisoi ja parantaa asiakaskokemus-
tamme, kun taas Korjausrakentamisen palvelut vahvistaa asemaamme
korjausrakentajana hyddyntaen laajaa hankekehitys- ja urakointiosaa-
mistamme.

Seuraavilta sivuilta voit lukea vuorovaikutuksen tiivistymisesté stra-
tegisten kumppaneidemme kanssa, hukan poistamisen tuloksista,
asiakkaidemme arkea helpottavista palveluista sekd monikayttdisen
kaupunkiympariston luomisesta. Toisin sanoen siitd, miten kehitysoh-
jelmat etenivat vuonna 2017.
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TUOTTAVUUSLOIKKA

Yhteistyon merkitys

uottavuusloikka-kehitysohjelmalla

vahennamme hukkaa nykyisista

toimintatavoistamme ja proses-
seistamme ja lisddmme nain kilpailu-
kykyamme.

Tuottavuusloikan vuosi 2017 oli vuorovaikutuksen lisdémisen ja tiivistéa-
misen vuosi niin YIT:n sisalla kuin ulkoisten kumppaneidemme kanssa.
Haluamme toimia verkostossa strategisten kumppaneidemme kanssa,
sillé yhteisty® kehittéa ja kasvattaa osaamistamme, avaa meille uusia
mahdollisuuksia, parantaa tehokkuuttamme seké tuottaa arvoa.
Strategisen kumppanuusverkostomme kehittdminen ja kasvattaminen
jatkuvat myos tulevaisuudessa.

VISUAALINEN JOHTAMINEN JA YHTEISTOIMINNALLISUUS
TOIMINTATAPANA

Yhteisty6 ja vuorovaikutus korostuvat nykyrakentamisessa. Tyémail-
lamme yhteisty® nékyy visuaalisen johtamisen kaytanndissa. Visu-
aalinen johtaminen ja yhteistoiminnallisuus ovat nykyaan toimintata-
pamme, joka ei enda ole riippuvainen urakkamallista.

OSAAMISEN
VARMISTAMINEN

SUUNNITTELUN
JOHTAMINEN
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Esimerkiksi hankkeiden alussa jarjestettavien Kick off -tilaisuuksien tar-
koituksena on sopia yhteisista tavoitteista ja sitouttaa kaikki hankkeen
osapuolet niihin. Last Planner taas on tuotannon ohjaukseen tarkoi-
tettu aikataulutekniikka, jonka tavoite on tehdé tydn kulusta ennustet-
tavampaa. Suunnitteluun osallistuvat kaikki hankkeen avainhenkil&t.

"Kun kaikki hankkeen osapuolet osallistuvat suunnittelutydhdn, on
helpompi tunnistaa tydn kulkuun vaikuttavat pullonkaulat seké hukat
ja poistaa ne. Hukalla viittaamme téssa yhteydessa kaikkeen arvoa
tuottamattomaan ja tydaikaa syovaan, kuten odottamiseen”, kertoo
Tuottavuusloikan vetaja Maarit Saaksi.

VIRTAAVA TUOTANTO, LYHYEMPI LAPIMENOAIKA

Hukan poistaminen tarkoittaa kaytannossa sité, etté tuotanto virtaa ja
hankkeiden l&pimenoajat lyhenevat resursseja lisdamatta.

Kaytannon esimerkeistimme voidaan nostaa esiin infrahanke, jonka
l&pimenoaika lyheni Last Plannerin avulla 20 kuukaudesta 16:een.
Tuottavuusloikan asumisen pilottikohteessa kerrostalon sisévalmistus-
vaiheen lapimenoaika lyheni puolestaan lahes 50 prosentilla tahtiaika-
taulusuunnittelun tuloksena.

Lyhyempi rakennusaika ei merkitse laadun heikentymist&, painvastoin.
Tahtiaikataulusuunnittelun ansiosta reaaliaikaisten laatutarkastusten
maaré kasvaa ja mahdolliset virheet huomataan heti.

KUMPPANUUDET JA
ESIVALMISTEET

Vuosikertomus 2017

KOrostuu nykyrakentamisessa

© SAHKOINEN TYGMAAPEREHDYTYS JA
- KULUNHALLINTA KAYTOSSA SUOMEN
TYOMAILLA

Yksi Tuottavuusloikan tavoitteista on helpottaa tydmaidemme arkea

ja nostaa niiden suorituskykya yhteisilla, selkeilla toimintamalleilla, joita
tuetaan mobiiliratkaisuilla ja digitaalisilla tyokaluilla. Ratkaisut kytketéaan
modemeihin projektinhallinnan jérjestelmiimme, jotta tydmailta keratty

data saadaan koottua seka hyddynnettya tehokkaasti.

Vuonna 2017 kaikilla mahdollisilla Suomen tydmaillamme otettiin
kayttdédn séhkdinen tydmaaperehdytys ja -kulunhallinta seka Tilaa-
javastuun Valttikortit. Ratkaisuja pilotoidaan parhaillaan Venajalla ja
CEE-maissa. Viranomaisvaatimukset ylittavassa perehdytyksessamme
paneudutaan tydturvallisuuden liséksi myds laatuun, arvoihimme,
ergonomiaan seka strategiaamme.

TEHOKKUUS TYOMAILLA

”Kun kaikki hankkeen osapuolet osallistuvat
suunnittelutyéhon, on helpompi tunnistaa tyén
kulkuun vaikuttavat pullonkaulat seka hukat ja
poistaa ne. Hukalla viittaamme téssé yhteydessa
kaikkeen arvoa tuottamattomaan ja tydaikaa
syovaan, kuten odottamiseen.”

15 %:N LASKU
TUOTANTOKUSTANNUKSISSA
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“Tuotannon lapimenoaikoihin vaikuttaa myds rakentami-
sessa kaytettavien esivalmisteiden maaran lisaaminen."

Laadun varmistamiseksi panostamme jatkuvasti myos henkilds-
témme keskeisten osaamisalueiden vahvistamiseen.

Esimerkiksi kosteudenhallintaa olemme tehostaneet RALA:n (Raken-
tamisen laatu) Kuivaketju10 -toimintamallin kayttédnotolla. Osa
toimintamallia on omien kosteuskoordinaattoriemme kouluttaminen
eri yksikoihin.

ESIVALMISTEIDEN MAARA TULEE LISAANTYMAAN

Tuotannon lapimenoaikoihin vaikuttaa myds rakentamisessa
kaytettavien esivalmisteiden méaran lisddminen. Kaytanndssa nain
on toimittu jo muun muassa kohtuuhintaisten asuntojen kysyntaan
vastaavassa .

Ensimmaiset, lapimenoajaltaan keskimaaraisté nopeammat Smartti-
asunnot valmistuivat kesalla 2017. Tahan mennessa Smartti-
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asuntoja on myyty jo yli 500 kappaletta. Smartti-innovaatioita kayte-
té&an nyt myos perinteisemmassa tuotannossamme.
© Lue lisaa Kotimuotoilusta

Kéaytdssa olevat esivalmisteemme kootaan YIT:n suunnittelukirjas-
toon, miké& poistaa hukkaa suunnitteluprosessistamme. Samaa
tavoitetta tukee BIM-mallinnuksen kéyttodnotto kaikissa Asuminen
Suomi ja CEE -hankkeissa vuoteen 2019 mennessé. BIM:n (raken-
nuksen digitaalinen tietomalli) kéyttdonottoa vauhditetaan myos
muissa yksikdissa.

Tuottavuusloikka-kehitysohjelmamme ulottuu nykyisen strategia-
kauden loppuun. Ohjelman tavoite on vahentaa asumisessa
tuotantokustannuksia vahintéan 15 prosentilla ja 16ytééa vahintaan
10 prosentin arvoiset kilpailuedut Toimitilat ja infra -toimialalla.

Vuosikertomus 2017

Uusi, kompakti, mutta esteeton, sau-
nallinen kylpyhuoneemme valmistetaan
kokonaan tehtaalla millintarkkuudella,
kuivissa oloissa, laadukkaista materi-
aaleis_iamj_a kuljetetaan taysin valmiina ja
sinetbityna tydmaalle.
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ASUMISEN PALVELUT

Arkea helpottavien palvelujen kysynta lisaantyy

sumisen palvelut -kehitys-

ohjelmalla kehitamme uutta,

asumista tukevaa liketoimintaa
seka digitalisoimme ja parannamme
tarjoamaamme asiakaskokemusta.

Rakennusala on murroksessa, miké nakyy asuntorakentamisen kehit-
tymisena kohti asumisen liketoimintaa. Samalla arkea helpottavien ja
sujuvoittavien palvelujen kysynta lisdantyy jatkuvasti.

Asumisen palvelut -kehitysohjelman tarkea tavoite on tarjota asiak-
kaillemme digitaalisia palveluita ja ratkaisuja jokaisessa asiakaspolun
vaiheessa aina inspiroitumisesta innostumiseen ja kaupantekoon seka
kodin suunnittelusta asumiseen ja kodin uudistamiseen.

Yksi térkeé askel digitaalisen asiakaspolun kehittdmisesséa oli vuoden
2017 alussa toteutettu nettisivu-uudistuksemme ja Vengjan YIT Plus
-palvelun lanseeraus vuoden lopulla. Asiakkaat voivat mm. ostaa
lisdpalveluja, tilata huoltotapahtumia ja maksaa palveluista Venajan YIT
Plus -portaalin kautta.

DIGITALISOITU
ASIAKASPOLKU

PALVELUIDEN
KASVU VENAJALLA
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UUDISTUNEET VERKKOSIVUMME TARJOAVAT APUA JA
INSPIRAATIOTA

Uudistuneilta www.yit.fi-sivuiltamme asiakkaamme l6ytavat vaivatta
tietoa asunnon ostamisen kaytannoista aina lakiasioista sisustusvink-
keihin. Verkosta I8ytyvéat kattavat kuvat seka tiedot kaikista asumisen
kohteistamme. Yha useampiin kohteisiin on mahdollisuus tutustua
liséksi videoiden, 3D-havainnekuvien ja VR-lasien avulla.

"Lisatietoja asiakkaat saavat myyjilttdmme helposti verkkosivuiltamme
[8ytyvan chatin kautta, erillistd tapaamisaikaa varaamatta. Vertaistie-
toja asuinalueista tarjoaa puolestaan viime syksyné jo 11 kaupunkiin
laajentunut Naapurioppaat-palvelumme”, kertoo Asumisen palvelut
-kehitysohjelman vetéja Pekka Helin.

Digitaalisessa asiakas voi ostopdétoksen synnyttya tehda mate-
riaalivalintoja, tarkastella ja sailyttédd asiakirjoja seka seurata oman
asuntonsa rakentumista.

"Juridisista syista asunnon ostoa ei voi viela tehda taysin sahkoi-
sesti, mutta lahitulevaisuudessa tdméa on varmasti mahdollista. YIT:lI&
asuntojen sahkdinen varausjarjestelma otettiin kayttdon viime vuoden
lopussa. Séhkdiset asiakirjat ovat alalla jo suunnitteilla,” Helin sanoo.

PALVELULIIKETOIMINTA

TIEDOSTA

LIIKETOIMINTAA

Vuosikertomus 2017

LIIKEVAIHDON KASVUA KOKO
ASIAKKAAN ELINKAAREN AJALTA
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KUMPPANIT APUNA SUJUVASSA ARJESSA

Asiakkaidemme arkea helpottavat nyt ja tulevaisuudessa myos yhteis-
tydhankkeemme kumppaneidemme, kuten Postin, Fortumin seké
KONEen kanssa.

Postin verkkokauppaostoksille tarkoitetut Smartpost-automaatit
sijoitetaan jatkossa lahes kaikkiin kerrostalokohteisiimme. Automaatit
ovat asukkaiden kaytdssa 24/7. Paketit ja muut ostokset toimitetaan
automaatin lukittuihin lokeroihin, josta ne voi noutaa silloin kun itselle
parhaiten sopii. Palveluun kuuluvat Kauppahalli24:n ruokatoimitukset
tuovat ruuan verkkokaupan sujuvasti asiakkaidemme ulottuville paékau-
punkiseudulla. e Katso video

As. Oy Espoon Klovinsepéassa pilotoitava Fortumin SmartLiving -pilvipal-
velu on seuraava askel kohti alykotia. YIT Plus -palvelussa asiakkaalla on
jo ollut mahdollisuus seurata vedenkulutustaan. Uuden palvelun avulla
asukas voi seurata myods kotinsa energiankulutusta reaaliaikaisesti,
s8ataa asuntonsa sisdlampdtilaa seké saada halytyksia mahdollisista
vesivuodoista. SmartLiving tuo mahdollisuuden myods valaistuksen saa-
tamiseen ja jatkossa muihin asumisen mukavuutta lisdaviin toimintoihin.

"Tavoite on, etta kaikissa mahdollisissa YIT Kodeissa olisi tulevaisuu-
dessa valmius ottaa kayttddn asiakkaan valitsemia, asumisen arkea
helpottavia dlypalveluita”, Helin lupaa.

Jyvaskylan Kankaan entisen paperitehtaan asuintalossa pilotoimme
KONE Residential Flow -ratkaisua. Residential Flown avulla asukkaiden
kulkeminen kotitalossaan helpottuu, kun he voivat dlypuhelimensa avulla
operoida talon ulko-ovia, hisseja seké ovipuhelimia.

Kuluttajien toiveisiin monimuotoisemmista asumisen ratkaisuista
vastaamme valinnaisella osto-oikeusmallilla. Mallissa asiakkaan on
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mahdollista ostaa asunto tavalliseen tapaan itselleen tai tehda vuokra-

sopimus ja ostaa asunto itselle viiden vuoden aikana kohteen valmistu-
misesta ennalta sovittuun hintaan. Mallia kokeillaan ensimmaiseksi As.

Oy Helsingin Agronomissa Viikissa.

Venéjan YIT Service -toiminta palvelee tana paivana jo 40 000
asiakasta talojen isanndinti- ja huoltotoiminnan piirissa. Asuntojen
viimeistelyn rinnalle on tuotu uusia yhteistydkumppaneiden tarjoamia
asumisen palveluja, esimerkkind korjauspalvelut. Uusia palveluja kehi-
tetdan jatkuvasti.

© MONTA NAKOKULMAA TULEVAISUUDEN
ARKEEN

Arjen helpottaminen on monen asian summa. Siihen liittyvat niin kau-
pungistuminen, digitalisaatio, yhteisollisyys, jakamistalous kuin asiak-
kaatkin. Tavoitteena joka tapauksessa on sujuva ja helppo arki, kateva
likkuminen, joustavat palvelut, terveellisyys, turvallisuus ja ymparis-
tdystavallisyys. Nailla sanoilla meidan ja yhteistydkumppaneidemme
Postin, KONEen ja Fortumin asiantuntijat kuvailevat tulevaisuuttamme.

© HACK THE LIVING INNOVOI UUSIA
RATKAISUJA

Jarjestimme vuoden 2017 alussa Hack the Living -innovaatiokilpailun
|6ytédksemme uusia liketoimintamalleja, palveluja seka digitaalisia rat-
kaisuja helpompaan arkeen ja asumiseen. Valitut joukkueet tutustuivat
YIT:n toimintaan seka osallistuivat kaksipaivaiseen hackathoniin, ja
voittajien ideat toteutettiin 20 000 euron pilottiprojekteina.

e Katso video



https://www.youtube.com/watch?v=PNSQc4HbscA
https://www.yitgroup.com/fi/news-repository/sijoittajauutiset/yit-kaynnistaa-asuntokohteen-rakentamisen-uudella-valinnaisella-osto-oikeusmallilla-helsingissa
https://www.yitgroup.com/fi/news-repository/uutiset/asumisen-palvelut-vievat-kohti-sujuvaa-arkea
https://www.yitgroup.com/fi/news-repository/uutiset/asumisen-palvelut-vievat-kohti-sujuvaa-arkea
https://www.yitgroup.com/fi/news-repository/lehdistotiedotteet/tilojen-hyotykayttoa-ja-arkea-helpottavat-ideat-vakuuttivat-yitn-hack-the-living--tuomariston
https://www.yitgroup.com/fi/news-repository/lehdistotiedotteet/tilojen-hyotykayttoa-ja-arkea-helpottavat-ideat-vakuuttivat-yitn-hack-the-living--tuomariston
https://www.youtube.com/watch?v=yuIXrfpht8s

Yir

KORJAUSRAKENTAMISEN PALVELUT
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Haluamme olla Suomen halutuin
kumppani korjausrakentajana

orjausrakentamisen palvelut

-kehitysohjelma vahvistaa ase-

maamme korjausrakentajana
hyddyntaen laajaa hankekehitys- ja ura-
kointiasemaamme ja -kokemustamme.

Megatrendit, kuten kaupungistuminen, kaupunkirakenteen tiivistyminen
ja jo olemassa olevan, 1960- ja 1970-luvuilla rakennetun rakennuskan-
nan vanheneminen lisdavat kestavan kaupunkikehityksen ja korjausra-

kentamisen tarvetta erilaisin urakkamuodoin jatkuvasti.

"Korjausrakentamista tehdaan yhteisty6ssa asiakkaan kanssa. Yksi
kasvava asiakaskunta ovat kunnat, jotka investoivat tulevaisuudessa
yha enemman Kkorjausrakentamiseen”, kertoo Korjausrakentamisen
palvelut -kehitysohjelman vetdja Kari Alavillamo.

Tulevaisuudessa haluamme olla Suomen tunnetuin ja halutuin kump-
pani korjausrakentajana ja kiinteistokehittéjana. Tavoitteeseen paastak-
semme kehitdmme jatkuvasti henkildstémme osaamista seka joustavia
toimintamallejamme.

NYKYISEN
KIINTEISTOJEN
KEHITTAMISESTA

KORJAUSRAKENTAMISEN
VOLYYMIN NOSTAMINEN

KASVUA OLEMASSAOLEVIEN

Korjausrakentamisen palvelut -kehitysohjelman tavoite on kaksinker-
taistaa korjausrakentamisen likevaihntomme vuoteen 2019 mennessé
seké kasvattaa YIT:lle uutta liketoimintaa, liketoimintamalleja ja
-konsepteja.

ENTISTA VAHVEMMIN MUKANA TALOYHTIGIDEN
KORJAUSRAKENTAMISESSA

Korjausrakentamisen palvelut jakaantuu neljigén kehitysalueeseen:
kiinteisto- ja aluekehitykseen, korjausrakentamisen urakoihin seka
taloyhtididen korjausrakentamiseen.

Joulukuussa 2017 kerroimme allekirjoittaneemme sopimuskoko-
naisuuden yritysjarjestelysta asuinkerrostalojen linjasaneerausten ja
korjausrakennushankkeiden urakointiin erikoistuneen Projektipalvelu
Talon Tekniikka Oy:n kanssa.

Yritysjarjestelyssé muodostuu YIT:n enemmistéomisteinen tytaryhtio.
Strategista, korjausrakennusliiketoiminnan kasvattamista tukeva jérjes-
tely toteutuu vuoden 2018 ensimmaéisen neljanneksen aikana.

Kaupan tuloksena olemme entisté& vahvemmin mukana taloyhtididen
korjausrakentamisessa. Hoidamme taloyhti¢iden julkisivu- ja linjasanee-
raukset, kattoremontit sek& kaavoituksen etta lisdrakentamisen projektit.

TALOYHTIOIDEN
KORJAUSRAKENTAMINEN
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© ESPOON KOULUJA KORJATAAN
ELINKAARIMALLILLA

Viherlaakson, Kirstin ja Paivankehran koulut Espoossa korjataan
elinkaarimalilla. N&in vanhat, asutuksen kannalta keskeiset koulura-
kennukset saadaan nykyvaatimuksia vastaaviksi ennakoitavasti ja
varmasti. Kuntalaisten kannalta elinkaarimalli on turvallinen vaih-
toehto; samalla sopimuksella saa peruskorjauksen sekéa vastuun
yllapitojaksosta.

KAUPUNKIALUEIDEN
TAYDENNYS- JA

UUSIA KONSEPTEJA
LIIKEVAIHDON TUPLAAMISEKSI

KORJAUSRAKENTAMINEN
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https://www.yit.fi/korjausrakentaminen
https://www.yitgroup.com/fi/news-repository/sijoittajauutiset/yit-hankkii-enemmiston-projektipalvelu-talon-tekniikka-oysta-vahvistamaan-asemaansa-korjausrakentamisen-palveluissa-strategiansa-mukaisesti
https://www.yitgroup.com/fi/news-repository/sijoittajauutiset/yit-hankkii-enemmiston-projektipalvelu-talon-tekniikka-oysta-vahvistamaan-asemaansa-korjausrakentamisen-palveluissa-strategiansa-mukaisesti
https://www.yitgroup.com/fi/news-repository/uutiset/espoo-nayttaa-mallia-elinkaarimalli-sopii-koulujen-peruskorjaukseen
https://www.yitgroup.com/fi/news-repository/uutiset/espoo-nayttaa-mallia-elinkaarimalli-sopii-koulujen-peruskorjaukseen
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”Korjausrakentamista tehdaan yhteistydssa asiakkaan
kanssa. Yksi kasvava asiakaskunta ovat kunnat,

jotka investoivat tulevaisuudessa yhd enemman
korjausrakentamiseen.”

"Taloyhtididen korjausrakentamisen toimintatapamme perustuu neljalle
periaatteelle: kiinnostus, palvelu, ammattitaito ja vastuu. Tavallisen
kahden vuoden sijaan annamme YIT:n korjausrakentamisen palveluille
viiden vuoden takuun”, Alavillamo sanoo.

ALUE- JA KIINTEISTOKEHITYS LUOVAT ELAVAA KAUPUNKIA
Korjausrakentamisen palvelut tekee tiivisté yhteistydta Kaupunkikehi-
tysyksikkbmme kanssa aluekorjauskonseptin kehittamisessa. Konsepti
tukee strategiaamme vahvistaa edelleen kasvukeskusten hankekehi-
tysta.

Alue- ja Kiinteistokehityksen ansiosta kiinteistét ja vanhat alueet saavat
uuden eldaman ja niiden arvo seka arvostus nousevat. Samalla vanhat

asuinalueet muodostuvat Kiinteiksi osiksi kestavaa ja elavaa kaupunkia.

Lokakuun lopussa 2017 kerroimme Pasilan kaupunkikeskukseen
Triplaan valmistuvien toimistojen ensimmaisesta suuresta, pitkaai-
kaisesta vuokrasopimuksesta, joka allekirjoitettiin Otavamedia Oy:n
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KEILANIEMEEN MONIKAYTTOISTA KAUPUNKIYMPARISTOA

Lokakuun lopussa julkaisimme toisenkin merkittavan uutisen, kun YIT:n
ja HGR Property Partnersin yhteisyritys Regenero hankki kiinteistéko-
konaisuuden Espoon Keilaniemesta kehityshanketta varten. Kyseessa
on Fortumin nykyinen paakonttori, josta yhtid luopuu. Hankkeen myéta
Regenero paasee luomaan monikayttoista kaupunkiympéristda hyvien
joukkolikenneyhteyksien aarelle.

Aluekehityksen esimerkiksi sopii mainiosti myds kevaalla 2017 yhteis-
tydssa FCG:n ja Helsingin kaupungin kanssa toteutettu, Siltamakeen
sijoittuva tdydennysrakentamispeli. Digitaalisessa pelissé alueen

asukkaat saivat tarkastella, miten eri tdydennysrakentamisvaihtoehdot
vaikuttaisivat alueen kehittdmismahdollisuuksiin.

Pelia kokeiltiin lopulta yli 2 000 koneelta ja lopullisen tuloksensa lahetti
515 henkilda. Siltamaen aluekorjaamisen mahdollisuuksia tutkitaan
edelleen. e Katso video

kanssa. Vuokrasopimus kasittaa yli 6 000 neliéta Triplan keskikorttelin

neljidssa eri kerroksessa. Sopimuskokonaisuuteen kuuluu myds kah-
den Otavamedia Oy:n omistaman ja Pasilassa sijaitsevan kiinteiston
ostaminen YIT:lle.

"Tavoitteemme on kehittaa ja peruskorjata kiinteistét uusiin kaytto-
tarkoituksiin, uusille kayttéjille. Korjaustyot pyritdan kaynnistamaan
vuosien 2018 ja 2020 aikana”, Alavillamo selittaa.

© KAARMETALO ON KORJAUS-
RAKENTAMISEN MALLIESIMERKKI

Helsingin Képylassa korjattava, vuonna 1952 valmistunut Kéarmetalo
on malliesimerkki siitd, millaista osaamista korjausrakentaminen vaatii.
Peruskorjauksessa asuntojen kylpyhuoneet, keittiét ja sisapinnat
kunnostetaan. Rakennuksen ylapohjarakenteet, ulkoseindn rap-
paus, parvekkeet ja ovet uusitaan. Ikkunoita ja ovia kunnostetaan ja
huonoimmat uusitaan vanhan mallin mukaan. My&s talon yhteiset tilat
seka LVI-jarjestelma uudistetaan.

Vuosikertomus 2017

Helsingin Kapylassa
sijaitseva Kdarmetalo-on
poikkeuksellisesti suojeltu
' myseeisdlia



https://www.yitgroup.com/fi/news-repository/sijoittajauutiset/yitn-triplan-toimistovuokralaiseksi-otavamedia-oy
https://www.yitgroup.com/fi/news-repository/sijoittajauutiset/yitn-triplan-toimistovuokralaiseksi-otavamedia-oy
https://www.yitgroup.com/fi/news-repository/lehdistotiedotteet/sadat-siltamaen-asukkaat-kehittivat-kotikulmiaan-pelin-avulla
https://www.youtube.com/watch?v=1pEgk0uzihQ
https://www.yitgroup.com/fi/news-repository/uutiset/korjausrakentaminen-vaatii-kokemusta-ja-ammattiylpeytta
https://www.yitgroup.com/fi/news-repository/uutiset/korjausrakentaminen-vaatii-kokemusta-ja-ammattiylpeytta
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HENKILOSTO

EEEE— S —

Tyoyhtesosta oohja kasvulle onmstuw S|
ja onnellisuuden kokemukselle

arvitsemme menestyaksemme henkilbstomme monimuotoista ammatti-

taitoa, halua kehittaa ja kehittyd, palkitsevaa tyotd, yndessé onnistumista
ja vahvaa yrityskulttuuria. Naiden paélle rakennamme tydyhteisda, jossa
\ voi olla onnellinen. Avoimesti keskustellen ja ennakoiden varmistamme niin asia-
| kastyytyvaisyyden kuin turvallisen, terveellisen ja laadukkaan tyon, ykkostyonan-
tajan otteella.




Yir

Hallittu resursointi ja rekrytointi olivat kuluneen vuoden aikana merkit-
tavassa roolissa rakennusalalla vallitsevan tydnjohtopulan, haastaviin
hankkeisiin tarvittavan erityisosaamisen, henkildstén kehittymisen ja
projektien onnistumisten nékodkulmasta. Monipuoliset hankkeemme
tarjosivat uusia urapolkuja ja mahdollisuuksia kehittymiseen, mita
tuetaan erilaisin koulutus- seka valmennusohjelmin. Olemme panos-
taneet tydtyytyvaisyyteen ja viihtymiseen seka luoneet vahvaa pohjaa
sille, ettd henkildstémme voi kokea tekevansa
merkityksellista tyota ja olevansa onnellinen.
Olemme mybs kehittédneet toimintatapojamme
ja pyrkineet varmistamaan, ettd osaajamme
voivat kayttaa tydaikansa oikeisiin asioihin.
Aktiivisen rekrytointiprosessin liséksi olemme
edistdneet mm. hyvaa hakijakokemusta, esi-
miesten tukemista seka yhteistydta rekrytointi-
kumppaneidemme kanssa.

Paivitimme vuosittaisen ja kaikissa toimintamaissamme toteutetta-

van henkilostotutkimuksemme YIT Voicen uudistetun strategiamme
pohjalta. Keskitymme erityisesti dynaamisten tiimien tukemiseen,
avoimeen ja osallistavaan vuoropuheluun, ihmisista véalittdmiseen seka
asiakaskokemukseen. Palautteessa YIT:laisten sitoutumista mittaa-

vat elementit olivat vahvistuneet entisestaan, mik& on hieno saavutus
kovassa kasvussa olleella alalla. Kehittdmiskohteita olivat mm. tiedonsiir-
toon ja parhaiden kaytantdjen jakamiseen liittyvat asiat.

PANOSTAMME LAADUN HALLITSEMISEEN

Ennakointi ja avoin keskustelu ovat tydturvallisuuden, -terveyden ja
laadun kehittdmisen kantavia teemojamme. Uudistetun ty&turval-
lisuusstrategiamme painopistein& ovat turvallisuuden johtaminen
ja esimiestyd, ennakoivat toimenpiteet seka sujuva arki ja toimivat

”Konsernitasoisen laatupolitiik-
kamme mukaisesti panostamme
laadun hallitsemiseen kaikissa
rakentamis- ja palveluprosessin
vaiheissa.”
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tyokalut. Konsernitasoisen laatupolitikkamme mukaisesti panostamme
laadun hallintaan kaikissa rakentamis- ja palveluprosessin vaiheissa.
Mittaamme asiakastyytyvaisyytta, moitteettomien luovutusten méaarad
ja hyddynnamme asiakaspalautekyselyja. Asuminen Suomi ja CEE -toi-
mialallamme otimme kayttéon alkavien projektien osalta Kuivaketju10
-toimintamallin.

Lisa4 eritaustaisia ammattilaisia saimme mm.
kansainvalisella rekrytoinnilla seka Tydntekijasta
tydnjohtajaksi -koulutusohjelmallamme Suomessa.
Koulutuksesta valmistuneet 15 tydnjohtajaa ovat
tuoneet tydnjohtoon raudanlujaa k&ytannén osaa-
mista yli 21 vuoden keskimaaraisella tydkokemuk-
sellaan YIT:ssa. He ovat jatkaneet kouluttautumis-
taan projektinhallinnan valmennuksessamme.

Nuorten osaajien kasvattaminen rakennusalalle on
ollut strateginen valintamme jo vuosia. Tarjosimme ennatysmaaran
harjoittelu- tai kesatydpaikkoja, yhteensa yli 800 nuorelle.

Rakennusalan opintoja syventava YIT Opinnot -ohjelma on kaynnissa
Suomessa seitsemassa ammattikorkeakoulussa ja yhdessa yliopis-
tossa. Vuoden aikana valmistui lahes 30 uutta YIT Opintolaista, jotka
opintojensa paatteeksi aloittavat tydsuhteessa YIT:lI4. YIT Opintolaisia
on valmistunut yhteensa yli 150.

IHANNETYONANTAJA MY(OS VUONNA 2017

Hiljaisen tiedon ja hyvien kaytantdjen jakamisella varmistamme osaami-
sen kasvun organisaatiossamme. Panostamme sisdisiin kehityspolkui-
hin sekd mentorointiin. Kuluneena vuonna mentorointiohjelmassamme
aloitti vajaat 20 paria tavoitteinaan saada tukea tyon haasteisiin ja
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henkildkohtaiseen kehittymiseen. Mentorointiin on osallistunut jo sata-
kunta YIT:laista.

Panostamme tyoterveydessa ja -hyvinvoinnissa ennaltaehkaisyn
liséksi yksilon tydkyvyn ja terveyden tukemiseen tyduran eri vaiheissa.
Tydpaikkaselvitysten, tydterveyskyselyiden ja -tarkastusten ohella
opastamme ergonomiassa, tydskentelytavoissa ja tydkykya tuke-
vissa tydjarjestelyissa. Uutena toimintatapana pilotoimme Suomessa
Energiaa elamaan -hyvinvointipolut: arjen hyvinvointi ja voimavarat
tydssd, uni ja palautuminen, vireytta ruoasta seka virkeytta liikkumi-
sesta. Tarjoamme kuntoutuspolkuja mm. TULE- (tuki- ja likuntaelin),
mielenterveys- ja paihdeasioissa.

Pitk&janteinen opiskelijoihin satsaaminen, henkildéston kehittdminen ja
monipuoliset uramahdollisuuterme nakyvat houkuttelevuudessamme
tyonantajana. Tekniikan alan opiskelijat valitsivat YIT:n rakennusalan
ihannetydnantajaksi Suomessa jo seitsematta vuotta perakkain Uni-
versumin Opiskelijatutkimuksessa. Saman ihannetyénantajan kunnian
saimme my&ds Universumin korkeakoulutettujen ammattilaisten tutki-
muksessa, neljatta vuotta perakkain.

"Tarjosimme ennatysmaaran harjoittelu- tai
kesatydpaikkoja, yhteensa yli 800 nuorelle."
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https://www.yitgroup.com/fi/news-repository/uutiset/tietotaito-jakoon-yli-liiketoiminta--ja-toimenkuvarajojen
https://www.yitgroup.com/fi/news-repository/lehdistotiedotteet/yit-jatkaa-voittoputkea--jalleen-rakennusalan-ihannetyonantaja-opiskelijatutkimuksessa
https://www.yitgroup.com/fi/news-repository/lehdistotiedotteet/yit-jatkaa-voittoputkea--jalleen-rakennusalan-ihannetyonantaja-opiskelijatutkimuksessa
https://www.yitgroup.com/fi/news-repository/lehdistotiedotteet/yit-jalleen-rakennusalan-ihannetyonantaja
https://www.yitgroup.com/fi/news-repository/lehdistotiedotteet/yit-jalleen-rakennusalan-ihannetyonantaja
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© LAATUPOLITIIKKA OHJAA PARHAASEEN
ASIAKASKOKEMUKSEEN

Elokuussa vahvistettu konsernitasoinen laatupolitikkamme kuvaa laadunhallin-
tamme periaatteet. Kivijalkana toimivat arvot, eettiset periaatteet ja asiakkaista

valittdminen. Haluamme hallita laatua koko rakentamis- ja palveluprosessin ajan.
Korkean laatumme edellytykset ovat ammattiylped laatukulttuuri seka toimivat,
ajantasaiset ja kehittyvat prosessit, myos yhteistydkumppaneidemme ja alihank-
kijoidemme taholta. Tavoittelemmme parasta asiakaskokemusta.

© KAISANIEMEN ALA-ASTE KUNTOON
ENNAKOINNILLA JA AMMATTITAIDOLLA

Kaisaniemen ala-aste, Helsingin toiseksi vanhin koulu, oli perusparannuksen

tarpeessa. Projektin onnistumisen takasivat ennakkoon laaditut suunnittelu- ja
toteutusaikataulut seké avoin yhteistyd. Tavoitteena oli virheetdn lopputulos.
Yilatyksiin purkutdisséa reagoitiin ripeésti ja haasteet ratkottiin hyvassa hengessa.
Opettajien ja oppilaiden viihtyvyyden ja tilojen toimivuuden lisdksi tarkeda oli
lasten turvallisuus.

© TRADENOMIEN VOIMIN UUTTA OSAAMISTA TYOMAILLE

Digitalisaatio ja uudet tydnteon tavat haastoivat kehittdmaan projektiemme
toteuttamista ja tuomaan uusien alojen osaajia tydmaillemme. Kaynnistimme
yhteistydssa Haaga-Helian ja Metropolian kanssa Suomessa YIT Opinnot Tra-
denomi -ohjelman, jossa liiketalouden ja tietotekniikan tradenomiopiskelijat tuo-
vat tydmaiden hyddyksi logistiikka-, [T-, markkinointi- ja viestinta- ja kielitaitonsa
seka talousmaailman tuntemuksen.

LAATUPORITIIKKA
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https://www.yitgroup.com/siteassets/sustainability/documents/laatupolitiikka-2017-fi.pdf
https://www.yitgroup.com/siteassets/sustainability/documents/laatupolitiikka-2017-fi.pdf
https://www.yitgroup.com/fi/toihin-yitlle/ura
https://www.yitgroup.com/fi/toihin-yitlle/ura
https://www.yitgroup.com/fi/news-repository/lehdistotiedotteet/yit-ja-haaga-helia-oppilaitosyhteistyohon
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toiminnallemme — joka hyc‘jdyttéa';e'
juuri asiakkaitamme. |

Asiakasymmarrys on tie hyvaan asiakaspalveluun ja —koken‘lu_kseen

seka néiden'ket;ﬁftémiseen. Kun tiedamme, mité asiakkaamme halua-

vat, osaamme tarjota heille oikeita tuotteita, oikeagn aikaan, oikeissa
~ paikoissa. f

t

viety pisimmalle Asuminen Suomi ja CEE -toimialalla, jossa voidaan
puhua jo 360:n asteen ndkymasta asumiseen ja asuntomarkkinoille.
Analyysien kohteena ovat asuntomarkkinat, asiakkaiden kayttayty- -
minen sahkaisissa kanavissa seka asiakaskokemus ostoprosessis-
tamme, tuotteistamme seké palvelustamme. '

4
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Yir

Katsomme asuntomarkkinoiden tulevaisuuteen
analysoimalla myds markkinadataa seka asiak-
kaiden motiiveissa tapahtuvia muutoksia. Vuonna
2017 uusimme esimerkiksi Heimo-haastattelututki-
muksemme, jossa selvitimme kuluttajien asenteita
ja motiiveja asumiseen.

Kerdamamme tietojen tehokkaan analysoinnin

mahdollistaa yhtendinen tietoalustamme Datahub,

johon erilaisten jarjestelmiemme data kootaan, jotta sité olisi helpompi
kasitella, yhdistaa ja raportoida. Yhdistamme omaan dataamme myds
YIT:n ulkopuolelta hankittuja tietosisaltéja.

Laajojen tietomaarien yhdistely ja analysointi luovat pohjan nakemyksel-
liselle, hyvin suunnitellulle, tietopohjaiselle ja asiakaslahtdiselle toimin-
nallemme — joka vime kadessa hyddyttaa eniten juuri asiakkaitamme.

PALAUTE JA PARHAAT KAYTANNOT LEVIAVAT NOPEAMMIN

Tietojen seka asiakaspalautteen analysointi auttavat meitéa tarjoamaan
asiakkaillemme parempia tuotteita, mutta myds kehittdémaan asiakas-
palveluamme seka toimimaan tehokkaammin.

Hyva kaytannon esimerkki tastd on Asuminen
Suomi ja CEE -toimialalla noin vuosi sitten aloitettu
asiakaspalautteen kerddmisen, kasittelyn, vastaan-
ottamisen ja saildmisen helpottaminen ja nopeut-
taminen. Datahubin ja uuden raportointitydkalun
avulla suoritetun tyon lopputuloksena asiakaspa-
laute ja siitd koostettavat raportit ovat aiempaa

"Kun tiedamme, mita
asiakkaamme haluavat,
osaamme tarjota heille oikeita
tuotteita, oikeaan aikaan,
oikeissa paikoissa.”

”Laajojen tietomaarien
yhdistely ja analysointi luovat
pohjan ndkemykselliselle,
hyvin suunnitellulle, tietopoh-
jaiselle ja asiakaslahtoiselle
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vertailtavampia ja nopeampia koostaa. Asiakas-
palaute ja parhaiksi havaitut kaytantdmme myos
levidvat nopeammin YIT:n sisalla niin toimistoilla kuin
tydmailla kehittéen ndin paivittéista toimintaamme.
Palautteen analysoimiseen ennen kaytetyn manuaa-
lisen tydn automatisointi on vapauttanut tyéntekijoi-
demme voimavaroja muuhun tyéhon.

Keratyn tiedon seka analytiikan tehokkaampi
hyddyntaminen on aloitettu nyt myos Toimitilat ja infra -toimialalla.
Toimialalta kerétty asiakaspalaute vaikuttaa esimerkiksi rakentamiimme
tulevaisuuden tydymparistdihin.

KAIKKI TYONTEKIJAMME VAIKUTTAVAT ASIAKASKOKEMUKSEEN
Hyva asiakaskokemus on meille ensiarvoisen tarkeé asia. Asiakasko-
kemuksemme mittariksi koko konsernissa olemme valinneet nettosuo-
sitteluindeksin (NPS).

NPS on maailmalla yleinen, toimialariippumaton menettely asiakasko-
kemuksen mittaamiseen. Mittari kertoo, mita mielté asiakkaamme ovat
meisté ja kuinka todennakdisesti he suosittelisivat meita ystéavilleen.
Uskomme jokaisen YIT:n tydntekijan voivan vaikuttaa NPS-lukuumme
omalla toiminnallaan. Tasté syysta olemme nostaneet
NPS-lukumme intranettimme etusivulle, jokaisen
tydntekijdmme nahtavaksi. Vuonna 2017 painotettu
nettosuositteluindeksimme oli 51.

toiminnallemme.”

l&pindkyvampid, ajantasaisempia, keskenaan



https://www.yit.fi/toimitilat/tulevaisuuden-tyo
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KOTIMUOTOILU

© KOTIMUOTOILU OSOITTAA SUUNNAN YIT KOTIEN
KEHITTAMISELLE

Muuttuneet arjen tarpeet ovat saaneet YIT:n uudistamaan asumisen ratkaisu-
jaan. Perinteisen suunnittelun sijaan asumisen trendeihin reagoidaan jatkossa
uudella kotimuotoilun filosofialla. Kotimuotoilu osoittaa suunnan YIT Kotien
kehittamiselle. Asiakkaat kokevat kotimuotoilun erityisesti tasalaatuisuuden ja
toimivuuden lisdantymisend, kun onnistuneiksi havaittuja ratkaisuja toistetaan
seké kehitetdan pitkdjanteisesti. Rakentajalle muutos on tarkea tuottavuuden ja
laadun kannalta. Katso video.

© ASUNNON OSTAJAT TUTUSTUVAT KOTEIHINSA
JO RAKENTAMISVAIHEESSA

Vengjalla YIT tunnetaan laadukkaasta suomalaisesta rakentamisestaan, minka
asiakkaat padsevat toteamaan ihan kaytanndssa. Moskovan alueella YIT jarjes-
taa8 asukastilaisuuksia, joihin asunnon ostaneet kutsutaan tutustumaan tulevaan
kotiinsa jo rakentamisen loppuvaiheessa.

WOW-0OHJELMASSA ELAYDYTAAN ASIAKKAIDEN
ASEMAAN

YIT:lI& Iahes viiden vuoden ajan kdynnisséa olleen WOW-ohjelman tavoite on
ymmartaad asiakkaiden tarpeita, elaytya heidan asemaansa ja parantaa tata
kautta asiakaspalveluamme. Asuminen Suomi ja CEE -toimialalta k&ynnistynyt
WOW aloitettiin Toimitilat ja infra -toimialalla vuoden 2016 alussa. Valmennuksen
on lapikaynyt tahan mennesséa noin 1 200 tyontekijad Asuminen Suomi ja CEE -
ja noin 500 tyontekijaa Toimitilat ja infra -toimialalla. Valmennus jatkuu edelleen.
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https://www.youtube.com/watch?v=1HXZnZ_QyjI
https://www.yitgroup.com/fi/news-repository/lehdistotiedotteet/kotimuotoilu-osoittaa-suunnan-yit-kotien-kehittamiselle
https://www.yitgroup.com/fi/news-repository/lehdistotiedotteet/kotimuotoilu-osoittaa-suunnan-yit-kotien-kehittamiselle
https://www.yitgroup.com/fi/news-repository/uutiset/yit-tuo-moskovan-alueen-asukkaat-yhteen-jo-rakennusvaiheessa
https://www.yitgroup.com/fi/news-repository/uutiset/yit-tuo-moskovan-alueen-asukkaat-yhteen-jo-rakennusvaiheessa
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KUMPPANIT S

A

Palvelemme asiakkaitamme ynha useammin
vhdessa kumppanin kanssa

um p pane | Sta ja kU m p pan Uy d es’[a KAUPUNKIKEHITYSHANKKEET VAATIVAT MONIPUOLISTA OSAAMISTA
Erilaisten kaupunkikehityshankkeiden koko on viime vuosina kasvanut ja niisté on tullut
puhutaaﬂ pa”Oﬂ, muﬁa ail’]a ei O|e entistd monimutkaisempia ja vaativampia, erityisesti toimittaessa olemassa olevan yhdys-
kuntarakenteen sisalla. Esimerkkejé tallaisista hankkeista ovat vaikkapa Tripla Pasilassa,
J[aySm Se|\/éé, mita niilla tarkoitetaan. Tampereen ratikka, Raide-Jokeri tai Prahan Suomi Hloubétin. Junien téytyy voida kulkea,

ihmisten asua ja likkua ja yritysten toimia yhtaaikaisesti rakentamisen kanssa.

Toisinaan asiakkaastakin puhutaan yhteis-
Tallaisissa hankkeissa tarvitaan aikaisempaa monipuolisempaa osaamista, eika kaikkia

tyokumppanina. Asunnonostaja tai toimitilo-

tarvittavia kyvykkyyksia ole mahdollista pitdéd omassa organisaatiossa. Hankkeet ovat
usein myos erittdin padomaintensiivisia, eika yksittdisen yrityksen tase kesta useaa

jen vuokralainen on kuitenkin asiakkaamme,

yhtaaikaista suurhanketta. Tarvitaan siis kumppaneita jakamaan riskia seka tuomaan
jolle tarjoamme tuotteita ja palveluja yksin tai tanvttavaa ertylsesaamiil EEERIES
kumppaneidemme kanssa. Yh& useammin o

kumppaneidemme kanssa. Miksi nain®?
[

-------


https://tripla.yit.fi/
https://www.yitgroup.com/fi/news-repository/uutiset/tampere-elaa-ratikkatyomaan-ymparilla
https://www.yitgroup.com/fi/news-repository/lehdistotiedotteet/raide-jokeri-allianssi-on-nyt-kasassa--seuraavaksi-kaynnistyy-rakentamisen-suunnittelu
https://www.yitgroup.com/fi/news-repository/uutiset/yit-tuo-prahan-ja-bratislavan-asuntomarkkinoille-avoimuutta

Yir

MENESTYS SYNTYY REHELLISYYDESTA, AVOIMUUDESTA JA
ARVOSTUKSESTA

Kumppanuuksien perustana ovat aina sopimukselliset jarjestelyt,
mutta sopimukset eivat itsessdan synnyta luottamusta, sitoutumista
yhteiseen tavoitteeseen tai oppimista. Niitd voidaan edistaa sopivilla
toimintamalleilla ja -tavoilla, kuten allianssilla, tai oikein viritetyilla kan-
nustimilla. Lopulta kysymys on kuitenkin inmisten valisesta yhteistoi-
minnasta, jossa menestys syntyy rehellisyydesta, avoimesta tiedonku-
lusta ja toisten tydn arvostamisesta.

Kumppanuuksien hyddyt kertaantuvat, kun syntyy riittavaa toistoa
joko yhteistydrakenteiden kautta tai useamman projektin toteutuksen
myota. Talldin opitaan tuntemaan kumppanin toimintatavat, erityis-
osaaminen ja ennen kaikkea tekijat.

Me YIT:lI& olemme hyddyntaneet useampia lahestymistapoja. Suurten
kiinteistokehityshankkeiden toteuttamiseksi olemme perustaneet
Regenero-nimisen yhteisyrityksen HGR Property Partnersin kanssa.
Se kehittdad parhaillaan Fortumilta hankittua Keilaniemen aluetta
Espoossa. VR Trackin ja parin muun kumppanin kanssa YIT rakentaa
Tampereelle raitiotielinjaa ja on aloittamassa paakaupunkiseudulla
Raide-Jokerin rakentamista. Myos Asuminen Suomi ja CEE -toimialalla
on kokemusta hyvasta yhteistydstd kumppaneiden kanssa esimerkiksi
erilaisiin kilpailuihin osallistuttaessa.

OLEELLISTA ON ORGANISAATION OPPIMINEN

Kokemuksemme kumppanuudesta ovat pelkastaan myonteisia. Niiden
avulla olemme voineet olla toteuttamassa useampia hankkeita saman-
aikaisesti. Samoin niiden avulla olemme voineet osallistua suurten
hankkeiden toteutukseen.
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Menneiden vuosien ja erityisesti edellisvuoden aikana olemme vah-
vistaneet kilpailukykydmme kumppanuuksien avulla seké oppineet
kumppanuuksista paljon. Erityisen oleellista kuitenkin on organisaation
oppimisprosessin nopeutuminen toistuvien kumppanuuksien myéta.
Strategiamme mukaisesti jatkamme tata tyéta myds tulevina vuosina.

KUMPPANUUKSISTA LISAA MUUN MUASSA NAILLA
VUOSIKERTOMUKSEN SIVUILLA:

METROPOLIA K3 LOGISTICS

KEHITYSOHJELMAT

TRIPLA
PIHAKONSEPTI

ESPOON ELINKAARIKOULUT

YCE HOUSING | -RAHASTO

SILTAMAKI

RAITIOTIE-HANKKEET

\
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Yir

Vastuullisuudesta lisaarvoa

Isionamme on tuoda enemman

elamaa kestaviin kaupunkei-

nin. YIT:n vastuullisuusajattelun
keskeisena lahtokohtana onkin luoda
lisdarvoa kaikille sidosryhmille ydinliiketoi-

minnan avulla.

Kaupungistumisen ja kestavan kehityksen megatrendit luovat tarvetta
kestavien kaupunkiympadristéjen suunnittelulle ja kehittdmiselle. Asian-
tuntemuksemme asunto-, toimitila-, ja infrastruktuurirakentamisessa
mahdollistaa sen, ettéd voimme uudistaa kaupunkirakenteita muun
muassa toteuttamalla suuria hybridi- ja mixed use -hankkeita. Toimiva
joukkoliikenne sek& monipuolinen, julkisia palveluita ja yksityisi&
toimijoita yhdistéva palveluympéristd vahentavat likkumisen tarvetta ja
erityisesti henkildauton kayttétarvetta.

Raportoimme vastuullisuudesta GRI-raportissa, selvityksessa muista
kuin taloudellisista tiedoista ja integroidusti osana koko vuosikerto-
musta. Kehitdmme omaa toimintaamme pitkalla aikavalilla sidosryhmi-
emme odotukset huomioiden.

Koko vastuullisuustydmme perustana ovat yhtidomme arvot, liketoimin-
taperiaatteet ja johtamisen periaatteet.

SOSIAALISESTI

Miellyttava paikka
kaupunkilaisille elaa

Palvelut ovat 1&helld j
julkinen liikenne toimii
hyvin

Vahva yhteisd, ihmiset
kokevat olevansa kiinnit-
tyneita naapurustoonsa

Kaupunki tuntuu turval-
liselta paikalta ja arki on

sujuvaa
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MINKALAINEN KESTAVA KAUPUNKI ON JA MITA MINA SAAN TASTA?

YMPARISTOLLISESTI

Julkinen lilkenne on
tehokasta ja houkuttele-
vaa, tarve yksityisautoilulle
on alhainen

Vahemman kasvihuone-
kaasupaastdja ja pienempi
luonnonvarojen kaytto
Lisda paikkoja luonnon

kukoistukselle osana
kaupunkia

Luonnon monimuotoisuut-
ta suojellaan

Vuosikertomus 2017

TALOUDELLISESTI

Houkutteleva asuinalue,
kiinteistokanta sailyttaa
arvonsa ja on turvallinen
sijoitus ihmisille
Rakennusten tekniset
ratkaisut on tehty
kestamaan ja rakennukset
ovat helposti yllapidettavia

Riittavat asukastiheys ja
-virrat yritysten liikketoimin-
nalle

Elavainen ja innovatiivinen
ymparisto

Kaupunkien edustajille kestava kaupunki tarkoittaa houkuttelevia kaupunkialueita, jotka tukevat koko
kaupungin tulevaisuutta kestavan kehityksen mukaisena paikkana asua, tehda to6ita ja elaa

Luotettava kumppanuus kaupunkikehityksessa



https://www.yitgroup.com/fi/hallinnointi/toimintaperiaatteet-ja-valvontajarjestelmat/liiketoimintaperiaatteet
https://www.yitgroup.com/fi/hallinnointi/toimintaperiaatteet-ja-valvontajarjestelmat/liiketoimintaperiaatteet
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Kohokohtia kestavista
kaupungeista
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© SUJUVAA JOUKKOLIIKENNETTA RAKENTAMASSA

YIT valittin rakentamaan Raide-Jokeria yhdessa VR Trackin kanssa. Nopea
raideyhteys mahdollistaa aluerakentamisen tiivistdmisen. Hankkeen osapuolina
toimivat Helsingin ja Espoon muodostama tilaajaorganisaatio, suunnitteluryhmit-
tyma (Ramboll, Sito ja VR Track) seka urakoitsijaryhmittyma. Toisen suuren jouk-
koliikennehankkeen, Tampereen raitiotien, rakennustyét alkoivat vuoden aikana.
Raitiotieallianssin muodostavat Tampereen kaupunki, YIT, VR Track ja Poyry.

© ONNEA 100-VUOTIAALLE SUOMELLE -
ENEMMAN ELAMAA PIHAPIIREIHIN

Suomi 100 -juhlavuonna olemme halunneet tuoda enemman elamaé kestaviin
kaupunkeihin tekemalla pihoista ymparistdja, joissa kaikki viihtyvat. Hyvalla
suunnittelulla ja rakentamisella voimme edesauttaa viihtyisien ja turvallisten
naapurustojen syntymista ja kehittymista. Toimiva ympéristd, sujuva arki, tutut
naapurit ja yhteisollisyys saavat ihmiset kiinnittymaan alueeseen, jolla elavat.
Sellaisia elinymparistoja haluamme rakentaa.

© YIT PILOTOI KONE RESIDENTIAL
FLOW -RATKAISUA JYVASKYLAN KANKAALLA

Otamme KONE Residential Flow -ratkaisun kayttéon Jyvaskylan Kankaan enti-
sen paperitehtaan alueen asuintalossa. Ratkaisun avulla asukkaiden kulkeminen
kotitalossaan helpottuu, kun he voivat alypuhelimensa avulla operoida talon
ulko-ovia, hisseja seka ovipuhelimia. Kangas on Jyvaskylan merkittavin alueke-
hityshanke. Alueen rakentamisessa on kaytdsséa prosenttikulttuuriperiaate, jonka
osana alueelle toteutetaan myos taidetta.

Vuosikertomus 2017
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https://www.yitgroup.com/fi/news-repository/lehdistotiedotteet/yit-ja-vr-track-rakentamaan-raide-jokeria
https://www.yitgroup.com/fi/news-repository/lehdistotiedotteet/onnea-100-vuotiaalle-suomelle--enemman-elamaa-pihapiireihin
https://www.yitgroup.com/fi/news-repository/lehdistotiedotteet/onnea-100-vuotiaalle-suomelle--enemman-elamaa-pihapiireihin
https://www.yitgroup.com/fi/news-repository/lehdistotiedotteet/yit-pilotoi-kone-residential-flow--ratkaisua-jyvaskylan-kankaalla
https://www.yitgroup.com/fi/news-repository/lehdistotiedotteet/yit-pilotoi-kone-residential-flow--ratkaisua-jyvaskylan-kankaalla
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Kestava kehitys Yll:lla

akentamiemme kaupunkiym-
paristdjen kestavyyden ohella

huomioimme toiminnassamme ja
viestinnassamme nakokulmia, jotka ovat
olennaisia tarkeimpien sidosrynmiemme
kannalta.

YIT:N JA SIDOSRYHMIEMME KANNALTA OLENNAISET ASIAT
Asiakastyytyvaisyys ja laatu
Rakennettavan kaupunkiympariston kestavyys
Haitallisten ympaéristévaikutusten ehkdiseminen
Henkildston osaamisen kehittaminen
TyGterveys ja -turvallisuus
Eettisesti oikeat toimintatavat
Vastuullisuus alihankintaketjussa
Harmaan talouden ja korruption torjunta

Sidosryhmien tunnistaminen ja sidosryhmayhteisty® perustuu olennai-
suusmaarittelyyn seka YIT:n etté sidosryhmien ndkdkulmasta. YIT:n
liketoiminnan luonteen vuoksi yhtié on paivittain vuorovaikutuksessa
useiden eri sidosryhmien kanssa. Nama sidosryhmat ovat nain ollen
myo6s hyvin tarkeitd YIT:n liketoiminnan kannalta. Lisaksi YIT kay kes-
kusteluja kaikkien sellaisten sidosryhmien kanssa, joiden eldamaan ja
arkeen yhtién omalla toiminnalla on olennainen merkitys.
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Sidosryhma Vuorovaikutus- ja viestintakanavat

Asiakkaat Asiakastapaamiset ja tilaisuudet, alan messut ja yleistapahtumat, asiakastyytyvéisyyskyselyt, monenlainen palaute, Internet-
sivut

Tyontekijat Jokapaivainen tydskentely ja kommunikointi, tulos- ja kehityskeskustelut, vuosittainen henkildstétutkimus, sisaiset

koulutusohjelmat ja perehdytystilaisuudet, henkildstéviestinnan materiaalit ja kanavat

Omistajat ja rahoittajat

Erilaiset sijoittajatapaamiset ja -tilaisuudet, sijoittajaviestinndn materiaalit, tiedotteet ja virallinen talousviestinta, sijoittajasivut

Yhteistydkumppanit

Erilaiset auditointi- ja arviointiprosessit, jatkuva yhteistyd merkittavien toimittajien kanssa, erilaiset toimittajatapaamiset ja
-tapahtumat, osallistuminen alan yhteistyelimiin

Kaupungit ja julkinen hallinto

Henkilokohtaiset tapaamiset, julkinen viestinta, tydpajat ja seminaarit

Kansalaisyhteiskunta

Erilaiset seminaarit ja tapahtumat, julkinen media, sosiaalinen media

Useimpien sidosryhmien kanssa vuorovaikutus rakentuu sdanndllisesti toistuville vuorovaikutuksen muodoille, joiden lisdksi on muuta jatkuvaa kanssakaymista

Vuosikertomus 2017
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MENESTYKSEMME PERUSTUU AMMATTITAITOISEEN HENKILOSTOON
JA OSAAMISEN KEHITTAMISEEN

YIT:n liketoiminnan arvonluonnissa yksi olennaisista tekijoista on
henkildstdn osaaminen ja sen kehittaminen. Saannolliset ja laadukkaat
tulos- ja kehityskeskustelut muodostavat YIT:ss& osaamisen kehitta-
miselle vahvan perustan. Niiden avulla henkildstdn kehittymistéa seka
seurataan etté siihen kannustetaan henkildkohtaisella tasolla. Vuonna
2017 YIT:n henkilostotutkimuksen mukaan kehityskeskustelun koki
hyodylliseksi 69 % yhtidn henkildstdsta. Tutkimukseen vastasi 89 %
henkilostosta.

HENKILOSTO KESKIMAARIN MAITTAIN

26 % 61%

® Suomi
® CEE

® Vendja

13%
HENKILOSTO KESKIMAARIN TYOSUHTEEN MUKAAN

9% ® Osa-aikaisia
©® Kokoaikaisia
Méaaraaikaisia
® Vakituisia
13%
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2017 2016 2015 2014

Henkildstd keskimaarin 5533 5 361 5613 6116
Tyontekijoita/toimihenkildita % 41/59 43/57 46/54 47/53
Naisia/Miehi& % 27/73 26/74 26/74 26/74

Osaamisen kehittdmistarpeisiin vastaamme kaikille henkildstoryhmille
kohdennetuilla valmennusohjelmilla, koulutuksilla, seminaareilla ja
muilla kehittdmismenetelmilla. YIT:n sisdisten valmennusohjelmien kes-
keisena tavoitteena on yllapitaa ja edistaa projektijohtamista, tuotta-
vuutta, asiakasymmarrystd, esimiestyota ja tyoturvallisuutta. Ohjelmiin
osallistui vuoden aikana yli 2 300 YIT:laista.

KEHITAMME JATKUVASTI TYOTERVEYTTA JA -TURVALLISUUTTA
Tydterveys ja -turvallisuus ovat yksi tarkeimmista henkilostoon liittyvista
vastuullisuuden nakdkulmista, joka luo pohjan my®s muilta osin hyvélle
tydsuhteelle. Turvallisuustydbmme keskeisena tavoitteena on edelleen
vahentaa tapaturmien maarad, mutta myods sujuvoittaa toimintaa
keskittymalla erityisesti ennakoiviin toimenpiteisiin. YIT:n konsernin
johtoryhma maérittelee konsernin turvallisuustavoitteet seka valvoo
niiden toteutumista. YIT:n turvallisuusorganisaatio kehittéa ja koordinoi
turvallisuuteen liittyvia prosesseja seka tukee tydmaita turvallisuuskay-
tantdjen toteutumisessa. Vastuu turvallisuustoimenpiteiden toteutumi-
sesta on linjaorganisaatioilla.

Tydturvallisuusstrategiaamme uudistettiin vuoden 2016 lopulla, jolloin
valittiin kolme painopistealuetta: turvallisuuden johtaminen ja esimies-
ty6, ennakoivat toimenpiteet seka sujuva arki ja toimivat tyokalut.
Kukin painopistealue siséltaa yksityiskohtaisia toimenpiteitd. Naiden
onnistumista mitataan valikoiduilla mittareilla. Johdon tyémaakaynnit
ovat yksi keskeisimmista mittareista, jota seurataan kuukausittain.
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Ty6turvallisuuden kannalta johdon jalkautuminen tyémaillemme
nahdaan erittain tarkeana asiana, jolla saadaan edistettya avointa
turvallisuus- ja laatukulttuuria seké ennakoivaa riskienhallintaa. Joh-
don tydmaakayntien maara kasvoi vuonna 2017, mutta jai hieman
tavoitteistamme. Johdon tydmaakaynteja on pyritty viemaan entista
avoimempaan seka keskustelevampaan suuntaan, ja tdman pohjalta
kehitetty tydmaakayntimalli jalkautetaan vuoden 2018 alkupuolella.

Tapaturmataajuus ei valitettavasti laskenut vuoden aikana edellisvuotta
alemmalle tasolle. Turvallisuustydmme keskittyy yha enenevissa maarin
ennakoiviin toimenpiteisiin. Naista keskeisimpia ovat turvallisuussuun-
nittelu, turvallisuushavainnot seka tydmaiden turvavarttikdytannot.
Sattuneet tapaturmat ja vaaratilanteet tutkitaan ja tulokset viestitdan
siséisesti.

Kansainvélinen terveellisyys- ja turvallisuussertifikaatti OHSAS 18001

oli vuonna 2017 voimassa YIT:n kaikissa toiminnoissa Suomessa,
Baltiassa, Tsekissa ja Slovakiassa.

2017 2016 2015

Tapaturmataajuus (tapaturmia/milj. tydntuntia), 13 11 10
viim. 12 kk
Kuolemaan johtaneet tapaturmat! 1 1 2

TYIT:n ja aliurakoitsijoiden tyontekijdiden kuolemat YIT:n tydmailla
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KOHTI ENTISTA AVOIMEMPAA
TYOTURVALLISUUSKULTTUURIA

Ty6turvallisuuskulttuurin vieminen avoimempaan suuntaan ja aktiivista
keskustelua lisdavat toimenpiteet ovat merkittavia paivittaisen toimin-
nan sujuvoittamisen ja ennakoinnin kannalta.

Vuonna 2017 kehitimme turvallisuuskoulutusta muun muassa uusi-
malla turvallisuusjohtamisen valmennusta entista osallistavampaan
suuntaan. Kaksipaivaisen valmennuksen suoritti yli 300 henkilda. Tyd-
pajamenetelmien hyddyntaminen on aikaansaanut hyvaa keskustelua
ja luonut entistéa avoimempaa tyoturvallisuuskulttuuria. Lisaksi jarjes-
timme Skypen valityksella tyoturvallisuuskatsauksia koko henkildstol-
lemme. Nama Skype-turvavartit otettiin hyvin vastaan ja niiden avulla
on voitu jakaa tehokkaasti ajankohtaisia asioita.

Vuonna 2017 kaikilla mahdollisilla Suomen tydmaillamme otettiin kéyt-
t6oNn sahkoinen tydmaaperehdytys ja -kulunhallinta seka Tilaajavas-
tuun Valttikortit. Uudistukset nopeuttavat paivittéista tydskentelydmme
ja varmistavat laadukkaan perehdytyksen.

POSITIIVINEN ASIAKASKOKEMUS JOKAISESSA KOHTAAMISESSA
YIT pyrkii erinomaiseen asiakaspalveluun ja -kokemukseen kaikissa
liketoiminnoissa. Olemme kehittaneet ja yhtendistéaneet vime vuosina
toimintatapoja asiakastyytyvaisyyden mittaamiseksi eri toiminnoissa
seké ottaneet strategisiksi tavoitteiksemme virheettdmat luovutukset ja
asiakaskokemuksen parantamisen.
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Konserninlaajuisina mittareina kaytdmme asumisen liiketoiminnoissa
moitteettomien luovutusten maaraa seka koko konsernin toiminnoissa
nettosuositteluindeksia. Naiden liséksi hyddynnamme kaikissa liiketoi-
minnoissa asiakaspalautekyselyja.

Asiakastyytyvaisyyden mittaaminen ja seuranta on saanndllista ja
seuraamme tulosten kehittymista johtoryhmissa. Asiakastyytyvaisyys ja
laatu ovat henkildston palkitsemiseen vaikuttavia tekijoita, ja kehi-
tamme niihin liittyvi& toimintatapoja ja mittareita jatkuvasti eteenpéin.
Vuodelle 2017 avainhenkildiden osakepohjaiseen kannustinjarjestel-
maan asetettiin konsernin nettosuositteluindeksiin liittyva tavoite.

Konsernitasoisella laatupolitikalla haluamme osoittaa suhtautumi-
semme laatuun ja kuvata siihen liittyvat periaatteemme henkilostol-
lemme ja sidosryhmillemme. Laatupolitikan sisaltd arvioidaan vuosit-
tain ja se hyvaksytadn konsernin johtoryhmassa.

Asumisen liketoiminnoissa 90 % (2016: 92 %) kuluttaja-asiakkaille
luovutetuista asunnoista luovutettiin taysin moitteettomina. Pitkalla
aikajanteelld tavoitteenamme on 100 %:n moitteettomuus. Koko
konsernin toimintoja koskeva painotettu nettosuositteluindeksi oli puo-
lestaan vuonna 2017 tasolla 51 % (2016: 62 %). Nettosuositteluindeksi
kertoo asiakkaiden valmiudesta suositella tutkimuksen kohteena olevaa
yritysté. Indeksin tulokseen vaikuttavat suosittelijoiden ja arvostelijoiden
osuudet kaikista palautetta antaneista, skaalan ollessa -100 %-100 %.
YIT:n pitkén aikajanteen tavoite indeksin tasolle on yli 60 %. Otimme
Q-factorin ja nettosuositteluindeksin kayttéon mittareina vuonna 2014, ja
kehitimme ja laajensimme niiden hyddyntamista edelleen vuonna 2017.
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HAITALLISTEN YMPARISTOVAIKUTUSTEN EHKAISY

YIT:n liketoiminnassa ympéaristdvahingot voivat olla paikallisesti
merkittavia esimerkiksi polttoainevuodon sattuessa. Tydmaillamme on
olemassa kaytannét tallaisten riskien valttdmiseen ja hallintaan.

Infraan ja etenkin maaperaan liittyy riskeja, joita on hallittu kehittamalla
toimintaa infrapalveluissamme kaytdssa olevan ISO 14001 -ympéaris-
tdsertifikaatin mukaan. Vuonna 2017 sertifikaatti oli voimassa myods
toiminnoissamme Baltiassa, Tsekissa ja Slovakiassa. Varsinaisten
ymparistdvahinkojen lisdksi teemme rakennushankkeiden yhteydessa
tarvittaessa esimerkiksi uhanalaisten lajien erityissuojelua rakentamisen
aikaisten negatiivisten vaikutusten valttamiseksi. Tallaisissa tilanteissa
tarkastelu on hyvin hankekohtaista.

YMPARISTOTEHOKKUUS ON MY(S
KUSTANNUSKYSYMYS

Rakennusliketoiminnassa erilaisten rakennusmate-
riaalien kayttdé on huomattavan suurta, jatetta syntyy
merkittavia maaria ja vaikka YIT:n toimiala ei ole eri-
tyisen energiaintensiivinen, yhtio kayttaa merkittéavan
maaran energiaa. Nain ollen ymparistdtehokkuus on
myds kustannustehokkuuteen vaikuttava tekija.

Materiaalitehokkuutta johdamme ja seuraamme hankekohtaisesti.
Jokainen rakennushanke on yksiléllinen, jolloin materiaalitehok-
kuudesta on haasteellista luoda yksiselitteisté mittaria, joka kuvaisi
materiaalitehokkuuden todellista tasoa. Hankekohtaisen tarkastelun
lisdksi kehitamme yleisella tasolla muun muassa suunnittelunohjausta
ja teknisia laskentakaytantéja materiaalitehokkuuden nékdkulmasta,
keskittyen esimerkiksi kiinteistéjen rakenteiden optimointiin ja kulloinkin
olennaisen materiaalin valintaan.
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Energiankulutus voi vaihdella merkittavasti ajanjaksojen valilla
liketoimintamme projektiluontoisuuden vuoksi. Oman toimintamme
energiatehokkuuteen keskitymme erityisesti projekti- ja yksikkdtasolla
kehittdmalla muun muassa erilaisia energiatehokkaita tydmenetelmia ja
uudistamalla kalustoa energitehokkuuden kehittyessa.

Jatettd syntyy erityisen paljon silloin, kun rakennettavalla tontilla on jo
olemassa olevaa rakennuskantaa, joka puretaan pois uuden raken-
tamisen tieltéa. Hallitsemme ja kehitdmme jatteiden uusiokayttda,
jatteiden maaran vahentamista ja jatteiden kierrattamista projekti- ja
vksikkdkohtaisesti. Padsaantodisesti YIT:n tydmailla lajitellaan syntyva
rakennusjate ja jatteen maaran vahentamiseen kiinnitetdan huomiota.
Jéate, joka on hyddynnettéavissa uudelleen materiaalina, viedaan uusio-
kayttoon paikallisista uusiokdyton mahdollisuuksista
riippuen.

”Lahes kaikkiin
kehittamiimme
toimitilahankkeisiin
haetaan LEED-
sertifikaatti.”

LEED-YMPARISTOSERTIFIKAATTI YIT:LLA

Lahes kaikkiin kehittdmiimme toimitilahankkeisiin
haetaan LEED-sertifikaatti. Suurista hankkeista
rakensimme vuoden aikana Triplan kauppakeskusta
ja hotellia seké Kasarmikatu 21 -toimistokiinteistoa
ymparistosertifikaatin Platina-tason vaatimusten
mukaisesti. Liséksi toimistotalo Kiinteistdé Oy Rantatien Kasvulle Helsin-
gin Kalasatamassa haetaan sertifikaattia tavoitteena kultataso.

Sertifikaatin myodntadmisen kriteerit littyvat muun muassa lahiympariston
kestavyyteen, veden-, energian ja materiaalien kulutukseen ja sisdym-
pariston laatuun. Kasarmikatu 21 -hankkeessa koettiin onnistunut
valietappi, kun purkuvaiheen jatteiden kierratysaste oli tasolla 98 %.
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YIT:n peruskorjaama Forenom Aparthotel Leppéavaaran kiinteistd
sai LEED Gold -sertifikaatin. Kiinteistd sai LEED-arvioinnissa erin-
omaiset pisteet laadukkaiden siséilmaolosuhteiden suunnittelusta
ja toteutuksesta. Hyvat pisteet tulivat rakennuksen sijainnista,
hyvista julkisen liikenteen yhteyksista, energiatehokkuudesta seka

vedenkaytdn tehokkuudesta.

ENERGIANKULUTUS ORGANISAATION SISALLA

Suorien energialdhteiden kulutus, GWh 2017 2016 2015
Bensiini 4,8 3.4 4,2
Diesel 30,5 25,7 22,4
Kevyt polttodliy 20,3 22,6 14,3
Maakaasu 13,8 1,5 1,5
Yhteensa 69,4 57,2 42,4

Epasuorien energialdhteiden kulutus, GWh

Séahko 61,3 59,4 55,2
Kaukolamp6d 36,9 34,1 29,2
Yhteensa 98,2 93,5 84,4
Energiankulutus yhteensa, GWh 1676 150,7 126,8

SUHDELUKU: ENERGIAKULUTUS (MWH) /
LIIKEVAIHTO (MILJ. E)

87,8
768 84,5

2015 2016 2017
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Tasonmaéritysten vaatimustasoa on kiristetty vuoden 2016 loppupuo-
lella ja uusi jarjestelma on kaytdssa vuoden 2016 lokakuun jalkeen
rekisterdidyilld hankkeilla. Viimeaikaisten toimenpiteiden ja saavutusten
lisdksi YIT:ta voidaan pitdd myos edellakavijana Suomessa, koska
Dixi-hankkeemme sai Suomen ensimmaisen kauppakeskukselle
myonnetyn LEED Platinum -sertifikaatin vuonna 2015.

YMPARISTOYSTAVALLISYYS TRIPLA-
HANKKEEN SUUNNITTELUN LAHTOKOHTANA

Helsingin Pasilan Tripla-hanke on hybridiprojekti, jossa yhdistyvat
kauppakeskus, toimistot, hotelli, joukkolikenne ja asuminen. Pasi-
lasta rakentuu tulevina vuosina Helsingin toinen keskusta ja entista
tarkeampi likenteen kohtauspaikka, jonka asukkaiden ja ty¢paikkojen
maara kaksinkertaistuu vuoteen 2040 mennessa.

Triplan kauppakeskuksessa on sovellettu l&hes nollaenergiarakennus-
ten sdanndsten alustavaa luonnosta. Laki astuu voimaan Suomessa
vuonna 2018. Kauppakeskuksen energiatehokkuus on huomioitu
suunnittelussa useilla tavoilla, muun muassa ilmanvaihdossa, lammi-
tyksessa ja valaistuksessa. Ekologiset kriteerit olivat keskeisena vaa-
timuksena Triplan toteutus- ja suunnittelukilpailussa ja elinkaarikoordi-
naattori vastaa kriteereiden toteutumisesta. Suunnittelun Iahtdkohtana
on ollut ympaéristdystavallisyys ja energiatehokkuus. Kattopinta-alasta
kolmasosa on puistoaluetta viherkattoineen. Ekologista likkuvuutta

tukee noin 3 400 polkupyodrapaikkaa ja yli 300 séhkdauton latauspis- / ; f e '..'...... a ‘._ : ",;. ':.\ ot - e
tetta. Ekologisuus nakyy myds muun muassa kierratysratkaisuissa, = 5 i .., T T i & . -- i"._'f"‘ ":. h"l’ N R T i
ymparistoystavallisissd materiaalivalinnoissa ja vedenkulutuksen / '_"' |/ < i =) i ok olegnaan pwstoaluetta viherkattoineen. Ekologista s
tehostamisessa. ¥ </ 8 28 5 ol = .. : | 2 _A_", Ifkuv itfa neip 3 polkupx'o:apalkkaa_ o g b
| T ] + t o ayll 00 sahkoau.ton latauspigtetta; \ X
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VASTUULLISUUS TOIMITUSKETJUSSA

YIT kéyttad toiminnassaan laajasti niin tavarantoimittajia kuin aliu-
rakoitsijoita kaikissa toimintamaissaan. Rakentamisessa kaytetty
materiaali tulee laajalta tavarantoimittajaverkostolta
padasiassa Euroopasta yhtidn nykyisista toiminta-
maista, mutta pienelté osin myds Aasian maista.
Aliurakoitsijoiden osalta toimintamallit vaihtelevat
hiukan maittain ja liketoimintayksikoittain: osassa
toimintamaita kaikki rakentamisen tyévoima
projektinjohtoa lukuun ottamatta tulee aliurakoit-
sijaverkostolta, kun taas esimerkiksi Suomessa
aliurakoitsijoiden tydvoima padasiassa taydentaa
YIT:n omaa rakentamiseen keskittynytta tydvoimaa. Aliurakoitsijat ja
niiden tydvoima on pitkalti kotoisin yhtion toimintamaista tai niiden
l&hiympéaristdsséa olevista maista.

Toimittaja-arviointien ja seurannan kaytannot vaihtelevat hieman

eri toimintamaissa, mutta jokaisen toimittajan taustat tarkastetaan.
Suomessa hyddynnamme koko maan laajuista tietojarjestelmad, jonka
avulla varmistetaan ajantasaisesti suomalaisten seka virolaisten aliu-
rakoitsijoiden hoitavan kaikki tydnantajavelvoitteensa Suomen lakien
mukaisesti. Muista maista tulevilta aliurakoitsijoilta edellytetdan vastaa-
vien tietojen toimittamista manuaalisesti YIT:lle. Jokaiselta ulkomaiselta
aliurakoitsijoilta tarkistetaan kaikki samat tiedot, jotka ovat saatavilla.
Muiden kuin suomalaisten tai virolaisten aliurakoitsijayritysten osuus
kaikista Suomen aliurakoitsijoista on kuitenkin hyvin pieni.

Muissa toimintamaissa vastaavaa tietojarjestelmaa ei toistaiseksi

ole kaytettavissa, mutta uusien tavarantoimittajien ja aliurakoitsijoi-
den taustat varmistetaan aina ennen yhteistyon aloittamista. Lisaksi
painotamme toimittajien valinnassa ja toiminnassa tiukkojen tyéturval-
lisuuskaytanttjen tarkeytta. Esimerkiksi palkkaukseen, tyoaikoihin ja
ty6turvallisuuteen liittyvisté asioista tiedotetaan osana sopimuksen laa-
timista seka tarvittaessa erikseen, mikéali puutteita ja tietdamattomyytta
havaitaan. Vaarinkaytdstapauksissa tilanne harkitaan tapauskohtaisesti
ja tarvittaessa yhteisty6 paatetaan valittdmasti.
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Kaikki strategisesti merkittavat tavarantoimittajat ja aliurakoitsijat pyri-
taan auditoimaan maaravalein, jonka liséksi kaikki uudet, merkittaviksi
todetut tavarantoimittajat pyritddn auditoimaan jo ennen ensimmaista
sopimusta. Auditoinneissa kaydaan lapi mm.
tydoloihin, ymparistdasioihin ja toiminnan laatuun
seké luotettavuuteen liittyvia tekijoita. Lisaksi
tavarantoimittajavalintaan vaikuttaa jatkuva YIT:n
sisdinen reklamaatioiden ja toimittajapalautteiden
seuranta.

"Teimme vuonna 2017 Suo-
messa noin 1 700 toimitta-
ja-arviota, joissa mitattiin muun
muassa toiminnallisuutta,
turvallisuutta ja laatua.”

Vuoden aikana olemme kiinnittaneet erityishuo-

miota tydmaan suorittamien toimittaja-arvioiden
maaran kasvattamiseen Suomessa. Teimme vuonna 2017 Suomessa
noin 1 700 toimittaja-arviota, joissa mitattin muun muassa toiminnalli-
suutta, turvallisuutta ja laatua.

Toimintaperiaatteet YIT:n yhteistydkumppaneille

VAARINKAYTOSRISKIEN HALLINTA

YIT toimii alalla, joka on altis vaarinkaytoksille. Samoin YIT toimii alueilla,
joissa vaarinkaytdsriskien hallintaan tulee kiinnittaa erityista huomiota.
Strategiassamme on vahvistettu nollatoleranssi harmaan talouden
suhteen. Konserninlaajuistesti noudatetaan arvoja ja liketoimintaperi-
aatteita, joissa on maaritelty toimintaperiaatteet tyypillisille vaarinkaytds-
riskeille. Jokainen YIT:l&inen on omalta osaltaan vastuussa liketoimin-
taperiaatteidemme noudattamisesta. Esimiesten on huolehdittava, etta
heidan alaisensa noudattavat periaatteita. YIT:n liketoimintaperiaatteita
on noudatettava aina ja kaikkialla YIT:ssé&.

Henkildstdd kannustetaan keskustelemaan liketoimintaperiaatteista

ja niihin liittyvista kysymyksisté esimiestensa kanssa. YIT:n tyontekijan
on iimoitettava lahimmaéalle esimiehelleen, jos han epdilee, etta yhtion
liketoimintaperiaatteita on rikottu. Jos l&hin esimies ei suhtaudu asiaan
riittavalla vakavuudella tai ryhdy riittviin toimiin asian selvittdmiseksi

tai jos asia liittyy 1ahimpaan esimieheen, tyontekija voi tehda ilmoi-
tuksen toiselle organisaatiotasolle tai kayttaa riippumatonta eettisen
raportoinnin kanavaa (Ethics Point), jota kaytettdessa tydntekija voi
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tehda ilmoituksen joko suullisesti tai verkossa. limoituksen tekeminen
nimettdmana on myds mahdollista. Konsernin eettinen komitea tekee
vaarinkaytdsriskien hallintaan liittyvaa kehitystyota ja johtaa merkitta-
vimpia tutkintoja ja selvityksia.

Venajalla, jossa vaarinkaytosten riski on korostunut, kiinnitetaan yri-
tysturvallisuuteen erityistd huomiota keskeisissa toimintaprosesseissa,
joita ovat muun muassa tontinhankinta, ostaminen, rekrytointi ja
vartiointi. YIT kouluttaa ja perehdyttédd henkilostoaan jatkuvasti vaarin-
kaytosriskien hallintaan. Arvojemme I8pikaynti kuuluu muun muassa
uusien tyontekijdiden perehdytyskoulutukseen, ja arvojen jalkautumista
arvioidaan vuosittaisen henkildstétutkimuksen avulla. Vastuullisen
yrityskulttuurin verkkokoulutuksen YIT Coden oli suorittanut vuoden
loppuun mennesséa noin 80 % henkildstdstad. (2016: noin 80 %)

Alihankinnan osuus tuotannosta on merkittava, misté johtuen hankin-
taan liittyva vaarinkaytosriskien hallinta on erityisasemassa.

HANKINNAN LAPINAKYVYYDEN
KEHITTAMINEN VENAJALLA

Hankinnan tulee perustua sdantoihin, jotka takaavat avoimet ja
lapinakyvat lahtokohdat kilpailulle. Parempi 18pinakyvyys mahdollistaa
tehokkaamman hankinnan ja auttaa ennaltachkéisemaan harmaata
taloutta toimitusketjussa. Muun muassa naihin perustuen YIT on kehit-
tanyt hankintaprosessinsa lapinakyvyytta Venajalla.
Kehittamistoimenpiteet liittyvat erityisesti tarjouspyyntdprosessiin,
jossa erilaisilla [T-ratkaisuilla on térkea osa. Tarjousprosessissa sovel-
letaan elektronista hinnoittelualustaa, jonka kautta valikoituu yli puolet
hankintasopimuksista. Tarjouspyyntdmateriaali, muun muassa aika-
taulu, dokumentointi ja tieto valitusta toimittajasta ladataan julkisesti
saataville kaikille kyseiseen tarjouskilpailuun osallistuville toimittajille.
YIT:n siséisessa tietokannassa jaetaan tietoa toimittajista. Hankintayk-
sikdiden valillé jarjestetaan vuosittainen kilpailu 18pinakyvyydesta, jossa
toimintaa arvioidaan eri mittareilla.
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Riskit ja riskienhallinta

IT.n riskiennhallintapolitikan ta-

voitteena on merkittavimpien

riskitekijoiden tunnistaminen ja
niiden hallinta siten, etta yhtion strategiset
ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan vas-
tuullisesti. Lahtokohtana on konsemin ko-
konaisriskiposition hallinta, ei aincastaan
yksittaisten riskitekijoiden hallinta. Riskien-
nallinnan yhtena keskeisena nakdkulmana
on myos mahdollisuuksien tunnistaminen
ja niiden aktiivinen hybdyntaminen.

RISKIENHALLINTAPOLITIIKKA VUONNA 2017

YIT:n riskienhallintapolitikka pyrkii tunnistamaan yhtion toiminnan
kannalta keskeiset riskitekijat ja hallitsemaan niita tasapainoisesti niin,
etté yhtid saavuttaa sen strategiset ja taloudelliset tavoitteet ja sen toi-
minnan jatkuvuus varmistetaan. Lahtokohtana on konsernin kokonais-
riskiposition hallinta, ei ainoastaan yksittaisten riskitekijoiden hallinta.
Riskienhallinnan yhtena keskeisend nakokulmana on myds mahdolli-
suuksien tunnistaminen ja aktiivinen hyddyntaminen. Riskienhallinnan
tulee olla ennakoivaa, koordinoitua ja systemaattista.

YIT:n hallitus hyvaksyy yhtién riskienhallintapolitikan ja sen tavoitteet
mukaan lukien riskinsietokyvyn seka riskinottohalun. Yhtién hallitus
ohjaa ja valvoo riskienhallinnan suunnittelua ja toteutusta. Hallituksen
tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta konsernin laskenta- ja raportoin-
tiprosessien valvonnassa mukaan lukien sisainen valvonta ja tarkastus,
tilintarkastuksen valvonta ja ohjaus seka seuraa ja arvioi riskienhallinta-
jarjestelmien tehokkuutta, riittavyytté ja asianmukaisuutta.

Konsernin toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu riskienhallinnasta.
Toimitusjohtaja vastaa organisoinnista ja riskienhallintastrategian
suunnittelusta, kehittdmisesté, koordinoinnista ja seurannasta seké jal-
kautuksesta ja viestinnasta koko organisaatiossa. Liiketoiminta- ja tuki-
toimintojohtajat tunnistavat, arvioivat ja valvovat oman vastuualueensa
merkittvimmat riskit ja tekevat suunnitelmat niihin varautumiseksi seka
huolehtivat riskienhallinnan toteutuksesta ja valvonnasta. Liiketoiminto-
jen ja tukitoimintojen johto raportoi toimitusjohtajalle.

Riskienhallinnan suunnittelu ja kokonaisriskiposition arviointi ovat osa
vuosittaista strategiaprosessia. Riskienhallinta siséllytetdan osaksi
kaikkia olennaisia yhtion toiminta-, raportointi- ja johtamisprosesseja.
Riskeisséa tapahtuvia olennaisia muutoksia seurataan kuukausittain ja
raportoidaan konsernin hallinto- ja raportointikéytantdjen mukaisesti.
Tarjousten tai kehityshankkeiden yhteydessa kasitellaan niihin liittyvéat
merkitykselliset riskit ja naiden huomiointi. Hallitus arvioi ja péivittaa
tarvittaessa konsernin maaritellyt riskitasot ja muun ohella riskien- ja
investointien hallintaan maaritellyt paatdstentekovaltuudet. Toimitusjoh-
taja voi tiukentaa maarityksia.

Taloudellisten riskien tunnistamisesta ja arvioinnista vastaa konsernin
talous- ja rahoitusjohto. Konsernin siséisen tarkastuksen organisaatio
tukee YIT:n johtoa riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tehokkuuden
varmistamisessa. Sisdinen tarkastus raportoi hallituksen tarkastusvalio-
kunnalle ja hallinnollisesti toimitusjohtajalle.

Vuosikertomus 2017

KONSERNIN RISKIT
YIT on luokitellut toimintansa kannalta merkittavat riskit strategisiin,
operatiivisiin, taloudellisiin ja tapahtumariskeihin.

Strategiset riskit ovat riskej, jotka toteutuessaan vaarantaisivat yhtion
strategisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisen. Strategisten
riskien tarkastelu tehdaan konserninlagjuisesti kerran vuodessa strategian
kasittelyn yhteydessé seka liséksi osana vuosisuunnittelua. Tarkastelun
tuloksena toimialojen, konsernipalvelujen ja konsernitason merkittdvimmat
riskit tunnistetaan ja luokitellaan riskimatriisiin niiden todennékdisyyden ja
mahdollisen vaikutuksen mukaan. Strategisten riskien hallintaa ohjaavat
vuosisuunnittelussa maaritettavat riskinsietokyky ja riskinottohalu.

Operatiiviset ja tapahtumariskit liittyvat liketoiminnan luonteeseen, ja
niitd hallitaan muun muassa kehittdmalla toimintatapoja ja paatok-
sentekoa. Operatiivisia ja tapahtumariskeja arvioidaan ja raportoidaan
kuukausittain osana normaalia johtamista ja tulosseurantaa.

Taloudellisia riskeja ovat rahoituksen riittavyyteen, valuuttakursseihin

ja korkoihin liittyvat riskit, luotto- ja vastapuoliriskit seka raportointipro-
sessiin liittyvat riskit. Taloudellisia riskeja seurataan kuukausittain osana
normaalia tulosseurantaa. Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvat
riskit tunnistetaan ja arvioidaan vuosittain.

Riskienhallinta on erottamaton osa projektien sek& muun toiminnan val-
mistelua ja toteutusta. Tapahtumariskien hallinnan ensisijainen tavoite on
vahinkojen ennaltaehkéisy. Vastuullisessa toimintamallissa otetaan huo-
mioon niin taloudelliset, sosiaaliset kuin ymparistéllisetkin nakdkulmat.

Konsernin liiketoiminnan kehitys vastaa riskienhallinnan kaytannén

kehittamisen ohjaamisesta. Vuosittain valittujen kehitysteemojen toteu-
tus hajautuu yhtién organisaatioon.
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KONSERNIN RISKIT

Strategiset riskit Hallintatoimet

Toimintaymparistdn muutokset * Maantieteellinen hajautus, liketoiminta- ja projektiportfolion hajautus

* Ennakointi-, seuranta- ja analysointiprosessit seké reagointiherkkyys

* Megatrendeista ja ennakoiduista toimintaymparistdmuutoksista johdettujen uusien
palveluiden kehittdminen

* Suuret aluehankkeet ja urakointi mahdollistavat joustavuuden eri

markkinatilanteissa

Padoman hallinta * Tehokas padoma-allokaatio keskitetylla paatdksenteolla ja investointipolitiikalla
* Kumppanuusmallit

* Seurantaprosessit ja simulaatiomallit, joustavat markkina-analyysit ja -seuranta

Tuote- ja palveluportfolio  Eri asiakassegmentit ja asiakaskayttdytymisen muutokset huomioivan,
vetovoimaisen tuotetarjoaman varmistaminen

® Ketteryys eri toteutusmuotojen vélilla

Yritysjarjestelyt  Valinta strategisen viitekehyksen ja maariteltyjen kriteerien mukaisesti

® Integraatio-osaamisen parantaminen ja tehokkaat integraatioprosessit

Operatiiviset riskit Hallintatoimet

Projektinhallinta ¢ Organisoitumistapa, joka varmistaa projektihenkildston riittdvan osaamisen ja
tehokkaan ohjausryhmatydskentelyn

* Yhtenaiset paatoksentekoprosessit ja toimintajarjestelmat, séanndllinen auditointi
ja paatoksentekovaltuuksiin liittyvat menettelyt

* Omaperusteisissa projekteissa vaiheistettu porttimalli, jossa paatdsvaiheisiin on
luotu ohjaustydkalut seka maaritetty paatdsvaltuudet ja -kriteerit

* Valmiusasteen ja kannattavuuden jatkuva valvonta ja ohjaus

* Yhteisty0 ja viestinta viranomaisten ja muiden sidosryhmien kanssa
rakennusoikeuden hairiéttdman jalostumisen ja rakennusprojektin etenemisen
varmistamiseksi

* Kehittyneen ja yndenmukaisen tuotannonohjauksen seka lapinakyvyyden
mahdollistavat projektinhallintajérjestelmat

e Kumppanuudet, kausisopimukset ja kapasiteettivaraukset

* Projektinhallintaosaamisen ja vuorovaikutustaitojen parantaminen seka
johtamisperiaatteiden kehitys ja jalkautus
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Operatiiviset riskit Hallintatoimet

Rakennusoikeuden hallinta e Kiinteistoja ja tontteja koskevien ehtojen ja mahdollisuuksien analysointi
e Markkina-analyysit ja kannattavuusohjauksen menetelméat

* Sopimusehdot

Myyntiriski * Omaperusteisten aloitusten sopeuttaminen myyntivauhtiin

e Suunnittelun johtaminen ja kannattavuusohjauksen menettelyt ml.
markkinaehtoinen hinnoittelu

* Sopimusjarjestelyt

* Asiakasymmarryksen parantaminen ja ennakkomarkkinointi

Urakkatarjoukset ja
palvelusopimukset

® Tarjous- ja riskianalyysit
® Sopimusosaaminen

Henkilostoon littyvat riskit * Yrityskulttuuri, arvot ja johtamisen periaatteet, yndenmukaiset toimintatavat,
koulutus- ja urasuunnittelu, sisdinen tehtévakierto, seuraajasuunnittelu, rekrytointi,
perehdytys, oppilaitosyhteisty®, harjoittelijat, tydnantajamielikuvan rakentaminen,

tyGhyvinvointi ja palkitseminen

Taloudelliset riskit Hallintatoimet

Maksuvalmiusriskit * | askenta- ja rahoituspolitiikat, monipuoliset rahoituslahteet ja tasapainoinen
Valuuttakurssi- ja korkoriskit
Luotto- ja vastapuoliriskit

Raportointiprosessiin liittyvat riskit

maturiteettijakauma, jatkuva kassavirran suunnittelu ja ennustaminen, siséinen ja
ulkoinen tarkastus

* Rahoitusriskeisté ja niiden hallinnasta on kerrottu tarkemmin tilinpaatdksen
litetiedossa 28.

Hallintatoimet

Tapahtumariskit

Henkilbkuntaan, omaisuuteen tai e Konserninlaajuinen turvallisuuspolitikka ja poikkeustilanteisiin tehdyt suunnitelmat
tietoturvaan liittyvat vahingot ja ohjeineen

onnettomuudet * Konserninlaajuiset vakuutuspolitiikat ja -ohjelmat IT-politiikat, jotka kattavat mm.
Projektikohteille, toimitiloille tai muulle  tietoverkkoja, virustorjuntaa ja lisensseja koskevat ohjeet

omaisuudelle sattuvat akilliset, e Jatkuvat tySturvallisuuskoulutukset ja seuranta

ennalta-arvaamattomat esine- ja

omaisuusvahingot
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YIT:n merkittdvimmat l&hiajan riskit on kuvattu tarkemmin Hallituksen
toimintakertomuksessa sivulla 89. Vastuullisuuteen liittyvat riskit on
kuvattu tarkemmin Hallituksen toimintakertomuksessa osiossa Selvitys
YIT:n muista kuin taloudellisista tiedoista sivulla 98.

RISKIENHALLINNAN KEHITTAMISEN PAINOPISTEET VUONNA 2017
Riskienhallinnan kehityshankkeiden tavoitteena on systematisoida
yhtidn riskienhallinnan prosesseja ja toimintatapoja entisestaan ja

sitd kautta tukea yhtidn strategian toteutusta. Vuonna 2017 yhtidssa
maariteltiin kolme riskienhallinnan kehittamisen painopistetta, joiden
toteutusta ylin johto ohjasi ja valvoi. Osa-alueille méaariteltiin vastuuhen-
kilot ja keskeisia tulosmittareita.

PROJEKTIN HALLINTA

Projektiriskien hallinnan systemointia on jatkettu entistd parempaa lapi-
nakyvyyttd ja yndenmukaisuutta tavoitellen. Tarkastelussa ovat olleet
muun muassa tarjous- ja kustannuslaskelmien, suunnittelun johtami-
sen, hankinnan ja tuotannon kaytannot ja periaatteet.

PAAOMAN HALLINTA

Tavoitteena on poistaa paddomankayttoa rajoittavia tekijoita ja hallita
samanaikaisesti siihen liittyvia riskejd, missé yhteistyd kumppaneiden
kanssa on avainasemassa. Vuonna 2016 perustettu YIT:n ja HGR:n
yhteisyritys Regenero keskittyy vaativiin kaupunkikehityshankkeisiin

ja kaynnisti ensimmaiset hankkeensa vuoden 2017 aikana. Kesélla
2017 julkistetiiin uuden Kiinteistét-toimialan perustaminen, jolla YIT voi
kasvattaa investointikapasiteettiaan ja samanaikaisesti jakaa riskeja
yhdessa kumppaneiden kanssa. Uusi toimiala aloitti toimintansa
1.1.2018. Syksylla 2016 julkistettu Venadjaa koskeva padomanvapau-
tusohjelma ei ole edennyt suunnitelmien mukaisesti vuoden 2017
heikosta myynnista johtuen. YIT myi kuitenkin osan Novo Orlovskin
tontista Pietarista, misté tuloutui likevaihtoa vuoden viimeiselle neljan-
nekselle noin 16 miljoonaa euroa. Tavoitteena on vapauttaa 6 miljardin
ruplaa (noin 100 milj. ) padomaa Venajalta myymalla asuntoja seka
tontteja.
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RAPORTOINNIN PERIAATTEET JA EETTISYYS
Tavoite reaaliaikaisemmasta, l&pindkyvammasta ja ehyemmasta rapor-
toinnista ulkoisten ja sisdisten vaatimusten mukaisesti jatkui vuonna 2017.

LISAKSI VUODEN AIKANA KIINNITETTIIN ERITYISHUOMIOTA
SEURAAVIIN OSA-ALUEISIIN:

TRIPLA

Tripla on merkittava hybridihanke, jonka riskienhallinnalta vaaditaan
erityistd huomiota hankkeen laajuus huomioon ottaen. Hankkeen riski-
taso on sijoittajamyynnin ja vuokrauksen etenemisen seka pohjatdiden
valmistumisen myéta laskenut merkittavasti ja laskee rakentamisen ja
vuokrauksen edetessa jatkuvasti. Erinomaisen suunnittelun ja toteutuk-
sen ansiosta projekti etenee jopa alkuperéista aikataulua edella.

TIETOTURVA JA GDPR-TOIMET

Tiedon luokittelua ja kayttdsaantdja on parannettu entisestaan. Henki-
|6stdn tietoisuuden ja osaamisen parantaminen on ollut keskeinen osa
tietoturvan parantamista. Hairidtilanteiden tehokkaaseen hallintaan ja
korjaamiseen on kiinnitetty huomiota. Lisaksi vuoden aikana on tehty
EU:n tietosuoja-asetusten (GDPR) tayttamiseen liittyvid toimia.

KYSYNNAN ENNAKOINTI

Hallitakseen paremmin markkinoiden tulevaisuuden kehityksesta joh-
tuvia epavarmuuksia, YIT kehittdéd datapohjaista koneoppimisen mallia
kysynnan ja myynnin ennakointiin erityisesti Asuminen Suomi ja CEE
-toimialan tarpeisiin.

YRITYSTURVALLISUUS

Yritysturvallisuuden parantamisessa jatkettiin toimia vuonna 2015
kaynnistetyilld alueilla. Kehityksessa on keskitytty muun muassa
tySturvallisuuden terdvoittdmiseen erityisesti vaikuttamalla asenteisiin
ja kehittamalla havainnointimenettelyja. Liséksi on panostettu yleiseen
tietoturvaan ja siihen liittyvien kyvykkyyksien parantamiseen. Toimen-
piteitéd on tehty my®s hankintatoimen eettisyyden varmistamiseksi ja
henkildturvallisuuden parantamiseksi.

Vuosikertomus 2017

KONSERNIN LAHIAJAN RISKIT

Markkinoiden muutos

-
Uudet toimijat, toimintamallit ja -konseptit
Yhdistyminen
Epéonnistuminen integraatiossa ja synergiaetujen saavuttamisessa. ,‘

Lisé&tietoja yhdistymisen riskeistd Sulautumisesitteessa

Markkinoiden epavarmuudet
Suomen asuntotuotannon kysynnén kestévyys, sijoittajille myytévien ,‘
asuntokohteiden markkinan heikentyminen (myytévat asunnot)

Henkiloston poistuma

-
Ep&onnistunut resurssien johtaminen
Asuntojen ‘
hintojen lasku A
Tonttien saatavuus ja luvat A
(sisaltéaen rahastot) ¢
Vaara myyntiportfolio ja varasto —
(epahoukuttelevat tuotteet)
Ylikuumentuvat markkinat ‘
CEE-maissa ¢
Asukkaiden ja sijoittajien l’
heikko kysynta
Tietovuodot

R |

Puutteet kyberturvallisuudessa

Vaheneva

" Kasvava - Vakaa l’
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GRI-taulukko

STRATEGIA JA ANALYYSI

G4-1 Toimitusjohtajan katsaus s. 8

ORGANISAATION KUVAUS

G4-3 Organisaation nimi YIT Oyj

G4-4 Tarkeimmét tuotteet, palvelut ja tavaramerkit s. 18-23

G4-5 Organisaation paakonttorin sijainti YIT:n paékonttori sijaitsee Helsingissa, Suomessa.

G4-6 Toimintojen maantieteellinen sijainti s. 18-23

G4-7 Organisaation omistus ja juridinen muoto s. 65-66

G4-8 Markkinoiden kuvaus s. 1723

G4-9 Organisaation toiminnan laajuus s.5

G4-10 Perustietoa tyontekijoista s. 51,88

G4-11 Tybehtosopimusten kattavuus YIT noudattaa voimassa olevia, yleisia tydehtosopimuksia kaikissa niissa maissa, joissa tydehtosopimukset ovat yleisesti kaytdssd, mukaan lukien Suomi.
Vengjalla noudatetaan yrityskohtaisia, paikallisen lainsdadanndn mukaisia sopimuksia. Perinteisesti YIT:lI& on ollut erittain hyvat tyénantajan ja tydntekijdiden valiset
neuvottelu- ja yhteistydsuhteet.

G4-12 Toimitusketjun kuvaus s. 65

G4-13 Merkittavimmat muutokset raportointikaudella s. 81-84,

92-93

G4-14 Ympaéristoasioiden varovaisuusperiaatteen soveltaminen s. 98, 101

G4-15 Sitoutuminen ulkopuolisiin aloitteisiin Ei merkittavia sitoumuksia ulkopuolisiin aloitteisiin.

G4-16 Jasenyydet jarjestdissa ja edunvalvontaorganisaatioissa Muun muassa Rakennusteollisuus ry ja sen alajérjestét, FIBS ry, Rakennusteollisuus ry on Rakentamisen Laatu ry:n jasen, mita kautta YIT on mukana.
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Yleiset raportoitavat asiat Sivu

OLENNAISET NAKOKULMAT JA RAJAUKSET

G4-17 Raportin kattavuus Raportti kattaa koko konsernin toiminnot, ellei toisin mainita.

G4-18 Raportoinnin sisallén madarittely Raportin sisallon maéarittely ja olennaisten nakdkulmien tunnistaminen perustuvat YIT:n liketoiminnan taloudellisiin, sosiaalisiin ja ymparistoon liittyviin vaikutuksiin
perustuvalle pohdinnalle, YIT:n strategialle seka sidosryhméakeskusteluille.

G4-19 Olennaiset ndkokulmat s.50

G4-20 Olennaisten nakokulmien sisdinen kattavuus Olennaisiksi tunnistetut ndkodkulmat ovat olennaisia kaikkien konsernin toimintojen kannalta, ellei kyseisessa kohdassa toisin mainita.

G4-21 Olennaisten nékokulmien ulkoinen kattavuus Eri ndkdkulmien olennaisuutta on tarkennettu kunkin nékdkulman kohdalla.

G4-22 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa Ei muutoksia verrattuna aiemmin raportoituihin tietoihin.

G4-23 Merkittavat muutokset verrattuna aiempiin raportointikausiin Ei merkittavia muutoksia verrattuna aiempiin raportointikausiin.

SIDOSRYHMAVUOROVAIKUTUS

G4-24 Organisaation sidosryhmat Tarkeimmiksi sidosryhmiksi YIT on tunnistanut seuraavat sidosryhmét: asiakkaat, tyontekijat, omistajat ja rahoittajat, kaupungit ja julkinen hallinto,
yhteistybkumppanit seké kansalaisyhteiskunta.

G4-25 Sidosryhmien tunnistaminen ja valinta s. 50

G4-26 Sidosryhmavuorovaikutuksen muodot s.50

G4-27 Sidosryhmavuorovaikutuksessa esiin nousseet asiat s. 50

RAPORTOINTIPERIAATTEET

G4-28 Raportointijakso Raportointijakso on kalenterivuosi 1.1.2017-31.12.2017.

G4-29 Edellisen raportin julkaisemisajankohta Edellinen vuosikertomus ilmestyi 22.2.2017.

G4-30 Raportointitiheys Raportti julkaistaan kerran vuodessa.

G4-31 Yhteystiedot takakansi

G4-32 GRI-sisaltdvertailu s. 59-63 Raportti sisaltédd Global Reporting Initiative (GRI) G4-yhteiskuntavastuun raportointiohjeiston perussisaltoa.
G4-33 Ulkoinen varmennus Raportti ei ole ulkoisesti varmennettu.

HALLINTOKAYTANNOT

G4-34 Hallintorakenne s. 65-66

ETIIKKA JA INTEGRITEETTI

G4-56 Organisaation arvot ja toimintaperiaatteet s. 10,72

60



YiT’r Vuosi 2017 | Liketoiminta | Elava kaupunki rakennetaan yhdessa | Vastuullisuus | Hallinnointi | Tilnpaatss | Sijoittaiille

Yleiset raportoitavat asiat
TALOUDELLINEN VASTUU

Taloudellinen suoriutuminen

Sivu

G4-DMA Yleiset toimintatavat

YIT:n toiminnalla on suuri taloudellinen vaikutus ymparoivaan yhteiskuntaan ja yhtion tarkeimmille sidosryhmille. YIT tyollistaa esimerkiksi merkittavan maaran
tydntekijoita seka luo liketoimintaa tavarantoimittajille ja alihankkijoille. YIT:n liketoiminta on hyvin pitkéjénteisté, mika heijastuu myds mahdollisuuksien mukaan
yhteistyéhon sidosryhmien kanssa seka nain ollen heidan taloudelliseen vakauteensa.

G4-EC1 Suoran taloudellisen lisdarvon luominen ja jakautuminen sidosryhmille

VUONNA 2017 MAKSETUT YHTEISGVEROT ALUEITTAIN

27 % " et

® Suomi
® \Vengja
® CEE

Lasnaolo markkinoilla

G4-DMA Yleiset toimintatavat

Epasuorat taloudelliset vaikutukset

G4-DMA Yleiset toimintatavat

s. 27

YIT:n lahestymistapa veroasioihin

YIT on sitoutunut olemaan vastuullinen veronmaksaja kaikissa toimintamaissaan. YIT noudattaa paikallisia ja kansainvélisia verosaannoksid, kaytantoja ja niiden
tulkintoja seka veroilmoitus- ja muita dokumentointivaatimuksia. YIT soveltaa OECD:n siirtohinnoitteluohjeiden ja paikallisten siirtohinnoittelusé&nnésten mukaista
markkinaehtoperiaatetta konsernin sisdisissa liketoimissa.

YIT:n verostrategia tukee liketoiminnan paatoksentekoa. YIT ei harjoita aggressiivista verosuunnittelua eiké kayté keinotekoisia veronvalttdmisjarjestelyita.
Jokaisella liketoimella tulee olla liketoiminnallinen syy tai kaupallinen peruste, mutta ne eivat voi syrjayttéé verosddnndsten noudattamista. YIT:n verojenhallinnan
tarkein tavoite on hallinnoida YIT:n kokonaisveropositiota yllétysten ja tarpeettomien veroriitojen valttémiseksi.

YIT maksaa, keréa, tilittaa ja raportoi verot ja veronluonteiset maksut paikallisen lainsd&ddanndn mukaisesti suorittaakseen méaéraysten mukaisen panoksen niille
yhteiskunnille, joissa YIT harjoittaa liketoimintaa. Yhteisdverojen liséksi YIT maksaa ja kerdd muita veroja ja maksuja kuten varallisuusveroja, arvonliséveroja ja
palkkaveroja.

YIT kehittéé ja yllépitaé avoimia ja rehellisia suhteita seké ajantasaista yhteydenpitoa veroviranomaisten ja muiden viranomaisten kanssa toimintamaissaan.

Joidenkin YIT:n sidosryhmien kannalta olisi tarked4, etta yhtié kayttaisi mahdollisimman paljon paikallista tyévoimaa ja paikallisia alihankkijoita. Tama ei kuitenkaan
ole aina mahdollista yhtién sidosryhmien toivomassa mittakaavassa. Joissain tilanteissa paikallisesti ei ole saatavilla esimerkiksi riittdvaa mééraa tarvittavaa
osaamista, jolloin YIT hyddyntad tydmarkkinoilla olevaa, muualta tulevaa tyévoimaa. EU-maiden sisélla, missa vallitsee tydvoiman vapaa likkuvuus, YIT ei voi syrjia
alihankkijoita tai tyontekijoita heidan kansalaisuutensa perusteella. Vastaavasti YIT ei hyvaksy tyontekijdiden alkuperan perusteella tapahtuvaa syrjintdd muissakaan
tapauksissa. YIT noudattaa aina toimintamaan paikallisia tydehtosopimuksia ja tydlainséd&dantda riippumatta tyévoiman alkuperésta.

YIT:n liketoiminta on hyvin vahvasti kytkdksissa paikallisiin yhteiskuntiin, joissa yhtié toimii. YIT vaikuttaa lukuisilla epasuorilla tavoilla mm. kyseisten yhteiskuntien
toimivuuteen, turvallisuuteen ja viihtyisyyteen. Useassa toimintamaassa ja kaupungissa kaavoitus méérittelee tiukat raamit kohteiden suunnittelulle ja
rakentamiselle, mutta mahdollisuuksien mukaan YIT tuo omaa osaamistaan kohteiden ja mm. asuinalueiden suunnitteluun. YIT ottaa talldin yha laajemmassa
maérin huomioon kaupunkiympariston sosiaalisia, taloudellisia ja ympéristdon liittyvié tekijoita, kuten alueiden pitkan aikajanteen houkuttelevuus, alueiden
viihtyisyys, arjen sujuvuus, ympéaristétehokkuus ja yhteisollisyys. Nain YIT osallistuu yhteiskunnan taloudellisen, sosiaalisen ja ymparistoon littyvan hyvinvoinnin
edistédmiseen luomalla kaupunkiympéristdd, joka tukee yhteiskunnan muita tavoitteita.

G4-EC7 Infrastruktuuri-investoinnit ja palvelut

s. 22-23

YIT osallistuu Vengjalla ns. sosiaalisen infrastruktuurin rakentamiseen. Sosiaalisen infrastruktuurin, kuten koulujen ja paivékotien rakentaminen on velvoitteena
asuinalueiden rakennusoikeuksien saamiselle. Venajalla YIT:n hankkeisiin liittyy usein myds mm. tieinfrastruktuurin rakentamista. Muissa toimintamaissa
yhteiskunta huolehtii infrastruktuurin rakentamisesta ja kilpailuttaa toimijat. Esimerkiksi Suomessa YIT rakentaa julkisia tiloja, paivakoteja, kouluja, hoivakiinteistoja
ja likenne- ja energiainfrastruktuuria osana yhtion liiketoimintaa.

G4-EC8 Merkittavat epasuorat taloudelliset vaikutukset

YIT:n liketoimintoihin liittyvaa arvonluontia on kuvattu kaaviossa vuosikertomuksen sivulla 27.

Vuosikertomus 2017
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Olennainen ndakékulma Sivu

YMPARISTOVASTUU

Materiaalit

G4-DMA Yleiset toimintatavat s. 53
Energia

G4-DMA Yleiset toimintatavat s. 53
G4-EN3 Energiankulutus organisaation sisalla s. 53
G4-EN5 Energiaintensivisyys s. 53
Jétteet

G4-DMA Yleiset toimintatavat s. 53

Saantéjen noudattaminen

G4-DMA Yleiset toimintatavat s. 58
G4-EN29 Merkittavat ympéristdlainsééddanndn ja sddnndsten rikkomukset Ei merkittévia ymparistolainsdddanndn ja séanndsten rikkomuksia raportointikaudella.
SOSIAALINEN VASTUU

TYOOLOSUHTEET

Tyoterveys ja -turvallisuus

G4-DMA Yleiset toimintatavat s. 51
G4-LA6 Tapaturmat ja sairauspoissaolot s. 51
G4-CRE6 Kansainvalisen terveellisyys- ja turvallisuussertifikaatin kattavuus s. 51
Koulutus ja valmennus

G4-DMA Yleiset toimintatavat s. 39-41, 51
G4-LA11 Kehityskeskustelujen piirissa oleva henkildstd s. 51
Tyoolosuhteet: aliurakoitsijat ja tavarantoimittajat

G4-DMA Yleiset toimintatavat s. 55
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Olennainen ndakokulma Sivu

YHTEISKUNTA

Korruption torjunta

G4-DMA Yleiset toimintatavat S. 65
G4-S04 Korruption torjuntaan liittyva viestinta ja koulutus s. 55
G4-S05 Vahvistettujen korruptiotapausten maara ja jatkotoimenpiteet YIT selvittaad kaikki vaarinkaytds- ja korruptioepéilyt ja paattaa jatkotoimenpiteista tulosten pohjalta. Vuonna 2017 tehtiin 98 selvitysté, joista osa siirtyi vuodelta

toiselle. Selvitysten maara kasvoi selvasti edelliseen vuoteen verrattuna. Lukumaara sisaltaa seka ulkoisiin etté sisaisiin tekijdihin littyvat selvitykset. Selvityksista
padosa kohdistui tydmaahavikkiin ja muihin hairidihin koskien YIT:n tydmaita tai valmiita asuinkohteita. Maantieteellisesti eniten selvityksia oli Venajalla ja myds
kasvu tuli padosin Vengjalta. Kasvuun vaikuttaa rakentamisen jalkeisen YIT Service -liketoiminnan kasvu Vengjalla, jolle YIT tuottaa vartiointipalveluita. Suomessa
vuosia kestanyt rikosprosessi paattyi YIT:n osalta yhden entisen YIT:n tyontekijan petostuomioon. YIT soveltaa nollatoleranssia littyen harmaaseen talouteen;
selvitysten tuloksena, tapauksien niin vaatiessa, yhteisty® aliurakoitsijoiden tai tavarantoimittajien seké toimintaan osallistuneiden YIT:n tyontekijdiden osalta
paatetaan.
Poliittinen tuki

G4-DMA Yleiset toimintatavat YIT on vahvasti kytkdksissa toimintamaidensa paikallishallintoihin, niin virkamiehiin kuin politikkoihin, mm. maanhallinnan ja rakennuslupaprosessin kautta.
Paikallishallinnot tekevat monia yhtion liketoimintaan vaikuttavia paatoksia. Nain ollen on tarkedd, ettd suhde heidén kanssaan on taysin neutraali, eikd paatosten
puolueettomuutta ole tarve kyseenalaistaa YIT:n omasta toiminnasta johtuen. YIT:n liketoimintaperiaatteissa, joita noudatetaan konserninlaajuisesti, on linjattu,
ettd YIT ei anna mink&anlaista taloudellista tukea poliittisille tahoille.

G4-S06 Tuet poliittisille puolueille YIT ei tue taloudellisesti politikkoja, puolueita tai muita poliittisia tahoja.

TUOTEVASTUU

Asiakastyytyvaisyys

G4-DMA Yleiset toimintatavat s. 42-44, 52

G4-PR5 Asiakastyytyvaisyystutkimusten tulokset s. 43, 52
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Hallinnointi

[T Oyj:n tavoitteena on avoin,

lapinakyva ja vastuullinen

hallinnointi ja johtaminen.
Sitoudumme hyvaan hallintotapaan
noudattamalla voimassaolevaa lain-
saadantda, listattuja yhtioita koskevia
sdantdja ja maarayksia seka toteutta-
malla parhaita kaytantdja. Noudatamme
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n loka-
kuussa 2015 hyvaksymaa hallinnointi-
koodia, joka tuli voimaan 1.1.2016.

Vuosi 2017 | Lilketoiminta | Elava kaupunki rakennetaan yndessé | Vastuullisuus | Hallinnointi | Tilinpaatds | Sijoittajille

TOIMIELIMET

YIT:n ylintd paatdsvaltaa kayttavat osakkeenomistajat yhtikokouk-
sessa. Johtamisesta vastaa toimitusjohtaja hallituksen ohjaamana.
Muu johto avustaa ja tukee toimitusjohtajaa hanen tehtavassaan.
Hallitus paattaa konsernin hallinnointijarjestelmista ja varmistaa, etta
yhtidssa noudatetaan hyvia hallinnointiperiaatteita.

YHTIOKOKOUS

YIT:n ylin paattava elin on yhtidkokous, jossa osakkeenomistajat
osallistuvat yhtion ohjaukseen ja valvontaan sekéa kayttavat puhe- ja
aanioikeuttaan. Varsinainen yhtidkokous pidetaéan vuosittain yhtion

hallituksen maaradadmana ajankohtana maaliskuun loppuun mennessa.

Ylimaarainen yhtidkokous voidaan pitaa, jos hallitus katsoo sen tar-
peelliseksi tai jos se on lain mukaan pidettava.

Yhtidkokous paattad osakeyhtiolain ja yhtidjarjestyksen mukaan sille

kuuluvista asioista, joita ovat muun muassa

e tilinpaatdksen vahvistaminen

e voitonjako

e vastuuvapauden myontaminen hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle

¢ hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenten valinta
seka heidan palkkionsa

¢ tilintarkastajien valinta sek& heidan palkkionsa

o yhtidjarjestyksen muutokset

e osakepaddoman muutokseen johtavat paatdkset

e omien osakkeiden hankinta ja luovutus

Vuosikertomus 2017

Yhtiokokouksessa ovat 1asné hallituksen puheenjohtaja, hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja seka tilintarkastaja. Hallituksen jaseneksi
ehdolla oleva henkildn on oltava lasna valinnasta paattavassa yhtioko-
kouksessa.

OSAKKEENOMISTAJIEN OIKEUDET YHTIOKOKOUKSESSA
Jokaisella YIT:n osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtidko-
koukseen. Yhtidkokoukseen osallistuminen edellyttaa, ettd osakkeen-
omistaja on merkitty osakasluetteloon yhtidkokouksen tasmaytys-
paivana, joka on kahdeksan arkipaivaa ennen yhtiokokousta, ja etta
han iimoittautuu kokoukseen viimeistaan kokouskutsussa mainittuna
ajankohtana.

Yksi osake vastaa yhta danta yhtickokouksessa. Osakkeenomistajalla
on oikeus saada yhtidkokoukselle osakeyhtitlain mukaan kuuluva asia
kasiteltavaksi, jos han vaatii sita kirjallisesti hallitukselta niin hyvissé
ajoin, etta asia voidaan sisallyttad kokouskutsuun. Yhti6 ilmoittaa
hyvissa ajoin internet-sivuillaan paivamaaran, johon mennessa osak-
keenomistajan on iimoitettava vaatimuksensa.

Kutsu yhtidkokoukseen toimitetaan julkaisemalla se yhtion internet-si-
vuilla vahintéan kolme viikkoa ennen yhtidkokousta. Kutsussa ilmoite-
taan kokouksen asialista, hallituksen ehdotukset yhtitkokoukselle seka
hallituksen jaseniksi ja tilintarkastajaksi ehdotettavat henkilot. Yhtio-
kokouksen poytakirja danestystuloksineen on saatavilla vimeistaan
kahden viikon kuluessa yhtidkokouksesta internet-sivuillamme.
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VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2017

Varsinainen yhtidkokous pidettiin 16.3.2017 Helsingissa. Yhtioko-
koukseen osallistui henkil6kohtaisesti tai valtakirjalla 575 (2016: 506)
osakkeenomistajaa, jotka edustivat 52 837 051 (47 181 346) osaketta
ja danta, mika oli noin 41,5 (37,09) prosenttia yhtién osakkeista ja
aanista. Kokouksessa olivat 1&sna hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja
tilintarkastaja.

Yhti6kokouksen paatdkset on esitetty tiivistetysti hallituksen toimin-
takertomuksessa sivulla 86 ja ne ovat luettavissa kokonaisuudessaan
internet-sivuiltamme.

YLIMAARAINEN YHTIOKOKOUS 2017

Ylimaéaradinen yhtidkokous pidettiin 12.9.2017 Helsingissa. Yhtidko-
koukseen osallistui henkildkohtaisesti tai valtakirjalla 447 osakkeen-
omistajaa, jotka edustivat 59 160 996 osaketta ja &anta, mika oli noin
46,5 prosenttia yhtion osakkeista ja aanistd. Kokouksessa olivat lasna
kaikki hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja tilintarkastaja. Ylimaarai-
sessé yhtidkokouksessa paatettiin YIT Oyj:n ja Lemmink&inen Oyj:n
yhdistymisesta sulautumisella, jossa Lemminkainen Oyj sulautuu YIT
Qyj:hin sekd mm. yhtidjarjestyksen muuttamisesta, sulautumisvastik-
keesta Lemminkainen Oyj:n osakkeenomistajille, hallituksen kokoon-
panosta ja palkitsemisesta ja véliaikaisesta poikkeamisesta YIT:n
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tyéjarjestyksesta.

Ylim&araisen yhtidkokouksen paatékset on esitetty tiivistetysti
hallituksen toimintakertomuksessa sivuilla 86-87 ja ne ovat luettavissa
kokonaisuudessaan internet-sivuiltamme.

HALLITUS

Hallitus ohjaa ja valvoo yhtién johtamista ja toimintaa. Sen tehtavana on
edistdd osakkeenomistajien ja konsernin etua huolehtimalla koko konser-
nin hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta.

Hallitukseen kuuluu puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja seka 3-5 varsi-
naista jasentd, jotka yhtidkokous valitsee vuodeksi kerrallaan. Yhtidjarjes-
tyksessa ei ole hallituksen jasenille erityisté asettamisjarjestysta. Jasenten
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YIT:n hallinnointi 31.12.2017

YHTIOKOKOUS
43 619 osakkeenomistajaa 31.12.2017

HALLITUS
Puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, nelja jasenta

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT
Henkildstovaliokunta ja tarkastusvaliokunta

TOIMITUSJOHTAJA

JOHTORYHMA
Puheenjohtaja (toimitusjohtaja)
seitseman jasenta

TOIMIALAT 31.12.2017
Asuminen Suomi ja CEE
Asuminen Venaja
Toimitilat ja infra

enemmistdn on oltava riippumattomia yhtiosta. Lisaksi edellytetaan,

ettd vahintaén kahden naisté jasenisté tulee olla rippumattomia yhtion
merkittavista osakkeenomistajista. Yhtion toimitusjohtajaa ei voida valita
hallituksen puheenjohtajaksi. Hallituksessa tulee olla molempia sukupuolia.

Hallitus kokoontuu séanndllisesti puheenjohtajan kutsusta. Se on
paatdsvaltainen, kun paikalla on enemman kuin puolet sen jasenista.
Paatokseksi tulee se mielipide, jota enemman kuin puolet lasné olevista
on kannattanut. Aédnten mennessa tasan puheenjohtajan &ani ratkaisee.
Toimitusjohtaja osallistuu hallituksen kokouksiin asioiden esittelijana

ja lakiasiainjohtaja hallituksen sihteerind. Muut johtoryhman jasenet ja
yksikdiden seka toimintojen vetajat osallistuvat kokouksiin tarvittaessa.
Toimitusjohtaja ja hallituksen sihteeri valmistelevat hallituksen puheen-
johtajan kanssa kokoukset, laativat niiden esityslistat ja varmistavat, etta
hallitukselle toimitetaan heidan tehtavansa hoitamista varten riittavat
tiedot mm. yhtidn rakenteesta, liketoiminnasta, markkinoista seka
kilpailutilanteesta. Kokousten esityslistat ja kokousmateriaalit toimitetaan
hallituksen jasenille hyvissé ajoin ennen kokousta.

Vuosikertomus 2017

LISATIETOA VERKOSSA

e Osakeyhtidlaki: www.finlex.fi

e NASDAQ OMX Helsingin sdannot:
www.nasdagomx.com

e Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hallinnointikoodi:
www.cgfinland.fi

YIT:N VERKKOSIVUILLA

www.yitgroup.com/hallinnointi

e Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hallinnointikoodin
mukainen sijoittajainformaatio sisaltden mm. selvityk-
sen YIT:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (Corporate
Governance Statement) seka palkka- ja palkkioselvi-
tyksen vuodelta 2017.

e Yhti¢jarjestys

e YIT:n liketoimintaperiaatteet
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Hallituksella ja sen valiokunnilla on vahvistetut tyojarjestyksensa. Hal-
lituksen jasenet arvioivat hallituksen toimintaa vuosittain, valiokunnat
mukaan lukien, ja tulokset otetaan huomioon hallitustydskentelyssa ja
sen kehittdmisessa.

HALLITUKSEN KESKEISIMMAT TEHTAVAT
Hallitus muun muassa:

huolehtii siitd, etté kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmu-

kaisesti jarjestetty

kasittelee ja hyvaksyy yhtidn tilinpaatdksen ja hallituksen toiminta-

kertomuksen seké osa- ja puolivuosikatsaukset

e ohjaa ja valvoo yhtién toimivaa johtoa

nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan ja tdman sijaisen, paattaa heidan

palkastaan ja muista toimisuhteen ehdoista

kutsuu koolle yhtiokokouksen ja tekee esitykset kokouksessa kasi-

teltavista asioista

maarittda osinkopolitikan ja tekee ehdotuksen yhtibkokoukselle

vuosittain maksettavasta osingon maarasta

e hyvaksyy yhtion strategian, strategiset tavoitteet ja riskienhallinnan
periaatteet

e hyvaksyy budijetit ja toimintasuunnitelmat ja valvoo niiden
toteuttamista

e hyvaksyy merkittavat yrityskaupat ja muut investoinnit

e vahvistaa konsernin toiminnallisen rakenteen

e varmistaa johtamisjarjestelmien toiminnan

e vahvistaa konsernin arvot ja johtamisen periaatteet

e seuraa yhtion tilintarkastusta seké seuraa ja arvioi tilintarkastajan
rippumattomuutta ja tdman harjoittamaa muiden kuin tilintarkastus-
palvelujen tarjoamista

¢ valmistelee ehdotuksen tilintarkastajan valitsemiseksi.

HALLITUS 2017

YIT Oyj:n hallitukseen kuuluivat 1.1.-16.3.2017 valisena aikana
puheenjohtajana Matti Vuoria, varapuheenjohtajana Juhani Pit-
kédkoski ja jasenind Satu Huber, Erkki Jarvinen ja Inka Mero.
16.3.2017 pidetty varsinainen yhtidkokous valitsi YIT:n hallitukseen
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HALLITUKSEN JASENTEN OSALLISTUMINEN KOKOUKSIIN 2017

Hallitus Henkil6st6- Tarkastus-

valiokunta valiokunta

Matti Vuoria 18/18 5/5
Juhani Pitkakoski 18/18 777
Satu Huber? 17/18 5/5 11
Erkki Jarvinen 17/18 77
Inka Mero 17/18 5/5
Tiina Tuomela? 16/17 6/6

Hallituksen jasenten

keskimaérainen 96 % 100 % 100 %
osallistumisprosentti

1. Satu Huber oli tarkastusvaliokunnan jasen 16.3.2017 asti. Tarkastusval-
iokunta kokoontui kerran ennen 16.3.2017.

2. Tiina Tuomela oli hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jasen 16.3.2017
alkaen. Hallitus ja tarkastusvaliokunta kokoontuivat kumpikin kerran ennen
16.3.2017.

puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan liséksi nelja (4) varsinaista
jasenta. Yhtidkokous valitsi hallituksen puheenjohtajaksi Matti Vuo-
rian, s. 1951, varatuomari, oikeustieteen kandidaatti ja humanististen
tieteiden kandidaatti, varapuheenjohtajaksi Juhani Pitkdkosken,
s.1958, oikeustieteen kandidaatti, jaseniksi Satu Huberin, s.1958,
kauppatieteiden maisteri, Keskindinen Elakevakuutusyhti® Elon toimi-
tusjohtaja; Erkki Jarvisen, s. 1960, kauppatieteiden maisteri, Inka
Meron s. 1976, kauppatieteiden maisteri, kasvuyrityskiihdyttamao ja
-sijoitusyhtid Pivots Oy:n perustajajasen ja Tiina Tuomelan, s.1966,
diplomi-insin®éri, Fortumin Generation -divisioonan johtaja.

Vuonna 2017 hallituksessa toimineet olivat rippumattomia YIT:sté ja
sen merkittdvimmista osakkeenomistajista. Hallitus kokoontui vuoden
2017 aikana 18 kertaa. Jasenten yhteenlaskettu osallistumisprosentti

oli 96. Hallitus teki kauden aikana tydskentelystaan itsearvioinnin, jossa

punnittiin mm. tydskentelyn tehokkuutta, hallitukselle toimitetun tiedon
ja materiaalien laatua, toiminnan painopisteita ja johdolle asetettuja

YIT OYJ:N HALLITUS 31.12.2017

Matti Vuoria (puheenjohtaja)

Juhani Pitké&koski (varapuheenjohtaja)
Satu Huber

Erkki Jarvinen

Inka Mero

Tiina Tuomela

TARKASTUSVALIOKUNTA
Erkki Jarvinen (puheenjohtaja)
Juhani Pitkékoski

Tiina Tuomela

HENKILOSTOVALIOKUNTA
Matti Vuoria (puheenjohtaja)
Satu Huber

Inka Mero

Vuosikertomus 2017
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tavoitteita. Arvioinnin tuloksia kaytetaan hallituksen tyoskentelyn kehit-
tamiseen.

Hallituksen tydskentely painottui merkittavilté osin YIT Oyj:n ja Lemmin-
kainen Oyj:n yhdistymisen valmisteluun ja siihen liittyvaan paatdksen-
tekoon.

Tydskentelyn muita keskeisié painopistealueita olivat yhtion rahoi-
tukseen, Vengjan liiketoimintaan seké valmistelussa olleiden suurten
hankkeiden seké uuden liiketoimintasegmentin perustamiseen liittyneet
asiat. Hallituksen sihteerina toimi konsernin lakiasiainjohtaja Juha
Jauhiainen.

Hallituksen jasenten esittely sivulla 74 seka internet-sivuillamme.

OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNTA

YIT Oyj:n vuoden 2016 varsinainen yhtidkokous paatti perustaa yhtidlle
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan valmistelemaan hallituksen
jasenten valintaa ja palkitsemista koskevia ehdotuksia yhtikokoukselle
ja vahvisti nimitystoimikunnalle ty6jarjestyksen.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta on yhtién osakkeenomistajien
tai osakkeenomistajien edustajien toimielin, jonka tehtavana on halli-
tuksen monimuotoisuusperiaatteiden mukaisesti vuosittain valmistella
hallituksen jasenten valintaa ja palkitsemista koskevat ehdotukset
varsinaiselle yhtidkokoukselle ja tarvittaessa ylimaaraiselle yhtidko-
koukselle. Toimikunnan paatehtavana on varmistaa, etta hallituksella
ja sen jasenilla on yhtion tarpeita vastaava riittava asiantuntemus,
osaaminen ja kokemus seka valmistella tata varten yhtidkokoukselle
perustellut hallituksen jasenten valintaan ja palkitsemiseen liittyvat
ehdotukset.

Toimikunta koostuu yhtion kolmesta suurimmasta osakkeenomista-
jasta tai ndiden osakkeenomistajien nimeamisté edustajista. Osak-
keenomistajia edustavien jasenten nimeamisoikeus on niilla kolmella
osakkeenomistajalla, jotka on rekisterdity elokuun viimeisena arkipai-
vana varsinaista yhtidkokousta edeltdvana vuonna Euroclear Finland
Oy:n pitamaan tai muualla pidettavaan Yhtion osakasluetteloon ja
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joiden osuus tdman osakasluettelon mukaan Yhtién kaikkien osakkei-
den tuottamista aanista on suurin.

Toimikunta on perustettu toimimaan toistaiseksi. Toimikunnan jasenten
toimikausi paattyy vuosittain uusien toimikunnan jasenten nimitykseen.

Toimikunnan on toimitettava ehdotuksensa YIT:n hallitukselle vuosittain
viimeistaan tammikuun viimeisena arkipdivana ennen seuraavaa var-
sinaista yhti6kokousta. Toimikunnan ehdotukset julkaistaan pdrssitie-
dotteella ja siséllytetadn yhtidkokouskutsuun. Toimikunta myds esittaa
ja perustelee ehdotuksensa seké antaa toiminnastaan selvityksen
varsinaiselle yhtidkokoukselle.

OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNTA 2017

Vuonna 2017 (2016 valittu) nimitystoimikuntaan kuuluivat Risto
Murto, Keskindinen tydelakevakuutusyhtié Varman toimitusjohtaja,
Kalle Saariaho, OP-rahastoyhtié Oy:n toimitusjohtaja ja Antti Herlin.
YIT Oyj:n hallituksen puheenjohtaja Matti Vuoria osallistui toimikunnan
ty6hén asiantuntijajasenend ja toimikunnan puheenjohtajana toimi
Risto Murto.

Nimitystoimikunta kokoontui vuoden 2017 aikana kaksi kertaa.
Kokousten vélilla toimikunta valmisteli ehdotuksiaan puheenjohtajan
johdolla. Jasenten yhteenlaskettu kokouksiin osallistumisprosentti oli
100.

YIT Oyj:n 12.9.2017 pidetty ylimaarainen yhtidkokous paatti tehda
kertaluonteisen poikkeuksen YIT:n osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunnan tyojarjestyksesta.

Kertaluonteisen poikkeuspaatoksen mukaan oikeus nimittaa jasenia
nimitystoimikuntaan, joka valmistelee ehdotuksia vuonna 2018 pidetta-
via yhtiokokouksia varten, on tydjarjestyksen mukaisesti niill&, jotka on
rekisterdity osakasluetteloon YIT Oyj:n ja Lemminkaisen yhdistymisen
taytantéonpanon rekisterdintipdivana, tai mikali rekisterdintipaiva ei ole
arkipéiva, ensimmaisena rekisterdintipaivaa seuraavana arkipaivana.

Vuosikertomus 2017

Lisaksi todettiin, etté nimitystoimikunnalle on varattava kohtuullinen
aika valmistella ehdotuksensa ennen vuoden 2018 varsinaista yhtioko-
kousta sen sijaan, etté silla olisi aikaa tammikuun 2018 loppuun asti, ja
ettd tdssa tapauksessa nimitystoimikunta julkaisee ehdotuksensa niin
pian kuin kaytanndssa mahdollista. Kaikilta muilta osin nimitystoimi-
kunta noudattaa nykyista tydjarjestysta.

HALLITUKSEN KOKOONPANO SULAUTUMISEN
TAYTANTOONPANOPAIVANA 1.2.2018

Nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti YIT Oyj:n ja Lemminkéisen
sulautumisesta paattavassa yhtidkokouksessa 12.9.2017 paatettiin
valita puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja mukaan lukien kahdeksan (8)
jasenta ehdollisesti toimikaudelle, joka alkaa sulautumisen taytan-
téonpanon rekisterdintipdivana ja paattyy YIT:n seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin YIT:n
nykyinen hallituksen puheenjohtaja Matti Vuoria, varapuheenjohta-
jaksi Lemminkaisen nykyinen puheenjohtaja Berndt Brunow, jaseniksi
YIT:n nykyisesta hallituksesta Erkki Jarvinen, Inka Mero ja Tiina
Tuomela ja Lemminkaisen nykyisesta hallituksesta Harri-Pekka
Kaukonen, Juhani Mékinen ja Kristina Pentti-von Walzel. Kaikki
henkildt on esitelty yhtion internet-sivuilla.

OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNTA 2018

YIT:n ylim&arainen yhtibkokous 12.9.2017 paatti, ettd YIT:n osakkeen-
omistajien nimitystoimikunnan nykyisesta tyojarjestyksesté poiketen
oikeus nimittéa jasenia nimitystoimikuntaan on niilld kolmella suu-
rimmalla osakkeenomistajalla, jotka on rekisterdity osakasluetteloon
sulautumisen taytantdonpanon rekisterdintipaivana. Nimitystoimikun-
nan tydjarjestyksessa mainittujen periaatteiden mukaan osakkeen-
omistajien ryhma voi sopia yhteisen edustajan nimittdmisesta nimitys-
toimikuntaan. Seuraavat osakkeenomistajat ovat sopineet yhteisen
edustajan nimittamisestéa: PNT Group Oy, Noora Forstén, Fideles Oy,
Kristina Pentti-von Walzel, Eva Pentti-Kortman ja Kristian Pentti. YIT:n
kolme suurinta omistajaa Euroclear Finland Oy:n pitdman osakasluet-
telon 1.2.2018 mukaisesti osakkeenomistajien ryhma mukaan lukien
ovat ylla mainittu osakkeenomistajien ryhma, Keskinéinen tyoeldkeva-
kuutusyhtié Varma ja Onvest Sijoitus Oy.
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Seuraavat henkilt on nimetty heidan edustajikseen YIT:n nimitystoimi-

kuntaan:

e Juhani Makinen, laamanni, osakkeenomistajaryhmé (14,89 % osak-
keista ja &anista)

e Risto Murto, toimitusjohtaja, Keskindinen tydelakevakuutusyhtio
Varma (7,55 % osakkeista ja &anista)

e Maarit Toivanen-Koivisto, hallituksen puheenjohtaja, Onvest Oy
(4,21 % osakkeista ja &anista)

e YIT Oyj:n hallituksen puheenjohtaja Matti Vuoria osallistuu toimikun-
nan tydhon asiantuntijagjasenend. Nimitystoimikunnan puheenjohta-
jana toimii Risto Murto.

EHDOTUS HALLITUKSEN KOKOONPANOSTA VUONNA 2018
Nimitystoimikunta ehdottaa vuoden 2018 varsinaiselle yhtidkokoukselle,
etté yhtion hallitukseen valitaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
lisaksi viisi (5) jasenta. Nimitystoimikunta ehdottaa, etté toimikaudeksi,
joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa, valitaan
hallituksen puheenjohtajaksi Harri-Pekka Kaukonen, varapuheenjohta-
jaksi Eero Helidvaara (uusi) seka hallituksen jaseniksi Erkki Jarvinen,
Olli-Petteri Lehtinen (uusi), Inka Mero, Kristina Pentti-von Walzel ja
Tiina Tuomela. Kaikki ehdotetut ovat antaneet suostumuksensa valin-
taan. Kaikki ehdotetut henkilét on esitelty yhtion internet-sivuilla.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT
Hallituksella on kaksi valiokuntaa: henkildstévaliokunta ja tarkastus-
valiokunta.

Hallitus valitsee valiokuntien jasenet ja puheenjohtajat keskuudestaan
yhtidkokouksen jalkeisessa jarjestaytymiskokouksessaan. Valiokunnilla
on kirjalliset ty6jarjestyksensd, jotka hallitus vahvistaa. Valiokunnat
raportoivat hallitukselle k&sittelemistaan asioista ja niiden vaatimista
toimenpiteisté séannollisesti aina valiokunnan kokousta seuraavassa
hallituksen kokouksessa.

HENKILOSTOVALIOKUNTA
Henkildstévaliokunnan tehtavana on avustaa hallitusta konsernin
avainhenkildiden nimittamiseen ja palkitsemiseen liittyvissa asioissa.
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Henkildstévaliokunta muun muassa valmistelee ehdotukset konsernin
yrityskulttuurin ja henkildstopolitikan kehittdmisesta, palkkaus- ja kan-
nustinjarjestelmista, seka tulospalkkiosaanndista ja johdon tulospalkki-
oista. Lisaksi valiokunnan valmisteltavaksi kuuluvat kykyjen tunnistami-
nen, avainhenkildstdn kehittdminen seka johdon seuraajasuunnittelu.

Valiokunta kokoontuu tarvittaessa ja puheenjohtajan kutsusta. Siihen
kuuluu 3-5 jasentd, jotka tuntevat konsernin liketoiminnan ja toimialo-
jen lisaksi henkildsto- ja palkitsemisasioita. Henkilostovaliokunnan jase-
nistd enemmistén on oltava yhtidsta rippumattomia. Toimitusjohtaja tai
yhtidn muuhun johtoon kuuluva henkil6 ei voi olla henkildstdvaliokun-
nan jasen. Valiokunnan sihteerina toimii konsernin henkildstéjohtaja.

HENKILOSTOVALIOKUNTA 2017

YIT Oyj:n hallituksen henkildstdvaliokuntaan kuuluivat vuonna 2017
puheenjohtaja Matti Vuoria seké jasenet Satu Huber ja Inka Mero.
Valiokunta kokoontui vuoden 2017 aikana yhteensa viisi kertaa. Jasen-
ten yhteenlaskettu osallistumisprosentti oli 100. Valiokunnan sihteerina
toimi konsernin henkiléstojohtaja Pii Raulo.

Henkilostovaliokunta valmisteli vuoden 2017 aikana tulospalkkiosdannoét
ja pitkan aikajanteen kannustinjarjestelman vuositavoitteet, avainhen-

kilbkategoriat ja -allokaation. Lisaksi valiokunta seurasi henkilostostra-
tegian edistymistd, tuki henkildstdsuunnitelman toteutumista, tarkasteli
ylimman johdon palkitsemistasoja ja esitti henkil®- ja organisaatiomuu-
tosten yhteydessé avainhenkilonimitykset hallitukselle vahvistettavaksi.

TARKASTUSVALIOKUNTA

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta konsernin laskenta- ja raportoin-
tiprosessien valvonnassa. Sen tehtavana on mm. valvoa yhtion talou-
dellista raportointiprosessia, sisdisen valvonnan, siséisen tarkastuksen
ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta seké arvioida tilintarkastusta.
Valiokunta valmistelee osaltaan konsernin rahoituspolitikan, rahoitus-
suunnitelman seka rahoitusjarjestelyt. Valiokunta mm. kasittelee
tilinpaatdksen ja osa- ja puolivuosikatsaukset ja seuraa tilintarkastusta.
Se arvioi lakien ja maaraysten noudattamista ja seuraa konsernin
taloudellista tilannetta.

Vuosikertomus 2017

Valiokunta kokoontuu vahintaan nelja kertaa vuodessa ja tarvittaessa
useamminkin. Valiokuntaan kuuluu 3-5 jasentd, joiden enemmiston
tulee olla riippumattomia yhtidsta ja liséksi vahintddn yhden jasenista
tulee olla riippumaton merkittavistéa osakkeenomistajista.

Jaseniksi valitaan henkildita, joilla on konsernin liketoiminnan ja
toimialojen hyva tuntemus seka riittava laskentatoimen ja tilinpaatos-
kaytannon tuntemus. Tarkastusvaliokunnan sihteerind toimii konsernin
lakiasiainjohtaja.

TARKASTUSVALIOKUNTA 2017

Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat 1.1.-16.3.2017 puheenjohtajana Erkki
Jarvinen ja jasenin& Satu Huber ja Juhani Pitkakoski. Jarjestaytymisko-
kouksessaan 16.3.2017 hallitus valitsi keskuudestaan tarkastusvalio-
kunnan puheenjohtajaksi Erkki Jarvisen ja jaseniksi Juhani Pitkdkosken
ja Tiina Tuomelan.

Tarkastusvaliokunta kokoontui vuoden 2017 aikana seitseman kertaa.
Jasenten yhteenlaskettu osallistumisprosentti oli 100. Valiokunnan
sihteerina toimi konsernin lakiasiainjohtaja Juha Jauhiainen. Lisaksi
valiokunnan kokouksiin osallistui yhtion toimitusjohtaja Kari Kaunis-
kangas, sisdisen tarkastuksen johtaja Ari Ladvelin ja yhtién paavas-
tuullisena tilintarkastajana KHT Juha Wahlroos (tilintarkastusyhteisd
PricewaterhouseCoopers Qy), seké kokouksissa kulloinkin kasiteltyjen
asioiden perusteella yhtion johtoa ja asiantuntijoita.

Tarkastusvaliokunta kasitteli tilikauden aikana paatehtaviensa ohella
saanndllisesti muun muassa IFRS 15 -standardin kayttéonottoon
valmistautumista. My6s tarkastusvaliokunnan tydskentelyssa mer-
kittdvassa osassa oli YIT Oyj:n ja Lemminkainen Oyj:n yhdistymisen
valmistelu ja sen seuranta seka yhdistymiseen liittyvien asioiden ja paa-
téksenteon valmistelu. Liséksi tarkastusvaliokunta seurasi riita-asioiden
ja oikeudenkayntien etenemisté seka kasitteli ja arvioi muun muassa
konsernin paatdksentekovaltuuksia.
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TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen anta-

mien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Hallitus nimittaa ja erottaa
toimitusjohtajan seka valvoo hanen toimintaansa. Se myds paat-

taa toimitusjohtajan palkasta ja palkkioista ja muista toimisuhteen
ehdoista. Toimitusjohtaja huolehtii yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta
ja varainhoidon luotettavasta jarjestamisesta. YIT:ss& toimitusjohtaja
toimii konsernin johtoryhman puheenjohtajana.

JOHTORYHMA JA INVESTOINTIEN OHJAUSRYHMA

YIT-konsernin johtoryhma on ylin operatiivinen paatdksentekijg, joka
vastaa resurssien kohdistamisesta toimialoille. Johtoryhméa vastaa
myds toimialojen tuloksen arvioinnista.

Toimitusjohtaja ja muut hallituksen nimittdmat jasenet muodostavat
konsernin johtoryhman. Toimitusjohtaja nimittad johtoryhman sihteerin.
Saannodllisesti, noin kerran viilkossa kokoontuva johtoryhméa avustaa
toimitusjohtajaa toiminnan suunnittelussa ja operatiivisessa johtami-
sessa seké valmistelee hallituksessa kéasiteltévia asioita. Se muun
muassa valmistelee konsernin strategista suunnittelua ja vuosisuun-
nittelua, valvoo suunnitelmien toteutumista ja taloudellista raportointia
seké valmistelee merkittavia investointeja ja yrityskauppoja. Konsernin
sisdisen yhteistoiminnan kehittdminen ja yhteisten kehityshankkeiden
edistdminen kuuluvat johtoryhman keskeisiin tehtaviin.

Johtoryhmén liséksi erillinen investointien ohjausryhma avustaa toimi-
tusjohtajaa padoman kayton suunnittelussa ja investoinneissa seka yri-
tyskauppojen valmistelussa. Johtoryhman ja investointien ohjausrynméan
tekemistd paatoksista vastaa toimitusjohtaja. Johtoryhman jasenten
tehtévana on toteuttaa paatdkset omilla vastuualueillaan. Johtoryhmalla
ja investointien ohjausryhmalla on hallituksen vahvistama tyojarjestys.

JOHTORYHMA VUONNA 2017
YIT Oyj:n toimitusjohtajana toimi Kari Kauniskangas.

Konsernin johtoryhma 1.1.2017 alkaen:
e Kari Kauniskangas, puheenjohtaja, toimitusjohtaja
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e Tero Kiviniemi, varapuheenjohtaja, varatoimitusjohtaja, Toimitilat ja
infra -toimialan johtaja (9.10.2017 asti)

e Teemu Helppolainen, Asuminen Venaja -toimialan johtaja

e Antti Inkila, Asuminen Suomi ja CEE -toimialan johtaja

e Juha Kostiainen, johtaja, kestava kaupunkikehitys

e Esa Neuvonen, talousjohtaja

e Juhani Nummi, johtoryhman sihteeri, liketoiminnan kehitysjohtaja

e Pii Raulo, henkildstdjohtaja

9.10.2017 lahtien ja YIT:n ja Lemminkaisen sulautumisen taytantdon-
panoon saakka toimitusjohtajan sijaisena toimi talousjohtaja

Esa Neuvonen ja Toimitilat- ja infra toimialan johtajana Timo Lehmus.

Johtoryhman jasenten esittely erilisen vuosikatsauksen sivulla 75
seka internet-sivuillamme.

Johtoryhma kokoontui vuoden aikana varsinaisiin johtoryhman
kokouksiin yhteensa (12) kertaa. Johtoryhman tyéskentelyn pai-
nopisteitd vuonna 2017 olivat strategian uudistaminen ja edistami-
nen, markkinan kehittymiseen liittyvat tarkastelut, riskien hallinta,
investointien ohjaus, strategisten kehitysohjelmien ohjaus seka
muun kehittdmisen ja tiedonhallinnan suuntaaminen strategisesti
tarkeille osa-alueille. Keskeisia siséltéteemoja olivat henkildston ja
yrityskulttuurin kehittdminen, tuotetarjonta, myynti ja asiakkuuksien
johtaminen, asiakaslahtdisyys ja -kokemus seka brandi, kannatta-
vuuden ohjaus, kassavirta ja padoman kayton tehokkuus. Yhteisten
kehitysohjelmien ohjauksen ohella johdettiin laadun ja tydturvallisuu-
den kehitysta.

SISAINEN TARKASTUS

YIT-konsernin siséisen tarkastuksen toiminto tukee johtoa riskien-
hallinnan, sisdisen valvonnan ja hyvan hallintotavan kehittdmisessa
ja valvonnassa. Sisdinen tarkastus raportoi hallituksen tarkastus-
valiokunnalle ja hallinnollisesti YIT:n toimitusjohtajalle. Sisaisen
tarkastuksen kohteet valitaan riskiperusteisesti puolivuosittain. Tyon
painopistealueina ovat olleet tyypillisesti projektiriskien hallinta, uudet
maantieteelliset tai toiminnalliset liiketoiminta-alueet ja puolivuosit-

Vuosikertomus 2017

tain maaritellyt riskialueet. Sisaisen tarkastuksen ty® koordinoidaan
muiden konsernifunktioiden ja tilintarkastuksen kanssa. Sisainen
tarkastus tekee laheista yhteisty6ta konsernin yritysturvallisuusor-
ganisaation kanssa ja vaarinkaytdsriskien osalta osallistuu eettisen
toimikunnan tydskentelyyn.

SISAINEN TARKASTUS VUONNA 2017

Sisaisen tarkastuksen painopistealueita olivat CEE (Central Eastern
Europe), suuret projektit ja aluekonseptit sekad padomien hallinta.
Myds Vendjalla tehtava tarkastustyo jatkui aktiivisena.

TILINTARKASTUS

YIT:NI& on yksi tilintarkastaja, joka on tilintarkastuslain (1141/2015)
hyvaksyma tilintarkastusyhteisd. Hallituksen tarkastusvaliokunta
valmistelee tilintarkastajan valintaa koskevan paatdsehdotuksen.
Tilintarkastajan tehtavana on tarkastaa yhtion tilikauden kirjanpito,
tilinpaatods ja hallinto. Emoyhtion tilintarkastajan on my6s tarkastettava
konsernitilinpaatos. Tilintarkastaja raportoi sdanndllisesti hallitukselle ja
sen tarkastusvaliokunnalle sekd antaa yhtion osakkeenomistajille lain
edellyttdman tilintarkastuskertomuksen siten kuin laissa edellytetaan.

Yhtidkokouksen paatdksen mukaisesti tilintarkastajalle maksetaan
palkkiota yhtion hyvaksyman laskun mukaan. Noudatamme tilintar-
kastuslain ja EU:n tilintarkastusasetuksen saannoksia tilintarkastajan
toimikausien enimmaiskestosta ja otamme tilintarkastajan valinnassa
huomioon myds sen, ettd padvastuullisen tilintarkastajan perakkaisten
toimikausien yhteenlaskettu kesto voi olla enintéan seitseman vuotta.

TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT 2017

Milj. € 2017 2016
Tilintarkastus 0,8 0,8
Todistukset ja lausunnot 0,1 0,0
Veroneuvonta 0,0 0,0
Muut palkkiot 0,8 0,1
Yhteensa 1,7 0,9


http://www.yitgroup.com/johtoryhma
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TILINTARKASTUS VUONNA 2017

Vuoden 2017 varsinainen yhtiékokous valitsi tilintarkastajaksi tilintar-
kastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oyn. Padvastuullisena tilintar-
kastajana oli KHT Juha Wahlroos. Tilintarkastuskertomus tilikaudelta
2017 on esitetty vuosikertomuksen tilinpaatdsosiossa.

SISAPIIRIHALLINTO

YIT Oyij:llda on yhtion hallituksen hyvaksyma Sisépiiri- ja kaupankayn-
tiohje selkeyttamaan ja taydentamaan Markkinoiden vaarinkayt-
tdasetuksen (EU No 596/2014, "MAR”) ja sen nojalla annettuja lakeja
ja viranomaissaanndksia seka Nasdaqg Helsinki Oy:n saantéja ja sisapii-

riohjetta, joita YIT listayhti®dnad on velvollinen noudattamaan.

YIT:n Sisapiiri- ja kaupankayntiohje koskee muun ohella yhtion sisa-
piiriasioiden hallintoa, sisépiiritiedon lykkéamismenettelya, sisépii-
riluetteloiden yllapitoa ja johtohenkildiden liiketoimien julkistamista

ja sen tarkoituksena on siten osaltaan edistaa yleista luottamusta
rahoitusmarkkinoita kohtaan, varmistaa sijoittajien tasapuolinen paasy
informaatioon seka ehkaista markkinoiden vaarinkayttoa.

YIT on méaritellyt MAR:n tarkoittamiksi YIT:n rahoitusvalineilla tehtavien
liketoimien ilmoitusvelvollisiksi johtohenkildiksi hallituksen jasenet,
toimitusjohtajan ja konsernijohtoryhman jasenet (1.2.2018 alkaen
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja talousjohtaja), mukaan lukien
heidan MAR:n mukainen lahipiirinsa. Johtohenkildita koskee kau-
pankéyntirajoitus (suljettu ikkuna) YIT:n rahoitusvalineilla 30 paivan
pituisen ajan ennen yhtién tilinpaatdstiedotteen tai osavuosikatsauksen
julkaisemista.

Liséksi yhtié on maaritellyt 30 paivan kaupankayntirajoituksen (suljettu

ikkuna) piiriin kuuluvaksi henkilot, jotka osallistuvat sdannollisesti

osa- ja puolivuosikatsausten tai tilinpaatostiedotteen ja tilinpaatdksen e —

valmisteluun, laatimiseen tai tiedottamiseen taikka saavat luottamuk- = e ——————

sellista tietoa niiden tulevasta sisallosta valmistelun tai laatimisen

aikana ennen niiden tiedottamista. Lisaksi yhtio yllapitaa tarvittaessa
hankekohtaisia sis@piirirekistereita.

Johtohenkildiden osake- ja optio-omistukset internet-sivuillamme.
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Toimintaperiaatteet ja valvontajarjestelmat

[T noudattaa toiminnassaan

Suomen ja toimintamaidensa

lainséadantoa seka lista-
yhtidita koskevia maarayksia ja ohjeita.
Lisdksi toimintaa ohjaavat yhtion arvot
ja liketoimintaperiaatteet, joita kaikkien
tyontekijdiden tulee noudattaa kaikissa
toimissaan. Yhtidssa on vahvistettu mm.
seuraavat toimintaohjeet ja -politilkat:
YIT:n liiketoimintaperiaatteet, YIT:n arvot
ja jontamisperiaatteet, YIT-konsernin
seka hallintoelinten tydjarjestykset, sisa-
piiri- ja kaupankayntiohjeistus, konsernin
rahoituspolitikka, laskenta- ja raportointi-
periaatteita koskeva ohjeistus, riskienhal-
lintapolitikka, yritysturvallisuuspolitiikka,
tiedonantopolitikka ja investointiohje.

Vuosi 2017 | Lilketoiminta | Elava kaupunki rakennetaan yndessé | Vastuullisuus | Hallinnointi | Tilinpaatds | Sijoittajille

YIT:N LIKETOIMINTAPERIAATTEET

YIT:n toiminta ja tydskentelytavat perustuvat YIT:n missioon, visioon
ja arvoihin. Yhteisesti maaritellyt arvot ja johtamisen periaatteet
luovat perustan kaikelle péivittéiselle tydlle YIT:II&. YIT on maaritellyt
liketoimintaperiaatteet, jotka auttavat tekemaan oikeita valintoja
jokapaivaisessa tyossa. Liiketoimintaperiaatteiden tunteminen, niiden
soveltaminen ja niisté keskusteleminen ovat osa vastuullista kulttuu-
riamme. Arvoihin, johtamisen periaatteisiin ja liketoimintaperiaatteisiin
sitoutuminen edistaa liikketoiminnan pitkaaikaista menestymista ja
vahvistaa vastuullista yrityskulttuuria.

Liikketoiminnan menestymisen edellytyksené on sidosryhmien kunnioit-
taminen ja arvon tuottaminen eri sidosryhmille asiakkaista omistajiin.
Liilketoimintaperiaatteet ovat toimintaa ohjaavia periaatteita suhteessa
asiakkaisiin, tyontekijoihin, omistajiin, liketoimintakumppaneihin, kilpai-
lijoihin, yhteiskuntaan ja ympéaristédn. Jokainen tydntekija on omalta
osaltaan vastuussa liketoimintaperiaatteiden noudattamisesta.

Vuodesta 2015 lahtien YIT:lI& on ollut kaytdssa kaikille YIT:laisille
yhteinen ja sisalloltdan yhdenmukainen verkkokoulutus YIT Code,
jossa case-harjoitusten ja konkreettisten tapahtumaesimerkkien
avulla pohdimme arkisia paatoksentekotilanteita, toimintatapoja ja
valintoja arvojemme ja liiketoimintaperiaatteidemme valossa. YIT
Code tukee ja vahvistaa yhteisten pelisdantojen mukaista kaytosta,
paatoksia ja toimintaa. Olemme myds yrityksena luvanneet noudattaa
liketoimintaperiaatteitamme. Tama lupauksen olemme tehneet julki-
sesti asiakkaillemme, yhteistydkumppaneillemme, sidosryhmillemme
ja toisillemme. Lupauksen lunastaminen onnistuu meidan kaikkien
yhteiselld panostuksella.

Vuosikertomus 2017

TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIPROSESSIIN LITTYVA SISAINEN
VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Taloudellinen raportointi ja valvonta perustuvat puolivuosittain tehtaviin
ja vahvistettaviin budjetteihin seké kuukausittain tehtavaan tulosrapor-
tointiin. Konsernin taloudellinen raportointi pohjautuu kunkin tulosyksi-
kon tuottamaan taloudelliseen tietoon liketoiminnan tuloksellisuudesta
yhdistettynd segmentti- ja konsernitasoiseen tietoon. YIT Oyj:n liketoi-
minnalle on ominaista projektityyppinen toiminta, jolloin taloudellisessa
raportoinnissa sovelletaan osatuloutusta mm. valmius- ja myyntiasteen
mukaan. Projektitoiminnassa olennaisia taloudellisen tiedon luotetta-
vuuden kannalta ovat hankkeen oikea valmius- ja myyntiastetieto ja
loppukustannusennuste.

Konsernin talouden johtoryhma kokoontuu kuukausittain. Siin& ovat
edustettuna toimialojen talousjohtajat, konsernilaskenta, konsernira-
hoitus ja tietohallinto, kokoukseen voivat osallistua liséksi konsernin
lakiasiainjohtaja, sijoittajasuhteista vastaava johtaja, verojohtaja seka
sisdisen tarkastuksen johtaja. Talouden johtoryhméa kasittelee kaikkia
toimialoja koskevat prosessi- ja kehitysasiat.

VUONNA 2017

Taloudelliseen raportointiin liittyvien riskien tunnistamisesta ja arvioin-
nista vastaa konsernin talous- ja rahoitusjohto. Taloudellisen raportoin-
nin prosesseja ja jarjestelmia kehitetaan ja niiden toimivuutta analysoi-
daan jatkuvasti. Taloudelliseen raportointiin liittyvid riskeja hallitaan mm.
konsernin laskentamanuaalin, rahoituspolitikan, investointiohjeen ja
yrityskauppaohjeistuksen seka sisdisen valvonnan avulla.
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n l -

Vuonna 2017 konsernissa harmonisoitiin laskentaperiaatteita ja lasken-
tajarjestelmia. Asuminen Venéja -toimialan talouden palvelukeskuksen
valmistelua jatkettiin. Talous oli aktiviisesti mukana uusien projekti- ja
rahoitusmallien kehitystydssa.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvat siséisen valvonnan ja riski-
enhallinnan jarjestelméat on kuvattu laajemmin Selvityksessa YIT Oyj:n
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta internet-sivuillamme.

Julkaisemme myds vuosittain erilisen Palkka- ja palkkioselvityksen
internet-sivuillamme. Selvitys siséltda kuvauksen palkitsemisen
keskeisisté periaatteista seka tiedot hallitukselle, toimitusjohtajalle ja
johtoryhmalle maksetuista etuuksista.

PILIAMIESTIS, KAUNAS, LIETTUA
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Hallitus vuonna 2017

Matti Vuoria

puheenjohtaja

s. 1951, varatuomari,
humanististen tieteiden kandidaatti

Hallituksen puheenjohtaja 2016-
Henkiléstovaliokunnan
puheenjohtaja 2016—

Riippumaton yhtiosta ja sen
merkittdvistd osakkeenomistajista.

Juhani Pitkdkoski

varapuheenjohtaja

s. 1958, oikeustieteen kandidaatti

Caverion Oyj,
Divisioonajohtaja 2015-2017

Hallituksen jasen 2014-1/2018
Tarkastusvaliokunnan jasen
2014-1/2018

Riippumaton yhtidsta ja sen
merkittdvistd osakkeenomistajista.

Satu Huber

jasen
s. 1958, KTM

Keskindinen
Ty6elakevakuutusyhtié
Elon toimitusjohtaja 2015-

Hallituksen jasen 2009-1/2018
Henkildstévaliokunnan jasen

2017-1/2018

Riippumaton yhtidsta ja

sen merkittavistd osakkeenomistajista.

Erkki Jarvinen
jasen

s. 1960, KTM

Tikkurila Oyj:n toimitusjohtaja
2009-2017

Hallituksen jasen 2013-
Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja 2016-

Riippumaton yhtiosta ja sen
merkittavista osakkeenomistajista.

Inka Mero
jasen

s. 1976, KTM

Pivot5 Oy:n perustajajasen ja
hallituksen puheenjohtaja 2016-

Hallituksen jasen 2016-
Henkiléstovaliokunnan jasen 2016-

Riippumaton yhtiosta ja sen
merkittavistd osakkeenomistajista.
Tiina Tuomela

jasen

s. 1966, DI, MBA

Fortumin Generation -divisioonan
johtaja 2016-

Hallituksen jasen 2017-
Tarkastusvaliokunnan jésen 2017-

Riippumaton yhtiosta ja sen
merkittavista osakkeenomistajista.

Yhdistyneen yhtion hallitus aloitti toimintansa 1.2.2018. Hallituksen toimikausi paattyy YIT:n

seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Lisatietoja: \

w.yitgroup.com/hallitus

Tiina Tuomela

Erkki Jarvinen

Satu Huber

Matti Vuoria

Inka Mero

Vuosikertomus 2017
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Johtorynma
vuonna 2017/

Kari Kauniskangas
Toimitusjohtaja

s. 1974, DI, KTK

Esa Neuvonen
Talousjohtaja

s. 1967, KTM

Teemu Helppolainen
Asuminen Vengja
-toimialan johtaja

s. 1962, KTM

Antti Inkila
Asuminen Suomi ja
CEE -toimialan johtaja

s. 1969, DI

Juha Kostiainen
Johtaja,
kestava kaupunkikehitys

s. 1965, DI, hallintotieteiden
tohtori, dosentti

Juhani Nummi
Kehitysjohtaja

s. 1967, DI

Pii Raulo
Henkiléstdjohtaja

s. 1967, KTM

Timo Lehmus

Toimitilat ja infra -toimialan johtaja (va

31.1.2018 saakka

s. 1959,
DI, EMBA

Yhdistyneen yhtion johtoryhma nimettiin 1.2.2018.

Lisatietoja: wwv

yitgroup.com/johtoryhma

“Venetsiassa

on tiivis ja
mittasuhteiltaan
miellyttava
kaupunkiymparisto,
jonne autottomuus
luo rauhoittavan
tunnelman.”

—Timo Lehmus

”Syntyméakaupungissani
Turussa Aurajoen rannat
muodostavat elavéan
kaupunkirakenteen,
jossa ihmiset likkuvat ja
viihtyvat.”

— Kari Kauniskangas

"Muinchenin kestavassa
kaupunkiymparistossa
julkinen liikenne ja

pyoréilijat ovat keskiossa.
Lahelts 16ytyvat
vuoripolut.”

— Teemu Helppolainen
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"Portlandia kehitetéaan
huomioimalla
joukkoliikenne,
yhdyskuntarakenteen
tiiviys, mixed use ja
paikallisten tuotteiden ja
palveluiden kulutus.”

— Juha Kostiainen

”Nasijarvi, Tappara,
mustamakkara.
Saavutettavasta

ja kehittyvasta
Tampereesta |6ytyvat
nama kaikki.

- Juhani Nummi

"Wienissa

yhdistyvat moderni
kaupunkirakentaminen ja
historia. Kaupungissa on
hyva tunnelma, joka saa
voimaa perinteista.”

— Antti Inkila

"Helsingissé viehattavéat
ratikat, meri ja rannat
seka Keskuspuisto.”

— Pii Raulo

Kukkulan laella sijaitseva
Perugia ltaliassa on upea,
samoin kaupungissa
jarjestettava Umbria-
festivaali.”

— Esa Neuvonen

Vuosikertomus 2017
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Hallituksen toimintakertomus 1.1.-31.12.2017

YIT raportoi toiminnastaan IFRS-saanndsten mukaisesti, jolloin yhtié soveltaa muun muassa IFRIC 15
-tulkintaohjetta. IFRS:n mukaisessa raportoinnissa kuluttaja-asuntohankkeet tuloutuvat vasta kohteen
luovutuksen yhteydessa. Nain ollen konserniraportoinnin mukaisessa tuloksessa voi olla suurta vaih-
telua eri vuosineljannesten vélilla hankkeiden valmistumisajankohdista riippuen. Edella mainitun liséksi
konserniraportoinnissa aktivoidaan IAS 23 -standardin mukaiset korkokulut, ja ne raportoidaan osana
likevoittoon siséltyvia projektikuluja kohteen valmistuessa, mika aiheuttaa eroa toimialaraportoinnin ja
konserniraportoinnin mukaisessa liiketuloksessa ja rahoituskuluissa.

YIT Oyj:n johto seuraa yhtion liketoiminnan kehitysta osatuloutukseen perustuvan toimialaraportoinnin
(POC) mukaisesti. Taman johdosta Toimintakertomuksessa yhtion kehitysté kuvataan myos kyseisen
raportoinnin mukaisesti. Tuloutusperiaatteiden erojen vaikutukset esitetaan yksityiskohtaisesti Tilinpaa-
toksessa. Toimintakertomus ei kuitenkaan siséllé kaikkea sité informaatiota tai liitetietoja, jotka esitetéaéan
Vuositilinpaatoksessa 2017. Néin ollen Toimintakertomusta tulee lukea yhdessa yhtion Vuositilinpaéatok-
sen 2017 kanssa.

Luvut suluissa viittaavat edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan ja ovat samaa yksikkda, ellei toisin
mainita.

KONSERNIN TALOUDELLINEN KEHITYS, KONSERNIRAPORTOINTI (IFRS)

IFRS, milj. euroa 1-12/17 1-12/16 Muutos
Liikevaihto 1993,8 16783 19 %
Liikevoitto 85,5 17,7 383 %
Likevoitto-% 4,3 1,1
Oikaistu likevoitto 105,6 44,7 136 %
Oikaistu liikevoitto-% 5,3 2,7
Tulos ennen veroja 70,9 -2,5
Katsauskauden tulos ' 56,6 7,1
Osakekohtainen tulos, e 0,45 -0,06
Tilauskanta kauden lopussa 29127 3048,2 -4 %
Efektiivinen verokanta, % 20,2 -189,8

T Emoyhtién omistajille

Konsernin likevaihto kasvoi 19 % edellisvuodesta. Vertailukelpoisin valuuttakurssein likevaihto kasvoi
16 %. Liikevaihto kasvoi muun muassa valmistuneiden asuntojen korkeasta maarasta johtuen.

IFRS:n mukainen liikevoitto oli 85,5 miljoonaa euroa, ja konsernin likevoittomarginaali oli 4,3 % (1,1). Lii-
kevoitto sisaltéa -20,0 miljoonan euron oikaisuerat, jotka liittyvat yhdistymisen valmisteluun ja tase-erien
uudelleenarviointiin. Lilkevoiton kasvuun vaikuttivat vuonna 2016 toteutuneet -27,0 miljoonan euron
oikaisuerét, jotka liittyivat Asuminen Vengja -toimialan tonttien arvojen uudelleenarviointiin.

Konsernin oikaistu likevoitto oli 105,6 miljoonaa euroa, ja konsernin oikaistu likevoittomarginaali oli

5,3 % (2,7). Oikaistu likevoitto kasvoi valmistuneiden kohteiden vertailukautta paremman katesisallon,
valmistuneiden asuntojen korkean méaran seké Kasarmikatu 21 -toimistokiinteistén myynnin toteutumi-
sen vuoksi.

YRITYSKAUPAT JA INVESTOINNIT

IFRS, milj. euroa 1-12/17 1-12/16 Muutos

Bruttoinvestoinnit 80,1 83,5 -4 %
% liikevaihdosta 4,0 5,0

Poistot 14,2 16,5 -14 %

YIT ja Lemmink&inen iimoittivat 19.6.2017 suunnitelmasta yhdistaa yhtiot. Katsauskauden jélkeen
kummankin yhtion hallitukset hyvaksyivat 31.1.2018 sulautumisen taytantdénpanon ja sulautuminen on
iimoitettu rekisterditavaksi kaupparekisteriin niin, etté sulautuminen tulee voimaan 1.2.2018. Lisatietoja
on luettavissa osiossa Muut katsauskauden tarkeét tapahtumat.

YIT tiedotti joulukuussa allekirjoittaneensa sopimuskokonaisuuden yritysjérjestelysta Projektipalvelu Talon
Tekniikka Oy:n kanssa. Yritysjarjestelyssd muodostuu YIT:n enemmistéomisteinen tytaryhtio, johon kes-
kittyy YIT:n asunto-osakeyhtididen korjausrakentaminen paékaupunkiseudulla. YIT osti 48% yhtidsta jou-
lukuussa ja vuoden 2018 ensimmaisen neljanneksen aikana YIT ostaa enemmiston. Bruttoinvestoinnit
olivat 80,1 miljoonaa euroa eli 4,0 % likevaihdosta. Rakennuskalustoon investoitin 10,9 miljoonaa euroa
(12,8) ja tietotekniikkaan 3,7 miljoonaa euroa (5,3). Muut investoinnit siséltéen investoinnit osakkeisiin
olivat 65,5 miljoonaa euroa (65,4), ja koostuivat padasiassa investoinneista yhteisyrityksiin.

Vuosikertomus 2017
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IFRS, milj. euroa 1-12/17 1-12/16 Muutos
Operatiivinen kassavirta investointien jalkeen,

pois lukien lopetetut toiminnot 164,5 -43,1
Tontti-investointien kassavirta -139,0 -104,7 33 %
IFRS, milj. euroa 12/17 12/16 Muutos
Sijoitettu padoma 1155,4 1263,4 -9 %
Sijoitetun pa&oman tuotto (vim. 12 kk), % 7.2 1,6

Operatiivinen kassavirta investointien jalkeen, pois lukien lopetetut toiminnot oli 164,5 miljoonaa euroa
(-43,1).

Kassavirtaa vahvisti muutos rakennusaikaisen rahoituksen kaytantodn vastaamaan kotimaista mark-
kinakaytantda. Kayttoon otetun kéytdnnon mukaisesti myytyihin asuntoihin kohdistuva velkaosuus,
128,5 miljoonaa euroa, raportoidaan saatuina ennakkoina. Tarkempia tietoja muutoksesta on luettavissa
osiossa Rahoitusrakenne ja likviditeettiasema. Kassavirtaa vahvistivat myds hyva asuntomyynti, Novo
Orlovskin osuuden tonttikauppa, jonka noin 36 milioonan euron kauppahinnasta realisoitui 1ahes puolet
vuonna 2017 seké Kasarmikatu 21 -toimistokiinteistén myynti. Yhtié maksoi osinkoa vuodelta 2016
yhtidkokouksen paatdksen mukaan 27,6 miljoonaa euroa.

Tontti-investointien kassavirta kasvoi 33 % -139,0 miljoonaan euroon (-104,7).
Sijoitettu padoma laski 9 % edellisvuoden lopun tasolta, ja sijoitetun paddoman tuotto kohentui likevoi-

ton kasvun ja sijoitetun padoman laskun myota. Liikevoiton kasvuun vaikuttivat -20,0 miljoonan euron
oikaisuerat (-27,0).

RAHOITUSRAKENNE JA LIKVIDITEETTIASEMA

IFRS, milj. euroa 12/17 12/16 Muutos
Korollinen nettovelka' 455,0 598,5 -24 %
Rahavarat 89,7 66,4 35 %
Korolliset saamiset 46,0 34,6 33 %
Korolliset velat 590,7 699,5 -16 %
Joukkovelkakirjalainat 149,7 149,5 0%
Yritystodistukset 150,6 68,9 119 %
Elakelainat 55,4 81,7 -32 %
Pankkilainat 115,0 89,8 28 %
Taloyhti6lainat? 85,6 276,0 -69 %
Muut lainat 34,4 33,6 2%
Keskikorko, % 3,15 3,48
Valmiusluottosopimukset 200,0 200,0
Tililimiittisopimukset 73,7 74,6 -1%
Omavaraisuusaste, % 33,2 31,2
Velkaantumisaste, % 88,7 112,3

"Vuoden alusta 2017 alkaen YIT huomioi korollisessa nettovelassa korolliset saamiset.
2 Vertailuluvut sisaltavat perustajaurakoinnin myydyt saatavat.

e
1

IFRS, milj. euroa 1-12/17 12/16 Muutos

Nettorahoituskulut -14,6 -20,1 -27 %

Vuoden lopussa YIT:n likviditeettiasema oli vahva. Rahavarat olivat 89,7 miljoonaa euroa, minka lisaksi
YIT:II& oli kayttamattomia tililimiittisopimuksia 73,7 miljoonaa euroa. Naiden liséksi YIT:n sitova 200
miljoonan euron suuruinen valmiusluotto oli kokonaan kayttamatta ja kotimaan asuntokohteisiin littyvia
nostamattomia ja sitovia taloyhtitlainasopimuksia oli noin 269,4 miljioonaa euroa. Lokakuussa YIT nosti
uuden kolmevuotisen 50 miljoonan euron suuruisen kahdenkeskisen pankkilainan.

Tavanomaisten rahoitustransaktioiden liséksi YIT on varmistanut 240 miljoonan euron siltalainasopimuk-
sen yhdistymisen rahoitustarpeiden kattamiseksi sek& uuden 300 miljoonan euron suuruisen korvaavan
valmiusluoton yhdistymisen jalkeisen yhtion kayttéon. YIT on saanut olemassa olevilta rahoittajilttaan
tarvittavat suostumukset yhdistymiseen.

Vuosikertomus 2017
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YIT:n 200 miljoonan euron valmiusluottosopimus, 2015 ja 2016 likkeeseen lasketut joukkovelkakirja- KONSERNIN TALOUDELLINEN KEHITYS, TOIMIALARAPORTOINTI (POC)
lainat seka pankkilainasopimukset siséltavat kovenantin, joka edellyttad, etta IFRS-taseen mukainen
konsernin omavaraisuusaste on vahintaan 25,0 %. Liséksi valmiusluottosopimus ja pankkilainasopimuk- Kuluttaja-asuntokohteiden tuloutus myynnin asteen ja rakentamisen etenemisen mukaisesti
set siséltavat kovenantin, joka edellyttaa, etta IFRS-taseen mukainen konsernin velkaantumisaste on
korkeintaan 150,0 %. LIIKEVAIHTO

POC, milj. euroa 1-12/17 1-12/16 Muutos Muutos’
Vuoden lopussa konsernin omavaraisuusaste oli 33,2 % ja velkaantumisaste 88,7 %. Vuoden viimeisella
neljanneksella YIT muutti tapaa rahoittaa kotimaista kuluttajille myytéavaa asuntotuotantoa. Aikaisemmin Likevainto (et 17836 7% 5%
YIT on myynyt kohteen urakkasaatavat rahoittajapankille ja kohteen valmistuessa nostetulla asunto-osa- Asuminen Suomi ja CEE 5352 7279 5% 5%
keyhtidlainalla on maksettu urakkavelka pois. YIT siirtyi nyt markkinakéytannén mukaiseen rahoitusmal- Asuminen Venaja 268:3 267.9 0% 1%
lin, jossa asunto-osakeyhtidlainaa nostetaan kohteen valmiusasteen mukaan ja sillé rahoitetaan kohteen Toimitilat ja infra 814,7 797,4 2% 2%
rakentamista. Mallilla on positiivinen vaikutus raportoituun nettovelkaan ja tunnuslukuihin. Muut erat 9.6 9.7

" Vertailukelpoisin valuuttakurssein
Vuoden alusta 2017 alkaen YIT huomioi korollisessa nettovelassa korolliset saamiset. Korolliset saamiset

liittyvat YIT:n strategian mukaisiin yhteistyohankkeisiin. Muut korolliset saamiset ovat yhteisyritykselle Konsernin toimialaraportoinnin mukainen likevaihto kasvoi 7 % vuoden aikana. Vertailukelpoisin valuut-
mydnnettyjé lainoja. Yhtié katsoo uuden raportointitavan kuvaavan paremmin nettovastuiden maaraa. takurssein likevaihto kasvoi 5 %.

Nettovelan muuttunut raportointitapa ei vaikuta velkaantumisaste-tunnuslukuun eik& yhtién lainasopi-

musten kovenantteihin. Korollisten velkojen maara oli vuoden lopussa 590,7 miljoonaa euroa ja korolli- Liikevaihto kasvoi Asuminen Suomi ja CEE -toimialalla hyvan kuluttaja-asuntomyynnin ja tonttimyyntien
nen nettovelka oli 455,0 miljioonaa euroa. Vuonna 2018 pitkaaikaisista lainoista eréaantyy yhteensa 10,4 vuoksi. Asuminen Vengja- seka Toimitilat ja infra -toimialoilla likevaihto pysyi vakaana.

miljoonaa euroa.
Liikevaihtoa nostivat muun muassa strategian mukaiset tonttimyynnit yhteistydrahastolle. Tonttien myyn-
Nettorahoituskulut laskivat edellisvuodesta 14,6 miljoonaan euroon (20,1). Korkokuluja aktivoitiin IAS neilla ei ollut merkittavaa tulosvaikutusta, mutta ne tehostivat pddomankayttda ja tukevat keskeisten
23 -standardin mukaisesti 6,5 miljioonaa euroa (19,0). Vuoden rahoituskuluja laskivat edellisvuoteen taloudellisten tunnuslukujen kehittymista oikeaan suuntaan.
verrattuna korkojohdannaisten arvostusvoitot ja suojattavan ruplaposition pieneneminen. YIT on vuoden
alusta muuttanut IAS 23 aktivointiperiaatteitaan heijastamaan paremmin suoraan rakentamiseen liittyvien

. Liikevaihdon maantieteellinen jakauma, %, POC 1-12/17 1-12/16
korkomenojen osuutta.

Suomi 73 % 74 %

Valmiiden myymattdmien asuntojen taloyhtidlainaosuuksien korot sisaltyvéat yhtidvastikkeisiin, ja ne on Vendja 14 % 15 %

kirjattu projektikuluihin. Nama korot olivat vuonna 2017 1,6 miljoonaa euroa (2,2). CEE-maat 13 % 1%

Vuoden lopussa Vendjélle sijoitetusta padomasta 27,4 miljoonaa euroa oli vieraan padoman ehtoisia
sijoituksia (26,2) ja 384,1 miljoonaa euroa oman padoman ehtoisia sijoituksia tai sen luonteisia pysyvia
nettoinvestointeja (362,8). YIT:n suojauspolitikan mukaisesti vieraan pédoman ehtoiset sijoitukset tyta-
ryhtiéihin suojataan valuuttakurssiriskiltd, kun taas oman padoman ehtoiset sijoitukset jatetéan suojaa-
matta niiden pysyvan luonteen vuoksi.
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TULOS
POC, milj. euroa 1-12/17 1-12/16 Muutos
Liikevoitto 102,3 52,9 93 %
Liikevoitto-% 5,4 3,0
Oikaisuerat -20,0 -27,0
Oikaistu liikevoitto 122,3 79,9 53 %
Asuminen Suomi ja CEE 81,7 59,9 37 %
Asuminen Venaja 6,3 -2,3
Toimitilat ja infra 56,3 38,1 48 %
Muut erét -22,0 -15,7
Oikaistu liikevoitto-% 6,4 4,5
Asuminen Suomi ja CEE 9,8 8,2
Asuminen Venaja 2,4 -0,9
Toimitilat ja infra 6,9 4,8

Konsernin toimialaraportoinnin mukainen likevoitto kasvoi 93 % 102,3 miljoonaan euroon ja likevoit-
tomarginaali oli 5,4 % (3,0). Liikevoitto siséltaa -20,0 miljoonan euron oikaisuerét, jotka liittyvat yhdis-
tymisen valmisteluun ja tase-erien uudelleenarviointiin. Liikevoiton kasvuun vaikuttivat vertailukaudella
toteutuneet -27,0 miljoonan euron oikaisuerat, jotka liittyivat Asuminen Vendja -toimialan tonttien arvojen
uudelleenarviointiin.

Oikaistu liikevoitto kasvoi 53 % 122,3 miljoonaan euroon. Oikaistu likevoittomarginaali oli 6,4 % (4,5).
Asuminen Suomi ja CEE -toimialan oikaistu liikevoitto kasvoi vahvan asuntomyynnin ansiosta, erityisesti
kuluttajamyynti oli hyvaa. Asuminen Venaja -toimialalla projektien paremmalla katetasolla oli positiivinen
vaikutus toimialan oikaistun liikevoiton kehitykseen, mutta tulosta painoi heikko asuntomyynti seka
alhainen tuloutunut liikevaihto. Toimitilat ja infra -toimialan kannattavuutta vahvisti erityisesti Kasarmikatu
21 -toimistokiinteistén myynnin toteutuminen.

Valuuttakurssimuutoksilla oli 1,2 miljoonan euron positiivinen vaikutus likevoittoon.

Vuoden aikana toteutetuilla tonttien myynneilld ei ollut merkittavaa tulosvaikutusta.

POC, milj. euroa 1-12/17 1-12/16 Muutos
Tulos ennen veroja 81,2 13,8 489 %
Katsauskauden tulos’ 62,8 7.4 748 %
Osakekohtainen tulos, e 0,50 0,06 747 %
Osinko/osake, e 0,252 0,22 14 %
Osinko/tulos, % 50,0 373,3

Efektiivinen verokanta, % 22,1 46,3

T Emoyhtién omistajille
2 Hallituksen esitys yhtiékokoukselle

TILAUSKANTA
POC, milj. euroa 12/17 12/16 Muutos
Tilauskanta 2 568,5 2613,1 -2 %
Asuminen Suomi ja CEE 985,0 833,4 18 %
Asuminen Venaja 345,5 463,4 -25 %
Toimitilat ja infra 1238,0 1316,3 -6 %

Tilauskanta pysyi vakaana edellisvuoden lopun tasolla. Tilauskannasta oli joulukuun lopussa myyty 59 %
(60).

Valuuttakurssimuutokset laskivat tilauskantaa 21,5 miljoonalla eurolla edellisvuoden lopun tilanteesta.

SIJOITETTU PAAOMA

POC, milj. euroa 12/17 12/16 Muutos
Sijoitettu pd&doma 1203,0 11753 2%
Sijoitetun padoman tuotto (viim. 12 kk), % 8,8 4,7

Sijoitettu padoma pysyi vakaana edellisvuoden lopun tasolla. Sijoitetun padoman tuotto kohentui
8,8 %:n (4,7) tasolle likevoiton kasvun my6ta. Liikkevoiton kasvuun vaikuttivat -20,0 miljoonan euron
oikaisuerét (-27,0).

Paaomankaytén tehokkuus on yksi merkittdvimmista strategisista tavoitteista kasvun ja kannattavuuden
rinnalla. Vuoden aikana yhtio tehosti pddoman kayttéd muun muassa myymalla tontteja tonttirahastoille,
laajentamalla aiemmin luotujen kumppanuuksien kayttdéa seké luomalla uusia kumppanuuksia rahoitus-
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tarpeiden pienentamiseksi. Pietarissa, Vengjélla YIT allekirjoitti tontinmyyntisopimuksen Novo Orlovskin
tontin osasta. Myydyn osuuden pinta-ala on yhteensa noin 21 hehtaaria, joka on noin puolet tontin
kokonaispinta-alasta.

ASUMINEN SUOMI JA CEE

TOIMINTAYMPARISTO

Kuluttajaluottamus piristyi katsauskaudella Suomessa, mika nakyi myds hyvana asuntojen kulutta-

jakysyntana. Merkkeja ylikuumentumisesta ei kuitenkaan ollut. Tarjonta on kohonnut vuoden aikana
korkealle tasolle. Kohtuuhintaisiin asuntoihin kasvukeskuksissa kohdistuvan hyvan kysynnan liséksi
suurempien asuntojen kysynta parani.

Asuntosijoittajat olivat aiempaa valikoivampia sijoituskohteissaan, ja kysynté kohdistui erityisesti paékau-
punkiseudulle, Turkuun ja Tampereelle.

CEE-maissa kuluttajien luottamus oli hyvalla tasolla erityisesti TSekissa ja on parantunut vuoden alusta
alkaen selvasti erityisesti Latviassa. CEE-maiden asuntokysynta oli padosin vilkasta.

Uusien asuntojen hinnat nousivat keskimaarin hieman, ja pula resursseista CEE-maissa aiheutti kustan-
nuspainetta erityisesti TSekissé ja Slovakiassa.

Asuntolainojen korot olivat kaikissa toimintamaissa alhaisella tasolla, ja rahoituksen saatavuus oli hyva.
Suomessa uusia asuntolainoja nostettiin hieman edellisvuotta enemman.

POC, milj. euroa 1-12/17 1-12/16 Muutos
Likevaihto 835,2 7279 15 %
Likevoitto 76,8 59,9 28 %
Liikevoitto-% 9,2 8,2
Oikaistu likevoitto 81,7 59,9 37 %
Oikaistu likevoitto-% 9,8 8,2
Sitoutunut pddoma kauden lopussa 431,6 453,5 -5 %
Sitoutuneen p&doman tuotto, ROCE (vim. 12 kk), % 17,4 13,4
Tilauskanta kauden lopussa 985,0 833,4 18 %
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Toimialan likevaihto kasvoi 15 % edellisvuodesta hyvan kuluttaja-asuntomyynnin ja tonttimyyntien
vuoksi. Toimialan liikevoitto kasvoi 28 % edellisvuoden vastaavasta ajankohdasta, ja likevoittomarginaali
0li 9,2 % (8,2). Liikevoitto siséltéa -4,9 miljoonan euron oikaisuerat, jotka littyvat toimialan alla raportoita-
vien tase-erien uudelleenarviointiin.

Toimialan oikaistu liikevoitto oli 81,7 miljoonaa euroa, ja oikaistu likevoittomarginaali oli 9,8 % (8,2).
Toimialan oikaistu liikevoitto kasvoi vahvan asuntomyynnin ansiosta, erityisesti kuluttajamyynti oli hyvaa.

Strategiansa mukaisesti YIT lisési kuluttajamyyntia Suomessa. Kuluttajamyynnin osuus myynnista oli
65 %. Kuluttajille suunnattuja asuntoaloituksia liséttin 30 % edellisvuodesta ja kappaleméaarainen myynti
kuluttajille kasvoi 21 %.

Vuoden 2016 lopussa YIT oli mukana perustamassa YCE Housing fund | -rahastoa, joka tukee yhtion
kasvustrategiaa CEE-maissa sijoittamalla alueen asuntokehityshankkeisiin. Vuoden aikana YIT on
myynyt YCE Housing | -rahastolle yhteensé kahdeksan hanketta.
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Asuntorakentaminen Suomessa, kpl 1-12/17 1-12/16 Muutos
Myytyja 2986 2730 9%
joista kuluttajille aloitetuista kohteista' 2 156 1838 17 %
Aloitettuja 3415 2877 19 %
joista kuluttajille 2585 1985 30 %
Valmistuneita 2967 2535 17 %
joista kuluttajille 1946 1087 79 %
Rakenteilla kauden lopussa 4290 3842 12 %
joista myytyjé kauden lopussa, % 59 69
Myynnissa kauden lopussa 1835 1406 31 %
joista valmiita asuntoja 91 201 -55 %
Taseessa oleva tonttivaranto kauden lopussa, milj. euroa 153,1 154,0 -1 %
Tonttivaranto kauden lopussa?, kerros-m? 1689 900 2 044 160 17 %
Loppuunsaattamiskustannus kauden lopussa, milj. euroa 347 264 31 %
' Sisaltad asuntorahastoille myytyja: 1-12/17: 226 asuntoa; 1-12/16: 242 asuntoa.
2 Siséltad esisopimukset, vuokratontit ja omistuksessa olevat tontit.
Asuntorakentaminen CEE-maissa, kpl 1-12/17 1-12/16 Muutos
Myytyja 1613 1197 35 %
Aloitettuja 1545 1300 19 %
Valmistuneita 1100 703 56 %
Rakenteilla kauden lopussa 2489 2043 22 %
joista myytyja kauden lopussa, % 63 53!
Myynnissa kauden lopussa 1054 1121! -6 %
joista valmiita asuntoja 140 151 -7 %
Taseessa oleva tonttivaranto kauden lopussa, milj. euroa 1231 123,56 0%
Tonttivaranto kauden lopussa, kerros-m? 616 000 485 000 27 %
Loppuunsaattamiskustannus kauden lopussa, milj. euroa 164 105 56 %

"Vuodenvaihteen luvut tarkistettu ja muutettu osavuosikatsauksen 1-3/2017 yhteydessé.

ASUMINEN VENAJA

TOIMINTAYMPARISTO

Venalaiset kuluttajat olivat varovaisia asunnonostopaatodksissaan talouden parantumisesta huolimatta.
Vuoden aikana kuluttajien ostovoiman lasku pyséahtyi ja kulutus kéantyi lievaan kasvuun loppuvuodesta.

Asuntokysynta oli maltillista, mutta lahti parantumaan vuoden aikana Moskovan alueella ja vuoden
lopulla my&s Pietarissa. Vendjan keskuspankki laski ohjauskorkoa vuoden aikana useaan otteeseen ja
mahdollisesti laskee korkoa edelleen 2018 alkuvuoden aikana, miké heijastui osaltaan asuntojen kysyn-
taan. Uusien asuntojen asuntolainakorot laskivat alle 10 prosenttiin. Asuntojen hinnat pysyivat keskimaa-
rin vakaina ja tarjonta yha korkealla tasolla.

POC, milj. euroa 1-12/17 1-12/16 Muutos
Liikevaihto 268,3 267,9 0%
Liikevoitto 3,2 -29,3
Liikevoitto-% 1,2 -10,9
Oikaistu likevoitto 6,3 -2,3
Oikaistu likevoitto-% 2,4 -0,9
Sitoutunut padoma kauden lopussa 396,8 405,1 2%
Sitoutuneen p&d&oman tuotto, ROCE (viim. 12 kk), % 0,8 -7,6
Tilauskanta kauden lopussa 345,5 463,4 -25 %

Toimialan likevaihto pysyi vakaana edellisvuoteen verrattuna. Vertailukelpoisin valuuttakurssein likevaihto
laski 11 %.

Toimialan likevoitto oli 3,2 miljoona euroa, ja likevoittomarginaali oli 1,2 % (-10,9). Liikevoitto sisaltéa
-3,2 milioonan euron oikaisuerat, jotka littyvat toimialan alla raportoitavien tase-erien uudelleenarviointiin.
Ruplan vahvistumisella oli 1,0 miljoonan euron positiivinen vaikutus likevoittoon. Liikevoiton kasvuun
vaikuttivat vertailukaudella toteutuneet -27,0 miljoonan euron oikaisuerat, jotka liittyivat Asuminen Vengja
-toimialan tonttien arvojen uudelleenarviointiin.

Toimialan oikaistu liikevoitto oli 6,3 milioonaa euroa, ja oikaistu likevoittomarginaali oli 2,4 % (-0,9). Pro-
jektien paremmalla katetasolla oli positiivinen vaikutus oikaistun likevoiton kehitykseen, mutta toimialan
tulosta painoivat heikko asuntomyynti ja alhainen tuloutunut liikevaihto.

Joulukuussa YIT tiedotti allekirjoittaneensa tontinmyyntisopimuksen ja rekisterdineensé omistusoikeuden
siirron Novo Orlovskin tontin osan osalta Pietarissa. Kaupan kokonaisarvo on noin 36 miljoonaa euroa ja
kaupasta tuloutui vuoden viimeiselle neljiannekselle likevaihtoa noin 16 miljoona euroa.
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Asuntolainalla rahoitettujen kauppojen osuus oli 51 % (51). Joulukuun lopussa YIT vastasi Vengjalla
yhteensa yli 34 000 asunnon, 5 500 pysakdintipaikan ja 2 000 liiketilan huollosta, ylldpidosta ja palve-

luista, eli yhteensé lahes 42 000 asiakkaasta.

Asuntorakentaminen Venéjalla, kpl 1-12/17 1-12/16 Muutos
Myytyja 2894 3523 -18 %
Aloitettuja 2525 2782 9%
Valmistuneita' 4523 4278 6 %
Rakenteilla kauden lopussa 4628 6 626 -30 %
joista myytyjé kauden lopussa, % 30 37
Myynnissa kauden lopussa 4228 4599 -8 %
joista valmiita asuntoja 973 414 135 %
Taseessa oleva tonttivaranto kauden lopussa?, milj. euroa 214,6 238,7 -10 %
Tonttivaranto kauden lopussa?, kerros-m? 1798 000 2115000 -15 %
Loppuunsaattamiskustannus kauden lopussa, milj. euroa 113 195 -42 %
" Asuntohankkeiden valmistuminen edellyttd4 viranomaisten mysntaman kayttéonottoluvan.
2 Siséltéaa Gorelovon teollisuuspuiston.
Rakenteilla kauden lopussa, kpl 12/17 12/16 Muutos
Pietari 588 2271 74 %
Moskova 2021 2 695 -25 %
Venajan alueet 2019 1660 22 %

Vuosikertomus 2017

TOIMITILAT JA INFRA

TOIMINTAYMPARISTO

Sijoittajien kiinnostus Suomen keskeisimmissa kasvukeskuksissa sijaitsevia toimitilakohteita kohtaan oli
hyvéllé tasolla. Toimistojen ja liiketilojen tuottovaatimukset laskivat paékaupunkiseudulla ja prime-koh-
teiden vuokratasot kasvoivat Helsingin keskustassa. Suomen positiivinen markkinatilanne tuki yksityisia
investointeja. Toimitilaurakkamarkkina ja infrarakentamisen markkina olivat aktiivisia erityisesti pdakau-
punkiseudulla ja Suomen muissa kasvukeskuksissa.

Baltian maissa ja Slovakiassa toimitilojen sijoittajakysynta oli hyvaa ja vuokratasot pysyivat vakaina.
Baltian maissa urakkamarkkina on pysynyt vakaana.

POC, milj. euroa 1-12/17 1-12/16 Muutos
Liikevaihto 814,7 797,4 2%
Liikevoitto 50,4 38,1 32 %
Liikevoitto-% 6,2 4,8

Oikaistu likevoitto 56,3 38,1 48 %
Oikaistu likevoitto-% 6,9 4,8

Sitoutunut paddoma kauden lopussa 200,5 183,9 9%
Sitoutuneen p&&oman tuotto, ROCE (viim. 12 kk), % 26,2 21,6

Tilauskanta kauden lopussa 1238,0 1316,3 -6 %
Toimitilat, milj. euroa 12/17 12/16 Muutos
Taseessa oleva tonttivaranto 79,3 104,5 -24 %
Tonttivaranto, kerros-m? 286 000 685 967" -58 %
Loppuunsaattamiskustannus 15 25! -42 %

" Vuodenvaihteen luvut tarkistettu ja muutettu osavuosikatsauksen 1-3/2017 yhteydessé.

Toimialan likevaihto pysyi vakaana edellisvuoteen verrattuna.
Toimialan likevoitto kasvoi 32 % 50,4 miljoonaan euroon, ja likevoittomarginaali oli 6,2 % (4,8). Liike-
voitto sisaltaa -5,9 miljoonan euron oikaisuerat, jotka liittyvat toimialan alla raportoitavien tase-erien

uudelleenarviointiin.

Toimialan oikaistu liikevoitto oli 56,3 miljoonaa euroa, ja oikaistu liikevoittomarginaali oli 6,9 % (4,8).
Toimialan kannattavuutta vahvisti erityisesti Kasarmikatu 21 -toimistokiinteiston myynnin toteutuminen.
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Vuonna 2017 YIT allekirjoitti sopimukset Espoon kaupungin kanssa koulu, lukio- ja paivakotielinkaari- SUURIMMAT KAYNNISSA OLEVAT OMAPERUSTEISET TOIMITILAHANKKEET
hankkeiden toteuttamisesta seké Kuopion kaupungin kanssa Kuntolaakso-hankkeen toteuttamisesta Arvioitu
elinkaarimallilla yhteistydssa Caverionin kanssa. YIT:n osuus koulu, lukio- ja paivakotielinkaarihank- Projekti, Arvo, Projektin Valmius- valmis- Myyty/ Vuokrattava
keista on noin 39 miljioonaa euroa ja osa hankkeista kirjattiin vuoden aikana tilauskantaan. Kuntolaak- sijainti milj. euroa tyyppi aste, % tuminen  myynnissd pinta-ala, m*
so-hankkeen arvo YIT:lle on noin 36 miljoonaa euroa. Huhtikuussa YIT allekirjoitti lopullisen sopimuksen Triplan YITn
Tripla-hankkeen hotellin toteuttamisesta. Kaupan toteutuminen on varmistunut ja hankkeen arvo YIT:le kauppakeskus, omistusosuus
. " ) e . . ) . Helsinki ~600 Kauppa 46 2019 38,75 % 85 000
on noin 88 milioonaa euroa. Tilauskantaan kirjattiin liséksi maanteiden ja kaupunkien kunnossapitou-
o . . . . . . Triplan hotell,
rakonal,l jotka alkoivat lokakuussa. Viisivuotisten kunnossapitosopimusten yhteenlaskettu summa on yli Helsinki @ Hotell 6 390 Myyty 20000
100 miljoonaa. o
Lahipalvelu-
keskus Hertsi,
Tripla-hanke eteni suunnitellusti ja kauden lopussa Triplan kauppakeskuksen vuokrausaste oli noin 63 %, Helsinki n/a Kauppa 0 2/20 Myyty 20 000
tammikuussa se nousi yli 70 %:n. Kauppakeskuksen vuokrausaste on laskettu sitovien vuokrasopimus- K3 Wihuri, Logistiikka/
ten perusteella. Liséksi Triplan toimistoihin allekirjoitettiin ensimmainen suuri pitkéaikainen vuokrasopi- Vantaa n/a Toimisto 88 418 Myyty 25 000
mus. Lokakuussa YIT:n ja VR Trackin muodostaman ehdokasryhmittymé valittin Raide-Jokerin raken- K3 Posti
nusurakoitsijaksi. Hankkeen osapuolet allekirjoittivat kehitysvaineen allianssisopimuksen. Lisaksi YIT:n ja terminsali
. L o . o N Vantaa ~29 Logistiikka 67 6/18 Myyty 26 000
HGR Property Partnersin yhteisyritys Regenero hankki kiinteistokokonaisuuden Espoon Keilaniemesta
kehityshanketta varten.
YIT vahvisti strategiansa mukaisesti asemaansa korjausrakentamisen palveluissa. Joulukuussa yhtio SUURIMMAT KAYNNISSA OLEVAT TOIMITILA- JA INFRAURAKKAHANKKEET
tiedotti allekirjoittaneensa sopimuskokonaisuuden yritysjarjestelysta Projektipalvelu Talon Tekniikka Oy:n Arvioitu
kanssa. Jarjestely toteutuu vuoden 2018 ensimmaisen neljdnneksen aikana. Arvo, Projektin Valmius- valmis-
Projekti milj. euroa tyyppi aste, % tuminen
YIT:n, Ahlstréom Capitalin ja HGR Property Partnersin omistama kiinteistdyhtio allekirjoitti elokuussa E18 Hamina-Vaalimaa -moottoritie ~260 Infra 97 12/18
sopimuksen Kasarmikatu 21 -toimistokiinteistdn myymisesta ja myynti toteutui joulukuussa. Kiinteistd Tampereen raitiotie ~110 Infra 23 12/21
vuokrattiin tayteen poikkeuksellisen pitkilléa vuokrasopimuksilla. Myllypuron Kampus, Helsinki ~70 Julkinen tila 28 8/19
Helsingin keskustakirjasto ~50 Julkinen tila 48 9/18
Kuopion Kuntolaakso ~36 Julkinen tila 0 7/20
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TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA

Tutkimus- ja kehitystoimintaa jatkettiin vuonna 2017 strategiasta johdettujen teemojen mukaisissa kehi-
tyshankkeissa seké osana omaperusteisten hankkeiden kehittdmisté. Strategian mukaisesti kehitysta
vahvistettiin ja suunnattiin uudelleen kolmessa kaynnisséa olevassa strategisessa kehitysohjelmassa:
Tuottavuusloikka, Korjausrakentamisen palvelut ja Asumisen palvelut. Asiakasymmarryksen ja -koke-
muksen parantaminen seka tiedon hyddyntamiseen littyva strateginen kehitys ovat tukeneet varsinai-
sia kehitysohjelmia. Merkittava osa kehitysresursseista osallistui vuonna 2017 YIT:n ja Lemmink&isen
yhdistymisen valmisteluun.

Yhtién uudistumista kiihtyvalla vauhdilla muuttuvaan markkinaymparistéon sopivaksi vauhditettiin siséisin
toimintatapamuutoksin, rakentamalla kumppanuuksia ja syventamalla asiakastyéta. Kokeilukulttuuria
vahvistettiin ja ulkoisia sidosryhmié osallistettiin uusilla tavoilla — esimerkiksi innovaatiokilpailuja jarjestaen.
Muutokset nopeuttavat YIT:n uudistumista, lisdavat entisestéaan yhtion kilpailukykya ja suuntaavat toimin-
taa kohti yhtion "enemman elaméaa kestaviin kaupunkeihin”-visiota.

Tuottavuusloikka-kehitysohjelman tavoitteena on vahentaa rakentamisen tuotantokustannuksia
vahintéan 15 % asuntorakentamisessa seka parantaa 10 % kilpailuetua Toimitilat ja infra -toimialalla
kehittamalla toimintamalleja ja tuotetta kustannusleikkausten sijaan. Toiminta-ajatuksena on lisata YIT:n
nykyiseen toimintaketjuun yhteistyoté ja vuorovaikutustaitoja seké poistaa yhdessa verkoston kanssa
hukkaa ty6- ja toimintatavoista.

Tuottavuusloikka perustuu kehitykseen muun muassa seuraavilla osa-alueilla: Osaamisen varmista-
minen, suunnittelun johtaminen, kumppanuudet ja esivalmisteet sekéa tehokkuus tyémailla. Tiedolla
johtaminen ja tietomallit kuuluvat ohjelman painopisteisiin.

Korjausrakentamisen palvelut -kehitysohjelman tarkoituksena on vahvistaa YIT:n asemaa korjausraken-
tajana hyodyntéen YIT:n laajaa hankekehitys- ja urakointiosaamista. Kaupunki- ja hankekehitys -yksikon
kanssa tehdaan yhteistyota myods aluekorjauskonseptin kehittdmisessa.

Korjausrakentamisen palvelut -kehitysohjelman avulla lisatéan nykyisen korjausrakentamisen volyymia,
haetaan kasvua korjaamisen hankekehityksesta seka kehitetéan taloyhtididen ja kokonaisten alueiden
korjaamista uusia konsepteja luomalla.

Asumisen palvelut -kehitysohjelman tavoitteena on kehittdd uutta, asumista tukevaa ja asiakkaan arkea
sujuvoittavaa liketoimintaa ja liketoimintamalleja. Kehitysohjelmassa keskitytaan myos asiakaskokemuk-
sen edelleen parantamiseen ja asiakaspolun digitalisointiin. Liséksi ohjelmassa luodaan liketoimintaa
tiedon avulla.
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Tietoa kertyy jatkuvasti valtavasti erilaisista palveluista, laitteista, prosesseista ja tilastoista. Tieto nousee
liketoiminnan keskiddn ja se voidaan valjastaa kilpailueduksi liketoiminnalle ja asiakkaalle arvoa luomalla.
Ulkoista ja siséisté tietoa yhdistelemalla saadaan selkeampi tilannekuva toiminnan ja johtamisen tueksi,
sekd paremmat ennusteet esimerkiksi asiakkaan kayttaytymisesta tai kysynnan ennustamisesta. Nykyai-
kaisten ratkaisujen avulla tiedosta syntyy arvoa ja kilpailuetua yha nopeammin, kustannustehokkaammin
ja luotettavammin. Tieto mahdollistaa myds taysin uusia liketoimintamalleja.

Asumisessa kehittdmisen painopisteina olivat séhkoisten asiakaskanavien, kannattavuuden ohjausme-
netelmien seka tuotetarjoaman kehittdminen. YIT on lanseerannut uuden muuntojoustavan Smartti-asu-
miskonseptin ja on kaynnistanyt yhdekséan eri puolille Suomea sijoittuvaa Smartti-hanketta, joissa on
yhteensé yli 400 asuntoa. Vengjalla YIT Servicen palveluja kehitetéan aktiivisesti. YIT Servicen asiakas-
kunta kasvoi vuodessa 30 %, ja se huoltaa ja palvelee yhteensa yli 34 000 asuntoa, 5 500 pysakainti-
paikkaa ja 2 000 liiketilaa, eli kokonaisuudessaan yhteensa lahes 42 000 asiakasta. Asuntokohteissa on
panostettu yleisten tilojen ja piha-alueiden viihtyisyytta lisdavien ratkaisujen kehittdmiseen ja toteutta-
miseen. Asiakaspolun digitalisointi nakyy myds Vendjalla. Asiakaskokemusta on parannettu ottamalla
kayttdon entista ajanmukaisempia yhteydenottokanavia, jotka mahdollistavat sujuvan yhteydenpidon
asiakkaan ja YIT:n vélilla. Kehitystyota on liséksi tehty asuntojen dynaamisen hinnoittelun seké joustavien
pohjaratkaisujen parissa.

Toimitilat ja infra -toimialalla keskityttiin erityisesti projektinhallinnan kehittémiseen seka asiakaskokemuk-
seen ja asiakkuuksiin littyvaan kehitystydhon. Kaupunkien kehittdmisen, hybridien, hoivan seka muiden
konseptien kehitys jatkui aktiivisena. Suurten hankkeiden kehityksen onnistumisista voidaan mainita
hyvin edennyt Keski-Pasilan Tripla-hanke. Allianssi-, elinkaari- ja muita yhteistoiminnallisia hankkeita seka
niissé tarvittavia kyvykkyyksiéa kehitettiin aktiivisesti.

Strategisissa tiedonhallintahankkeissa jatkettiin liketoimintaa tukevan analytiilkan ja raportoinnin kehitta-
mista ja saatiin ensimmaisia liketoimintahyotyja mm. paremman asiakas- ja myyntianalytikan alueella.
Muilta osin keskityttiin rakentamiseen, henkildstéhallintaan ja taloudenhallintaan liittyvien jarjestelmien
kayttdonoton vimeistelyyn. Tietoturvan osalta kehitettiin edelleen havainnointi- ja ratkaisukykyéa seka
testattiin sen toimivuutta. My6s toimet EU:n tietosuoja-asetuksen vaatimusten tayttamiseksi ovat olleet
osa kehitystoimintaa.

Muita konserninlaajuisia kehitysteemoja vuonna 2017 olivat tyturvallisuus, laatu ja vastuullisuus. Tie-
deyhteisdssa systematisoitiin yhteistyota keskeisten oppilaitosten kanssa osallistuen samalla lukuisiin

tutkimushankkeisiin.

Konsernin taloudellinen panostus tutkimus- ja kehitystoimintaan vuonna 2017 oli 18,9 miljoonaa euroa
(15,8), mika vastaa 1 % (1) IFRS:n mukaisesta likevaihdosta.
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YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

YIT Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 16.3.2017. Yhtidkokous vahvisti tilinpaatéksen vuodelta
2016 ja myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtidkokous paatti osingon-
maksusta, hallituksen kokoonpanosta ja palkkioista, tilintarkastajan valinnasta ja palkkioista, hallituksen
valtuuttamisesta yhtidn omien osakkeiden hankintaan ja osakeanteihin.

Osinkoa péaatettiin maksaa hallituksen ehdotuksen mukaisesti 0,22 euroa osakkeelta eli yhteensa 27,6
miljoonaa euroa ja loppuosa voittovaroista paatettiin jattaa jakokelpoisiin varoihin. Yhtién hallussa oleville
omille osakkeille ei maksettu osinkoa. Oikeus osinkoon oli sill&, joka osingonjaon tdsmaytyspaivana
20.3.2017 oli merkitty osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n pitdméaan yhtion osakasluetteloon.
Osingon maksupaivaksi paatettin 4.4.2017.

Yhtion hallitukseen paatettiin valita puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja neljd varsinaista jasenta toimi-
kaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paéattyessa. Hallitukseen valittiin puheen-
johtajaksi Matti Vuoria, varapuheenjohtajaksi Juhani Pitkékoski ja jaseniksi Satu Huber, Erkki Jarvinen,
Inka Mero ja Tiina Tuomela.

Paatettiin, etta hallituksen jasenille maksetaan seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paéattyessa paatty-
valta toimikaudelta seuraavat kiinte&t vuosipalkkiot:

hallituksen puheenjohtajalle 79 200 euroa
hallituksen varapuheenjohtajalle ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle 60 000 euroa seka
+ jasenille 46 800 euroa

Lisaksi paatettiin, etté kiintean vuosipalkkion saamisen ja maksamisen edellytyksena on, etté hallituksen
jasen sitoutuu hankkimaan suoraan yhtidkokouksen paatékseen perustuen 40 %:lla kiintedsta vuosi-
palkkiostaan YIT Oyj:n osakkeita sdannellylla markkinalla (Nasdag Helsinki Oy) julkisessa kaupankayn-
niss& muodostuvaan hintaan ja etté osakkeet hankitaan suoraan hallituksen jasenten lukuun. Osakkeet
hankitaan kahden viikon kuluessa siité, kun osavuosikatsaus ajalta 1.1.-31.3.2017 on julkistettu.

Hallituksen jasenille maksetaan kokouspalkkiota 550 euroa kokoukselta. Hallituksen valiokuntien jasenille
maksetaan niin ikdan kokouspalkkiota 550 euroa valiokunnan kokoukselta. Koti- ja ulkomaanmatkoilta
maksetaan paivarahaa valtion matkustussaannén mukaan.
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Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy padvastuullisena tilintarkasta-
jana Juha Wahlroos KHT. Tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtion omien osakkeiden hankinnasta hallituksen ehdotuk-
sen mukaisesti. Hallitukselle mydnnetty valtuutus kasittéa enintééan 10 760 000 yhtién oman osakkeen
hankkimisen yhtion vapaaseen omaan padomaan kuuluvilla varoilla. Valtuutus kumoaa varsinaisessa
yhtidkokouksessa 15.3.2016 annetun valtuutuksen hankkia omia osakkeita. Valtuutus on voimassa
31.3.2018 saakka.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeanneista hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Valtuu-
tus voidaan kayttaa kokonaan tai osittain antamalla yhtién osakkeita yhdessa tai useammassa osakean-
nissa siten, etté osakeanneissa annettavien osakkeiden enimmaismaara on 25 000 000. Hallituksella on
valtuudet paattaa kaikista osakeantien ehdoista.

Osakeantivaltuutus siséltdéd myos valtuutuksen hallitukselle paattaa enintdan 12 400 000 oman
osakkeen luovuttamisesta seké kaikista luovuttamisen ehdoista riippumatta siité, mihin tarkoitukseen
yhtidllé olevat omat osakkeet on alkujaan hankittu. Valtuutus kumoaa varsinaisessa yhtiokokouksessa
15.3.2016 annetun valtuutuksen paattaa osakeanneista. Valtuutus on voimassa 31.3.2018 saakka.

YLIMAARAISEN YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

YIT Oyjen ("YIT" tai "Yhtic") 12.9.2017 pidetty ylimaarainen yhtidkokous paatti Lemminkainen Oyj:n
("Lemminkéinen") absorptiosulautumisesta Yhtiodn YIT:n ja Lemminkaisen hallitusten hyvaksyman,
20.6.2017 Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamaan kaupparekisteriin rekisterdidyn sulautumissuunni-
telman ("Sulautumissuunnitelma") mukaisesti. Sulautumissuunnitelman mukaan Lemminkéainen sulautuu
Yhtiéon absorptiosulautumisella siten, ettd Lemminkéisen kaikki varat ja velat siirtyvat selvitysmenette-
lytté YIT:lle, ja Lemminkéainen purkautuu. Sulautumisesta paattdminen sisélsi muun muassa seuraavat
paakohdat:

Yhtidkokous hyvaksyi Yhtién muutetun yhtidjarjestyksen Sulautumissuunnitelmaan litetyssa muodos-
saan. Sulautumissuunnitelmassa esitetyt muutokset sisélsivat padosin teknisia muutoksia useimpiin
yhtidjarjestyksen kohtiin. Muutettu yhtidjarjestys on kokonaisuudessaan 12.9. julkaistun Pérssitiedotteen
litteena.

Paatettiin, ettd Lemminkaisen osakkeenomistajat saavat sulautumisvastikkeena 3,6146 YIT:n uutta
osaketta jokaista omistamaansa Lemminkaisen osaketta kohden, eli sulautumisvastiketta annetaan
Lemminkaisen osakkeenomistajille heidan nykyisen osakeomistuksensa mukaisesti suhteessa 3,6146:1.
Mikéli Lemmink&isen osakkeenomistajan sulautumisvastikkeena saamien osakkeiden lukuméaara olisi
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murtoluku, murto-osat pyéristetaan alaspain lahimpaan kokonaislukuun. Murto-osaiset oikeudet YIT:n
uusiin osakkeisiin yhdistetaan ja myydéaan julkisessa kaupankaynnissa Nasdaq Helsinki Oy:ssa ja myynti-
tulot jaetaan tallaisten murto-osaisten oikeuksien omistusten mukaisessa suhteessa niille Lemminkaisen
osakkeenomistajille, joilla on oikeus saada tallaisia murto-osaisia oikeuksia. YIT vastaa murto-osaisten
oikeuksien myyntiin ja jakamiseen liittyvista kuluista. Sulautumisvastikkeena annettavien osakkeiden
kokonaismaara pyoristetadn alaspain lahimpaan kokonaiseen osakkeeseen. 11.9.2017 liikkeeseen las-
kettujen ja ulkona olevien Lemminkaisen osakkeiden lukumaaran perusteella Lemminkaisen osakkeen-
omistajille annettaisiin sulautumisvastikkeena yhteensé 83 876 431 YIT:n uutta osaketta.

Yhtitkokous paatti, etté hallituksen jasenten lukumaara, mukaan lukien hallituksen puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja, on yhteensé kahdeksan (8).

Inka Mero, Tiina Tuomela ja Erkki Jarvinen valittin jatkamaan YIT:n hallituksessa, nykyiset Lemminkaisen
hallituksen jasenet Juhani Mékinen, Kristina Pentti-von Walzel ja Harri-Pekka Kaukonen valittiin YIT:n
hallituksen uusiksi jaseniksi, nykyinen YIT:n hallituksen puheenjohtaja Matti Vuoria valittiin jatkamaan
YIT:n hallituksen puheenjohtajana, ja Lemminkaisen nykyinen hallituksen puheenjohtaja Berndt Brunow
valittin YIT:n hallituksen varapuheenjohtajaksi toimikaudelle, joka alkaa sulautumisen taytantdonpanon
rekisterdintipdivana ja paattyy YIT:n seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Yhtidkokous paatti Yhtion varsinaisen yhtiokokouksen 16.3.2017 tekemaé paatosté vastaavasti, etta
uusille YIT:n hallituksen jasenille, jotka valitaan sulautumisen taytantéonpanon rekisterdintipéivasta alka-
valle ja sulautumisen taytantéonpanon rekisterdintipaivan jalkeisen YIT:n seuraavan varsinaisen yhtidko-
kouksen paattyessa paattyvélle toimikaudelle, maksetaan palkkioita seuraavasti: hallituksen puheenjoh-
tajalle 79 200 euroa vuodessa; hallituksen varapuheenjohtajalle ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle
60 000 euroa vuodessa ja hallituksen muille jasenille 46 800 euroa vuodessa. Valittujen uusien hallituk-
sen jasenten vuosipalkkiot maksetaan suhteutettuna heidan toimikautensa pituuteen.

Lisaksi uusille hallituksen jasenille maksetaan kiintean vuosipalkkion liséksi kokouspalkkiona 550 euroa
kokoukselta ja hallituksen valiokuntien uusille jasenille maksetaan 550 euroa jokaiselta valiokuntakokouk-
selta. Paivarahaa paatettiin maksettavaksi matkoilta Suomessa ja ulkomailla valtion matkustuss&annon
mukaisesti.

Kiintean vuosipalkkion saamisen ja maksamisen edellytyksena on, etté hallituksen jasen sitoutuu hankki-
maan suoraan ylimaaraisen yhtidkokouksen paatdkseen perustuen 40 %:lla kiintedsté vuosipalkkiostaan
YIT:n osakkeita sédannellyltd markkinalta (Nasdaqg Helsinki Oy) julkisessa kaupankdynnissd muodostu-
vaan hintaan, ja etté osakkeet hankitaan suoraan hallituksen jasenten lukuun. Osakkeet hankitaan valit-
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tajan toimesta hallituksen jasenen puolesta annetun ostotoimeksiannon nojalla kahden viikon kuluessa
siitd, kun ensimmainen sulautumisen taytantdénpanon jélkeen julkistettava osavuosikatsaus on julkaistu.
Muutoin 16.3.2017 pidetyn varsinaisen yhtidkokouksen tekeméat hallituksen palkitsemista koskevat
paatokset jaivat voimaan muuttumattomina.

Edella mainitut paatdkset muutoksista yhtidjarjestykseen, sulautumisvastikkeena annettavien osakkei-
den antamisesta, hallituksen jasenten lukuméaarasta, hallituksen kokoonpanosta ja hallituksen jasenten
palkitsemisesta sek& muut Sulautumissuunnitelmassa maaréatyt asiat ovat ehdollisia ja tulevat voimaan
sulautumisen taytantddnpanon rekisterdinnin yhteydessa. Sulautumisen toteuttaminen edellyttéa vield
muun muassa kilpailuviranomaisten ja tdnaan 12.9.2017 pidettavan Lemminkéisen ylimaaraisen yhtioko-
kouksen hyvéksyntéa. YIT tiedottaa Lemminkaisen ylimaaraisen yhtidkokouksen paatdksista Lemmin-
kéisen ylimaaraisen yhtiokokouksen paatyttya. Sulautuminen oli (Ylimaaraisen yhtiokokouksen aikaan)
tarkoitus toteuttaa mahdollisuuksien mukaan joko 1.11.2017 tai 1.1.2018.

YhtiGkokous paatti, etté YIT:n osakkeenomistajien nimitystoimikunnan nykyisesta tyéjarjestyksesta poi-
keten oikeus nimittéa jasenia nimitystoimikuntaan, joka valmistelee ehdotuksia vuonna 2018 pidettavia
yhtiékokouksia varten, on niilla kolmella suurimmalla osakkeenomistajalla, jotka on rekisterdity osakaslu-
etteloon sulautumisen taytantddnpanon rekisterdintipaivana, tai mikéli rekisterdintipaiva ei ole arkipaiva,
ensimmaisena rekisterdintipaivaa seuraavana arkipaivana. Lisaksi paatettiin, ettd mikali sulautumisen
taytantdonpano ei ole tapahtunut 1.11.2017 mennessa, nimitystoimikunnalla on kohtuullinen aika
valmistella ehdotuksensa ennen vuoden 2018 varsinaista yhtikokousta sen sijaan, etta silla olisi aikaa
tammikuun 2018 loppuun asti, ja tassa tapauksessa nimitystoimikunta julkaisee ehdotuksensa niin pian
kuin kdytanndssa mahdollista. Muilta osin nimitystoimikunta noudattaa nykyista tydjarjestysta.

HALLITUKSEN JARJESTAYTYMINEN

YIT Oyj:n hallituksen jarjestéaytymiskokous pidettiin 16.3.2017. Kokouksessa paatettiin hallituksen henki-
|8stdvaliokunnan ja tarkastusvaliokunnan kokoonpanosta.

Hallitus valitsi keskuudestaan henkildstévaliokunnan puheenjohtajaksi Matti Vuorian ja jaseniksi Satu
Huberin ja Inka Meron. Hallitus valitsi keskuudestaan tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi Erkki
Jarvisen ja jaseniksi Juhani Pitk&dkosken ja Tiina Tuomelan.
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ORGANISAATIOMUUTOKSET JA MUUTOKSET YHTION JOHDOSSA
Konsernin johtoryhman muodostivat 1.1.2017 alkaen:

Kari Kauniskangas, puheenjohtaja, YIT Oyj:n toimitusjohtaja
+ Tero Kiviniemi, varapuheenjohtaja, YIT Oyj:n varatoimitusjohtaja, Toimitilat ja infra -toimialan johtaja
Esa Neuvonen, talousjohtaja
+ Teemu Helppolainen, Asuminen Vendja -toimialan johtaja
Antti Inkild, Asuminen Suomi ja CEE -toimialan johtaja
Juha Kostiainen, johtaja, kestava kaupunkikehitys
Juhani Nummi, kehitysjohtaja
Pii Raulo, henkildstéjohtaja

YIT-konsernin johtoryhmassa tapahtui muutoksia vuoden aikana. Lokakuussa YIT:n varatoimitusjohtaja
Tero Kiviniemi ilmoitti eroavansa yhtion palveluksesta. YIT Oyj:n hallitus nimitti talousjohtaja Esa Neuvo-
sen toimitusjohtajan sijaiseksi ja Timo Lehmuksen Toimitilat ja infra -toimialan johtajaksi YIT:n ja Lemmin-
kaisen sulautumisen taytantdonpanoon saakka. Molemmat nimitykset astuivat voimaan 9.10.2017.

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

YIT on laatinut erillisen selvityksen hallinto- ja ohjausjérjestelméasta vuodelta 2017 suomalaisten listayhti-
6iden hallinnointikoodin suosituksen mukaisesti. Selvitys on luettavissa internet-sivuillamme.
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HENKILOSTO

Henkil6sto toimialoittain 12/17 12/16 Muutos
Asuminen Suomi ja CEE 1787 1695 5%
Asuminen Venaja 1354 1428 -5 %
Toimitilat ja infra 2044 1940 5%
Konsernipalvelut 242 198 22 %
Henkil6sté maantieteellisella jaolla 12/17 12/16 Muutos
Suomi 3319 3120 6 %
Venéjé 1365 1418 -4 %
CEE-maat 743 723 3%

Konserni yhteensa 5427 5261 3%

Vuonna 2017 konsernin palveluksessa oli keskimaarin 5 533 henkilda (5 361). Toimintatapojen yhtenéis-
tadmisen seurauksena tietyissa tehtavissa toimialoilla olleita henkil6ité siirrettiin konsernipalveluihin, mikéa
harjoittelijoiden rekrytoinnin ohella vaikutti konsernipalveluiden henkiléstdn méaaran kasvuun vuodenta-
kaisesta.

Henkildstokulut olivat yhteensa 275,7 miljoonaa euroa (250,3). YIT:n osakepohjaisen kannustinjarjestel-
man kustannusvaikutus oli 3,1 miljoonaa euroa (3,2).

YIT Oyj:n hallitus paatti 16.3.2017 kaynnistaa uuden, kolmesta ansaintavuodesta koostuvan avainhenki-
|6iden osakepohjaisen kannustinjarjestelman. Jarjestelman keskeisena mittarina on konsernin sijoitetun
padoman tuotto (ROI). Taman rinnalle on vuodelle 2017 asetettu konsernin nettosuositteluindeksiin
(NPS, Net Promoter Score) liittyva tavoite.

YIT-konsernin johtoryhmassa tapahtui muutoksia vuoden aikana. Lokakuussa YIT:n varatoimitusjohtaja
Tero Kiviniemi ilmoitti eroavansa yhtion palveluksesta. YIT Oyj:n hallitus nimitti talousjohtaja Esa Neuvo-
sen toimitusjohtajan sijaiseksi ja Timo Lehmuksen Toimitilat ja infra -toimialan johtajaksi YIT:n ja Lemmin-
kaisen sulautumisen taytantdonpanoon saakka. Molemmat nimitykset astuivat voimaan 9.10.2017.

Lisaa henkildstoon liittyvista asioista on luettavissa Toimintakertomuksen osiossa Selvitys YIT:n muista
kuin taloudellisista tiedoista.

STRATEGISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN 2017

YIT:n hallitus vahvisti 26.9.2016 yhtion uudistetun strategian kolmivuotiskaudelle 2017-2019. YIT:n kas-
vun ja kannattavuuden parantamisen moottorina toimii kasvukeskusten hankekehitys, jonka lisédminen
on mahdollista aiempaa laajemmin kumppaneita osallistaen.

Yhtion hallitus paatti strategiauudistuksen yhteydessa yhtion taloudellisista tavoitteista ja tasmensi YIT:n
kassavirtatavoitetta. Tavoite jatkossa on riittdva operatiivinen kassavirta investointien jélkeen; osinkojen
maksuun. Aiemmin yhtid on ilmaissut, etta tavoitteena on riittava operatiivinen kassavirta investointien
jalkeen' seka osingonmaksuun etté velkojen vahentamiseen.

Nettovelkaa ei ole tarkoitus kasvattaa ja investointivara kéytetdan kasvun vauhdittamiseen. Samalla tun-
nuslukujen paranemisen arvioidaan tapahtuvan ensisijaisesti yhtion kannattavuutta ja operatiivista tulosta
parantamalla. Muut pitkan aikavalin tavoitteet pysyvat muuttumattomina.
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YIT:n paddomamarkkinapéivassé 28.9.2017 kasiteltiin strategian ja taloudellisten tavoitteiden toteuttami-
sen etenemista. Padomamarkkinapaivan esitysmateriaali ja tallenteet esityksistéa oytyvéat YIT:n sijoittajasi-
vulta www.yitgroup.com/sijoittajat.
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Pitkén aikavdlin taloudelliset tavoitteet Tavoitetaso Toteutuminen 2017
Liikevaihdon kasvu Keskimaarin 5-10 % vuodessa 7%
Sijoitetun pa&doman tuotto 15 % 8,8 %

Operatiivinen kassavirta investointien jalkeen' Riittava osingon maksuun 164,5 milj. euroa

Omavaraisuusaste 40 % 35,1 %

Osingonjako 40-60 % tilikauden tuloksesta 50,0 % 2

Tavoitetasot perustuvat yhtion toimialaraportoinnin (POC) mukaisesti raportoimiin lukuihin.
" Pois lukien lopetetut toiminnot. 2 Hallituksen esitys yhtiékokoukselle.

LIKETOIMINNAN MERKITTAVIMMAT LAHIAJAN RISKIT

YIT:n toimintamaiden yleinen talouskehitys, rahoitusmarkkinoiden toimivuus ja poliittinen ymparisté vai-
kuttavat merkittavasti yhtion liiketoimintaan. Negatiivinen kehitys kuluttajien ostovoimassa, kuluttajien tai
yritysten luottamuksessa, rahoituksen saatavuudessa kuluttajille tai yrityksille, tai yleisessé korkotasossa
heikentéisivat todennakdisesti YIT:n tuotteiden ja palveluiden kysyntda. Asuntojen hintojen lasku tai sijoit-
tajien tuottovaatimusten nousu muodostaisivat toteutuessaan riskin yhtion kannattavuudelle.

Venajan talouskehitykseen liittyy edelleen epavarmuustekijéitd, vaikka tilanne vaikuttaa parantuneen.
Oliyn hinnan vaihtelu ja ruplan volatiliteetti, geopoliittiset jannitteet ja inflaatio voivat vaikuttaa asuntojen
kysyntaan ostovoiman ja kuluttajien luottamuksen heikentymisen kautta. Ostovoiman heikentyminen
seka asuntojen ylitarjonta vaikuttavat toteutuessaan myos asuntojen hintojen kehitykseen.

Vuonna 2017 yhtion liikevaihdosta 73 % tuli Suomesta, miké korostaa Suomen talouskehityksen
merkitysta YIT:n liiketoiminnalle. Suomen talouskasvun hidastuminen ja julkisen sektorin velkaantuminen
voivat heikentaa kuluttajien ostovoimaa ja yleisté luottamusta, millé olisi negatiivinen vaikutus asuntojen
ja toimitilojen kysyntaan. Julkisen sektorin velkaantumisen kasvu voisi myos vaikeuttaa infrastruktuuri-in-
vestointien rahoitusta. Suomen liketoiminnassa sijoittaja-asiakkaiden rooli on ollut vime vuosina keskei-
nen. Hinta- ja korkotason nousu, kasvanut vuokra-asuntotarjonta ja/tai vuokralaiskysynnéan heikkenemi-
nen toimitila- tai asuntomarkkinoilla ja vaihtoehtoisten sijoituskohteiden parempi tuotto voivat vahentaa
sijoittajakysyntéd merkittavasti. Kasvanut tarjonta ja véestdnkasvun hidastuminen tai véestokato voivat
aiheuttaa paikallisesti riskin asuntokysynnélle.

Vuosikertomus 2017

Kilpailukykyisen ja asiakkaiden kysynt&é vastaavan tuotteen ja palvelun varmistaminen on kriittista YIT:n
liketoiminnalle. Asiakkaiden mieltymysten muuttuminen ja muutokset kilpailjoiden tarjonnassa ovat
riskeja yhtion tuotteiden ja palveluiden kysynnélle. Uudet kilpailijat ja uudenlaiset liketoimintamallit ja
tuotteet asuntomarkkinoilla voivat muodostaa riskeja yhtion tuotteiden ja palveluiden kysynnélle.

Etenkin Suomessa ja CEE-maissa YIT:n lisdé&ntyneen tuotantovolyymin toteuttamiseen tarvittavien
resurssien saatavuus voi estéa tuotannon kasvattamisen suunnitelmien mukaan. Kilpailijoiden resurssi-
tarve muodostaa myds riskin avainhenkildiden ja -osaamisen menetyksista. Markkinan ylikuumentumi-
nen vaikuttaa toteutuessaan muun muassa resurssien hintatasoon ja saatavuuteen.

Yhdistymisen ja integraation toteuttaminen vie aikaa avainhenkilgilta, aiheuttaa epavarmuutta henkilds-
tossa ja aktivoi kilpailijoita rekrytointiyrityksiin. Yhtié on tehnyt suunnitelman mukaisesti toimenpiteita
naiden riskien pienentamiseksi. Vuotuisten yhdistymisesté aiheutuvien kokonaissynergioiden arvioi-
daan olevan noin 40 miljoonaa euroa ja toteutuvan tdysmaaraisind vuoden 2020 loppuun mennessa.
Arvioituihin synergiaetuihin ja yhdistymiskustannuksiin liittyvat oletukset ovat luontaisesti epdvarmoja ja
alttiita lukuisille merkittaville liketoimintaan, talouteen ja kilpailuun liittyville riskeille ja epavarmuustekijdille.
Tarkempia tietoja yhdistymiseen liittyvista riskeista on julkaistu sulautumisesitteessa. Sulautumisesite on
luettavissa YIT:n verkkosivuilla www.yitgroup.com/fi.

Suurin osa yhtion liketoiminnasta on projektiluontoista, misté johtuen onnistunut projektinhallinta on kes-
keisessé roolissa yhtion tuloksen kannalta. Projektinhallinnassa merkittavat riskit liittyvat muun muassa
hinnoitteluun, suunnitteluun, aikataulutukseen, hankintaan, kustannustenhallintaan ja omaperusteisessa
liketoiminnassa liséksi myyntiriskin hallintaan. Suuret toimitila- ja infrahankkeet, kuten Tripla, muodosta-
vat merkitt&van osan yhtion tulevien vuosien liikevaihto-odotuksesta, ja siksi niiden onnistunut projektin-
hallinta on keskeista.

Yleisesti kasvanut aktiivisuus kyberrikollisuudessa saattaa aiheuttaa riskeja yhtion toiminnoille ja tietotur-
vallisuudelle.

Muutokset lainsdadanndssa ja viranomaisprosesseissa voivat hidastaa hankkeiden etenemista tai estaa
niiden toteutumisen. Viranomaistoimintaan, lupaprosesseihin ja niiden sujuvuuteen liittyy epavarmuuste-
kijoita erityisesti Venajalla ja CEE-maissa.

Padoman kiertonopeuden parantaminen jatkuu osana normaalia liketoimintaa. Yhtién tavoitteena on
pienentaa Vengjalle sitoutunutta padomaa kaikkiaan 6 miljardia ruplaa 2018 loppuun mennessa verrat-
tuna kesakuun lopun tilanteeseen 2016. Padoman vapauttamistoimiin haastavassa markkinatilanteessa
liittyy riski taloudellisista menetyksista.
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Taloudellisista riskeistd merkittavimpi& ovat valuuttakurssikehitykseen ja rahoituksen saatavuuteen liitty-
vat riskit. Rahoituksen saatavuuteen saattaa vaikuttaa myos negatiivinen kehitys Skandinavian asuntora-
kentamisen markkinoilla. Konsernin merkittavin valuuttakurssiriski liittyy ruplaméaaraisiin sijoituksiin, joista
on kerrottu tarkemmin osiossa Rahoitusrakenne ja likviditeettiasema. Tarkempia tietoja rahoitusriskeista
ja niiden hallinnasta on julkaistu tilinpaatdksen litetiedossa 28.

LEMMINKAISEN OIKEUDENKAYNNIT

YIT:n ja Lemminkaisen sulautuminen tulee voimaan 1.2.2018 ja sulautumisen taytantddnpanon myota
Lemminkaisen varat, velat ja vastuut, mukaan lukien kaynnissa olevat oikeudenkéynnit, siirtyvat YIT:lle.
Yhdistymisen vuoksi YIT raportoi Lemminkaisen julkistamiin tietoihin perustuvan tiivistelman Lemminkai-
sen vireillé olevista oikeudenkaynneista. Laajemmin oikeudenkayntejéa on kasitelty Lemminkéisen vuoden
2017 tilinpaatdstiedotteessa, joka on saatavilla YIT:n verkkosivuilla www.yitgroup.com/fi.

ASFALTTIKARTELLIIN LITTYVAT VAHINGONKORVAUKSET
Korkein oikeus ilmoitti 6.9.2017 myonté&neensa rajoitetun valitusluvan Lemminkaiselle ja tietyille kaupun-
geille asfalttikartelliin liittyvissa vahingonkorvausoikeudenkaynneissa.

Helsingin hovioikeus antoi 20.10.2016 paatokset asfalttikartelliin liittyvista vahingonkorvauksista. Paatds-
ten mukaan Lemminkainen oli oikeutettu saamaan (perustuen Lemminkadisen omaan osuuteen ja niiden
muiden vastaajien osuuksiin, jotka Lemminkainen on maksanut) yhteensa noin 19 miljoonaa euroa
siséltéen padomakorvauksia, korkoja ja oikeudenkayntikuluja.

Lemmink&inen on pitényt vahingonkorvausvaatimuksia perusteettomina.

Hovioikeudessa kasiteltyjen kanteiden liséksi karajaoikeuden kasittelyn alkamista odottaa 21 vahingon-
korvauskannetta Lemminkaista ja muita asfalttialan yrityksia vastaan. Kasittelyn alkamista odottavien
kanteiden pdgdomamaara on yhteensé noin 26 miljoonaa euroa, joista Lemminkainen on tehnyt Helsingin
hovioikeuden paatdsten ja korkeimman oikeuden valituslupahakemuksiin tekemien paatdsten perus-
teella yhteensa noin 3,1 miljoonan euron kuluvarauksen.

KIERRATYSASFALTIN KAYTTOMAARIIN LITTYVAT KIINTIOT

Helsingin hovioikeus antoi 11.4.2017 paatdksensa ymparistorikkomussyytteesta. Paatos liittyy Lemmin-
kéisen Sammonmaen asfalttiaseman ymparistoluvissa maéaritettyihin kiintidihin kierratysasfaltin kaytto-
maadristé asfalttimassan tuotannossa.

Hovioikeus katsoi kérdjaoikeuden tavoin, ettei kierratysasfaltin kéyttaminen asfaltin vaimistuksessa ollut
omiaan aiheuttamaan ympariston pilaantumista. Kaksi Lemminkaisen tyontekijad tuomittiin kuitenkin
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Suomen ymparisténsuojelulain rikkomisesta paivasakkoihin koska asfalttiasemalla oli kaytetty kierra-
tysasfalttia enemman kuin ymparistdlupa salli. Lisdksi Lemmink&inen tuomittin menettamaan valtiolle
rikoksen tuottamana taloudellisena hy6tyna 3,4 miljoonaa euroa.

Lemmink&inen on pitanyt syytetta perusteettomana. Lemminkainen ja yksi sen tydntekija ovat hakeneet
hovioikeuden paatdkseen valituslupaa korkeimmasta oikeudesta.

VALMISBETONIN LAATUONGELMAT

Rakennustoiminnassaan Lemminkéinen kayttaa raaka-aineena mm. valmisbetonia. Vuoden 2016 aikana
joissakin, etenkin infrahankkeissa, on syntynyt epéilys siitd, ettd Suomessa kaytetty valmisbetoni ei
kaikilta osin tayttéisi sille asetettuja laatuvaatimuksia.

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri on Turun yliopistollisen keskussairaalan T3-rakennuksen kansi-
rakennushankkeen tilaajana esittanyt korvausvaatimuksia Lemminkaiselle littyen valmisbetonin laatuun.
Néiden vaatimusten pagomamaara on talla hetkelléa noin 17 miljoonaa euroa.

Lemminkaisen kasityksen mukaan betonin laadusta on vastuussa betonin toimittanut taho. Lemmink&inen
on tasta syysta jattanyt vahingonkorvausvaatimuksen betonin toimittajaa vastaan littyen mahdollisista
laatupoikkeamista johtuviin kuluihin. Vaatimuksen padomamaaré on téll& hetkellda noin 20 miljoonaa euroa.

Lemminkainen ei ole tehnyt varauksia néihin vaatimuksiin liittyen.

OSAKKEET JA OMISTAJAT

Yhti6lla on yksi osakesarja. Kukin osake oikeuttaa yhteen daneen yhtidkokouksessa ja samansuuruiseen
osinkoon.

OSAKEPAAOMA JA OSAKKEIDEN MAARA

YIT Oyj:n osakepadoma ja osakkeiden lukumaara pysyivat vuoden aikana muuttumattomina. YIT:n
osakepaaoma oli vuoden 2017 alussa 149 216 748,22 euroa (2016: 149 216 748,22) ja osakkeiden
lukumaéara 127 223 422 kappaletta (2016: 127 223 422).

OMAT OSAKKEET JA HALLITUKSEN VALTUUDET

YIT Oyj:n varsinainen yhtidkokous valtuutti 16.3.2017 hallituksen paattamaan yhtion omien osakkeiden
hankinnasta ja osakeanneista hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Valtuutus on voimassa 31.3.2018
saakka. Osakeantivaltuutus sisaltéad myods valtuutuksen paattad omien osakkeiden luovuttamisesta.
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YIT:II& oli vuoden 2017 alussa hallussaan 1 646 767 kappaletta yhtion omia osakkeita. YIT Oyj:n hallitus SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2017

paatti 26.4.2017 suunnatusta maksuttomasta osakeannista, jossa 238 554 YIT Oyj:n osaketta luovu-
tettiin vastikkeetta osakepalkkiojéarjestelmaan kuuluville avainhenkilbille osakepalkkiojarjestelman ehtojen
mukaisesti. Yhtidlla oli hallussaan joulukuun lopussa 1 408 213 omaa osaketta.

Omistaja

Osakkeita (kpl)

Osuus osakkeista
ja aanista (%)

1 Keskininen tyteldkevakuutusyhtié Varma 12 000 000 9,43
2 OP rahastot 5101 871 4,01
Vuoden aikana yhtitlle ei palautunut osakkeita. 3 Herlin Antti 4710180 3,70
" 4 Keskindinen Tydelakevakuutusyhtio Elo 3335 468 2,62
KAUPANKAYNTI OSAKKEELLA S
o . . L 5 Valtion Elékerahasto 3275000 2,57
YIT:n osakkeen avauskurssi oli vuoden 2017 ensimmaisena kaupankayntipdivana 7,60 euroa. Osakkeen
e X L . o . X . 6  Danske Invest rahastot 3253169 2,56
paatdskurssi vuoden vimeisend kaupankayntipaivana 29.12.2017 oli 6,37 euroa. Osakekurssi laski vuo-
. . . ) . ) ) . ) ) 7 ViralaOy Ab 3124 054 2,46
den aikana noin 16 %. Osakkeen ylin kurssi vuoden aikana oli 8,09 euroa, alin 5,97 euroa ja keskikurssi
. . ; o : . . Keskinzinen Elakevakuutusyhtio limari 2120 000 1,67
6,94 euroa. Osakkeita vaihdettin Nasdag Helsingisséa vuoden aikana noin 155,0 miljoonaa kappaletta 8 esrindinen Sidkevaruuiusyntio fmarinen
(127,8). Vaihdon arvo oli noin 1 075,0 miljoonaa euroa (784,5), lahde: Nasdaq Helsinki. 9 Foreningen Konstsamfundet R.F 1628000 1.28
10  Aktia rahastot 1530 000 1,20
VYIT:n osakkeita vaihdettiin vaihtoehtoisilla kaupankayntipaikoilla vuoden aikana noin 126,0 miljoonaa 11 OP Osuuskunta 1428 683 112
kappaletta (134,9), mika vastaa noin 45 %:a (51) osakkeen koko kaupankéyntimééarésta, lahde: Fidessa 12 Keskindinen Elakevakuutusyhtio Etera 1410000 1,11
Fragmentation Index. 13 YIT Oyj 1408213 1,11
14 Evli rahastot 1379 238 1,08
Osakekannan markkina-arvo vuoden viimeisenad kaupankayntipéivana 29.12.2017 oli 801,4 miljoonaa 15 Mandatum Henkivakuutusosakeyhtié 1000 000 0,79
euroa (30.12.2016: 953,1). Osakekannan markkina-arvo on laskettu ilman yhtién hallussa olevia omia 200 suurinta omistajaa yhteensé 86 274 725 67,81
osakkeita. Hallintarekisterditya 19 481 458 15,31
e Muut osakkeet 21 467 239 16,87
OSAKKEENOMISTAJIEN MAARA JA LIPUTUSILMOITUKSET Yhteensa 197 223 492 100,00

Rekisterdityjen osakkeenomistajien maara oli joulukuun lopussa 43 619 (40 016). Hallintarekisterdityjen
ja muiden kuin suomalaisten sijoittajien omistuksessa oli joulukuun lopussa 16,0 % osakkeista (29,5).

Yhti6 ei vastaanottanut vuoden aikana arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykalan mukaisia liputus-
iimoituksia.

JOHDON LIKETOIMET
YIT:n johdon liiketoimet vuoden ajalta on julkaistu porssitiedotteina ja ne ovat luettavissa YIT:n verkko-
sivuilla www.yitgroup.com/fi.
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OMISTUKSEN JAKAUTUMINEN OMISTUSMAARAN MUKAAN 31.12.2017

Osakkeen-
Osakkeita, kpl omistajat, kpl % Osakkeet %
1-100 10 848 24,87 652 635 0,51
101-500 16 865 38,66 4786 064 3,76
501-1 000 7105 16,29 5667 803 4,46
1001-5 000 7257 16,64 16 249 503 12,77
5 001-10 000 876 2,01 6314173 4,96
10 001-50 000 523 1,20 10211 116 8,03
50 001-100 000 64 0,15 4 600 585 3,62
100 001-500 000 54 0,12 12 148 529 9,65
500 001 27 0,06 66 593 014 52,34
Yhteensa 43619 100 127 223 422 100

OMISTUKSEN JAKAUTUMINEN SEKTOREITTAIN 31.12.2017

151 %

19,0%

16,0 %

Hallintarekisterdidyt ja
ulkomaiset omistajat

Kotitaloudet

Julkisyhteisot

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét

Yritykset ja asuntoyhteisot
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HALLITUKSEN JA JOHDON OSAKEOMISTUS 31.12.2017

Osuus

osakekannasta

Osakkeet (kpl) (%)

Hallitus 75728 0,06
Toimitusjohtaja 30374 0,02
Toimitusjohtajan sijainen 0 0,00
Konsernin johtoryhmé ilman toimitusjohtajaa ja toimitusjohtajan sijaista 69 716 0,05
Yhteensa 175818 0,14

Tiedot perustuvat Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan yhtién osakasluetteloon.

Kukin hallintarekisterdity osakkeenomistaja on merkitty osakerekisteriin yhtenéd osakkeenomistajana.
Yhden hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan kautta voidaan hallita usean sijoittajan omistuksia.

MUUT KATSAUSKAUDEN TARKEAT TAPAHTUMAT

YIT:N JA LEMMINKAISEN YHDISTYMINEN
YIT Oyj ja Lemminkainen Oyj ilmoittivat 19.6.2017 suunniteimasta yhdistaa yhtict.

Yhdistymisen myé6té luodaan pohja kasvaa yhdeksi johtavista kaupunkikehittéjistéa Pohjois-Euroopan
rakentamisen markkinoilla.

Yhdistymisen odotetaan luovan merkittdvaa arvoa yhdistyneen yhtién osakkeenomistajille paremman
suhdannekestavyyden ja kilpailukyvyn ansiosta, jotka tarjoavat vahvan alustan kasvulle. YIT:n ja Lemmin-
kaisen yhdistyminen luo tasapainoisen liketoimintaportfolion, jonka liketoiminta-alueita ovat Asuminen,
Toimitilat, Infra ja Kiinteistét (uusi liketoiminta-alue 1.1.2018 alkaen).

YIT:n ja Lemminkaisen yhdistyminen toteutetaan absorptiosulautumisena, jossa Lemminkéinen sulautuu
YIT:hen, Lemminkaisen osakkeenomistajat saavat sulautumisvastikkeena YIT:n osakkeita ja Lemmin-
kéinen purkautuu. Lemminkaisen osakkeenomistajat saavat sulautumisvastikkeena 3,6146 YIT:n uutta
osaketta jokaista omistamaansa Lemminkaisen osaketta kohden, jolloin yhdistymisen toteuttamisen
jalkeen YIT:n osakkeenomistajat omistavat yhdistyneesté yhtiosté 60 prosenttia ja Lemminkaisen
osakkeenomistajat 40 prosenttia. Sulautumisen taytantdonpanon rekisterdinnin myéta YIT:n osakkeiden
lukumaara nousee yhteensa 211 099 853 osakkeeseen ja osakepadomaa korotetaan 500 000 eurolla
149 716 748,22 euroon.
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Finanssivalvonta hyvaksyi YIT:n ja Lemminkaisen sulautumista koskevan esitteen 24.8.2017 ja myonsi
poikkeusluvan listalleottoesitteen julkistamisesta. YIT julkaisi sulautumisesitteen verkkosivuillaan
25.8.2017 ja porssitiedotteen sulautumisesitteen taydennyksesta 7.9.2017

YIT:n ja Lemminkaisen 12.9.2017 pidetyt ylimaaraiset yhtidkokoukset hyvaksyivat sulautumisen. YIT
julkaisi yhtikokouskutsun pdrssitiedotteena 27.7.2017 ja pdrssitiedotteet ylimaaraisten yhtiokokousten
paatoksista 12.9.2017. PEAB AB oli ainoa osakkeenomistaja, joka vastusti YIT:n ja Lemmink&isen sulau-
tumista ja vaati omistamiensa osakkeiden lunastamista Lemminkaisen ylimaaraisessa yhtiokokouksessa
12.9.2017 PEAB tiedotti 9.10.2017 myyneenséa koko omistuksensa Lemminkainen Oyj:ssa. Kaupan
mydta PEABIn Lemminkéisen yhtiokokouksessa esittéma osakkeiden lunastusvaatimus raukesi, ja
yhti¢iden yhdistyessé koko sulautumisvastike annetaan YIT:n osakkeina.

Katsauskauden jalkeen Suomen Kilpailu- ja kuluttajavirasto hyvaksyi yhdistymisen 26.1.2018. Jo
aikaisemmin Vengjan, Slovakian, Viron ja Liettuan kilpailuviranomaiset ovat hyvaksyneet yrityskaupan
eika sulautuminen edellyta viranomaislupia muissa maissa. Kummankin yhtion hallitukset hyvaksyivat
31.1.2018 sulautumisen taytantddnpanon ja sulautuminen on iimoitettu rekisterditavaksi kauppare-
kisteriin niin, etté sulautuminen tulee voimaan 1.2.2018. Sulautumisen taytantddnpanon rekisterdinnin
mydta tulevat voimaan YIT:n 12.9.2017 pidetyn ylimaaraisen yhtidkokouksen paétdkset mm. hallituksen
kokoonpanosta, yhtitjarjestyksen muutoksesta ja oikeudesta nimittad jasenia YIT:n nimitystoimikun-
taan, samoin kuin sulautumisen yhteydessé sovitut rahoitusjérjestelyt ja muut toimet, joista YIT tiedotti
31.1.2018 sulautumisen taytantéonpanoa koskevassa porssitiedotteessa.

YIT julkistaa yhdistynytta yhtiéta koskevaa pro forma -tietoja 31.12.2017 paattyneelta tilikaudelta ennen
2018 ensimmaisen vuosineljdnneksen osavuosikatsauksen julkistamista.

Pérssitiedotteet, sulautumisesite ja muut yhdistymisté kasittelevat materiaalit 16ytyvat osoitteesta
yitgroup.com/yhdistyminen.

UUSI KIINTEISTOT-TOIMIALA

YIT Oyj:n hallitus on paattanyt perustaa uuden Kiinteistot-toimialan vuoden 2018 alusta. Uusi toimiala
keskittyy merkittavien hankekehityskohteiden kehitysvaiheen rahoittamiseen seka tonttien ja kehitetty-
jen Kiinteistdjen omistamiseen ja edelleen realisointiin sopivalla hetkelld. Strategiansa mukaisesti YIT:n
tavoitteena on tehda padosa suurista ja pitk&aikaisista investoinneista jatkossa kumppanien kanssa.
Toimialasta vastaa toistaiseksi talousjohtaja Esa Neuvonen.

Kiinteistot-toimiala raportoidaan vuoden 2018 alusta lahtien omana toimialanaan, mika liséé lapinaky-
vyytta YIT:n hankekehityskannan arvoon. Kasarmikatu 21 -projektin toteuttaminen yhdessa kumppanei-
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den kanssa on hyvé esimerkki omistamisen merkityksesté hankkeiden kaynnistdmisessé ja arvonluon-
nista asiakkaille, kumppaneille ja muille sidosryhmille.

YIT julkaisi Kiinteistot-toimialasta pdrssitiedotteen 19.6.2017. Porssitiedote on luettavissa YIT:n verkkosi-
vuilla www.yitgroup.com/fi.

TULOSOHJEISTUKSEN NOSTO

YIT nosti 13.7.2017 tulosohjeistustaan vuodelle 2017 seké konsernin liikevaihdon etté oikaistun liike-
voiton osalta. Uuden ohjeistuksen mukaan konsernin liikevaihdon arvioitiin kasvavan 5-12 %. Oikaistun
likevoiton arvioitiin olevan 105-115 miljoonaa euroa. Aiempi tulosohjeistus arvioi konsernin liikevaihdon
kasvavan 0-10 % ja oikaistun liikevoiton olevan 90-105 miljoonaa euroa.

Katsauskauden jalkeen 12.1.2018 YIT julkaisi porssitiedotteen, jossa yhti6 iimoitti nostavansa arviotaan
vuoden 2017 oikaistusta likevoitosta ja kirjaavansa kulun tase-erien uudelleen arvioinnista. Lisatietoja on
luettavissa osiossa Katsauskauden jélkeiset tapahtumat.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

12.1. YIT nostaa arviotaan vuoden 2017 oikaistusta liikevoitosta ja kirjaa kulun tase-erien uudelleen
arvioinnista. YIT antoi alustavia ennakkotietoja vuoden 2017 oikaistusta liikevoitosta ja likevaihdosta.
Alustava oikaistu likevoitto ylitti annetun tulosohjeistuksen ja alustava likevaihto on tulosohjeistuksen
mukainen. YIT uudelleenarvioi useiden Toimitilat ja infra- sek& Asuminen Suomi ja CEE -toimialojen alla
raportoitavien tonttien tai tase-erien tasearvoja Suomessa ja Liettuassa. Asuminen Vengja -toimialan
osalta tehtiin vain vahéisia arvonmuutoksia. Nyt kirjattavien kulujen kokonaismaaran tiedotettiin olevan
enintédan 14 miljoonaa euroa.

26.1. KKV on antanut lopullisen hyvaksymispaatoksen YIT:n ja Lemminkéisen sulautumiselle, joka on
tarkoitus toteuttaa 1.2.2018.

31.1. Kummankin yhtion hallitukset hyvaksyivat 31.1.2018 sulautumisen taytantédnpanon ja sulautumi-
nen on ilmoitettu rekisterditavaksi kaupparekisteriin niin, ettd sulautuminen tulee voimaan 1.2.2018.

Tammikuussa asuntojen kuluttajamyynti oli arviolta Suomessa noin 120 asuntoa (1/17: noin 150), CEE-
maissa noin 80 asuntoa (1/17: noin 80) ja Vengjalla lahes 200 asuntoa (1/17: noin 150).

Vuosikertomus 2017
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NAKYMAT VUODELLE 2018

YIT:n ja Lemminkaisen sulautumisesta johtuen YIT ei anna numeerista tulosohjeistusta yhtiélle, mutta
antaa tdman sijasta tulevaa kehitysta kuvaavia yleisluontoisia nékymia. YIT:n nakymét perustuvat oletuk-
siin ja yhtion johdon arvioihin kysynnén kehityksesta yhtion toimintaymparistdssa ja toimialoilla. Yhtion
hallitus arvioi ja tiedottaa my&hemmin, onko tarkoituksenmukaista antaa yhdistetylle yhtidlle numeerista
tulosohjeistusta.

TULEVAISUUDENNAKYMAT TOIMIALOITTAIN
Asuminen Suomi ja CEE: Asuntojen kuluttajakysynnan arvioidaan pysyvan hyvéllé tasolla. Isojen asunto-
sijoittajien aktiviteetin odotetaan olevan edellisia vuosia alemmalla tasolla.

Asuminen Vendja: Asuntojen kysynnan arvioidaan pysyvan vuoden 2017 jalkimmaisen vuosipuoliskon
keskimaaraisella tasolla. Asuntojen hintatason odotetaan pysyvan alhaisella tasolla.

Toimitilat ja infra: Toimitilojen vuokrakysynnan odotetaan pysyvan vuoden 2017 tasolla kasvukeskuksissa.
Urakkamarkkinan odotetaan pysyvan aktiivisena, mutta urakkakokojen arvioidaan keskimaarin pienenevan.

Kiinteistot: Kiinteistdsijoittajien aktiviteetin arvioidaan pysyvan hyvélla tasolla erityisesti keskeisilla paikoilla
sijaitsevissa kohteissa padkaupunkiseudulla ja suurimmissa kasvukeskuksissa.

Oikaistussa likevoitossa odotetaan merkittavaa vaihtelua vuosineljannesten vélilla. Vuoden 2018 ensim-
maisen vuosineljanneksen oikaistun likevoiton odotetaan olevan alhainen normaalista kausivaihtelusta
johtuen.

Oikaistu liikevoitto kuvastaa tavanomaisen liketoiminnan tulosta eiké se sisalla merkittavia uudelleenjar-
jestelykustannuksia, arvonalennuksia tai muita vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Oikaistu likevoitto
julkaistaan raportointikausien vertailtavuuden parantamiseksi. Oikaisuerat on maaritelty tarkemmin
Tilinpaatdksessa.

NAKYMAT ALUEITTAIN

SsuowMmlI

Asuntojen kuluttajakysynnan arvioidaan pysyvan hyvéalla tasolla. Isojen asuntosijoittajien aktiviteetin odo-
tetaan olevan edellisia vuosia alemmalla tasolla. Sijainnin ja hintatason merkitys on edelleen keskeinen.

Asuntojen hintakehityksen ja kysynnan eriytymisen arvioidaan jatkuvan kasvukeskusten ja muun Suo-
men valilla. Asuntolainojen saatavuuden arvioidaan pysyvan hyvana. Asuntojen lisdantyneen tarjonnan
arvioidaan estéavan markkinan ylikuumentumista ja edelleen asuntojen hintojen nousua.
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Toimitilojen vuokrakysynnén odotetaan pysyvan vuoden 2017 tasolla kasvukeskuksissa. Kiinteistosijoit-
tajien aktiviteetin arvioidaan pysyvan hyvalla tasolla erityisesti keskeisillé paikoilla sijaitsevissa kohteissa
paakaupunkiseudulla ja suurimmissa kasvukeskuksissa. Urakkamarkkinan odotetaan pysyvan aktii-
visena, mutta urakkakokojen arvioidaan keskimaérin pienenevan. Uusien infrahankkeiden arvioidaan
yllépitédvan markkinavolyymia nykyisella tasolla.

Rakentamisen korkea aktiviteetti on lisdnnyt kilpailua osaajista ja tilanteen arvioidaan jatkuvan. Rakenta-
misen kustannusten arvioidaan nousevan hieman. Rakentamisen volyymin odotetaan séilyvan korkealla
tasolla.

Rahoituslaitosten lisdantynyt saantely ja kasvaneet padomavaateet saattavat vaikuttaa rakentamiseen ja
kiinteistokehitykseen.

VENAJA

Asuntojen kysynnan arvioidaan pysyvan vuoden 2017 jalkimmaisen vuosipuoliskon keskimaaraisella
tasolla. Vengjalla taloussyklin pohja on ohitettu, mutta asuntokysynnan ennakoidaan paranevan vain
hitaasti ja hintatason pysyvan alhaisella tasolla. Taloustilanteen parantumisen arvioidaan vaikuttavan
asuntomarkkinoihin varovaisen myonteisesti. Koronlaskuodotusten arvioidaan vaikuttavan kuluttajien
kaytokseen. Asuntokauppaa saatelevien lakimuutosten uskotaan lisddvan volatiliteettia asuntojen tarjon-
nassa ja kysynnassa seka tuovan muutoksia myyntikaytantoihin.

Kysynnéan odotetaan kohdistuvan my6s Vengjalla ensisijaisesti kohtuuhintaisiin asuntoihin. Rakennus-
kustannusinflaation arvioidaan pysyvan maltillisena.

CEE-MAAT

Asuntokysynnén odotetaan pysyvan hyvalla tasolla. Asuntojen hintojen arvioidaan nousevan edelleen.
Tonttien hintataso on noussut ja kilpailun tonteista arvioidaan pysyvan korkealla tasolla. Rahoituksen
saatavuuden ja alhaisen korkotason arvioidaan tukevan asuntokysyntda myos jatkossa. Resurssipulan
arvioidaan nostavan rakennuskustannusinflaatiota. Toimitilaurakkamarkkinan odotetaan pysyvan nykyi-
sellé tasolla tai laskevan hieman Baltian maissa.

OHJEISTUKSEEN VAIKUTTAVAT TEKIJAT

Keskeisimpia tekijoita, joilla YIT voi vastata markkinakysyntéan ovat myynti ja hinnoittelu, projektien- ja
projektiriskienhallinta, tuotekehitys ja -tarjooma, kustannushallinta, tuotantokustannusten alentamiseen
tahtadavat toimet seka padoman kayton tehokkuuteen vaikuttavat toimet.

YIT:n vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella olevat seikat liittyvat padasiassa globaaliin talouskehityk-
seen, rahoitusmarkkinoiden toimivuuteen ja korkotasoon, poliittiseen ymparistoon, toiminta-alueiden
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talouskehitykseen, muutoksiin asuntojen ja toimitilojen kysynnassa, resurssien kuten avainhenkildiden
saatavuuteen, muutoksiin julkisen ja yksityisen sektorin investoinneissa, lainsdaddanndén muutoksiin ja
lupa- ja viranomaishyvéksyntaprosesseihin ja niiden kestoon seké valuuttakurssien kehitykseen.

Rakennus- ja hankekehitysprojektien pitkakestoisesta luonteesta johtuen kysynnén muutokset voivat
olla nopeampia kuin yhtién kyky sopeuttaa tarjoomaansa.

HALLITUKSEN EHDOTUS JAKOKELPOISTEN VAROJEN KAYTOSTA

Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2017 olivat 307 179 682,03 euroa, josta tilikauden voitto oli
32 266 156,86 euroa. Osingonmaksun jéalkeen loppuosa voittovaroista jatetdan yhtion jakokelpoisiin
varoihin.

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, ettd osinkoa jaetaan 0,25 euroa kutakin osaketta kohden 31.1.2018
ulkona olevalla osakemaaralla laskettuna. Osingonjaon yhteismaaran esitetadn olevan 31 453 802,25
euroa, joka vastaa 55,6 % konsernin nettotuloksesta (IFRS) tilikaudella ja 50,0 % konsernin nettotulok-
sesta (POC) tilikaudella, joka on pitkén aikavalin taloudellisten tavoitteiden mukainen.

Yhtién taloudellisessa asemassa ei ole tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia.

Yhtién maksuvalmius on hyva, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen ndkemyksen mukaan
yhtién maksukykya.

Osinkoehdotusta arvioidessaan yhtion hallitus on tarkastellut yhtion maksukykya, tulosta ja taloudellista
asemaa yhdistymista edeltavan ja yhdistymisen jalkeisen tilanteen nakokulmista.

Lemminkaisen osakkeenomistajat saavat yhdistymisessa 3,6146 YIT:n uutta osaketta jokaista omista-
maansa Lemminkaisen osaketta kohden. YIT:n osakeméaara nousee yhdistymisen myota 211 099 853
osakkeeseen, josta yhtion hallussa olevia osakkeita on yhteensé 1 408 213. Yhdistymisen jélkeinen
osakemaara huomioiden osinkoa ehdotetaan jaettavaksi noin 52 422 910 euroa, joka vastaa 92,6 %
konsernin nettotuloksesta (IFRS) tilikaudella.
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VUODEN 2018 VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

YIT Oyj:n vuoden 2018 varsinainen yhtiokokous pidetéan perjantaina 16.3.2018.

Yhtién hallitus kutsuu mydhemmin erikseen yhtiokokouksen koolle.

TUNNUSLUVUT KONSERNIRAPORTOINNIN MUKAISESTI (IFRS)

Vuosikertomus 2017

Tuloslaskelman tiivistelma, milj. euroa 2017 2016 2015
Liikevainto 1993,8 1678,3 1732,2
Liikevoitto 85,5 17,7 81,6
Liikevoitto-% 4,3 1,1 47
Tulos ennen veroja 70,9 -2,5 61,3
Katsauskauden tulos 56,6 -7 47,2

Emoyhtion omistajille 56,6 -7,1 47,2

Maaraysvallattomille omistajille 0,0 0,0 0,0
Muita tunnuslukuja 2017 2016 2015
Operatiivinen kassavirta investointien jéalkeen, milj. euroa 164,3 -43,3 183,7
Oman padoman tuotto, % 10,0 -1,3 9,0
Sijoitetun padoman tuotto, % 7,2 1,6 6,4
Omavaraisuusaste, % 33,2 31,2 32,9
Korollinen nettovelka, milj. euroa 455,0 598,6 529,0
Velkaantumisaste, % 88,7 112,3 101,1
Nettovelka / kéyttokate 3,7 12,3 4,6
Bruttoinvestoinnit pysyviin vastaaviin, milj. euroa 80,1 83,5 12,0

% likevaihdosta 4,0 5,0 0,7
Tutkimus- ja kehitysmenot, milj. euroa 18,9 15,8 15,8

% likevaihdosta 0,9 0,9 0,9
Tilauskanta kauden lopussa, milj. euroa 29127 3048,2 2467,3
Henkilostd 31.12 5427 5 261 5340
Henkilostd keskimaarin vuoden aikana 5533 5 361 5613
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TUNNUSLUVUT TOIMIALARAPORTOINNIN MUKAISESTI (POC)

Osakekohtaiset tunnusluvut 2017 2016 2015

Tulos/osake, euroa 0,45 0,06 0,38 Tuloslaskelman tiivistelma, milj. euroa 2017 2016 2015
Tulos/osake, laimennettu, euroa 0,44 -0,06 0,37 Liikevaihto 1908,6 17836 1651,2
Oma péadoma/osake, euroa 4,49 4,49 4,16 Liikevoitto 102,3 52,9 65,7
Osinko/osake, euroa 0,251 0,22 0,22 Liikevoitto-% 5,4 3,0 4,0
Osinko/tulos, % 55,6 -388,8 58,6 Tulos ennen veroja 81,2 13,8 27,0
Efektiivinen osinkotuotto, % 39 2,9 4,2 Katsauskauden tulos' 62,8 7,4 20,0
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 141 -134,1 13,9

" Emoyhtién omistajille

"Hallituksen esitys yhtitkokoukselle

i . Muita tunnuslukuja 2017 2016 2015

Osakkeen kurssikehitys 2017 2016 2015
Operatiivinen kassavirta investointien jéalkeen, milj. euroa 164,3 -43,3 183,7

Keskikurssi, euroa 6,94 6,14 5,65
Oman p&doman tuotto, % 10,3 1,3 3,6

Alin kurssi, euroa 5,97 4,32 4,26
) ; Sijoitetun paddoman tuotto, % 8,8 4,7 5,3

Ylin kurssi, euroa 8,09 8,07 7,21
; Omavaraisuusaste, % 35,1 35,1 35,5

Kurssi 31.12., euroa 6,37 7,59 5,24
Korollinen nettovelka, milj. euroa 455,0 469,3 460,8

Osakekannan markkina-arvo 31.12., milj. euroa 801,4 953,1 658,0
Velkaantumisaste, % 81,8 83,3 84,0
Nettovelka / kéyttokate 3,9 6,8 59

Osakkeiden vaihdon kehitys 2017 2016 2015
Bruttoinvestoinnit pysyviin vastaaviin, milj. euroa 80,1 83,5 12,0
Osakkeiden vaihto, 1 000 kpl 154 955 127 791 157 857 % likevaindosta 4.2 47 07

il 0
Vaihto, % koko osakekannasta e 101.8 1257 Tutkimus- ja kehitysmenot, mil. euroa 18,9 15,8 15,8
Ulkona olevien osakkeiden lukuméaaran painotettu keskiarvo, o likovaihdost 9@ 09 10
1,000 kpl 125 730 195 577 125 582 o likevaidosta ‘ ’ ’

Ulkona olevien osakkeiden lukumaéran painotettu keskiarvo, Titauskanta kauden lopussa, milj. suroa 2568,5 26131 21728

laimennettu, 1 000 kpl 127 636 127 366 126 773
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara 31.12., 1 000 kpl 125815 125577 125 579 Osakekohtaiset tunnusluvut 2017 2016 2015
Tulos/osake, euroa 0,50 0,06 0,16
Osinko/osake, euroa 025" 0,22 0,22
Osinko/tulos, % 50,0 373,3 137,8

" Hallituksen esitys yhtiékokoukselle
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluvut on laskettu samoilla laskentakaavoilla niin toimialaraportoinnin (POC) kuin IFRS:n
mukaisissa tuloutustavoissa, ellei toisin ole mainittu.

Sijoitetun padoman tuotto Tulos ennen veroja + Rahoituskulut +/- Kurssierot (netto) i Tilikauden osinko
. -~ ~ — - — x 100 Osinko/osake (e) = —
(viim. 12 kk), % = Oma padoma yhteensa (keskimaarin) + Korolliset velat (keskiméaarin) Osakkeiden lukumaara 31.12.
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet + likearvo + osuudet osakkuus- ja X Osakekohtainen osinko
o . ) . . Osinko/tulos (%) = - x 100
o i - yhteisyrityksissa + sijoitukset + vaihto-omaisuus + myyntisaamiset + muut Osakekohtainen tulos
Toimialan sitoutunut pddoma = X
korottomat saamiset' - varaukset - ostovelat - saadut ennakot — muut o
sakekohtainen osinko
korottomat velat' Efektiivinen osinkotuotto (%) = — s x 100
Osakkeen paatdskurssi 31.12.
Toimialan sitoutuneen paaoman Toimialan liikevoitto 100
X . . sosps .
tuotto, ROCE (%) = Sitoutunut pa&ioma (keskimérin) Hinta/voitto -suhde Osakkeen paatdskurssi 31.12.
(P/E-luku) = Osakekohtainen tulos

Kauden tulos

Oman paéoman tuotto, % = Orma péioma yhteensa (keskimaarin) x 100 Osakekannan (Osakkeiden lukumé&ara - omat osakkeet) x tilinpaatdspaivan pdrssikurssi

markkina-arvo = osakelajeittain
Omavaraisuusaste kauden Oma padoma yhteensa

0 x 100 ) . Osakkeen euroméaarainen kokonaisvaihto kauden aikana
lopussa, % = Taseen loppusumma — Saadut ennakot Osakkeen keskikurssi =

Vaihdettujen osakkeiden lukum&ara kauden aikana
Korollinen nettovelka kauden

Korolliset velat — Rahavarat — Korolliset saamiset Pérssivainto (kpl)
lopussa = Vaihtuvuus (%) = - - — I x 100
Liikkeelld oleva keskimaarainen osakemaara
Velkaantumisaste kauden Korolliset velat — Rahavarat 100
X I . L r [ x
lopussa, % = Oma pégoma yhteensa Oikaistu liikevoitto = Liikevoitto — Oikaisueréat
Korollinen nettovelka / Korollinen nettovelka Tavanomaisesta liketoiminnasta poikkeavat olennaiset eréat, kuten
Liikevoitto ennen poistoja ja Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia liketoiminnan tai liketoiminnan osan myynnista aiheutuneet voitot ja tappiot,
arvonalentumisia = + likevoittoon siséltyvét korkokulut likearvon seké tonttien, kéyttbomaisuuden ja muiden omaisuuserien
Oikaisuerat = arvonalentumistappiot, YT-neuvottelujen ja sopeuttamistoimenpiteiden
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin iiman johdosta syntyvét kulut, yrityskauppoihin littyvat kustannukset, tuomioistuimen
Bruttoinvestoinnit = rahoitusleasingiin littyvia lisdyksi, seké investoinnit tytéryhtidosakkeisiin, tai valimiesoikeuden paatdsten perusteella riita-asioihin liittyvat olennaiset
osakkuusyhtitosakkeisiin ja yhteisyrityksiin tulosvaikutteiset erét seka suunniteltuun sulautumiseen liittyvat transaktiokulut.

Tulos/osake (e) = Tilikauden tulos (emoyhtion omistajile laskettu osuus) " Pois lukien veroihin, rahoituseriin ja voitonjakoon liittyvét erét

Tilikauden keskimaarin osakkeiden ulkona oleva lukuméaara

Oma padoma yhteensa

Oma paidoma/osake (e) =
P © Osakkeiden ulkona oleva lukumaara kauden lopussa
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Selvitys YIT:n muista kuin taloudellisista tiedoista

Muiden kuin taloudellisten tietojen raportointia koskeva direktiivi
(2014/95/EU) implementoitiin kansallisesti kirjanpitolakiin (29.12.2016).
Laki edellyttaa kirjanpitovelvollista raportoimaan myos muista kuin
taloudellisista tiedoista toiminnan kehityksen ja tuloksen seka taloudel-
lisen aseman vaikutusten ymmartéamisen edellyttdmassa laajuudessa.

KUVAUS LIIKETOIMINTAMALLISTA JA
ARVONLUONNISTA

YIT luo parempaa elinympaéristoa kehittamalla ja rakentamalla asuntoja,
toimitiloja, infrastruktuuria sek& kokonaisia alueita. Visionamme on
tuoda enemman eldamaa kestaviin kaupunkeihin. Erotumme kilpaili-
joista valittamalla asiakkaista, nakemyksellisella kaupunkikehityksellg,
sitoutuneella projektien toteuttamisella ja innostavalla tavalla johtaa.
Kasvumoottorinamme toimii kaupunkien kehittdminen kumppaneita
osallistaen. Toiminta-alueemme kattaa Suomen, Vendjan, Baltian maat,
T8ekin, Slovakian ja Puolan. Vuonna 2017 liikevaihtomme oli noin 1,9
miljardia euroa, ja tydllistdmme noin 5 500 henkildd. Osakkeemme
noteerataan Nasdaqg Helsinki Oy:ssa.

Tavoitteenamme on olla johtava eurooppalainen hankekehittéja, raken-
taja ja palveluntarjoaja, joka luo arvoa vastuullisesti yndesséa sidosryh-
miensa kanssa. Pyrimme entisestdan parantamaan laatuamme ja asia-
kaskokemusta seka tuomaan kuluttajille jatkuvasti uusia, innovatiivisia
asumisen ratkaisuja. Kehitimme myds innovatiivisia toimitilakonsepteja
asiakkaidemme muuttuvien liketoimintojen tarpeisiin hyddyntéaen kehit-
tyvien kaupunkirakenteiden mahdollisuuksia. Liiketoimintamme jakau-
tuu omaperusteiseen liketoimintaan ja urakointiin. Menestyksemme
perustuu ennen kaikkea ammattitaitoiseen henkiléstoon ja osaamisen
jatkuvaan kehittamiseen.

TOIMINTAPERIAATTEET JA DUE DILIGENCE -PROSESSIT

Kutakin osa-aluetta koskevat toimintaperiaatteet maaritelldan YIT:n
liketoimintaperiaatteissa. Ihmisi& johdettaessa noudatamme yhteisesti
sovittuja johtamisen periaatteita, joiden perustana ovat YIT:n arvot:
Valittdminen, Askeleen edelld, Yhteistyd ja Tuloksellisuus. YIT:n liiketoi-
mintaperiaatteita on noudatettava aina ja kaikkialla YIT:ss&. Esimiesten
on huolehdittava, etté heidan alaisensa noudattavat periaatteita. YIT:n
tydntekijan on aina ilmoitettava lahimmalle esimiehelleen, jos han
epailee, ettd yhtion liketoimintaperiaatteita on rikottu. Mikali tama ei ole
mahdollista, tydntekija voi tehdé ilmoituksen toiselle organisaatiotasolle
tai kayttaa eettisen raportoinnin kanavaa.

YMPARISTO

YIT:lle olennaisin ympaéristdasia on kestavien kaupunkiymparistojen
kehittdminen. Liséksi pyrimme minimoimaan omasta toiminnastamme
ymparistolle aiheutuvat vaikutukset. Tuotteidemme ja palveluiemme
avulla voimme kuitenkin my6s auttaa vahentdmaan asiakkaidemme
ymparistdvaikutuksia. Pyrimme hyodyntdmaan tatéa mahdollisuutta laa-
jasti ja nain edistamaan entisté kestdvamman elinympariston luomista.

Tyémailla on kéytannét merkittavien paikallisten vahinkojen riskien
valttamiseen. Ymparistdasiat ovat mukana myds yhteistydkumppa-
neille tarkoitetuissa toimintaperiaatteissa ja strategisesti merkittavien
toimittajien auditoinneissa. YIT:n kaupunkikehitysyksikén tehtavana on
kehittda suuria hankkeita Suomen kasvukeskuksiin ja tukea paikallisia
yksikditd muissa YIT:n toimintamaissa. Yksikkd kehittda konseptia
jatkuvasti eteenpain ja pyrkii I16ytamaan uusia kestavan kehityksen
mukaisia kohteita. Vuonna 2017 infrapalveluillamme ja toiminnoil-
lamme Baltian maissa, Tsekissa ja Slovakiassa oli ympéaristdsertifikaatti
ISO 14001-kriteerin mukaisesti.

Vuosikertomus 2017

HENKILOSTO JA SOSIAALISET ASIAT

YIT:lle olennaiset henkilosto- ja sosiaaliset asiat ovat osaamisen var-
mistaminen ja tyoturvallisuus. Osaamisen varmistaminen pitaa sisallaan
muun muassa resurssien varmistamisen, tyénantajakuvan, henkiloston
tyytyvéaisyyden ja sitoutumisen.

Seuraavat periaatteet ohjaavat suhdettamme tyodntekijdihimme. Nou-
datamme toimintamaissamme paikallista ty6lainsdadantda ja muita
paikallisia maarayksia. Jokaisella tyontekijalléa on oikeus turvalliseen
tyGymparistéon, joten panostamme voimakkaasti tyoturvallisuuteen.
Kunnioitamme kansainvalisia ihmisoikeuksia. Uudet tyontekijat pal-
kataan pelkastaan heidan osaamisensa ja potentiaalinsa perusteella.
Tarjoamme tyontekijdillemme mahdollisuuden heidan nykyisten ja
tulevien tydtehtaviensa vaatimusten mukaiseen koulutukseen sekéa
sitoudumme edistdamaan tydntekijdidemme hyvinvointia ja kehittymista
pitkalla aikavalilla seké yllapitamaan ja lisddmaan heidan arvoaan tyo-
markkinoilla. Tarjoamme paljon keséatyd- ja harjoittelupaikkoja. Osallis-
tumme myos toimialaamme liittyvien koulutusohjelmien kehittdmiseen.
Lisaksi YIT:n henkildstoperiaatteet muodostavat perustan tyontekijoi-
demme oikeudenmukaiselle ja tasapuoliselle kohtelulle kaikissa YIT:n
toimintamaissa.

YIT jarjestaa hyvan perehdytyksen seka omille tydntekijdilleen ettéa
kumppaneilleen ja erilaisia valmennusohjelmia. YIT Voice -henkildsto-
tutkimus vahvistaa paivittéista dialogia henkiléston kanssa ja saannolli-
set kehityskeskustelut antavat suunnan strategian mukaisille tavoitteille
ja tekemiselle seka pohjan osaamisen kehittamiselle. Rekrytointia
tekevat toimittajat valitaan huolella periaatteitamme noudattaen ja
heidan kanssa on solmittu keskitetyt yhteistydsopimukset, joissa pro-
sessi on kuvattu periaatteidemme pohjalta. Rekrytoinnin ammattilaiset
ovat vahvasti mukana rekrytoinneissa ja pitava huolen toimintatapojen
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vastuullisuudesta. Osaamisen varmistamista tukevat kumppanuusso-
pimukset rakennusalan korkeakoulujen kanssa.

Noudatamme yhtendisia ty6turvallisuuden peliséantoja kaikkialla
konsernissa, joihin kuuluvat muun muassa perehdytys, vaatimus
tyontekijdille ja alihankkijoille noudattaa turvallisuusséantoja ja kayttéa
suojavarusteita, turvallisuussuunnitelmat, seuranta ja mittaus, valitén
laiminlydnteihin puuttuminen ja turvallisuuskulttuurin, asenteiden seka
parhaiden kaytantdjen edistaminen. Turvallisuusstrategian paino-
pistealueet ovat turvallisuuden johtaminen ja esimiesty®, ennakoivat
toimenpiteet seka sujuva arki ja toimivat tydkalut. Kukin painopistealue
siséltéa yksityiskohtaisia toimenpiteita, joiden toteutumista mitataan.
Kansainvélinen terveellisyys- ja turvallisuussertifikaatti OHSAS 18001
kattoi vuonna 2017 Suomen, Baltian maat, TSekin ja Slovakian.

IHMISOIKEUKSIEN KUNNIOITTAMINEN

YIT:lle olennaista on kunnioittaa kansainvalisia ihmisoikeuksia suh-
teessa tyontekijdihin liketoimintaperiaatteiden mukaisesti ja edelly-
tamme, ettd kumppanimme noudattavat kansainvélisia inmisoikeuk-
sia. Emme salli mink&anlaista syrjintaa, kuten ikéan, sukupuoleen,
kansallisuuteen, yhteiskunnalliseen asemaan, uskontoon, fyysiseen tai
psyykkiseen haittaan, poliittiseen tai muuhun mielipiteeseen tai seksu-
aaliseen suuntautumiseen liittyvaa syrjintéd. Emme salli minkaanlaista
ahdistelua tai kiusaamista tyopaikalla. Tyontekijoillamme on jarjestay-
tymisvapaus, oikeus perustaa ammattiyhdistyksia ja liittya niihin edun-
suojan varmistamiseksi seké oikeus tyéehtosopimusneuvotteluihin.
Maksamme tyontekijdillemme aina vahintaan lain mukaista minimipalk-
kaa. Tyontekijoilld on oikeus samaan palkkaan samasta tyosta.

Due diligence -prosessit on jarjestetty liketoimintaperiaatteiden mukai-
sesti sisdltden muun muassa iimoitusvelvollisuuden ja seuraamukset
noudattamatta jattamisesté seké eettisen raportoinnin kanavan.
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KORRUPTION JA LAHJONNAN TORJUNTA

Korruption ja lahjonnan torjunta itsessaan on YIT:lle olennainen asia.
Liiketoimintaperiaatteiden mukaisesti emme harjoita emmeka salli
minkaanlaista korruptiota, kiristysta tai lahjontaa ja olemme sitoutuneet
toimimaan niiden kitkemiseksi. Suhteissamme liketoimintakumppanei-
himme emme salli minkaanlaista lahjontaa tai muita laittomia maksuja
ja teemme omassa vaikutuspiirissamme kaikkemme lahjonnan, korrup-
tion ja talousrikollisuuden kitkemiseksi. Korkea etiikka kuuluu yhtion
arvoihin.

YIT toimii projektiliketoiminnassa, minka vuoksi projektinhallintakéy-
tannaillé on ratkaiseva merkitys myds muun riskienhallinnan onnistu-
miselle. YIT:n johtamis-, valvonta- ja projektinhallintaprosessien seka
tietojarjestelmien avulla voidaan havaita merkittdvimmat poikkeamat
suhteessa tavoitteisiin ja ennusteisiin. Rekrytointi- ja perehdytysvai-
heessa kaydaan 1api yhtion arvot ja niiden tietoisuutta pidetaan ylla.
Muita valvontakeinoja ovat mm. hyvaksymiskaytannét, yhteistydkump-
paneiden valinta, siséinen tarkastus, yritysturvallisuus ja verkkokoulu-
tus YIT Code. YIT:lI& on nollatoleranssi harmaan talouden suhteen.

TOIMINTAPERIAATTEIDEN NOUDATTAMISEN TULOKSET

Noudatamme lakeja ja méarayksia seké kiinnitimme liketoiminnas-
samme huomiota ymparistd- seka henkildsto- ja sosiaalisiin seikkoihin,
ihmisoikeuksien kunnioittamiseen ja korruption ja lahjonnan torjuntaan
littyviin kysymyksiin. YIT on asettanut virallisia ei-taloudellisia tavoit-
teita sellaisissa osa-alueissa, joissa tavoitteiden asettaminen on YIT:n
liketoiminnan huomioon ottaen tarkoituksenmukaista. Ei-taloudellisten
mittareiden perusteella arvioidaan tarvittavat toimenpiteet ja tavoitteita
asetetaan yksikkokohtaisesti.

Vuosikertomus 2017

YMPARISTO

YIT:n vastuullisuusajattelun keskeisena lahtdkohtana on luoda lisdarvoa
kaikille sidosryhmille ydinliketoiminnan avulla. Ohjaavia periaatteita
noudattaen YIT pyrkii lisdédmaan arjen sujuvuutta ja vahentdmaan
tarvetta likkumiselle, etenkin yksityisautoilulle.

Vuoden aikana YIT:lIa tehtiin arjen sujuvuutta parantavia kokeiluja ja
solmittiin uusia kumppanuuksia palvelujen toteuttamisessa, kuten
energiatehokkuutta edistava alykkaisiin hisseihin liittyva yhteisty®
KONEen kanssa ja yhteisty6 Fortumin kanssa. Fortumin SmartLiving
-pilvipalvelun avulla asukas voi muun muassa seurata kotinsa energi-
ankulutusta reaaliaikaisesti, saatéa sisdlampdtiloja, saada halytyksia
mahdollisista vesivuodoista seka varata saunavuoroja tai séhkdautojen
latauspisteité. Kaupunkikehitysyksikdssa kehitettiin konsepti 1&hidi-
den korjaamiseen ja tdydennysrakentamiseen, kehitettiin hankkeita

ja hankittiin kiinteistéja YIT:n ja HGR Property Partnersin yhteisyritys
Regeneron kautta. YIT Plus-palvelun kautta YIT Kodin ostajat voivat
muun muassa seurata veden- ja sdhkonkulutustaan. Palvelun kayttoéa
laajennettiin vuoden aikana Baltian maihin ja se on nyt kéytdssa kai-
kissa YIT:n toimintamaissa. Raportointikaudella ei ilmennyt merkittavia
ymparistolainsdadannon ja sdanndsten rikkomuksia.

HENKILOSTO JA SOSIAALISET ASIAT

YIT pyrkii olemaan alan halutuin tydnantaja, jonka liséksi tahdataan
henkil6stdn korkeaan sitoutumiseen, osaamiseen ja kehitysmahdolli-
suuksiin, innostuneeseen johtamiseen, seké vahvaan tySturvallisuutta
ja hyvinvointia tukevaan esimiestydhon. YIT:n henkildstotutkimuksen
mukainen sitoutumisindeksi nousi edellisvuodesta ja esimiesindeksi
pysyi edellisvuoden tasolla.

Korkeakoulutetut tyontekijat valitsivat YIT:n rakennusalan ihannetyon-

antajaksi Universumin Ammattilaiset 2017 -tutkimuksessa ja Tekniikan
opiskelijat valitsivat YIT:n rakennusalan ihannetydnantajaksi Univer-
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sumin Opiskelijatutkimuksessa. YIT:n strategisen rekrytointikanavan
harjoittelijapolun kautta pyritaan rekrytoimaan vuosittain merkittava osa
tarvittavista osaajista. Vuoden aikana harjoittelijoiden maaré ja tyytyvai-
syys olivat korkealla ja useita harjoittelijoita vakinaistettiin. YIT:n siséisiin
valmennusohjelmiin osallistui yhteensa yli 2 300 henkil6a. Ohjelmien
keskeisena tavoitteena on yllapitaa ja edistéé projektijohtamista,
tuottavuutta, asiakasymmarrysté, esimiestyoté ja tyoturvallisuutta.
Suomessa tuki- ja likuntaelinsairauksien méaara on tippunut vuodesta
2016 vuoteen 2017 10 %.

YIT:n turvallisuustyon keskeisena pyrkimyksené on edelleen vahentéa
tapaturmien maaraa, mutta myods sujuvoittaa toimintaa keskittymalla
erityisesti ennakoiviin toimenpiteisiin. Tavoitteenamme on nolla tapatur-
maa. Tapaturmataajuus nousi hieman ollen tasolla 13 (11). Turvallisuus-
tydmme keskittyy yha enenevasséa maarin ennakoiviin toimenpiteisiin.
Néisté keskeisimpié ovat turvallisuussuunnittelu, turvallisuushavainnot
seka tydmaiden turvallisuuskaytannét. Valitettavasti vuonna 2017
tapahtui CEE-maissa yksi vakava kuolemaan johtanut tapaturma,
jonka seurauksena suoritettiin valitttmat toimenpiteet tapaturman
selvittdmiseksi ja ennaltaehkdisemiseksi jatkossa. Lisaksi tapaturmasta
ja siihen johtaneista syista viestittiin kaikissa toimintamaissamme, jotta
voisimme tulevaisuudessa valttéa vastaavat tapaturmat. TySturvalli-
suuden kannalta johdon jalkautuminen tydmaillemmme nahdaan erittain
tarkeana asiana, jolla saadaan edistettya avointa turvallisuus- ja laa-
tukulttuuria seké ennakoivaa riskienhallintaa. Johdon tydmaakéayntien
maaré kasvoi vuonna 2017, mutta jai hieman tavoitteistamme. Vuoden
aikana turvallisuusraportointia uudistettiin tukemaan johtamista.

Kaikilla mahdollisilla Suomen tyémaillamme otettiin kéyttddn séhkdinen
tydmaaperehdytys ja -kulunhallinta seka Tilaajavastuun Valttikortit.
Uudistukset nopeuttavat paivittéista tyoskentelya ja varmistavat laa-
dukkaan perehdytyksen. Suomessa turvallisuushavaintojen ympéarillé
kaytava keskustelu lisdantyi ja uusia viestintdkanavia hyédynnettiin
koko konsernissa. Viikoittaiset turvallisuusmittaukset tyémailla ja
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tydmaiden turvallisuustason kalibrointi tukivat osaltaan turvallisuusstra-
tegian toteutumista.

IHMISOIKEUKSIEN KUNNIOITTAMINEN

Vuoden aikana YIT:lI& ei ilmennyt tietoturvallisuuteen, tySturvallisuuteen
ja laatuun littyvien auditointien yhteyksissa merkittavia ihnmisoikeusrik-
komuksia. Henkildstolle on annettu ohjeet, miten toimia, jos kiusaa-
mista ilmenee.

KORRUPTION JA LAHJONNAN TORJUNTA

Korruption muotoja, joihin luetaan tassa mukaan poliittinen, talous- ja
oikeusjarjestelman korruptio, ei ole todettu vuoden 2017 aikana. Vaa-
rink8ytostutkinnat ja niihin liittyva tilastointi tapahtuu konsernin eettisen
komitean ohjauksessa. Konsernin kannalta materiaalisia riskeja ei
pintautunut vuoden 2017 aikana.

TULOSINDIKAATTORIT

YMPARISTO
Suurin vaikutuksemme yhteiskuntaan muodostuu tuotteidemme
eli kaupunkiymparistéd muodostavien asuntojen, toimitilojen ja
infrastruktuurin kautta. Seuraamme Kestavat kaupunkiymparistot
-mittareiden toteutumista omaperustaisessa asuntotuotannossa.
Luvuissa on mukana vuoden aikana aloituspaatoksen saaneet oma-
perusteiset asuntokohteet kaikissa toimintamaissamme.

ETAISYYS PAIVITTAISTAVARAKAUPPAAN, %

Vuosikertomus 2017

ETAISYYS JULKISEEN LIIKENTEESEEN, %

2017 2016
alle 300 m 53 % 65 %
alle 750 m 41 % 25%
ylii 750 m 6 % 10 %

2017 2016
alle 500 m 38 % 58 %
alle 1200 m 47 % 35 %
yli 1200 m 15 % 7%

Raportointikaudella ei ilmennyt merkittévia ymparistdlainsaadannon ja
saannosten rikkomuksia.

HENKILOSTO JA SOSIAALISET ASIAT
Vuonna 2017 YIT:n henkildstétutkimuksen mukainen sitoutumisin-
deksi nousi 86 %:n (82) ja esimiesindeksi 83 %:n (82). Esimerkiksi
69 % vastanneista koki johtamisjérjestelman mukaisen kehityskes-
kustelun hyddylliseksi. Henkildstétutkimuksen vastausprosentti oli
89 % (91).

+ Tapaturmataajuus (tapaturmat per miljoona tyétuntia): 13 (11). Tapa-
turmataajuus on laskettu viimeisimman 12 kuukauden keskiarvolla
sisaltden myds tydlikekipeytymat. Kuolemaan johtaneet tapaturmat

(YIT:n ja aliurakoitsijoiden tydntekijdiden kuolemat YIT:n tydomailla): 1 (1).

Harjoittelijoiden ja lopputydntekijdiden maara: yli 800 (yli 700), joista
vakinaistettiin noin 11% (noin 10). Suomessa tehdyn tutkimuksen
pohjalta 99 % harjoittelijoista jatkaisi YIT:ll& tulevaisuudessa.

IHMISOIKEUKSIEN KUNNIOITTAMINEN
+ Henkildstokyselyssa 3 % (2) vastasi kokeneensa kiusaamista. Tyon-
tekijoille on ohjeistettu ne henkildt ja tahot, joihin voi olla yhteydessa,
mikali kiusaamista ilmenee. Henkildstéhallinto, luottamusmiesorga-
nisaatio ja/tai tydterveyshuolto ovat esimiesten tukena mahdollisten
tapausten kasittelyssa.
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KORRUPTION JA LAHJONNAN TORJUNTA
+ Korruptio- ja lahjontatapauksista langetettuja tuomioita ei kohdis-
tunut YIT-konserniin vuoden 2017 aikana. Yksi (1) YIT:n aikaisem-
min nostama oikeusprosessi koskien epailtyd vaarinkaytdsta johti
tuomioon vuoden 2017 aikana.
Vastuullisen yrityskulttuurin verkkokoulutuksen YIT Coden on suorit-
tanut vuoden loppuun mennessa noin 80 % (noin 80 %).

RISKIT JA NIIDEN HALLINTA

YIT:n liketoiminnassa paikallisesti vahingot voivat olla merkittavia
esimerkiksi polttoainevuodon sattuessa. YIT:n tyémailla on olemassa
kaytannot tallaisten riskien valttémiseen ja hallintaan. Infraan ja etenkin
maaperaan liittyy riskeja, joita on hallittu infrapalveluissa kehittamalla
toimintaa YIT:lI& kéytdssé olevan ISO 14001 ymparistosertifikaatin
mukaan. Hankekehitysta varten hankituissa kiinteistdissa voi olla riski
vaarallisista aineista tai pilaantuneesta maaperasta. Tata riskia hallitaan
sopimuksilla.

Henkilostoon liittyvia riskeja ovat tydvoiman saatavuus ja epéeettinen
toiminta yritystasolla seké tyokykyyn liittyvat riskit ja tydtapaturmat
yksildtasolla. Tydvoiman saatavuuteen liittyvaa riskia hallitaan harjoitteli-
joiden rekrytoinnilla, oppilaitosyhteistylla, osaamisen ja toimintamallien
kehittdmisella, automatisoinnilla ja tydnantajakuvaan panostamalla.
Tybkykya pyritddn kehittémaan esimiesosaamisen edistamiselld,
ohjeistuksella, tydasennoilla ja oikeilla tydkaluilla seké hyvalla tydsuun-
nittelulla. Tyoturvallisuuden kehittémiseen panostetaan huomattavasti.
Yhtié on useiden vuosien ajan kehittanyt turvallisuusjohtamisen kay-
tantéjaan, mukaan lukien henkildston kouluttaminen, toimintatapojen
kehittdminen, johdon osallistaminen ja jatkuva raportointi ja seuranta.
Erityisesti toimihenkildiden turvallisuusjohtamisen osaamiseen on
panostettu kaksipaivaisilla valmennuksilla. Epaeettiseen toimintaan
liittyvaa riskia hallitsemme rekrytointiperiaatteidemme mukaisesti
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taustojen selvityksella paikallisen lainséadanndn ja normien tarjoamissa
puitteissa. Avaintehtévissa tydskentelevien tulee iimoittaa omista ja
perheenjasentensa niista sidonnaisuuksista, jotka voisivat aiheuttaa
eturistiriitatilanteen ja/tai esteellisyyden tai joilla muutoin voisi olla mer-
kitysta YIT:n liketoiminnan kannalta.

Ihmisoikeuksien kunnioittamisessa YIT:ll& on tunnistettu riskeja liittyen
rasismin, hairinnan ja epaeettisyyden ilmenemiseen seka mahdollisiin
puutteisiin tydolosuhteissa. Nama riskit otetaan huomioon valinta-
prosessissa, arvojen ja johtamisen periaatteiden jalkautuksessa ja
perehdytyksesséa seka YIT Code -verkkokoulutuksessa. Liséksi riskeja
hallitaan saanndllisilla tulos- ja kehityskeskusteluilla, puuttumiskaytan-
nailla, Voice-henkildstokyselyn avulla ja eettisen raportoinnin kanavalla.
Aliurakoitsijaverkostossa pyritaan eliminoimaan riskit ihnmisoikeuk-

sien kunnioittamisen toteutumisessa aliurakoitsijoita valvomalla ja
auditoimalla.

Rakennus- ja kiinteistdalalle tyypillisia korruption ja lahjonnan torjuntaan
liittyvia riskeja aiheuttavat muun muassa osapuolten ja sopimusten
suuri maara, viranomaiset mukaan lukien, hankkeiden méaaraaikaisuus
ja ainutkertaisuus seka toimintojen maantieteellinen hajautuneisuus.
Korruption ja lahjonnan torjuntaan littyvat riskit késitelladn osana kon-
sernin ohjaus- ja valvontajérjestelmad. Padasiallisena tavoitteena on,
etta kyseisten riskien hallinta on luonteva osa muuta toimintaa, jonka
liséksi konsernissa on riskinhallinta-asiantuntemusta ja kehitystyota.

YIT:n ja Lemminkaisen sulautuminen tulee voimaan 1.2.2018 ja sulau-
tumisen taytantdonpanon myota Lemminkaisen varat, velat ja vastuut,
mukaan lukien kéynnissé olevat oikeudenkaynnit, siirtyvat YIT:lle.
Yhdistymisen vuoksi YIT raportoi Lemminkaisen julkistamiin tietoihin
perustuvan tiivistelméan Lemminkaisen vireill& olevista oikeudenkéyn-
neista Toimintakertomuksen kappaleessa Liiketoiminnan merkittavim-
mat lahiajan riskit.

Vuosikertomus 2017
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Konsemitilinpaatds, IFRS

Konsemin tuloslaskelma

Konsemin lagja tuloslaskelma

Milj. euroa Liite 2017 2016

Tilikauden voitto 56,6 71

Eréat, jotka saatetaan myéhemmin siirtéaa tulosvaikutteiseksi:

Rahavirran suojaukset 28 0,3 0,5
— Laskennallinen vero -0,1 -0,1
Myytavissa olevien sijoitusten kayvan arvon muutos 15

— Laskennallinen vero

Muuntoerot -31,4 75,2

Eréat, jotka saatetaan my6hemmin siirtda tulosvaikutteiseksi yhteensé -31,1 75,6

Erét, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:

Etuuspohjaisten elakkeiden arvonmuutos 22 -1,1
— Laskennallinen vero 0,2
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi, yhteensa -0,9
Muut konsernin kirjatut tuotot ja kulut, yhteensa -31,1 74,7
Tilikauden laaja tulos 25,5 67,6

Jakautuminen

Emoyhtion omistajille 25,5 67,6

Maaraysvallattomille omistajille

Milj. euroa Liite 2017 2016
Liikevaihto 2 1993,8 1678,3
Liiketoiminnan muut tuotot 4 37,4 12,8
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos -83,1 13,0
Valmistus omaan kayttéon 0,7 0,3
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto -276,8 -245,2
Ulkopuoliset palvelut -985,9 -892,4
Henkildstokulut 7 -275,7 -250,3
Liiketoiminnan muut kulut 5,8 -309,7 -281,7
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 14 -0,9 -0,6
Poistot ja arvonalentumiset 6 -14,2 -16,5
Liikevoitto 85,5 17,7
Rahoitustuotot 1 1,7
Kurssierot (netto) 2,6 -9,6
Rahoituskulut -19,1 -12,2
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 9 -14,6 -20,1
Voitto ennen veroja 70,9 -2,5
Tuloverot 10 -14,3 -4,7
Tilikauden voitto 56,6 -7,
Jakautuminen
Emoyhtion omistajille 56,6 -7,1
Maaraysvallattomille omistajille
Emoyhtién omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton, euroa 11 0,45 -0,06
Laimennusvaikutuksella oikaistu, euroa 0,44 -0,06

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Konsernitase

Milj. euroa Liite 2017 2016 Milj. euroa Liite 2017 2016
Varat Oma paaoma ja velat
Pitkaaikaiset varat Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma 21
Aineelliset hyddykkeet 12 54,8 53,2 Osakepdéoma 149,2 149,2
Liikearvo 13 8,1 8,1 Vararahasto 1,5 1,56
Muut aineettomat hyddykkeet 13 11,3 11,9 Muut rahastot 0,7 -0,0
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissd 14 120,1 63,5 Omat osakkeet 7,2 -8,3
Myytévissa olevat sijoitukset 15 0,4 0,4 Muuntoerot -216,5 -185,0
Koroliiset saamiset! 16 46,0 34,6 Arvonmuutosrahasto -0,0 -0,3
Muut saamiset 16 1,6 3,2 Kertyneet voittovarat 636,9 606,7
Laskennalliset verosaamiset 17 53,2 54,2 Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 564,7 563,9
Pitk&aikaiset varat yhteensa 295,6 229,1 Maéraysvallattomien omistajien osuus
Oma paaoma yhteensa 564,7 563,9
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 18 1592,5 1746,6 Pitk&aikaiset velat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3,19 213,5 235,4 Laskennalliset verovelat 17 9,9 17,6
Verosaamiset 2.1 6,5 Elakevelvoitteet 22 2.1 2.1
Rahavarat 20 89,7 66,4 Varaukset 23 46,0 44,8
Lyhytaikaiset varat yhteensa 1897,8 2 054,9 Rahoitusvelat 24 344,5 2491
Muut velat 25 53,7 51,0
Varat yhteensa 2193,3 2 284,0 Pitk&aikaiset velat yhteensa 456,2 364,6
" Tase 31.12.2016 siséltdé myds uudelleen luokittelun 1,0 miljoonaa euroa muista saamisista korollisiin saamisiin kuvaten
uutta toimintamallia yhteisyritysten kanssa Lyhytaikaiset velat
Saadut ennakot 25 494,3 473,9
Ostovelat ja muut velat 25 392,7 395,2
Verovelat 13,0 4,4
Varaukset 23 26,3 31,7
Rahoitusvelat 24 246,3 450,4
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1172,5 1355,5
Velat yhteensa 1628,7 17201
Oma paioma ja velat yhteensa 2193,3 2284,0

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta. 104
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Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. euroa Liite 2017 2016
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto 56,6 -7,1
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 14,2 16,5
Muut liketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa 28,4 30,3
Rahoitustuotot ja -kulut 14,6 20,1
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot -24,4 -1,8
Verot 14,3 4,7
QOikaisut yhteensa 471 69,8
Kéyttdpadoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 32,3 -76,3
Vaihto-omaisuuden muutos 100,6 -83,5
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos' 34,9 181,9
Kéayttdpadoman muutos 167,8 22,0
Maksetut korot -26,5 -33,0
Muut rahoituserét, netto -1,6 -8,2
Saadut korot 11 1,6
Saadut osingot 0,3 0,0
Maksetut verot -9,4 -9,1
Jatkuvat toiminnot yhteensa 235,4 36,1
Lopetetut toiminnot -0,2 -0,2
Liiketoiminnan nettorahavirta 235,2 35,9

Vuosikertomus 2017
Milj. euroa Liite 2017 2016
Investointien rahavirrat
Tytaryritysten ja liketoimintojen hankinta vahennettyna
hankintahetken rahavaroilla -0,0 -1,0
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin 12 -15,5 -13,9
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 13 -3,1 -5,2
Osakkuus- ja yhteisyritysten hankinta 14 -60,0 -63,6
Osakkusyhtididen myynti 4,5 1,1
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynti 3,3 3,3
Myytavissa olevien sijoitusten myynti 0,0
Jatkuvat toiminnot yhteensa -70,9 -79,2
Investointien nettorahavirta -70,9 -79,2
Operatiivinen kassavirta investointien jalkeen 164,3 -43,3
Rahoituksen rahavirrat
Lainojen nostot 24 110,0 50,0
Lainojen takaisinmaksut 24 -112,9 -131,4
Lainasaamisten muutos 0,1 -0,6
Lyhytaikaisten lainojen nettomuutos’ 24 -109,2 91,3
Rahoitusleasingvelkojen maksut 0,0 -0,0
Maksetut osingot -27,6 -27,6
Jatkuvat toiminnot yhteenséa -139,6 -18,4
Rahoituksen nettorahavirta -139,6 -18,4
Rahavarojen muutos 24,7 -61,7
Rahavarat tilikauden alussa 66,4 122,2
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -1,5 6,0
Rahavarat tilikauden lopussa 20 89,7 66,4

" Saadut ennakot rakennusaikaisesta lainasta esitetddn kayttdpaédoman muutoksessa. Rakennusaikaisten lainojen késittely on
tarkemmin kuvattu liitteessé 28.

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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[ askelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Maarays-
Arvon- vallattomien Oma
Osake- Vara- Muut Muunto muutos- Omat Kertyneet omistajien padoma
Milj. euroa Liite padoma rahasto rahastot -ero rahasto osakkeet voittovarat Yhteensa osuus yhteensa
Oma paaoma 1.1.2016 149,2 1,5 -260,2 -0,7 -8,3 641,4 523,0 0,1 523,1
Kauden laaja tulos
Katsauskauden voitto =71 -7, =71
Muut laajan tuloksen erat:
Rahavirran suojaukset 28 0,5 0,5 0,5
- Laskennallinen vero -0,1 -0,1 -0,1
Etuuspohjaisten elakkeiden arvonmuutos 22 -1,1 -1,1 Syl
- Laskennallinen vero 0,2 0,2 0,2
Muuntoerot 75,2 75,2 75,2
Kauden laaja tulos yhteensa 75,2 0,4 -8,0 67,6 67,6
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -27,6 -27,6 -27,6
Osakepalkitseminen 21 1,1 1,1 1,1
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -26,5 -26,5 -26,5
Maaraysvallattomilta omistajilta hankittu osuus -0,2 -0,2 -0,1 -0,3
Tytaryhtidomistuksien muutokset yhteensa -0,2 -0,2 -0,1 -0,3
Oma paidoma 31.12.2016 149,2 1,5 -185,0 -0,3 -8,3 606,7 563,9 0,0 563,9
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Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Maarays-
Arvon- vallattomien Oma
Osake- Vara- Muut Muunto muutos- Omat Kertyneet omistajien padoma
Milj. euroa Liite padoma rahasto rahastot -ero rahasto osakkeet voittovarat Yhteensa osuus yhteensa
Oma paaoma 1.1.2017 149,2 1,5 -185,0 -0,3 -8,3 606,7 563,9 563,9
Kauden laaja tulos
Katsauskauden voitto 56,6 56,6 56,6
Muut laajan tuloksen erat:
Rahavirran suojaukset 28 0,3 0,3 0,3
- Laskennallinen vero -0,1 -0,1 -0,1
Etuuspohjaisten eldkkeiden arvonmuutos 22
- Laskennallinen vero
Muuntoerot -31,4 -31,4 -31,4
Kauden laaja tulos yhteensa -31,4 0,3 56,6 25,5 25,5
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -27,6 -27,6 -27,6
Osakepalkitseminen 21 0,7 1,1 1,2 3,0 3,0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0,7 1,1 -26,4 -24,6 -24,6
Maaraysvallattomilta omistajilta hankittu osuus
Tytaryhtidomistuksien muutokset yhteensa
Oma paidoma 31.12.2017 149,2 1,5 0,7 -216,5 -0,0 -7,2 636,9 564,7 564,7
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Konsernitilinpaatoksen litetiedot

1. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

KONSERNIN PERUSTIEDOT

YIT on rakennusalan palveluja tarjoava konserni. Konserniyhtiét
tarjoavat rakennusalan palveluja teollisuudelle, julkiselle sektorille,
asuntorakentamista kuluttajille seka lisaksi esim. teiden kunnossapitoa
Suomessa. Liséksi konserni tarjoaa Vendjalla kuluttaja-asiakkailleen
huolto- ja yllapitopalvelua asuntojen luovutuksen jalkeen. Markki-
na-alueita ovat Suomi, Vengja, Baltian maat, TSekki, Slovakia ja Puola.
Konsernilla on kolme segmenttia: Asuminen Suomi ja CEE, Asuminen
Venaja seka Toimitilat ja infra.

Konsernin emoyhtié on YIT Oyj. Emoyhtion kotipaikka on Helsinki ja
sen rekisterdity osoite on Panuntie 11, 00620 Helsinki. Emoyhtion
osakkeet on listattu Nasdaq OMX Helsinki Oy Helsingin porssissa
vuodesta 1995 Iahtien.

Jaliennds konsernitilinpaatdksesté on saatavissa osoitteesta www.yit fi
tai emoyhtion padkonttorista, osoitteesta Panuntie 11, 00620 Helsinki.
YIT Oyj:n hallitus on hyvéksynyt kokouksessaan 31. tammikuuta 2017
taman konsernitilinpaatdksen julkaistavaksi. Suomen osakeyhtiolain
mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata
tilinpaatds sen julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtidkokouksessa.
Yhtitkokouksella on myds oikeus tehda paatods tilinpaatdéksen muutta-
misesta.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinpaétds on laadittu kansainvélisten tilinpaatdsstandar-
dien (International Financial Reporting Standards) mukaisesti, ja sita
laadittaessa on noudatettu EU:n komission 31.12.2017 mennessa
hyvéaksymia IAS/IFRS-standardeja ja SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansain-

valisilla tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja
sen nojalla annetuissa séanndksissa EU:n asetuksessa N:o 1606/2002
saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja
standardeja ja niisté annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatdksen
litetiedot ovat myds suomalaisten, IFRS-s&annoksia taydentavien
kirjanpito- ja yhteis6lainsdadannon vaatimusten mukaiset. Tilinpaatok-
sessé tiedot esitetéan miljoonina euroina pyoristéen yksittéiset luvut

ja loppusummat miljooniksi, mista johtuen yhteenlaskuissa saattaa
esiintya pyoristyseroja.

Konsernitilinpa&tds on laadittu alkuperéisiin hankintamenoihin perus-
tuen lukuun ottamatta myytavissa olevia rahoitusvaroja, kéypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja, kéypaan
arvoon arvostettuja johdannaissopimuksia sekéa YIT:n osakkeen
kaypaan arvoon perustuvia osakepohjaisen kannustinjarjestelman
kulukirjauksia.

STANDARDIEN MUUTOSTEN TAI TULKINTOJEN
SOVELTAMINEN 1.1.2017 ALKAEN

Konsernitilinpaatds on laadittu noudattaen samoja laatimisperiaatteita
kuin vuonna 2016, lukuun ottamatta seuraavia uusia standardeja,
tulkintoja ja muutoksia olemassa oleviin standardeihin, joita konserni
on soveltanut 1.1.2017 alkaen.

IAS 7 - Yritysten on vastedes esitettava selostus rahoitustoimin-
noista johtuvista velkojen muutoksista. Tamé kattaa rahavirroista
syntyvat muutokset (esim. velkojen nostot ja takaisinmaksut)
samoin kuin muutokset, joihin ei liity rahavirtaa, kuten hankinnat,
luovutukset, kertyneet korot ja realisoitumattomat valuutta-
kurssierot. Rahoitusvarojen muutokset siséllytetdan esitettaviin
tietoihin, jos rahavirrat siséltyvat tai tulevat siséltymaan rahoituk-
sen rahavirtoihin. Tama voisi koskea esim. rahoitukseen liittyvia
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velkoja suojaavia omaisuuserié. Esitettaviin tietoihin voidaan
sisallyttdd myds muiden erien muutoksia esim. esittamalla "net-
tovelkojen tdsmaytyslaskelma”. Talldin muiden erien muutokset
on esitettava erillaan rahoituksesta johtuvien velkojen muutok-
sesta. Muutoksen seurauksena yhtié on laatinut nettovelkojen
tasmaytyslaskelman, joka esitetaan litteessa 28 Rahoitusriskien
hallinnan yhteydessa.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
TYTARYRITYKSET

Tytaryrityksié ovat kaikki sellaiset yritykset (strukturoidut yhteisot
mukaan luettuina), joissa konsernilla on maaraysvalta. Konsernilla on
maaraysvalta yrityksessg, jos se olemalla osallisena siing altistuu sen
muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se
pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla yritysta koskevaa val-
taansa. Tytaryritykset yhdistellaédn konsernitilinpaatokseen kokonaisuu-
dessaan siita paivasta lukien, jona konserni saa niihin maaraysvallan.
Yhdistely lopetetaan, kun maaraysvalta lakkaa.

Liiketoimien yhdistamiset késitelladn hankintamenetelmalla. Tytaryri-
tyksen hankinnasta maksettava vastike siséltéa luovutetut varat, syn-
tyneet velat aiemmille omistajille sek& konsernin likkeeseen laskemat
oman padoman ehtoiset osuudet, kaikki kéypiin arvoihinsa. Luovutettu
vastike siséltdd ehdollisesta vastikejarjestelysta johtuvan omaisuuseran
tai velan kayvan arvon. Yksilditavissé olevat liketoimintojen yhdisty-
misesséa hankitut varat ja vastattaviksi otetut velat ja ehdolliset velat
arvostetaan hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin. Maaraysvallatto-
mien omistajien osuus hankinnan kohteessa kirjataan hankintakohtai-
sesti joko k8ypaan arvoon tai maaraan, joka vastaa maaraysvallatto-
mien omistajien suhteellista osuutta hankinnan kohteen yksilditavissa
olevien nettovarojen taseeseen merkityisté méaarista.
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Hankintaan littyvat menot kirjataan kuluksi toteutuessaan.

Jos liketoimintojen yhdistdminen tapahtuu vaiheittain, hankkijaosa-
puolella hankinnan kohteessa aiemmin ollut oman padoman ehtoinen
osuus arvostetaan hankinta-ajankohtana kaypaan arvoon ja tasta
syntyvat voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Mahdollisesti luovutettava ehdollinen vastike kirjataan hankinta-ajan-
kohdan kéypaan arvoon. Myohemmét muutokset omaisuuseréksi tai
velaksi katsottavan ehdollisen vastikkeen kéayvasséa arvosta kirjataan
IAS 39:n mukaisesti joko tulosvaikutteisesti tai muihin laajan tuloksen
eriin. Jos ehdollinen vastike on luokiteltu omaksi padomaksi, sen
kirjanpitoarvo ei muutu, ja kun vastike mydhemmin suoritetaan, tata
koskevat kirjaukset tehdaan omaan padomaan.

Konsernin véliset liketapahtumat, saamiset ja velat seka siséisista
liketoimista johtuvat realisoitumattomat voitot eliminoidaan. Myds
realisoitumattomat tappiot eliminoidaan. Tytaryritysten tilinpaatokset on
tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin noudattamia laatimispe-
riaatteita.

OSAKKUUSYRITYKSET

Konsernitilinpaatds sisaltaa osakkuusyritykset, joissa YIT-konsernilla
on huomattava vaikutusvalta mutta ei maaraysvaltaa. Yleensa tama
perustuu osakeomistukseen, joka tuottaa 20-50 % aanivallasta. Osak-
kuusyritykset on yhdistelty konsernitilinpaatdkseen padomaosuusme-
netelmaa kayttéen. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista
ylittéa kirjanpitoarvon, ei kirjanpitoarvon ylittavia tappioita yhdistella,
ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyritysten velvoitteiden tayttami-
seen. Realisoitumattomat voitot konsernin ja osakkuusyrityksen valilla
on eliminoitu konsernin omistusosuuden mukaisesti. Jos osakkuusyri-
tyssijoitus siséltda hankinnasta syntyneen likearvon, sille tehdaan
arvonalentumistestaus.
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YHTEISJARJESTELYT

Konserni soveltaa kaikkiin yhteisjarjestelyihin IFRS 11 -standardia. IFRS
11:n mukaan yhteisjarjestelyt luokitellaan yhteisiksi toiminnoiksi tai
yhteisyrityksiksi sen mukaan, mitk& ovat sijoittajien sopimusperusteiset
oikeudet ja velvoitteet. Konsernin johto on arvioinut yhteisjarjestely-
jensa luonteen ja todennut niiden olevan yhteisyrityksia. Yhteisyritykset
kasitellaan padomaosuusmenetelmalla.

Padomaosuusmenetelmaa sovellettaessa yhteisyritysosuudet kirjataan
alun perin hankintamenon maaraisena ja sité lisdtaan tai vahennetaan
kirjaamalla konsernin osuus hankinta-ajankohdan jélkeisista voitoista
tai tappioista ja muista laajan tuloksen erista. Jos konsernin osuus
yhteisyrityksen tappioista on yhta suuri tai suurempi kuin sen osuus
yhteisyrityksesta (mukaan lukien mahdolliset pitkaaikaiset saamiset,
jotka tosiasiallisesti muodostavat osan konsernin nettosijoituksesta
yhteisyritykseen), konserni ei kirjaa liséé tappiota, ellei sillé ole oikeu-
dellista tai tosiasiallista velvoitetta eika se ole suorittanut maksuja
yhteisyrityksen puolesta.

Konsernin ja sen yhteisyrityksen vélisista liketapahtumista aiheutuvat
realisoitumattomat voitot eliminoidaan konsernin omistusosuutta vas-
taavasti. Myds realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei liketa-
pahtuma anna viitteita luovutetun omaisuuseran arvon alentumisesta.
Yhteisyritysten noudattamat tilinpa&tdksen laatimisperiaatteet on
tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin noudattamia periaatteita.

LIIKETOIMET MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN KANSSA
Méaaraysvallattomien omistajien kanssa toteutuneita liiketoimia kasitel-
l&&n kuten konsernin omistajien kanssa toteutuneita. Kun maaraysval-
lattomilta omistajilta hankitaan osakkeita, hankintahinnan ja tytaryhtion
nettovarallisuuden erotus kirjataan omaan paaomaan. My6s voitot tai

tappiot osakkeiden myynnistd maaraysvallattomille omistajille kirjataan
omaan paaomaan.
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Kun maaraysvalta lakkaa, mahdollinen jaljelle jaava omistusosuus
arvostetaan maaradysvallan menettdmispaivan kaypaan arvoon ja
kirjanpitoarvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti. Liséksi mahdollisia
aiemmin laajan tuloksen eriin kirjattuja maaria kasitelldan realisoituneina
ja ne siirretéan tulosvaikutteisiksi. Jos omistusosuus véhenee niin, etta
maaraysvalta kuitenkin edelleen séilyy, vain tama suhteellinen osuus
aiemmin laajan tuloksen eriin kirjatuista méarista siirretéan maaraysval-
lattomille omistajille kuuluvaan omaan pa&domaan.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN ERIEN MUUNTAMINEN

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut
maaritetadn siind valuutassa, joka on kunkin yksikén paaasiallisen
toimintaympariston valuutta (toimintavaluutta). Konsernitilinp&atos
esitetddn euroissa, joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja esittamis-
valuutta.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISET LIIKETAPAHTUMAT
Ulkomaan rahan maaréiset liketapahtumat on kirjattu toimintava-
luutan maaraisina kayttéen tapahtumapéivan kurssia tai, jos erat on
arvostettu uudelleen, arvostuspaivan kurssia. Kurssivoitot ja -tap-
piot, jotka syntyvat liketapahtumiin liittyvistd maksuista ja ulkomaan
rahan maardisten varojen ja velkojen muuttamisesta tilinpaatdspaivan
kurssiin, merkitaan tuloslaskelmaan. Lainoihin ja rahavaroihin littyvat
kurssivoitot ja -tappiot esitetédan tuloslaskelmassa omana eranaan
rahoitustuotoissa ja -kuluissa. Kaikki muut kurssivoitot ja -tappiot
siséltyvat vastaaviin eriin likevoiton ylapuolella. Ei-monetaariset erat
arvostetaan paaasiassa tapahtumapaivan kurssiin. Kaypaan arvoon
arvostettavien ei-monetaaristen erien kurssimuutos arvostetaan osana
kéyvan arvon muutosta.
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ULKOMAISTEN KONSERNIYRITYSTEN

TILINPAATOSTEN MUUNTAMINEN

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi
liiketoimien toteutumispéivien kursseihin. Kéytannossa kaytetaan
raportointijakson kuukausittaisten keskikurssien keskiarvokurssia.
Taseet muunnetaan euroiksi tilikauden paattymispaivan keskikursseja
kayttéen. Tilikauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla tuloslas-
kelmassa ja taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan oman
paaoman kertyneisiin voittovaroihin.

Ulkomaisiin yksikéihin tehtyjen nettosijoitusten ja niiden kaltaisiksi
luokiteltujen erien muuntamisesta ja tallaisten nettosijoitusten suo-
jaamiseksi maaritetyisté instrumenteista syntyvat kurssierot kirjataan
oman padoman muuntoeroihin konsernitilinpaatosté laadittaessa. Kun
tytaryritys myydaan, kertyneet muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan
osana myyntivoittoa tai -tappiota. Muuntoerot, jotka ovat syntyneet
ennen 1.1.2004, on kirjattu kertyneisiin voittovaroihin IFRS-siirtyméan
yhteydessa. Niitd ei myoskaan kirjata tytaryrityksen myynnin yhtey-
dessa tuloslaskelmaan.

Ulkomaisen yksikon hankinnasta syntynyt liikearvo ja hankittujen varo-
jen ja velkojen oikaisut kéaypiin arvoihin on kasitelty kyseisen ulkomai-

sen yksikdn varoina ja velkoina ja muunnettu tilinpaatdspaivan kurssiin.

Ennen 1.1.2004 tapahtuneiden hankintojen likearvot ja kéyvan arvon
oikaisut on kirjattu euromaaraisina.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINNASSA KAYTETYT
VALUUTTAKURSSIT OVAT:

Tulos- Tulos-
laskelma laskelma Tase Tase
1-12/2017 1-12/2016 31.12.2017 31.12.2016
1EUR= CzK 26,3231 27,0342 25,5350 27,0210
PLN 4,2561 4,3635 41770 4,4103
RUB 65,9183 74,1466 69,3920 64,3000

AINEELLISET HYODYKKEET

Aineelliset hyddykkeet on arvostettu poistoilla ja arvonalentumisilla
vahennettyyn alkuperaiseen hankintamenoon.

Hyoddykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Maa-alueista ei tehdé poistoja. Arvioidut taloudelliset vaiku-
tusajat ovat seuraavat:

Rakennukset 40 vuotta
Rakennelmat 5-10 vuotta
Tuotantokoneet ja -laitteet 10 vuotta
Konttorikalusteet 5 vuotta
[T-laitteet 3-5 vuotta
Autot ja likkuva kalusto 3-8 vuotta

Muut aineelliset 10-40 vuotta
Hyddykkeiden jaanndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan
jokaisessa tilinpaatoksessa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan
taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia. Aineellis-
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ten hyddykkeiden kaytosta poistamisesta ja luovutuksista syntyvat
myyntivoitot ja -tappiot siséltyvat liketoiminnan muihin tuottoihin tai
liketoiminnan muihin kuluihin.

JULKISET AVUSTUKSET

Julkiset avustukset on kirjattu aineellisten hyddykkeiden kirjanpito-
arvojen vahennyksiksi. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen
muodossa hyddykkeen kayttdaikana. Avustukset, jotka on saatu
korvaukseksi syntyneistd menoista, tuloutetaan samalla kaudella kuin
menot kirjataan kuluksi.

SIJOITUSKIINTEISTOT
YIT-konsernilla ei ole sijoituskiinteistoiksi luokiteltavaa omaisuutta.

LIIKEARVO

Liikearvo on maara, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien
omistajien osuus ja aiemmin omistettu osuus yhteenlaskettuna ylit-
tavat hankitun tytaryrityksen yksilditavissa olevan nettovarallisuuden
kayvan arvon hankinta-ajankohtana. Yksiloitavissa oleva nettovaralli-
suus sisaltdd hankitut varat ja velat seka vastattavaksi otetut velat ja
ehdolliset velat. Hankintameno koostuu kdypaan arvoon arvostetusta
hankintamenosta. Ennen 31.12.2009 tapahtuneet hankinnat on kirjattu
aikaisemman IFRS-normiston mukaisesti, ja ennen 1.1.2004 tapahtu-
neet hankinnat on kirjattu aiemman tilinpaatésnormiston mukaisesti.
Liikearvo testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Taté tarkoi-
tusta varten likearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikdille.
Liikearvo arvostetaan alkuperéiseen hankintamenoon vahennettyna
arvonalentumisilla. Arvonalennukset kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi.
Myytyyn yritykseen liittyvan likearvon kirjanpitoarvo vaikuttaa myynti-
voittoon ja -tappioon.
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MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineeton hyddyke merkitéan taseeseen alun perin hankintamenoon,
kun hankintameno on maaritettavissa luotettavasti ja on odotettavissa,
etté aineettomasta hyddykkeesté kertyy taloudellista hy6tya konser-
nille. Aineettomat hyddykkeet, joilla on tunnettu tai arvioitu rajallinen
taloudellinen vaikutusaika, poistetaan vaikutusaikanaan tasapoistoina
kuluksi tuloslaskelmaan. Aineettomista hyddykkeista, joilla on rajoitta-
maton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne testataan
vuosittain arvonalentumisen varalta.

Yrityshankintojen yhteydessa hankitut muut aineettomat hyddykkeet
kirjataan taseeseen erilleen liikearvosta, mikali ne tayttavat hyodyk-
keen méaritelman: ne ovat eriteltavissa tai perustuvat sopimuksiin tai
laillisiin oikeuksiin. Muut yrityshankintojen yhteydessa kirjatut aineetto-
mat hyddykkeet koostuvat mm. asiakassopimusten ja niihin liittyvien
asiakassuhteiden seka kilpailukieltosopimusten arvosta ja hankittuun
teknologiaan ja alaan liittyvan prosessiosaamisen arvosta. Asiakassopi-
musten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden seka alaan liittyvan prosessi-
osaamisen arvo méadritelladn oletettujen asiakkuuksien pysyvyyden ja
kestoajan mukaan arvioitujen rahavirtojen perusteella.

Ostetut tietokoneohjelmat ja lisenssit aktivoidaan hankintamenoon

ja ohjelmien kayttdon saattamisesta aiheutuneiden menojen arvoon.
Hankintameno poistetaan tasapoistoina lisenssien arvioituna taloudel-
lisena pitoaikana. Tietokoneiden ylldpitokustannukset kirjataan kuluksi
syntymishetkelld. Strategisiksi luokiteltujen IT-hankkeiden oman tyén
osuus aktivoidaan taseeseen silté osin kuin aktivointiedellytykset muun
muassa kulujen seurannan osalta tayttyvéat. Poistot aloitetaan, kun
[T-hanke on valmis kaytettavaksi.

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Uusien tai kehitty-
neempien tuotteiden suunnittelusta aiheutuneet menot aktivoidaan
taseeseen aineettomiksi hyodykkeiksi siité lahtien, kun tuote on tekni-
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sesti toteutettavissa, se voidaan hyddyntaa kaupallisesti ja tuotteesta
odotetaan saatavan vastaista taloudellista hy6tya. Aktivoitavat kehitté-
mismenot poistetaan taloudellisena pitoaikana. Poistot aloitetaan, kun
hyddyke on valmis kaytettavaksi. Hyddykkeen, joka ei ole viela valmis,
arvo testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Kehityskulut, joista
ei odoteta syntyvan taloudellista hy6tya, kirjataan tuloslaskelmaan
kuluksi. Toistaiseksi konsernin tutkimus- ja kehittdmismenot eivét ole
tayttaneet aktivoinnin perusteita.

Muiden aineettomien hyddykkeiden poistoajat ovat

seuraavat:

Asiakassuhteet ja sopimuskannat 3-5 vuotta
Patentoimaton teknologiaosaaminen 3-5 vuotta
[T-ohjelmistot ja muut 2-5 vuotta
Kilpailukielto 2-3 vuotta

AINEELLISTEN JA AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN
ARVONALENTUMINEN

YIT-konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko viitteita siité, etta
jonkin omaisuuseran arvo on alentunut. Jos viitteité iimenee, arvioidaan
kyseisestd omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara. Kerry-
tettévissa oleva rahamaaré arvioidaan liséksi vuosittain seuraavista
omaisuuserista riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta viitteita:
likearvo, aineettomat hyddykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen
vaikutusaika seké keskeneraiset aineettomat hyddykkeet. Arvonalentu-
mistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikdiden tasolla.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo vahen-
nettyna luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi kéyt-
téarvo. Kayttdarvo maéritetdan kyseisistéa omaisuuseristé tai rahavirtaa
tuottavista yksikdista saatavissa oleviksi arvioitujen diskontattujen
vastaisten nettorahavirtojen perusteella. Diskonttokorkona kéyte-
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téan ennen veroa méadritettya korkoa, joka kuvastaa markkinoiden
nakemysta rahan aika-arvosta ja omaisuuseriin liittyvista erityisriskeista.
Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on
suurempi kuin siité kerrytettévissé oleva rahamaara. Arvonalentumis-
tappio kirjataan valittémasti tuloslaskelmaan ja se kohdistetaan ensin
rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistettuun likearvoon ja taman
jalkeen muihin omaisuuseriin tasasuhteisesti. Arvonalentumistappio
perutaan, jos olosuhteissa on tapahtunut muutos ja hyddykkeen
kerrytettavissa oleva rahaméaara on muuttunut arvonalentumistap-
pion kirjaamisajankohdasta. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan
peruta enempdaa kuin miké& johtaisi kirjanpitoarvoon, joka hyddykkeella
olisi, jos ei olisi kirjattu arvonalentumistappioita. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruta. Kerrytettvissa olevan rahamaaran
laskeminen edellyttad arvioiden kayttdmista. Lisatietoja arvonalentu-
mistestauksesta on esitetty liitetiedossa 13.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alhaisem-

paan nettorealisointiarvoon. Aineiden ja tarvikkeiden hankintameno
maéaritetéén painotetun keskihinnan menetelmalla. Keskeneréisten
téiden ja valmiiden asunto- ja kiinteistbosakeyhtididen osakkeiden
hankintameno muodostuu tontin arvosta ja muista raaka-aineista,
suunnittelumenoista, valittdmisté tyosuorituksista johtuvista menoista,
muista véalittémistd menoista seké osuudesta valmistuksen muuttu-
vista yleismenoista ja kiinteisté yleismenoista. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa liketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on
vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot
ja myynnisté johtuvat menot. Arvioitaessa valmiiden asunto- ja kiinteis-
téosakeyhtididen osakkeiden nettorealisointiarvoa huomioidaan liséksi
markkinoilta saatavissa oleva tietous ja kohteista saatava tuoton taso.
Maa-alueiden nettorealisointiarvoa tarkasteltaessa otetaan huomioon
niiden kayttotarkoitus. Rakentamiseen kaytettéavien maa-alueiden
arvostuksessa otetaan huomioon valmiit tuotteet, joihin ne tulevat
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siséltymaan. Maa-alueiden kirjanpitoarvoa pienennetaén, kun valmiita
tuotteita odotetaan myytévan hankintamenoa alhaisempaan hintaan.
Muiden maa-alueiden nettorealisointiarvo perustuu maa-alueen mark-
kinahintaan.

VUOKRASOPIMUKSET

KONSERNI VUOKRALLEOTTAJANA

Hyodykkeita koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennai-
nen osa omistamiselle ominaisista riskeisté ja eduista, luokitellaan
rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimus merkitaan tasee-
seen vuokrasopimuksen alkamisajankohtana vuokratun hyddykkeen
kaypaan arvoon tai sité alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon.
Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyddykkeesté tehdaan poistot
hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sita lyhyemman vuokra-ajan
kuluessa. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan
vahennykseen vuokra-aikana siten, etta tilikausittain jaljelle olevalle
velalle tulee samansuuruinen korkoprosentti. Rahoitusleasingsopimus-
ten vuokravelvoitteet siséltyvat rahoitusvelkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaavat
vuokralle antajalle, kasitellddn muina vuokrasopimuksina. Muiden
vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan kuluessa. Saadut kannustimet
vahennetadn maksetuista vuokrista hyddyn ajallisen jakautumisen
perusteella.

KONSERNI VUOKRALLEANTAJANA

Konserni on vuokrannut edelleen itse vuokraamiaan toimitiloja, ja ne
kasitelladn muina vuokrasopimuksina. Vuokralle annetut hyddykkeet
siséltyvat alkuperaisen vuokranantajan taseeseen. Vuokratuotot kirja-
taan tuloslaskelmaan tuotoksi vuokra-ajan kuluessa.
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MYYTAVANA OLEVAKSI LUOKITELLUT PITKAAIKAISET
OMAISUUSERAT JA LOPETETUT TOIMINNOT

Pitk&aikaiset omaisuuserat tai lopetettuihin toimintoihin liittyvat omai-
suuserét luokitellaan myytavané oleviksi, kun niiden kirjanpitoarvoa
vastaava maara kertyy padasiassa niiden myynnisté tai luovutuksesta.
Myytévané olevaksi luokittelun edellytyksien katsotaan tayttyvan, kun
myynti tai luovutus on erittéin todennakdinen, omaisuusera tai luovu-
tettavien erien ryhma on myytévissa nykyisessa kunnossaan yleisin
ehdoin, johto on sitoutunut myyntiin ja myynnin odotetaan tapahtuvan
vuoden kuluessa luokittelusta. Myytavaksi luokitellut omaisuuserat tai
lopetettujen toimintojen varat ja velat arvostetaan kirjanpitoarvoon tai
kaypaan arvoon vahennettyna myynnisté aiheutuvilla kuluilla, kumpi
naisté on pienempi. Poistot ndistd omaisuuserista lopetetaan luokitte-
luhetkelld.

Luovutettavien erien ryhmaan kuuluvat omaisuuserét, jotka eivat

kuulu IFRS 5 -standardin arvostussaantdjen soveltamisalaan, ja velat
arvostetaan niitd koskevien sédanndsten mukaan myos luokitteluhetken
jalkeen.

Lopetettu toiminto on konsernin osa, josta on luovuttu tai joka on
luokiteltu myytavana olevaksi ja joka on jonkin seuraavista:

merkittava erillinen liketoiminta- tai maantieteellinen yksikkd

osa koordinoitua suunnitelmaa, joka koskee luopumista erillisesta
keskeisesta liketoiminta-alueesta tai maantieteellisesta toiminta-
alueesta

tytaryhtio, joka on hankittu yksinomaan tarkoituksena myyda se
edelleen.

Lopetettujen toimintojen tulos esitetddn omana eranaén konsernin laa-
jassa tuloslaskelmassa. Myytavana olevat omaisuuserat, luovutettavien
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erien ryhmat, myytavanéa oleviin omaisuuseriin littyvat muihin laajan
tuloksen eriin Kkirjatut erat seké luovutettavien erien ryhmaan sisaltyvat
velat esitetdan taseessa erillaén muista erista.

TYOSUHDE-ETUUDET

ELAKEVELVOITTEET

Konsernilla on toiminta-alueellaan erilaisia maksupohjaisia ja etuus-
pohjaisia elakejarjestelmi&, jotka noudattavat eri maiden paikallisia
saanndstoja ja kaytantoja. Maksupohjaisiin eldkejarjestelyinin tehdyt
suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jota veloitus
koskee.

Konsernilla on Suomessa etuuspohjaisia elakejérjestelyja. Konsernin
etuuspohjaisten elakejérjestelyjen velvoitteet on laskettu riippumat-
tomien asiantuntijoiden toimesta kustakin jarjestelysta erikseen.
Elékevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa kaytetaan diskonttauskorkona
yritysten liikkeelle laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalaino-

jen markkinatuottoa tai valtion velkasitoumusten korkoa. Kaytetyn
viitekoron maturiteetti vastaa olennaisilta osin laskettavan elékevastuun
maturiteettia. Etuuspohjaisista elakejarjestelyista merkitaan taseeseen
velaksi velvoitteen raportointikauden paattymispaivan nykyarvo, josta
vahennetaan jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo. Etuuspohjai-
nen elékekulu koostuu tydsuoritukseen perustuvasta menosta, joka
kirjataan henkildstokuluihin seka nettokorosta, joka kirjataan myods
henkildstokuluihin. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan
muiden laajan tuloksen erien kautta oman padoman hyvitykseksi tai
veloitukseksi silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Osakeperusteisen kannustinjarjestelman palkkio maksetaan YIT Oyj:n
osakkeiden ja rahan yhdistelméana tai kokonaisuudessaan rahana
asetettujen taloudellisten tavoitetasojen saavuttamisen perusteella.
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Omana paaomana maksettava, osakkeiden mydntamiseen liittyva

kulu kirjataan henkiléstdkuluihin ja omaan padomaan. Kulu perus-

tuu YIT Oyj:n osakkeen markkinahintaan myoéntamispaivana, ja se
jaksotetaan kuluksi kannustinohjelman mukaisille sitouttamisvuosille.
Oikeuksien myontamispéivan kaypa arvo on arvioitu vahentamalla
yhtién osakkeiden kyseisen péivan markkinahinnasta niiden odotetta-
vissa olevien osinkojen nykyarvo. Rahana maksettava palkkio perustuu
YIT Oyj:n osakkeen kdypaan arvoon tilinpaatoshetkelld, ja sita jaksote-
taan kuluksi henkildstokuluihin ja lyhytaikaisiin velkoihin rahaosuuden
maksupaivaan saakka.

IRTISANOMISEN YHTEYDESSA SUORITETTAVAT ETUUDET
Irtisanomisetuuksia maksetaan, kun konserni lopettaa henkilon tyo-
suhteen ennen normaalia elakkeelle jaantia. Irtisanomisen yhteydessa
suoritettavat etuudet kirjataan kuluksi, kun konserni on sitoutunut
peruuttamattomasti lopettamaan tydntekijdiden tydsuhteen yksityis-
kohtaisen, asianmukaisen suunnitelman mukaisesti. Liséksi kirjataan
kuluksi etuudet, joita konserni on tarjonnut irtisanomisten yhteydessa
mahdollisesti vapaaehtoisten irtisanoutumisten edistamiseksi. Etuudet,
jotka eraantyvat maksettavaksi yli 12 kuukauden kuluttua tilinpaatos-
paivasta, diskontataan nykyarvoonsa. Irtisanottujen henkildiden etuuk-
siin liittyvat erilaisten sééanndstdjen perusteella todennakoisesti syntyvat
muut velat on arvioitu tilinpaatdshetkella ja kirjattu kuluksi ja velaksi.

VARAUKSET

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seu-
rauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen
toteutuminen on todennékdista ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa
luotettavasti. Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadit-
tavien menojen nykyarvoon. Jos osasta velvoitetta on mahdollista
saada korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan
erilliseksi omaisuuseraksi, mutta vasta siina vaiheessa, kun korvauksen
saaminen on kaytanndssa varmaa. Tappiollisista sopimuksista kirjataan
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varaus, kun velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat valttdmattomat
menot ylittavat sopimuksesta saatavat hyddyt. Takuuvarauksen ja
Suomessa rakennusalan 10-vuotisvastuuvarauksen suuruus perus-
tuu kokemusperaiseen tietoon néiden vastuiden toteutumisesta.
Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityis-
kohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman ja aloittanut suunnitelman
toimeenpanon tai tiedottanut asiasta. Konsernin jatkuvaan toimintaan
liittyvistd menoista ei kirjata varausta. Ehdollinen velka on aikaisem-
pien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka
olemassaolo varmistuu vasta, kun konsernin maaraysvallan ulkopuo-
lella olevan epavarma tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi
katsotaan myds sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei todennakoi-
sesti edellytd maksuvelvoitteen tayttamisté tai jonka suuruutta ei voida
madarittéé luotettavasti. Ehdollinen velka esitetaan litetietona.

TULOVEROT

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon
perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Verot merkitaan
tuloslaskelmaan, paitsi milloin ne liittyvat muihin laajan tuloksen eriin tai
suoraan omaan padomaan kirjattaviin eriin. Tilikauden verotettavaan
tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan
tilinpaatdspaivadn mennessa saadettyjen verokantojen perusteella.
Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin tilikausiin liittyvill& veroilla. Johto
arvioi veroilmoituksissa otettuja kantoja tilanteissa, joissa verolainsaa-
danto jattaa tilaa tulkinnoille. Tallaisissa tilanteissa kirjattavat verovara-
ukset perustuvat johdon arvioihin.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista véliaikaisista eroista kirjanpi-
toarvon ja verotuksellisen arvon valilld. Verotuksessa vahennyskel-
vottomista liikearvon arvonalentumisista ei kirjata laskennallista veroa
ja tytaryritysten jakamattomista voittovaroista ei kirjata laskennallista
veroa siltd osin, kun ero ei todennakdisesti purkaudu ennakoitavissa
olevassa tulevaisuudessa. Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla
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verokantoja, jotka on saddetty tai joiden hyvaksytysta siséllésta on
iimoitettu tilinpaatdspaivadn mennesséa. Laskennallinen verosaaminen
on kirjattu sihen maaraan asti, kun on todennakaisté, etta tulevai-
suudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan véliaikainen ero
voidaan hyddyntaad. Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat pitkaai-
kaishankkeiden osatuloutuksen ja verotettavan tulon eroista, aineel-
listen hyddykkeiden poistoeroista, etuuspohjaisista elakejarjestelyista,
myShemmin vahennyskelpoisista varauksista, hankintojen yhteydessa
tehdyista kaypiin arvoihin arvostuksesta ja kayttdmattémista verotuk-
sellisista tappioista.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahennetaan toisistaan silloin,
kun konsernilla on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata
kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat kes-
kenaan ja kun laskennalliset verot liittyvat saman veronsaajan perimiin
tuloveroihin joko samalta verovelvolliselta tai eri verovelvollisilta, kun
saaminen ja velka on tarkoitus realisoida nettomaaraisesti.

RAHOITUSVARAT JA RAHOITUSVELAT

RAHOITUSVAROJEN LUOKITTELU JA KIRJAUKSET
Rahoitusvarat kirjataan kirjanpitoon selvityspaivana. Rahoitusvarat kir-
jataan pois taseesta, kun oikeus niiden kerryttdmaan kassavirtaan on
lakannut tai siirtynyt merkittavilté osin pois konsernista niihin liittyvine
riskeineen ja tuottoineen.

Rahoitusvarojen kayvat arvot ovat markkinanoteerauksia, mikali
sellainen on luotettavasti ollut saatavilla, muutoin diskontattuja arvoja.
Diskonttokorkona on kéytetty korkoa, jolla konserni voisi mahdollisesti
myyda vastaavan eran tilinpaatdspéaivana.

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan alkuperéisen hankinnan yhtey-
dessé seuraaviin ryhmiin niiden hankinnan tarkoituksen perusteella:

113



Yir

KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI

KIRJATTAVAT RAHOITUSVARAT

Konsernin kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
ovat kaupankayntitarkoituksessa pidettavia rahoitusvaroja tai johdan-
naisia, jotka eivat tayta IAS 39:n mukaisia suojauslaskennan ehtoja.
Konsernissa t&han ryhméan on kirjattu liketoimintaan ja rahoitukseen
liittyvat valuutta- ja korkojohdannaiset, joihin ei sovelleta IAS 39:n
mukaista suojauslaskentaa. Johdannaiset kirjataan alun perin kéypaan
arvoon, kun konsernista tulee sopimusosapuoli ja arvostetaan myo6-
hemmin kaypaan arvoon. Valuuttajohdannaisilla suojaudutaan valuut-
takurssien muutoksilta ja niiden kéyvan arvon muutokset kirjataan
luonteensa mukaisesti joko liiketoiminnan muihin tuottoihin ja -kuluihin
tai rahoitustuottoihin ja -kuluihin silld kaudella, jonka aikana ne synty-
vat. Korkojohdannaisilla suojaudutaan markkinakorkojen muutoksilta ja
korkojohdannaisten kayvan arvon muutokset kirjataan rahoitustuottoi-
hin tai -kuluihin silla tilikaudella, jonka aikana ne syntyvat. Johdannaiset
ovat pitkdaikaisia varoja (Saamiset), kun niiden maturiteetti on yli 12
kuukautta ja lyhytaikaisia varoja (Myyntisaamiset ja muut saamiset),
kun jaljella oleva maturiteetti on alle 12 kuukautta. Johdannaiset voivat
olla my6s velkaa, niiden laatimisperiaatteet kerrotaan mydhemmin
kohdassa "Rahoitusvelat”.

LAINAT JA MUUT SAAMISET

Lainat ja muut saamiset koostuvat lainasaamisista seké& myyntisaami-
sista ja tietyistd muista saamisista. Lainasaamiset ovat lyhytaikaisia, jos
ergpaiva on enintéan 12 kuukautta tilinpaatdspaivan jalkeen, muutoin
ne ovat pitkdaikaisia. Ne kirjataan alun perin kdypaan arvoon ja arvos-
tetaan mydhemmin jaksotettuun hankintamenoon kayttéen efektiivisen
koron menetelméaé vahennettynd mahdollisilla arvonalentumisilla. Muu-
tokset kirjataan tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Myyntisaamiset ja muut saamiset ovat lyhytaikaisia, jos niiden erapaiva
on enintéan 12 kuukautta tilinpaatdspaivan jalkeen, muutoin ne ovat
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pitk&aikaisia. Ne kirjataan alun perin kdypaan arvoon ja myéhemmin
jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla vahen-
nettyna mahdollisilla arvonalentumisilla. Muutokset kirjataan liiketoimin-
nan muihin tuottoihin tai kuluihin.

MYYTAVISSA OLEVAT SIJOITUKSET

Myytavissa olevat sijoitukset ovat muita kuin edella mainittuihin ryhmiin
maarattyja rahoitusvaroja. Ne ovat taseen pitkaaikaisia rahoitusvaroja,
joista konserni ei ole aktiivisesti luopumassa lahitulevaisuudessa. Myy-
tavissé olevat sijoitukset koostuvat paéasiassa liketoiminnan tueksi
hankituista osakkeista ja osuuksista, esim. paikallisissa tietoliikenne-,
vesi- ja ymparistonhuoltoyhtitissa. Niité ei padsaantdisesti noteerata
toimivilla markkinoilla ja ne on arvostettu hankintahintaan véhennet-
tyna mahdollisilla arvonalentumisilla. Noteeratut osakkeet arvostetaan
kaypaan markkina-arvoon ja muut alkuperéiseen hankintamenoon.
Silloin kun kaypa arvo on maéaritettavissa luotettavasti, kdyvan arvon
muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetddn oman
paédoman arvonmuutosrahastossa verovaikutus huomioiden. Kayvan
arvon muutos siirretdén arvonmuutosrahastosta rahoitustuottoihin tai
-kuluihin silloin, kun konserni luopuu myytavissa olevasta sijoituksesta
tai kun sen arvo on alentunut siten, ettéa arvonalentumistappio tulee
kirjata. Myytavissa olevaksi sijoitukseksi luokitellun oman pddoman
ehtoiseen sijoitukseen tehtyd arvonalennusta ei peruta tuloksen kautta.

RAHAVARAT

Rahavarat ovat kateisvaroja, vaadittaessa nostettavissa olevia pank-
kitalletuksia tai likvideja markkinarahasijoituksia, joiden alkuperéinen
maturiteetti on enintdan 3 kuukautta. Ne esitetdan taseessa hankinta-
menoonsa ja tuotot rahoitustuotoissa. Kaytdssa olevat konsernitilien
limiitit siséltyvat taseen lyhytaikaisiin velkoihin ja esitetéan netotettuina,
silléa konsernilla on sopimukseen perustuva kuittausoikeus suorittaa
velkojalle nettoméaara.
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RAHOITUSVAROJEN ARVONALENTUMINEN

Jokaisena tilinpaatdspaivana arvioidaan, onko olemassa objektiivista
nayttéa jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan eran arvon alentumisesta.
Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on
suurempi kuin siitd kerrytettavissa olevien varojen maara. Muiden

kuin myytévissa oleviksi sijoituksiksi luokiteltujen osakkeiden osalta
arvonalentumistappio perutaan, jos olosuhteiden muutoksen johdosta
kerrytettavissa oleva maara on muuttunut sen kirjausajankohdasta.

Myytavissé oleviin sijoituksiin luokiteltujen osakesijoituksiin kirjataan
arvonalennustappio, kun niiden arvo on alentunut merkittavasti tai
pitkittyneesti alle hankintamenon. Talldin omaan paaomaan kertynyt
tappio siirretdédn omasta padomasta tuloslaskelmaan. Myytavissa
oleviksi sijoituksiksi luokiteltuihin oman pa&oman ehtoisiin sijoituksiin
tehtya arvonalentumistappiota ei peruta tuloslaskelman kautta.

Lainoihin ja saamisiin kuuluvien myyntisaamisten arvon katsotaan
alentuneen, kun on iimeisté, ett konserni ei saa perityksi saamista
alkuperaisten ehtojen mukaisesti. Konserni kirjaa myyntisaamisista
arvonalentumistappion valittdmasti, kun on olemassa objektiivista
nayttoa siitd, ettd saamista ei saada perityksi taysimaaraisena. Myynti-
saamisten arvon alentumiseen viittaavina seikkoina pidetaan velallisen
maksujen viivastymista tai laiminlyontia ja tiedossa olevia velallisen
taloudellisia vaikeuksia. Konsernin myyntisaamisten arvostusperi-
aatteiden mukaisesti kirjataan kuluksi 50 % yli 180 paivaa vanhoista
ja 100 % yli 360 paivaa vanhoista vakuudettomista ja epavarmoista
saamisista. Osatuloutuksista johtuen osa luottotappioksi katsottavista
erista siséltyy projektien kuluennusteeseen ja tulee huomioiduksi hei-
kentyneena kate-ennusteena. Tappiollisten projektien myyntisaatavien
arvonalennukset siséltyvat tappiovaraukseen.
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RAHOITUSVELAT

Rahoitusvelat kirjataan taseeseen selvityspaivana ja pois taseesta, kun
niihin liittyvat velvoitteet sopimusten mukaan paattyvat tai siirtyvat pois
konsernista.

Konsernin rahoitusvelat luokitellaan seuraaviin ryhmiin:

RAHOITUSVELAT JAKSOTETTUUN HANKINTAMENOON
EFEKTIIVISEN KORON MENETELMALLA

Nama merkitaan kirjanpitoon alun perin kdypaan arvoon. Lainan
noston yhteydesséa syntyneet transaktiomenot on siséllytetty alkuperéi-
seen kirjanpitoarvoon. Rahoitusvelat voivat olla lyhyt- tai pitkdaikaisia.
Mydhempi arvostaminen tapahtuu jaksotettuun hankintamenoon
efektiivisen koron menetelmalla. Ehdot tayttavan omaisuuseran hank-
kimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta valittémasti aiheutuvat
vieraan padoman menot aktivoidaan osana kyseisen omaisuuseran
hankintamenoa silloin, kun on todennékdista, etta ne tuottavat vas-
taista taloudellista hy6tya, ja kun menot on méaritettavissa luotetta-
vasti. Muut vieraan paaoman menot kirjataan kuluksi silla kaudella,
jonka aikana ne ovat syntyneet. Lainalimiiteistd maksettavat palkkiot
jaksotetaan kuluksi kyseisen limiitin voimassaoloajalle.

Rahoitusvelkoihin siséltyvat myds perustajaurakoinnista aiheutuvat
velat rahoitusyhtidille myydyista urakkasaamisista. Rahoitusyhtisille
myydyt urakkasaamiset esitetéan laina-aikanaan lyhytaikaisissa
rahoitusveloissa silté osin, kun ne liittyvat omaperusteiseen asunto-
tuotantoon tai luovutuksen mukaan tuloutettavaan toimitilatuotantoon.
Asunto-osakeyhtididen ottamat ulkopuoliset rahalaitoslainat on huo-
mioitu velkana silta osin, kun ne kohdistuvat myymattémiin asunto-
osakkeisiin.
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Konserni ryhtyi soveltamaan 1.1.2010 alkaen omaperusteisten asun-
tojen tuloutuksessa IFRIC 15 -tulkintaohjetta, jonka mukaan myydyt
omaperusteiset asunnot tuloutetaan kohteen valmistuttua. Taman
seurauksena rahoituslaitoksille rakennusaikana myydyt urakkasaami-
set, jotka liittyvat asuntotuotantoon tai luovutuksen mukaan tuloutet-
tavaan toimitilatuotantoon, raportoidaan kokonaisuudessaan taseen
korollisessa velassa. Aikaisemmassa raportoinnissa vastaava velkaosa
rakennusaikaisista myydyisté urakkasaamisista on kasitelty taseen
ulkopuolisena erana.

Rahoitusvelkojen liitetiedoissa esitetyt kdyvat arvot ovat diskontattuja
arvoja tai kirjanpitoarvoja, mikali se on kohtuullisen l&hella kaypaé
arvoa. Diskonttokorkona on kaytetty korkoa, jolla konserni voisi mah-
dollisesti hankkia vastaavaan eran tilinpaatospaivana.

KAYPAAN ARVOON ARVOSTETTAVAT RAHOITUSVELAT

Konsernissa t&han ryhméan on kirjattu liketoimintaan ja rahoitukseen
littyvia valuutta- ja korkojohdannaisia, joihin ei sovelleta IAS 39:n
mukaista suojauslaskentaa. Johdannaiset kirjataan alun perin kéy-
paan arvoon, kun konsernista tulee sopimusosapuoli ja arvostetaan
myShemmin k&ypaan arvoon. Valuuttajohdannaisilla suojaudutaan
valuuttakurssiriskilté ja niiden k&yvan arvon muutokset kirjataan joko
liketoiminnan muihin tuottoihin ja -kuluihin tai rahoitustuottoihin ja
-kuluihin silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Korkojohdannaisilla
suojaudutaan markkinakorkojen muutoksilta ja korkojohdannaisten
kéayvan arvon muutokset kirjataan rahoitustuottoihin tai -kuluihin sill&
tilikaudella, jonka aikana ne syntyvéat. Johdannaiset ovat pitkaaikaisia
velkoja (Muut velat), kun niiden maturiteetti on yli 12 kuukautta ja lyhy-
taikaisia velkoja (Ostovelat ja muut velat), kun jéljella oleva maturiteetti
on alle 12 kuukautta.
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JOHDANNAISINSTRUMENTTIEN KAYVAT ARVOT

JA SUOJAUSLASKENTA

Johdannaisten kayvat arvot vastaavat niita hintoja, jotka konserni
joutuisi maksamaan tai saisi johdannaissopimuksen siirtémisesta.
Valuuttatermiinisopimusten kdypé arvo maaritetdan kayttaen tilinpaa-
tdspaivan noteerattuja termiinikursseja. Koronvaihtosopimusten kaypa
arvo on maaritetty tulevien rahavirtojen nykyarvon perusteella ja mui-
den korkojohdannaisten kdypa arvo perustuu markkinoilla vallitseviin
olosuhteisiin ja yleisesti hyvéaksyttyihin hinnoittelumalleihin.

Suojauslaskennassa olevat johdannaiset, jotka tayttavat IAS 39:n
mukaiset suojauslaskennan ehdot, merkitdan taseeseen kaypaan
arvoonsa péaivana, jolloin konsernista tulee sopimusosapuoli. Kon-
sernissa on suojauslaskentaa sovellettu vaihtuvakorkoisten lainojen
viitekoron muutoksilta suojautumiseen (rahavirran suojaus). Konserni
dokumentoi suojaussuhteen alussa kohteen ja suojausinstrumenttien
valisen suhteen ja arvioi suojaussuhteen tehokkuuden. Suojaussuh-
teen tehokkuutta tarkastellaan vahintéan jokaisena raportointipéivana.
Rahavirran suojauksen ehdot tayttavien johdannaisten tehokkaan
osuuden kayvan arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin
ja esitetédn oman padoman suojausrahastossa verovaikutus huomioi-
den. Omaan padomaan kertyneet voitot ja tappiot siirretdan tulokseen
rahoitustuottoihin tai -kuluihin niilld tilikausilla, joilla suojauskohde
vaikuttaa tulokseen.

OMAT OSAKKEET

Jos konserniyhtié hankkii YIT Oyj:n osakkeita, osakkeista maksettu
vastike seké hankintaan liittyvat kustannukset vahennetéédn omasta
padomasta, kunnes osakkeet mitatéidaan tai lasketaan uudelleen
likkeeseen. Kun omassa hallussa olleet osakkeet myydaan, omaan
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padomaan merkitdan saatu vastike vahennettyna suorilla transaktio-
kustannuksilla.

TULOUTUSPERIAATTEET
Liikkevaihtoon kirjataan tuotteiden ja palveluiden myynnisté saadut tuo-
tot kéypaan arvoon vahennettyna vélillisillé veroilla ja alennuksilla.

MYYDYT TAVARAT JA PALVELUT

YIT-konserni suunnittelee, rakentaa ja myy asuntoja ja toimitiloja seka
kehittaa ja yllapitaa infrastruktuuria. Liséksi konserni tarjoaa Venajalla
kuluttaja-asiakkailleen huolto- ja ylldpitopalvelua asuntojen luovutuksen
jélkeen. Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omista-
miseen liittyvat merkittévat riskit, edut ja méaraysvalta ovat siirtyneet
ostajalle. Tuotot lyhytaikaisista palveluista kirjataan silloin, kun palvelu
on suoritettu.

PITKAAIKAISET PALVELUSOPIMUKSET

JA RAKENNUSURAKAT

Pitk&aikaiset palvelusopimukset ja rakennusurakat kirjataan tuotoiksi
valmiusasteen perusteella, kun liketoimen lopputulos voidaan arvioida
luotettavasti. Pitk&aikaisten palvelusopimusten valmiusaste maari-
tellaén kuhunkin liketoimeen liittyen tarkasteluhetkeen mennesséa
suoritetusta ty6sta johtuvien menojen osuutena hankkeen arvioiduista
kokonaismenoista tai hankkeen fyysisen valmistumisen mukaan. Pitk&-
aikaiset rakennusurakat kirjataan tuotoiksi rakentamisen valmiusasteen
ja myyntiasteen tulosta saatavan prosentin mukaan. Menot, joiden
maara ylittda tuloutusasteen mukaisen menojen méaran aktivoidaan
vaihto-omaisuuden keskeneraiseen tydhon. Vuokravastuuvelvoit-

teita siséltavien rakennusprojektien tulot tuloutetaan valmiusasteen,
myyntiasteen ja vuokrausasteen tulosta saatavan prosentin mukaisesti.
Vuokravastuuvelvoitteita kasitellddn hankkeen kuluna. Vuokravastuu-
varaus tehdaan, kun rakennusprojektin jéljelld oleva tulouttamaton kate
alittaa jaljella olevan vuokravastuun maaran.
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Konserni voi myos toteuttaa tietyn maaratyn rakennusurakan ja
pitk&aikaisen palvelusopimuksen tydyhteenliittyméan kautta. Tydyh-
teenliittyma ei ole riippumaton juridinen yksikko, vaan sen osapuolena
olevalla yhti6lla on sopimuksen mukainen suora vastuu sen toimin-
nasta ja velvoitteista. Tydyhteenliittyman kautta toteutettavat rakennus-
urakat ja palvelusopimukset siséltyvat ao. konserniyhtion raportointiin
ja kirjataan tuotoiksi valmiusasteen mukaan konserniyhtion osuuden
perusteella.

OMAPERUSTEISET ASUNTO- JA TOIMITILAHANKKEET
IFRIC15 mukaan omaperusteiset asuntohankkeet tuloutetaan kohteen
valmistuttua eli kun se on luovutettavissa ostajalle. Valmistuneesta
hankkeesta tuloutetaan myyntiastetta vastaava osuus.

Omaperusteisissa toimitilahankkeissa tuloutustapa arvioidaan sopimu-
sehtojen perusteella hankekohtaisesti. Myydyt hankkeet tuloutetaan
joko hankkeen rakentamisen kaynnistyttya tai kohteen valmistuttua.
Hankkeen tuloista ja menoista tuloutetaan osuus, joka saadaan peri-
aatteella valmiusaste kerrottuna myyntiasteella kerrottuna vuokrausas-
teella. YIT myy omaperusteiset toimitilahankkeet sijoittajille tavallisesti
ennen hankkeen rakentamisen kaynnistymista tai rakentamisen
alkuvaiheen aikana.

Kun on todenngkaistd, ettd sopimuksen valmiiksi saamiseen tarvittavat
kokonaismenot ylittavat liketoimesta saatavat kokonaistulot, odotetta-
vissa oleva tappio kirjataan kuluksi vélittdmasti tuloutustavasta riippu-
matta. Osatuloutettavien pitk&aikaisten palvelu- ja rakentamissopimus-
ten tuloutus perustuu arvioihin. Mikali arviot hankkeen lopputulemasta
muuttuvat, muutetaan tuloutettua myyntia ja voittoa silla raportointi-
kaudella, jolloin muutos on ensi kertaa tiedossa ja arvioitavissa.
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Vuoden 2017 viimeisella neljianneksella YIT muutti tapaa rahoittaa
kotimaista kuluttajille myytavaa asuntotuotantoa. Aikaisemmin YIT on
myynyt kohteen urakkasaatavat rahoittajapankille ja kohteen valmis-
tuessa nostetulla asunto-osakeyhtidlainalla on maksettu urakkavelka
pois. YIT siirtyi nyt markkinakaytadnnén mukaiseen rahoitusmalliin,
jossa asunto-osakeyhtidlainaa nostetaan kohteen valmiusasteen
mukaan ja silla rahoitetaan kohteen rakentamista. Keskeneréisista
kohteista nostetuista taloyhtidlainoista myytyjen asuntojen osuus
lainasta esitetdan saaduissa ennakoissa ja myymattémien asuntojen
osuus taseessa korollisena velkana.

KOROT JA OSINGOT
Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmalla ja osinkotuotot
silloin, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

OIKAISUERAT

+ Tavanomaisesta liketoiminnasta poikkeavat olennaiset erét, kuten
liketoiminnan tai liketoiminnan osan myynnista aiheutuneet voitot
ja tappiot, likearvon seka tonttien, kayttbomaisuuden ja muiden
omaisuuserien arvonalentumistappiot, YT-neuvottelujen ja sopeutta-
mistoimenpiteiden johdosta syntyvat kulut, yrityskauppoihin liittyvat
kustannukset, tuomioistuimen tai valimiesoikeuden paatdsten
perusteella riita-asioihin liittyvat olennaiset tulosvaikutteiset erat sekéa
suunniteltuun sulautumiseen liittyvat transaktiokulut.

KESKEISET KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA HARKINTAAN
PERUSTUVAT RATKAISUT

Tilinpaatdksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttaa
konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemisté ja harkintaa laatimis-
periaatteiden soveltamisessa. Tehdyt arviot ja oletukset vaikuttavat
tilinpaatdksen taseen varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen maaraan
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seké raportointikauden tuottojen ja kulujen maaraan ja tosiasialliset
lopputulokset voivat poiketa arvioiduista. Seuraavassa kasitellaan tilin-
paatokseen sisaltyvia keskeisia kirjanpidollisia arvioita ja oletuksia:

LIIKEARVON ARVIOITU ARVONALENTUMINEN

Liikearvot testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta
litetiedossa 13 kuvatun periaatteen mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien
yksikkdjen kerrytettévissa olevat rahamaarét perustuvat kéyttdarvolas-
kelmiin. Kayttdarvolaskelmien rahavirrat perustuvat johdon parhaaseen
nakemykseen tulos- ja markkinakehityksesta.

Testauksessa kerrytettavissa olevat rahamaaria on arvioitu suhteessa
eri ajanjaksoihin ja laskelmien herkkyytté on analysoitu mm. diskont-
tauskoron, kannattavuuden ja jadnnosarvojen kasvutekijan muutoksien
osalta. Konsernin liikearvojen maéaré 31.12.2017 on 8,1 miljoonaa
euroa.

PITKAAIKAISTEN OSATULOUTETTAVIEN

SOPIMUSTEN TULOUTUS

Pitk&aikaisten palvelusopimusten ja rakentamissopimusten tuloutuk-
seen siséltyvista arvioista johtuen, tilikausittain esitetty osatuloutettu
likevaihto ja tulos vain harvoin vastaavat lopullisen kokonaistuloksen
tasaista jakautumista projektin ajalle. Kun tuloutus perustuu osatulou-
tukseen, hankkeiden lopputulosta arvioidaan saannéllisesti ja luotet-
tavasti. Hankkeiden kokonaistuloksen laskenta siséltda arvioita seké
hankkeen loppuunsaattamiseksi tarvittavien kokonaiskustannusten
ettd myyntihintojen kehittymisesta. Mikali arviot pitkaaikaishankkeen
lopputulemasta muuttuvat, tuloutettua myyntié ja voittoa muutetaan
silla raportointikaudella, jolloin muutos on ensi kertaa tiedossa ja arvi-
oitavissa. Kun on todennakdista, ettd hankkeen valmiiksi saamiseen
tarvittavat kokonaismenot ylittdvat hankkeesta saatavat kokonaistulot,
odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi valittdmasti. Pitkaaikaisten
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palvelusopimusten ja rakentamissopimusten osatuloutettu likevaihto
vuonna 2017 oli 1 486,9 miljoonaa euroa ja se on 75 % konsernin
likevaihdosta (Liite 3).

TULOVEROT

Konserni on tuloverotuksen kohteena useassa eri maassa. Tuloverojen
kokonaismaéaran arvioiminen koko konsernin tasolla edellyttéad merkit-
tavaa harkintaa, joten lopullisen veron maaraan liittyy epavarmuutta.
Laskennalliset verosaamiset 31.12.2017 olivat 53,2 miljoonaa euroa ja
laskennalliset verovelat 9,9 miljoonaa euroa (Liite 17).

VARAUKSET

Varausten kirjaamiseen liittyy arvioita todennakdisyyteen ja méaraan
littyen. Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden
tayttmiseksi vaadittavat valttamattomat menot ylittavat sopimuk-
sesta saatavat hyddyt. Takuuvarauksen ja Suomessa rakennusalan
10-vuotisvastuuvarauksen suuruus perustuu kokemusperéiseen tie-
toon néiden vastuiden toteutumisesta. Varaukset yhteensa 31.12.2017
olivat 72,3 miljoonaa euroa (Liite 23).

ELAKE-ETUUDET

Elékevelvoitteiden nykyarvo riippuu useista eri vakuutusmatemaat-
tisista tekijdisté seké kaytetysta diskonttokorosta. Oletusten ja
diskonttokoron muutokset vaikuttavat elékevelvoitteiden kirjanpitoar-
voon. Diskonttauskorkona on kaytetty yritysten likkeeseen laskemien
korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa tai valtion
velkasitoumusten korkoa sille valuutalle, jossa etuudet toteutuvat.
Kaytetty viitekoron maturiteetti vastaa olennaisilta osin laskettavan
elakevastuun maturiteettia. Muut oletukset perustuvat vakuutusmate-
maattisiin tilastoihin seka vallitseviin markkinaolosuhteisiin. Etuuspoh-
jaisina kasiteltyjen Suomen liséeldkevakuutusten velvoitteiden maara
31.12.2017 oli 2,1 miljoonaa euroa (Liite 22).
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VAIHTO-OMAISUUS

Konserni arvioi tilinpaatdshetkella vaihto-omaisuuden mahdollista epa-
kuranttiutta parhaan arvionsa mukaisesti. Arviot perustuvat jatkuvaan
ja systemaattiseen seurantaan. Tonttivaranto arvostetaan hankintame-
noon ja arvoa pienennetadn, mikali arvioidaan, etta tontille rakennet-
tava kohde myydaan tontin hinnan ja rakennuskustannusten summaa
alhaisempaan hintaan. Johto on arvioinut tuottotasoja 3—4 vuoden
ennusteperiodin ajalle. Keskeneréisen tyon arvo 31.12.2017 oli 789,5
miljoonaa euroa, valmiiden kohteiden arvo 193,6 miljoonaa euroa ja
tonttivarannon arvo 570,1 miljoonaa euroa (Liite 18).

MYYNTISAAMISET

Konserni kirjaa luottotappion tai luottotappiovarauksen saamisista,
joista ei todennékdisesti saada suoritusta. Luottotappioksi kirjaami-
sessa sovelletaan konsernin myyntisaamisten arvostusperiaatetta,
kirjauksiin siséltyy arviointia ja harkintaa. Arvio perustuu aikaisemmin
toteutuneisiin luottotappioihin, luotonvalvonnan kokemukseen, asia-
kaskohtaisiin selvityksiin seka taloudellisiin olosuhteisiin arviointihet-
kelld. Myyntisaamisten tasearvo 31.12.2017 oli 246,0 miljoonaa euroa
(Liite 19).

ARVIO UUSIEN STANDARDIEN JA TULKINTAOHJEIDEN
VAIKUTUKSESTA TULEVAISUUDESSA

IASB on julkaissut seuraavat uudet tai uudistetut standardit ja tulkin-
nat, joita konserni ei ole viela soveltanut tai joita EU:n komissio ei ole
vahvistanut tilinpaatdksen hyvaksymispaivadn mennessa. Konserni
ottaa ne kayttdon ensimmaisen kerran vuoden 2017 tilinpaatokses-
saan tai mydhemmin.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardi tulee voimaan

1.1.2018 tai sen jalkeen alkavalla tilikaudella. IFRS 15 maarittaa
miten ja milloin myyntituotot asiakassopimuksista tulee kirjata.
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Standardin l&htdkohta on asiakassopimus, johon tulee soveltaa viisi-
vaiheista mallia. Keskeista tuottojen kirjaamisessa on maaraysvallan
siirtyminen. Myyntituotot kirjataan joko ajan kuluessa tai yhtena
ajankohtana. Uusi standardi korvaa voimaan tullessaan nykyiset

IAS 18 ja IAS 11 standardit tulkintoineen.

Yhtion tekeman vaikutusanalyysin seka siirtyméakaudella tehdyn
avaavan taseen analyysin ja merkittévien uusien sopimusten
sopimusanalyysien perusteella uusi standardi ei tule olennaisesti
vaikuttamaan myyntituottojen tulouttamisen maaraan tai ajankoh-
taan. Vertailukauteen ei tule standardin kayttéonoton johdosta
euromaardisia oikaisuja. Konsernitilinpaatoksen liitetietojen maara
tulee kasvamaan.

Yhti® on tunnistanut sopimuselementteja, joiden kasittely tulee eroa-
maan nykyisesta kaytannosta. Erillisind tuloutettavien suoritevelvoit-
teiden méara kasvaa lahinnd Suomen talonrakentaminen -segmen-
tissd, missa asiakassopimus voi kattaa usean erillisen rakennuksen
rakentamisen seka elinkaarihankkeissa yllépitopalvelun. Néiden
asiakassopimusten jakautuminen useampaan erillisena tuloutet-
tavaan suoritevelvoitteeseen ei kuitenkaan vaikuta merkittévasti
likevaihdon tulouttamisen maaraan tai ajoitukseen siirtymahetken
sopimuskannalla, koska suurin osa tuloutetaan jo nykykéaytannon
mukaan erilisind. Suoritevelvoitteiden maara kasvaa myos, mikali YIT
sitoutuu lakia tai yleisia ehtoja pidempiin takuuaikoihin. Talloin ylittavé
osuus voidaan katsoa erilliseksi suoritevelvoitteeksi ja sille allokoitava
transaktiohinta tuloutetaan vasta kun palveluita suoritetaan. YIT:lI&
on yksittaisia yleiset ehdot ylittavia arvoltaan vahaisia takuuaikoja,
joita yhti6 ei olennaisuusarvioon perustuen ole kasitellyt erillisind
suoritevelvoitteina. YIT:n nykyisten tuloutusperiaatteiden mukaisesti
ylimenevaa takuuaikaa ei eroteta tuloutuksessa.

+ Transaktiohinnat ovat padosin muuttuvia YIT:n sopimuksissa. Uuden

standardin mukaan asiakkaalta saatavaksi odotettu transaktio-
hinta, siséltden muuttuvat elementit kuten sakot ja tydsuoritteisiin
perustuvat lisépalkkiot, arvioidaan projektin alkaessa ja raportoin-
tihetkelld. Muuttuvan transaktiohinnan maaré tai osa siitd huomioi-
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daan myyntituottojen tuloutuksessa kuitenkin vain siihen asti, kun
on todennakdista, ettei kirjattujen myyntituottojen maaraan jouduta
tekemaan merkittavaad peruutusta. Uuden standardin myoté tran-
saktiohintaan sisaltyvien lisdpalkkioiden osuus tuloutuksessa saattaa
hieman aikaistua nykykaytantdéon verrattuna. Nykyisen kaytannon
mukaisesti YIT:lI& muuttuvat elementit huomioidaan, kun ne ovat
luotettavasti maariteltavissa.

Uuden standardin kriteeri ajan kuluessa tuloutukselle tayttyy suu-
rimmassa osassa YIT:n asiakassopimuksia eika tuloutusajankohta
muutu merkittavasti uuden standardin my6ta, koska suurin osa
YIT:n asiakassopimuksista on nykyisten standardien mukaan osatu-
loutettavia. Suomen talonrakentaminen -segmentin omaperusteiset
kohteet tuloutetaan yhtena ajankohtana maaraysvallan siirtyessa,
mika vastaa nykyista luovutuksen mukaan tulouttamista.

+ Yhtid ottaa standardin kéyttéon takautuvasti soveltaen 1.1.2018

hyoddyntaen kaikkia kaytdsséa olevia apukeinoja. Takautuvan sovelta-
misen johdosta yhtio oikaisee tilinpaatdksessa 2018 vertailukauden
litetiedot IFRS 15 mukaisiksi.

Kuvaus apukeinoista:
Yhtién ei tarvitse oikaista tilikauden 2017 aikana kokonaan toteu-
tettuja sopimuksia.

+ Tilikkauden 2017 loppuun mennessa paattyvien sopimusten
muuttuvaa vastiketta ei tarvitse oikaista vertailukausilta.
Yhtion ei tarvitse esittaa tayttamattdmille suoritevelvoitteille allo-
koidun transaktiohinnan maaraa vertailukaudelta eli 31.12.2017
eika tarkempaa kuvausta niiden tayttamisesta.
Yhtién ei tarvitse oikaista sopimuksia, jotka ovat kokonaan toteu-
tettuja ensimmaisen esitettéavan kauden alussa.
Yhtion ei tarvitse uudelleen arvioida ennen siirtymakauden alkua
tehtyjad sopimusmuutoksia vaan se voi huomioida niiden yhteen-
lasketun vaikutuksen maéritellessaan transaktiohintaa, taytta-
mattdmia ja taytettyja suoritevelvoitteita seka transaktiohinnan
allokoimista suoritevelvoitteille.
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IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardi julkaistiin vuoden 2016
tammikuussa. Standardin voimaantuloajankohta on 1.1.2019 tai
sen jalkeen alkava tilikausi. Standardia sovelletaan vuokralle ottajan
tilinpaatokseen. Kaikki vuokrasopimukset kirjataan taseeseen arvol-
taan pienia vuokrakohteita ja lyhytaikaisia vuokrasopimuksia lukuun
ottamatta.

+ Taménhetkisen arvion mukaan standardin kayttédnotto lisda

aineellisten hyddykkeiden seka rahoitusvelkojen maaraa. Konsernilla
on my6s rakentamistoimintaan liittyvid maanvuokrasopimuksia,

joita alustavien selvitysten mukaan tullaan kirjaamaan vaihto-omai-
suuteen ja rahoitusvelkoihin. Maanvuokrasopimuksiin liittyvéat
omaisuuserat ja rahoitusvelat kirjataan pois taseesta, kun raken-
nettava kohde myydaan. Alustavan selvityksen mukaan standardin
kayttéonotolla ei odoteta olevan merkittavaa vaikutusta tilikauden
tulokseen eik& omaan pddomaan.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siihen littyvat muutokset useaan
muuhun standardiin. IAS 39:n Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja
arvostaminen mukaiset useat luokittelu- ja arvostusmallit korvataan
IFRS 9:ssé yhdella mallilla, jonka mukaan arvostusryhmié on alun
perin vain kaksi: jaksotettu hankintameno ja kaypé arvo.

Velkakirjasijoitusten luokittelua ohjaavat rahoitusvarojen hallin-
noinnissa noudatettava liketoimintamalli ja sopimusperusteiset
rahavirtaominaisuudet. Velkakirjasijoitus arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon, jos: a) liketoimintamallin tavoitteena on pitéa
rahoitusvaroihin kuuluva eré siihen asti, kunnes sopimukseen perus-
tuvat rahavirrat kerataan, ja b) instrumentin sopimukseen perustuvat
rahavirrat koostuvat yksinomaan padoman ja koron maksusta.
Kaikki muut velkakirjasijoitukset ja osakesijoitukset, mukaan lukien
strukturoidut velka- ja osakeinstrumentit, on kirjattava kaypaan
arvoon.
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Kaikki rahoitusvarojen kéyvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskel-
maan. Poikkeuksena ovat kdyvan arvon muutokset osakesijoituk-
sista, joita ei pidetd kaupankayntitarkoituksessa: ne voidaan kirjata
joko tuloslaskelmaan tai oman paéoman rahastoihin (jolloin niité ei
myShemmin siirretd tulosvaikutteisiksi). Jos on kyse rahoitusveloista,
joihin on sovellettu kayvan arvon optiota, yrityksen omasta luottoris-
kist& johtuva osuus kéyvan arvon muutoksesta kirjataan tuloslaskel-
man sijaan muihin laajan tuloksen eriin.

Uusi rahoitusvarojen arvonalentumismalli perustuu odotettavissa oleviin
luottotappioihin, joissa asiakkaan luottoriski on huomioitu. Malli aikais-
taa luottotappion kirjaamishetked. Yhtion rahoitusvarat koostuvat paa-
osin jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista myyntisaamisista ja
IFRS 15:n mukaisista asiakassopimuksiin perustuvista omaisuuserista.
Standardin ei siten odoteta vaikuttavan yhtion rahoitusvarojen luokit-
teluun ja arvostamiseen. Yhti6 soveltaa standardin sallimaa yksinker-
taistettua menettelya arvonalentumisien kirjaamiseen, jolloin odotetutut
luottotappiot myyntisaamisista ja IFRS 15:n mukaisista asiakassopi-
muksiin perustuvista omaisuuserista kirjataan historiatietoon perustuen
oikaisten tulevaisuuden nékymillé. Yhtién arvion mukaan odotettujen
luottotappioiden kirjaamisella on siirtymahetkella 0,7 miljoonan euron
pienentava vaikutus avaavan taseen omaan padomaan.

Muutos IFRS 10 ja IAS 28: Muutos koskee sijoittajan ja sen
osakkuus- tai yhteisyrityksen vélisia omaisuuserien myynteja tai
niiden antamista panoksena. IASB on tehnyt rajoitettuja muutoksia
IFRS 10:een Konsernitilinpdatds ja IAS 28:aan Sijoitukset osak-
kuus- ja yhteisyrityksiin. Muutoksilla selvennetaéan sovellettavaa
kirjianpitokasittely&, kun sijoittajan ja sen tytar- tai osakkuusyritysten
vélilla tapahtuu myynteja tai omaisuuserien antamista panoksena.
Muutokset vahvistavat, etta kirjanpitokasittely riippuu siitd, muo-
dostavatko osakkuus- tai yhteisyritykselle myydyt tai panoksena
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annetut ei-monetaariset omaisuuserat "liketoiminnan” (niin kuin

se on méaritelty IFRS 3:ssa Liiketoimintojen yhdistaminen). Jos
ei-monetaariset omaisuuserat muodostavat liketoiminnan, sijoittaja
kirjaa omaisuuserien myynnisté tai niiden antamisesta panoksena
syntyvan voiton tai tappion kokonaisuudessaan. Jos liketoiminnan
maaritelma ei tayty, sijoittaja kirjaa voiton tai tappion vain muiden
sijoittajien osuutta vastaavalta osalta. Muutoksia sovelletaan ei-ta-
kautuvasti. Konsernin johto on selvittdméassa muutosten vaikutusta
konsernitilinpaatdkseen.

Milld&dn muulla julkaistulla, muttei viela voimassa olevalla IFRS-stan-
dardilla, IFRIC-tulkinnalla tai IFRS-standardeihin tehtavalla vuosit-
taisella parannuksella tai muutoksella ei odoteta olevan olennaista
vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

2. TOIMIALATIEDOT

YIT Oyj:n segmenttijako muuttui vuoden 2015 alusta lukien siten, etta
konsernin kolme raportoitavaa segmenttia (mydhemmin toimialaa)
1.1.2015 alkaen ovat 1) Asuminen Suomi ja CEE, 2) Asuminen Vendja
ja 3) Toimitilat ja infra.

Toimitilat ja infra -toimiala koostuu Suomen, Baltian ja keskisen
[ta-Euroopan toimitilarakentamisesta ja Suomen infrapalveluista.

Aiemman toimialajaon muuttamisen taustalla oli pyrkimys uudistaa
toimialajako vastaamaan paremmin yhtion uutta johtamisrakennetta ja
liketoiminta-alueita.

ASUMINEN SUOMI JA CEE

+ Asuntojen, kokonaisten asuinalueiden sekéa vapaa-ajan asuntojen
kehittdminen ja rakentaminen
Pagpaino omaperusteisissa hankkeissa
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ASUMINEN VENAJA

+ Asuntojen ja kokonaisten asuinalueiden kehittdminen ja raken-
taminen, padpaino omaperusteisissa hankkeissa Kiinteistojen
kunnossapito

TOIMITILAT JA INFRA

+ Toimistojen, kauppakeskusten, julkisten tilojen, hoivatilojen ja
muiden toimitilojen kehittdminen ja rakentaminen
Korjausrakentaminen

+ Teiden, siltojen, tunneleiden, juna- ja metroasemien, satamien ja
voimalaitosten rakentaminen

+ Teiden ja katujen kunnossapito
Kalusto-liketoiminta

MUUT TOIMINNOT

Era Muut toiminnot siséltéd konsernin sisaisia palveluja, vuokratuot-
toja konsernin ulkopuolisilta asiakkailta ja konsernin jakamattomia
kustannuksia.

TOIMIALATIETOJEN LASKENTAPERIAATTEET

Johdon raportoinnissa omaperusteinen asunto- ja toimitilarakentami-
nen tuloutetaan rakentamisen valmiusasteen ja kohteen myyntiasteen
tulon perusteella, ns. osatuloutusperiaatetta noudattaen, mika eroaa
konsernin IFRS-laadintaperiaatteista. Konsernin IFRS-laadintaperiaat-
teen mukaan omaperusteisen asuntorakentamisen tuloutus tehdaan
kohteen valmistuessa luovutukseen perustuen ja omaperusteisissa
toimitilahankkeissa tuloutustapa arvioidaan sopimusehtojen perusteella
hankekohtaisesti. Hankkeen tuloista ja menoista tuloutetaan osuus,
joka saadaan periaatteella valmiusaste kerrottuna myyntiasteella
kerrottuna vuokrausasteella. YIT hankkii normaalisti keskeiset vuok-
ralaiset ennen toimitilahankkeen aloittamista ja sijoittajan hankkeen
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rakentamisen alkuvaiheessa. Tuloutusperiaatteiden erojen vaikutus
likevaihtoon ja likevoittoon esitetéan rivilla IFRS-oikaisu. Laskenta-
saanndn seurauksena konserniraportoinnissa voi olla suurta vaihtelua
eri vuosineljannesten valilla.

Edellisen liséksi konserniraportoinnissa aktivoidaan IAS 23 -standardin
mukaiset korkokulut, miké aiheuttaa eroa toimialaraportoinnin ja kon-
serniraportoinnin mukaisessa liiketuloksessa seka rahoituskuluissa.

YIT-konsernissa seurataan ja raportoidaan toimialojen sitoutunutta
padomaa ja talle padomalle laskettavaa toimialan sitoutuneen paa-
oman tuottoa (%). Tunnuslukuja raportoidaan séannéllisesti konsernin
johtoryhmalle. Sitoutunut pddoma on maaritetty seuraavasti:
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+ Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet
+ Liikearvo
+ Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa
+ Vaihto-omaisuus
+ Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset
(pl. veroihin, korkoihin ja voitonjakoon liittyvat erét)

= Toimialan varat

- Varaukset

- Ostovelat

- Saadut ennakot

- Muut korottomat velat (pl. veroihin, korkoihin ja
voitonjakoon littyvat erét)

= Toimialan velat

Sitoutunut padoma = Toimialan varat — Toimialan velat

Sitoutuneen padoman tuotto, %
= Toimialan likevoitto (12 kk)

Sitoutunut pddoma keskimaarin x100

Sijoitettu pddoma lasketaan seuraavasti:

Sitoutunut padoma + Kohdistamattomat varat — Kohdistamattomat

velat (pois lukien rahoitusvelat).

Vuosikertomus 2017
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LIIKETOIMINNALLISET TOIMIALATIEDOT 2017

Asuminen Suomi
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Muut toiminnot ja

Vuosikertomus 2017

Milj. euroa ja CEE Asuminen Venéja Toimitilat ja infra eliminoinnit Konserni, POC IFRS-oikaisut Konserni, IFRS
Tuotot 835,2 268,3 814,7 -9,6 1908,6 85,2 1993,8
Konsernin sisdiset tuotot 0,0 0,0 9,6 -9,6 0,0

Tuotot ulkoisilta asiakkailta 835,2 268,3 805,1 0,0 1908,6 85,2 1993,8
Osuudet osakkuus- ja yhteisyritysten

tuloksesta -0,0 0,0 -0,8 0,0 -0,9 -0,9
Liikevoitto 76,8 3,2 50,4 -28,1 102,3 -16,8 85,5
Poistot ja arvonalentumiset -1,6 -0,9 -7,.3 -4,4 -14,2 -14,2
Oikaistu liikkevoitto 81,7 6,3 56,3 -22,0 122,3 -16,8 105,6
Oikaisuerat -4,9 -3,2 -5,9 -6,1 -20,0 -20,0
Kohdistamattomat erat

Rahoitustuotot ja -kulut 211 21,1 6,5 -14,6
Tuloverot -18,5 -18,5 4.1 -14,3
Katsauskauden tulos, konserni 76,8 3,2 50,4 -67,6 62,8 -6,1 56,6
Toimialan varat 7411 469,8 575,4 19,3 1805,6 193,6 1999,2
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 17,4 4,6 148,8 15,4 186,2 186,2
Liikearvo 8,1 8,1 8,1
Vaihto-omaisuus 588,5 420,0 306,3 0,0 13148 277,7 15692,5
Muut lyhytaikaiset saamiset 1271 45,2 120,4 3,9 296,5 -84,2 212,3
Kohdistamattomat varat 183,9 183,9 10,3 194,2
Rahat ja pankkisaamiset 89,7 89,7 89,7
Pitk&aikaiset saamiset 48,1 48,1 48,1
Veroihin littyvat erat 45,0 45,0 10,3 55,3
Rahoituserien jaksotukset 1,1 1,1 1,1
Varat yhteensa 7411 469,8 575,4 203,2 1989,5 203,9 2193,3
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Asuminen Suomi
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Muut toiminnot ja

Milj. euroa ja CEE Asuminen Venaja Toimitilat ja infra eliminoinnit Konserni, POC IFRS-oikaisut Konserni, IFRS
Investoinnit 13,1 2,4 59,9 4,7 80,1 80,1
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 12,5 0,0 49,1 61,6 61,6
Toimialan velat 309,5 73,0 374,9 -3,4 754,0 252,5 1006,5
Varaukset 47,8 13,4 9,2 3,9 74,4 -0,0 74,4
Ostovelat 217,3 42,2 184,6 -7,4 436,7 1,2 437,9
Saadut ennakot 44,4 17,4 181,1 0,1 242,9 251,3 494,3
Kohdistamattomat erat

Velat 623,2 623,2 -1,0 622,1
Korolliset velat 590,7 590,7 0,0 590,7
Veroihin liittyvat erat 23,9 23,9 -1,0 22,9
Rahoituserien jaksotukset 8,5 8,5 0,0 8,5
Velat yhteensa 309,5 73,0 374,9 619,7 1377,2 251,4 1628,7
Toimialan sitoutunut pédoma 431,6 396,8 200,5 22,7 1051,6 -58,9 992,7
Sitoutuneen pd&oman tuotto (viim. 12 kk) 17,4 0,8 26,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Sijoitettu padoma 1203,0 -47,6 1155,4

Vuosikertomus 2017
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LIIKETOIMINNALLISET TOIMIALATIEDOT 2016

Asuminen Suomi Muut toiminnot ja

Milj. euroa ja CEE Asuminen Vendja Toimitilat ja infra eliminoinnit Konserni, POC IFRS-oikaisut Konserni, IFRS
Tuotot 727,9 267,9 797,4 -9,7 1783,6 -105,3 1678,3
Konsernin sisdiset tuotot 0,0 0,0 9,7 -9,7 0,0 0,0
Tuotot ulkoisilta asiakkailta 727,9 267,9 787,7 0,1 1783,6 -105,3 1678,3
Osuudet osakkuus- ja yhteisyritysten

tuloksesta 0,0 0,0 -0,6 -0,0 -0,6 0,0 -0,6
Liikevoitto 59,9 -29,3 38,1 -15,7 52,9 -35,2 17,7
Poistot ja arvonalentumiset -2,5 -3,1 -7,0 -3,9 -16,5 0,0 -16,5
Oikaistu liikevoitto 59,9 -2,3 38,1 -15,7 79,9 -35,2 44,7
Oikaisueréat -27,0 -27,0 -27,0
Kohdistamattomat erat

Rahoitustuotot ja -kulut -39,1 -39,1 19,0 -20,1
Tuloverot -6,4 -6,4 1,7 47
Katsauskauden tulos, konserni 59,9 -29,3 38,1 -61,2 7,4 -14,5 -7,1
Toimialan varat ™7 524,3 531,2 19,9 1817,0 302,9 2120,0
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 5,8 5,3 100,9 16,6 128,7 0,0 128,7
Liikearvo 8,1 -0,0 0,0 0,0 8,1 0,0 8,1
Vaihto-omaisuus 614,6 467,6 283,3 0,0 1365,5 381,1 1746,6
Muut lyhytaikaiset saamiset 113,2 51,3 147,0 3,2 314,7 -78,1 236,6
Kohdistamattomat varat 154,9 154,9 9,1 164,0
Rahat ja pankkisaamiset 66,4 66,4 0,0 66,4
Pitké&aikaiset saamiset 35,7 35,7 0,0 35,7
Veroihin littyvét erat 51,5 51,5 9,1 60,7
Rahoituserien jaksotukset 1,3 1,3 0,0 1,3
Varat yhteensa 741,7 524,3 531,2 174,8 1971,9 312,1 2284,0
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Asuminen Suomi

Vuosi 2017 | Lilketoiminta | Eldva kaupunki rakennetaan yndessa | Vastuullisuus | Hallinnointi | Tilinpaatés | Sijoittajille

Muut toiminnot ja

Milj. euroa ja CEE Asuminen Venaja Toimitilat ja infra eliminoinnit Konserni, POC IFRS-oikaisut Konserni, IFRS
Investoinnit 1,6 0,6 76,5 4,7 83,5 0,0 83,5
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 0,0 0,0 63,6 63,6 0,00 63,6
Toimialan velat 288,2 119,1 347,3 5,5 760,1 222,0 982,2
Varaukset 45,5 19,8 8.8 4,4 78,5 0,0 78,5
Ostovelat 193,4 72,3 165,4 11 432,3 -2,5 429,8
Saadut ennakot 49,3 27,0 173,0 0,0 249,4 2245 473,9
Kohdistamattomat erat

Velat 606,8 606,8 131,2 737,9
Korolliset velat 570,3 570,3 129,2 699,5
Veroihin liittyvat erat 20,1 20,1 2,0 22,0
Rahoituserien jaksotukset 16,4 16,4 0,0 16,4
Velat yhteensa 288,2 119,1 347,3 612,3 1.366,9 353,2 1720,1
Toimialan sitoutunut pédoma 453,5 405,1 183,9 14,3 1056,9 80,9 1137,8
Sitoutuneen pd&oman tuotto (viim. 12 kk) 13,4 -7,6 21,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Sijoitettu padoma 11753 88,1 1263,4

Vuosikertomus 2017
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MAANTIETEELLISET TIEDOT 3. PITKAAIKAISHANKKEET

Maantieteellisissé tiedoissa likevaihto esitetdén asiakkaiden sijainnin mukaan, ja pitkéaikaiset varat Milj. euroa 2017 2016
esitetédan varojen sijainnin mukaan. Tilikaudella tuotoiksi kirjatut tulot pitkaaikaishankkeista 1486,9 1523,9

Keskeneraisten hankkeiden kertyneet toteutuneet menot ja kirjatut voitot
vahennettyné kirjatuilla tappioilla tilikauden loppuun mennessa 1314,0 1550,6
TUOTOT ULKOISILTA ASIAKKAILTA Saamiset pitkaaikaishankkeista 59,9 55,1
Milj. euroa 2017 2016 Saadut ennakot 448,2 434,5
Suomi 1.383,0 12333 o ) o L )
uom! Pitk&aikaishankkeiden syntyneet menot ja kirjatut voitot, jotka ovat suuremmat kuin hankkeesta

Vendgja 63,0 271.,6 laskutettu maara esitetadn taseen erassa "Myyntisaamiset ja muut saamiset”. Saadut ennakot seka
Baltian maat 126:3 1048 erotus, joka syntyy, jos menot ja kirjatut voitot ovat pienemmét kuin hankkeen laskutus, esitetadn erassa
Keskinen It&-Eurooppa 1211 68,6 "Ostovelat ja muut velat”.

Konserni yhteensa 1993,8 1678,3

4, LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

PITKAAIKAISET VARAT Milj. euroa 2017 2016
Milj. euroa 2017 2016 Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot ! 249 22
Suomi 178,7 121,5 Vuokratuotot 9,9 8,7
Venaja 4,6 53 Muut 2,6 2,0
Baltian maat 8,9 9,0 Yhteensa 37,4 12,8
Keskinen It&-Eurooppa 2,6 1,4

Konserni yhteensa 194,8 137,2 ' Siséltad Kasarmikatu Holding Oy:n 23,7 miljoonan euron myyntivoiton
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5. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT 6. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Milj. euroa 2017 2016 R =
! POISTOT JA ARVONALENTUMISET HYODYKERYHMITTAIN
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntitappiot -0,4 -0,4
Milj. euroa 2017 2016
Vuokrat -438 -437
Vapaaehtoiset henkildsivukulut -9,1 -7,9 Aineettomat hyodykkeet
Projektien muut muuttuvat kulut -195,6 -196,4 Hankintojen kohdistukset 00
Matkakulut 10,0 96 Muut aineettomat hyédykkeet -3,2 -3,5
T-kulut 17,8 1,1 Likearvo 00 24
Kiinteistékulut 78 7.4 Aineeliset hyGdykkeet
Muut Kinteat kulut 052 15,2 Rakennukset ja rakennelmat -0,4 -0,5
Yhteensi -309,7 281,7 Koneet ja kalusto -8,3 -8,0
Koneet ja kalusto, rahoitusleasing -0,1 -0,1
Muut aineelliset hyddykkeet -2,2 -2,0
TILINTARKASTAJILLE MAKSETUT PALKKIOT Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -14,2 -16,5
Milj. euroa 2017 2016
PricewaterhouseCoopers 7 HENK'LOSTOKULUT
Tilintarkastus -0,8 -0,8
, . Milj. euroa 2017 2016
Todistukset ja lausunnot -0,1 -0,0
Veroneuvonta 0,0 -0,0 Palkat 2255 -203,8
Muut palkkiot 08 01 Elékekulut, maksupohjaiset jarjestelyt -3,5 -7,4
Yhteensa 4,7 0,9 Elakekulut, etuuspohjaiset jarjestelyt -0,1 -0,1
Osakeperusteinen palkitseminen -5,9 -3,2
PricewaterhouseCoopers Oy:n suorittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut YIT -konsernin yhti6ille tilikau- Muut henkilésivukulut -42,8 -35,9
della 2017 olivat yhteensa 0,9 miljoonaa euroa. Palvelut koostuivat tilintarkastajan lausunnoista (0, 1 Yhteensa -275,7 -250,3

miljoonaa euroa) ja muista palveluista (0,8 miljoonaa euroa).

HENKILOSTO TOIMIALOITTAIN

Keskimaarin tilikaudella 2017 2016
Asuminen Suomi ja CEE 1807 1748
Asuminen Venaja 1426 1471
Toimitilat ja infra 2057 1947
Konsernipalvelut 243 194
Yhteensa 5533 5 361

Tiedot johdon palkoista ja palkkioista seka muista tydsuhde-etuuksista ja osakeomistuksista esitetaan
litetiedossa 32 Lahipiiritapahtumat.
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8. TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Konsernin tutkimus- ja kehittamismenot olivat 18,9 miljoonaa euroa ja (vuonna 2016: 15,8 miljoonaa

euroa). Padosa tutkimus- ja kehittdmismenoista syntyy konsernin projektitoiminnan osana, ja ne kirjataan

projektin kuluksi.

9. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Vuosikertomus 2017
Milj. euroa 2017 2016
Valuuttakurssierot
Valuuttakurssivoitot 5,6 0,7
Valuuttakurssitappiot -3,0 -9,9
Valuuttakurssierot, netto4 2,6 -9,2
Rahoituskulut, netto -14,6 -20,1

Milj. euroa 2017 2016
Rahoitustuotot

Osinkotuotot myytévissa olevista sijoituksista 0,0 0,0

Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 1,8 1,6

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien varojen ja

velkojen kdyvan arvon muutos’

Muut rahoitustuotot lainoista ja muista saamisista 0,1 0,2
Rahoitustuotot yhteensa 1,9 1,7
Rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista lainoista? -14,6 -19,2

Korkokulut pankeille / rahoitusyhtidille myydyista saatavista -3,3 -3,9

Muut rahoituskulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista veloista -5,0 -5,0

Korkokulut suojauslaskennassa olevista korkojohdannaisista -0,4 -0,5

Korkokulut ei-suojauslaskennassa olevista korkojohdannaisista -2,3 -2,6

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien varojen

ja velkojen kéyvén arvon muutos’ 0,0 -0,4

Korkokulut rahoitusleasingsopimuksista 0,0 0,0
Rahoituskulut -25,6 -31,6
Ehdot tayttévien omaisuuserien korkokulujen aktivointi® 6,5 19,0
Rahoituskulut yhteensa -19,1 -12,6

" Korkojohdannaisten kéypaén arvoon arvostaminen.

2 Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista lainoista siséltdé suojauslaskennassa olevien
korkojohdannaisten korkokuluja 0,4 miljoonaa euroa (vuonna 2016: 0,5 miljoonaa euroa).

8 Korkokulujen aktivointi perustuu konsernin lainasalkun efektiivisten korkojen painotettuun keskiarvoon. Valuuttakohtaisissa

kertoimissa on huomioitu kurssisuojausten vaikutus.

4 Valuuttakurssierot, netto, aiheutuvat paéasiassa ruplariskin suojaamisesta realisoituneesta ruplan ja euron vélisestéa

korkoerosta.
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10. TULOVEROT 11. OSAKEKOHTAINEN TULOS
TULOVEROT TULOSLASKELMASSA Laimentamaton Laimennettu

Milj. euroa 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 22,6 13,2 Emoyhtién omistajille kuuluva

Edellisten tiikausien verot 4 tilikauden voitto, milj. euroa 56,6 -7, 56,6 -7,

Laskennalliset verot! Py 126 Osakkeiden painotettu lukumaara

! ! tilikauden aikana, milj. kpl 125,7 125,6 127,6 127,4
Tuloverot yhteensa 14,3 4.7 Osakekohtainen tulos, euroa/osake 0,45 -0,06 0,44 -0,06
Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot eroavat suomalaisen yhtién verokannan 20,0 % mukaisesta Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaéran painote-
tuloverosta seuraavasti: tussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi
muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus.

Milj. euroa 2017 2016

Voitto ennen veroja 70,9 -2,5

Verot laskettuna kotimaan verokannalla 20,0 % 14,2 -0,5

Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat -0,1 -0,1

Verovapaat tulot ja véhennyskelvottomat kulut -0,5 2,1

Osakkuus- ja yhteisyritysten nettotulos 0,0 0,1

Verokantojen muutosten vaikutus laskennallisiin veroihin 0,8

Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kayttd 0,0 -0,1

Tilikauden tappioista kirjaamattomat verot 0,4 0,0

Laskennallisten verojen uudelleenarviointi -0,5 3,1

Edellisten tilikausien verot 0,1

Verot tuloslaskelmassa 14,3 4,7
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12. AINEELLISET HYODYKKEET

2017 Raken- Muut Kesken-

Maa- ja nukset ja Koneet ja aineelliset eraiset
Milj. euroa vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 2,4 18,6 174,9 21,1 0,0 217,0
Muuntoerot -0,4 -0,3 -0,1 0,0 -0,8
Liséykset 0,4 18,7 1,6 0,0 15,7
Vahennykset -0,4 -3,3 -0,3 -0,0 -4,1
Siirrot muiden
omaisuuserien vélilla -3,0 -0,3 0,0 -3,3
Hankintamenot 31.12. 2,4 15,2 185,0 21,9 0,0 224,4
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. -11,1 -136,8 -15,9 0,0 -163,8
Muuntoerot 0,1 0,3 0,1 0,4
Poistot -0,5 -8,4 -2,2 -11,1
Siirtojen ja vahennysten
kertyneet poistot 3,1 1,2 0,4 4,8
Kertyneet poistot
ja arvonalentumiset
31.12. -8,3 -143,7 -17,6 0,0 -169,7
Kirjanpitoarvo 1.1. 2,4 7,5 38,1 52 0,0 53,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 2,4 6,8 41,2 4,3 0,0 54,8

Vuosi 2017 | Lilketoiminta | Eldva kaupunki rakennetaan yndessa | Vastuullisuus | Hallinnointi | Tilinpaatés | Sijoittajille

Vuosikertomus 2017

2016 Raken- Muut Kesken-

Maa- ja nukset ja Koneet ja aineelliset eraiset
Milj. euroa vesialueet rakennelmat kalusto hyédykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 2,8 19,1 162,3 16,1 0,1 200,3
Muuntoerot 11 0,9 0,3 0,0 2,3
Lisaykset 0,3 13,5 0,2 0,1 13,9
Vahennykset -0,4 -2,0 -1,8 -0,0 -0,1 -4,2
Siirrot muiden
omaisuuserien valilla 0,2 0,0 4,7 -0,1 4,8
Hankintamenot 31.12. 2,4 18,6 174,9 21,1 0,0 2171
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. -11,3 -128,8 -12,8 -152,9
Muuntoerot -0,3 -0,8 -0,1 1,2
Poistot -0,5 -8,1 -2,0 -10,6
Siirtojen ja vahennysten
kertyneet poistot 1,0 0,9 -1,0 0,8
Kertyneet poistot
ja arvonalentumiset
31.12. -11,1 -136,8 -15,9 -163,9
Kirjanpitoarvo 1.1. 2,8 7,8 33,5 3,3 0,1 47,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 2,4 7,5 38,1 5,2 0,0 53,2

Saadut julkiset avustukset ovat vahaisia, ja ne on kirjattu hankintamenon vahennykseksi.
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RAHOITUSLEASINGSOPIMUKSET

Aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti:

Rakennukset Koneet ja kalusto Yhteensa Rakennukset Koneet ja kalusto Yhteensa
Milj. euroa 2017 2017 2017 2016 2016 2016
Hankintameno 1.1. 0,4 6,3 6,7 0,3 6,1 6,4
Muuntoerot -0,0 -0,1 -0,1 0,1 0,2 0,3
Lisaykset 0,1 0,1
Vahennykset
Siirrot muiden omaisuuserien valilla
Hankintamenot 31.12. 0,4 6,4 6,8 0,4 6,3 6,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -0,1 -6,2 -6,2 -0,0 -5,9 -6,0
Muuntoerot 0,0 0,1 0,1 -0,0 -0,2 -0,2
Poistot -0,0 -0,1 -0,1 -0,0 -0,1 -0,1
Siirtojen ja vahennysten kertyneet poistot
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -0,1 -6,3 -6,3 -0,1 -6,2 -6,2
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,3 0,1 0,5 0,3 0,2 0,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,3 0,1 0,4 0,4 0,1 0,5
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13. AINEETTOMAT HYODYKKEET
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2017 Muut
Muut aineettomat
Hankintojen aineettomat Ennakko- hyédykkeet
Milj. euroa Liikearvo kohdistukset hyodykkeet maksut yhteensa
Hankintamenot 1.1. 8,1 22,9 6,6 29,5
Lisdykset 0,4 2,8 3,1
Vahennykset -0,5 -0,5 -1,0
Siirrot omaisuuserien valill& 3,8 -3,8 0,0
Muuntoerot 0,0 0,0
Hankintamenot 31.12. 8,1 26,6 5,0 31,6
Kertyneet poistot 1.1. -17,6 0,0 -17,6
Poistot -3,2 -3,2
Alaskirjaukset
Muuntoerot
Siirtojen ja vahennysten
kertyneet poistot 0,5 0,5
Kertyneet poistot 31.12. -20,3 0,0 -20,3
Kirjanpitoarvo 1.1. 8,1 5,4 6,6 11,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 8,1 6,3 5,0 11,3

2016 Muut
Muut aineettomat
Hankintojen aineettomat Ennakko- hyédykkeet
Milj. euroa Liikearvo kohdistukset hyddykkeet maksut yhteensa
Hankintamenot 1.1. 10,9 21,4 8,2 29,7
Lisaykset 1,0 4,2 52
Vahennykset -0,5 -0,1 -0,6
Siirrot omaisuuserien valilla 1,0 -5,8 -4,8
Muuntoerot 0,0 0,0
Hankintamenot 31.12. 10,9 22,9 6,6 29,5
Kertyneet poistot 1.1. -15,3 -15,3
Poistot -3,5 -3,5
Alaskirjaukset -2,8
Muuntoerot -0,2 -0,2
Siirtojen ja vahennysten
kertyneet poistot 1,5 1,5
Kertyneet poistot 31.12. -2,8 -17,6 -17,6
Kirjanpitoarvo 1.1. 10,9 6,1 8,2 14,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 8,1 5,4 6,6 11,9

Vuosikertomus 2017
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YIT-konsernin likearvo kohdistuu segmenteille ja rahavirtaa tuottaville yksikdille seuraavasti: HERKKYYSANALYYSI
. Baltian ja keskisen Ita-Euroopan rahavirtaa tuottavalle yksikdille on tehty herkkyysanalyysi muuttamalla
Milj. euroa 2017 2016 . . . . o o
laskentaoletuksia. Alla on esitetty vaadittava muutos oletuksessa, jolla kerrytettavissa olevan rahamaa-
Baltia ja keskinen Ita-Eurooppa Ehi 8.1 rén arvo vastaisi kirjanpitoarvoa.
Liikearvot yhteensa 8,1 8,1
Diskonttauskorko, ennen veroja: kasvu yli 4 prosenttiyksikkda
Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa olevan rahamaaran arvo perustuu kayttdarvolaskelmiin. + Loppuarvon kasvuvauhti: lasku yli 5 prosenttiyksikkoa
Kayttdarvo lasketaan vuoden 2018 vahvistetun budjetin ja vuosille 2019-2020 vahvistetun strategian + Kannattavuus: lasku yli 50 prosenttia
kassavirtojen diskontattuna nykyarvona. Olennaisimmat oletukset ndiden osalta littyvat asuntokysynnan
kehitykseen ja projektien katteeseen seka kayttopaaoman muutokseen. Rahavirrat, jotka strategiajakson Johdon ndkemyksen mukaan perusoletusten muutoksia ei tule tulkita osoituksena niiden toteutumisen
jalkeiselle ajalle, on laskettu kayttden ns. loppuarvomenetelmaa. Loppuarvon kasvutekijana on kaytetty todennéakdisyydesta. Herkkyysanalyysi on hypoteettinen ja siksi siihen tulee suhtautua varauksella.

Baltiassa ja keskisessa Ité-Euroopassa 2 % kasvua.

Diskonttauskorkona kéytetadn YIT:n maarittelemad painotettua padomakustannusta ennen veroja 14. OSUUDET OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSISSA
(Weighted Average Cost of Capital, WACC pre-tax). Liikearvon testauksessa WACC:ina on kaytetty
7,2 % (7,6%) Baltiassa ja keskisessa Ité-Euroopassa. | 2017 | 2016
Osakkuus- Yhteis- Osakkuus- Yhteis-
Liikearvon testaustuloksia arvioidaan vertaamalla kerrytettévissa olevaa rahamaéaraa (E) rahavirtaa tuotta- Milj. euroa yhtiét yritykset Yhteensi yhtiot yritykset Yhteensi
van yksikon testattavaan omaisuuteen (T) seuraavasti: Tasearvo 1.1. 0,6 62,9 63,6 0,6 0,1 0,6
; Osuus tuloksesta 0,1 -0,9 -0,8 0,1 -0,7 -0,6
Suhde Arvio
Lis8ykset 3,4 58,4 61,8 63,6 63,6
E < T Alaskirjaus
Vahennykset -0,5 -3,9 -4,5
o o
E  020% > T Ylittda hieman Tiikauden aikana
E  20-50% > T Viittaa selvasti saadut osingot
E  50%- > T Yiittaa merkittavasti Tasearvo 31.12. 3,6 116,5 120,1 0,6 62,9 63,5
Kerrytettavissa oleva rahamaara ylitti kirjanpitoarvon merkittavasti Baltiassa ja keskisessa Yhdistely konserniin on tapahtunut padomaosuusmenetelmalla.

[ta-Euroopassa.
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KONSERNIN OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSET SEKA NIIDEN YHTEENLASKETUT VARAT, VELAT, LIIKEVAIHTO JA VOITTO/TAPPIO

Osakkuus- ja

2017 Konsernin osuus yhteisyritysten arvo
Milj. euroa Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto Voitto/tappio nettovaroista Omistus konserni taseessa
Osakkuusyhtiot
YIT Talon Tekniikka Oy Helsinki 8,3 71 35,8 -0,9 0,5 48,00 % 3,4
Yhteisyritykset
YCE Housing 1 Ky Helsinki 21,0 10,0 4,4 40,00 % 11,5
Tripla Mall GP Oy Helsinki 0,0 0,0 38,75 % 0,0
Tripla Mall Ky Helsinki 318,5 54,1 -0,5 102,5 38,75 % 102,3
Regenero Oy Helsinki 92,5 87,4 -0,9 2,5 50,00 % 1,9
Trnavske myto a.s. Bratislava 24,3 21,9 0,7 -0,0 1,2 50,00 % 1,0
Konopna Residence s.r.o Bratislava 2,7 2,6 0,1 -0,0 0,1 40,00 % 0,0
Tieyhtio Vaalimaa Oy Helsinki 213,2 216,6 59 -0,2 -0,7 20,00 % 0,1
Yhteensé 680,5 399,7 42,4 -2,6 110,6 120,1

Osakkuus- ja

2016 Konsernin osuus yhteisyritysten arvo
Milj. euroa Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto Voitto/tappio nettovaroista Omistus konserni taseessa
Osakkuusyhtiot
YIT Kuntatekniikka Oy Mikkeli 2,1 0,7 71 0,2 0,6 40,00 % 0,6
Yhteisyritykset
Kasarmikatu Holding Oy Helsinki 711 61,4 0,4 -0,3 3,9 40,00 % 3,9
Tripla Mall GP Oy Helsinki 0,0 0,0 0,0 0,0 38,75 % 0,0
Tripla Mall Ky Helsinki 223,0 70,7 -0,9 59,0 38,75 % 58,9
Regenero Oy Helsinki 0,2 0,0 -0,2 0,1 50,00 % 0,1
Konopna Residence s.r.o Bratislava 2,4 2,4 0,4 0,0 0,0 40,00 % 0,0
Tieyhtio Vaalimaa Oy Helsinki 148,5 151,8 0,2 -3,0 -0,7 20,00 % 0,1
Yhteensa 447,3 287,0 8,1 -4,3 62,9 63,6
TOIMIALAKUVAUKSET
YIT Talon Tekniikka Oy:n toimialana on korjausrakentaminen paakaupunkiseudulla. Kasarmikatu Holding Oy sijoittaa Helsingin Kasarmikadun toimistorakennushankkeeseen. Kasarmikatu

Holding Oy myytiin vuoden 2017 aikana.
YIT Kuntatekniikka Oy:n toimialana on rakentaa, yllapitaa ja kehittdd hyvaa elinympéaristda seké tarjota
tekniseen infrastruktuuriin ja kiinteistoinin liittyvia palveluja ensisijaisesti Mikkelin talousalueella ja infrapal- Tripla Mall GP Oy:n seka Tripla Mall Ky:n toimiala on kiinteistosijoitustoiminta, kauppakeskustoiminta ja
veluiden osalta myds muualla Itd-Suomessa. Osakkuusyhti® purettiin vuoden 2017 aikana. kiinteistdyhtididen omistaminen. Osakkuusyhtidt sijoittavat Pasilan Triplan rakennushankkeeseen.
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Regenero Oy:n toimiala keskittyy mittavien asunto-, like- ja toimitilayhdistelmahankkeiden kehittamiseen 16. PITKAAIKAISET SAAMISET

paékaupunkiseudulla. 2017 2017 2016 2016
Milj. euroa Tasearvo Kaypa arvo Tasearvo Kaypa arvo

YCE Housing | Ky, Trnavske myto a.s. sek& Konopna Residence S.r.o:n sijoittaa kiinteistokehityshankkeisiin. Myyntisaamiset 09 09 12 12
Korolliset saamiset 46,0 46,0 34,6 34,6

Ruoholahti 23 Oy:n toimialana on ostaa, myyda, omistaa, hallita ja vuokrata asunto-, like-, toimisto- ja )

. T o e . L ) Muut saamiset 0,7 0,7 1,9 1,9

teollisuustiloja kasittavia huoneistoja, kiinteistdja, rakennuksia seka tallaisiin tiloihin oikeuttavien asunto-

o : L o . Yhteensa 47,6 47,6 37,7 37,7

ja kiinteistbosakeyhtididen osakkeita. Edelleen yhtion toimialana on rakentamis- ja kiinteistokehitys-

toiminta seka niihin liittyva kayttd-, huolto- ja kunnossapitotoiminta. Yhtién toimialaan kuuluu myés

kiinteistojen ja tilojen hallintapalveluiden tarjoaminen. Yhtié on purettu vuoden 2016 aikana. TASMAYTYS PITKAAIKAISTEN SAAMISTEN LUOKITTELUUN (LIITE 27)

Valtatie 7 -konsernin toimialana on suunnitella, rakentaa, rakennuttaa, rahoittaa ja kunnossapitéa E18 Milj. euroa 2017 2016

Koskenkyla—Kotka -moottoritietd. Omistusouus myytiin kolmannelle osapuolelle vuoden 2016 aikana. Myyntisaamiset 0.9 1.2
Korolliset saamiset 46,0 34,6

Tieyhti¢ Vaalimaa Oy:n toimialana on suunnitella, rakentaa, rakennuttaa, rahoittaa ja kunnossapitaa E18 Muut saamiset 07 1.9

Hamina—Vaalimaa -moottoritieta. Yhteensa 47,6 37,7

Pitkaaikaisiin saamisiin ei sisélly saamisia lahipiiriin kuuluvilta.
15. MYYTAVISSA OLEVAT SIJOITUKSET
17. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Milj. euroa 2017 2016 Milj. euroa 2017 2016
Tasearvo 1.1. 0.4 0.4 Laskennallinen verosaaminen 53,2 54,2
Vahennykset 00 Laskennallinen verovelka 9.9 17,6
Kéyvén arvon muutokset Laskennallinen verosaaminen, netto 434 36,6
Tasearvo 31.12. 0,4 0,4

LASKENNALLISIIN VEROIHIN KIRJATUT MUUTOKSET

Myytavissa olevat sijoitukset sisdltavat seuraavia eria

Noteeratut osakkeet 0,1 0,1 Milj. euroa 2017 2016
Noteeraamattomat osakkeet 0,3 0,3 Laskennallinen verosaaminen, netto 1.1. 36,6 22,1
Yhteensi 0,4 0,4 Muuntoerot -1,6 1,9
Tuloslaskelmaan kirjattu muutos 8,3 12,5

Laajaan tuloslaskelmaan kirjattu muutos -0,1 0,1

Laskennallinen verosaaminen, netto 31.12. 43,4 36,6
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NETOTTAMISTA
2017 Kirjattu
laajaan tulos-
Kirjattu laskelmaan/
tulos- omaan
Milj. euroa 1.1. Muuntoerot laskelmaan paaomaan 31.12.
Laskennalliset verosaamiset
Varaukset 16,5 -0,3 -0,9 15,4
Vahvistetut tappiot 14,4 -0,9 2,4 15,9
Eléke-etuudet 0,4 0,0 0,4
Osatuloutus 8,2 -0,2 3,2 11,2
Vaihto-omaisuus 10,4 -0,3 -4,5 5,6
Muut erét 6,0 -0,1 1,3 -0,1 [l
Yhteensa 55,8 -1,8 1,6 -0,1 55,6
Laskennalliset verovelat
Aineettomien hyddykkeiden
aktivointi 2,4 2,4
Kertyneet poistoerot 3,4 0,2 3,6
Elake-etuudet 0,0 0,0
Osatuloutus 3,0 -0,1 -0,1 2,9
Vaihto-omaisuus 6,9 -0,2 -4,4 2,3
Myytévissa olevat sijoitukset 0,1 -0,0 0,1
Muut erét 3,4 -2,3 1.1
Yhteensa 19,2 -0,3 -6,6 0,0 12,3

2016 Kirjattu
laajaan tulos-
Kirjattu laskelmaan/
tulos- omaan
Milj. euroa 1.1. Muuntoerot laskelmaan paaomaan 31.12.
Laskennalliset verosaamiset
Varaukset 13,1 0,7 2,7 16,5
Vahvistetut tappiot 8,0 1,7 4,7 14,4
Elake-etuudet 0,2 0,0 0,2 0,4
Osatuloutus 6,7 0,3 1,2 8,2
Vaihto-omaisuus 12,1 1,6 -1,0 -2,3 10,4
Muut erét 52 0,3 0,6 -0,1 6,0
Yhteensa 45,3 4,5 8,2 -2,2 55,8
Laskennalliset verovelat
Aineettomien hyddykkeiden
aktivointi 2,7 -0,3 2,4
Kertyneet poistoerot 3,2 0,2 3,4
Elake-etuudet 0,0 0,0
Osatuloutus 6,8 1.2 -5,0 3,0
Vaihto-omaisuus 6,5 1,5 1,2 -2,3 6,9
Myytavissa olevat sijoitukset 0,1 0,1
Muut erat 3,9 -0,0 -0,4 3,4
Yhteensa 23,2 2,6 -4,3 -2,3 19,2

Kayttamattomista verotuksellisista tappioista kirjataan laskennallista verosaamista siihen maaraan
asti, kun verohyddyn saaminen verotettavan tulon perusteella on todennékoista. Laskennallista
verosaamista on jatetty kirjaamatta kertyneista ja osittain verotuksessa vahvistamattomista tappioista
1,9 miljoonaa euroa (vuonna 2016: 2,6 miljoonaa euroa). Konsernitilinpaatokseen ei ole kirjattu
verovelkaa sellaisten tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista, joiden veronmaksu maaraytyy
voitonjaon perusteella, koska voitonjako on konsernin paatantavallassa, ja se ei ole todennakadista
tilinpaatdshetkella. Kirjaamattoman verovelan maara vuonna 2017 oli 2,8 miljoonaa euroa (vuonna

2016: 2,6 miljoona euroa).
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18. VAIHTO-OMAISUUS TASMAYTYS MYYNTISAAMISTEN JA MUIDEN SAAMISTEN
LUOKITTELUUN (LIITE 27)

Milj. euroa 2017 2016

) ) ) Milj. euroa 2017 2016
Aineet ja tarvikkeet 4,3 6,3
Keskeneraiset tyot 7895 899,9 Lainasaamiset 1,6 1,8
Maa-alueet ja tonttiyhtiot 570,1 620,7
Valmiiden asunto- ja kiinteistsosakeyhtididen osakkeet 193,6 171,9 Myyntisaamiset 13,4 1130
Ennakkomaksut 33,8 45,4 Saamiset pitkaaikaishankkeista 59,9 55,1
Muu vaihto-omaisuus 1,2 24 Muut saamiset 25,8 55,6
Vaihto-omaisuus yhteens 1592,5 17466 Yhteensa 199,2 223,8

Tilikaudella tehtiin vaihto-omaisuuden alaskirjauksia 14,0 miljoonaa euroa (vuonna 2016: 20,2 miljoonaa

euroa). 20. RAHAVARAT
2017 2017 2016 2016
Keskeneraisen tyon arvoon sisaltyy aktivoituja korkoja 14,5 miljoonaa euroa (vuonna 2016: 32,5 miljoo- Milj. euroa Tasearvo Kéypé arvo Tasearvo Kéypé arvo
naa euroa). Kateinen raha ja pankkitilit 89,7 89,7 66,4 66,4
Rahamarkkinasijoitukset 0,0 0,0 0,0 0,0
YIT-konserni hankkii rakentamistarkoituksessa maa-alueita seké kotimaassa etté ulkomailla. Maa-aluei- Yhteensa 89,7 89,7 66,4 66,4
den hankinta voi tapahtua seka hankkimalla suoraan maaomaisuutta tai sité hallinnoiva yhtid. YIT-kon-
sernin ostamien kiinteistéyhtididen likearvo on kohdistettu suoraan vaihto-omaisuuden maa-alueiden tai .
keskeneraisen tydn arvoon. RAHAVIRTALASKELMASSA RAHAVAROIHIN LASKETTAVAT ERAT
Milj. euroa 2017 2016
19. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET Kateinen raha ja pankidtt 897 664
Rahamarkkinasijoitukset 0,0 0,0
TASEARVOT Luotolliset tilit 0,0 0,0
Milj. euroa 2017 2016 Yhteensa 89,7 66,4
Myyntisaamiset 113,4 113,0
Lainasaamiset 1,6 1,8
Saamiset pitkdaikaishankkeista 59,9 55,1
Siirtosaamiset 12,5 8,6
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 0,2 1,2
Muut saamiset 25,8 55,6
Yhteensa 213,5 235,4

Konsernin myyntisaamiset ovat vuoden 2017 aikana olleet keskimaarin 113,2 miljoonaa euroa (vuonna
2016: 108,8 miljoonaa euroa).
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21. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Ulkona olevien Osake- Omat

osakkeiden padaoma osakkeet

Osakepadoma ja omat osakkeet lukumaara, kpl milj. euroa milj. euroa
1.1.2016 125 578 841 149,2 -8,3
Omien osakkeiden palautuminen -2 186 -0,0
31.12.2016 125 576 655 149,2 -8,3
1.1.2017 125 576 655 149,2 -8,3
Omien osakkeiden luovutus 238 554 11
31.12.2017 125 815 209 149,2 -7,2

YIT Oyj:n osakkeiden lukuméara oli 127 223 422 ja osakepadoma 149 217 tuhatta euroa 31.12.2017.
Kaikki likkeeseenlasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

OMAT OSAKKEET
Emoyhtién omien osakkeiden muutokset tilikauden aikana

Aika Maara, kpl
1.1.2017 1646 767
Omien osakkeiden luovutus -238 554
31.12.2017 1408 213

Yhtidn hallussa olevien osakkeiden maksettu hankintahinta yhteensa on 7,2 miljoonaa euroa, ja se
esitetédan erillisena oman padoman erand. Osakkeista maksettu maaré pienentdd emoyhtion voitonja-
kokelpoisia varoja. Osakkeet ovat yhtidn hallussa omina osakkeina, ja ne on oikeus laskea uudelleen
likkeeseen tulevaisuudessa.

Vuosikertomus 2017

VARARAHASTO JA MUUT RAHASTOT

Vararahastoon siséltyy yhtidjarjestyksen tai yhtiokokouksen paatoksella sidottuun omaan padomaan
siirretty oma padoma. Muut rahastot sisaltavat emoyhtidn sijoitetun vapaan oman pagdoman rahas-
ton ja ulkomaisten konserniyhtitiden sidottuun omaan pddomaan luettavia eria.

MUUNTOEROT

Muuntoerot siséltavat ulkomaisten yksikkojen tilinpaatdsten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.
My6s ulkomaisiin yksikoihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksista syntyvét voitot ja tappiot sisaltyvat
muuntoeroihin silloin, kun suojauslaskennan edellytykset ovat tayttyneet. Ulkomaisten yksikdiden
nettosijoitusten suojausta ei ole ollut vuosina 2017 ja 2016.

ARVONMUUTOSRAHASTO
Arvonmuutosrahasto sisaltéd myytavissa olevien sijoitusten ja rahavirran suojauksessa kaytettavien
johdannaisinstrumenttien kéypien arvojen muutokset.

OSINGOT
Tilinpaatdspaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,25 euroa/osake.

OSAKEPALKITSEMINEN
Konsernin avainhenkildiden pitk&aikaisena kannustimena vuodesta 2010 lahtien on ollut osakepalk-
kiojarjestelma.

OHJELMA 2010-2012

Jarjestelmassa oli kolme ansaintajaksoa, jotka olivat kalenterivuodet 2010, 2011 ja 2012. Osakkeita
jaettiin vuosina 2011, 2012 ja 2013 edellisen vuoden tuloksen perusteella. Vuosittain voitiin jakaa
yhteensé enintéén noin 700 000 osaketta, joista enintddn 20 000 osaketta yhtion toimitusjohtajalle.

Osakepalkkioiden antamisesta johtuvat verot ja veronluonteiset maksut katettiin ehtojen mukaisesti
rahabonuksella. Kannustinjarjestelman piiriin kuuluvilla henkilgilla on velvollisuus olla luovuttamatta
osakkeita sitouttamisjakson aikana, joka vuoden 2010 tuloksen perusteella jaettujen osakkeiden
kohdalla oli kaksi vuotta niiden saamisesta ja vuoden 2011 ja 2012 tuloksen perusteella jaettavien
osakkeiden kohdalla kolme vuotta niiden saamisesta. Mikéli henkilon tyd- tai toimisuhde konserniin
paattyy sitouttamisjakson aikana, on hanen palautettava palkkiona annetut osakkeet yhtidlle vastik-
keetta. Vuodelta 2010 ja 2011 jaettujen osakkeiden osalta sitouttamisjakso on paattynyt.
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OHJELMA 2014-2016 MYONNETYT OSAKEPALKKIOT
Kannustinjarjestelman ansaintajaksoja ovat vuodet 2014, 2015 ja 2016. Mahdollinen palkkio maaraytyy Osakkeen
YIT:n hallituksen vuosittain kullekin ansaintajaksolle paattamien mittareiden ja niille asetettujen tavoi- markkina-arvo
tetasojen perusteella. Jarjestelman keskeisena mittarina on sijoitetun padoman tuotto. Taman rinnalle Osakkeiden  my&ntamispéivana,
vuodelle 2014 asetettiin konsernin kassavirtaan littyva tavoite. Vuonna 2015 sijoitetun pddoman tuotto Vuosi MySntdmispdiva _enimmdismaard, kpl euroa
-mittarin rinnalla oli nettovelkaan ja vuodelle 2016 osakekohtaiseen tulokseen (EPS) liittyvéa tavoite. 2011 18.3.2011 700000 20,67
YIT:n hallitus paattaa kullekin ansaintajaksolle myds palkitsemisjérjestelman piiriin kuuluvat noin 200 2012 29.2.2012 700 000 16,80
avainhenkiload YIT:n eri toimintamaista. Sama henkilo ei automaattisesti kuulu ohjelman piiriin kaikkina 2014 1.4.2014 650 000 7,81
ansaintajaksoina. 2015 6.3.2015 650 000 5,59
2016 9.3.2016 700 000 513
Vuoden 2017 aikana yhti6 luovutti palkitsemisohjelman ehtojen mukaisesti yhteensa 238 554 osaketta. 2017 4.4.2017 700 000 6,29

OHJELMA 2017-2019

Kannustinjarjestelman ansaintajaksoja ovat vuodet 2017, 2018 ja 2019. Mahdollinen palkkio maaraytyy OSAKEPALKKIOJARJESTELMAN KUSTANNUKSET
YIT Oyj:n hallituksen vuosittain kullekin ansaintajaksolle paattamien mittareiden ja niille asetettujen tavoi- Tilikauden kustannus, milj. euroa
tetasojen perusteella. Jarjestelman keskeisena mittarina on sijoitetun padoman tuotto. Taman rinnalle Ansaintajakso Henkils 2017 2016
on vuodelle 2017 asetettu konsernin asiakaspalautetta kuvaavaan nettosuositteluindeksiin (NPS) liittyva 2014 152 " p
tavoite.

2015 174 0,9 1,2
Vuosittain voidaan jakaa yhteensa enintaan noin 650 000 (2014 ja 2015) tai noin 700 000 (2016-2019) 2016 250 L 05
osaketta, joista enintédan 30 000 osaketta yhtidn toimitusjohtajalle ja enintédan 102 000 osaketta tilinpaa- 2017 236 1
téshetkelld 31.12.2017 johtoryhman jasenille, iiman toimitusjohtajaa (ansaintavuosi 2017). Jaettavissa Yhteensa S 28
olevat osakkeet ovat jo padosin YIT:n omistuksessa. Jokaiseen ansaintajaksoon liittyy kahden vuoden
ns. sitouttamisjakso, jonka jalkeen edelleen tyd- tai toimisuhteessa oleva avainhenkild saa osakkeet Osakepalkkiojarjestelman rahaosuudesta siirtovelkoihin on jaksotettu 1,3 miljoonaa euroa (vuonna 2016:
omistukseensa. Osakkeita luovutetaan vuosina 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 ja 2022. Haliitus voi 2,0 miljoonaa euroa). Kuluksi kirjatusta kustannuksesta 0,7 miljoonaa euroa (vuonna 2016: 0,6 miljoonaa

perustellusta syysta poikkeustapauksessa paattas antaa avainhenkillle osakkeiden asemesta niiden euroa) aiheutuu konsernin johitoryhman palkitsemisesta.

luovutusajankohdan markkinahintaa vastaavan rahamaaran. Tyonantajayhtié kattaa ohjelman piiriin
kuuluvien avainhenkildiden verot seka veronluonteiset maksut osakkeiden luovutuksen yhteydessa.
Hallituksella on kaikissa tilanteissa palkkioiden kohtuullistamismahdollisuus.
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22. ELAKEVELVOITTEET
Milj. euroa 2017 2016
Eléke-etuudet
Taseeseen kirjatut velat 2,1 2,1
Kulu tuloslaskelmassa 0,1 0,1

Vuosina 2017 ja 2016 konsernilla oli Suomessa lisdeldkevakuutuksista aiheutuvia etuuspohjaisia elake-
jarjestelyja. Elake-etuuden suuruus maaraytyy mm. palkan ja tydssaolovuosien perusteella. Eldke-etuu-
det on hoidettu vakuutusyhtitissa, ja niita hallinnoidaan paikalliseen lainsdadantéon perustuen.

ELAKEVELVOITTEIDEN MAARITTELY

Milj. euroa 2017 2016
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 15,1 16,0
Varojen kaypa arvo -13,0 -13,9
Alikate/ylikate 2,1 2,1
Eldkevastuu, netto 2,1 2,1
ESITYS TASEESSA

Milj. euroa 2017 2016
Elakevelvoitteet 2,1 2,1

VELVOITTEEN NYKYARVON MUUTOKSET

Milj. euroa 2017 2016
Velvoite 1.1. 16,0 4,2
Oikaisut velvoitteeseen' 0,0 12,8
Tyosuorituksesta johtuvat menot 0,0 0,0
Korkomenot 0,2 0,1
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot -0,0 -0,0
Maksetut etuudet Ay -1,1
Velvoite 31.12. 15,1 16,0

JARJESTELYN VAROJEN KAYPIEN ARVOJEN MUUTOKSET

Milj. euroa 2017 2016
Varat 1.1. 13,9 3,3
Oikaisut varoihin' 0,0 11,5
Varojen odotettu tuotto 0,2 0,1
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot 0,0 0,1
Tydnantajan suorittamat maksut 0,0 0,0
Maksetut etuudet -1,1 -1,1
Varat 31.12. 13,0 13,9
KAYTETYT VAKUUTUSMATEMAATTISET OLETUKSET
2017 2016
Diskonttokorko 1.2% 1.2%
Tuleva palkankorotusolettama 1,3 % 1,3 %
Tuleva elékkeiden korotusolettama 1,5% 1.5 %
TULEVAT MAKSUT
Seuraavassa taulukossa esitetdan tulevat maksut, jotka ovat olleet elakevelvoitelaskelmien
perustana.
Milj. euroa 2017
Eraéntyminen alle vuoden kuluessa 2,1
1-5 vuodessa 7,9
5-10 vuodessa 8,3
10-15 vuodessa 6,2
16-20 vuodessa 4,4
20-25 vuodessa 2,7
25-30 vuodessa 1.4
yli 30 vuoden kuluttua 1,0
Yhteensé 34,0

" Oikaisut velvoitteeseen seka varoihin johtuivat tiettyjen elékejérjestelyjen uudelleen luokittelusta tyésuhdejélkeisiin etuihin.
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23. VARAUKSET
10-vuotis- Tappiollisten Uudelleen- Oikeuden- Vuokra-
Takuu- vastuu- tilausten jarjestely kaynti vastuu- Muut

Milj. euroa varaukset varaukset varaukset varaukset varaukset varaukset varaukset Yhteensa
1.1.2017 5,9 47,0 2,5 13,2 0,6 3,9 3,2 76,4
Muuntoerot -0,2 0,0 -0,0 0,4 -0,0 0,0 -0,0 0,1
Varausten liséykset 3,2 10,3 0,1 0,0 0,3 1,8 0,9 16,4
Kéytetyt varaukset -2,4 -8,6 -1,9 -4,0 -0,4 -1,7 -0,9 -19,8
Kayttamattomien varausten peruutukset -0,5 0,0 -0,2 0,0 -0,1 -0,8
31.12.2017 6,0 48,8 0,4 9,6 0,5 4,0 2,9 72,3
Pitk&aikaiset 0,6 40,4 0,4 0,0 0,0 3,0 1,5 46,0
Lyhytaikaiset 5,4 8,3 0,0 9,6 0,4 1,0 1,5 26,3
Yhteensa 6,0 48,8 0,4 9,6 0,5 4,0 2,9 72,3

Hankkeiden sopimusperaiset takuuvaraukset seké Suomen rakennustoiminnan 10-vuotisvastuut maaritetdan kokemusperaisen tiedon perusteella vastuiden toteutumisesta.
Takuuvaraus kasittaa rakennusprojektin valmistumisen jéalkeiset takuuvelvoitteen alaiset korjauskulut. Takuuvaraus maaritetdén kokemusperaisen tiedon perusteella vastuiden toteutumisesta.

Suomessa asunto- ja liikekohteiden rakentamiseen liittyva 10-vuotisvastuu maéaritetadn kokonaisuutena kaikista kyseisen vastuun alaisista hankkeista. Varauksen maara perustuu indeksikorjattuun kokemusperaiseen
historiatietoon vastuiden toteutumisesta.

Tappiollisten tilausten varaus kirjataan, kun velvoitteiden tayttdmiseksi vaadittavat valittémat menot ylittdvat sopimuksesta saatavan hyddyn.

Uudelleenjarjestelyvaraus littyy Moskavan ja Pietarin alueella sijaitsevien tonttien tasearvoon, jotta niiden arvo vastaa kaynnissa olevien neuvottelujen tilannetta koskien muuttuneiden viranomaisvaatimusten ja investoin-
tiehtojen ristiriitaisuuksia.

Yleensa vuokravastuuvelvoite syntyy, kun yhtiélla on sopimukseen perustuva velvoite vastata kohteen vuokraamattomista tiloista. Vuokravastuuvaraus kirjataan, kun rakennusprojektin jaljella oleva tulouttamaton kate
alittaa projektiin littyvan vuokravastuun maaran.

Pitkaaikaisten varausten osalta ennustetut rahavirrat on diskontattu nykyhetkeen. Diskonttauksen vaikutus varausten kokonaismaaraan oli -1,2 miljoonaa euroa (vuonna 2016: -1,7 miljoonaa euroa).
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24. RAHOITUSVELAT
PITKAAIKAISET RAHOITUSVELAT
2017 2017 2016 2016
Milj. euroa Tasearvo Kaypa arvo Tasearvo Kaypa arvo
Joukkovelkakirjalainat 149,7 155,6 149,5 152,4
Lainat rahoituslaitoksilta 110,5 106,7 5,4 4,7
Elakelainat 49,9 48,9 60,7 56,4
Muut lainat 34,3 34,3 33,5 33,5
Rahoitusleasingvelat
Yhteensa 344,4 345,5 249,11 247,0
LYHYTAIKAISET RAHOITUSVELAT
2017 2017 2016 2016
Milj. euroa Tasearvo Kaypa arvo Tasearvo Kaypa arvo
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoituslaitoksilta 4,5 4,5 84,4 84,4
Shekkitililimiitin kaytdssé ollut méaéra 0,0 0,0
Elakelainat 55 55 21,0 21,0
Yritystodistukset 150,6 150,6 68,9 68,9
Perustajaurakoinnin velka
Myydyt saamiset’ 226,0 226,0
Yhtislainaosuudet? 85,6 85,6 50,0 50,0
Muut lainat
Rahoitusleasingvelat 0,1 0,1 0,1
Yhteensa 246,3 246,3 450,4 450,3

Taulukko sisaltéd muut paitsi litteen 25 mukaiset ostovelat ja muut velat. Joukkovelkakirjalainojen kayvat
arvot perustuvat tilinpaatdspaivan markkinahintoihin.

Kaikkien muiden pitkaaikaisten lainojen kéyvat arvot pohjautuvat diskontattuihin rahavirtoihin. Dis-
konttauskorkona on kéaytetty korkoa, jolla konserni saisi vastaavaa ulkoista lainaa tilinpéatoshetkella ja
se muodostuu riskittémasta markkinakorosta, johon on lisatty yrityskohtainen, maturiteetin mukainen ris-
kipreemio 2,02-3,00 % (31.12.2016: 3,07-4,24 %) p.a., ja ne ovat luokiteltu kaypien arvojen hierarkian
tasolle 2.

T Myydyt saamiset ovat pankeille tai rahoitusyhtitille myytyja urakkasaamisia, joiden kokonaisméaaré kauden lopussa oli 12,9
miljoonaa euroa (258,5 miljioonaa euroa). Niista 0,0 miljioonaa euroa (226,0 miljoonaa euroa) siséltyy taseen velkoihin. Kaikki
kauden myydyt saamiset olivat taseen ulkopuolisia erid, joiden osalta maaraysvalta on luovutettu siirronsaajalle IAS 39.15-37
seké soveltamisohjeiden AG 36-52 mukaisesti. Taseen ulkopuolisten erien mahdolliset takaisinostovastuut liittyvét urakkasopi-
musrikkomuksiin. Myydyista saamisista maksetut korot 3,3 miljoonaa euroa (3,9 miljoonaa euroa) sisaltyvat rahoituskuluihin.

2 Yhtilainaosuudet siséltavat myymattémien asuntojen yhtidlainaosuudet, joiden korot on kirjattu yhtiévastikkeisiin siséltyvina
liketoiminnan projektikuluihin.

JOUKKOVELKAKIRJALAINOJEN TIEDOT

Nimellisarvo,

Kuponkikorko, % Valuutta milj. euroa

Kiinte&korkoiset
3/2015-2020" 6,250 EUR 100,0
3/2016-20212 5,500 EUR 50,0
Yhteensa EUR 150,0

Joukkovelkkirjalainojen ehdot lyhyesti:
" Laina-aika 25.3.2015-25.3.2020, koronmaksut puolivuosittain 25.3. ja 25.9. jalkikateen. Lainalle ei ole asetettu vakuutta.
2 Laina-aika 24.3.2016-24.3.2021, koronmaksut vuosittain 24.3. jélkikateen. Lainalle ei ole asetettu vakuutta.
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RAHOITUSLEASINGVELAT LYHYTAIKAISET
Milj. euroa 2017 2016 2017 2016
Rahoitusleasingvelkojen eraantyminen Milj. euroa Tasearvo Tasearvo
Vahimmaisvuokrat Ostovelat 155,7 164,4
Alle vuoden kuluessa 0,1 0,1 Sirtovelat 68,8 61,8
1-5 vuoden kuluessa Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 0,2 3,9
Yhteensa 0,1 0,1 Pitkaaikaishankkeiden jaksotukset 113,3 104,3
Saadut ennakot 4943 473,9
Vahimmaisvuokrien nykyarvo Muut velat 54,7 60,8
Alle vuoden kuluessa 0,1 0,1 Yhteensa 887,0 869,1
1-5 vuoden kuluessa
Yhteensa 01 01 SIIRTOVELKOJEN OLENNAISET ERAT
Kertymattdmét rahoituskulut Milj. euroa 2017 2016
Tilikaudella rahoituskuluksi kirjattu magra 0,0 0,0 Henkilsivukulujen jaksotukset 45,2 37,4
Korkovelat 4.6 5,4
Muut 19,0 19,0

Rahoitusleasingvelat aiheutuvat tuotantokoneiden, autojen ja toimistolaitteiden ja -rakennusten vuokra-
sopimuksista.
Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvo on kohtuullisen hyva arvio niiden kayvasta arvosta.

25. OSTOVELAT JA MUUT VELAT
TASMAYTYS OSTOVELKOJEN JA MUIDEN VELKOJEN LUOKITTELUUN (LIITE 27)

PITKAAIKAISET

Milj. euroa 2017 2016

2017 2016
Milj. euroa Tasearvo Tasearvo Pitkaaikaiset ostovelat ja muut velat 53,7 51,0
Ostovelat 40,4 435 Johdannaissopimukset -3,8 -7,
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 3,8 7.1 Yhteensa g0 439

Muut velat 9,5 0,5
Yhteensa 537 51,0 Lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat 887,0 869,1
Siirtovelat -68,8 -61,8
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat -0,2 -3,9
Pitkaaikaishankkeiden jaksotukset -113,3 -104,3
Yhteensa 704,7 699,0
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26. JOHDANNAISSOPIMUSTEN NIMELLISARVOT JA KAYVAT ARVOT

NIMELLISARVOT

Milj. euroa 2017 2016

Valuuttatermiinit 22,4 52,1

Korkojohdannaiset, suojauslaskennassa

Korkoswapit 5,0 40,0
Korkojohdannaiset, ei suojauslaskennassa
Korkoswapit 270,0 295,0
Korkojohdannaiset yhteensa 275,0 335,0
KAYVAT ARVOT
2017 2017 2016 2016
Positiivinen Negatiivinen Positiivinen Negatiivinen
kaypa arvo kdypa arvo 2017 kdypa arvo kdypa arvo 2016
Milj. euroa (tasearvo) (tasearvo) Nettoarvo (tasearvo) (tasearvo) Nettoarvo

Valuuttatermiinit

Suojauslaskennassa

Ei suojauslaskennassa 0,2 -0,2 0,0 1,2 -3,9 -2,7
Yhteensa 0,2 -0,2 0,0 1,2 -3,9 -2,7
Korkojohdannaiset

Suojauslaskennassa -0,1 -0,1 -0,4 -0,4

Ei suojauslaskennassa -3,7 -3,7 -6,7 -6,7
Yhteensa -3,8 -3,8 7,1 7,1

Kaikki johdannaiset on tehty konsernin rahoituspolitikan mukaisesti suojaustarkoituksessa, mutta IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa sovelletaan vain osaan sopimuksista. Valuuttajohdannaiset on tehty lahinn& rahoi-
tuksellisten erien suojaamiseksi ja ne on kirjattu tulosvaikutteisesti rahoitustuottoihin/-kuluihin. Korkojohdannaisilla on pidennetty konsernin rahoitusvelkojen duraatiota. Suojauslaskennassa olevien erien osalta k&yvan
arvon muutokset on kirjattu oman padoman arvonmuutosrahastoon ja suojauslaskennan ulkopuolella olevien erien osalta tulosvaikutteisesti (Liitteet 25 ja 27).

Korkojohdannaiset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa, on tehty suojattavien erien mukaan pitkaaikaisiksi.

Vaihtuvaan Euribor-korkoon sidottujen myytyjen saamisten seka yritystodistussalkun korkoriskia on suojattu korkojohdannaisilla. Naiden korkojohdannaisten kayvan arvon muutokset on kirjattu tulosvaikutteisesti.

143



"I'r Vuosi 2017 | Lilketoiminta | Eldva kaupunki rakennetaan yndessa | Vastuullisuus | Hallinnointi | Tilinpaatés | Sijoittajille Vuosikertomus 2017

27. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN LUOKITTELU ARVOSTUSRYHMITTAIN

2017
Kaupankaynti- Johdannaiset
Myytévissa olevat Lainat ja tarkoituksessa suojaus- Rahoitus- Tase- Kaypa
Milj. euroa sijoitukset muut saamiset pidettavat laskennassa velat arvo arvo Liite
Arvostusperiaate Kéaypaan arvoon Jaksotettuun Kaypéaan arvoon Kéaypaan arvoon Jaksotettuun
hankintamenoon hankintamenoon
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Myytavissa olevat noteeratut osakkeet 0,1 0,1 0,1 15
Myytavissé olevat noteeraamattomat osakkeet 0,3 0,3 15
Saamiset
Myyntisaamiset, korolliset ja muut saamiset 47,6 47,6 16
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Saamiset
Lainasaamiset 1,6 1,6 1,6 19
Myyntisaamiset ja muut saamiset 199,2 199,2 19
Johdannaissopimukset (ei-suojauslaskennassa) 0,2 0,2 0,2 19
Rahavarat 89,7 89,7 89,7 20
Arvostusryhmittéin yhteensa 0,4 338,1 0,2 338,7 91,6
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Rahoitusvelat 344,4 344,4 345,4 24
Muut velat
Ostovelat ja muut velat 50,0 50,0 25
Johdannaissopimukset (suojauslaskennassa) 0,0 0,0 25,26
Johdannaissopimukset (ei-suojauslaskennassa) 3,6 3,6 3,6 25,26
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Rahoitusvelat 246,4 246,4 246,4 24
Ostovelat, saadut ennakot ja muut velat 704,7 704,7 25
Johdannaissopimukset (suojauslaskennassa) 0,1 0,1 0,1 25,26
Johdannaissopimukset (ei-suojauslaskennassa) 0,3 0,3 0,3 25,26
Arvostusryhmittdin yhteensa 3,9 0,1 1345,4 1349,4 596,0
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2016
Kaupankaynti- Johdannaiset
Myytévissa olevat Lainat ja tarkoituksessa suojaus- Rahoitus- Tase- Kaypa
Milj. euroa sijoitukset muut saamiset pidettavat laskennassa velat arvo arvo Liite
Arvostusperiaate Kéaypaan arvoon Jaksotettuun Kaypaan arvoon Kéaypaan arvoon Jaksotettuun
hankintamenoon hankintamenoon
Pitk&aikaiset rahoitusvarat
Myytavissa olevat noteeratut osakkeet 0,1 0,1 0,1 15
Myytavissa olevat noteeraamattomat osakkeet 0,3 0,3 15
Saamiset
Myyntisaamiset, korolliset ja muut saamiset 37,7 37,7 16
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Saamiset
Lainasaamiset 1,8 1,8 1,8 19
Myyntisaamiset ja muut saamiset 223,8 223,8 19
Johdannaissopimukset (ei-suojauslaskennassa) 1,2 1,2 1,2 19
Rahavarat 66,4 66,4 66,4 20
Arvostusryhmittéin yhteensa 0,4 329,7 1,2 331,3 69,5
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Rahoitusvelat 2491 2491 247,0 24
Muut velat
Ostovelat ja muut velat 43,9 43,9 25
Johdannaissopimukset (suojauslaskennassa) 0,3 0,3 0,3 25,26
Johdannaissopimukset (ei-suojauslaskennassa) 6,7 6,7 6,7 25,26
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Rahoitusvelat 450,4 450,4 450,4 24
Ostovelat, saadut ennakot ja muut velat 699,0 699,0 25
Johdannaissopimukset (suojauslaskennassa) 0,1 0,1 0,1 25,26
Johdannaissopimukset (ei-suojauslaskennassa) 3,9 3,9 3,9 25,26
Arvostusryhmittéin yhteensa 10,6 0,4 14425 1453,5 708,3
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28. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

YIT-konserni altistuu liketoiminnassaan useille rahoitusriskeille.
Padasialliset riskit ovat maksuvalmiusriski, luottoriski seka markkina-
riskit, kuten valuutta- ja korkoriski. Konsernin rahoitusriskien hallinnan
tavoitteena on pienentéa sité epavarmuutta, jota rahoitusmarkkinoiden
muutokset aiheuttavat konsernin taloudelliseen tulokseen.

Hallitus on hyvaksynyt konsernissa noudatettavan rahoituspolitiikan,
jonka kaytannon toteutuksesta vastaa konsernin rahoitusosasto
yhdessa liketoimintayksikdiden kanssa. Liiketoimintayksikoissa ja
tytaryhtidissa rahoitusasioita hoitaa taloushenkildsto ja operatiivinen
johto. Konsernin rahoituspolitikassa méaaritelladn tehtavaalueittain vas-
tuunjako rahoitusosaston ja liketoimintayksikon valilla. Liketoimintayk-
sikodn vastuulla on toimittaa rahoitusosastolle ajantasaista ja tasmallista
informaatiota rahoitusasemasta, kassavirrasta ja valuuttapositiosta,
jotta voidaan varmistaa tehokas riskienhallinta. Vastuunjaon liséksi
konsernin rahoituspolitikassa maéaritellddn paaperiaatteet ja toiminta-
tavat rahoitusriskien hallinnalle, kassanhallinnalle seka rahoitukseen
liittyville erityisalueille, kuten kaupallisille takauksille, rahoittajasuhteille ja
asiakasrahoitukselle

KORKORISKIN HALLINTA

Konsernilla on rahavaroihin liittyvia korollisia saamisia, mutta muutoin
sen tuotot ja liketoiminnan rahavirrat ovat padosiltaan riippumattomia
markkinakorkojen muutoksista.

Korkoriskia aiheutuu padasiassa konsernin lyhyt- ja pitkaaikaisista
lainoista ja niité suojaavista johdannaisista. Lisaksi konsernilla on
korollisia pankkisaamisia. Vaihtuvakorkoiset lainat altistavat konser-
nin rahavirran korkoriskille, jolta suojaudutaan korkojohdannaisilla.
Korkoriskin hallinnoimiseksi on hallitus méaaritellyt lainoille ja niita
suojaaville korkojohdannaisille kahden vuoden duraatiotavoitteen.
Tasta tavoitteesta voidaan rahoitusjohtajan paatodksella poiketa +/-1,5
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vuotta. Duraatiotavoitteen toteuttamiseksi on osa vaihtuvakorkoisista
lainoista muutettu koronvaihtosopimuksilla kiintedkorkoisiksi. Vuoden
2017 lopussa lainojen ja niita suojaavien korkojohdannaisten duraatio
oli 2,31 vuotta (vuonna 2016: 2,46 vuotta).

Vuoden 2017 lopussa koronvaihtosopimuksella on suojattu vaih-
tuvakorkoisen, 1 kuukauden Stiboriin sidotun, nimellisarvoltaan 5
miljoonan euron (vuonna 2016: 10 miljoonaa euroa) lainan koron
uudelleenmaadrittelyyn liittyvaa riskid. Suojattavat rahavirrat toteutuvat
seuraavan tilikauden aikana. Suojaussuhde on todettu tehokkaaksi ja
koronvaihtosopimuksen kéyvan arvon muutokset on kirjattu tilinpaa-
toksen laatimisperiaatteiden mukaisesti oman padoman arvonmuutos-
rahastoon. Liséksi kahden vaihtuvakorkoisen, 1 kuukauden Euriboriin
sidotun, nimellisarvoiltaan 30 ja 50 miljoonan euron maardisten lainojen
korkojen uudelleenméarittelyyn liittyvaa riskid on suojattu koronvaih-
tosopimuksilla, joihin ei sovelleta IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa
ja néiden korkojohdannaisten kéyvan arvon muutokset on kirjattu
tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden mukaisesti tulokseen rahoitustuot-
toihin ja -kuluihin (Liite 9).

Pitkaaikaisten lainojen liséksi duraatiotavoite ohjaa taloyhtiélainojen

ja yritystodistussalkun hinnoittelun uudelleenméaéarittelyyn liittyvan
korkoriskin hallintaa. Suojauspaétdkset tdméan position osalta tekee
konsernin rahoitusjohtaja. Vuoden 2017 lopussa korkojohdannaisilla
on suojattu keskimaarin kolmen kuukauden Euriboriin sidottujen
taloyhtidlainojen 40 miljoonan euron osuuteen kohdistuvaa korko-

jen uudelleenmaérittelyyn liittyvaa riskia. Taman liséksi vuoden 2017
lopussa on suojattu keskimaarin 3 kuukauden Euriboriin sidotun,
nimellisarvoltaan 151 miljoonan euron yritystodistussalkun hinnoittelun
uudelleenmaérittelyyn liittyvaa riskia. Naihin johdannaisiin ei sovelleta
IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa ja niiden kayvan arvon muutokset
on kirjattu tilinpaéatdksen laatimisperiaatteiden mukaisesti tulokseen
rahoitustuottoihin ja -kuluihin (Liite 9).
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Kiintedkorkoisten lainojen osuus konsernin koko lainasalkusta oli
tilinpaatdshetkelld noin 92 prosenttia (vuonna 2016 noin 89 %) ja
kiinteékorkoisten lainojen efektiivisten korkojen painotettu keskiarvo
3,14 % (vuonna 2016: 3,08 %). Vaihtuvakorkoisten lainojen efektiivis-
ten korkojen painotettu keskiarvo oli 3,24 % (vuonna 2016: 6,83 %).
Koko lainasalkun efektiivisten korkojen painotettu keskiarvo oli 3,15 %
(vuonna 2016: 3,48 %). Nama luvut siséltévat korkojohdannaisten
vaikutuksen. Korkojohdannaiset nostivat koko lainasalkun efektiivisten
korkojen painotettua keskiarvoa 0,42 prosenttiyksikélla (vuonna 2016
0,41).

Duraatiotavoitteen toteutumisen liséksi johto seuraa kvartaaleittain
korkotason mahdollisen muutoksen vaikutusta konsernin taloudel-
liseen tulokseen. Seurannan kohteena on yhden prosenttiyksikon
korkomuutoksen vaikutus vuosittaisiin nettokorkokuluihin. Muutoksen
vaikutus vuosittaisiin nettokorkokuluihin olisi tilinpaatdshetkella ollut 0,6
miljoonaa euroa (vuonna 2016: 0,5 miljoonaa euroa) verovaikutus huo-
mioiden. Lis&ksi ei-suojauslaskennassa olevien korkojohdannaisten
arvostusten tulosvaikutus olisi ollut 5,2 miljoonaa euroa (vuonna 2016:
7,7 miljoonaa euroa) verovaikutus huomioiden korkojen noustessa
yhden prosenttiyksikén. Korkojen laskiessa prosenttiyksikolla tulosvai-
kutus olisi ollut -5,5 miljoonaa euroa verovaikutus huomioiden (vuonna
2016: -8,1 miljoonaa euroa).

Muutoslaskenta perustuu konsernin korollisen nettovelan erdantymi-
seen korkosidonnaisuusajan mukaan:
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KONSERNIN NETTOVELKAPOSITION SEURAAVAN
KORONMUUTOKSEN AJANKOHTA

Milj. euroa 2017 2016
< 1kk 203,7 -24,4
1-3 kk 0,1 61,1
3-12 kk -210,9 -149,8
1-5v -447,9 -488,9
>5v 3,5
Yhteensa -455,0 -598,6

Taulukon luvut ovat nimellisarvoja. Taseen ulkopuoliset, pankeille
ja rahoitusyhtitille myydyt saamiset maaraltaan 12,9 miljoonaa
euroa (vuonna 2016: 32,6 miljoonaa euroa), eivat sisélly ylla oleviin
IFRS-lukuihin.

Yhden prosenttiyksikdn korkomuutoksen vaikutus konsernin tasee-
seen olisi ollut 0,0 miljoonaa euroa (vuonna 2016: 0,2 miljoonaa euroa)
verovaikutus huomioiden tilinpaatdshetkelld. Tallainen korkotason muu-
tos olisi vaikuttanut suojauslaskennassa olevien korkojohdannaisten
arvostukseen oman padoman arvonmuutosrahastossa.

Korollisen nettovelan liséksi konsernin siséisiin lainoihin liittyvat seka joi-
hinkin kaupallisten sopimusten valuuttakurssiriskin suojaamiseen liitty-
vat ulkoiset valuuttatermiinit altistavat konsernin tuloksen korkoriskille.
Konsernin ulkoiset lainat ovat padosin euromaaréisia, mutta tytaryhtioi-
den rahoitus hoidetaan kunkin yhtion toimintavaluutassa. Siséisiin lai-
noihin liittyvat valuutat olivat vuonna 2017 Venajan rupla, Tsekin koruna
ja Puolan zloty. Terminoidessaan vieraan valuutan maaraisia saamisia
emoyhtid sitoutuu maksamaan termiinisopimuksen ehtojen mukaisesti
vieraan valuutan ja euron korkojen vélisen korkoeron. Tilikauden aikana
euron ja Vengjan ruplan vélisella korkeahkolla korkoerolla on ollut vaiku-
tus suojauskustannuksiin.
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Euron korkoeron kolmen prosenttiyksikdn muutoksella suhteessa
muihin valuuttoihin olisi tilinpaatdshetkella ollut 0,6 miljoonan euron
(vuonna 2016: 0,8 miljoonan euron) vaikutus konsernin tulokseen vero-
vaikutus huomioiden. Herkkyysanalyysi perustuu tilinpaatdshetkella
voimassa olleeseen termiinipositioon.

LUOTTO- JA VASTAPUOLIRISKI

Konsernin luottoriski littyy asiakkaisiin, joilta on avoimia saatavia tai
joiden kanssa on solmittu pitk&aikaissopimuksia seka rahavarojen ja
johdannaissopimusten vastapuoliin. Rahoitusosasto vastaa rahava-
rojen ja johdannaissopimusten vastapuoliriskista. Liiketoiminnan eriin,
kuten myyntisaamisiin, liittyvasté luottoriskisté vastaavat liketoiminta-
yksikot. Asiakaskunta ja sopimusten luonne konsernin eri toimialoilla
on erilainen ja asiakaskohtaista luottoriskia hallinnoivat toimialojen
talousosastot yhdessa liketoimintayksikéidensa kanssa.

Rahoitusinstrumenttien vastapuolten valinta perustuu johdon arvioon
niiden luotettavuudesta. Hallitus hyvaksyy konsernin kayttamat
paapankit seka lyhytaikaisten sijoitusten ja johdannaisinstrumenttien
vastapuolet ja limiitit. Rahoituspolitikan mukaan on mahdollista tehda
lyhytaikaisia, likviditeetin hallintaan liittyvia sijoituksia. Rahavaroista tai
johdannaisista ei ole tilikaudella syntynyt luottotappioita. Johto ei odota
taseen rahoitusvarojen tai johdannaisten vastapuolista aiheutuvan
luottotappioita.

Liiketoiminnan luottoriskin hallinnan vélineina ovat esimerkiksi projekti-
kohteiden omistusoikeuden sailyminen konsernilla, kunnes maksusuo-
ritus on saatu, ennakkomaksujen vastaanotto ja projektien etupainot-
teiset maksuohjelmat, maksuntakaukset, kohdekohtaiset kiinnitykset ja
luottoriskin vakuuttaminen seké asiakkaiden taustatietojen perusteel-
linen selvitys. Liséksi saamisten myynti& rahoituslaitoksille kéytetaan
liketoiminnan luottoriskin hallinnassa. Uusien asiakkaiden tausta
selvitetdan perusteellisesti mm. hankkimalla luottotiedot. Konsernilla

ei ole merkittavia luottoriskikeskittymia, koska asiakaskunta on laaja ja
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maantieteellisesti konsernin toimintamaihin jakautunut. Niiden toimitila-
ja muiden sijoittajakauppojen, joissa maksu tapahtuu vasta kohteen
luovutuksen yhteydessa, myyntisaamiset ja niihin littyva vastapuolen
maksukyvyttomyysriski tyypillisesti siirretdan rahoittajille saamisten
myyntisopimuksen ehdoissa. Siirrot tayttavat IAS 39:n mukaiset
taseesta poiskirjaamisen ehdot.

Tilikaudella ei toteutunut merkittavia luottotappioita. Liiketoimintayk-
sikot eivat odota taseen myyntisaamisten tai pitkéaikaishankkeiden
vastapuolista aiheutuvan normaalista poikkeavaa luottoriskia.

YIT Oyj:n 30.6.2013 rekisterdidyn osittaisjakautumisen seurauk-
sena YIT Oyj:lléa on 18,4 miljoonan euron toissijainen vastuu tietyista
Caverion Oyj:lle siirtyneista konserni- ja pankkitakauksista mikali
Caverion Oyj ei pysty néista velvoitteista selviytymaan.
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MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA RAHOITUSINSTRUMENTTIEN NETOTUSJARJESTELYT
A) VARAT

2017 2016
Varoihin liittyvat

Milj. euroa Tasearvo Alaskirjatut Brutto Tasearvo Alaskirjatut Brutto maaréat, joita ei ole
netotettu taseessa

Erdantymattomat’ 97,8 97,8 98,1 98,1
1-90 paivaa 11,4 11,4 11,2 0,1 11,3 Varalli- Taseessa Taseessa
91-180 paivaa 05 00 05 08 00 08 N suus?r-‘-alj netotettu esn“e“ttY _ Rahmtus_- Kateis-
Milj. euroa bruttomaara vastuu maarad instrumentit vakuus Netto
181-360 paivaa 11 -0,0 1,0 0,7 -0,1 0,8
31.12.2017
yli 360 paivaa 3,5 -0,1 3,4 3,4 -0,3 3,7
Valuuttajohdannaiset 0,2 0,0 0,2 -0,2 0,0
Yhteensa 114,2 -0,2 114,0 114,3 -0,5 114,7
Korkojohdannaiset
T Eraéntymattdmiin asiakkailta laskutettuinin myyntisaamisiin ei sisally olennaisia uudelleen neuvoteltuja saamisia. Myyntisaamiset 14,2 14,2 14,2
Lisétietoja myyntisaamisista liitetiedoissa 16 ja 19. 31.12.2016
Valuuttajohdannaiset 1,2 0,0 1,2 -1,2 0,0
Korkojohdannaiset 0,0 0,0 0,0 0,0
Myyntisaamiset 114,3 114,3 114,3
B) VELAT
Velkoihin liittyvat
maarat, joita ei ole
netotettu taseessa
Taseessa Taseessa
Vastuun netotettu esitetty Rahoitus- Kateis-
Milj. euroa bruttomaara vastuu maara instrumentit vakuus Netto
31.12.2017
Valuuttajohdannaiset 0,2 0,0 0,2 -0,2 0,0
Korkojohdannaiset 3,8 3,8 3,8
Ostovelat 196,2 196,2 196,2
31.12.2016
Valuuttajohdannaiset 3,9 0,0 3,9 -1,2 2,7
Korkojohdannaiset 71 0,0 71 71
Ostovelat 207,9 207,9 207,9
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Johdannaisvaroihin ja -velkoihin liittyy toimeenpantavissa oleva
netotusjarjestely. Jos tallaista valintaa ei tehda, rahoitusvarat ja -velat
selvitetdan bruttomaéréisesti, mutta yleisen netotusjarjestelyn kumpikin
osapuoli on oikeutettu kaikkien téllaisten rahamaarien nettomaaraiseen
selvittémiseen, jos toinen osapuoli laiminlyd velvoitteensa tayttamisen.

MAKSUVALMIUSRISKI

Konsernissa arvioidaan ja seurataan jatkuvasti liketoiminnan vaatiman
rahoituksen maaraa, jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvideja varoja
liketoiminnan rahoittamiseksi, erdantyvien lainojen takaisinmaksuun
seké osingon rahoittamiseksi. Rahoitustarpeen arvioiminen perustuu
kuuden kuukauden vélein tehtévaan rahoitusbudijettiin, kuukausittain
tehtévaan rahoitusennusteeseen seka lyhytaikaiseen, ajantasaiseen
kassasuunnitteluun. Rahoitusosasto vastaa rahoituksen riittavyydesta,
erilaisten rahoituslahteiden kaytettavyydesta ja ulkoisten lainojen halli-
tusta erdantymisprofiilista.

Maksuvalmiusriskin hallinnan vélineind kaytetaan kassavaroja, sitovia
rahoituslimiitteja seké luotollisia pankkitileja. Tilinpaatdshetkella YIT:l1&
oli kaytettavissaan koko 200 miljoonan euron kayttdmaton rahoitusli-
miittisopimus seké 73,7 miljoonaa euroa tililimiittisopimuksia. Rahoitus-
limiittisopimus on voimassa tammikuuhun 2020 saakka. YIT:n kassa-
varat vuoden 2017 lopussa olivat 89,7 miljoonaa euroa (vuonna 2016:
66,4 miljoonaa euroa). Rahoitusosasto hoitaa keskitetysti konsernin
kassanhallinnan ja varainhankinnan. Rahoitusosastolle keskitetylla
kassanhallinnalla optimoidaan likvidien varojen kéaytté konsernin eri
yksikoiden valilla.

Tavanomaisten rahoitustransaktioiden liséksi YIT on varmistanut
siltalainasopimuksen suunnitellun yhdistymisen rahoitustarpeiden
kattamiseksi seka uuden 300 miljoonan euron suuruisen valmiusluoton
yhdistymisen jélkeisen yhtion kayttoon.
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Vuoden viimeisella neljianneksella YIT muutti tapaa rahoittaa kotimaista
kuluttajile myytévaa asuntotuotantoa. Aikaisemmin YIT on myynyt
kohteen urakkasaatavat rahoittajapankille ja kohteen valmistuessa
nostetulla asunto-osakeyhtitlainalla on maksettu urakkavelka pois.
YIT siirtyi nyt markkinakaytannén mukaiseen rahoitusmalliin, jossa
asunto-osakeyhtidlainaa nostetaan kohteen valmiusasteen mukaan

ja sillé rahoitetaan kohteen rakentamista. Keskeneréisiin kohteisiin
kohdistuvaa taloyhtidlainaa oli vuoden lopussa 188,0 miljoonaa euroa,
josta myytyjen asuntojen osuus 123,5 miljoonaa euroa on kirjattu saa-
tuihin ennakoihin ja loput 64,5 miljoonaa euroa on taseessa korollisena
velkana. Kotimaan asuntokohteisiin liittyvié nostamattomia ja sitovia
taloyhtidlainasopimuksia oli vuoden lopussa noin 269,4 miljoonaa
euroa.

Seuraava taulukko kuvaa rahoitusvelkojen ja korkojen sopimuksiin
perustuvaa erdantymisté. Luvut ovat diskonttaamattomia. Vaihtuvakor-
koisten lainojen ja korkojohdannaisten tulevat korkovirrat perustuvat
31.12.2017 (31.12.2016) voimassa olleeseen korkoon. Valuuttamaa-
raisten lainojen kassavirrat on kéannetty euroiksi tilinpaatdskursseihin.
Valuuttajohdannaisten valuuttamaaréiset kassavirrat on kdannetty
euroiksi termiinikurssien mukaisesti.

Vuosikertomus 2017
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RAHOITUSVELKOJEN JA KORKOJEN ERAANTYMISEN ANALYYSI 31.12.2017 SOPIMUKSIIN PERUSTUEN
Milj. euroa 2018 2019 2020 2021 2022 2023- Yhteensa Liite
Joukkovelkakirjalainat 8,9 8,9 105,8 52,7 176,3 24,27
Rahalaitoslainat 7,3 2,8 111,8 121,9 24,27
Elakelainat 6,2 50,7 56,9 24,27
Pankeille / rahoitusyhtidille myydyt saatavat’ 0,0 24,27
Taloyhtitlainat? 86,3 86,3
Rahoitusleasingvelat 0,1 0,1 24,27
Muut rahoitusvelat? 9,8 9,8 19,6 39,2 24,27
Yritystodistukset 151,0 151,0 24,27
Ostovelat ja muut velat 704,7 704,7 25,27
Korkojohdannaiset
suojauslaskennassa 0,1 0,1 25, 26, 27
ei-suojauslaskennassa 2,1 1,8 1,2 0,4 0,2 57 25, 26, 27
Valuuttajohdannaiset
suoritettavat rahavirrat -22,4 -22,4 25, 26, 27
saatavat rahavirrat 22,4 22,4 25, 26, 27
RAHOITUSVELKOJEN JA KORKOJEN ERAANTYMISEN ANALYYSI 31.12.2016 SOPIMUKSIIN PERUSTUEN
Milj. euroa 2017 2018 2019 2020 2021 2022- Yhteensa Liite
Joukkovelkakirjalainat 8,9 8,9 8,9 105,8 52,7 185,2 24,27
Rahalaitoslainat 86,8 4,6 91,4 24,27
Elakelainat 22,2 9,8 52,3 84,3 24,27
Pankeille / rahoitusyhtidille myydyt saatavat’ 212,6 14,8 227,4 24, 27
Taloyhti6lainat? 50,0 50,0
Rahoitusleasingvelat 0,1 0,1 24,27
Muut rahoitusvelat? 9,8 29,4 39,2 24,27
Yritystodistukset 69,0 69,0 24,27
Ostovelat ja muut velat 699,0 699,0 25,27
Korkojohdannaiset
suojauslaskennassa 0,8 0,5 1,3 25, 26, 27
ei-suojauslaskennassa 2,3 2,1 1,7 1,2 0,5 0,2 8,0 25, 26, 27
Valuuttajohdannaiset
suoritettavat rahavirrat -52,1 -52,1 25, 26, 27
saatavat rahavirrat 49,4 49,4 25,26, 27

" Pankeille ja rahoitusyhtitille myydyt saatavat littyvét asuntojen perustajaurakointiin, ja ne tulevat kuitatuiksi kohteen valmistumisen yhteydessa nostettavalla yhtidlainalla seké asunnonostajalta saatavilla suorituksilla
2 Yhtislainaosuudet sisltavat myyméattémien asuntojen yhtidlainaosuudet, joiden korot on kirjattu yhtiévastikkeisiin siséltyvin liketoiminnan projektikuluihin.
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VALUUTTARISKI

Konserni toimii kansainvalisesti ja altistuu toimintamaidensa valuutoista
aiheutuville riskeille. Valuuttakurssi-riski syntyy padasiassa taseeseen
merkityista varoista ja veloista seka ulkomaisiin tytaryhtidihin tehdyista
nettosijoituksista. Myos tytaryhtididen kaupallisista sopimuksista
aiheutuu valuuttakurssiriskia, joskin sopimukset tehddan paaasiassa
yksikdiden omassa toimintavaluutassa.

Valuuttakurssiriskin hallinnan tavoitteena konsernissa on pienentad sita
epavarmuutta, jota muutokset valuuttakursseissa aiheuttavat kassavir-
tojen seka liketoiminnallisten saamisten ja velkojen arvostusten kautta
tulokseen. Hallituksen paatoksella ulkomaisiin tytaryhtiéihin tehtyja
nettosijoituksia ei suojata valuuttakurssien muutoksilta.

Valuuttakurssien muutokset pienensivat nettosijoitusten arvoa kon-
sernin omassa paaomassa 31,5 miljoonaa euroa verrattuna edellisen
vuoden loppuun. Euron kurssin kahdenkymmenen prosenttiyksikon
heikentyminen tai vahvistuminen suhteessa muihin valuuttoihin olisi
tilinpaatdshetkella vaikuttanut konsernin oman padoman muuntoeroi-
hin 43,3 miljoonaa euroa.

OMAN- JA VIERAANPAAOMANEHTOINEN SIJOITUS

VIERAASSA VALUUTASSA
Milj. euroa 2017 2016
RUB 443,8 4417
CzK 39,6 25,2
PLN 16,6 9,3
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Konsernin rahoituspolitikan periaatteiden mukaisesti liketoimintayk-
sikot ja tytaryhtiét ovat vastuussa valuuttaméaradiseen kassavirtaansa
liittyvan valuuttakurssiriskin tunnistamisesta ja raportoimisesta rahoi-
tusosastolle. Kaikki sitoviin sopimuksiin perustuvat erat on suojattava,
ellei konsernin rahoitusjohtaja toisin paata. Liiketoimintayksikoiden
suojaukset tehdaan siséisillé transaktioilla, joiden vastapuolena on
konsernin emoyhti6. Rahoitusosasto suojaa konsernin nettoposition

ja tekee kaikki ulkoisten vastapuolien kanssa tehtavat suojaukset.
Valuuttakurssin suojauksissa ei noudateta IFRS-saanndsten mukaista
suojauslaskentaa, joten johdannaisten arvonmuutokset kirjataan
tilinpaatdksen laadintaperiaatteiden mukaisesti konsernin tulokseen.
Vuonna 2017 merkittavin kaupallisin sopimuksiin ja niiden suojaukseen
littyva valuutta oli Venéjan rupla. Euron kahdenkymmenen prosenttiyk-
sikdn vahvistumisella ruplaa vastaan olisi tilinpaatdshetkella kaupallisiin
sopimuksiin liittyvien termiinien arvostuksesta aiheutunut 0,7 miljoonaa
euroa kurssitappiota verovaikutus huomioiden.

Emoyhtién nostamat luotot ovat padosin euromaaréisia, mutta kon-
sernin siséiset lainat annetaan kunkin tytaryhtion toimintavaluutassa.
Emoyhti6é suojautuu ndin syntyvalta valuuttakurssiriskilta valuuttatermii-
neilld seké tarvittaessa valuuttaoptioin.

Siséisten lainojen ja niitd suojaavien johdannaisten aiheuttaman
kurssieron liséksi euron heikentymisell& tai vahvistumisella ei olisi kon-
solidointieroa lukuun ottamatta ollut olennaista vaikutusta konsernin
tulokseen. Herkkyysanalyysissé on otettu huomioon seka sisaisiin
ettd ulkoisiin lainoihin ja saamisiin liittyvan kurssiriskin suojaamiseksi
tehdyt valuuttajohdannaiset, jotka netottavat valuuttakurssimuutosten
vaikutuksia.
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ULKOISTEN LAINOJEN VALUUTTAJAKAUMA

| Ulkoiset lainat | Termiineilla korjattuna

Milj. euroa 2017 2016 2017 2016
EUR 586,3 665,6 569,6 682,9
RUB 24,9 1.2 -0,4
SEK 4,5 9,0 0,0
CzK 15,7 12,6
PLN 4,3 4,4
Yhteensa 590,7 699,5 590,7 699,5

Myyntisaamisten ja ostovelkojen valuuttajakaumat vastaavat suojaa-
mattomien erien osalta laskuttavien ja laskutettavien yhtididen toiminta-
valuuttoja, jolloin niihin ei sisélly avointa kurssiriskia.

PAAOMANHALLINTA

Pagomanhallinnan tavoitteena on séilyttad konsernin strategian mukai-
nen optimaalinen padomarakenne. Paédomaa hallinnoimalla konserni
varmistaa pitkalla aikavalilld liketoiminnan normaalit toimintaedellytyk-
set, kasvattaa omistaja-arvoa ja turvaa yhtién osingonmaksukyvyn.

Konsernin liketoiminnassa paaomaa on sitoutunut erityisesti tontti-
kantaan ja sen kehittdmiseen seka kaynnissa olevaan rakennustuo-
tantoon. Lilkketoiminnassa, jossa sijoitettu padoma on pieni, kuten
infrarakentamisessa, pyritdan tehokkaaseen nettokayttopaédoman
kiertoon. Investointivaltaisimmissa liketoiminnoissa, kuten asuntojen
perustajaurakoinnissa ja kiinteistokehityshankkeissa, keskeista on
sopeuttaa padomapanostukset markkinatilanteen mukaisiksi vahen-
tamalla tai lisddmalla tontti-investointeja ja hankealoituksia. Padoman
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maaraa ja rakennetta hallitaan myos saatelemalla osingonjaon maaraa,
omien osakkeiden hankinnoilla, laskemalla likkeeseen uusia osakkeita
tai myymalla omaisuuseria velkojen vahentamiseksi.

YIT seuraa padomarakennetta omavaraisuusasteen perusteella.
Hallituksen asettama strateginen tavoite YIT-konsernin omavaraisuus-
asteelle on 40 prosenttia (POC).

YIT Oyj:n rahoituslimiittisopimus, joukkovelkakirjalainat ja osa pank-
kilainasopimuksista siséltavat YIT:n omavaraisuusasteeseen sidotun
taloudellisen kovenantin. Taman liséksi rahoituslimiittisopimus ja yksi
pankkilainasopimus sisaltavat YIT:n velkaantumisasteeseen sido-

tun kovenantin. Taloudelliset kovenantit edellyttavat, etté konsernin
IFRS-taseen mukainen omavaraisuusaste on vahintaan 25 prosenttia
ja velkaantumisaste alle 150 prosenttia. Kovenantteja ei ole rikottu tili-
kauden aikana. IFRS:n mukainen omavaraisuusaste oli 33,2 prosenttia
ja velkaantumisaste 88,7 prosenttia tilinpaatoshetkellé.

KAYPIEN ARVOJEN MAARITTAMINEN
Konserni luokittelee kéypien arvojen maarittdmismenetelmat
seuraavasti:

Taso 1: Rahoitusinstrumenttien kayvét arvot perustuvat noteerattuihin
hintoihin aktiivisesti toimivilla markkinoilla. Markkinaa voidaan
pitéé aktiivisena, mikali noteeratut hinnat ovat séanndllisesti
saatavilla ja hinnat edustavat instrumentin todellista arvoa
likvidissa kaupankaynnissa.

Taso 2: Rahoitusinstrumenteilla ei kédyda kauppaa aktiivisilla ja likvi-
deilla markkinoilla. Rahoitusinstrumentin arvo on méaritelta-
vissa markkina-arvoon perustuen seké mahdollisesti osittain
johdetun arvonmaéarityksen avulla. Mikali instrumentin kaypaan
arvoon vaikuttavat tekijat ovat kuitenkin saatavilla ja todennet-
tavissa kuuluu instrumentti tasolle 2.
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Taso 3: Rahoitusinstrumentin arvostus ei perustu todennettavissa
olevaan markkinatietoon, eivatké muutkaan instrumentin
kaypaan arvoon vaikuttavat tekijat ole saatavilla eivatka
todennettavissa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty kdypaan arvoon arvostetut rahoi-
tusvarat ja -velat ja ndiden arvostusmenetelmien tasot.

Vuosikertomus 2017

arvo lasketaan arvioitujen vastaavanlaisten rahavirtojen nykyarvona
havainnoitavissa olevien tuottokayrien pohjalta, valuuttatermiiniso-
pimusten kaypa arvo maaritetaan tilinpaatdspaivan termiinikurssien
perusteella ja muiden rahoitusinstrumenttien kayvan arvon maarittami-
seen kaytetaan rahavirtojen diskonttausta. Kaikki nain saatavat arviot
kayvasta arvosta luokitellaan tasolle 2 lukuun ottamatta listaamattomia
osakkeita ja osuuksia.

VARAT NETTOVELKA
2017 2016 Milj. euroa 2017 2016
Milj. euroa Taso 1 Taso 2 Taso 1 Taso 2 Rahavarat 89,7 66,4
Myytavissa olevat sijoitukset Korolliset saamiset 46,0 34,6
Johdannaissopimukset Lyhytaikaiset lainat -246,3 -450,4
(e-sucjauslaskennassa) 02 1.2 Pitkaalkaiset lainat -344,5 2491
Varat yhteensé 02 1.2 Nettovelka -455,0 -598,5
VELAT
2017 2016
Milj. euroa Taso 1 Taso2 Taso 1 Taso 2
Johdannaissopimukset
(ei-suojauslaskennassa) 3,9 10,6
Johdannaissopimukset
(suojauslaskennassa) 0,1 0,4
Velat yhteensa 4,0 11,0

Kuluneella tilikaudella ei ollut siirtoja tason 1 ja 2 valilla. Konsernilla ei
ollut tilinpaatdshetkella tasolle kolme luokiteltuja varoja.

Rahoitusinstrumenttien arvostamisessa kaytetdan esimerkiksi seuraa-
via menetelmia: vastaavanlaisille varoille tai veloille noteeratut mark-
kinahinnat tai valittdjien noteeraukset, koronvaihtosopimusten kaypa
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Varat Velat
Lyhyt- Pitka-
Raha- Korolliset aikaiset aikaiset
varat saamiset lainat lainat Yhteensa

Nettovelat 31.12.2015 122,2 -385,1 -266,1 -529,0
Rahavirrat -65,8 34,6 40,4 -83,4 -64,3
Valuuttakurssioikaisut -0,2 -4,9 -5,1
Muut muutokset, joihin ei lity maksua -105,5 105,3 -0,2
Nettovelat 31.12.2016 66,4 34,6 -450,4 -249,1 -598,5
Rahavirrat 23,3 11,4 216,1 -105,6 145,2
Valuuttakurssioikaisut -1,4 -0,1 -1,5
Muut muutokset, joihin ei lity maksua -10,5 10,3 -0,2
Nettovelat 31.12.2017 89,7 46,0 -246,2 -344,5 -455,0

29. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

KONSERNI VUOKRALLE OTTAJANA

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:
Milj. euroa 2017 2016
Yhden vuoden kuluessa 29,1 27,6
Yli vuoden ja enintdan viiden vuoden kuluttua 59,6 73,2
Yli viiden vuoden kuluttua 9,1 17,5
Yhteensa 97,8 118,3

Vuoden 2017 tuloslaskelmaan siséltyy ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella suoritet-

tuja vuokramenoja 22,1 miljoonaa euroa (vuonna 2016: 22,5 miljoonaa euroa).

Konserni on vuokrannut kayttdmansa toimitilat. Toimitilojen vuokrasopimukset kestavat enimmillddn kahdek-
san vuotta. Useimmiten sopimuksiin siséltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperdisen paattymispaivan

jalkeen. Toimitilasopimusten indeksi-, uudistamis- ja muut ehdot poikkeavat toisistaan.

Muu vuokrasopimusvastuu siséltda myds konsernin tydsuhdeautojen leasingsopimusten vastuut, joiden
paaasiallinen kesto on keskimaarin nelja vuotta. YIT jatkaa hankkeidensa kehittamista ja rakentamista tonteille
sekd maksaa tonteista vuokraa rahastoille. Naiden tonttivuokrien vahimmaisvuokrat on laskettu todennakai-
seen aloitushetkeen asti, ja ne sisaltyvat ylla olevan taulukon lukuihin ja ovat yhteensa 13,4 miljoonaa euroa
(vuonna 2016: 13,7 milioonaa euroa).

KONSERNI VUOKRALLE ANTAJANA

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

Milj. euroa 2017 2016
Yhden vuoden kuluessa 6,8 6,7
Yli vuoden ja enintdan viiden vuoden kuluttua 18,0 17,5
Yli viiden vuoden kuluttua 8,6 8,4
Yhteensa 33,4 32,5

Konserni on p&aéasiassa vuokrannut edelleen itse vuokraamiaan toimitiloja. Toimitilojen vuokrasopimuk-
set kestavat enimmillaén kahdeksan vuotta. Toimitilasopimusten indeksi-, uudistamis- ja muut ehdot
poikkeavat toisistaan. Useimmiten sopimuksiin sisaltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperaisen
paattymispaivan jalkeen. Vahimmaisvuokrien maaré on laskettu ensimmaiseen mahdolliseen irtisano-
misajankohtaan asti.
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30. VASTUUSITOUMUKSET
Milj. euroa 2017 2016
Annetut takaukset osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta 5,0 5,0

Muut vastuusitoumukset

Annetut vuokravastuut 4,4 3,9

Investointisitoumukset

Sijoitussitoumukset 22,4 57,4

Ostositoumukset 265,2 285,2

YIT Oyj:lléa on 30.6.2013 rekisterdidyn osittaisjakautumisen seurauksena toissijainen vastuu Caverion
Qyj:lle siirtyneista takauksista, joiden yhteenlaskettu maara oli 31.12.2017 enintdan 18,4 miljoonaa
euroa (31.12.2016: 37,4 miljoonaa euroa).

Konsernin emoyhti® on antanut tytaryhtididensa sitoumusten vakuudeksi takauksia. Naiden takausten
yhteismaara oli 1 023,7 miljoonaa euroa 31.12.2017 (31.12.2016: 1 429,2 miljoonaa euroa).

Ostositoumukset ovat padasiassa tonttien hankinnan esisopimuksia, jotka toteutuvat esisopimuksessa
maaritellyn ehdon tayttyessa, esim. alueen kaavan vahvistuminen. Sijoitussitoumukset pitavat sisallaan
invenstointivelvoitteita osakkuusyhtidihin osakassopimuksien sovittujen ehtojen mukaisesti

Konsernilla on valmistelussa ja vireilld oikeudenkaynteja, jotka liittyvat normaaliin liketoimintaan ja joiden

lopputulosta on vaikea ennustaa. Arvioinneissa noudatetaan varovaisuusperiaatetta. Konsernin kasityk-
sen mukaan oikeudenkaynneilla ei odoteta olevan merkittavaa vaikutusta konsernin tulokseen.
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31. TYTARYRITYKSET

(Ilman vaihto-omaisuudessa esitettavia kiinteistoyhtiita)

Liiketoiminnan Emoyrityksen Konsernin Maardysvallattomien
Nimi Kotipaikka luonne omistusosuus omistusosuus omistajien osuus
Emoyhtién omistamat tytaryhtididen osakkeet
YIT Rakennus Oy Helsinki Rakentaminen 100,00 % 100,00 %
Rakennuskoneiden ja
YIT Kalusto Oy Urjala -laitteiden vuokraus 100,00 % 100,00 %
Tietojenkasittelyn ja laitteiston
YIT Information Services Oy Helsinki kéyttd- ja hallintapalvelut 100,00 % 100,00 %
YIT IT East Oy Helsinki Holding-yhtidé 100,00 %

Tietojenkasittelyn ja laitteiston
QOO YIT Information Systems Pietari kaytto- ja hallintapalvelut 100,00 %

YIT Rakennus Oy:n omistamat tytaryhtididen osakkeet

AS YIT Ehitus Tallinna Rakentaminen 100,00 %
AS Koidu Kinnisvara Tallinna Rakentaminen 100,00 %
SIAYIT Celtnieciba Riika Rakentaminen 100,00 %
YIT Invest Export Oy Helsinki Holding-yhtioé 100,00 %
AO YIT Moskovia Moskova Rakentaminen 100,00 %
00O YIT-Service Moskova Kiinteistéhuolto 100,00 %
AO YIT Stroi Moskova Rakentaminen 100,00 %
OOO YIT Service Pietari Kiinteistéhuolto 100,00 %
Urepol Oy Helsinki Holding-yhtié 100,00 %
AO YIT Don Rostov Rakentaminen 100,00 %
OO0 SP YIT Don Rostov Rakentaminen 100,00 %
OO0 YIT Don Service Rostov Kiinteistéhuolto 100,00 %
AB YIT Kausta Kaunas Rakentaminen 100,00 %
UAB YIT Kausta Bustas Vilna Rakentaminen 100,00 %
YIT Salym Development Oy Helsinki Holding-yhtioé 100,00 %
AQ YIT Saint-Petersburg Pietari Rakentaminen 100,00 %
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Liiketoiminnan Emoyrityksen Konsernin Maaraysvallattomien
Nimi Kotipaikka luonne omistusosuus omistusosuus omistajien osuus
Tortum Oy Ab Helsinki Holding-yhtioé 100,00 %
AO YIT Uralstroi Jekaterinburg Rakentaminen 100,00 %
OO0 YIT Comfort Jekaterinburg Rakentaminen 99,96 % 0,04 %
OO0 Ural YIT Service Jekaterinburg Kiinteistéhuolto 100,00 %
OO0 YIT Tyumen Tjumen Rakentaminen 100,00 %
OOO YIT Service Tyumen Tjumen Kiinteistéhuolto 100,00 %
Finn-Stroi Oy Helsinki Holding-yhtioé 100,00 %
AO YIT CityStroi Moskova Rakentaminen 99,83 % 0,17 %
00O Hetber Moskova Rakentaminen 99,83 % 0,17 %
OO0 Emerkom-Spetstroi Moskova Rakentaminen 99,83 % 0,17 %
OO0 YIT CityService Moskova Kiinteistéhuolto 100,00 %
ZAQ TPK Strojmaterialy Moskova Rakentaminen 100,00 %
YIT Jupiter Oy Helsinki Holding-yhtidé 100,00 %
YIT Mars Oy Helsinki Holding-yhtioé 100,00 %
YIT Saturnus Oy Helsinki Holding-yhtioé 100,00 %
YIT Sirius Oy Helsinki Holding-yhtioé 100,00 %
AO YIT Moscow Region Voskresensk Rakentaminen 99,98 % 0,02 %
YIT Uranus Oy Helsinki Holding-yhti® 100,00 %
YIT Neptunus Oy Helsinki Holding-yhtid 100,00 %
OO0 YIT Kazan Kazan Rakentaminen 100,00 %
OO0 YIT Service Kazan Kazan Kiinteistéhuolto 100,00 %
YIT Stavo s.r.o Praha Rakentaminen 92,00 % 8,00 %
YIT Slovakia a.s. Bratislava Rakentaminen 100,00 %
YIT Development SP. Z O.0. Varsova Rakentaminen 100,00 %
OO0 YIT SSC Kazan Hallinto, johto tai tukipalvelut 100,00 %
YIT Plus sp. Z O.0. Varsova Kiinteistéhuolto 100,00 %
ZWIRN Offices s.r.o Bratislava Kiinteiston kehitys 100,00 %

" Johdon ja tyéntekijdiden omistamaa YIT Stavo s.r.o:n 8 % vahemmistdosuutta kasitelldan kéteisvaroina maksettavana osakeperusteisena liketoimena, minka jondosta konsernin IFRS:n mukainen omistusosuus on 100 %.
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32. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin lahipiiriin kuuluvat johdon avainhenkildt, osakkuusyhtiot, yhteisyritykset seka sellaiset kon-
sernin ulkopuoliset yritykset, joiden toimintaan YIT-konsernissa johtavassa asemassa olevan henkilén

voidaan odottaa vaikuttavan. Johdon avainhenkilihin luetaan hallituksen jasenet seké johtoryhma.

Milj. euroa 2017 2016
Tavaroiden ja palveluiden myynnit
Osakkuus- ja yhteisyrityksille 180,3 2111
Tavaroiden ja palveluiden ostot
Avainhekildiden méaéraysvallassa oleville yhtigille 15,7 11,8
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Osakkuus- ja yhteisyrityksille 1,1 13,2
Avainhekildiden maaraysvallassa oleville yhtigille 0,3
Ostovelat ja muut velat
Osakkuus- ja yhteisyrityksille
Avainhekildiden maaraysvallassa oleville yhtidille 1,0 1,7
Myynti 1&hipiirille tapahtuu markkinahintaan.
JOHDON TYOSUHDE-ETUUDET
Milj. euroa 2017 2016
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 3,4 2,7
Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet 15 1,9

Sisaltéda toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja konsernin johtoryhman palkat ja etuudet.
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PALKAT JA PALKKIOT
Euroa 2017 2016
Toimitusjohtaja 841 824 600 862
Muu johtoryhmé 2584 610 2071 060
Hallituksen jasenet
Reino Hanhinen' 20 100
Kim Gran' 12 050
Satu Huber 58 500 57 800
Erkki Jarvinen 71700 55 050
Inka Mero? 58 500 42 800
Juhani Pitké&koski 75 000 63 850
Teuvo Salminen’ 12 800
Tiina Tuomela 46 800
Matti Vuoria® 99 000 67 100
Hallitus yhteensa 409 500 331 550

" Hallituksen jasen 15.3.2016 asti
2 Hallituksen jasen 15.3.2016 alkaen

ELAKE, ELAKEIKA JA IRTISANOMISKORVAUS

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen toimisopimuksen mukainen elakeikd on 62 vuotta. Muilta
osin johtoryhman jasenten elakeika on lakisaateinen. Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen sopi-

musten mukaan eléke on 60 prosenttia Suomen elakelakien mukaan lasketusta elékepalkasta. Elakejar-
jestelma on etuusperusteinen.

Sopimusten mukainen irtisanomisaika on kuudesta yhdeksaan kuukautta. Mikali yhtid irtisanoo sopi-

muksen, toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle maksetaan liséksi 12 kuukauden palkkaa vastaava

erillinen korvaus.
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SUORITEPERUSTEISET ELAKEMENOT

Vuosi 2017 | Lilketoiminta | Eldva kaupunki rakennetaan yndessa | Vastuullisuus | Hallinnointi | Tilinpaatés | Sijoittajille

2017 2016
Lakisdateiset Lakisaateiset
Milj. euroa eldkkeet Lisaeldketurva eldkkeet Lisaeldketurva
Toimitusjohtaja 0,1 0,0 0,1 0,0
Muu johtoryhmé 0,1 0,0 0,3 0,0
Yhteensa 0,2 0,0 0,4 0,0

Hallituksen jasenet eivat ole TyEL- tai liséelakevakuutettuja kokouspalkkioistaan.

LAINAT LAHIPIIRILLE
Lainoja lahipiirille ei ole.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

12.1. YIT nostaa arviotaan vuoden 2017 oikaistusta liikevoitosta ja kirjaa kulun tase-erien uudelleen
arvioinnista. YIT antoi alustavia ennakkotietoja vuoden 2017 oikaistusta liikevoitosta ja liikevaihdosta.
Alustava oikaistu likevoitto ylitti annetun tulosohjeistuksen ja alustava liikevaihto on tulosohjeistuksen
mukainen. YIT uudelleenarvioi useiden Toimitilat ja infra- sek& Asuminen Suomi ja CEE -toimialojen alla
raportoitavien tonttien tai tase-erien tasearvoja Suomessa ja Liettuassa. Asuminen Vengja -toimialan
osalta tehtiin vain vahaisia arvonmuutoksia. Nyt kirjattavien kulujen kokonaisméaaran tiedotettiin olevan
enintéan 14 miljoonaa euroa.

26.1. KKV on antanut lopullisen hyvaksymispaatdksen YIT:n ja Lemminkdisen sulautumiselle, joka on
tarkoitus toteuttaa 1.2.2018.

31.1. Kummankin yhtién hallitukset hyvaksyivat 31.1.2018 sulautumisen taytantddnpanon ja sulautumi-
nen on iimoitettu rekisterditavaksi kaupparekisteriin niin, etté& sulautuminen tulee voimaan 1.2.2018.

Tammikuussa asuntojen kuluttajamyynti oli arviolta Suomessa noin 120 asuntoa (1/17: noin 150), CEE-
maissa noin 80 asuntoa (1/17: noin 80) ja Venajalla 1ahes 200 asuntoa (1/17: noin 150).

Vuosikertomus 2017
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Emoyhtion tilinpaatos, FAS

Emoyhtion tuloslaskelma
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Milj. euroa Liite 2017 2016
Liiketoiminnan muut tuotot 2 26,4 28,4
Henkildstokulut -14,8 -13,1
Poistot ja arvonalentumiset 4 -1,1 -1,1
Liiketoiminnan muut kulut 5 -41,6 -29,9
Liikevoitto / -tappio -31,2 -15,7
Rahoitustuotot ja -kulut 6 22,2 21,5
Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja -9,0 5,9
Tilinpaatossiirrot 7 49,4 25,6
Tuloverot 8 -8,2 -6,8
Tilikauden voitto/tappio 32,3 24,7

Vuosikertomus 2017
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Emoyntion tase

Vuosikertomus 2017
Milj. euroa Liite 31.12.2017 31.12.2016
Vastaavaa
Oma paaoma 13
Osakepadoma 149,2 149,2
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan p&d&doman rahasto 8,9 8,2
Kéyvan arvon rahasto -0,1 -0,4
Edellisten tilikausien voitto 266,0 267,8
Tilikauden voitto 32,3 24,7
Oma paaoma yhteensa 456,3 449,6
Tilinpaatossiirrot 13
Poistoero 0,5 0,5
Pakolliset varaukset 14 1,9 2,2
Vieras padaoma
Pitkaaikainen vieras padoma 16
Joukkovelkakirjalainat 150,0 150,0
Lainat rahoituslaitoksilta 110,56 5,4
Elékelainat 50,0 60,8
Siirtovelat 3,8 71
Pitk&aikainen vieras pddoma yhteensa 314,3 223,2
Lyhytaikainen vieras padoma 17
Lainat rahoituslaitoksilta 4,5 84,5
Elakelainat 5,5 21,0
Saadut ennakot 0,1 0,0
Ostovelat 3,3 1.4
Velat saman konsernin yrityksille 236,9 2341
Muut lyhytaikaiset velat 1561,4 741
Siirtovelat 11,1 12,6
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 412,7 427,7
Vieras padoma yhteensa 727,0 651,0
Vastattavaa 1185,7 1103,2

Milj. euroa Liite 31.12.2017 31.12.2016
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Ainesttomat hyddykkeet 9
Aineettomat oikeudet 11 0,5
Muut pitkavaikutteiset menot 0,9 1,5
Ennakkomaksut 0,0 0,8
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 2,0 2,7
Aineelliset hyddykkeet 9
Maa- ja vesialueet 0,9 0,9
Rakennukset ja rakennelmat 1,4 1,56
Koneet ja kalusto 0,5 0,4
Muut aineelliset hyddykkeet 0,1 0,1
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 2,8 2,9
Sijoitukset 10
Osuudet saman konsernin yrityksissa 718,3 718,3
Muut osakkeet ja osuudet 0,1 0,1
Sijoitukset yhteensa 718,4 718,4
Pysyvat vastaavat yhteensa 723,2 724,0
Vaihtuvat vastaavat
Pitk&aikaiset saamiset 1Al
Saamiset saman konsernin yrityksilta 208,4 2114
Saamiset omistusyhteisyrityksilta 7.7 0,0
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 216,1 2114
Lyhytaikaiset saamiset 11
Myyntisaamiset 0,1 0,9
Saamiset saman konsernin yrityksilta 174,3 123,7
Saamiset omistusyhteisyrityksilta 0,9 0,0
Muut saamiset 0,5 0,5
Siirtosaamiset 3,7 3,0
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 179,5 128,1
Rahoitusarvopaperit 12 0,0 0,0
Rahat ja pankkisaamiset 66,9 39,7
Vaihtuvat vastaavat yhteenséa 462,5 379,2
Vastaavaa 1185,7 1103,2
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Emoyntidn ranavirtalaskelma

Milj. euroa 2017 2016 Milj. euroa 2017 2016
Liiketoiminnan rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Voitto/tappio ennen satunnaisia eria -9,0 5,9 Lainasaamisten muutos -28,1 479,3
Oikaisut: Lyhytaikaisten lainojen muutos 88,3 -13,0
Suunnitelman mukaiset poistot 1,1 1,1 Pitkdaikaisten lainojen nostot 110,0 50,0
Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua 0,6 0,0 Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -112,7 -131,4
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot 0,0 0,4 Maksetut osingot ja muu varojen jako -27,6 -27,6
Rahoitustuotot ja -kulut 22,2 21,5 Saadut konserniavustukset 26,6 9,9
Rahavirta ennen kayttépddoman muutosta -29,5 -14,2 Rahoituksen rahavirta 56,5 367,1
Kéyttépaéoman muutos Rahavarojen muutos 27,2 -64,6
Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten muutos -6,5 6,0 Rahavarat tilikauden alussa 39,7 104,3
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos -1,0 2,4 Sulautumisessa siirtyneet rahavarat 0,0 0,0
Lilketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja -37,0 -5,8 Rahavarat tilikauden lopussa 66,9 39,7
Omien osakkeiden hankinta/myynti 1,2 0,0
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -35,9 -116,0
Saadut osingot 0,0 0,0
Saadut korot ja rahoitustuotot 52,8 79,3
Maksetut verot -10,0 1,0
Liiketoiminnan rahavirta -28,9 -41,5

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -0,4 -0,9
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden myynnit 0,0 0,6
Investoinnit sijoituksiin 0,0 -390,0
Sijoitusten myynnit 0,0 0,0
Investointien rahavirta -0,4 -390,3
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Emoyntion liitetiedot

1. EMOYHTION LAADINTAPERIAATTEET

YIT Oyj:n tilinp&étds on laadittu Suomen kirjanpitolainsa&ddannon
periaatteiden mukaisesti. Tilinpaatds on laadittu 12 kuukauden ajalta
tilikaudelta 1.1.-31.12.2017.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT

Ulkomaanrahan maaraiset liketapahtumat on kirjattu tapahtumapaivan
kurssiin. Tilikauden paattyessa avoimina olevat ulkomaanrahan maarai-
set saamiset ja velat on arvostettu tilinpaatdspaivan kurssiin. Ulko-
maanrahan maaréisten lainojen, talletusten ja muiden tase-erien arvon
muutokset on kirjattu tuloslaskelman rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

JOHDANNAISINSTRUMENTIT

Valuuttatermiinit on taseessa arvostettu tilinpaatéspaivan kurssiin, ja
niiden arvonmuutokset on kirjattu tuloslaskelman rahoitustuottoihin ja
-kuluihin. Suojauslaskennassa olevien koronvaihtosopimusten kayvan
arvon muutokset on kirjattu oman padoman arvonmuutosrahastoon ja
suojauslaskennan ulkopuolella olevien koronvaihtosopimusten kayvan
arvon muutokset on kirjattu tulosvaikutteisesti. Koronvaihtosopimuksiin
liittyvéat korot on kirjattu tuloslaskelman korkotuottoihin ja -kuluihin, ja
kertyneet korot on kirjattu taseessa siirtosaamisiin ja -velkoihin.

PYSYVAT VASTAAVAT JA POISTOT

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden arvioidun taloudellisen pitoajan perusteella.
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Poistoajat ovat seuraavat:

Aineettomat hyddykkeet

Liikearvo 5 vuotta
[T-ohjelmat 5 vuotta
Muut pitk&aikaiset menot 5-10 vuotta
Aineelliset hyddykkeet

Rakennukset 40 vuotta
Rakennelmat 5-10 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta

Yhtidn pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat tytaryhtidosakkeet
seka muut osakkeet ja osuudet on arvostettu hankintamenoon tai sita
alempaan kaypaan arvoon.

PAKOLLISET VARAUKSET

Pakolliset varaukset ovat vastaisia menoja, joiden suorittamiseen
emoyhtio on sitoutunut ja joista ei todennakaisesti kerry niita vastaa-
vaa tuloa, tai vastaisia menetyksia, joiden toteutumista on pidettava
iimeisena.

RAHOITUSRISKIEN JA -INSTRUMENTTIEN HALLINTA

YIT Oyj:n rahoitusriskien hallinta on keskitetty emoyhtién rahoitus-
osastolle. Rahoitusriskien hallintaperiaatteet on esitetty YIT-konsernin
tilinpaatodksen liitetietojen kohdassa Rahoitusriskien hallinta.

RAHAVARAT

Rahoituslaskelman rahavarat koostuvat kéteisvaroista, vaadittaessa
nostettavista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista likvideista
sijoituksista.

Vuosikertomus 2017

Ulkomaanrahanméaraisten lainojen, talletusten tai muiden tase-erien
suojaukseen kaytettavien suojausinstrumenttien kéyvan arvon muutok-
set on kirjattu tuloslaskelman rahoituseriin.

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT
Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu vuosikuluiksi niiden syntymis-
vuonna.

ELAKKEET
Emoyhtion lakiséateinen eldketurva on hoidettu ulkopuolisessa eléke-
vakuutusyhtiossa. Eléakemenot kirjataan kuluksi kertymisvuonna.

LEASING

Leasingmaksut on kirjattu liketoiminnan muihin kuluihin. Leasin-
gsopimusten jaljella olevat vuokrat on esitetty liitetietojen vastuissa.
Leasingsopimusten ehdot eivat poikkea tavanomaisista ehdoista.

VEROT
Aikaisempien tilikausien verot siséltyvéat tuloslaskelman tuloveroriviin.
Laskennallisia veroja ei ole kirjattu.
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2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Milj. euroa 2017 2016
Vuokratuotot 15,7 15,9
Palvelutuotot 10,6 12,2
Muut 0,1 0,3
Yhteensa 26,4 28,4
3. HENKILOSTOA JA TOIMIELIMIEN JASENIA KOSKEVAT TIEDOT
Milj. euroa 2017 2016
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 11,6 10,1
Elakekulut 1,7 1,4
Muut henkildsivukulut 1,5 1,6
Yhteensa 14,8 13,1
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja 1,6 1,1
Hallituksen jasenet 0,5 0,3
Yhteensa 2,1 1,4
2017 2016
Henkildstd keskimaarin tilikaudella 149 129
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TILINTARKASTAJILLE MAKSETUT PALKKIOT

Vuosikertomus 2017

Milj. euroa 2017 2016
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastus 0,2 0,2
Todistukset ja lausunnot 0,1 0,0
Veroneuvonta 0,0 0,0
Muut palvelut 0,8 0,1
Yhteensa 1,1 0,3
4. POISTOT JA ARVONALENNUKSET
Milj. euroa 2017 2016
Poistot muista pitkavaikutteisista menoista 0,8 0,7
Poistot rakennuksista ja rakennelmista 0,2 0,2
Poistot koneista ja kalustosta 0,2 0,2
Yhteensa 1,1 1,1
5. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Milj. euroa 2017 2016
Vuokrat 14,5 14,4
Toimitilakulut 6,6 6,7
Hallintokulut 12,6 4,7
Sulautumistappio 0,0 0,0
Muut 8,0 4.1
Yhteensa 41,6 29,9
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6. RAHOITUSTUOTOT JA KULUT 7. TILINPAATOSSIIRROT
Milj. euroa 2017 2016 Milj. euroa 2017 2016
Osinkotuotot Tilinpaatossiirrot
Muilta 0,0 0,0 Poistoeron lisdys 0,0 -0,1
Yhteensa 0,0 0,0 Saadut konserniavustukset 49,2 26,6
Pakollisten varausten muutos 0,3 -0,8
Korkotuotot pitkéaikaisista sijoituksista Yhteenséa 49,4 25,6
Saman konsernin yrityksilta 12,6 18,4
8. TULOVEROT
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta Milj. euroa 2017 2016
Korko- ja muut rahoitustuotot 29,0 44,9 Tuloverot satunnaisista erista 0,0 0,0
Valuuttakurssivoitot 3,1 83,6 Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 8,2 6,6
Omistusyhteysyrityksilta 0,9 Tuloverot aikaisemmilta vuosilta 0,0 0,2
Muut tuotot muilta 0,1 0,1 Yhteensa 8,2 6,8
Yhteensa 33,1 128,5

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille

Korkokulut -2,6 -2,8
Valuuttakurssitappiot -2,1 -68,7
Korkokulut korkojohdannaisista -2,7 -3,1
Korkokulut muille -18,2 -17,2
Muut kulut muille -4,9 -5,1
Yhteensa -25,5 -96,9
Valuuttakurssivoitot 4,6 8,0
Valuuttajohdannaisten kayvan arvon jaksotus 2,7 -8,8
Valuuttakurssitappiot -5,2 -27,7
Yhteensa 2,0 -28,5
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 22,2 21,5
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9. PYSYVIEN VASTAAVIEN MUUTOKSET

AINEETTOMAT HYODYKKEET
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Vuosikertomus 2017

Milj. euroa 2017 2016
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 11 0,8
Siirto erien valilla 0,8 0,2
Véhennykset 0,0 0,0
Hankintamenot 31.12. 1,9 1,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 0,7 0,6
Tilikauden poisto 0,2 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalenttumiset 31.12. 0,9 0,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,1 0,5
Muut pitkévaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 11,3 11,2
Lisaykset 0,1 0,0
Vahennykset 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 11,3 11,8
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 9,8 9,1
Tilikauden poisto 0,6 0,7
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 10,4 9,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,9 1,5
Ennakkomaksut
Hankintameno 1.1. 0,8 0,3
Siirto erien valilla -0,8 -0,2
Lisaykset 0,0 0,7
Vahennykset 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,0 0,8
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 2,0 2,7

AINEELLISET HYODYKKEET
Milj. euroa 2017 2016
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1. 0,9 1,2
Vahennykset -0,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,9 0,9
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 5,5 7,0
Liséykset. 0,1
Vahennykset -1,6
Hankintameno 31.12. 5,6 55
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 4,0 4,7
Vahennysten kertyneet poistot 0,0 -0,9
Tilkauden poisto 0,2 0,2
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 41 4,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,5 1,5
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 7,8 7.7
Liséykset 0,2 0,2
Hankintameno 31.12. 8,1 7,8
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 7,4 7,2
Tilikauden poisto 0,2 0,2
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 7,6 7.4
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,5 0,4
Muut aineelliset hyddykkeet
Hankintameno 1.1, 0,5 0,5
Hankintameno 31.12. 0,5 0,5
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 0,4 0,4
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 0,4 0,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,1 0,1
Aineelliset hyédykkeet yhteensa 2,8 2,9
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10. SIJOITUKSET
Milj. euroa 2017 2016
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Hankintameno 1.1. 718,3 328,3
Liséykset 0,0 390,0
Vahennykset 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 718,3 718,3
Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 0,1 0,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,1 0,1
Sijoitukset yhteensa 718,4 718,4

Vuosikertomus 2017
11. SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
Milj. euroa 2017 2016
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 208,4 211,4
Lainasaamiset omistusyhteysyrityksilta 7,7
Lainasaamiset 216,1 211,4
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Milj. euroa 2017 2016
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 9,1 1,7
Lainasaamiset 80,1 85,4
Muut saamiset 79,7 29,0
Siirtosaamiset 54 7,5
Yhteensa 174,3 123,7
Siirtosaamiset omistusyhteysyrityksilta 0,9
Siirtosaamisten erittely, konsernin siséiset
Siirtyvéat korot 1,8 1,4
Valuuttajohdannaiset 0,1 2,2
Muut erét 3,6 3,9
Yhteensa 5,4 7,5
Ulkoisten siirtosaamisten erittely
Valuuttajohdannaiset 0,2 1,2
Verojaksotus 0,0 0,0
Muut erét 3,6 2,3
Yhteensa 3,7 3,5
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12. RAHAVARAT
RAHOITUSARVOPAPERIT
Milj. euroa 2017 2016
Jélleenhankintahinta 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 0,0 0,0
Erotus 0,0 0,0
13. OMA PAAOMA
Milj. euroa 2017 2016
Osakepadoma
Osakepddoma 1.1. 149,2 149,2
Osakepadoma 31.12. 149,2 149,2
Kéyvan arvon rahasto 1.1 -0,4 0,0
Vahennykset 0,3 -0,4
Kéyvén arvon rahasto 31.12. -0,1 -0,4
Sijoitetun vapaan paaoman rahasto
Sijoitetun vapaan padoman rahasto 1.1. 8,2 8,3
Omien osakkeiden takaisinlunastus 0,7 0,0
Sijoitetun vapaan pddoman rahasto 31.12. 8,9 8,2
Voittovarat
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 300,9 303,8
Osingon ja varojen jako -27,6 -27,6
Omat osakkeet 1.1. -8,3 -8,3
Omien osakkeiden luovutus 11 0,0
Omien osakkeiden lunastus 0,0 0,0
Voitto edellisilté tilikausilta 31.12. 266,0 267,8
Tilikauden voitto 32,3 24,7
Voittovarat yhteensa 298,3 292,5
Oma paaoma yhteensa 456,3 449,6

VOITTOJAKOKELPOISET VARAT 31.12.

Vuosikertomus 2017

Milj. euroa 2017 2016
Sijoitetun vapaan padoman rahasto 8,9 8,2
Voitto edellisilta tilikausilta 266,0 267,8
Tilikauden voitto 32,3 24,7
Omasta padomasta voitonjakokelpoisia varoja 307,2 300,7
YIT OYJ:N OMAT OSAKKEET
2017 2016
Méaéré, kpl 1408213 1646 767
Osuus osakepad&omasta 1,11 % 1,29 %
Osuus &anista 1,11 % 1,29 %
TILINPAATOSSIIRROT
Milj. euroa 2017 2016
Poistoero 1.1. 0,5 0,3
Liséys 0,0 0,1
Poistoero 31.12. 0,5 0,5
14. PAKOLLISET VARAUKSET
Milj. euroa 2017 2016
Muut pakolliset varaukset 19 22
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15. LASKENNALLISET VEROVELAT JA -SAAMISET

LASKENNALLISET VEROSAAMISET

Milj. euroa 2017 2016
Hyllypoisto 0,1 0,1
Pakollinen varaus 0,4 0,4
Yhteensa 0,5 0,5
LASKENNALLISET VEROVELAT
Milj. euroa 2017 2016
Poistoero 0,1 0,1
Laskennallisia veroja ei ole huomioitu emoyhtidn tilinpaatdksessa.
16. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
Milj. euroa 2017 2016
Kiinte&korkoinen 1/2015, 2015-2020, korko 6,250 % 100,0 100,0
Kiinte&korkoinen 3/2016, 2016-2021, korko 5,500 % 50 50,0
Yhteensa 150,0 150,0
Lainat rahoituslaitoksilta 110,5 54
Elakelainat 50,0 60,8
Siirtovelat 3,8
Yhteensa 164,3 66,1

17. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE

Vuosikertomus 2017

Milj. euroa 2017 2016
Ostovelat 2,3 1,1
Muut velat 233,8 232,3
Siirtovelat 0,7 0,7
Yhteensa 236,9 2341
SIIRTOVELKOJEN ERITTELY, KONSERNIN SISAISET
Milj. euroa 2017 2016
Korkojaksotus 0,6 0,4
Valuuttajohdannaiset 0,1 0,3
Muut erét 0,0 0,0
Yhteensa 0,7 0,7
SIIRTOVELKOJEN ERITTELY
Milj. euroa 2017 2016
Henkilostokulujaksotukset 5,0 41
Korkojaksotus 4,5 5,1
Verovelka 1,6 3,5
Yhteensa 11,1 12,6
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18. VASTUUSITOUMUKSET JOHDANNAISSOPIMUKSET

Milj. euroa 2017 2016

LAINOJEN VAKUUDEKSI ANNETUT KIINNITYKSET YHTEENSA

Ulkoiset valuuttatermiinisopimukset

Milj. euroa 2017 2016

Kaypéa arvo 0,0 -2,7
Vuokravastuut Kohde-etuuksien arvo 22,4 52,1
Alkaneella tilikaudella maksettavat 12,7 12,6 Sissiset valuuttatermiinisopimukset
Mybhempiné vuosina maksettavat 51,6 64,7 Kaypa arvo 0,0 1,9
Yhteensa 64,4 773 Kohde-etuuksien arvo 52 12,4
Koronvaihtosopimukset ja korkotermiinit
Leasingsopimuksista maksettavat méaaréat Kaypa arvo -3,8 7,1
Alkaneella tilikaudella maksettavat 0,0 0,0 Kohde-etuuksien arvo 275,0 335,0
Mydhempina vuosina maksettavat 0,0 0,1
Yhteensa 0,0 0,1
Muut vastuut
Muut vastuusitoumukset 17 17
Takaukset
Saman konsernin yritysten puolesta 1023,7 1429,2
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JOHDANNAISSOPIMUSTEN ERAANTYMISEN ANALYYSI 31.12.2017 SOPIMUKSIIN PERUSTUEN
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Vuosikertomus 2017

Milj. euroa 2018 2019 2020 2021 2022 2023~ Yhteensa
Ulkoiset korkojohdannaissopimukset, suoritettavat rahavirrat
suojauslaskennassa -0,1 -0,1
ei-suojauslaskennassa -2,1 -1,8 -1,2 -0,4 -0,2 -5,7
Ulkoiset valuuttatermiinisopimukset
suoritettavat rahavirrat -22,4 -22,4
saatavat rahavirrat 22,4 22,4
Siséiset valuuttatermiinisopimukset
suoritettavat rahavirrat -5,2 -5,2
saatavat rahavirrat 52 5,2
JOHDANNAISSOPIMUSTEN ERAANTYMISEN ANALYYSI 31.12.2016 SOPIMUKSIIN PERUSTUEN
Milj. euroa 2017 2018 2019 2020 2021 2022~ Yhteensa
Ulkoiset korkojohdannaissopimukset, suoritettavat rahavirrat
suojauslaskennassa -0,8 -0,5 -1,3
ei-suojauslaskennassa -2,3 -2,1 -2,0 -1,0 -0,5 -0,2 -8,0
Ulkoiset valuuttatermiinisopimukset
suoritettavat rahavirrat -52,1 -52,1
saatavat rahavirrat 53,3 53,3
Sisdiset valuuttatermiinisopimukset
suoritettavat rahavirrat -12,4 -12,4
saatavat rahavirrat 14,3 14,3
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Taso 1: Rahoitusinstrumenttien kayvat arvot perustuvat noteerattuihin VARAT
hintoihin aktiivisesti toimivilla markkinoilla. Markkinaa voidaan 2017 2016

pitéé aktiivisena, mikali noteeratut hinnat ovat séanndllisesti
saatavilla ja hinnat edustavat instrumentin todellista arvoa
likvidissa kaupankaynnissa.

Milj. euroa Taso 1 Taso 2 Taso 1 Taso 2

Myytavissé olevat sijoitukset

Johdannaissopimukset
Taso 2: Rahoitusinstrumenteilla ei kéydé kauppaa aktivisilla ja likvi- (el-suojauslaskennassa) 02 1.2
deilld markkinailla. Rahoitusinstrumentin arvo on maaritelta- Varat yhteensa e 12
vissa markkina-arvoon perustuen seké mahdollisesti osittain
johdetun arvonmaéarityksen avulla. Mikali instrumentin kaypaan VELAT
arvoon vaikuttavat tekijat ovat kuitenkin saatavilla ja todennet-
tavissa kuuluu instrumentti tasolle 2. 2017 2016
Milj. euroa Taso 1 Taso2 Taso 1 Taso 2
Taso 3: Rahoitusinstrumentin arvostus ei perustu todennettavissa Johdannaissopimukset
olevaan markkinatietoon, eivatkéa muutkaan instrumentin (ei-suojauslaskennassa) 3,9 10,6
kaypaan arvoon vaikuttavat tekijat ole saatavilla eivatka Johdannaissopimukset
todennettavissa. (suojauslaskennassa) 0,1 0,4
Velat yhteensa 4,0 11,0

Seuraavassa taulukossa on esitetty kypaan arvoon arvostetut rahoi-
tusvarat ja -velat ja ndiden arvostusmenetelmien tasot.
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19. JOHDON PALKAT JA PALKKIOT

YIT:n palkitsemisjérjestelmien tavoitteena on palkita hyvisté suorituk-
sista, lisata henkildstén motivaatiota seka sitouttaa yhtion johto ja muu
henkilosto pitkdjanteisesti yhtidn tavoitteisiin.

PALKITSEMISEN PAATOKSENTEKOJARJESTYS

YIT Oyj:n yhtidkokous paattaa yhtion hallituksen palkkioista. Hallitus
puolestaan paattaa toimitusjohtajan ja muiden konsernin avainhenkil®i-
den, kuten toimitusjohtajan sijaisen ja johtoryhman jasenten palkasta ja
palkkioista ja muista toimisuhteen ehdoista.

Henkilostévaliokunnan tehtavana on avustaa hallitusta YIT-konsernin
avainhenkildiden nimittdmiseen ja palkitsemiseen liittyvissa asioissa.
Henkildstévaliokunta muun muassa valmistelee ehdotukset konsernin
yrityskulttuurin ja henkilostopolitikan kehittdmisesta, palkkaus- ja kan-
nustinjérjestelmista seké tulospalkkiosdanndista ja johdon tulospalkki-
oista. Liséksi valiokunnan valmisteltavaksi kuuluvat kykyjen tunnistami-
nen, avainhenkildston kehittéminen seké johdon seuraajasuunnittelu.

Nimitystoimikunta valmistelee hallituksen jasenia ja hallituspalkkioita
koskevat ehdotukset yhtiokokoukselle.

HALLITUKSEN PALKITSEMINEN
Vuoden 2017 varsinainen yhtidkokous paatti, ettd vuonna 2017 halli-
tukselle maksetaan palkkiota seuraavasti:

Puheenjohtaja 79 200 e/v
varapuheenjohtaja 60 000 e/v
+ jasen 46 800 e/v.

Lisaksi paatettiin, etté kiintean vuosipalkkion saamisen ja maksa-
misen edellytyksené on, etta hallituksen jasen sitoutuu hankkimaan
suoraan yhtiokokouksen paatdkseen perustuen 40 %:lla kiintedsta
vuosipalkkiostaan YIT Oyj:n osakkeita sdannellylla markkinalla (Nasdaq
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Helsinki Oy) julkisessa kaupankaynnissd muodostuvaan hintaan ja etta
osakkeet hankitaan suoraan hallituksen jasenten lukuun. Osakkeet
hankitaan kahden viikon kuluessa siité, kun osavuosikatsaus ajalta
1.1.-31.3.2017 on julkistettu

Lisaksi kokouspalkkiota maksetaan 550 euroa jokaiselta hallituksen ja
valiokuntien kokoukselta. Koti- ja ulkomaanmatkoilta maksetaan péi-
varahaa valtion matkustussddnnoén mukaan. Palkkiot séilyivat samoina
kuin edellisvuonna. Hallituksen jasenille ei maksettu muita palkkioita tai
etuuksia.

Vuonna 2017 ylimaaréainen Yhtidkokous paatti Yhtion varsinaisen
yhtiékokouksen 16.3.2017 tekemaéa paatdsta vastaavasti, etta uusille
YIT:n hallituksen jasenille, jotka valitaan sulautumisen taytantédnpanon
rekisterdintipdivasta alkavalle ja sulautumisen taytantéénpanon rekis-
terdintipaivan jalkeisen YIT:n seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
paéattyessa paattyvélle toimikaudelle, maksetaan palkkioita seuraa-
vasti: hallituksen puheenjohtajalle 79 200 euroa vuodessa; hallituksen
varapuheenjohtajalle ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle 60 000
euroa vuodessa ja hallituksen muille jasenille 46 800 euroa vuodessa.
Valittujen uusien hallituksen jasenten vuosipalkkiot maksetaan suh-
teutettuna heidan toimikautensa pituuteen.

Vuosikertomus 2017

Liséksi uusille hallituksen jasenille maksetaan kiinte&n vuosipalkkion
liséksi kokouspalkkiona 550 euroa kokoukselta ja hallituksen valio-
kuntien uusille jasenille maksetaan 550 euroa jokaiselta valiokuntako-
koukselta. Paivarahaa paatettin maksettavaksi matkoilta Suomessa ja
ulkomailla valtion matkustusséaannén mukaisesti.

Kiintedn vuosipalkkion saamisen ja maksamisen edellytyksena on,
etta hallituksen jasen sitoutuu hankkimaan suoraan ylimaaraisen
yhtidkokouksen paatdkseen perustuen 40 %:lla kiinteasta vuosipalk-
kiostaan YIT:n osakkeita séannellyltd markkinalta (Nasdaq Helsinki Oy)
julkisessa kaupankaynnissd muodostuvaan hintaan, ja ettd osakkeet
hankitaan suoraan hallituksen jasenten lukuun. Osakkeet hankitaan
valittdjan toimesta hallituksen jasenen puolesta annetun ostotoi-
meksiannon nojalla kahden viikon kuluessa siitd, kun ensimmainen
sulautumisen taytantdonpanon jalkeen julkistettava osavuosikatsaus
on julkaistu. Muutoin 16.3.2017 pidetyn varsinaisen yhtidkokouksen
tekemat hallituksen palkitsemista koskevat paatokset jaivat voimaan
muuttumattomina.

Edella mainittu paatos hallituksen jasenten palkitsemisesta tulee voi-
maan sulautumisen taytantédnpanon rekisterdinnin yhteydessa.

Tarkastus- Henkil6sto-

Euroa Hallituspalkkio Kokouspalkkio valiokunta valiokunta Yhteensa 2017 Yhteensd 2016
Reino Hanhinen 0 0 0 0 0 20100
Kim Gran 0 0 0 0 0 12 050
Satu Huber 58 500 4950 550 2200 66 200 57 800
Erkki Jarvinen 71700 5500 3300 0 80 500 55 050
Inka Mero 58 500 5500 0 2200 66 200 42 800
Juhani Pitkakoski 75 000 5500 3300 0 83 800 63 850
Tiina Tuomela 46 800 4950 2750 0 54 500

Teuvo Salminen 0 0 0 12 800
Matti Vuoria 99 000 5500 0 2200 106 700 67 100
Hallitus yhteensa 409 500 31900 9900 9900 457 900 331 550

172



Yir

EHDOTUS VUODEN 2018 PALKKIOIKSI

Ylimaarainen yhtidkokous paatti 12.9.2017, etta YIT:n osakkeenomis-
tajien nimitystoimikunnan nykyisestéa tyojarjestyksesta poiketen oikeus
nimittaa jasenia nimitystoimikuntaan, joka valmistelee ehdotuksia
vuonna 2018 pidettavia yhtidkokouksia varten, on niilla kolmella
suurimmalla osakkeenomistajalla, jotka on rekisterdity osakasluet-
teloon sulautumisen taytantddnpanon rekisterdintipaivana, tai mikali
rekisterdintipaiva ei ole arkipéiva, ensimmaisena rekisterdintipdivaa
seuraavana arkipaivana.

Lisaksi paatettiin, ettd mikali sulautumisen taytantdédnpano ei ole
tapahtunut 1.11.2017 mennessa, nimitystoimikunnalla on kohtuullinen
aika valmistella ehdotuksensa ennen vuoden 2018 varsinaista yhtio-
kokousta sen sijaan, etta silla olisi aikaa tammikuun 2018 loppuun
asti, ja t&ssa tapauksessa nimitystoimikunta julkaisee ehdotuksensa
niin pian kuin k&ytannodssa mahdollista.

Muilta osin noudatetaan nykyista tydjarjestysta. Nimitysvaliokunnan
kokoonpano ja ehdotukset tiedotetaan erillisellé porssitiedotteella.

SUORITUSPERUSTEISET ELAKEMENOT
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JOHDON PALKITSEMINEN
Konsernin johtoryhmén palkitseminen koostuu:

kiintedsta peruspalkasta

luontoiseduista kuten auto- ja ateriaedusta

vuosittaisesta tulospalkkiosta seka

pitkévaikutteisista kannustinjarjestelmisté kuten osakepohjaisesta
kannustinjarjestelmasta ja eléke-etuuksista.

TULOSPALKKIOT

Lyhyen aikavélin palkitsemisen perustana on kiinted peruspalkka,
minka lisdksi suurin osa konsernin toimihenkildista kuuluu tulospalkkio-
jarjestelman piiriin. Hallitus on vahvistanut puolivuosittain tulospalkkio-
saanndt, joiden mukaan palkkiot maksetaan.

Tulospalkkion suuruus riippuu henkildkohtaisten tulostavoitteiden toteu-
tumisen ohella koko konsernin ja yksikon taloudellisesta tuloksesta ja
kannattavuus-, kasvu- ja kehittémistavoitteiden toteutumisesta. Tulos-
johtamisjérjestelméan kuuluvat oleellisena osana tulos- ja kehityskes-
kustelut. Niiss& sovitaan avaintulostavoitteet ja niiden painoarvot sekéa
kaydaan lapi sovittujen avaintulostavoitteiden toteutuminen. Henkilo-
kohtaiseen tulospalkkioon vaikuttavat keskeiset periaatteet ja tuloskau-
den tavoitteet tAsmennetéan liketoimintaryhma- ja yksikkétasolla.

2017 2016
Euroa Lakisaateiset elakkeet Lisdelaketurva Lakisaateiset elakkeet Lisdelaketurva
Toimitusjohtaja 135 667 3795 122 696 3795
Toimitusjohtajan sijainen 97 369 0 91 395 15204
Yhteensa 233 036 3795 214 091 19 000

Hallituksen jasenet eivat ole TyEL- tai liséelakevakuutettuja kokouspalkkioistaan.

Vuosikertomus 2017

Toimitusjohtajan ja johtoryhman vuosittainen tulospalkkio voi olla
korkeintaan 50-60 % kunkin vuosittaisesta verotettavasta palkastaan
ennen tulospalkkiota. Muita rahallisia palkitsemiskeinoja ovat mm.
aloitepalkkiot ja palvelusvuosien karttumisen my6ta maksettavat maa-
ravuosipalkkiot.

OSAKEPOHJAINEN KANNUSTINJARJESTELMA

YIT:ssé on ollut kaytdssa pitkan aikavalin kannustinjérjestelmanéa osa-
kepohjainen kannustinjarjestelma, joka tukee yhtidn kannattavan kas-
vun strategiaa ja tdydentad kaytdssa olevia muita palkitsemistapoja.
Jarjestelman tavoitteena on kannustaa henkildstoa tavoitteelliseen
toimintaan, palkita hyvisté suorituksista seké sitouttaa pitk&aikaiseen
ja pitkdjanteiseen tydskentelyyn. YIT:n hallituksen jasenet eivat kuulu
osakepohjaisen kannustinjarjestelman piiriin.

Ensimmaisessa jarjestelméassa oli kolme ansaintajaksoa, jotka olivat
kalenterivuodet 2010, 2011 ja 2012. Osakkeita jaettiin vuosina 2011,
2012 ja 2013 edellisen vuoden tuloksen perusteella. Vuosittain voitin
jakaa yhteensa enintédan noin 700 000 osaketta, joista enintdan 20 000
osaketta yhtion toimitusjohtajalle. Vuodelta 2010, 2011 ja 2012 jaettu-
jen osakkeiden osalta sitouttamisjakso on paattynyt.

Toisessa kannustinjarjestelméassa ansaintajaksoja ovat vuodet 2014,
2015 ja 2016. Mahdollinen palkkio méaaraytyy YIT Oyj:n hallituksen
vuosittain kullekin ansaintajaksolle paattamien mittareiden ja niille
asetettujen tavoitetasojen perusteella. Jarjestelman keskeisena mit-
tarina on sijoitetun pddoman tuotto. Taman rinnalle on vuodelle 2014
asetettu konsernin kassavirtaan, vuodelle 2015 konsernin nettovel-
kaan liittyva tavoite ja vuodelle 2016 osakekohtaiseen tulokseen (EPS)
littyvéa tavoite. YIT Oyj:n hallitus paattaa kullekin ansaintajaksolle my6s
palkitsemisjarjestelman piiriin kuuluvat noin 200 avainhenkilda YIT:n eri
toimintamaista. Sama avainhenkild ei kolmen vuoden ohjelmassa auto-
maattisesti kuulu ohjelman piiriin kaikkina ansaintajaksoina. Vuodelta
2014 jaettujen osakkeiden osalta sitouttamisjakso on paattynyt.
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Kolmannessa kannustinjarjestelméassa ansaintajaksoja ovat vuodet
2017, 2018 ja 2019. Mahdollinen palkkio maaraytyy YIT Oyj:n halli-
tuksen vuosittain kullekin ansaintajaksolle paattamien mittareiden ja
niille asetettujen tavoitetasojen perusteella. Jarjestelman keskeisena
mittarina on sijoitetun padoman tuotto. Taman rinnalle on vuodelle
2017 asetettu konsernin asiakaspalautetta kuvaavaan nettosuositte-
luindeksiin (NPS) liittyva tavoite.

Vuosittain voidaan jakaa yhteensa enintaan noin 650 000 (2014 ja
2015) tai noin 700 000 (2016-2019) osaketta, joista enintdan 30 000
osaketta yhtion toimitusjohtajalle ja enintédan 102 000 osaketta tilinpaa-
toshetkellda 31.12.2017 johtoryhmén jasenille, iiman toimitusjohtajaa
(ansaintavuosi 2017). Jaettavissa olevat osakkeet ovat jo padosin YIT:n
omistuksessa. Jokaiseen ansaintajaksoon liittyy kahden vuoden ns.
sitouttamisjakso, jonka jélkeen edelleen tyo- tai toimisuhteessa oleva
avainhenkil® saa osakkeet omistukseensa. Osakkeita luovutetaan vuo-
sina 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 ja 2022. Hallitus voi perustellusta
syysté poikkeustapauksessa paattaa antaa avainhenkildlle osakkeiden
asemesta niiden luovutusajankohdan markkinahintaa vastaavan raha-
maaran. Tyonantajayhtio kattaa ohjelman piiriin kuuluvien avainhen-
kildiden verot seka veronluonteiset maksut osakkeiden luovutuksen
yhteydessa. Hallituksella on kaikissa tilanteissa palkkioiden kohtuullis-
tamismahdollisuus.

ELAKE, ELAKEIKA JA IRTISANOMISKORVAUS
Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen toimisopimuksen mukainen
elakeika on 62 vuotta. Muilta osin johtoryhman jasenten elékeika on
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lakisaateinen. Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen sopimusten
mukaan eldke on 60 prosenttia Suomen elakelakien mukaan laske-
tusta elakepalkasta. Elakejarjestelma on etuusperusteinen.

Sopimusten mukainen irtisanomisaika on kuudesta yhdeksaan
kuukautta. Mikali yhti6 irtisanoo sopimuksen, toimitusjohtajalle ja toimi-
tusjohtajan sijaiselle maksetaan liséksi 12 kuukauden palkkaa vastaava
erillinen korvaus.

TOIMITUSJOHTAJAN JA JOHTORYHMAN PALKITSEMINEN

VUONNA 2017

YIT:n toimitusjohtajana toimii Kari Kauniskangas, jolle maksettiin vuo-
den 2016 heind—joulukuun tuloksen perusteella tulospalkkiota maalis-
kuussa 2017 yhteensa 78 979 euroa ja vuoden 2017 tammi-kesakuun
tuloksen perusteella syyskuussa 2017 yhteensa 86 005 euroa.

Vuonna 2017 Kari Kauniskankaalle on vahvistettu osakepohjaisen
kannustinjarjestelman myoté vuoden 2016 tuloksen perusteella 7 750
osaketta ja Tilinpaatdshetkellda 31.12.2017 johtoryhman jasenina
oleville on vahvistettu 22 940 osaketta (ilman toimitusjohtajaa).

Nama osakkeet ja niihin littyva rahabonus (verojen ja veroluonteisten
maksujen kattamiseen) luovutetaan ja maksetaan Kauniskankaalle ja
johtoryhman jésenille vuonna 2019 kannustinjarjestelméan saantsjen
mukaan luovutusten edellytysten téyttyessa. Kannustinjarjestelman
saantdjen mukaan voidaan myds luovuttaa osakkeiden asemesta
niiden luovutusajankohdan markkinahintaa vastaava rahamaara.

Osakepohjainen
kannustinn

Euroa Kiinted palkka Luontoisedut Tulospalkkio jarjestelma Yhteensa 2017 Yhteensi 2016
Toimitusjohtaja 457 766 14 065 164 984 205 009 841824 600 862
Muu johtoryhmé yhteenséa 1622 016 73121 402 761 486 712 2584610 2071060

Vuosikertomus 2017

TOIMITUSJOHTAJA
Kari Kauniskangas, puheenjohtaja, YIT Oyj:n toimitusjohtaja

UU JOHTORYHMA

Tero Kiviniemi, varapuheenjohtaja, YIT Oyj:n varatoimitusjohtaja ja
toimitusjohtajan sijainen 9.10.2017 asti, Toimitilat- ja infra -toimialan
johtaja, 9.10.2017 asti.

Esa Neuvonen, YIT Oyj:n talousjohtaja ja 9.10.2017 alkaen toimitus-
johtajan sijainen

+ Timo Lehmus, Toimitilat- ja infra -toimialan johtaja 9.10.2017 alkaen
+ Teemu Helppolainen, Vengjan liketoiminta-alueen johtaja

+ Antti Inkila, Asuminen Suomi ja CEE — toimialan johtaja

+ Juha Kostiainen, Johtaja, kestava kaupunkikehitys

+Juhani Nummi, liketoiminnan kehitysjohtaja

Pii Raulo, YIT Oyj:n henkildstojohtaja
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Hallituksen ehdotus jakokelpoisten varojen kaytosta

Emoyhti® YIT Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2017 olivat:

Voitto edellisilta tilikausilta

266 005 019,56

Tilikauden voitto

32 266 156,86

Kertyneet voittovarat yhteensa

298 271 176,42

Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto

8908 505,61

Jakokelpoiset varat yhteensa

307 179 682,03

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etté jakokelpoiset varat kdytetdan seuraavasti:

Osakkeenomistajille jaetaan osinkona kertyneisté voittovaroista 0,25 euroa/osake eli

31458 802,25

Jétetéan jakokelpoisiin varoihin

275725 879,78

Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtién maksuvalmius on hyva, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen ndkemyksen mukaan

yhtién maksukykya.

Hallitus esittaa yhtickokoukselle, etta osinkoa jaetaan 0,25 euroa kutakin osaketta kohden 31.1.2018
ulkona olevalla osakemaaralla laskettuna. Esitetyn osingon maara olisi 31 453 802,25 euroa, joka vastaa
55,6 % prosenttia konsernin nettotuloksesta (IFRS) tilikaudella ja on pitk&n aikavalin taloudellisten tavoit-
teiden mukainen.

Osinkoehdotusta arvioidessaan yhtion hallitus on tarkastellut yhtidn maksukykya, tulosta ja taloudellista
asemaa yhdistymista edeltavan ja yhdistymisen jalkeisen tilanteen nakodkulmista. Lemminkéaisen osak-
keenomistajat saavat yhdistymisessa 3,6146 YIT:n uutta osaketta jokaista omistamaansa Lemminkaisen
osaketta kohden. YIT:n osakeméaara nousee yhdistymisen myota 211 099 853 osakkeeseen, josta
yhtién hallussa olevia osakkeita on yhteensa 1 408 213. Yhdistymisen jalkeinen osakemaara huomioi-
den osinkoa ehdotetaan jaettavaksi noin 52 422 910 euroa, joka vastaa 92,6 % prosenttia konsernin
nettotuloksesta (IFRS) tilikaudella.

Vuosikertomus 2017
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Hallituksen toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitus

Helsingissa 31. paivana tammikuuta 2018

Matti Vuoria Juhani Pitkakoski
Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja
Satu Huber Erkki Jarvinen
Inka Mero Tiina Tuomela

Kari Kauniskangas
Toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

YIT OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

LAUSUNTO

Lausuntonamme esitamme, etta
konsernitilinpdéatds antaa oikean ja riittévan kuvan konsernin talou-
dellisesta asemasta seké sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandar-
dien (IFRS) mukaisesti
tiinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpaatdksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisa-
raportin kanssa.

TILINTARKASTUKSEN KOHDE
Olemme tilintarkastaneet YIT Oyj:n (y-tunnus 0112650-2) tilinpaatok-
sen tilikaudelta 1.1.-31.12.2017. Tilinp&atos sisaltaa:

konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskel-
man oman paaoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot,
mukaan lukien yhteenveto merkittéavista tilinpaatoksen laatimis-
periaatteista

emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja litetiedot.

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia
velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpéatoksen tilintarkastuksessa.
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Vuosikertomus 2017

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

RIIPPUMATTOMUUS

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut
naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

OLENNAISUUS

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkas-
tuspalvelut ovat parhaan tistomme ja kasityksemme mukaan olleet
Suomessa noudatettavien, néita palveluja koskevien sdanndsten
mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan
1-kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetie-
dossa 5. Liikketoiminnan muut kulut/Tilintarkastajille maksetut palkkiot.

TARKASTUKSEN
LAAJUUS

TARKASTUKSEN YLEINEN LAHESTYMISTAPA
YHTEENVETO

Olennaisuus: Konsernitilinpaatdkselle maaritetty olennaisuus oli 12
miljoonaa euroa, joka on maaritetty likevaihto, tulos ennen veroja ja

KESKEISET
SEIKAT

taseen loppusumma — tunnuslukujen yhdistelmana.

Tarkastuksen laajuus: Konsernitilintarkastukseen siséltyivat mer-

kittavat yhtiét Suomessa (4), Vengjalla (5), Virossa (1), Liettuassa (1),

TSekin tasavallassa (1) ja Slovakiassa (1).

Keskeiset seikat: Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat olivat:
pitk&aikaishankkeiden kirjanpitokasittely: tulon kirjaaminen tuo-
toksi, keskeneréiset tyot ja varaukset
vaihto-omaisuus: hitaasti kiertavien maa-alueiden ja valmiiden
asuntokohteiden arvostus.
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Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maarittaneet olennai-
suuden ja arvioineet riskia siitg, etta tilinpaatoksessa on olennainen
virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden osalta johto
on tehnyt subjektiivisia arvioita. Tallaisia ovat esimerkiksi merkittavat
kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien
arviointia.

OLENNAISUUS

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut
soveltamamme olennaisuus. Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia
kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena olen-
naista virheellisyytta. Virheellisyyksié voi aiheutua vaarinkaytoksesta

tai virheestéa. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paa-
toksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maéaritimme olennaisuuteen
liittyen tiettyja kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa taulukossa
kuvatun konsernitilinpaéatokselle maéritetyn olennaisuuden. Nama
raja-arvot yhdessé kvalitatiivisten tekijdiden kanssa auttoivat meita
maarittdmaan tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittéisten tilintar-
kastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden seké arvioi-
maan virheellisyyksien vaikutusta tilinpaatdkseen kokonaisuutena.

Konsernitilinpaatokselle maaritetty olennaisuus:

12 miljoonaa euroa.

Olennaisuuden maarittamisessa kaytetty vertailukohde:
Liikevaihto, tulos ennen veroja ja taseen loppusumma -tunnus-
lukujen yhdistelmana

Perustelut vertailukohteen valinnalle:
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Valitsimme olennaisuuden maarittamisen vertailukohteeksi like-
vaihto, tulos ennen veroja ja taseen loppusumma -tunnuslukujen
yhdistelméan, koska kéasityksemme mukaan tuloksen vahyyden ja
konsernissa vallitsevien erityisten olosuhteiden vuoksi se edustaa
vakaata ja asianmukaista tapaa mitata konsernin suoriutumista.
Valitsemamme vertailukohde on tilintarkastusstandardeissa yleisesti
hyvéksyttyjen maaréllisten raja-arvojen puitteissa.

KONSERNITILINPAATOKSEN TARKASTUKSEN LAAJUUDEN
MAARITTAMINEN

Tilintarkastuksemme laajuutta maérittdessdmme otimme huomioon
YIT-konsernin rakenteen, toimialan seké taloudelliseen raportointiin
littyvat prosessit ja kontrollit.

Méaérittelimme konserniyhtidissé vaadittavan tydn luonteen, jonka
suoritti joko konsernitiimi tai paikallisen PwC-ketjun tilintarkastajat
antamiemme ohjeiden mukaisesti. Mikéli tydn suorittivat paikalliset
tarkastajat, toimitimme heille yksityiskohtaiset tarkastusohjeet, jotka
sisdlsivat riskianalyysimme, olennaisuuden ja keskitettyja jarjestelmia
koskevan ftilintarkastuksen l&hestymistavan. Vierailimme yhdessa kon-
sernin merkittavassa ulkomaisessa yhtidssa ja pidimme saanndllisesti
yhteytta kaikkiin meille raportoiviin konserniyhtididen tarkastajin koko
tarkastuksen ajan.

Suoritimme konsernitilintarkastukset Suomessa (4), Vengjalla (5),
Virossa (1), Liettuassa (1), TSekin tasavallassa (1) ja Slovakiassa (1)
yhtidissa, joita pidettiin merkittavina joko niiden taloudellisen merkit-
tavyyden takia tai koska niihin liittyi huomattava olennaisen virheel-
lisyyden riski niiden erityisesté luonteesta tai olosuhteesta johtuen.

Vuosikertomus 2017

Suoritimme myds yksittéisia tarkastustoimenpiteitéa kolmessa muussa
yhtiossa Venajalla.

Konsernitilinpaatdksen yhdistelytoimenpiteiden tarkastuksen yhtey-
dessa suoritimme muiden konserniyhtididen osalta analyyttisia
toimenpiteité varmistuaksemme siité, ettei naihin siséltynyt merkittavaa
olennaisen virheellisyyden riskié.

Suorittamalla ylla mainitut toimenpiteet konserniyhtidisséa seké yhdista-
malla siihen konsernitilinpaatdksen tarkastuksen yhteydessa suoritta-
mamme lisdtoimenpiteet olemme hankkineet riittdvan ja asianmukaisen
tarkastusevidenssin konsernitilinpaatoksesta kokonaisuutena muodos-
taaksemme perustan lausunnollemme konsernitilinpaatoksesta.

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka amma-
tilisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen
kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu
huomioon tilinpaatdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkas-
tuksessamme seka laatiessamme siit& annettavaa lausuntoa, emmeké
anna naista seikoista erillisté lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siité, etta
johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan siséltyy arviointi siita, onko viitteita
sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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KONSERNITILINPAATOKSEN
TILINTARKASTUKSEN KANNALTA
KESKEINEN SEIKKA

Pitk&aikaishankkeiden kirjanpitokasittely: tulon
kirjaaminen tuotoksi, keskeneraiset tyot ja varaukset

Viittaus konsernitilinpaatodksen liitetietoon 1.
Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet — "Tuloutusperiaatteet”
ja "Keskeiset kirjanpidon arviot ja harkintaan perustavat
ratkaisut” ja 2. Toimialatiedot — "Toimialatietojen
laskentaperiaatteet”

Konsernin IFRS-laskentaperiaatteiden mukaisesti
kuluttajille kohdistettu asuntorakentaminen tuloutetaan
valmistumishetkella.

Toimialaraportoinnissa pitk&aikainen rakennussopimus
tuloutetaan, kuluttajille kohdistettu asuntorakentaminen
mukaan lukien, valmiusasteen perusteella (POC-
menetelma), kun projektin lopputulos voidaan
luotettavasti arvioida. Valmiusaste maaritetaéan joko
kohteen toteutuneiden kulujen tai fyysisen valmiusasteen
perusteella. Perustajaurakoinnissa rakennusprojektit
tuloutetaan rakentamisen valmiusasteen ja
myyntiasteen perusteella. Vuokravastuuvelvoitteita
siséltévat rakennusprojektit tuloutetaan valmiusasteen,
myyntiasteen ja vuokrausasteen perusteella.

Rakennussopimusten tulouttaminen on
tilintarkastuksemme kannalta keskeinen seikka, koska
sopimukseen liittyviin tuotto- ja kuluarvioihin liittyy
paljon arvionvaraisuutta. Ennusteen laatimisessa
tapahtuva virhe voi johtaa merkittdvaan poikkeamaan
kumulatiivisessa tuloutuksessa ja vastaavasti tilikauden
tuloutuksessa.

Arviot sisaltavat myds ennakoidun katteen asiakkaan
tilaamista lisa- ja muutostdista, rakentajaa vastaan
tehdyt vaatimukset ja vuokravastuut. Virhe ndiden
erien arvioinnissa voi johtaa merkittavaan poikkeamaan
tuloutuksessa.

MITEN SEIKKAA ON KASITELTY
TILINTARKASTUKSESSA

Tarkastustoimenpiteisimme kuului yhtién kontrollien
ymmartdminen ja testaus seka pitk&aikaishankkeiden
kirjanpitokasittelyn aineistotarkastus.

Yhtién kontrollien testaus kohdistui yhtion kayttamiin
tietojarjestelmiin.

Pitk&aikaishankkeiden kirjanpitokéasittelyn
aineistotarkastuksen kohteena oli 1) arvioida kaytettyjen
laskentaperiaatteiden asianmukaisuutta, 2) arvioiden
tarkkuus ja luotettavuus, 3) tuloutuksen oikeellisuus ja
taydellisyys, seuraavasti:

suoritimme analyyttisen tarkastuksen toimenpiteita
projektitasolla likevaindon ja projektikatteen osalta
luimme valikoitujen uusien urakoiden sopimukset ja
arvioimme kaytettyjen laskentaperiaatteiden asian-
mukaisuutta

testasimme valikoitujen projektien likevaihtoa ja kus-
tannusarvioita niiden perustana olevaan dokumentaa-
tioon ja keskustelemalla niista projektin johdon kanssa
testasimme valittujen projektien vaimiusastetta
laskemalla valmiusasteen uudelleen arviointihetken
todellisia kuluja kayttaen. Fyysista valmiusastetta
sovellettaessa varmistimme sen oikeellisuuden
vertaamalla kaytettya valmiusastetta asianmukaiseen
taustadokumentaatioon

vertasimme edellisen tilikauden paatdshetkella
arvioituja katteita kuluvan kauden aikana valmistunei-
den projektien toteutuneeseen tulokseen varmis-
tuaksemme projektiennusteiden tarkkuudesta ja
luotettavuudesta

testasimme tuloutetun likevaindon ja katteen
POC-menetelmélla laskettua oikeellisuutta valituissa
projekteissa uudelleenlaskemalla ne

testasimme POC-menetelmalla raportoitujen lukujen
konversiota IFRS-raportoinnin mukaisiksi luvuiksi
varmistuaksemme toimenpiteen oikeellisuudesta ja
taydellisyydesta.

Aineistotarkastuksemme kohdistui erityisesti Toimitilat ja
infra -toimialan suurhankkeisiin: Triplan kauppakeskus ja
E18 Hamina-Vaalimaa -moottoritie.
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KONSERNITILINPAATOKSEN
TILINTARKASTUKSEN KANNALTA
KESKEINEN SEIKKA

Vaihto-omaisuus: hitaasti kiertdvien maa-alueiden ja
valmiiden asuntokohteiden arvostus

Viittaus konsernitilinpaatoksen liitetietoon 1.
Tilinpaatdksen laatimisperiaatteet —“Vaihto-omaisuus” ja
“Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat
ratkaisut”

Tilanteessa 31.12.2017 tonttivarannon arvo oli 570
miljoona euroa ja valmistuneiden kohteiden arvo 194
miljoonaa euroa.

Vaihto-omaisuus arvostetaan joko hankinta-menoon
tai sit& alhaisempaan nettorealisointiarvoon (ts. arvioitu
myyntihinta, josta véhennetaan arvioidut tuotteen
viimeistelyyn ja myyntiin liittyvat kulut). Valmistuneiden
asuntojen nettorealisointiarvon maarittdmisessa
huomioidaan kaytettavissa oleva markkinainformaatio.
Maa-alueiden nettorealisointi-arvon méérittdmisessa
huomioidaan niiden suunniteltu kayttotarkoitus.

Pidimme hitaasti kiertavia maa-alueita ja valmiita
asuntokohteita tilintarkastuksen kannalta keskeisina
seikkoina johtuen riskistd, etta ne arvostetaan
realisointiarvoa suurempaan arvoon. Muutoksella
yhtion arvioimassa myyntihinnassa ja/tai

rakennuskustannuksissa saattaa olla merkittéva vaikutus

vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoon tilinpaatoksessa.
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MITEN SEIKKAA ON KASITELTY
TILINTARKASTUKSESSA

Arvioimme tapaa, jolla johto seuraa kirjanpitoarvojen
pitévyytta ja haastoimme néiden arvioiden perustana
olevia tarkeimpié oletuksia seuraavasti:

keskustelimme johdon kanssa heidan suunnitelmis-
taan hitaasti kiertdvien maa-alueiden kehittdmisen
osalta
tarkastimme arvioitujen nettorealisointiarvojen taustalla
olevaa dokumentaatiota ja arvioimme naiden arvojen
asianmukaisuutta vertaamalla niitd samalla alueella
toteutettuihin muihin projekteihin

+ analysoimme johdon valmistuneille asunnoille
ennustamia myyntihintoja vertaamalla niita otan-
taperusteisesti toteutuneisiin myyntihintoihin ja
hinnastohintoihin.

Kohdistimme tydmme niihin maa-alueisiin, joihin
nettorealisointiarvon ja siten tuotto-olettamuksen osalta
liittyi suurinta arviointiepdvarmuutta. Nama sisalsivat
erityisesti maa-alueita Asuminen Venaja liketoiminta-
alueella.

Emoyhtion tilinpaatdksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja, joista olisi viestittava kertomuksessamme. Konsernitilinpaatdksen tai emoyhtion tilinpaatoksen osalta ei ole EU-asetuksen
537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettuja merkittavia olennaisen virheellisyyden riskeja.
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TILINPAATOSTA KOSKEVAT HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN
VELVOLLISUUDET
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta siten,

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettéa
kaytamme ammatillista harkintaa ja séilytdamme ammatillisen skeptisyy-
den koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhti6 tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

ettd konsernitilinpa&tds antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttoon
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti
ja siten, etté tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voi-
massa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sddnndsten mukai-
sesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat my0s sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkay-
toksesta tai virheesté johtuvaa olennaista virheellisyyttéa.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioi-
maan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa
tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja
siihen, etté tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos
emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole
muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET TILINPAATOKSEN
TILINTARKASTUKSESSA

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaa-
toksessa kokonaisuutena vaadrinkaytoksesta tai virheesté jontuvaa
olennaista virheellisyytta, seké antaa tilintarkastuskertomus, joka
siséltéa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siit, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuk-
sessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta,

ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yndessa
voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita
kayttéjat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

+ Tunnistamme ja arvioimme vaarinkéytoksesté tai virheesté johtuvat

tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteité ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen méaran tarkoituk-
seen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitg, etta vaarinkay-
toksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suu-
rempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys
jéa havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi liittyé yhteistoimintaa,
vadrentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamisté tai virheellis-
ten tietojen esittdmisté taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.
Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista
siséisesta valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

+ Arvioimme sovellettujen tilinpaéatoksen laatimisperiaatteiden asian-

mukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja
niisté esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

+ Teemme johtopaattksen siité, onko hallituksen ja toimitusjohtajan

ollut asianmukaista laatia tilinpaatods perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatodksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin
tai olosuhteisiin littyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa
merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtop&atdksemme on, etté olennaista epavar-
muutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomukses-
samme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatdksessa
esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivéat ole
riittdvid, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatdksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispéaivadn mennesséa hankittuun

+ Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot
mukaan lukien, yleista esittémistapaa, rakennetta ja sisaltéa ja sita,
kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liketoimia ja tapahtumia
siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

Hankimme tarpeellisen maarén tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssié konserniin kuuluvia yhteiséja tai liketoimintoja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme antamaan
lausunnon konsernitilinpaatdksesta. Vastaamme konsernin tilintar-
kastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen
suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkas-

tushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkit-

tavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Liséksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitg, ettd olemme
noudattaneet rippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaati-
muksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista
seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuu-
teemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista
olivat merkittédvimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkas-
tuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia.
Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos
s84dds tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun
aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta
seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien
epaedullisten vaikutusten voitaisiin kwwwwohtuudella odottaa olevan
suuremmat kuin téllaisesta viestinnasté koituva yleinen etu.
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MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

TILINTARKASTUSTOIMEKSIANTOA KOSKEVAT TIEDOT

YIT Oyj:sté tuli yleisen edun kannalta merkittava yhteisd 4.9.1995.
Olemme toimineet yhtion tilintarkastajana koko sen ajan, kun YIT Oyj
on ollut yleisen edun kannalta merkittava yhteiso.

MUU INFORMAATIO

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kasittaa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisél-
tyvan informaation, mutta se ei sisélla tilinpaatosta eika sita koskevaa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen
kayttdomme ennen tdman tilintarkastuskertomuksen antamispéivaa
ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttddmme kyseisen
péaivan jalkeen.

Tilinpaatosté koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilinpaa-
toksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessdmme arvioida,
onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai
tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa

tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimin-
takertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sddnndsten
mukaisesti.
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Lausuntonamme esitamme, etta

toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien séanndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopaatdksen, etta
muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on rapor-

toitava tasta seikasta. Meilld ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 5.2.2018

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis6

Juha Wahlroos
KHT

Vuosikertomus 2017
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iE | tysta kuvaav nnusluv
aloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut
TULOSLASKELMA
2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Milj. euroa IFRS' IFRS! IFRS! IFRS! IFRS! IFRS! IFRS! IFRS! IFRS IFRS
Liikevaihto 1993,8 1678,3 17322 1778,6 1743,0 1988,9 4382,1 3787,6 3485,6 3939,7
Muutos edellisesta vuodesta, % 18,8 -3,1 -2,6 2,0 -12,4 15,7 8,7 -11,5 6,3
Suomen ulkopuolinen toiminta 610,9 445,0 4921 616,1 488,4 586,4 2607,7 2343,6 1885,7 2072,9
Liiketoiminnan tuotot ja kulut -1894,0 -1644,1 -1638,5 -1671,2 -1621,5 -1770,3 -4142,9 -3531,6 -3283,9 -3 647,4
Poistot ja arvonalentumiset -14,2 -16,5 -12,1 -12,6 -17,4 -20,6 -39,6 -35,9 -33,6 -31,8
Likevoitto 85,5 17,7 81,6 94,8 104,0 198,0 200,0 220,1 168,1 260,6
% liikevaihdosta 4,3 1,1 4,7 53 6,0 10,0 4,6 5,8 4,8 6,6
Rahoitustuotot ja -kulut (netto) -14,6 -20,1 -20,3 -20,5 -9,0 -14,2 -24,7 -25,3 -58,6 -67,5
Voitto ennen veroja 70,9 -2,5 61,3 74,3 95,0 183,8 175,2 194,8 109,56 193,1
% liikevaindosta 3,6 -0,1 3,5 4,2 5,5 9,2 4,0 5,1 3,1 4,9
Katsauskauden voitto 56,6 =71 47,2 55,8 70,2 142,3 125,1 140,6 68,1 134,38
% likevaihdosta 2,8 -0,4 2,7 3,1 4,0 7,2 29 3,7 2,0 3,4
Jakautuminen
Emoyhtidn omistajille 56,6 -7, 47,2 55,9 70,3 141,2 124,5 140,3 68,3 132,9
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1 1,1 0,6 0,3 -0,2 1,4

TYIT on soveltanut raportoinnissaan 1.1.2010 alkaneelta tilikaudelta lukien IFRIC 15 Kiinteistjen rakentamissopimukset IFRS-tulkintachjetta (luvut ovat vertailukelpoisia vuodesta 2009 alkaen).
Tuloslaskelmat vuosilta 2007-2011 siséltavat YIT:n kiinteistétekniset palvelut -liketoimintaan littyvat erét, jotka 30.6.2013 tapahtuneessa osittaisjakautumisessa siirtyivéat Caverion-konsernille.
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TASE
2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008

Milj. euroa IFRS' IFRS’ IFRS' IFRS! IFRS’ IFRS! IFRS’ IFRS' IFRS IFRS
Varat
Aineelliset hyodykkeet 54,8 53,2 47,3 55,4 65,2 110,6 110,8 106,7 99,8 104,6
Liikearvo 8,1 8,1 10,9 10,9 10,9 346,6 347,56 350,9 291,0 291,0
Muut aineettomat hyddykkeet 11,3 11,9 14,1 1,3 71 61,8 54,1 50,5 32,8 35,1
Sijoitukset 120,5 64,0 1.1 1,6 1,3 3,9 6,9 6,1 53 6,3
Vaihto-omaisuus 15692,5 1746,6 1528,4 1682,6 2045,8 1894,4 1672,6 1484,9 1477,6 1509,9
Saamiset 316,3 333,8 2425 272,2 332,9 1073,0 1106,4 969,7 697,7 825,3
Rahamarkkinasijoitukset 0,0 0,0 5,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 36,4
Rahat ja pankkisaamiset 89,7 66,4 17,2 198,8 76,3 175,7 206,1 148,0 1731 165,3
Varat yhteensa 2193,3 2284,0 1 966,6 22334 2539,5 3666,0 3504,5 3117,1 27771 29739
Oma paaoma ja velat
Osakepadoma 149,2 149,2 149,2 149,2 149,2 149,2 149,2 149,2 149,2 149,2
Muu oma padoma 415,4 414,6 373,8 381,0 535,4 851,0 769,5 730,8 611,9 653,9
Maéréysvallattomien omistajien osuus 0,1 0,3 0,4 3,3 2,5 2,9 3,0 4,6
Varaukset 72,3 76,4 61,0 60,9 61,5 103,4 106,4 94,7 89,5 86,9
Pitk&aikainen vieras padoma

Korollinen 3445 2491 266,1 275,2 305,1 517,1 522,9 504,6 502,0 516,2

Koroton 65,7 70,7 29,8 39,4 50,1 174,3 162,7 114,4 87,7 92,1
Lyhytaikainen vieras padoma

Korollinen 246,3 450,4 385,1 620,2 552,9 404,9 423,6 284,6 200,2 330,1

Saadut ennakot 494,3 473,9 376,9 402,8 514,3 566,6 458,3 349,3 418,7 346,8

Muu koroton 405,7 399,6 324,7 304,4 370,5 896,1 909,3 886,6 714,8 794,2
Oma paioma ja velat yhteensa 2193,3 2284,0 1 966,6 22334 2539,5 3666,0 3504,5 3117,1 27771 29739

TYIT on soveltanut raportoinnissaan 1.1.2010 alkaneelta tilikaudelta lukien IFRIC 15 Kiinteistdjen rakentamissopimukset IFRS-tulkintaohjetta (luvut ovat vertailukelpoisia vuodesta 2009 alkaen).
Taseet vuosilta 2007-2012 sisaltavat YIT:n kiinteistotekniset palvelut -liketoimintaan littyvat erat, jotka 30.6.2013 tapahtuneessa osittaisjakautumisessa siirtyivat Caverion-konsernille.
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MUITA TUNNUSLUKUJA
2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
IFRS’ IFRS! IFRS’ IFRS' IFRS’ IFRS' IFRS’ IFRS' IFRS IFRS
Operatiivinen rahavirta investointien jalkeen Milj. euroa 164,5 -43,1 183,7 151,9 -87,9 49,9 -17,3 -61,7 229,8 -19,4
Liiketoiminnan rahavirta Milj. euroa 235,4 36,1 195,7 1569,5 -92,5 72,1 17,4 6,8 260,9 47,8
Oman p&&oman tuotto % 10,0 -1,3 9,0 9,1 8,2 15,0 13,9 17,1 8,9 16,5
Sijoitetun pa&doman tuotto % 7,2 1,6 6,4 6,4 6,1 10,9 12,0 14,4 11,0 17,5
Omavaraisuusaste % 33,2 31,2 32,9 29,2 34,3 32,5 30,2 31,9 32,4 30,7
Korollinen nettovelka Milj. euroa 455,0 598,6 529,0 696,0 781,7 746,2 740,4 640,9 529,1 644,5
Velkaantumisaste % 88,7 12,3 101,1 129,9 112,0 73,9 80,4 72,6 69,2 79,8
Bruttoinvestoinnit pysyviin vastaaviin Milj. euroa 80,1 83,5 12,0 13,9 20,2 44,6 48,7 129,7 27,9 85,2
% likevaihdosta % 4,0 5,0 0,7 0,8 1,2 0,9 1,1 3,4 0,8 2,2
Tutkimus- ja kehitysmenot Milj. euroa 18,9 15,8 15,8 14,5 15,0 7,5 20,1 17,5 15,2 19,0
% likevaihdosta % 0,9 0,9 0,9 0,8 0,9 0,4 0,5 0,5 0,4 0,5
Tulouttamaton tilauskanta 31.12. Milj. euroa 29127 3048,2 2467,3 2507,1 3184,6 3108,6 4148,6 35635,7 2983,3 3233,7
Suomen ulkopuolinen toiminta Milj. euroa 803,1 972,8 898,3 1061,4 1617,8 1484,0 2 066,9 1857,7 1885,7 20729
Henkilostd 31.12. 5427 5261 5340 5 881 6172 6 691 25996 25 832 23 480 25784
Henkiléstd keskimaérin vuoden aikana 5533 5 361 5613 6116 6575 6730 26 254 24 317 24 497 25057

TYIT on soveltanut raportoinnissaan 1.1.2010 alkaneelta tilikaudelta lukien IFRIC 15 Kiinteistéjen rakentamissopimukset IFRS-tulkintachjetta (luvut ovat vertailukelpoisia vuodesta 2009 alkaen).
Taseet vuosilta 2007-2012 sekd muut erét vuosilta 2007-2011 siséltavat YIT:n kiinteistotekniset palvelut -liketoimintaan littyvat erat, jotka 30.6.2013 tapahtuneessa osittaisjakautumisessa siirtyivat Caverion-konsernille.
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Vuosikertomus 2017

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
IFRS' IFRS’ IFRS' IFRS' IFRS’ IFRS! IFRS’ IFRS' IFRS IFRS

Tulos/osake EUR 0,45 -0,06 0,38 0,44 0,56 1,13 0,99 1,12 0,55 1,05
Tulos/osake, laimennettu EUR 0,44 -0,06 0,37 0,44 0,56 1,13 0,99 1,12 0,55 1,06
Oma péadoma/osake EUR 4,49 4,49 4,16 4,26 5,56 8,02 7,33 7,04 6,09 6,38
Osinko/osake EUR 0,25 0,222 0,22 0,18 0,38 0,75 0,70 0,65 0,40 0,50
Osinko/tulos % 55,6 -388,8° 58,5 40,9 67,9 66,6 70,5 57,9 73,2 47,6
Efektiivinen osinkotuotto % 3,92 2,9% 4,2 4,2 3,7 51 5,7 3,5 2,8 10,9
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) % 14,2 -134,1 13,9 9,7 18,1 13,1 12,5 16,7 26,3 4,4
Osakkeen kurssikehitys

Keskikurssi EUR 6,94 6,14 5,65 7,35 13,01 14,9 15,28 16,35 8,52 10,89

Alin kurssi EUR 5,97 4,32 4,26 4,17 8,67 11,87 10,04 12,98 4,31 3,70

Ylin kurssi EUR 8,09 8,07 7,21 10,70 17,88 17,25 21,92 19,00 14,49 19,99

Kurssi 31.12. EUR 6,37 7,59 5,24 4,27 10,16 14,78 12,38 18,65 14,45 4,58
Osakekannan markkina-arvo 31.12. Milj. euroa 801,4 953,1 658,0 536,2 1276,0 1853,2 1550,9 2332,7 1807,4 576,2
Osakkeiden vaihdon kehitys

Osakkeiden vaihto, kpl 1000 kpl 164 955 127 791 157 857 144 276 111193 96 887 1561 023 127 537 190 057 295 156

Vaihto koko osakekannasta % 123,2 % 101,8 125,7 114,9 88,6 77,3 120,6 102,0 151,8 232,2
Ulkona olevien osakkeiden lukum n painotettu keskiarvo 1000 kpl 125730 125 577 125 582 125 587 125 529 125 352 125210 125078 125 167 127 104
Ulkona olevien osakkeiden lukumééran painotettu keskiarvo,
laimennettu 1000 kpl 127 636 127 366 126773 126 237 125 529 125 352 125210 125078 125167 127 104
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara 31.12. 1000 kpl 125815 125577 125579 125 584 125 590 125 384 125271 125078 125078 125798

TYIT on soveltanut raportoinnissaan 1.1.2010 alkaneelta tilikaudelta lukien IFRIC 15 Kiinteistdjen rakentamissopimukset IFRS-tulkintaohjetta (luvut ovat vertailukelpoisia vuodesta 2009).

2 Hallituksen ehdotus yhtiékokoukselle

Taseet seké osakekohtaiset tunnusluvut vuosilta 2007-2012 seka muut erdt vuosilta 2007-2011 sisdltavat YIT:n kiinteistdtekniset palvelut -liketoimintaan liittyvat erét, jotka 30.6.2013 tapahtuneessa osittaisjakautumisessa siirtyivat Caverion-konsernille.
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KONSERNIN KEHITYS VUOSINELJANNEKSITTAIN

Q4/2017 Q3/2017 Q2/2017 Q1/2017 Q4/2016 Q3/2016 Q2/2016 Q1/2016
Liikevaihto Milj. euroa 612,4 420,2 509,0 452,2 525,0 419,3 396,4 337,6
Lilkevoitto Milj. euroa 441 15,6 211 4,7 25,3 -20,9 6,6 6,7
% likevaihdosta % 72% 3,7 % 41 % 1,0 % 4,8 -5,0 1,7 2,0
Rahoitustuotot ja -kulut Milj. euroa -4,6 -3,3 -6,4 -0,3 -3,6 -3,9 -4,9 -7,8
Voitto ennen veroja Milj. euroa 39,5 12,2 14,7 4,5 21,8 -24,8 1,8 -1,2
% likevaindosta % 6,4 % 2,9 % 2,9 % 1,0 % 4.1 -5,9 0,4 -0,3
Taseen loppusumma Milj. euroa 2 326,0 2225,0 22145 2 335,0 2284,0 2219,2 2108,4 2035,4
Tulos/osake EUR 0,25 0,08 0,09 0,03 0,12 -0,18 0,01 -0,01
Oma padoma/osake EUR 4,49 4,29 4,24 4,54 4,49 4,09 4,23 4,07
Osakkeen paatoskurssi EUR 6,37 6,92 7,32 6,34 7,59 717 6,45 4,97
Markkina-arvo Milj. euroa 801,4 870,6 921,0 796,2 953,1 900,4 810,0 624,1
Sijoitetun pddoman tuotto, viimeiset 12 kk % 72 % 57 % 2,7 % 1,5 % 1,6 1,8 3,6 4,9
Oman p&&oman tuotto % 10,0% -1,3
Omavaraisuusaste % 33,2 % 30,6 % 30,7 % 31,1 % 31,2 30,1 32,9 31,5
Korollinen nettovelka kauden lopussa Milj. euroa 455,0 626,2 573,3 551,1 598,6 577,9 556,6 554,5
Velkaantumisaste % 88,7 % 124,0 % 115,0 % 103,6 % 112,3 118,9 104,8 108,6
Bruttoinvestoinnit Milj. euroa 30,5 20,6 1,7 17,3 19,5 12,9 48,1 2,9
Tulouttamaton tilauskanta kauden lopussa Milj. euroa 2912,7 29242 2 969,7 3088,9 3048,2 3072,0 31241 2575,2
Henkildstd kauden lopussa 5427 5533 5776 5407 5 261 5282 5632 5276
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LIIKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN

Milj. euroa Q4/2017 Q3/2017 Q2/2017 Q1/2017 Q4/2016 Q3/2016 Q2/2016 Q1/2016
Asuminen Suomi ja CEE 206,4 184,0 200,0 2448 210,0 167,0 184,8 166,0
Asuminen Venaja 95,6 52,0 62,8 57,8 84,0 76,0 58,8 49,1
Toimitilat ja infra 254,9 1883,7 197,5 178,7 222,4 203,1 222,5 149,4
Muut erét -2,6 -2,4 -2,5 -2,1 -2,8 -2,3 -2,4 -2,1
Konserni yhteensa, toimialaraportointi 554,3 417,3 457,8 479,2 513,7 443,8 463,7 362,4
IFRS-oikaisu 58,2 2,9 51,1 -26,9 11,4 -24,5 -67,3 -24,8
Konsernin yhteensa, IFRS 612,4 420,2 509,0 452,2 525,0 419,3 396,4 337,6

LIIKEVOITTO TOIMIALOITTAIN

Milj. euroa Q4/2017 Q3/2017 Q2/2017 Q1/2017 Q4/2016 Q3/2016 Q2/2016 Q1/2016
Asuminen Suomi ja CEE 20,2 17,5 19,8 19,4 18,4 12,9 15,8 12,9
Asuminen Venaja 3,0 0,6 1,3 -1,8 2,8 -26,3 -2,7 -3,1
Toimitilat ja infra 26,6 9,8 9,3 4,7 1,2 82 12,7 6,0
Muut erat -9,4 -6,7 -6,5 -5,6 -3,7 -2,7 -5,6 -3,7
Konserni yhteensa, toimialaraportointi 40,4 21,2 24,0 16,7 28,7 -8,0 20,2 121
IFRS-oikaisu 37 -5,7 -2,9 -12,0 -3,3 -12,9 -13,6 -5,4
Konsernin yhteensa, IFRS 441 15,6 21,1 4,7 25,3 -20,9 6,6 6,7

TILAUSKANTA TOIMIALOITTAIN

Milj. euroa Q4/2017 Q3/2017 Q2/2017 Q1/2017 Q4/2016 Q3/2016 Q2/2016 Q1/2016
Asuminen Suomi ja CEE 985,0 890,0 909,3 842,8 833,4 880,2 865,7 857,2
Asuminen Venaja 345,5 373,7 392,3 4746 463,4 4511 495,6 508,7
Toimitilat ja infra 1238,0 1263,9 1264,2 1.300,9 1316,3 1309,5 13528 880,9
Konserni yhteensa, toimialaraportointi 2 568,5 2 527,5 2 565,7 2618,3 2613,1 2 640,7 27141 2246,8
IFRS-oikaisu 344,2 396,7 408,9 470,6 435,2 431,3 410,1 328,4
Konsernin yhteensé, IFRS 2912,7 2924,2 2969,7 3 088,9 3 048,2 3072,0 3124,1 2575,2

TOIMIALARAPORTOINNIN MUKAISIA TUNNUSLUKUJA (POC)

Milj. euroa Q4/2017 Q3/2017 Q2/2017 Q1/2017 Q4/2016 Q3/2016 Q2/2016 Q1/2016
Voitto ennen veroja 33,7 15,4 19,5 12,6 21,3 -17,0 10,2 -0,8
Katsauskauden voitto' 26,0 12,3 15,5 8,9 16,1 -15,9 7,9 -0,6
Osakekohtainen tulos, eur 0,21 0,10 0,12 0,07 0,13 -0,13 0,06 0,00

" Emoyhtién omistajien osuus
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YIT pyrkil tuottamaan lisaarvoa osakkeenomistajilleen

TEHTAVAT JA TAVOITE

Sijoittajasuhdetoimintamme tavoitteena on tukea YIT:n
osakkeen oikeaa arvonmuodostusta antamalla jatkuvasti

ja johdonmukaisesti kaikki olennainen yhtiéta koskeva tieto
tasapuolisesti kaikille markkinaosapuolille. Haluamme pal-
vella seké yksityissijoittajia ettd institutionaalisia sijoittajia ja
yhtiéta seuraavia analyytikoita niin Suomessa kuin ulkomailla.
Tavoitteenamme on kasvattaa sekd osake- etta velkasijoitta-
jien ja analyytikoiden kiinnostusta yhtiéta kohtaan, parantaa
nykyisten omistajien uskollisuutta ja saavuttaa uusia sijoittajia
ja yhtidsta kiinnostuneita analyytikkoja.

Sijoittajasuhdetoimintomme vastaa sijoittajaviestinnan
suunnittelusta ja toteutuksesta seké paivittaisesté yhteyden-
pidosta omistajiin ja analyytikkoihin seka jarjestaa sijoitta-
jatapaamiset. Osavuosikatsausten, tilinpaatdstiedotteen,
porssitiedotteiden, sijoittajakatsausten, -uutisten ja -esitysten
tekeminen kuuluu térkeimpiin tehtdvimme. Raportoinnin
liséksi sijoittajasuhdetoiminta kasittda padomamarkkinapéivan
(Capital Markets Day), analyytikkotilaisuudet, puhelinkon-
ferenssit, roadshow-tapaamiset, osallistumiset sijoittajase-
minaareihin ja -tapahtumiin seka sijoittaja- ja analyytikko-
tapaamiset. Kaikki sijoittajien kyselyt hoidetaan keskitetysti
sijoittajasuhteissa. Liséksi sijoittajasuhdetoimintomme keréé ja
analysoi sijoittajapalautetta ja tietoa omistajarakenteesta seka
osakkeeseen ja yhtion liikkeelle laskemiin velkakirjoihin liittyvaa
tietoa johdon ja hallituksen tarpeisiin.

YIT noudattaa tiedonantopolitikassaan Suomen lainsaa-
dantda, porssin ja Finanssivalvonnan antamia ohjeistuksia
koskien tiedonantovelvollisuutta ja julkistamattoman tiedon
(sisapiirintiedon) kasittelya.

TOIMINTA VUONNA 2017

YHDISTYMISSUUNNITELMAT

YIT:n ja Lemmink&isen yhdistymissuunnitelmat ovat pitaneet sijoittaja-
suhdetiimin kiireisend. Tarkeita virstanpylvaita vuoden aikana ovat olleet
yhdistymisen julkistaminen kesakuussa, sulautumisesitteen valmistelu
seka ylimaarainen yhtidkokous. Myos aiheeseen liittyva tiedottaminen,
materiaalien valmistelu ja kysymyksiin vastaaminen on ollut vilkasta.
Ennen molempien yhtiéiden yhtidkokouksia toimitus-, talous- ja
IR-johtaja tapasivat YIT:n omistajia seka kotimaassa ettéa ulkomailla.
Yhtidkokousta edeltavat ulkomaan matkat suuntautuivat Tukholmaan,
Pariisiin, Lontooseen ja Alankomaihin. Keskustelut ja kysymykset
koskivat suunnitteilla olevan yhdistymisen taustoja ja perusteluja.
Luonnollisesti yhdistymisen synergiat, yhdistyvan yhtion strategia ja
mahdolliset haastealueet kiinnostivat osakkeenomistajia. Yhdistyvan
yhtidn strategiasta paattéa yhdistyneen yhtion hallitus vasta yhdistymi-
sen jalkeen.

TAPAAMISET JA TAPAHTUMAT

Vuoden aikana tapasimme noin 800 sijoittajaa ja analyytikkoa (pois
lukien messukavijat). YIT:l& oli 12 roadshow-paivaa, joissa yhtidn johto
tapasi sijoittajia Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa. Yhdistymissuunni-
telmien vuoksi tapaamisia oli edellisvuotta véahemman.

Tapasimme kotimaisia yksityissijoittajia erilaisissa tilaisuuksissa ja osallis-
tuimme Helsingin Messukeskuksessa pidetyille Sijoitus Invest -messuille.
Julkaisimme seitseman yksityissijoittajille suunnattua Sijoittajakatsausta.
Katsausten tavoitteena on nostaa ajankohtaisia roadshow-keskustelujen
teemoja myds yksityissijoittajille.

Jarjestimme syyskuun lopussa padomamarkkinapéivan YIT:n raken-
tamassa luontokeskus Haltiassa, Espoossa. Tilaisuudessa kasiteltiin
konsernin ajankohtaisia aiheita, kuten vuoden 2018 alussa perustettua
Kiinteistot-toimialaa ja suuria hankkeita, henkildstokysymyksia seka

Lemminkaisen kanssa valmisteilla olevan yhdistymisen sen hetkista tilan-
netta. Muutoksia strategiaan tai taloudellisiin tavoitteisiin ei julkistettu.

Tilaisuuteen osallistui noin yli 40 analyytikkoa ja sijoittajaa paikan
paalla seka yli 50 henkiléa seurasi tilaisuutta verkossa. Valigjalla vieraat
paasivat astumaan valmistuvaan asuntoon virtuaalilasien avulla,
tutustumaan Vendjan palveluliiketoimintaan ja ndkemaan uuden suku-
polven Smartti-saunan. lllallinen oli katettu To6oI6N pysakdintilaitoksen
tydmaalle.

Kutsuimme loppukesésta yhtidta seuraavat analyytikot viettamaan
kesapaivad yhdessa yhtion johdon kanssa seka keskustelemaan
asumisen palveluista. Marras-joulukuun vaihteessa jarjestimme myos
jo perinteeksi muodostuneen analyytikkojoululounaan Helsingissa.
Vieraillimme samassa yhteydessa huippuluokan toimistokohteessa
osoitteessa Kasarminkatu 21.
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YIT:TA SEURAAVAT ANALYYTIKOT

YIT:n tietojen mukaan ainakin seuraavat pankkiirilikkeet julkaisevat
sijoitustutkimusta YIT:std. Naméa tahot seuraavat YIT:t& omasta aloit-
teestaan, emmeka ole vastuussa heidan antamistaan lausunnoista.

Carnegie Investment Bank AB, Finland Evli Bank Plc

Robin Nyberg Tomi Lindell

+358 9618 71 237 +358 9 4766 9204
robin.nyberg(at)carnegie.fi tomi.lindell(at)evli.com

DNB Markets Inderes Oy

Simen Mortensen Jesse Kinnunen

+47 24 16 92 09 +358 50 373 8027
simen.mortensen(at)dnb.no jesse.kinnunen(at)inderes.fi
Handelsbanken Capital Markets Nordea Markets

Mika Karppinen Johannes Grasberger

+358 10 444 2752 +358 9 1655 9929
mika26(at)handelsbanken.se johannes.grasberger(at)nordea.com
Kepler Cheuvreux SEB Enskilda

Hjalmar Ahlberg Anssi Kiviniemi

+46 8 723 51 79 +358 9 616 28516
hahlberg(at)keplercheuvreux.com anssi.kiviniemi(at)seb. fi

OP Corporate Bank plc Ajantasaiset analyytikoiden yhteystiedot
Matias Rautionmaa ovat internet-sivuillamme

+358 10 252 4408
matias.rautionmaa(at)op.fi

Danske Markets Equities
Ari Jarvinen

+358 10 236 4760
ari.jarvinen(at)danskebank.com

KASARMERATU 21, HEE

190


https://www.yitgroup.com/fi/sijoittajat/sijoittajasuhteet/yitta-seuraavat-analyytikot

"I'r Vuosi 2017 | Liiketoiminta | Elava kaupunki rakennetaan yhdessé | Vastuullisuus | Hallinnointi | Tilinpaatés | Sijoittajille

YIT:N OSAKE (YIT)

YIT Oyj:n osake noteerataan Nasdaq Helsin-
gissa. Yhtiolla on yksi osakesarja. Osakkeet ovat
arvo-osuusjarjestelmassa, jota yllapitda Euroclear
Finland Oy.

e Listaus: Nasdaq Helsinki

¢ Listautumispadivaméara: 4.9.1995
e Kaupankaéyntivaluutta: euro

¢ Toimialaluokka: Suuret yhtiot

e Kaupankayntitunnus: YIT

¢ ISIN-koodi: FI0009800643

¢ Reuters-tunnus: YIT HE

¢ Bloomberg-tunnus: YIT FH

YIT:n osake kuului vuonna 2017 muun muassa
seuraaviin indekseihin:

e OMX GES Ethical Finland Index

e OMX GES Sustainability Finland Gl Index
e OMX Helsinki

e OMX Helsinki 25

e OMX Helsinki Construction & Materials Gl
e OMX Helsinki Industrials Gl

e OMX Helsinki Benchmark_Gl

e OMX Nordic

YIT:N TULOSJULKISTUKSET VUONNA 2018

YIT:n tilinp&atodstiedote vuodelta 2017 julkistet-

tiin torstaina 1.2.2018. YIT julkistaa lisaksi kaksi
osavuosikatsausta ja puolivuosikatsauksen vuonna
2018:

e Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 26.4.2018
e Puolivuotiskatsaus tammi-kesakuulta 26.7.2018
e Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 25.10.2018

Tilinpaatostiedote, osavuosikatsaukset ja puolivuo-
sikatsaus julkistetaan noin klo 8.00 Suomen aikaa.
Ennen julkistuksia yhtié noudattaa niin sanottua
hiljaista jaksoa, joka alkaa 1.1., 1.4., 1.7.ja 1.10.
ja joka kestaa kunkin tuloksen julkistamiseen

asti. Hiljaisen jakson aikana YIT:n edustajat eivat
kommentoi yhtion taloudellista tilaa eivatka tapaa
padomamarkkinoiden edustajia.

TULOSJULKISTUSTILAISUUDET JA WEBCASTIT
YIT jarjestéad osavuosikatsausten ja tilinpaatdksen
julkistamisen yhteydessa tiedotustilaisuuden sijoitta-
jille ja median edustajille. Julkistustilaisuuksien web-
cast-lahetykset ovat katsottavissa englanniksi YIT:n
verkkosivuilla seké reaaliaikaisesti ettd nauhoitteina.

Vuosikertomus 2017

OSAKKEEN KURSSIKEHITYS
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YIT:n kaupankaynti tunnus muuttui 1.2.2018.
Uusi kaupankayntitunnus on YIT.
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JULKAISUJEN JA TIEDOTTEIDEN TILAAMINEN

YIT:n vuosikertomuksia, osavuosikatsauksia, Sijoittajakatsauksia

ja muita julkaisuja voi tilata YIT:n sijoittajaviestinnasta, puh.

040 357 0905 tai sdhkdpostitse investorrelations@yit. fi.

Tiedotteet voi tilata suoraan sédhkdpostiin internet-sivujemme kautta.

SIJOITTAJATIETOA VERKOSSA
YIT:n uudistuneiden internet-sivujen Sijoittajat-osio sisaltéd mm.

e taloudelliset raportit, porssitiedotteet, sijoittajaesitykset ja
webcast-tallenteet

e kuukausittain paivittyvat tiedot suurimmista omistajistamme seka
yhtién ilmoitusvelvolliset sisapiirildiset ja heidan omistuksensa

e osakkeen kaupankayntitiedot

e tyokaluja osakkeen analysoimiseksi, mm. osakehintahaun ja tuotto-
laskurin, jolla voit laskea YIT-sijoituksesi arvon

e konsensusennusteet tuloksestamme

e |R-kalenterin, jossa on nahtavilla mm. sijoittajatilaisuudet ja
roadshow-paivat

e englannin- ja suomenkielisen Sijoittajakatsauksen, jossa kasitellaan
ajankohtaisia sijoittajia kinnostavia asioita.

Lisaksi YIT:n sijoittajasuhdetoiminto jakaa ajankohtaista tietoa YIT:sté,
tarkeimmista makrotalouden indikaattoreista ja sijoittajatapahtumista
sosiaalisessa mediassa pikaviestipalvelu Twitterin kautta kayttajani-
melld @YITInvestors.

YHTEYSTIEDOT

YIT Oyj

Sijoittajasuhteet

PL 36, 00621 Helsinki
investorrelations@yit. fi
www.yitgroup.com/sijoittajat

Seuraa meita Twitterissa @VYITInvestors

Talousjohtaja (1.2.2018 alkaen)
llkka Salonen

Puh. 040 570 1313
ilkka.salonen@yit.fi

Sijoittajasuhdejohtaja
Hanna Jaakkola
Puh. 040 5666 070
hanna.jaakkola@yit.fi

Sijoittajasuhdepaallikk®
Maija Hongas

Puh. 050 390 0309
maija.hongas@yit.fi

Taloustiedottaja
Ella Malm

Puh. 050 440 2283
ella.malm@yit.fi

Sijoittajatapaamisiin liittyvat pyynnot:

Johdon assistentti
Annukka Heiskanen
Puh. 040 357 0905
annukka.heiskanen@yit.fi

Vuosikertomus 2017

192


https://www.yitgroup.com/fi/media
https://twitter.com/YITInvestors
mailto:investorrelations%40yit.fi?subject=
http://www.yitgroup.com/sijoittajat
https://twitter.com/yitinvestors?lang=fi

Yir

Vuosi 2017 | Liiketoiminta | Elava kaupunki rakennetaan yhdessé | Vastuullisuus | Hallinnointi | Tilinpaatés | Sijoittajille

Tietoa osakkeenomistajille

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

YIT Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetdan Helsingissa 16.3.2018 klo
10.00 alkaen Helsingissa Messukeskuksen Kokoustamossa, osoit-
teessa Messuaukio 1, 00520 Helsinki. Kokoukseen imoittautuneiden
vastaanottaminen ja d&nestyslippujen jako seké kahvitarjoilu alkavat klo
9.00.

OSALLISTUMISOIKEUS

Oikeus osallistua yhtidkokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on
yhtidkokouksen tasmaytyspéivana 6.3.2018 rekisterdity Euroclear
Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistaja,
jonka osakkeet on merkitty hdanen henkildkohtaiselle suomalaiselle
arvo-osuustilileen, on rekisterdity yhtion osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, jonka osakkeet on hallintarekisterdity ja joka haluaa
osallistua varsinaiseen yhtidkokoukseen ja kayttaa siella &anioikeuttaan,
tulee olla imoitettu tilapaisesti merkittavaksi yhtidn osakasluetteloon
yhtidkokoukseen osallistumista varten 13.3.2018 klo 10.00 mennessa.

KOKOUSKUTSU

Julkaisemme kokouskutsun vimeistéan kolme viikkoa ennen kokousta
yhtidn internet-sivuilla. Kutsu siséltdd kokouksen asialistan sekéa
hallituksen jaseniksi ja tilintarkastajaksi ehdotettavat henkil6t. Paatos-
ehdotukset, yhtickokoukselle esitettavat asiakirjat seka hallituksen
jasenehdokkaiden henkildtiedot julkaistaan myos internet-sivuillamme.

ILMOITTAUTUMINEN

[Imoittautuminen yhtitkokoukseen alkoi 15.2.2018 ja paattyy 13.3.2018
klo 10.00. lImoittautua voi YIT Oyj:n internet-sivujen kautta.

e Puhelimitse numeroon 020 770 6890 arkisin klo 9-16

[Imoittautumisen yhteydesséa on imoitettava osakkeenomistajan nimi,
henkildtunnus tai y-tunnus sek& mahdollisen avustajan, valtuutetun
asiamiehen tai lakimaaraisen edustajan nimi.

Mahdollisista valtakirjoista pyydetéan mainitsemaan ilmoittautumisen
yhteydessa ja alkuperaiset valtakirjat pyydetaan toimittamaan ennen
iimoittautumisajan paattymisté osoitteella YIT Oyj, Viivi Kuokkanen,

PL 36, 00621 Helsinki. Vaihtoehtoisesti valtakirjan kopion voi toimittaa
sahkopostitse osoitteeseen viivi.kuokkanen@yit.fi, jonka liséksi alkupe-
rainen valtakirja tulee esittda kokouspaikalla.

OSINGONMAKSU

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd vuodelta 2017
maksetaan osinkoa 25 senttia (0,25 euroa) osakkeelta. Osinko makse-
taan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tdsmaytyspaivana
(20.3.2018) merkittyna Euroclear Oy:n pitdamaan yhtién osakasluette-
loon.

Hallitus ehdottaa, ettéd osingon maksupaivaksi paatetaan 12.4.2018.

Vuosikertomus 2017

OSAKASOIKEUDET

Osakkeenomistajalla on oikeus saada haluamansa asia yhtidkokouk-
sen kasiteltévaksi, jos han vaatii sita kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa
ajoin, etta asia voidaan sisallyttaa kokouskutsuun. Osakkeenomistajan
mahdollinen pyyntd saada vaatimansa asia varsinaisen yhtidkokouk-
sen 2018 kasiteltavaksi tuli toimittaa YIT:n konsernihallintoon 4.1.2018
mennessa.

Yhtidkokouksessa osakkeenomistajalla on osakeyhtitlain mukainen
kyselyoikeus.

Osakkeenomistaja tai -omistajat, joilla on vahintdan 10 prosenttia
yhtion kaikista osakkeista, voivat vaatia ylimaaraisen yhtidkokouksen
pitamista.

Yhtidkokouksesta laadittava pdytékirja on nahtavilla yhtion paa-

konttorissa (Panuntie 11, Helsinki) seka internet-sivuilla vimeistaan
30.3.2018.
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- menlinnan tunnelin
rusko‘ksen tyomaajarjestelyt
saivat mnnian olla ehdokkaana
Rakentamisen Ruusu 2017

-palkinnon saajaksi.

OSAKKEENOMISTAJIEN
OSOITTEENMUUTOKSET
Osakkeenomistajan tulee ilmoittaa osoitteen-
muutoksista sen pankin konttoriin, jossa hanen
arvo-osuustilidan hoidetaan.

Jos tilinhoitajana on Euroclear Finland Oy, muutok-
set ilmoitetaan osoitteella: Euroclear Finland Oy,
PL 1110, 00101 Helsinki

Kéayntiosoite: Urho Kekkosen katu 5 C, 8 krs.
Puhelin (vaihde): 020 770 6000

Séhkdposti: info.finland@euroclear.eu

YHTIOKOKOUKSEEN LIITTYVIA TARKEITA
PAIVAMAARIA

° [Imoittautuminen alkoi 15.2.2018

e Yhtibkokouksen tdsmaytyspaiva 6.3.2018

e [Imoittautuminen paattyy 13.3.2018 klo 10.00
e  Yhtidkokous 16.3.2018 klo 10.00

e Osingonmaksun tasmaytyspaiva 20.3.2018

e  Osingon ehdotettu maksupéiva 12.4.2018

Lisétietoa yhtiokokouksesta internet-sivuillamme.
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Together
we can

dot.

#Helavakaupunki
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YIT OYJ
PL 36 (Panuntie 11), 00621 Helsinki, Suomi
Puh. +358 20 433 111
etunimi.sukunimi@yit.fi



https://www.facebook.com/yitsuomi
https://twitter.com/yitsuomi
https://www.linkedin.com/company/yit/
https://www.instagram.com/raksaduuni/

