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Stora Enso lyhyesti

tora Enso kuuluu maailman johta-

viin metséteollisuusyhtioihin.

Stora Enson pdatuotteet ovat pai-
no- ja hienopaperit, pakkauskartongit
sekd puutuotteet.

Stora Enso on sitoutunut yritysvastuu-
seen — taloudellinen, ymparisto- ja sosi-
aalinen vastuu vahvistavat toimintata-
poja. Konserni edistdd vastuullista toi-

mintaa ldpindkyvyyden ja avoimen

sidosryhméavuorovaikutuksen kautta.
Stora Enson yritysvastuuta seurataan ja
mitataan konsernin kattavien tavoittei-
den ja selkedn hallintomallin avulla.

Stora Enson liikevaihto oli 14,6
miljardia euroa vuonna 2006. Konser-
nin palveluksessa on noin 44 000 hen-
kilod yli 40 maassa viidelld mantereel-
la. Stora Enson vuotuinen tuotanto-
kapasiteetti on 16,5 miljoonaa tonnia
paperia ja kartonkia sekd 7,4 miljoonaa
kuutiometrid sahattuja puutuotteita.
Sahatuista puutuotteista 3,2 miljoonaa
kuutiometrid on jatkojalosteita. Stora
Enson osakkeet noteerataan Helsingin,
Tukholman ja New Yorkin arvopaperi-
porsseissa.

Stora Enson pddasialliset asiakkaat
ovat yrityksid. Konsernilla on maail-
manlaajuinen myynti- ja markkinointi-
verkosto, minkd ansiosta asiakkaita
pystytddn palvelemaan paikallisesti.
Asiakkaita ovat kustantamot, painota-
lot ja tukkurit sekd pakkaus-, puusepdn-
ja rakennusteollisuus pddasiassa Euroo-
passa, Pohjois-Amerikassa ja Aasiassa.
Stora Enso keskittyy toiminnan laajen-
tamiseen kasvavilla markkinoilla Kii-
nassa, Eteld-Amerikassa ja Vendjalla.

Konsernilla on tuotantoa Euroo-
passa, Pohjois- ja Eteld-Amerikassa ja
Aasiassa. Nykyaikainen tuotantokapasi-
teetti, tehokas raaka-aine- ja energia-
hankinta ja tehokkaat tuotanto-
prosessit takaavat toiminnan erinomai-
sen jatkuvuuden.

Avainluvut 2005 2006
Liikevaihto, milj. EUR 13187,5 14 593,9 Tulos/osake, EUR -0,14 0,74
Liikevoitto, milj. EUR -59,8 623,8 laimennettu, EUR -0,14 0,74
ilman kertaluonteisia eria, milj. EUR 357,5 757,5 ilman kertaluonteisia eria, EUR 0,28 0,55
% liikevaihdosta 2,7 5,2 Kassatulos/osake, EUR 1,65 2,34
Tulos ennen veroja ja véhemmiston osuuksia, laimennettu, EUR 1,65 2,34
milj. EUR -144,2 631,8 ilman kertaluonteisia eria, EUR 1,70 1,94
ilman kertaluonteisia eria, milj. EUR 273,1 602,5 Osinko/osake, EUR 0,45 0,45*
Tilikauden tulos (emoyhtién osakkeenomista- Oma paaoma/osake, EUR 9,16 9,89
jille kohdistuva), milj. EUR -111,1 585,0 Osinkosuhde, % 161 82*
Kéyttdomaisuusinvestoinnit, milj. EUR 1145,3 583,4 Osakekannan markkina-arvo, milj. EUR 31.12. 9 304 9528
Korolliset nettovelat, milj. EUR 5084,1 4 233,9 Paperin ja kartongin toimitukset, 1 000 tonnia 14 150 14 618
Sijoitettu pagoma, milj. EUR 11 677,9 11 331,8 Puutuotteiden toimitukset, 1 000 m? 6 741 6 572
Sijoitetun padgoman tuotto (ROCE), % -0,5 5,4 Henkilosto keskimaarin 46 166 45 631
ilman kertaluonteisia eria, % 3,3 6,6 *Hallituksen osinkoehdotus
Oman padoman tuotto (ROE), % -1,4 7,7
Velkaantumisaste 0,70 0,54
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SISALLYSLUETTELO JA TARKEIMMAT TAPAHTUMAT VUONNA 2006

Stora Enso kuuluu maailman johtaviin metsateollisuus-

yhticihin. Stora Enson paatuotteet ovat paino- ja
hienopaperit, pakkauskartongit seka puutuotteet.

@ AVAINLUVUT VUODELTA 2006 . ................ 1
Stora Enson liikevaihto oli 14,6 miljardia euroa vuonna
2006. Avainluvut vuodelta 2006 ilman kertaluonteisia
erid: liikevoitto 757,5 milj. euroa (5,2 % liikevaihdosta),
tulos ennen veroja ja vihemmiston osuuksia 602,5 milj.
euroa, osakekohtainen tulos 0,55 euroa ja osakekohtai-
nen kassatulos 1,94 euroa. Rahavirta investointien jal-
keen oli 1 309,5 milj. euroa.

® TULOSRYHMAT LYHYESTI. . .........cooon... 4-5

Stora Enson vuosikooste tilikauden aikana julkistetuista

C&

porssitiedotteista ja osavuosikatsauksista on 10ydettavissa
osoitteessa www.storaenso.com/press
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@ KIRJE OSAKKEENOMISTAJILLE. . .............. 6-7
@ MISSIO, VISIO, ARVOT JA STRATEGIA. ......... 89

@ PROFIT 2007 JA TUOTANTOYKSIKOIDEN
SUORITUSKYVYN ARVIOIMISOHJELMA ... ... 10-11
Stora Enson kannattavuuden parantamisohjelmilla pyri-
tddn turvaamaan Kkilpailukykyinen tuotanto Euroopassa.
Hyvi taloudellinen tulos kehittyneilld markkinoilla
Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa on tdrkedd, jotta Stora
Enso voi kasvaa kasvavilla markkina-alueilla.

Profit 2007 -ohjelma on edennyt hyvin ja alkuperdi-
nen tavoite on saavutettu. Vuoden 2006 loppuun men-
nessd saavutettiin 310 milj. euron parannus.

Stora Enso toteutti tuotantoyksikoiden suorituskyvyn
arvioimisohjelman mukaisia myyntejd ja sulkemisia vuo-
den 2006 aikana. Lisdksi ilmoitettiin suunnitelmista sul-
kea kaksi tehdasta vuoden 2007 aikana.

Kiinassa Stora Enso perusti yhteisyrityksen Shandong Huatai Paperin

kanssa vuonna 2006. Yhteisyrityksen aikakauslehtipaperia
valmistavan koneen arvioidaan kdynnistyvdn vuoden 2007
loppupuolella.

@ KILPAILUYMPARISTO VUONNA 2006........ 14-15
Paino- ja kirjoituspapereiden kysynnan kasvu elpyi hie-
man vuonna 2006. Padllystetyn hienopaperin ja superka-
lanteroidun paperin kysynta kasvoi miltei nelja prosent-
tia, kun taas paallystamattoman hienopaperin ja paallys-
tetyn aikakauslehtipaperin kysynté kasvoi vain
prosentin.

Kasvu oli nopeinta Itd-Euroopassa, Kiinassa ja Eteld-
Amerikassa. Pohjois-Amerikassa kysynnéssa ei juuri ollut
muutoksia, ja Lansi-Euroopassa kysynndn kasvu oli va-
hiista.



@ PAINOPAPERIT . . ...t 16-19
Stora Ensosta tuli vuonna 2006 Eteld-Amerikan ainoa
paallystetyn aikakauslehtipaperin valmistaja, kun se osti
International Paperilta paperitehtaan, sahan ja puuviljel-
mid Brasiliasta. Arapotin tehdas on Stora Enson ensim-
madinen paperitehdas Eteld-Amerikassa kdynnistden ndin
konsernin painopaperiliiketoiminnan alueella.

@ HIENOPAPERIT . . ...... ..ot 20-23
Pohjois-Amerikassa on maailman suurimmat paperi-
markkinat ja noin 40 prosenttia Stora Enson paallystetyn
hienopaperin kapasiteetista sijaitsee sielld kahdella paik-
kakunnalla Keskildnnessd. Noin 500 kilometrin sdteelld
konsernin tehtaista on suuri osa Pohjois-Amerikan graa-
fisista markkinoista. Tavoitteena on pdallystettyjen hie-
nopapereiden liiketoiminnan lisddminen Yhdysvalloissa,
etenkin Keskildnnessa.

@ PAKKAUSKARTONGIT ............ooovntt. 24-27
Stora Enso on aloittanut kolmannen aaltopahvitehtaan
rakentamisen Vendjalle, Lukhovitsyn kaupunkiin Mosko-
vasta kaakkoon. Aaltopahvimarkkinat kasvavat nopeasti
Vendjalla ja Ita-Euroopassa. Kuljetuspakkausten markki-
nat kasvavat vuosittain 5-10 prosenttia, ja aaltopahvista
valmistetuissa myyntipakkauksissa kasvuvauhti on vield

nopeampi.

@ PUUTUOTTEET JA KUITUHUOLTO. .......... 28-31
Stora Enso Timberin toimintaymparistd on ollut hyvin
haasteellinen ja kokonaiskannattavuus on jaanyt alle ta-
voitteiden. Vuonna 2005 aloitettiin uudelleenjérjestely-
ohjelma, jonka avulla on pystytty parantamaan liikevoit-
toa. Ohjelmaan on kuulunut valikoituja tuotantoraken-
teen uudistamistoimia ja tehokkuuden parantamis-
toimenpiteitd sahoilla, myyntiverkoston uudelleen-
jarjestely sekd suuria parannuksia kustannusrakenteessa.

@ HENKILOSTO . ... 32-33

® KONSERNIHALLINTO-OHJE . . .............. 34-39
@ HALLITUS ... ... .. i 40-41

@ JOHTAJISTO ........ .. i 42-44
Jukka Hdrmald vetdytyy toimitusjohtajan paikalta
29.3.2007 ja hdnen seuraajanaan aloittaa Jouko
Karvinen.

Jouko Karvinen tuo runsaasti kansainvilistd koke-
musta ja voimakkaan sitoutumisen innovaatioihin. Ha-
nelld on vahva ndyttd kannattavuuden parantamisesta
johtamissaan liiketoiminnoissa ja tuloksen tekemisesta
yritysostojen, toiminnan kehittamisen, innovaatioiden
ja asiakasuskollisuuden avulla.

Vuonna 1957 syntynyt Jouko Karvinen on elektronii-
kan ja tuotantotalouden diplomi-insind6ri. Hin on tyos-
kennellyt 25 vuotta teollisen automaation parissa ja vii-
me aikoina ylemman johdon tehtavissa terveydenhuol-
lon teknologian alueella.

@ STORA ENSO PAAOMAMARKKINOILLA . .. ... 45-49
Uudessa velkasijoittajat-osiossa kerrotaan konsernin ra-
hoitus- ja luottokelpoisuusstrategioista sekd velkaraken-
teesta.

Vuonna 2006 Stora Enson sijoittajasuhdetoimintaan
kuului sijoittajapdivin jarjestiminen Kvarnsvedenin teh-
taalla Ruotsissa. Tehtaan uusi paperikone 12 on ollut
kdynnissd noin vuoden.

@ TIIVISTELMA TILINPAATOSTIEDOISTA . ....... 50-54
Tilinpédatostiedot esitellddn kokonaisuudessaan erillisessd
Tilinpédatos 2006 -raportissa tai osoitteessa
www.storaenso.com/investors.

@ TILINTARKASTUSKERTOMUS. . ................ 55
LITTEET

® TARKEIMMAT RAKENNEMUUTOKSET .......... 56
® TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE ........... KANSI
® STORA ENSO MAAILMANLAAJUISESTI. ... ... KANSI

Konserni 2006 on kaannetty englannin kielesta.
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TULOSRYHMAT LYHYESTI

* llman kertaluonteisia eria

**ROOC = 100 % * liikevoitto/sidottu padgoma

Avainluvut
% kon-
milj. euroa 2004 2005 2006  sernista
Liikevaihto 4621,4| 46759 47734 31,0
Liikevoitto* 104,6 193,3 251,6 33,2
o.— % liikevaihdosta 2,3 4,1 53
— Sidottu paagoma 40958 4179,9 3 946,9 34,9
V) Sidotun padoman tuotto
O (ROOC), %** 2,5 4,7 6,2
(o) Henkiléstd keskimadrin 12 884 12450 11972 26,2
Q Toimitukset, 1 000 t 7315 7 008 6 929 47,4
O Tuotantomadrat, 1 000 t 7317 7087 6955 47,3
C * llman kertaluonteisia eria
© m— ** ROOC =100 % * liikevoitto/sidottu pddoma
)
(a1
Avainluvut
% kon-
milj. euroa 2004 2005 2006  sernista
Liikevaihto 26688 26903 2 956,3 17,5
Liikevoitto* 54,5 62,2 166,0 21,9
U : % liikevaihdosta 2,0 2,3 5,6
Q Sidottu pdagoma 26150 25534 2149,8 19,0
Q_ Sidotun paaoman tuotto
(ROOQ), %** 2,0 2,4 7,1
© Henkil6sto keskimaarin 7758 7 637 6 837 15,0
Q— Toimitukset, 1 000 t 3 596 3 521 3 839 26,3
O Tuotantomaarat, 1 000 t 3727 3554 3 861 26,3
C * llman kertaluonteisia eria
G) **ROOC = 100 % * liikevoitto/sidottu padoma
© w—
I
Avainluvut
% kon-
‘ a milj. euroa 2004 2005 2006  sernista
Liikevaihto 3053,4 3190,2 3531,5 22,7
- Liikevoitto* 2713 220,0 323,4 42,7
O % liikevaihdosta 8,9 6,9 9,2
t Sidottu pddgoma 2964,6 | 2851,1 2753,5 24,4
(4o Sidotun padoman tuotto
4 (ROOCQ), %** 9,3 7,6 11,5
(Ve) Henkiléstd keskimadrin 10 860 12 454 12106 26,5
) Toimitukset, 1 000 t 3499 3621 3 850 26,3
(o) Tuotantomaarat, 1 000 t 3475 3678 3 883 26,4
x * [Iman kertaluonteisia eria
_\‘ ** ROOC = 100 % * liikevoitto/sidottu padgoma
)
oo
o Avainluvut puutuotteille
= % kon-
o milj. euroa 2004 2005 2006  sernista
E Liikevaihto 1566,8 1588,3 16764 10,8
S Liikevoitto* 34,7 -3,1 59,1 7,8
= % liikevaihdosta 2,2 -0,2 3,5
3 Sidottu paaoma 674,0 659,4 625,9 5,5
Sidotun padoman tuotto
‘E. (ROOQ), %** 53 -0,5 9,2
-+ Henkil6sto keskimaarin 4 856 5081 4 894 10,7
8 Toimitukset, 1 000 m? 6 664 6 741 6572 100 %
-+
+—
@]
o)
+—
=)
>
o

4
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Kapasiteetti 2007

Markkina-asema Eurooppa Maailma . . . - . .
: - - PP Aikakauslehtipaperia 4,8 miljoonaa tonnia vuosittain
Aikakauslehtipaperi 2 2
Sanomalehtipaperi 1 3 Sanomalehtipaperia 3,4 miljoonaa tonnia vuosittain
Pohjois- Eteld- Kapasiteetti maittain @
Markkinaosuus % Eurooppa Amerikka Amerikka Aasia
Aikakauslehtipaperi 19 14 40 3 N
Sanomalehtipaperi 21 1 0,5 2 ®
O
Paamarkkina-alueet Pohjois- Etela- @
(% liikevaihdosta) Eurooppa Amerikka Amerikka Aasia ®
Aikakauslehtipaperi 60 32 4 3 ®
Sanomalehtipaperi 85 1 1 5
Lue lisaa sivuilta 16-19.
Kapasiteetti 2007
Markkina-asema Eurooppa Maailma . i - X .
- - Graafisia papereita 2,4 miljoonaa tonnia vuosittain
Graafiset paperit 6 1
Toimistopaperit 1 6 Toimistopapereita 1,7 miljoonaa tonnia vuosittain
Papyrus 2 7
Kapasiteetti maittain @
Pohjois- . .
Markkinaosuus % Eurooppa Amerikka Aasia O  Pohjois-Amerikka ...
Graafiset paperit 10 17 2 @ RUOST ceeeeieieieiceeeeee e
Toimistopaperit 14 1 1 O A& K O a0 e —
Papyrus 15 0 0 O SAKSA e 5%
. @ KiiNA.iiieriieieeieeieeeeeseee e 5%
Paamarkkina-alueet Pohjois-
(% liikevaihdosta) Eurooppa Amerikka Aasia Graafiset paperit = pééllystetty hienopaperi
Graafiset paperit 36 44 11 Toimistopaperit = paallystimatén hienopaperi
Toimistopaperit 82 4 4 Lue lisaa sivuilta 20-23.
Kapasiteetti 2007
Markkina-asema Eurooppa Maailma Pakk ita ia -k keia 41 mil . o
Kuluttajapakkaus- akkauspapereita ja -karton Sja ,1 miljoonaa tonnia vuosittain
kartongit 1 1 Aaltopahvia 1,3 miljoonaa m” vuosittain
Erikoispaperit 1 1 Hylsyja 0,2 miljoonaa tonnia vuosittain

Teollisuuspakkaukset

*

*

* Koska teollisuuspakkaukset koostuu monesta erilaisesta tuotteesta, ei keskimaaraista Kapasiteetti maittain = @  Suomi........o..coooeeveeeeereceeeeeeeeenn 46 %
markkina-asemaa voida ilmoittaa talle tulosalueelle. O RUOEST e 27 %

R @  SaKSA .o 7 %
Paamarkkina-alueet Pohijois-

- . o
(% liikevaihdosta) Eurooppa Amerikka Aasia O  Pohjois-Amerikka ...........ccccoeiiiiiiinnnn. 7 %
Kuluttajapakkaus- © Muut Euroopan maat.........cecceveveeeennens 6 %
kartongit 80 2 16 @ PUOIA ..o 6 %
Erikoispaperit 32 55 6
Teollisuuspakkaukset 85 2 10 Lue lisaa sivuilta 24-27.
Avainluvut puunhankinnalle . .
P Kapasiteetti 2007
2004 2005 2006 . . . .

Sisaiset toimitukset, milj. m? Sahattuja puutuotteita 7,4 miljoonaa m? vuosittain, josta 3,2
(kuoreton) 41,6 39,9 41,5 miljoonaa m? jatkojalosteita
Ulkoiset toimitukset, milj. m? . . L
(kuoreton)* 10,1 122 11,4 Kapasiteetti maittain @
Henkilosto keskimaarin 3157 3415 3 803 @)
* puu, kuoreton kiintokuutiometri o
Markkina-asema Eurooppa Maailma O
Puutuotteet 1 ‘ 3 @)
Markkinaosuus % Eurooppa Maailma ®
Puutuotteet 4] 2 o

. O
Paamarkkina-alueet Eu-  Pohjois- Pohjois-  Lahi-
(% liikevaihdosta) rooppa Amerikka Aasia Afrikka ita Lue lisaa sivuilta 28-31.
Puutuotteet 61 5] 26] 6 2
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STRATEGIA

KIRJE OSAKKEENOMISTAJILLE

Hyva osakkeenomistaja

Toimitusjohtajan terveiset,
Stora Enson tulos parani viime vuoden ai-
kana, mutta emme silti saavuttaneet ase-
tettuja tuottotavoitteita. Vaikka tuotteit-
temme Kkysynta oli hyvilld tasolla, kustan-
nuksemme kasvoivat. Vuonna 2006
litkevaihtomme kasvoi 14 593,9 miljoo-
naan euroon ja liikevoitto ilman kerta-
luontoisia erid oli 757,5 miljoonaa euroa.

Saavuttamamme tulosparannus koos-
tui 1dhinna kasvaneista myyntimaarista,
hieman paremmista hinnoista ja toimin-
tojen sisdisistd parannuksista. Profit 2007
-ohjelma on edennyt hyvin ja olemme
saavuttaneet asettamamme tavoitteet.
Tuotantoyksikoiden suorituskyvyn arvioi-
misohjelma (APR) on myds edistynyt
erinomaisesti, ja olemme voineet toteut-
taa tehtaiden myyntejd ja koneiden sul-
kemisia suunniteltua aikaisemmin.

Arvioidessamme heikosti kannattavia
tehtaitamme neljd yksikkod asetettiin eri-
tyisseurantaan, minka seurauksena kaksi
tehdasta aiotaan sulkea vuoden 2007 ai-
kana: Reisholzin tehdas Saksassa ja Berg-
huizerin tehdas Alankomaissa. Tehtaiden
lyhyen tahtdimen tuottavuuden parantu-
minen ei ollut riittdvad, emmeka usko
niiden mahdollisuuksiin parantaa toi-
mintaansa riittavésti tulevaisuudessa.

Vaikka kannattavuuden parannustoi-
met ovat vaatineet rankkojakin toimen-
piteitd, olemme ndhneet, ettd jarjestelyt
ovat olleet vélttimattomiad ja niiden tay-
tyy jatkua.

Vuoden 2006 aikana otimme kayt-
toon uusia ja luovia tyovoimaa koskevia
aloitteita. Paikalliset tehdaskohtaiset toi-
menpiteet on suunnattu parantamaan
tehtaiden kannattavuutta. Paikalliset neu-
vottelut ovat kiristdneet jonkin verran
tyontekijasuhteita, mutta tulokset ovat
silti olleet todella rohkaisevia. Olemme
uusineet paikallisia menettelytapoja, joi-
den myota tehtaiden suorituskyky on pa-
rantunut. Tdméa on meiddn jokaisen paa-
madrd ja ne ovat olleet valttimattomia
toteuttaa.
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Aloitimme my®ds projektin, jonka
mydtd uudelleen arvioimme yritysvas-
tuustrategiaamme ja parannamme yritys-
vastuun painopistealueiden tunnistamis-
ta ja ennaltahuomioimista. Tavoittee-
namme on sisdllyttdd ndma painopiste-
alueet liiketoimintastrategiaprosessiimme.

Saimme padtokseen suuret investoin-
nit kotimarkkinoillamme Euroopassa ja
Pohjois-Amerikassa, minka jalkeen olem-
me laajentaneet hankkeitamme kasvavilla
markkina-alueilla. Veracelin sellutehdas,
joka juuri paatti ensimmaisen kokonaisen
toimintavuotensa, on ollut todella me-
nestyksekas. Kartoitimme lisdksi Veracelin
toisen kuitulinjan rakennusmahdolli-
suuksia, ja tulokset ndyttavat lupaavilta.

Muita projekteja olivat brasilialaisen
paallystetyn aikakauslehtipaperin tuottaja
Arapotin osto, SC-paperikoneen rakenta-
minen Kiinaan, pdatos pystyttda kolmas
aaltopahvitehdas Lukhovitsyyn, Venijal-
le, sekd sahojen laajennus toisaalla Vena-
jalla.

Vetdydyn Stora Enson toimitusjohta-
jan tehtdvistd varsinaisen yhtiokokouk-
sen jdlkeen 29.3.2007 palveltuani yli 30
vuotta tdlld teollisuudenalalla. Kulunei-
den vuosien varrella on tapahtunut mer-
kittavid muutoksia, joista tdssa haluaisin
mainita kaksi.

Jouko Karvinen, Stora Enson toimitusjohtaja
29.3.2007 alkaen.

Ensinndkin mainonta on kasvanut
valtavasti ja paperiteollisuus on kasvanut
tdman kehityksen myotd. Nykyisin alalla
on kuitenkin uusia toimijoita, jotka ovat
jakamassa tuottoja. Naista merkittavin on
siahkoinen media, mikd luo omat haas-
teensa paperintuottajille.

Toinen huomattava muutos on ollut
Euroopan ja Pohjois-Amerikan aseman
asteittainen heikkeneminen metséteolli-
suuden painopistealueina. Edullinen kui-
tu eteldiselta pallonpuoliskolta kasvattaa
osuuttaan maailman kuitumassan tarjon-
nassa. Aasia on my0s nostanut paperin-
tuotantokapasiteettiaan. Kasvanut kapasi-
teetti on lahinnad tarkoitettu paikallisille
markkinoille, mutta voimme jo tuntea
vaikutukset vientiméarissimme seka osit-
tain myos kotimarkkinoillamme.

Lopuksi haluaisin vield kiittdd Stora
Enson henkil6stoa ja sidosryhmia yhtei-
sistd vuosista paperiteollisuuden parissa.
Lisdksi haluan toivottaa teille jatkossa
kaikkea hyvaa.

Puheenjohtajan terveiset,
Jukka Héarmald, joka ensin toimi Enson
ja sittemmin Stora Enson toimitusjohta-
jana, on vetdytymadssa tehtdvastddn. Ta-
ma on kddnnekohta Stora Ensossa. Voim-
me vield hetken hytdyntdd hanen koke-
mustaan, silld Jukka jatkaa Stora Enson
hallituksen antamien toimeksiantojen
parissa elokuun 2007 loppuun asti.

Haluan esittda erityiskiitokset Jukalle
hédnen tyopanoksestaan toimitusjohtaja-
na. Héan oli avainasemassa Enson ja
Storan fuusioituessa ja toimintojen laa-
jentuessa Pohjois-Amerikkaan sekd kasva-
ville markkinoille Itd-Eurooppaan, Vena-
jalle, Kiinaan ja Eteld-Amerikkaan.

Samalla haluan toivottaa Jouko Karvi-
sen tervetulleeksi uudeksi toimitusjohta-
jaksi ja toivottaa hdnelle onnea toimies-
saan Stora Ensossa ja metsasektorilla. Jou-
ko on tehnyt uransa teollisen



Stora Enson hallituksen puheenjohtaja Claes Dahlbdick ja toimitusjohtaja Jukka Hdrmdild.

automaation ja terveydenhuollon tekno-
logian parissa. Hanelld on kattava kan-
sainvilinen tausta, vahva sitoutuminen
innovaatioihin ja vankka kokemus tuot-
tavuuden parantamisesta johtamillaan
liikketoiminnan aloilla.

Kulunut vuosi oli haastava, mutta
saavuttamamme parannukset, rakentavat
vankemman perustan Stora Ensolle ja sen
sidosryhmille.

Olemme parhaillaan tarkastelemassa
Stora Enson strategiaa, mika on ollut ja
jatkuu yhtend uuden toimitusjohtajan

Helsingissd 6.2.2007

padtehtdvistd. Analysoimme tarkkaan
konsernin liiketoimintaa ja sen valikoi-
maa, tuotantorakennetta sekd toiminto-
jen maantieteellista kattavuutta. Aiem-
min ilmoitettu konsernin 13 %:n sijoite-
tun padoman tuottotavoite sdilyy myos
uuden toimitusjohtajan ja hdnen tiimin-
sd tavoitteena.

Tuotantoyksikoiden suorituskyvyn
arvioimisohjelma, joka aloitettiin vuonna
2005 ja toteutettiin padpiirteissddn vuo-
den 2006 aikana, oli ensimmadinen askel

Z,

Claes Dahlback,
puheenjohtaja

tdssd prosessissa. On selvdd, ettd vastaa-
vanlaisten toimenpiteiden on jatkuttava.

Haluaisin my®os kiittda henkilostéam-
me hyvasta tydstd, mikd on parantanut
konsernin kannattavuutta vuoden aika-
na. Uskon, ettd me kaikki jatkamme naitd
toimenpiteitd, koska se on erityisen tdrke-
ad tulevaisuuttamme silmalld pitdaen.

f
|

Jukka Harmala,
toimitusjohtaja

STORA ENSO KONSERNI 2006 7



STRATEGIA

Painopiste tuottavuudessa ja

tuotantoyksik01den

Stora Enso toimii ja sita johdetaan yhtena teollisuuskonsernina. Paatuotteet ovat paino- ja hienopaperi,

pakkauskartongit seka puutuotteet.

annattavuuden parantamisen jat-

kaminen on tdrkedd Stora Enson

menestykselle tulevaisuudessa se-
ka kehittyneilld ettd kasvavilla markki-
noilla. Saavuttaakseen timén tavoitteen
yhtion taytyy jatkuvasti parantaa tuotta-
vuuttaan ja pitdd ylld investointipolitiik-
kaa, joka kohdistaa investoinnit ydinlii-
ketoimintaan kuuluviin yksikoihin.

Kohdennettujen investointien poli-
tiikka tarkoittaa, ettd kaikki yksikot
eivdt ole yhté tdrkeitd konsernin tulevai-
suuden kehityksen kannalta. Tuotanto-
yksikoiden suorituskyvyn arvioimisohjel-
ma oli ensimmadinen askel jatkuvassa
prosessissa. Tuotantoyksikoiden arviointi
ja luokittelu jatkuu niiden tuloksen ja tu-
levaisuuden potentiaalin perusteella seka
madrittelemdlld miten tédrkeitd ne ovat
konsernin tuotevalikoiman kannalta. In-
vestoinnit kohdistetaan tdmén arvioin-
nin mukaan.

Stora Enson strategian yhtend kulma-
kivena on tiiviimpi yhteisty® asiakkaiden
kanssa. Yhtio pyrkii vahvistamaan tuk-
kuritoimintojaan valituilla uusilla mark-
kinoilla ja laajentamaan osuuttaan pape-
rin ja kartongin arvoketjussa.

Stora Enso keskittyy kasvavien markki-
noiden hankkeisiin Vendjalld, Kiinassa ja
Eteld-Amerikassa. Myos Intia on konsernil-
le uusi kiinnostava alue. Laajentumiseen
vaikuttavia tekijoitd ovat kuidun edullinen
hinta, nopeasti kasvavat markkinasegmen-
tit ja konsernin tuotevalikoiman tasapai-
nottaminen maantieteellisesti.

Stora Enso on sitoutunut yritysvas-
tuuseen - taloudellinen, ymparisto- ja
sosiaalinen vastuu vahvistavat toiminta-
tapoja. Konserni edistdd vastuullista toi-
mintaa lipindkyvyyden ja avoimen si-
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dosryhmaévuorovaikutuksen kautta. Stora
Enson yritysvastuuta seurataan ja mita-
taan konsernin kattavien tavoitteiden ja
selkedn hallintomallin avulla.

Tarkeimmat taloudelliset tavoitteet
Sijoitetun paagoman tuotto
Sijoitetun pddoman tuotto on kannatta-
vuuden perusmittari pddomavaltaisella
alalla toimivalle yhtiolle. Sijoitetun paa-
oman tuottotavoite on 13 % suhdanne-
kierron aikana. Stora Enson ennen veroja
laskettu keskimdardinen painotettu paa-
omakustannus oli 8,5 % vuoden 2006
lopussa.

Sijoitetun pddoman tuotto ilman ker-
taluonteisia erid oli 6,6 % vuonna 2006.

Missio, visio ja arvot

Missio:

Edistamme tiedonvilitysta ja ihmisten
hyvinvointia jalostamalla uusiutuvasta
kuituraaka-aineesta paperi- ja kartonki-
tuotteita graafisen tiedonvalityksen ja
pakkausteollisuuden tarpeisiin seka
valmistamalla mekaanisia puunjalosteita.

Visio:

Olemme maailman johtava metsa-

teollisuusyritys. Visiomme toteutuu, kun:
kuljemme metséateollisuuden kehityk-
sen karjessa
tarjoamme parhaat tuotteet ja palvelut
tuotamme omistajillemme lisdarvoa
olemme ylpeita tydstamme ja yhtios-
tamme
olemme toimittajillemme haluttu
yhteistyokumppani.

Tama oli huomattava parannus vuoteen
2005 verrattuna, mutta luku on silti pal-
jon alle tavoitteen, eika sita voida pitda
tyydyttavand. Paasyy siihen, ettei konser-
ni saavuttanut tavoitettaan, oli heikko
kannattavuus, jota painoivat padasiassa
puuraaka-aine- ja energiakustannukset.
Kuitenkin alhaisemmat investoinnit,
omaisuuden myynneistd saadut varat ja
parantunut padoman hallinta pienensi-
vt sitoutuneen pddoman madrdd, minka
ansiosta pddoman kiertonopeus kiihtyi.

Kasvu

Stora Enson tavoitteena on kannattava
kasvu. Tdma saavutetaan sekd orgaanisen
kasvun ettd harkittujen yritysfuusioiden

Arvot:

Asiakaskeskeisyys

Osaamisemme vuoksi asiakkaamme
valitsevat meidat.

Tuloksellisuus

Saavutamme tavoitteemme.
Vastuu

Noudatamme kestavan kehityksen
periaatteita.

Ihmislaheisyys

Luomme onnistumisen edellytykset
innostamalla ihmisid tyossaan.
Tulevaisuus

Olemme aloitteentekija.



Stora Enso vahvisti asemaansa Eteld-Amerikassa vuonna 2006. Arapotin tehtaan hankinnan mydétd Stora Ensosta tuli ainoa pddllystetyn

aikakauslehtipaperin tuottaja Brasiliassa.

Tarkeimmat taloudelliset

tavoitteet Tavoite

Liikevoittoprosentti 13 7,2 4,5 3,1 3,3 6,6
Padoman kiertonopeus 7,0 4,3 2,7 2,7 5,2
Sijoitetun padaoman tuotto

(ROCE), % * 1,0 1,1 1,1 1,2 1,3
Velkaantumisaste <0,8| 0,37* 0,49 0,40 0,70 0,54
Osinko/osake, EUR 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45%**
Osinkosuhde, % * 50 82 180 180 161 82

* llman kertaluonteisia eria ** Sisaltaa IAS 41:n (Maatalous) kayttoonoton vaikutuksen

*** Hallituksen esitys yhtiokokoukselle.

ja -ostojen avulla ydinliiketoiminnassa
pddasiassa kasvavilla markkina-alueilla.

Yritysostojen tulee vastata Stora
Enson taloudellisia tavoitteita ja vaikut-
taa positiivisesti osakekohtaiseen tulok-
seen (EPS) ja osakekohtaiseen kassatulok-
seen (CEPS) vuosi yritysoston jdlkeen
pois lukien synergiahyodyt. Lyhyelld
aikavalilld yritysoston tulee tuottaa yhti-
On ennen veroja laskettua keskimaaraista
painotettua padomakustannusta, joka oli
8,5 %, enemman ja pitkalld aikavalilla
sen tulee tukea sijoitetun padoman tuot-
totavoitetta, joka on 13 %.

Rahavirta

Liiketoiminnan operatiivisten rahavirto-
jen merkitys korostuu alhaisen kannatta-
vuuden aikana. Parantaakseen pddoman
hallinnan tehokkuutta Stora Enso on
asettanut sisdiseksi tavoitteekseen, ettd
rahavirtojen tulisi ylittdd keskimddrdiset
investoinnit ja osingot, laskettuna liuku-
vasti kolmen vuoden keskiarvolla.

Vuonna 2006 liiketoiminnan opera-
tiivinen rahavirta oli 1 892,9 milj. euroa.
Tavoitetta ei siis saavutettu liukuvasti
kolmen vuoden keskiarvolla laskettuna
padasiassa suhteellisen alhaisena pysy-
neen kannattavuuden, aikaisempina
vuosina tehtyjen lisédntyneiden inves-
tointien ja omien osakkeiden takaisinos-
tojen takia.

Investoinnit
Stora Enson investointipolitiikan mu-
kaan kdyttoomaisuusinvestoinnit pyri-
tddn pitdmadn poistojen tasolla tai niitd
alempana suhdannekierron aikana.
Vuonna 2006 investoinnit olivat
583,4 milj. euroa, mikd on huomattavas-
ti vdhemman kuin poistot. Tuotantoyksi-
koiden suorituskyvyn arvioimisohjel-
massa tehtyjen toimenpiteiden ja inves-
tointien allokoinnin tarkkailun takia
investointitarpeita on rajoitettu ja inves-
tointeja tehtiin paljon véhemmadn kuin
vuonna 2005, jolloin konsernin kone-

kannan taso parani merkittdvasti konei-
den uusimisten, uudelleenrakentamisten
ja uusiin koneisiin tehtyjen suurten in-
vestointien ansiosta.

Stabiliteetti

Taloudellinen asema

Vuonna 2006 velkaantumisaste oli 0,54,
mika viittaa vahvaan taseeseen ja talou-
delliseen liikkumavaraan. Konsernin
tavoitteena on pitdd velkaantumisaste
0,8:ssa tai sitd alhaisempana.

Vuonna 2006 velkaantumisastetta
paransivat tuotantoyksikdiden suoritus-
kyvyn arvioimisohjelmassa saavutetut
tulokset yritysmyyntien ja rajoitettujen
investointien muodossa.

Volatiliteetti

Stora Enso pyrkii vahentdmaén liiketoi-
minnan epdvakaisuutta kehittamalla
tuotevalikoimaansa vihemman suhdan-
neherkaksi ja hajauttamalla liiketoimin-
tojaan maantieteellisesti.

Osakkeenomistajille jaettava tuotto
Stora Enson osinkopolitiikan mukaan
osakkeenomistajille jaetaan osinkona
puolet konsernin nettovoitosta suhdan-
nekierron aikana. Politiikalla pyritddn
osingonjaon pitkdn tdhtdimen vakau-
teen. @
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PROFIT 2007 JA TUOTANTOYKSIKOIDEN SUORITUSKYVYN ARVIOIMISOHJELMA

Kannattavuuden parantamisohjelmat turvaavat

kilpailukykyisen

rofit 2007 -ohjelman, tuotantoyk-

sikdiden suorituskyvyn arvioimis-

ohjelman ja tehtaiden seurantaoh-
jelman tarkoituksena on parantaa Stora
Enson kannattavuutta kehittyneilla
markkinoilla Euroopassa ja Pohjois-Ame-
rikassa. Hyva taloudellinen tulos nailla
suurilla markkinoilla on tirkedd, jotta
Stora Enso voi kasvaa toisaalta sielld,
missd on uusia mahdollisuuksia.

Profit 2007 -tavoite saavutettu

Stora Enson kannattavuuden paranta-
misohjelma Profit 2007 on edistynyt hy-
vin ja vuoden 2006 loppuun mennessi
saavutettiin 310 milj. euron tulosparan-
nus. Ohjelman alkuperdinen tavoite, 300
milj. euron tulosparannus ennen veroja
vuoden 2007 puolivilistd eteenpdin, pe-
rustui vuoden 2005 hinta- ja kustannus-
tasoihin sisdltden toimeenpanokustan-
nukset.

Néiden parannusten aikaansaamisek-
si tehdyt toimenpiteet ovat koskeneet
kolmea pédaluetta: tuotantokustannuk-
sia, tukitoimintojen ja hallinnon kustan-
nuksia sekd myynti- ja tuotantomixia.

Tuotantokustannuksia on alennettu
energiansaastoohjelmien avulla, vihen-
tamalla kemiallisen sellun kayttod, teke-
malld muutoksia valmistusresepteihin ja
tehostamalla ostotoimintoja koordinoi-
malla ostot maailmanlaajuisesti.

Tukitoimintojen ja hallinnon saasto-
toimenpiteisiin on kuulunut hienopaperi-
tulosryhman ja puutuotteiden myyntiver-
koston uudelleenjdrjestely, logistiikkatoi-
mintojen tehostaminen, kustannussaastot
tietojdrjestelmien yhdenmukaistamisesta
ja Pohjois-Amerikan ja Euroopan IT-toi-
mintojen yhdistdmisestd, keskittamalla
talous- ja palkkahallinnon palvelut
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Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa, joidenkin
tehtaiden hallinnon yhdistaminen, ja ra-
hoitustoimintojen pddosan siirtiminen
Lontoosta Helsinkiin.

Myynti- ja tuotantomixin sadstot
saavutettiin kehittamalld useiden tehtai-
den tuotevalikoimaa, optimoimalla logis-
tiilkkatoimintoja, kehittamalla markkina-
valikoimaa ja hallinnoimalla paremmin
asiakassuhteita ja jakeluverkkoa.

Profit 2007 -ohjelmaan on kuulunut
my0s henkilostovahennyksid. Yhteensd

noin 1 600 henkilod on vahennetty alku-
perdisen vahennystavoitteen ollessa

2 000 henkilod. Ndistd puolet on toimi-
henkiloitd. Hieman yli puolet vahennyk-
sistd on tehty Pohjoismaissa ja loput
muualla Euroopassa. Kuitenkin ainoas-
taan 180 alun perin arvioiduista 600-700
mahdollisesta ulkoistamisesta on toteu-
tunut. Tdma on ollut pettymys ja paran-
tamisen varaa on vield selvisti.

Stora Enson kapasiteetin kehitys vuodesta 2000 alkaen

Suljettu kapasiteetti

Eurooppa Ajankohta Laatu Kapasiteetin vahennys (t/v)
Summa PK 1 Helmikuu 2002 | Sanomalehtipaperi 110 000
Langerbrugge PK 2 Maaliskuu 2003 SC 115 000
Kvarnsveden PK 9 Kesakuu 2005 | Sanomalehtipaperi 140 000
Corbehem PK 3 ja PK 4 Kesakuu 2006 LWC 250 000
Reisholzin tehdas? - sC 215 000
Nymollan paallystyskone' Helmikuu 2002 CWF 150 000
Varkaus PK 1 Marraskuu 2006 WFU 95 000
Berghuizerin tehdas® - WFU 235000
Molndalin tehdas Huhtikuu 2000 FBB 45 000
Newton Kymen tehdas Tammikuu 2001 FBB 35 000
Yhteensa 1390 000
Pohjois-Amerikka Ajankohta Kapasiteetin vahennys (t/v)
Whiting PK 61 Lokakuu 2000 CMR 60 000
Wisconsin Rapids PK 15 Lokakuu 2000 Hienopaperi 70 000
Biron PK 23 Helmikuu 2002 CMR 60 000
Wisconsin Rapids PK 12 Tammikuu 2003 Hienopaperi 90 000
Biron PK 24 Syyskuu 2003 CMR 70 000
Paallystetyt 25000

Stevens Point PK 32 Syyskuu 2003 erikoislaadut
Paallystetyt 25000

Stevens Point PK 31 Maaliskuu 2006 erikoislaadut
Yhteensa 400 000
YHTEENSA 1790 000

! Tuotanto jatkuu paallystaméattomana hienopaperina 2 Reisholzin tehtaan aiotusta sulkemisesta ilmoitettu

3 Berghuizerin tehtaan aiotusta sulkemisesta ilmoitettu

Tuotantoyksikéiden arvioimisohjelmaan liittyvien harmaalla merkittyjen sulkemisten liséksi on suljettu Hammarbyn teh-

taan paallystyskone, 35 000 t.



Stora Enson paperi- ja kartonkitehtaiden kilpailukyky

verrattuna toimialaan Euroopassa
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Yksikdiden myynnit ja koneiden
sulkemiset aikataulustaan edella
Tuotantoyksikoiden suorituskyvyn arvi-
oimisohjelman tavoitteisiin kuului sul-
kea nelja tuotantoyksikkod ja myyda nel-
ja paperi- tai kartonkitehdasta sekd yksi
saha. Tavoitteet saavutettiin aikataulus-
taan edelld. Neljd paperitehdasta asetet-
tiin my®os tarkkailuun.

Koneiden sulkemispdatokset ovat pe-
rustuneet kannattamattomuuteen tuotan-
tokapasiteetin huonon laadun takia, tiet-
tyjen paperilaatujen huonoon kysyntdan

Kapasiteetin lisaykset

Eurooppa/Aasia

Huom: Berghuizerin ja Reisholzin
tehtaat eivat ole mukana vertai-

lussa
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Profit 2007 — 300 milj. euron tavoite saavutettu
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tai paatokseen vetdytya tietyistd tuoteseg-
menteistd (ks. taulukko sivulla 10). Sulke-
miset vahensivat Stora Enson henkilostoa
noin 650 henkilolla.

Linghedin saha, konepaallystettyja
hienopapereita valmistava Grycksbon teh-
das, Pankakosken kartonkitehdas ja
Wolfsheckin paperitehdas myytiin, minka
seurauksena henkilosto vaheni 1 280 tyon-
tekijalla. Tehtaiden myyntipdatos perustui
arvioon niiden tuloksentekokyvysta ja
strategisesta sopivuudesta, realisoitumisar-
voon, sekd analyysiin siitd, heikentdisivat-

Ajankohta Tuotannon lisays (t/v)

Uetersenin PK 2:n uusiminen Joulukuu 2001 31 000
Oulun PK 6:n uusiminen Marraskuu 2001 95 000
Langerbruggen PK 3:n uusiminen Marraskuu 2002 50 000
Langerbruggen PK 4 (uusi) Kesakuu 2003 390 000
Tuotantolisdys Summan PK 3 Tammikuu 2002 15 000
Corbehemin PK 5 uusiminen Maaliskuu 2004 55 000
Nymoéllan PK 1:n laadun parantaminen Tammikuu 2004 8 500
Sachsenin PK 1:n modernisointi Syyskuu 2003 21 000
Veitsiluodon PK 3:n uusiminen Joulukuu 2003 114 000
Kotkan PK 2:n uusiminen Joulukuu 2003 26 000
Kvarnsvedenin PK 12 (uusi) Lokakuu 2005 426 000
Summan PK 2:n uusiminen Huhtikuu 2005 13 000
Maxaun PK 6:n uusiminen Syyskuu 2004 120 000
Suzhoun PK 1:n uusiminen Helmikuu 2005 50 000
Fors KK 2:n ja kattilan uusiminen Marraskuu 2007 13 000
Yhteensa 1427 500

Pohjois-Amerikka Ajankohta Tuotannon lisays (t/v)
Bironin PK 26:n uusiminen Helmikuu 2005 55 000
Duluthin PK 1:n uusiminen Kesakuu 2002 15 000
Kimberlyn PK 96:n uusiminen* Toukokuu 2003 25 000
Kimberlyn PK 97:n uusiminen Kesakuu 2004 80 000
Wisconsin Rapidsin PK 16:n uusiminen Joulukuu 2000 15 000
Wisconsin Rapidsin PK 16:n uusiminen Helmikuu 2004 75 000
Whitingin PK 64:n modernisointi Huhtikuu 2006 15 000
Yhteensa 280 000

YHTEENSA 1707 500

* Muutos LWC:std WFC:hen

Kapasiteetti on vihentynyt 82 500 tonnilla vuodesta 2000, mikd vastaa 0,52 % keskimddirdisestd

vuosikapasiteetista ajanjakson aikana.

T I T T
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ko kyseiset yksikot Stora Enson jéljelle jaa-
van tuotevalikoiman kysyntdd, jos ne olisi-
vat jonkun toisen omistuksessa.

Lisaa tulosparannusta Berghuizerin ja
Reisholzin tehtaiden sulkemisesta
Nelja Stora Enson tehdasta, Berghuizerin
tehdas Alankomaissa, Reisholzin tehdas
Saksassa, Summan tehdas Suomessa ja
Uetersenin tehdas Saksassa olivat seuran-
nan alla, ja tarkkailun seurauksena teh-
taista padtettiin sulkea kaksi — 235 000
tonnia paallystimédtontd hienopaperia
valmistava Berghuizerin tehdas sekd

215 000 tonnia superkalanteroitua pape-
ria valmistava Reisholzin tehdas — huo-
non tuloksen ja huonojen tulevaisuuden
kannattavuusndkymien vuoksi.

Summan tehdas paransi tulostaan pai-
Kkallisesti sovituilla tehostamistoimenpiteil-
14, joihin kuului muutoksia palkkaraken-
teessa ja palkkojen jaddytyksid seka sopi-
muksia kdyttdjakunnossapidosta ja
kunnossapitoresurssien jakamisesta mui-
den tehtaiden kanssa. Uetersenin tehtaalla
on tarked rooli konsernin graafisten pape-
reiden tuotevalikoimassa ja tehdas on pa-
rantanut tulostaan henkilostévahennyksil-
14 ja tekemalld muutoksia paikallisiin tyo-
ehtosopimuksiin. Sekd Summan etta
Uetersenin on kuitenkin jatkettava kan-
nattavuutensa parantamista.

Stora Enson pyrkimykset parantaa tu-
lostaan jatkuvat. Tuotantoyksikoiden suo-
rituskyvyn arvioimisohjelmassa tehtyjen
toimenpiteiden kaltaisia toimia voidaan
odottaa myos tulevaisuudessa. Osa tehtais-
ta ei vieldkddn ole saavuttanut taloudellisia
tavoitteitaan, niiden konekanta ei ole riit-
tdvdn laadukas ja lisddntyvét raaka-aine- ja
energiakustannukset uhkaavat niiden kan-
nattavuutta.

STORA ENSO KONSERNI 2006 11
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Toteutunut strategia 2006
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Yhteisomistuksessa oleva paperikone Kiinassa tuottaa tulevaisuudessa superkalanteroitua paperia uusiokuidusta paikallisille

offsetpainopaperimarkkinoille.

Kehittyneilla markkinoilla keskitytaan
asiakkaisiin ja kannattavuuteen
Vuonna 2006 Stora Enso jatkoi strategi-
aansa siirtyd lahemmas loppukdyttdjidan
viimeistelemalld paperitukkureidensa,
vuosina 2004 ja 2005 ostettujen alanko-
maalaisen Scaldian, ranskalaisen Papete-
ries de Francen ja saksalaisen Schneider-
sohnen yhdentymisen. Nama yritysostot
ovat vaikuttaneet positiivisesti erityisesti
hienopaperitulosryhman kannattavuu-
teen.

Konsernin kannattavuuden paranta-
mistoimenpiteiden — Profit 2007:n ja
tuotantoyksikodiden suorituskyvyn arvi-
oimisohjelmien — lisdksi kehittyneilld
markkinoilla investoitiin tiettyihin yk-
sikdihin. Vuonna 2006 ilmoitettiin Var-
kauden tehtaan puunkdsittelytoiminto-
jen ja paperikoneen uudistamisesta, ja
investointeja kohdistettiin myds Anja-
lan ja Oulun tehtaille. Anjalan jalkika-
sittelytoiminnot uudistetaan ja Ouluun
rakennetaan uusi arkituslinja, jotta suu-
rempi osa tehtaan tuotannosta voidaan
arkittaa tehtaalla.

Konserni pddtti myos lisatd hylsy-
kartongin tuotantoa Wisconsin Rapid-

12 @ STORA ENSO KONSERNI 2006

sissa USA:ssa. Bad St. Leonhardin sahal-
le Itavaltaan rakennetaan ristiin liimat-
tuja elementtejd valmistava tehdas.

Investoinnit aaltopahvitehtaisiin ja
sahoille jatkuvat Venijalla

Stora Enso rakentaa kolmannen venaldi-
sen aaltopahvipakkaustehtaan Lukhovit-
syyn, joka sijaitsee 130 kilometrid Veni-
jan suurimmista pakkausmarkkinoista,
Moskovasta. Stora Enso on valmistanut
aaltopahvipakkauksia Vendjalld 1990-lu-
vun lopusta alkaen Balabanovossa, joka
on myos lahelld Moskovaa sekd Arzama-
sissa, joka sijaitsee Nizhni Novgorodin
alueella.

Konserni aikoo my0s investoida kah-
teen sahaansa Vendjilld. Nebolchin sa-
han vuosittainen kapasiteetti ldhestul-
koon kaksinkertaistuu 220 000 m?:in ja
sen keinokuivauskapasiteetti laajenee
kattamaan koko tuotannon. Tuotannosta
100 000 m* voidaan on-line hoylita in-
vestoinnin jdlkeen. Impilahden sahalle
rakennetaan kuivaamo ja sahan tuotan-
tokapasiteetti nousee 140 000 m?*:iin.
Molemmille tehtaille rakennetaan myos
pellettitehtaat.

Uusi paperikone ja
puuviljelmélaajennus Kiinassa

Stora Enso jatkaa laajentumista Kiinassa.
Konserni on ilmoittanut, ettd se perustaa
painopaperia valmistavan yhteisyrityk-
sen Shangdong Huatai Paperin kanssa.
Aikomuksena on rakentaa Dongyingiin,
Shandongin provinssiin 200 000 tonnia
superkalanteroitua paperia valmistava
tehdas. Kone kdyttdd raaka-aineenaan
uusiokuitua. Osa koneen osista tulee yk-
sikostd, joka toimi ennen Stora Enson
Maxaun tehtaalla Saksassa.

Stora Enso on myos lisinnyt puuvil-
jelmdomistustaan Eteld-Kiinassa. Viljel-
mien on tarkoitus toimia vakaana kuitu-
lahteend sellun, paperin tai kartongin
tuotannolle alueella tulevaisuudessa.
Yhtio saa kdyttoonsd Guangxin provins-
sissa sijaitsevalta Beihain kaupungilta
30 813 hehtaaria puuviljelmid ja maata
vuosien 2006 ja 2008 vililld. Konsernin
tavoitteena on perustaa vastuullisesti
hoidettu, 160 000 hehtaarin suuruinen
kuituldhde vuoteen 2010 mennessa.

Stora Enson hylsykartonkia valmista-
va yksikko Corenso osti Foshan Huaxin
Packagingiltd hylsykartonkitehtaan.



Corenso siirtdd tehtaan tuotannon uuteen,
kapasiteetiltaan 20 000 tonnin hylsyteh-
taaseen, jonka se rakentaa Foshaniin.

Ainoa paallystetyn
aikakauslehtipaperin tuottaja
Latinalaisessa Amerikassa

Vuonna 2006 Stora Enso otti merkitta-
van askeleen Eteld-Amerikassa kun se os-
ti Stora Enso Arapotin, johon kuuluvat
yksikot olivat aikaisemmin International
Paperin tytaryhtididen Industria de Papel
Arapoti Ltda:n ja Inpacel Agroflorestal
Ltda:n omistuksessa. Hankinnan seu-
rauksena Stora Ensosta tuli ainoa paallys-
tetyn aikakauslehtipaperin tuottaja Lati-
nalaisessa Amerikassa. Yhtiolld on yksi
paperikone, jonka vuosittainen kapasi-
teetti on 205 000 tonnia. Stora Enso
Arapotilla on my6s uudenaikainen saha,
jonka vuosittainen tuotantokapasiteetti
on 150 000 m? sahatavaraa, sekda 50 000
hehtaaria maata, josta 30 000 hehtaaria
on tuottavia puuviljelmia.

Stora Enso aloitti lokakuussa 2006
kahdenkeskiset neuvottelut chileldisen
metsdteollisuusyhtié Araucon kanssa
Arapotin toimintojen yhteisomistukses-
ta. Stora Enso haluaa keskittyd alueella
paperinvalmistukseen, eikd nde, ettd silld
olisi alueella edellytyksid sahausliiketoi-
mintaan. Neuvotteluja kdyddadan myos
Arapotin puuviljelmien kdyton tehok-
kuuden parantamisesta.

Stora Enso jatkaa puuviljelmdomis-
tustensa laajentamista Eteld-Brasiliassa
ja Uruguayssa. Tavoitteena on ostaa
100 000 hehtaaria maata molemmista
maista puuviljelmid varten. Vuoden
2006 lopussa konserni omisti 46 000
hehtaaria maata Eteld-Brasiliassa ja
30 000 hehtaaria Uruguayssa.

T&K vauhdittavat kannattavuuden
parantamista ja kierratysta

Paperi

Vuonna 2006 paperituotteiden tutkimus ja
kehitys (T&K) keskittyi raaka-ainekustan-
nuksiin ja tuotantotehokkuuteen. Tarkeita
painopapereita koskevia tutkimuskohteita
olivat tdyteaineena kdytetyn saven korvaa-
minen kalsiumkarbonaatilla ja tayden tuo-
tannon ja laadun saavuttaminen Kvarns-
vedenenin tehtaan uudella superkalanteroi-
tua paperia valmistavalla paperikoneella 12.

Pakkaukset
Pakkaustuotteisiin liittyvad tutkimus ja
tuotekehitys keskittyy tuotteen suoritus-
kyvyn parantamiseen ja uusien pakkaus-
ratkaisujen kehittdmiseen. Suorituskyvyn
parantaminen kohdistuu etenkin paino-
laadun, jatkojalostettavuuden ja erikois-
paallysteiden kehittimiseen.
Marraskuussa otettiin kdyttoon en-
simmadinen uuden sukupolven pakkaus-
kone, jolla valmistetaan kartongista DBS
Discbox Slider -koteloita DVD-levyille.
Vadrennosten torjuntaan ja tuote-
merkkien suojaamiseen kehitetty Pack-
Agent-ohjelmisto tuotiin menestyksekkadsti
markkinoille Orion Pharman kanssa Suo-
messa ja Virossa. Ratkaisu perustuu tuottei-
siin kiinnitettyihin yksilollisiin tunnistei-
siin, joiden avulla tuotteita voidaan seura-
ta ja jaljittaa lapi koko toimitusketjun.
Patenttia odottava CDM-teknologia
(Controlled Delaminating Materials) tuo
uusia ominaisuuksia pakkausten liima-
saumoille. Sideaineena kdytetaan kiinte-
ad elektrolyyttid, ja avaaminen tai irrotus
tapahtuu johtamalla pieni sahkdvirta
sauman ldpi. Ensimmaisid kaupallisia

sovelluksia odotetaan kuplapakkauksista
ja jakeluratkaisuista.

Uudet hankkeet

Stora Enso Venturesin osittain omistama
Design Force aloitti Re-boardin teollisen
tuotannon vuoden toisella neljanneksel-
14. Uusi rakenteellinen materiaali on ke-
vyt, vahva ja sopiva graafiseen suunnitte-
luun. Re-board sopii kauppojen ja messu-
jen tarpeisiin. Kaupalliset toimitukset
aloitettiin vuoden 2006 kolmannella
neljannekselld.

Vuoden lopussa aloitettiin rakennus-
tyot tehtaalla, joka tulevaisuudessa kayt-
tda uutta teknologiaa nestepakkauskar-
tonkien kierrdatyksessd. Teknologia perus-
tuu pyrolyysiin ja yhdistda tehokkaasti
materiaalien kierrdtyksen ja energiantuo-
tannon.

Hanke korostaa Stora Enson sitoutu-
mista kehittdd kaytettyjen nestepakkaus-
kartonkien kierrdtystd ja on hyva esimerk-
ki, kuinka jatettd voidaan kayttad energian
tuottamiseen paperi- ja kartonkitehtailla.
Tulevaisuudessa tdma tulee olemaan tirkea
osa tutkimus- ja kehitystyota.

Stora Enson investoinnit Vendjén sahaliiketoimintaan jatkuvat. Nebolchin sahan vuosittainen

kapasiteetti tuplaantuu 220 000 m?:iin.
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vuonna 2006

aino- ja kirjoituspapereiden kysyn-

ndn kasvu elpyi hieman vuonna

2006, ja maailmanlaajuinen kysyn-
td kasvoi 2 %, kun se oli kasvanut vain
prosentin vuonna 200S5. Paillystetyn hie-
nopaperin ja superkalanteroidun paperin
kysynta kasvoi miltei 4 %, kun taas paal-
lystamattoman hienopaperin ja paallys-
tetyn aikakauslehtipaperin kysyntd kas-
voi vain prosentin.

Nopeinta kysynnin kasvu oli Itd-
Euroopassa, Kiinassa ja Eteld-Amerikas-
sa, missa kasvuvauhti oli 7-10 prosent-
tia. Pohjois-Amerikassa kysynndssa ei
juuri ollut muutosta, ja Lansi-Euroo-
passa kysyntd kasvoi alle prosentin.

Vaikka Kiinassa viime vuosina ta-
pahtunut kasvu on ollut muita markki-
na-alueita suurempaa, paino- ja kirjoi-
tuspaperien paikallinen kysyntd,

11,1 kg henkil6d kohden, on silti suh-
teellisen alhainen muihin alueisiin ver-
rattuna (ks. seuraavan sivun graafi).
Huolimatta pienestd paino- ja kirjoi-
tuspapereiden kapasiteetin kasvusta vii-
me aikoina suuri osuus Linsi-Euroopan
tuotannosta menee vientiin, silld neljas-
osa pddllystetystd aikakauslehtipaperi-
tuotannosta viedddn alueen ulkopuolel-
le. Paino- ja kirjoituspapereiden tuonti

Paino- ja kirjoituspaperin sekéa aikakauslehtipaperin tuotanto, kysynta ja kauppatase vuonna 2006 (milj. tonnia)

40 Pohjois-Amerikka

35
31,4
20 27,6

5]

20

12,1
9,8

2,3
-3,8

Sanomalehti- Paino- ja kirjoitus-
paperi paperi
@ Tuotanto © Kauppatase O Kysynta

Lahteet: PPPC, RISI, Stora Enso
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Arvioitu kysynta vuonna 2006 (milj. tonnia/m?)

Henkiloa kohti laskettu paino- ja kirjoituspaperin kulutus

Pohijois- Aasia ja Kasvu, indeksi 1996=100 Kulutus vuonna 2005
Laatu Eurooppa Amerikka Oseania 170 kg/hlé 93,8
Sanomalehtipaperi 11,0 9,8 13,1 160
Paallystamaton aikakaus- 150 7.2
lehtipaperi 6,3 6,2 2,1 140
Paallystetty aikakauslehti- 130
paperi 7,6 5,9 3,2 120
Paallystamaton hienopaperi 9,8* 12,9 21,9 110 /_ 11 es
Paallystetty hienopaperi 8,2 6,4 11,9 00 .
Kartonki 6,1* 13,3 17,3 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 ® Kiina
Havusahatavara (milj. m?) 100 120 | ei saatavilla — Kiina Lansi-Eurooppa Pohjois-Amerikka © Lénsi-Eurooppa

* llman erikoislaatuja

— Etela-Amerikka

** Sisaltdaen taivekartongin, valkaisemattoman ja toispuolisesti valkeapintaisen kartongin

Lahteet: Kansainvalinen havupuukonferenssi, PPPC, RISI, Stora Enso

on jatkunut vahvana Pohjois-Amerikas-
sa. Erityisesti pdallystettyd hienopaperia
on tuotu paljon, ja tuonti vastaa yli nel-
jdsosaa kysynndsta.

Pakkauskartonkien kysyntd on sdily-
nyt tasaisena ja oli hieman korkeampi
kuin vuonna 2005 sekd Euroopassa ettd
Pohjois-Amerikassa. Kasvu oli kuitenkin
nopeinta Itd-Euroopassa ja Kiinassa.

Vahvat rakennusmarkkinat ovat
vauhdittaneet puutuotemarkkinoita ja
kasvattaneet kysyntdd Euroopassa,
Lédhi-iddssd ja Japanissa. Tukkien saata-
vuusongelmat ovat kuitenkin rajoitta-
neet tarjontaa. Havusahatavaran kysynta
Pohjois-Amerikassa romahti kiinteisto-
markkinoiden hidastumisen takia.

Eurooppa
Euroopassa paino- ja kirjoituspaperin ky-
synndn arvioidaan olleen 31,9 milj. ton-
nia vuonna 2006. Tuotantokapasiteetti
lisddntyi vain vahdn vuoteen 2005 ver-
rattuna. Vienti muille alueille kasvoi 5,5
milj. tonniin, ja tuonti oli noin 0,5 milj.
tonnia. Padllystimattomien aikakausleh-
tipapereiden ja paallystetyn hienopape-
rin vientitoimitukset kasvoivat vakaasti.
Sanomalehtipaperin kysyntd kasvoi
3 % 11 milj. tonniin Ita-Euroopan vah-
van Kysynnin ansiosta. Tuotantokapasi-
teetti sdilyi lahes muuttumattomana.
Viennin ja tuonnin lasku jatkui. Erikois-
sanomalehtipaperin kysyntd lamaantui.
Kartongin kysynta lisadntyi 6,1 milj.
tonniin, mika oli 3 % enemman kuin
vuonna 2005. Vienti muille alueille kasvoi.
Euroopassa havusahatavaran kysynta
oli 100 milj. m* vuonna 2006, mikad on
2 % enemman kuin vuonna 2005.

Léhde: Poyry

Pohjois-Amerikka

Paino- ja kirjoituspaperin kysynndn arvi-
oidaan olleen 31,4 milj. tonnia vuonna
2006, mikd on sama kuin vuonna 2005.
Tuotanto kotimaassa oli yhteensd 27,6
milj. tonnia, mika oli 2 % vahemman
kuin vuonna 2005, kun taas tuotantoka-
pasiteetti laski 2,5 % edellisvuoteen ver-
rattuna.

Aikakauslehtimarkkinat olivat haas-
teelliset, koska levikki pienentyi, mai-
nonta véheni ja siirtyminen kevyempiin
laatuihin jatkui. Kysyntd vdaheni 5 % 9,8
miljoonaan tonniin. Kapasiteetti laski
5 %, ja vienti vaheni. Tuotanto laski mil-
tei 7 % vuoteen 2005 verrattuna.

Havusahatavaran kysynti laski Poh-
jois-Amerikassa heikompien kiinteisto-
markkinoiden takia. Kysynnan arvioi-
daan olevan 120 milj. m? tai 2 % alhai-
sempi kuin vuonna 2005.

Aasia ja Oseania

Paino- ja kirjoituspaperien kysynta on
hidastunut Aasiassa, mutta on vield vah-
va. Kdyton arvioidaan nousseen yli 3 %
39,1 milj. tonniin vuonna 2006. Péallys-
tetyn paperin kysyntd kasvoi nopeim-
min. Tuotantokapasiteetti kasvoi 4 %.
Kiina vahvistaa rooliaan paino- ja kirjoi-
tuspaperin viejana.

Vuonna 2006 sanomalehtipaperin
kysynnédn arvioidaan olleen 13,1 milj.
tonnia, mikd on 1,4 % enemman vuo-
teen 2005 verrattuna. Kasvuvauhti hidas-
tui Kiinassa ja kysyntd nousi hieman yli
3 %, kun kasvu on aiempina vuosina ol-
lut yli kymmenen prosenttia. Paikallisen
tuotantokapasiteetin kasvu on kiihtynyt,

O Pohjois-Amerikka
@ Eteld-Amerikka

mikd on johtanut Kiinan viennin nope-
aan kasvuun.

Kartongin kysyntd Aasiassa oli 17,3
milj. tonnia, mika oli 6 % korkeampi
kuin vuonna 2005. Vaikka kasvu hidastui
vihan Kiinassa, sen arvioidaan kuitenkin
yltdvan 9 %:iin. Kapasiteetti lisdadntyi
vaatimattomat 0,6 milj. tonnia verrattu-
na 1,3 milj. tonnin kasvuun vuonna
2005. Koska tuotanto on lisdantynyt
kysyntdd nopeammin Aasiassa, tuonti
on vahentynyt.

Etela-Amerikka

Paino- ja kirjoituspaperin kysyntd kehit-
tyi positiivisesti ja kasvoi 5,1 milj. ton-
niin, mikd on 7 % enemman kuin vuon-
na 2005. Tuonti, joka kattaa 20 % kysyn-
ndstd, lisdadantyi 15 %. Brasilia oli suurin
markkina-alue ja sen osuus oli 1,8 milj.
tonnia. Tuotanto oli 4,2 milj. tonnia, mi-
kd on 2 % edellisvuotta enemman, kun
taas tuotantokapasiteetti lisddntyi pro-
sentin. Paallystamdton hienopaperi kat-
taa kolme neljannestd kokonaistuotan-
nosta ja on siten alueen tarkein paperi-
laatu.

Sanomalehtipaperin kysyntd oli 1,8
miljoonaa tonnia, mika oli prosentin
enemmadn kuin vuonna 2005. Kotimaan
tuotanto ja tuonti olivat molemmat 0,9
milj. tonnia.
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tora Enson painopaperitulosryh-

madn visiona on olla ensisijainen ja

vastuullisesti kannattava toimitta-
ja. Kasvu saavutetaan kannattavilla in-
vestoinneilla, fuusioilla ja yritysostoilla.
Tulosryhmin tuotevalikoima on kattava
ja silla on vahva markkina-asema kaikilla
sen toimialoilla.

Suorituskyvyn parantaminen
Vahvistaakseen kilpailukykyddn on paino-
paperitulosryhmain tavoitteena olla kus-
tannustehokas paperinvalmistaja jokaisel-
la liiketoiminta-alueella. Tarkoituksena on
myos edelleen kohentaa tuotantoraken-
netta ja kehittdd omia tehtaita maailman
tuottavimpien tehtaiden joukkoon.
Asiakaspuolella tulosryhmén painopis-
teend on asiakkaiden hyoty sekd tuotein-
novaatioiden ja -laadun johtajuus. Jatku-
vana tirkednd tehtdvana on seurata miten
tuotteiden loppukayttokohteet kehittyvat.

Toimintaa kasvavilla markkinoilla
Kasvaville markkinoille ominaista ovat
korkeat kasvuluvut, mutta suhteellisen
matalat volyymit. Kiinassa loppukdytto-
kohteiden korkeimmat kasvuluvut ovat
sanoma- ja aikakauslehdissd sekd kaupal-
lisissa painotuotteissa. Brasiliassa kaupal-
liset painotuotteet ja aikakauslehdet ovat
nopeiten kasvavia loppukéyttokohteita.

Maailman johtavat painopapereiden valmistajat

Arapotin hankinnan myota Stora
Ensolla on vahva asema Brasilian markki-
noilla. Arapotin tehtaan vuotuinen tuo-
tantokapasiteetti on 205 000 tonnia paal-
lystettyd aikakauslehtipaperia (LWC).

Kiinassa Shandong Huatai Paperin
kanssa perustettu yhteisyritys asentaa pa-
perikoneen, jonka suunniteltu vuotuinen
tuotantokapasiteetti on 200 000 tonnia
uusiokuidusta valmistettavaa superkalan-
teroitua aikakauslehtipaperia (SC).

Tuotanto jatkuu Port Hawkesburyssa
Port Hawkesburyn tehdas Kanadassa
kdynnistettiin uudelleen lokakuussa
2006. Kone oli seissyt 10 kuukautta tyo-
sopimuskiistan takia. Tehtaan kummat-
kin paperikoneet olivat toiminnassa mar-
raskuun loppuun mennessd. Tehtaan
kannattavuuteen vaikuttavat paikallisesti
pddasiassa energia, puu, tydvoima ja pai-
kalliset sdédannokset. Erityisend haasteena
on vahva Kanadan dollari, joka aiheuttaa
huolta Kanadan vientiteollisuudelle.

Lisaponnistuksia energiatehokkuuden
edistamiseksi

Energian hinnat ja hankinta ovat edelleen
tdrkedssd asemassa painopaperitulosryh-
madssd. Tasta johtuen tutkitaan tehtaiden
sisdistd energian tuottamista ja investoin-
teja esimerkiksi yhdistettyyn lammon ja
sahkon tuotantoon. Viimeaikaisia energi-

800

ainvestointeja ovat kattilaprojektit
Kvarnsvedenin ja Hylten tehtailla.

Myyntiverkoston kehittamista
Kaikkien painopapereiden toimintojen
yhdistiminen on edistinyt myyntitoi-
minnan optimointia ja parantanut sen
koordinointia, koska tulosryhmaélld on
ndin yhteinen lihestymistapa asiakkai-
den suuntaan.

Tulosryhmaé on kehittamdssa myynti-
toimintojaan myos Stora Enson tukkuri-
toiminnan, kuten Papyrus/Schneiders-
ohnen, kautta. Tavoitteena on pdasta
paremmin markkinoille ja tavoittaa
uusia asiakaskuntia.

Innovaatiot ovat tarkeita

Tutkimus ja kehitys -tyoryhmat tyosken-
televat jatkuvasti uusien tuotekehitysten
ja prosessitehokkuuden parissa. Ne tuke-
vat tulosryhméan kustannustehokkuutta
16ytamalla uusia ratkaisuja tuotteiden
valmistusresepteihin ja kompensoivat
siten pigmenttien ja muiden kemikaa-
lien hintojen nousun.

Lisatietoja

C[\ — energiasta Yritysvastuu 2006
-raportin sivulla 21.

— Arapotin tehtaasta ja yhteisyri-
tyksesta Shandong Huatai Pape-
rin kanssa seuraavalla aukeamalla.

Painopaperihinnat Saksassa ja Yhdysvalloissa
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Kiinan paperimarkkinoiden kasvu kuuluu maailman kdrkiluokkaan pitkdlti maan nopean

talouskasvun ansiosta.

Stora Enson painopaperit koostuvat kol-
mesta liiketoiminta-alueesta: sanomaleh-
ti- ja kirjapaperit, pdéllystamattomat ai-
kakauslehtipaperit ja massa sekd paallys-
tetyt aikakauslehtipaperit.

Kannattavan kasvun perassa
Kiinassa
Painopaperia valmistavan yhteisyrityksen
perustaminen Shandong Huatai Paperin
kanssa kuuluu Stora Enson viimeaikaisiin
toimiin Kiinassa. Paatoksen takana ovat
Kiinan kasvavat paperimarkkinat. Kasvu
on maailman karkiluokkaa maan nopean
talouskasvun seka kasvavan, kaupunkilais-
tuvan ja koulutetun véeston ansiosta.

Yhteisyrityksen paperikoneen suunni-
teltu vuotuinen tuotantokapasiteetti on
lahes 200 000 tonnia uusiokuidusta
valmistettavaa superkalanteroitua
aikakauslehtipaperia. Koneen sijainti-
paikaksi tulee Dongying, Shandongin
maakunnassa, Pekingin ja Shanghain
valissa.

Paperikoneen arvioidaan kaynnistyvan
vuoden 2007 lopussa ja sen tuotanto on
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Painopapereita valmistetaan sekd uu-
sio- ettd ensikuidusta, riippuen kyseessa
olevan paperilajin laatuvaatimuksista.
Uusiokuitua kdytetddn padasiassa paperi-
lajeihin, joilla on alhaisempi vaaleusaste,

tarkoitus myyda paikallisille markkinoille,
jossa offset-painopaperin kysyntd on
vahvassa kasvussa. Alkusyksylla 2008
jarjestettavia Pekingin olympialaisia
mainostetaan varmasti paljon painetussa
mediassa.

Yhteisyrityksen kokonaisinvestointi
on noin 100 milj. Yhdysvaltain dollaria
(83 milj. euroa), josta Stora Enson osuus
on 60 %.

Projekti etenee aikataulun mukaisesti.
Konehallin rakentaminen on aloitettu ja
tuotantolinjan asentaminen alkaa
vuoden 2007 puolivalissa lupamenet-
telyn kestosta riippuen. Paperikoneen
osia on hankittu aikaisemmin Stora
Enson Maxaun tehtaalla Saksassa
olleesta koneesta, mutta tarkeimmat
osat ovat uusia.

kuten sanomalehtipapereihin ja SC-B laa-
tuihin. Sen sijaan korkeamman vaaleus-
asteen paperilaaduissa kdytetdan tyypilli-
sesti ensikuitua.

Vahva asema sanomalehtipapereissa
Sanomalehti- ja kirjapaperit -liiketoimin-
ta-alueen tehtaat sijaitsevat Euroopassa
ja Pohjois-Amerikassa. Namd valmistavat
sanomalehti- ja erikoissanomalehtipape-
reita sekd papereita luetteloihin ja kirjoi-
hin. Stora Ensolla on vahva asema Eu-
roopan markkinoilla, etenkin Saksassa,
Isossa-Britanniassa ja Pohjoismaissa.
Naitd paperilaatuja kdytetddan sano-
malehtiin ja niiden liitteisiin, puhelin-
luetteloihin, aikatauluihin sekd kova-
ja pehmedkantisiin kirjoihin.

Aikakauslehdet, liitelehdet ja
mainoslehtiset
Paallystamattomat aikakauslehtipaperit
ja massa -liiketoiminta-alueen tehtaat
sijaitsevat Pohjois-Amerikassa, Saksassa,
Belgiassa, Ruotsissa ja Suomessa. Tuote-
valikoimaan kuuluvat konekalanteroidut
(MF) ja superkalanteroidut (SC) aikakaus-
lehtipaperit sekd kemiallinen massa.
Padllystaimétontd aikakauslehtipape-
ria kdytetddn pddasiassa aikakauslehtiin
ja mainospainotuotteisiin, kuten lisdleh-
tiin ja mainoslehtisiin. Se soveltuu myos
laajalevikkisiin painotuotteisiin, kuten
TV-lehtiin ja luetteloihin. Kemiallista
massaa kdytetddn padasiassa vahvikkeena
tuotantoprosessissa ja osittain sitd myy-
dddan myo6s markkinoille.

Laatupaperia korkeatasoisiin
lopputuotteisiin

Paallystettyja aikakauslehtipapereita val-
mistavat tehtaat sijaitsevat Ranskassa,
Saksassa, Suomessa, Pohjois-Amerikassa
ja Brasiliassa. Niiden tuotevalikoimaan
kuuluvat konepaallystetyt (MFC) ja paal-
lystetyt (LWC, MWC, HWC) aikakaus-
lehtipaperit matta-, silkki- ja kiiltdvapin-
taisina laatuina.

Paallystettyja aikakauslehtipapereita
kédytetddn paljon yleis- ja erikoisaikakaus-
lehtiin. Muita kdyttokohteita ovat muun
muassa lehtien liitteet, mainosmateriaa-
lit, aikakauslehtien kannet seka erikois-
ja postimyyntikatalogit.
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STORA ENSO ARAPOTI

Uusi askel kasvaville markkinoille

Stora Enso Arapotiin kuuluu paperitehdas, saha ja puuviljemia Brasiliassa. Nama hankittiin International

Paperilta vuonna 2006. Paperitehdas valmistaa kevyesti paallystettya aikakauslehtipaperia (LWC) ja sen

toiminnot on integroitu Stora Enson painopaperitulosryhmaan. Hankinnan myota Stora Ensosta tuli ainoa

paallystetyn aikakauslehtipaperin tuottaja Etela-Amerikassa.

Kasvavien markkinoiden strategia
Arapotin hankinta on Stora Enson kasva-
vien markkinoiden strategian mukainen.
Arapotin tehdas on Stora Enson ensim-
madinen paperitehdas Eteld-Amerikassa ja
se kdynnistda konsernin painopaperiliike-
toiminnan alueella.

Mahdollisuuksien markkina-alue
Brasilian vakiluku on noin 180 miljoona
henkil6d ja sen paperimarkkinoiden arvi-
oidaan kasvavan 4-7 % vuodessa. Néin
ollen Brasilia tarjoaa hyvia mahdolli-
suuksia Stora Enson liiketoiminnalle.
Stora Ensolla on merkittdva osuus
Etela-Amerikan painopaperimarkkinois-
ta. Suurin osa Arapotin myynnistd koh-
distuu kotimaisille markkinoille, mutta
Chile ja Argentiina ovat myos tdrkeitd
markkina-alueita. Brasilia ja Argentiina
ovat paikallisen MERCOSUR vapaakaup-

pasopimuksen jdsenid, kun taas Chilelld
on liitdnnaisjasenyys.

Paikallista palvelua maailmanlaajuisille
asiakkaille
Stora Enso Arapotin asiakkaat ovat suurim-
maksi osaksi isoja painotaloja ja kaupallisia
kustantamoja, joiden lisdksi asiakaskun-
taan kuuluu aikakauslehtien ja luetteloi-
den tuottajia. Arapotin tuotteet sopivat hy-
vin tulosryhmén tuotevalikoimaan.
Paperitehdas sijaitsee Arapotissa, Pa-
ranan osavaltiossa, lahelld Brasilian tar-
keimpid taloudellisia keskuksia ja Sao
Pauloa, jossa monet isot asiakkaat sijait-
sevat. Tehtaan avulla Stora Enso pystyy
palvelemaan maailmanlaajuisia asiakkai-
taan myos paikallisesti.

Lisatietoja puuviljelmista sivulla
30 ja Yritysvastuu 2006 -raportin
sivuilla 18-19.

Yhteisomistus Araucon kanssa

Stora Enso on aloittanut neuvottelut joi-
denkin Stora Enso Arapotin toimintojen
mahdollisesta yhteisomistuksesta chile-
laisen metsateollisuusyhtié Araucon
kanssa. Neuvottelut koskevat lahinna
sahaa ja puuviljelmid. &

Stora Enso Arapoti

@ vuotuinen LWC-kapasiteetti on
205 000 tonnia

@ vuotuinen sahauskapasiteetti on
150 000 m?

@ 50 000 hehtaaria maata tehtaan
ymparilld, josta 30 000 hehtaaria
on tuottavia puuviljelmia

@ Yhteensa 720 tyontekijaa, joista
392 tyoskentelee paperitehtaalla

—ai

Arapotin tehdas valmistaa pddllystettyd aikakauslehtipaperia pédasiassa Brasilian markkinoiden isoille painotaloille ja kaupallisille kustantamoille.
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Uudenaikaiset tehtaat

lahella
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Stora Enson hienopaperitulosryhma valmistaa

graafisia ja toimistopapereita tehtaillaan Euroopassa,
Yhdysvalloissa ja Kiinassa. Arvoketju ulottuu
konsernin omista puuviljelmista sellu- ja paperi-
tuotantoon, paperin arkitukseen ja tukkuritoimintaan.
Stora Enso kuuluu maailman johtaviin hienopaperin
tuottajiin. Hienopaperitulosryhman tavoitteena on
olla kannattavin toimittaja maailmanlaajuisesti.
Taman takia sen painopisteina ovat kustannustehokas

tuotanto ja laadukas asiakaspalvelu. Tehtaiden sijainti
lahella raaka-aineita ja asiakkaita on erityisen tarkeaa.
Stora Ensolla on hyva asema my0s Yhdysvalloissa,
jossa sen tavoitteena on liiketoiminnan lisdéaminen
etenkin Keskilannessa. Papyruksen kautta Stora
Ensolla on laaja kattavuus Euroopan hienopaperi-
markkinoilla. Schneidersdhnen integrointi on
onnistunut hyvin ja nyt tutkitaan mahdollisuuksia
laajentumiseen Ita-Euroopassa.




tora Enson hienopaperitulosryh-

main visiona on olla maailman kan-

nattavin hienopapereiden toimitta-
ja. Visio toteutetaan kustannustehokkaan
tuotannon ja laadukkaan asiakaspalvelun
avulla sekd saavuttamalla merkittavia
markkinaosuuksia kohdetuoteryhmissa ja
-alueilla, painopisteena erityisesti luontai-
set markkinat tehtaiden ldheisyydessa.

Menestys pohjautuu teknisesti kor-

kealuokkaisiin ja uudenaikaisiin sellu- ja
paperitehtaisiin, joiden sijainti on hyva
sekd raaka-aineiden hankinnan etta
asiakkaiden nakokulmasta. Taloudellinen
tulos on riippuvainen tehokkaasta jake-
lusta ja kyvysta kehittad uusia taloudelli-
sesti houkuttelevia tuotteita.

Rakenteellisia muutoksia

Euroopassa, Pohjois-Amerikassa ja Kii-
nassa hienopaperitulosryhma keskittyy
monikerrospdéllystettyjen hienopaperei-
den valmistamiseen. Tdssa tuoteryhmas-
sd konekanta on vahva. Kertapaallystet-
tyjen hienopaperikoneiden myynti ja
sulkeminen vuonna 2006 ovat vahvista-
neet tdta strategiaa.

Kun Berghuizerin tehtaan suunnitel-
tu sulkeminen on saatettu paitokseen,
jaa toimistopaperit-liiketoiminta-alueelle
vain integroituja tehtaita, jotka kdyttavat
omaa sellua. Tima mahdollistaa kustan-
nustehokkaan energiapohjan.

Varkauden tehtaan tehokkkuutta
parannetaan

Varkauden tehtaan paperikone 3 uudiste-
taan 54,8 miljoonalla eurolla, jotta teh-

Maailman johtavat paallystiméattoman ja paallystetyn

hienopaperin tuottajat

taan tehokkuus ja toimistopaperit-liiketoi-
minta-alueen kannattavuus paranisivat.
Investointi parantaa my0s hienopaperi-
tehtaan kilpailukykyd ja vahvistaa sen
asemaa tulosryhmaén tuotantorakenteessa.
Liséksi se edistdd tulosryhmén tehtaiden
erikoistumista mahdollistaen Veitsiluo-
don, Varkauden ja Imatran tehtaiden vili-
sid tuotesiirtoja. Projektin suunnitellaan
valmistuvan joulukuussa 2007.

Uudet mahdollisuudet tdahtdimessa
Stora Ensolla on hyvd asema Yhdysval-
tain hienopaperimarkkinoilla, jossa se
mielletadn arvostettuna toimittajana, jol-
la on mahdollisuuksia kasvattaa markki-
naosuuttaan. Tavoitteena on paallystet-
tyjen hienopapereiden liiketoiminnan li-
sdaminen Yhdysvalloissa, etenkin
Keskilannessd.

Ita-Eurooppa ja Vendja tarjoavat kas-
vumahdollisuuksia Stora Enson padllys-
tettyjen hienopapereiden liiketoiminnal-
le ja tukkuritoiminnalle.

Ratkaisuja kuidunhankinnassa

Oulun tehdas lopetti koivusellun valmis-
tuksen syyskuussa 2006. Tahdn ratkai-
suun pdddyttiin, kun Oulun tehdas in-
tegroitiin Veracelin sellutehtaaseen ja
sen valmistamaan lyhytkuituiseen euka-
lyptusselluun. Tami on luonut edullisen
pohjan niin pitkille kuin lyhyelle kui-
dulle ja sen tuloksena on tasapainoisem-
pi puunhankinta Oulun ja Veitsiluodon
tehtailla Pohjois-Suomessa. Kotimaisen
mantypuun hankinta on lisddntynyt
huomattavasti.

Kapasiteetti 1 000 tonnia

Kiinan kasvavat markkinat

Kiina on kolmanneksi suurin markkina-
alue Stora Enson pdillystetyille hienopa-
pereille, 1dhinnd Suzhoun tehtaan ansi-
osta. Tehtaan lahes koko tuotanto
myydddn paikallisille markkinoille. Paal-
lystettyjen hienopapereiden loppukéyt-
tokohteiden vuosittainen kasvu on noin
6 prosenttia.

Myyntikédytantojen kehittaminen
Profit 2007 -ohjelman puitteissa tulos-
ryhmdn myyntiorganisaatiossa tehtiin
useita muutoksia vuoden 2006 aikana.

Saksan myyntikonttori siirrettiin
Uetersenin tehtaalle ja Suomen hieno-
paperin myyntikonttori yhdistettiin
Papyruksen toimintoihin.

Isossa-Britanniassa paallystettyjen hie-
nopapereiden myyntitoiminnot siirrettiin
Mendelshamin arkittamon yhteyteen.
Yhdysvalloissa myyntikonttori yhdistet-
tiin paikalliseen liiketoimintayksikkoon.

Graafiset paperit ja toimistopaperit
-liiketoiminta-alueiden toiminnot siirret-
tiin Lontoosta Helsinkiin.

Lisatietoja Pohjois-Amerikan
C[\ toiminnoista seuraavalla aukea-

malla.

Hienopaperihinnat Saksassa ja Yhdysvalloissa 2000-2006

International Paper ] EUR/tonni USD/tonni
Asia Pulp & Paper Co. Lid. I 1000 1000
Stora Enso -
800 800
sappi [
UPM _ 600 500
Nippon Paper Group I
M-real I 400 100
oji [T
Weyerhaeuser 200 200
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Stora Enson hienopaperitulosryhma
koostuu kolmesta itsendisesti johdetusta
liiketoiminta-alueesta: graafiset paperit,
toimistopaperit ja Papyrus.

Tulosryhmin arvoketju ulottuu kon-
sernin omista puuviljelmista sellu- ja pa-
perituotantoon, paperin arkitukseen ja
tukkuritoimintaan.

Painopisteend monikerrospaallystetyt
hienopaperit

Graafiset paperit on Stora Enson hieno-
paperitulosryhmén maailmanlaajuisin
liiketoiminta-alue, sen tehtaat sijaitsevat
Yhdysvalloissa, Euroopassa ja Kiinassa.
Suurin osa tehtaiden kdyttamasta sellusta
tulee Stora Enson integroiduista ja omis-
ta sellutehtaista. Brasiliassa sijaitsevan
Veracelin sellutehtaan valmistamaa eu-
kalyptussellua toimitetaan yksikoihin
Pohjois-Eurooppaan ja Kiinaan. Merkit-
tdvd osuus tuotteista toimitetaan Papy-
rus-verkoston kautta.

Stora Enson péillystettyjen hienopa-
pereiden paamarkkinat ovat Pohjois-
Amerikka, Eurooppa ja Kiina. Paallystetyt
hienopaperit (graafiset paperit) raataloi-
dadn vastaamaan painotalojen ja kustan-

Papyrus brands

PAPYRUS @@
— |8

SCHNEIDERSOHNE

)

L=

—— F
S AEELH M ER
Qvoten;

France
"t

Www.papyrus.com
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tajien painettavuudelle asettamia korkei-
ta laatuvaatimuksia. Pddllystettyjd hieno-
papereita kdytetddn taidekirjoihin,
vuosikertomuksiin ja laadukkaisiin aika-
kauslehtiin sekd kuvastoihin.

Paperia nykyaikaisiin toimistoihin
Toimistopaperit-liiketoiminta-alue
valmistaa kopiopapereita, kirjekuori-
papereita seka kirjoitus- ja toimistopape-
reita. Euroopassa tehtaat on integroitu
omaan selluntuotantoon ja osa tehtai-
den tuotannosta toimitetaan asiakkaille
Papyrus-verkoston kautta.

Paallystamdttomat hienopaperit (toi-
mistopaperit) vastaa nykyaikaisten toi-
mistoympadristdjen nopeasti muuttuviin
ja korkeisiin vaatimuksiin. Tuotevalikoi-
ma sisaltaa kopio- ja digitaalipaina-
miseen soveltuvia papereita sekd kirje-
kuori-, lomake-, kouluvihko- ja muistio-
papereita.

Asiakkaille tukea Euroopan kattavista
toiminnoista

Papyrus on Stora Enson omistama paperi-
ja kartonkitukkuri, jolla on toimintoja 20
maassa. Yritysostojen tuloksena Papyrus

toimii paikallisesti oman tuotemerkin
lisdksi Schneidersdohne, Papeteries de
France, Sihl+Eika, Scaldia ja Classen-
Papier tuotemerkeilld. Ndilld tuotemer-
keilld ja yhtioilld on pitkdt perinteet ja
erinomaiset kokemukset omilta markki-
noiltaan.

Papyrus on Euroopan toiseksi suurin
paperitukkuri. Siitd huolimatta, ettd sen
toimintaan kuuluu useita tuotemerkkeja,
on Papyrus yhtendisesti sitoutunut tarjoa-
maan asiakkailleen laadukkaita tuotteita
ja korkeaa palvelutasoa seka ensiluokkai-
sia sdhkoisen liiketoiminnan ja logistiikan
ratkaisuja.

Merkittava osuus Stora Enson graafis-
ten ja toimistopapereiden tuotannosta
toimitetaan Papyruksen kautta, jolloin
pystytdan takaamaan hyva saatavuus ja
korkealuokkainen palvelu tihedn euroop-
palaisen verkoston kautta.

Schneidersohne integroitiin Papyruk-
seen onnistuneesti vuoden 2006 aikana.
Nyt Papyruksen tahtdimessd on laajentu-
mismahdollisuus Itd-Euroopassa ja Vena-
jalla.

Papyruksen verkostoon kuuluu 38 varastoa ympdri Eurooppaa. Kunnolliset logistiset ratkaisut

takaavat tuotteiden hyvén saatavuuden.
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Wisconsin Rapids
Paper Mill

Wisconsin Rapidsin hienopaperitehdas sijaitsee IGhellé asiakkaita, varastoja ja painotaloja. Toimitukset IGhialueille kuljetetaan rekoilla.

Asiakaspalvelu on etusijalla

Pohjois-Amerikka on maailman suurin paperin markkina-alue ja myos Stora Enson graafisten papereiden

tarkein markkina-alue. Stora Enso kuuluu Pohjois-Amerikan tehokkaimpiin tuottajiin. Konsernin paallystetyn

hienopaperin kapasiteetista noin 40 prosenttia sijaitsee Pohjois-Amerikassa kahdella paikkakunnalla,

Kimberlyssa ja Wisconsin Rapidsissa.

Vahva konekanta

Stora Enson hienopaperiliiketoiminta on
viime vuosien aikana kasvanut Pohjois-
Amerikassa. Taman on pitkalti mahdollis-
tanut laaja kannattavuuden parantamis-
ohjelma, johon kuului tuotantorakenteen
uudelleenjdrjestelyjd ja investointeja. Kus-
tannuskilpailukyvyn osalta Stora Ensolla
on hyvi asema, koska sen konekanta kuu-
luu alueen vahvimpiin ja tuottavimpiin.

Asiakkaan ensimmaéinen vaihtoehto
Laheisten yhteyksien ja pitkdaikaisten suh-
teiden ylldpito asiakkaisiin on tarkedd, kun
tavoitteena on vastata heiddn tarpeisiinsa.
Stora Enso on asiakkaiden ensimmai-
nen vaihtoehto, kun heille tarjotaan ajet-
tavuudeltaan ja painettavuudeltaan hyvaa
paperia seka lisdksi ensiluokkaista palve-
lua lyhyiden toimitusaikojen ja hyvin
tuotesaatavuuden muodossa. On myos

tarkedd ottaa huomioon muuttuneet tar-
peet kehittdessa uusia tuotteita kuten di-
gitaaliseen painamiseen soveltuvia paperi-
laatuja ja metsdsertifioituja laatuja.

Vahvoja brindeja

Asiakkaat mieltavat Stora Enson luotetta-
vana ja asiakassuuntautuneena korkea-
laatuisen hienopaperin toimittajana. Pai-
notalot luottavat vuosien kokemuksen
perusteella Stora Enson vahvoihin tuote-
merkkeihin. Stora Enson brandid voi-
daan edelleen vahvistaa Pohjois-Ameri-
kassa, esimerkiksi lisiamalla asiakas-
kumppanuuksia, jolloin asiakkaiden
tarpeisiin voidaan paremmin vastata
alhaisemmilla toimitusketjukuluilla.

Sijainti, sijainti, sijainti

Stora Enson hienopaperitehtaat sijaitse-
vat Keskildnnessd. Suuri osa Pohjois-

Amerikan graafisista markkinoista sijait-
see noin 500 kilometrin siteelld konser-
nin tehtaista. Useimmilla asiakkailla on
toimintoja Yhdysvalloissa ja Kanadassa.
Suuria kustantamoja ja painotaloja pal-
vellaan suoraan, mutta yleisimmin tuot-
teet toimitetaan asiakkaille paikallisten
ja maanlaajuisten tukkureiden kautta.

Alikapasiteettia

Pohjois-Amerikan hienopaperimarkki-
noilla on suljettu kapasiteettia viime
vuosien aikana. Ndin ollen sielld on ali-
kapasiteettia, pdinvastoin kuin Euroopan
paéllystettyjen hienopapereiden markki-
noilla. Pééllystettyjen hienopapereiden
vuotuinen kapasiteetti on 4,6-5,0 mil-
joonaa tonnia, kun taas kysyntd on noin
6,4 miljoonaa tonnia.

www.storaenso.com/na
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PAKKAUSKARTONGIT

yhdessa asiakkaiden kanssa

Stora Enson pakkauskartonkitulosryhmaan kuuluu
kolme liiketoiminta-aluetta, jotka ovat kuluttaja-
pakkauskartongit, erikoispaperit ja teollisuus-
pakkaukset. Tasaisen hyva suorituskyky perustuu
hyviin asiakassuhteisiin, korkealaatuisiin tuotteisiin,
kilpailukykyiseen konekantaan ja integroitujen sellu-
ja kartonkitehtaiden kustannustehokkaaseen
tuotantoon. Stora Enson pakkauskartonkien tavoite
on olla johtava kuitupohjaisten pakkausmateriaalien

toimittaja ja paras vaihtoehto asiakkaille. Johtava

asema edellyttaa korkeaa markkinaosuu alituilla
markkinoilla ja tuotealueilla, ja sosiaalinen ja
ymparistovastuu kuuluvat toiminnan perustaan.
Tulosryhman laajaan tuotevalikoimaan kuuluu seka
ensikuituun ettd uusiokuituun pohjautuvia tuotteita.
Raaka-aineena kaytettava sellu tuotetaan yhtion
omilla sellutehtailla, mika vakauttaa tuotanto-
kustannuksia ja takaa osaltaan toiminnan

tuottavuuden ja kehittamisen tulevaisuudessa.




tora Enson pakkauskartonkien tuo-

tantoyksikot ovat maailman huip-

puluokkaa. Muu infrastruktuuri,
kuten selluntuotanto ja energiatalous,
ylittavit myos selkedsti alan keskitason.

Vuonna 2006 Stora Enson tuotanto-

yksikoiden suorituskyvyn arvioimisohjel-
man (APR) ja kannattavuuden paranta-
misohjelman Profit 2007 mukaisia toi-
menpiteitd olivat joidenkin yksikdiden
myyminen ja sulkeminen, muuttuvien
kustannusten vihentdminen ja muutok-
set myynti- ja tuotantomixissa.

Markkinoiden kasvu jatkuu

Stora Enso on maailmanmarkkinoilla
johtava kuluttajapakkauskartonkien, eri-
koispaperien ja hylsyjen valmistaja ja
alueellisesti johtava aaltopahvipakkaus-
ten tuottaja useissa Pohjois- ja Itd-Euroo-
pan maissa. Erityisen korkea markkina-
osuus Stora Ensolla on ensikuituun poh-
jautuvissa nestepakkauskartonkien,
kuppikartonkien, graafisten kartonkien,
savukekartonkien ja laminaattipaperien
osalta Lansi-Euroopassa.

"Paperin ja kartongin kysyntd kasvaa
nopeimmin Vendjilld, Ita-Euroopassa,
Aasiassa ja Eteld-Amerikassa. Tavoitteem-
me on kasvaa uusilla markkinoilla yhdes-
sd avainasiakkaidemme kanssa ja vahvis-
taa ndin markkina-asemaamme asteit-

Maailman johtavat kartongin valmistajat

tain”, sanoo pakkauskartonkitulos-
ryhmin johtaja Kai Korhonen.

Stora Enso lisda teollisuuspakkausten tuo-
tantokapasiteettia Vendjélld rakentamalla
kolmannen aaltopahvitehtaan. Corenso
aloittaa vuonna 2007 tuotannon uudella
hylsytehtaalla Kiinassa sekd uudistaa ja
kdynnistaa uudelleen paperikoneen tuot-
tamaan hylsykartonkia Wisconsin Rapid-
sin tehtaalla Yhdysvalloissa. Puolan kier-
ratyspaperitoiminnan laajennus vahvistaa
Stora Enson uusiokuitua kayttavien teh-
taiden raaka-ainepohjaa ldhelld Ita-Euroo-
pan kasvumarkkinoita.

Paperi- ja kartonkimateriaalit lohkai-
sevat suurimman osuuden koko pakkaus-
markkinoista. Markkinat jatkavat kasvu-
aan seuraavina vuosina maailman vées-
tonkasvun ja bruttokansantuotteen
kohoamisen myotd. Kuluttajapakkausten
suurin loppukdyttokohde on elintarvik-
keet, ja kyseiset markkinat jatkavat nope-
aa kasvuaan. Kaikkein nopeinta kasvu on
kuitenkin lddkepakkausten kohdalla.
Stora Enso tekee yhteistyotd pakkausval-
mistajien ja loppukidyttdjien kanssa vasta-
takseen kysynnan muutoksiin ja varmis-
taakseen kuitupohjaisten materiaalien
kilpailukyvyn markkinoilla. Yhteistyo ja
vertikaalinen innovaatio ldpi arvoketjun

mahdollistaa uusien pakkausratkaisujen
kehittdmisen.

Kehitysta Pohjoismaissa

Skoghallin tehtaalla Ruotsissa vietiin
péaatokseen Energy 2005 -projekti, joka
parantaa tehtaan kilpailukykyd. Energia-
tehokkuus ja tuotannon kustannuste-
hokkuus paranevat ja pddstot ymparis-
toon viahenevit. Tehtaan oljynkulutus
vahenee 75 % eli 60 000 kuutiota vuosit-
tain. Omavaraisuus energian suhteen
kasvaa 15 prosentista noin 40 prosent-
tiin.

Forsin tehtaalla on kdynnissa karton-
kikoneen uudistus. Pitkalld tahtdaimella
35 miljoonan euron investointi lisda kar-
tonkikone 2:n kilpailukykyd, kun kustan-
nustehokkuus, tuotteiden laatu ja energi-
antuotanto paranevat ja koneen kapasi-
teetti kasvaa hieman (13 000 tonnia).

Stora Enso Packagingin aaltopahvi-
tuotannon tehokkuutta Lahden ja Heino-
lan tehtailla parannetaan uudelleenjdrjes-
telyjen avulla. Suomessa tutkitaan myos
mahdollisuuksia kannattavaan toisen
polven biodieselpolttoaineiden tuotan-
toon perustuotannon ohessa siten, ettd
raaka-aineena kdytetddan hakkuujatettd ja
hyddynnetddn olemassa olevaa infra-
struktuuria.

Pakkauskartongin hinnat Saksassa ja Yhdysvalloissa

Stora Enso |
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PAKKAUSKARTONGIT

Markkinajohtaja
kuluttajapakkauskartongeissa

Stora Enson kuluttajapakkauskartonkien
laaja valikoima kattaa ensikuituun poh-
jautuvat sellukartongit, taivekartongit ja
kemiallisesti kasiteltyd termomekaanista-
hierrettd sisaltdvat kartongit sekd uusio-
kuituun pohjautuvat kartongit. Moni-
puolisesta paallystevalikoimasta 16ytyy
vaihtoehtoja eri loppukayttokohteisiin,
joissa pakkauksilta vaaditaan erilaisia
ominaisuuksia.

Stora Enso kuuluu maailman johta-
viin nestepakkauskartonkien, kuppikar-
tonkien, kotelokartonkien ja graafisten
kartonkien valmistajiin ja on tuonut
markkinoille useita uusia pakkausratkai-
suja. Kuluttajapakkauskartonkien tehtaat
sijaitsevat Ruotsissa, Suomessa, Saksassa
ja Espanjassa.

Maailman suurin erikoispapereiden
tuottaja

Stora Enso on maailman suurin erikoispa-
pereiden valmistaja, jolla on yhteensa nel-
ja tehdasta Suomessa, Saksassa ja Yhdys-
valloissa. Tuotevalikoimaan kuuluu jousto-
pakkauspapereita, teknisid papereita ja

Uusi aaltopahvitehdas vastaa
Venéjan markkinoiden kasvuun
Stora Enso on aloittanut kolmannen
aaltopahvitehtaan rakentamisen
Vendjalle, Lukhovitsyn kaupunkiin,
Moskovasta kaakkoon. Tuotanto
kaynnistyy vuoden 2008 ensimmaisella
vuosineljanneksella.

Vendjan ja Itd-Euroopan aaltopahvi-
markkinat kasvavat nopeasti. Kuljetus-
pakkausten markkinat kasvavat vuosittain
5-10 prosenttia, ja aaltopahvista
valmistettujen myyntipakkausten
markkinoiden kasvuvauhti on viela
nopeampi. Taman kasvun myota Stora
Enson tavoite on olla johtava aaltopahvin
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LIIKETOIMINTA-ALUEET

etikettipapereita. Viimeksi markkinoille on
tuotu erikoispdallysteeseen perustuva uusi
tuoteperhe vaativaan kdyttoon kansissa ja
pusseissa. Teknisid papereita valmistetaan
tarralaminaatteihin ja variable image print
(VIP) -markkinoille.

Teollisuuspakkaukset tarjoaa laajan
valikoiman

Teollisuuspakkaukset on liiketoiminta-
alue, johon kuuluu aaltopahvipakkaus-
ten, hylsyjen ja teollisuuspaperien val-
mistusta. Aaltopahviliiketoiminta tuot-
taa myyntipakkauksia elintarvikkeille

ja muille tuotteille, kuljetuspakkauksia,
esittelytelineitd, aaltopahviarkkeja, pak-
kauskoneita ja pakkausjdrjestelmia pape-
rirullille ja -arkeille. Tuotantolaitokset si-
jaitsevat Suomessa, Ruotsissa, Vendjalld,
Latviassa, Virossa, Liettuassa, Unkarissa
ja Puolassa.

Corenso United on johtava hylsykar-
tonkien ja hylsyjen valmistaja. Tuotteet
menevit teollisuuskdyttoon, padasiassa
paperi- ja kartonkiteollisuuteen ja tekstii-
lilankojen, muovikalvojen, joustopakka-
usten ja metallifolioiden tuottajille.
Corensolla on nelja hylsykartonkitehdas-

valmistaja Vendjan Euroopanpuoleisella
lueella.

Stora Enso on tuonut korkealaatuiset
aaltopahvipakkaukset Venadjan markki-
noille, paaasiassa elintarvike-, juoma-,
savuke- ja elektroniikkateollisuuden
tarpeisiin. Korkea toimitusvarmuus,
palvelunopeus ja aktiivinen tuotekehitys
ovat vahvoja myyntiargumentteja
asiakkaille, jotka edustavat seka
kansainvalisia etta venalaisia tuote-
merkkeja.

Vahva lasndolo markkinoilla, uudet
korkealaatuiset tuotteet ja hyva palvelu
ovat tuoneet Stora Ensolle markkina-
johtajan aseman Venajalla.

ta ja 14 hylsytehdasta Euroopassa,
Kiinassa ja Yhdysvalloissa sekd osakkuus-
yhtiot Kanadassa ja Espanjassa.
Teollisuuspaperien tuotevalikoimaan
kuuluvat SC fluting, testliner, uusiokui-
tupohjainen fluting, paperisékit, sakki-
paperit ja laminaattipaperit. Suurimmat

tehtaat ovat Suomessa ja Puolassa.

Stora Enson ensimmadinen aaltopahvi-
tehdas Venajalla aloitti toimintansa
Balabanovossa vuonna 1998 ja toinen
Arzamasissa vuonna 2004. Uuden
tehtaan sijainti naiden kaupunkien valissa
vahvistaa edelleen Stora Enson
toimituskykya Moskovan alueella ja
varmistaa luotettavat toimitukset
asiakkaille maarien kasvaessa.

Uuden tehtaan vuotuinen tuotanto-
kapasiteetti on 150 milj. m2 aaltopahvia.
Balabanovon ja Arzamasin tehtaat
tyollistavat 500 henkilda ja tuottivat
vuonna 2006 yhteensa 260 milj. m?
aaltopahvia.



PAKKAUSKARTONGIT

ASIAKASKESKEISYYS

Kilpailuetuna paikallinen palvelu

Paikallinen asiakaspalvelu ja kyky vastata nopeasti asiakkaiden materiaalitarpeisiin kuuluvat Stora Enson kuluttaja-

pakkauskartonkien tarkeimpiin menestystekijoihin graafisten kartonkien ja kotelokartonkien markkinoilla. Myynti-

konttorien ja ServiceCentre-palvelukeskusten verkoston ansiosta koko laaja kartonkivalikoima on lahella asiakkaita.

li 80 prosenttia kotelokartonki-

myynnistd on asiakaskohtaisia ark-

kikokoja, ja tyypillinen erdakoko on
noin kahdesta kolmeen tonniin. Menes-
tyminen tdssda ymparistossd vaatii teho-
kasta logistiikkaa ja arkituspalvelua, jota
tarjoavat kuluttapakkauskartonkien teh-
taat ja erityiset ServiceCentre-keskukset
eri puolilla Eurooppaa.

lhanteellinen sijainti
Palvelukeskusten tehtdviana on eri kar-
tonkilaatujen varastointi ja arkitus. 80
tonnin pdivittdisella arkituskapasiteetil-
laan ServiceCentre Baienfurt Saksassa tar-
joaa toimitukset standardiarkkivarastosta
kahden tyopdivin kuluessa ja rullavaras-
tosta viiden tydpaivan kuluessa.
Espanjassa sijaitseva Cartiberia toi-
mittaa asiakkaille Barcelonan, Inkerois-
ten, Skoghallin, Forsin ja Imatran tehtail-
la valmistettuja kartonkeja 3-5 pdivan
toimitusajalla. Palvelukeskusten logistiik-
kaedut perustuvat suotuisaan sijaintiin
keskelld markkinoita, korkeaan automaa-
tioasteeseen ja moderneihin tydskentely-
tapoihin.

Vauhtia kysyntaan

Kuluttajatuotteiden ja vahittdiskaupan
liiketoimintaymparistod leimaa kasvava
tarve erottautua. Erdkoot pienenevit, ja
uusia tuotteita on saatava markkinoille
entistd nopeammin. Tama luo uusia odo-
tuksia tavarantoimittajia kohtaan. Servi-
ceCentre-keskusten kautta kuluttajapak-
kauskartonkien eri tehtailla valmistetut
kartonkilaadut ovat jatkuvasti saatavilla
lahelld asiakkaita.

"Kun materiaalivaihtoehdot ovat
nopeasti saatavilla, brandinomistajilla
on mahdollisuus tehdd nopeita liikkeita
markkinoilla. Tama tuo selkedd lisdarvoa

ja antaa meille mahdollisuuksia nopeut-
taa kysyntdd”, sanoo kotelokartonkitu-
losyksikon johtaja Ohto Nuottamo.

Optimoitu toimitusketju
Toimitusketjun optimointi edellyttda ky-
syntdtekijoiden tuntemista koko arvoket-
jussa. Stora Enson kuluttajapakkauskar-

tonkien tavoitteena on tehda laheista

yhteisty6td paitsi pakkausvalmistajien
my0s brandinomistajien kanssa.

"Eri maiden henkildstomme kulttuu-
rintuntemus on ddrettoman tarkedd asia-
kassuhteiden rakentamisessa, joten
paikalliset myyntikonttorit ovat meille
todellinen kilpailuvaltti”, Nuottamo
toteaa.
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Stora Enson puutuotteet ja kuituhuolto -tulosryhma
teki useita toimenpiteita parantaakseen kannatta-
vuuttaan vuonna 2006. Stora Enso Timber ja
puunhankintaorganisaatio jatkoivat kehittamis-
mahdollisuuksien etsimista ja tekivat useita
muutoksia organisaatioihinsa. Stora Enso Timberin
organisaatio ja sen tuotanto- ja myyntiyksikot kokivat
merkittavia muutoksia vuonna 2006, ja ottivat
tarkean edistysaskeleen kohti parempaa taloudellista

kannattavuutta. Puutuotteet ja kuituhuolto -
tulosryhr‘né_jatkoi laajentumista uusille markkinoille.
Stora Enso keskittyi strategisesti tarkeiden puukuitu-
varojen kehittamiseen Etelda-Amerikassa ja Kiinassa.
Puuraaka-aineen kysynnan kasvaessa jatkuvasti
konsernin keskeisia menestystekijoita ovat joustava,
vastuullinen ja tehokas puunhankinta seka optimoitu
puun kaytto.




uutuotteet ja kuituhuolto -tulos-

ryhméan kuuluvat Stora Enso Tim-

ber ja konsernin puunhankintaor-
ganisaatio, Stora Enso Wood Supply, jon-
ka vastuulla on puuvirtojen optimointi
sekd kannattavimpien kdyttokohteiden
16ytdaminen puulle.

Stora Enso Timber tuottaa sahattuja
ja jatkojalostettuja tuotteita rakennus-
ja puusepdnteollisuuden sekd puutava-
rakaupan tarpeisiin. Sen visio on olla
maailman paras puutuoteyhti6. Tar-
keimpid painopisteitd ovat divisioonan
tuote- ja markkinaportfolion kehitta-
minen, kilpailukykyisen tuotantopoh-
jan luominen ja kustannustehokkuu-
den parantaminen.

Puunhankintaorganisaatio on vas-
tuussa puun hankinnasta ja toimituk-
sista Stora Enson tehtaille Euroopassa
ja puuviljelmien koordinoinnista
Aasiassa ja Eteld-Amerikassa. Organi-
saation visio on olla alan johtava ja
kilpailukykyisin puuntoimittaja. Sen
tavoitteena on tuottaa lisdarvoa asia-
kastehtailleen pitdmalld puukustannuk-
set alhaisina.

Stora Enso Timber

Tuotantorakenne optimaaliseksi

Stora Enso Timberin suurin haaste — ja
suurin mahdollisuus — on tuotantoyksik-
korakenteen optimointi hyvin epdvakail-
la markkinoilla. Tuotantomadéréad ja hen-
kilostdd vahennettiin joissakin tuotanto-
yksikoissa vuonna 2006 haastavan
toimintaympaériston takia. Stora Enso
Timber jatkaa tuotantokantansa arvioi-
mista tarkkailemalla markkinoita ja
toimintoja jatkuvasti.

Investointeja Venijille

Stora Enso Timber on merkittavd toimija
Itd-Euroopan markkinoilla. Silld on vah-
va tuotantokanta Tsekin tasavallassa,
Vendjalld ja Baltian maissa, missd Stora
Enso Timberin tuotteiden kysynta lisdan-
tyy.

Stora Enso Timber osti sahan Eteld-
Puolasta vuoden 2006 lopussa. Stora
Enso pitdd Puolaa maana, jolla on erin-
omaiset raaka-ainevarat ja jossa puutuot-
teiden kysynta lisdantyy.

Stora Enso ilmoitti vuonna 2006 in-
vestoivansa 31,5 milj. euroa Nebolchin
sahaan ja 12,5 milj. euroa Impilahden
sahaan. Investointien avulla sahat uudis-
tetaan valmistamaan jatkojalostettuja
tuotteita ja Stora Enso pddsee toimimaan
paremmin Vendjidn nopeasti kasvavilla
rakennustarvikemarkkinoilla.

Yhteistyota Eteld-Amerikassa

Vuonna 2006 konserni osti tuotantoyksi-
koitd International Paperilta Paranan
osavaltiossa Brasiliassa. Stora Enso Ara-
potina tunnettuihin tuotantoyksikéihin
kuuluu saha, jonka vuosittainen kapasi-
teetti on 150 000 m® sahatavaraa. Stora
Enso on aloittanut yksinoikeudella neu-
vottelut chileldisen metsdteollisuusyhtit
Araucon kanssa Stora Enso Arapotin yh-
teisomistuksesta. Neuvottelut koskevat
pddasiassa sahaa ja puuviljelmia.

Puunhankinta

Hankintaketju tehokkaammaksi
Kuidun osuus Stora Enson kustannuksis-
ta on 20 %. Solmimalla pitkdaikaisia suh-
teita alihankkijoihin ja hakemalla jousta-
vuutta hankintaketjuun puunhankinta
pyrkii toimittamaan kustannustehok-
kaasti ja keskeytymadttomasti puuta Stora
Enson tehtaille. Tahdn kuuluu puunhan-
kintatapojen optimointi kaikilla alueilla.

Toimintojen uudelleenorganisointi
Puunhankinta pyrki parantamaan kan-
nattavuuttaan vuonna 2006 pdaasiassa

Maailman johtavat sahatavaran valmistajat

kehittamalld logistiikkatoimintoja ja tut-
kimalla ulkoistamismahdollisuuksia.
Organisaatiota on tehostettu ja henkilds-
t0d on vihennetty esimerkiksi Suomessa,
Venijilld ja Ruotsissa. Suomessa péddpai-
no on ollut tehtaiden puuterminaalitoi-
mintojen uudelleenjérjestamisessd ja ul-
koistamisessa.

Vendjdlld, missd hankintamdarat kas-
vavat, puunhankinta on yhdistanyt toi-
mintojaan sekd tehnyt uudelleenjérjeste-
ly- ja tehostamistoimenpiteitd hakkuu-
yrityksissddn. Joustavuus on tdrkeda
haastavassa toimintaymparistossd, kuten
Vendijalla.

Kysynta kasvaa

Stora Ensolle on haastavaa pysyd puuraa-
ka-aineen kasvavan kysynndn tahdissa.
Puunhankinta tarkeimmiltd alueilta ja
uusien hankintaldhteiden 16ytdminen
ovat tarkeitd asioita. Kasvavat biopoltto-
ainemarkkinat merkitsevit, ettd kilpailu
puusta kasvaa. Puunhankintaorganisaa-
tio on aloitteellinen biopolttoaineiden
suhteen ja pitdd niitd ennemminkin
mahdollisuutena kuin uhkana.

Lisatietoja konsernin puunhan-
! kinnasta Yritysvastuu 2006
-raportissa sivuilla 16-19.
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PUUTUOTTEET JA KUITUHUOLTO

Puutuotteet - vahva tuotevalikoima
Stora Enso Timber tarjoaa tuote- ja palve-
luratkaisuja puutuoteteollisuuden ja
puutavarakaupan tarpeisiin eri puolilla
maailmaa. Stora Enso Timber kuuluu
maailman johtaviin puutuotetoimitta-
jiin, jolla on toimipisteitd kymmenessa
maassa Euroopassa ja oma maailmanlaa-
juinen myyntiverkosto.

Stora Enso Timberin tuotteiden kysyn-
td on riippuvainen pédasiassa rakennus-
markkinoista. Puutuotteiden kysynnin
nakymit ovat hyvit pitkilld tahtdimelld
maailmanlaajuisesti, silld tuotteet ovat tek-
nisesti houkuttelevia, kustannuskykyisia ja
aidosti uusiutuvia rakennusmateriaaleja.

Stora Enso Timber keskittyy suurivo-
lyymisiin jatkojalostettuihin tuotteisiin
ja niiden toimittamiseen kasvaville teol-
lisille loppukéayttoalueille. Tuotevalikoi-
ma sisdltaa liimattuja, lujuuslajiteltuja ja
sormijatkettuja tuotteita sekd kompo-
nentteja rakennus- ja puusepanteollisuu-
den tarpeisiin. Suuri valikoima sahattuja
ja jatkojalostettuja tuotteita toimitetaan
puutavarakaupoille ja tukkureille.

Puunhankinta
Puunhankinta on vastuussa puu- ja bio-
massapolttoainetoimituksista Stora En-
son tehtaille Euroopassa ja puuviljelmien
koordinoinnista Aasiassa ja Eteld-Ameri-
kassa. Se on my0s vastuussa konsernin
maailmanlaajuisesta kuitustrategiasta ja
puuhun, biopolttoaineisiin ja massaan
liittyvistd yritysvastuukysymyksista.
Puunhankinnalla on kuusi liiketoi-

LIKETOIMINTA-ALUEET

Guangxin taimitarhan taimet istutetaan pian Stora Enson laajentuville puuviljelmille.

C»\

mintayksikkod: Baltia, Manner-Eurooppa,
Suomi, Vendjd, Ruotsi ja puuviljelmat.
Lisdksi Stora Ensolla on kaksi puunhan-
kintayksikkod Pohjois-Amerikassa. Yh-
dysvaltain puunhankintaorganisaatio,
Wood Supply U.S. vastaa konsernin Yh-
dysvaltain puunhankinnasta. Stora Enso
Port Hawkesburyn tehtaalle Kanadassa
puuta toimittaa sen oma metsdosasto.

Stora Enson puunhankintayksikot os-
tivat vuonna 2006 yhteensd 56,7 milj. m?
puuta, josta yli 45,4 milj. m® toimitettiin
Stora Enson omille tehtaille ja loput
myytiin konsernin ulkopuolelle. Euroo-
passa ja Pohjois-Amerikassa tarkeimpia
puuraaka-aineen lihteitd olivat pienet
yksityismetsit, laajemmat valtion metsit
ja metsanomistusyhtiot.

Stora Enson puuviljelmét ja maa-alueet 31.12.2006

Veracel (yhteisyritys)
Omistus: Stora Enso 50 % ja Aracruz 50 %

Pinta-ala: 205 000 ha maata
77 000 ha viljelmia
Padpuulaji:  eukalyptus

Stora Enso Arapoti

Pinta-ala: 50 000 ha maata &
28 000 ha viljelmia
Paapuulajit: ~ manty ja eukalyptus

Guangxi Stora Enso Forestry

Pinta-ala: 90 000 ha maan-
kayttooikeuksia
44 000 ha viljelmia**
Padpuulaji:  eukalyptus*

Rio Grande do Sul

Pinta-ala: 46 000 ha maata
© 5000 ha viljelmia

Paapuulajit:  eukalyptus*

.7
Uruguay
Pinta-ala: 30 000 ha maata
4 600 ha viljelmia
Paapuulajit:  manty*

* Suunnitellut paalajit

** Eukalyptusta ja muita lajeja
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Lisatietoja konsernin puuviljelmis-
ta Yritysvastuu 2006 -raportissa
sivuilla 18-19.

Kehitysta konsernin puuviljelmilla
Stora Enso myi Celbin puuviljelmat
Portugalissa elokuussa 2006 ja jatkoi
strategisesti tarkeiden puukuitu-
varojen kehittamista Etela-Amerikassa
ja Kiinassa. Konserni osti paperi-
tehtaan ja sahan seka noin 50 000
hehtaaria maata Arapotista, Paranan
osavaltiosta, Brasiliasta. Maasta noin
25 000 hehtaaria on mantyviljelmia ja
3 000 hehtaaria eukalyptusviljelmia.
Stora Enso osti 76 000 hehtaaria
maata Rio Grande do Sulista,
Brasiliasta ja Uruguaysta ja istutti
maille yhteensd noin 10 000 hehtaaria
eukalyptusta ja mantya.

Lisaa maata ostettiin myos
Veracelissa, Brasiliassa, ja Stora Enson
omistaman maan kokonaispinta-ala
lisaantyi 25 000 hehtaaria 205 000
hehtaariin. Laajentuvien puuviljelmien
on tarkoitus toimia tulevaisuudessa
raaka-ainelahteena Veracelin toiselle
kuitulinjalle.

Etela-Guangxissa, Kiinassa Stora
Enso sai noin 30 000 hehtaaria lisaa
maankayttooikeuksia. Taman seurauk-
sena maa-alueet kasvavat yhteensa
90 000 hehtaariin, josta noin 44 000
hehtaarilla on puuviljelmia. Konsernin
tavoitteena on luoda vastuullisesti
hoidettu, 160 000 hehtaarin suuruinen
kuidun lahde tukemaan massa- ja
paperi-integraattitehtaan perustamista
Guangxihin.



PUUTUOTTEET JA KUITUHUOLTO

UUDELLEENJARJESTELYOHJELMA

Kehitystoimilla hyviin tuloksiin

Stora Enso Timberin strategiana on vuodesta 2000 saakka ollut kasvaa maantieteellisesti ja tulla useiden

jatkojalostettujen tuotteiden markkinajohtajaksi. Stora Enso Timber on nyt alansa maailmanlaajuinen johtaja

Ita-Eurooppaan laajentumisen ja monipuolisemman tuotevalikoiman ansiosta. Toimintaymparistd on kuitenkin

ollut hyvin haasteellinen ja kokonaiskannattavuus on pysynyt alle tavoitteiden. Vuonna 2005 aloitettiin

uudelleenjarjestelyohjelma, jonka avulla vuonna 2006 saavutettiin 59,1 milj. euron liikevoitto verrattuna

-3,1 milj. euroon vuonna 2005.

Stora Enso Timber aikoo jatkaa kilpailukykynsd parantamista lisédmdlld tuotteidensa ja palveluidensa arvoa.

udelleenjarjestelyohjelmaan on

kuulunut laaja valikoima kehitys-

toimenpiteitd, kuten valikoituja
tuotantorakenteen uudistamistoimia ja
tehokkuuden parantamistoimenpiteita
tehtailla, myyntiverkoston uudelleenjar-
jestely sekd mittavia parannuksia kustan-
nusrakenteessa. Investoinnit, joiden tar-
koitus on uudistaa tuotantolaitoksia Ve-
ndjalla ja vahvistaa Stora Enso Timberin
asemaa teknisissd puutuotteissa, ovat
myds olleet tarkeitd.

Toiminnot optimaalisiksi
Tuotantorakenteen uudistukseen on liit-
tynyt monia toimenpiteitd, joiden ta-
voitteena on ollut vahvistaa tuotantoyk-
sikoitd. Stora Enson Linghedin sahan
myynti saatiin padtokseen maaliskuussa

2006. Useat tehtaat padasiassa Itdavallas-
sa, Virossa ja Suomessa ovat muuttaneet
toimintamalliaan ja vdhentdneet merkit-
tavasti kapasiteettiaan. Veitsiluodon sa-
ha, joka oli ollut pois toiminnasta kesa-
kuusta 2005 alkaen vakavien kannatta-
vuusongelmien takia, kdynnistettiin
uudelleen kevailld 2006 ja tuotantoa va-
hennettiin. Tuotantorakenteen uudistus
jatkuu tehtailla, joilla ei ole mahdolli-
suutta kilpailukykyiseen toimintaan pit-
kélla tahtaimelld.

Stora Enso Timber on ylittdnyt alku-
perdiset tavoitteensa Profit 2007 -ohjel-
massa. Toimenpiteet keskittyivit pysyvi-
en rakenteellisten muutosten saavutta-
miseen, ja suurin osa tuloksista
saavutettiin kiinteiden kustannusten ja

hallintokustannusten vihennyksista.

Uudelleenjarjestelyjen jdlkeen Stora
Enso Timberin maailmanlaajuinen
myyntiverkosto on kustannustehok-
kaampi ja joustavampi organisaatio, joka
sopeutuu entistd paremmin nopeasti
muuttuvilla markkinoilla. Myyntiverkos-
ton uuden paikallisen rakenteen ansiosta
Stora Enso Timberin tuotevalikoima ja
ammattitaito ovat helpommin asiakkai-
den saatavilla.

Muutokset jatkuvat

Stora Enso Timber jatkaa kustannuskuria
ja rakentaa tulevaisuuden kilpailukykyn-
sd valittujen kasvusegmenttien, lisdarvon
tuottamisen ja kilpailukykyisen tuotan-
torakenteen sdilyttdmisen varaan sekd
olemalla tarvittaessa valmis uudelleenjar-
jestelytoimenpiteisiin.
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HENKILOSTO

Useiden koulutusohjelmien lisdksi tyéntekijét saavat koulutusta myds tydssd. Mathias Forsgren ja Maria Eliasson kdyvdt Idpi prosessia Kvarnsvedenin
tehtaalla.

kannattavuutta

“Vuosi 2006 oli Stora Ensolle siirtymavaihe kohti parempaa kannattavuutta. Yhtion kannattavuuden

parantamisohjelmat, Profit 2007 ja tuotantoyksikéiden suorituskyvyn arvioimisohjelma, ovat vaikuttaneet

tyontekijoihimme monilla tavoilla, ja niiden vaikutus jatkuu yha tulevaisuudessa. Organisaation tukeminen ja

johtaminen naiden ohjelmien luomien muutosten lapi on yksi keskeisimmista haasteistamme. On valttama-

tonta, etta yhtio jatkaa sellaisten lahjakkaiden ja asiantuntevien henkildiden reservin kehittamista, joka tayttaa

taman hetken ja tulevaisuuden maailmanlaajuisen liikketoiminnan tarpeet”, sanoo henkilostojohtaja Gary

Parafinczuk.

tora Enson tavoitteena on luoda

maailmanlaajuinen korkean suori-

tuskyvyn organisaatio, jossa tyon-
tekijat ovat motivoituneita. Toiminnan
laadukkuus, joka perustuu osaavaan ja
oppivaan organisaatioon, muodostaa
tarkedn osan konsernin strategiaa.

Stora Enson henkilostOstrategia kes-
kittyy kolmeen keskeiseen menestysteki-
jaan: tuloksellinen yrityskulttuuri, osaa-
misen kehittdiminen sekd kiinnostavuus
tyonantajana ja henkildston sitouttami-
nen. Stora Enso mittaa ja seuraa ndita
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menestystekijoitd taatakseen, ettd kon-
serni etenee kohti henkilostovisiotaan.

Tavoitteena hyva kannattavuus
Konsernin kaikilla liiketoimintayksikoilla
on kadytossddn jdrjestelmallinen toiminta-
tapa tulostasonsa kohottamiseen sellai-
sella organisaatiolla, joka menestyy jat-
kuvasti kilpailijoitaan paremmin ja luo
tyontekijoille motivoivan tydympariston.
Monet yksikot paransivat huomatta-
vasti tulostaan vuonna 2006. Yksi esi-
merkki on Summan tehdas, jonka toi-

minta oli seurannan alla osana tuotanto-
yksikoiden suorituskyvyn arvioimis-
ohjelmaa. Tydntekijoiden tekemien
lukuisten muutosten ansiosta tehdas on
onnistunut kehittymddn merkittavasti.
Yksi tyokalu, joka auttaa Stora Enson
yksikoitd parantamaan tulostaan joh-
donmukaisella tavalla on konsernin lii-
ketoiminnan kehittdmisopas. Opas, joka
perustuu laatujohtamisen periaatteisiin,
tarjoaa arviointipohjan jatkuvalle paran-
tamiselle ja auttaa yhdenmukaistamaan



konsernin eri liiketoimintayksikkojen
toimintatapoja.

Tuloksellisen yrityskulttuurin tar-
keimpid painoalueita on erinomainen
tyoterveyshuollon ja tydsuojelun taso.
Tapaturmatiheyden ja poissaolojen maa-
ran vahentaminen on Stora Ensolle jat-
kuva tavoite.

Osaamisen johtamista
Yksi Stora Enson tarkeimpid tehtdvid on
varmistaa, ettd konsernilla on palveluk-
sessaan ammattitaitoisia ja osaavia tyon-
tekijoitd. Konsernin johdon auditointi-
ohjelma tarjoaa kansainvilisen lahesty-
mistavan osaamisen johtamiseen.
Ohjelman puitteissa arvioidaan vuosit-
tain osaamista ja luodaan henkilokohtai-
sia kehitys- ja etenemissuunnitelmia.
Stora Enso pyrkii kehittdmdédn avain-
osaamista ja tarjoaa monia koko konser-
nin laajuisia johdon kehittdmisohjelmia,
joiden tarkoituksena on edistda Stora
Enson tuloksellista yrityskulttuuria ja
laadukasta johtamista. Joka vuosi vali-
taan osallistujaehdokkaat Stora Enson

Executive-, Manager- ja Talent-ohjelmiin.

Naiden koko konsernin kattavien ohjel-
mien lisdksi erilaisia koulutusohjelmia
tarjotaan alueittain ja maittain kaikilla
organisaatiotasoilla.

Vuonna 2006 tyontekijoilld oli keski-
maddrin 3,1 koulutuspdivdd, mikd on la-
hes sama kuin vuonna 2005. Stora Enson
on varmistettava, ettd konsernin tyonte-
kijoilld on parhaat mahdollisuudet kehit-
tdd osaamistaan. Parantaakseen tulostaan
konsernin on myds varmistettava, ettd
urakehitystd ja koulutusta painotetaan
seuraavan parin vuoden aikana. Henki-
16stén vaihtuvuus lisddntyi vuonna
2006, mutta taso on pysynyt suhteellisen
tasaisena.

Kansainvilisena yhtiona Stora Enso
tarjoaa laajan valikoiman uramahdolli-
suuksia eri maissa. Henkiloston kehitta-
misen ja lilkkkuvuuden lisddmiseen tah-
tddva Gol-ohjelma on kierto-ohjelma
uransa alkuvaiheessa tunnistetuille ky-
vyille. Timédnkaltaiset ohjelmat auttavat
Stora Ensoa edistimaan henkilostonsa
monimuotoisuutta.

"Maailmanlaajuisena yhtiona halu-
amme hyddyntdd kansainvalistd moni-

Avainluvut 2004 2005 2006
Henkilosto keskimaarin 43 779 46 166 45 631
Liikevaihto/tydntekija, euroa 283 145 285 654 319 824
Henkiloston vaihtuvuus, %* 5,2 4,0 5,6
Koulutuspaivia/tyontekija 3,4 2,8 3,1
Sairaudesta ja tapaturmista johtuneet

poissaolot, % (teoreettisesta tydajasta) 4,6 4,5 4,5

* Perustuu vakituisiin tyontekijoihin, jotka ovat jattaneet yhtion vapaaehtoisesti.

Stora Enson tavoitteena on luoda tyéntekijdilleen motivoiva tydympdristé. Debbie Weber on tdissé

Niagaran tehtaalla Pohjois-Amerikassa.

muotoisuutta ja tehda siita kilpailuetum-
me”, sanoo Gary Parafinczuk.

Muita osaamisen johtamiseen liitty-
vid toimenpiteitd on pitdd ylld ja johtaa
sellaista osaajien joukkoa, jolla on koke-
musta projekteista ja jotka ovat kdytettd-
vissd projektitdihin kasvavilla markki-
noilla.

Rekrytointia uusilla alueilla

Kasvavat markkinat — kuten Kiina, Vena-
ja ja Eteld-Amerikka — ovat strategisesti
tarkeitd alueita Stora Ensolle ja vaativat
erityistd huomiota henkiltstbasioissa,
jotta organisaation suorituskyky voidaan
varmistaa. Konsernin on varmistettava,
ettd koordinointia ja yhteistyotd on riit-
tavasti maailmanlaajuisesti ja paikallisel-
la tasolla tydvoimasuunnittelussa, Stora
Enson mission, vision ja arvojen ottami-
sessa osaksi uusien organisaatioiden toi-
mintaa ja hallintojérjestelmien kayttoon-
otossa.

Vastuullisia vahennyksia
Vuonna 2006 Stora Enson henkildstova-
hennykset olivat yhteensd 3 710 henki-
164. Vahennykset olivat osa vuonna 2005
julkistettuja Profit 2007- ja tuotantoyksi-
koiden suorituskyvyn arvioimisohjelmia.
Vahennykset selittavat, miksi konsernin
henkilostomadrd on vihentynyt.
Henkilostovahennysten yhteydessd
Stora Enso noudattaa johdonmukaista
toimintatapaa, jota sovelletaan yhdessa
paikallisen lainsddddnnon ja irtisanomis-
kdytanttjen kanssa. Stora Enso on otta-
nut kdytt6on henkildstovihennyksid
koskevat ohjeet, joiden tavoitteena on
taata mahdollisimman eettinen ja vas-
tuullinen irtisanomiskdytant6 koko
konsernissa.

Tehokas hallinto

Tehokkaamman henkildstohallinnon
kayttoonottaminen on yksi osa Stora
Enson Profit 2007 -ohjelmaa, ja konser-
nin henkildstéorganisaatioita jdrjestel-
laan uudelleen. Henkil6dstohallintoon liit-
tyvit palvelukeskusprojektit ovat kdyn-
nissd Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa.
Maailmanlaajuinen henkildstotietojarjes-
telmd on kehitteilld ndiden pyrkimysten
tukemiseksi.

Lisatietoja sosiaalisesta vastuusta
Yritysvastuu 2006 -raportissa si-
vuilla 34-41.
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ohje

Stora Enso on sitoutunut hyvan hallintotavan periaatteisiin. Konserni pyrkii toteuttamaan parhaita kaytantoja

ja noudattamaan ajankohtaisia saantdja ja maarayksia.

tora Enso Oyj:n (Stora Enso tai yh-

tio) eri johtoelinten tehtdvit ja vel-

vollisuudet mddraytyvit Suomen
lakien ja yhtion hallituksen maéarittele-
man konsernihallinto-ohjeen periaattei-
den mukaisesti. Stora Enson konsernihal-
linto-ohje perustuu Suomen osakeyhtio-
ja arvopaperimarkkinalakeihin, ja siinad
on otettu mahdollisuuksien mukaan
huomioon Helsingin, Tukholman ja New
Yorkin arvopaperiporssien saannot ja
suositukset. Hallitus on hyvidksynyt ta-
main konsernihallinto-ohjeen.

Yhti6td johtavat hallitus ja toimi-
tusjohtaja. Muiden toimielinten tehta-
vdnd on avustaa ja tukea johtoelinten
paatoksentekoa.

Stora Enso laatii tilinpdatoksensa ja
osavuosikatsauksensa kansainvilisen ti-
linpddtoskdaytannon (IFRS) mukaisesti
ja julkaisee ne suomen, ruotsin, eng-
lannin ja saksan kielelld. Lisdksi Stora
Enso laatii US GAAP:n mukaisen, Yh-
dysvaltain arvopaperiviranomaisen
(U.S. Securities Exchange Commission,
SEC) edellyttamin vuositilinpdatoksen
(Form 20-F).

Yhtién padkonttori on Helsingissa.
Yhti6lld on myos kansainvélinen toi-
misto Lontoossa, [sossa-Britanniassa,
sekd paakonttoritoimintoja Tukholmas-
sa, Ruotsissa.

Stora Ensolla on yhtiokokouksen
paatoksen mukaisesti yksi tai kaksi
varsinaista tilintarkastajaa.

Yhtion liiketoimintaa koskevat paa-
tokset ja toimenpiteet kirjataan englan-
nin kielelld niin laajasti kuin mahdol-
lista.
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Hallintoelinten tehtavit ja
kokoonpano

Yhtion johtamisesta vastaavat paatok-
sentekoelimet ovat hallitus ja toimitus-
johtaja. Lisdksi yhtion toimintoja koordi-
noivat johtoryhma (EMG) ja johtajisto
(MG) seka eri komiteat.

Vastuu padivittdisistd toiminnoista on
tulosryhmien johtajilla seka niiden joh-
toryhmilld, joiden toimintaa konsernin
esikunta- ja palvelutoiminnot tukevat.

Hallitus
Stora Ensoa johtaa yhtion hallitus kan-
sainvilisten hyviaa hallintotapaa koskevi-
en periaatteiden mukaisesti.
Yhtiojarjestyksen mukaan hallitukseen
kuuluu 6-11 varsinaista jdsentd, jotka var-
sinainen yhtidkokous valitsee vuodeksi
kerrallaan. Periaatteena on, ettd enemmis-
to hallituksen jdsenistd on riippumattomia
yhtiostd. Riippumattomuuden edellytykse-
nd on, ettd jasenelld ei ole muuta merkittd-
via sidosta yhtioon kuin hallituksen jdse-
nyys. Hallitus médrittelee jdsenensa riip-

Hallintoelimet

Johtoryhma

(EMG) Johtajisto (MG)

Tarkastustoiminta

Siséinen tarkastus ﬂ Yhtion tilintarkastajat

pumattomuuden. Tdlld hetkelld hallituk-
sessa on kymmenen jdsentd, joista
yhdeksén on riippumattomia ja yksi kuu-
luu yhtion johtoon (toimitusjohtaja).

Hallituksen jdsenten tulee toimia ta-
vanomaisin kaupallisin ehdoin yhtion ja
sen kanssa samaan konserniin kuuluvien
yhtididen kanssa, ja hallituksen jdsenet
ovat velvollisia ilmoittamaan tilanteista,
joissa voi olla intressiristiriita.

Varsinainen yhtiokokous paattaa vuo-
sittain hallituksen palkkioista (mukaan
lukien hallituksen komiteoiden jasenten
palkkiot). Periaatteena on, ettei palkkioita
makseta yhtion tai sen konserniyhtididen
vakituisessa palveluksessa oleville hallituk-
sen jdsenille.

Hallitus valvoo Stora Enson johtoa,
yhtion toimintaa ja hallintoa seki tekee
merkittavat strategiaa, investointeja, orga-
nisaatiota ja rahoitusta koskevat pdatokset.

Hallitus vastaa yhtion hallinnon ja
toiminnan asianmukaisista jarjestelyistd
sekd huolehtii siitd, ettd yhtion kirjanpi-

Hallituksen komiteat -
Nimitys-
Talous- ja komitea

tarkastuskomiteaﬂ Palkkiokomitea

Operatiiviset komiteat
Tutkimus- ja
kehitys-
komitea

Tiedonanto-
komitea

Investointi-
komitea

Yritysvastuu-
komitea




don ja varainhoidon valvonta on asian-
mukaisesti jarjestetty.

Hallitus hyviksyy itselleen tydjdrjes-
tyksen, jonka periaatteet julkistetaan vuo-
sikertomuksessa sekd yhtion kotisivuilla.

Hallitus valitsee riippumattomien hal-
lituksen jasenten keskuudesta puheenjoh-
tajan ja varapuheenjohtajan. Lisdksi se ni-
mittdd toimitusjohtajan sekd tulosryhmi-
en ja esikuntatoimintojen johtajat.
Hallitus hyviksyy yhtion perusorganisaa-
tiorakenteen.

Hallitus maérittelee toimitusjohtajan
palkan, palkkiot ja muut edut.

Hallitus arvioi toimintaansa ja tyos-
kentelyadn vuosittain. Lisdksi hallitus tar-
kastaa konsernihallinto-ohjeen vuosittain
ja tekee sithen muutoksia tarvittaessa.

Hallituksen toimintaa tukevat sen ta-
lous- ja tarkastuskomitea seka palkkioko-
mitea. Hallitus valitsee komiteoiden pu-
heenjohtajat sekd jasenet keskuudestaan
vuosittain.

Hallitus kokoontuu vahintaan viisi
kertaa vuodessa. Lisaksi hallituksen koko-
usten yhteydessd hallituksen riippumatto-
mat jasenet kokoontuvat ilman toimivaan
johtoon kuuluvia hallituksen jasenid.

Hallituksen tyojarjestys

Tyojarjestys kuvaa hallituksen tydskentelytapoja. Tyojarjestyksen padkohdat esitellaan ohessa:

Hallituksen kokoukset
kokoukset jarjestetaan saannollisesti
vahintaan viisi kertaa vuodessa ennal-
ta paatetyn aikataulun mukaisesti
ylimaarainen hallituksen kokous pide-
taan hallituksen jasenen taikka toimi-
tusjohtajan pyynnosta 14 pdivan kulu-
essa pyynnon esittamisesta
kokouksen esityslista ja kokousmateri-
aali toimitetaan hallituksen jasenille
viikkoa ennen kokousta.

Hallitukselle toimitettava informaatio
hallitus saa kuukausiraportin, joka ka-
sittaa yhtion tuloksen, markkinakatsa-
uksen seka katsauksen merkittavista
yhti6ta tai konsernia koskevista tapah-
tumista
hallituksen jasenia informoidaan mer-
kittavista tapahtumista valittomasti.

Hallituksen palkkiot

EUR Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja Hallituksen jasen
2004 135 000 85 000 60 000
2005 135 000 85 000 60 000
2006 135 000 85 000 60 000
Hallituksen omistukset 31.12.2006 A-osakkeet R-osakkeet
Claes Dahlback, puheenjohtaja 2 541 19 529
llkka Niemi, varapuheenjohtaja - -
Gunnar Brock - 4 000
Lee A. Chaden - 3 500*
Dominique Hériard Dubreuil - 500
Jukka Harmala, toimitusjohtaja - 13188
Birgitta Kantola - 1500
Jan Sjoqvist 508 1943
Matti Vuoria - 9 000
Marcus Wallenberg 2541 4715

* ADR-todistus vastaa yhta R-sarjan osaketta

Vuonna 2006

Hallitukseen kuului kymmenen jdsentd,
ja se kokoontui yhdeksédn kertaa vuoden
aikana. Hallituksen jdsenet osallistuivat

keskimddrin 90 %:iin kokouksista.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion pdivittais-
td hallintoa hallituksen antamien ohjei-
den ja madrdysten mukaisesti. Toimitus-

Hallituksen kokouksessa kasiteltavat
asiat
Suomen osakeyhtiolain mukaan halli-
tukselle kuuluvat asiat
liketoimintastrategian hyvaksyminen
organisaatio ja henkildstoasiat
paatokset, jotka koskevat ylimman
johdon organisaatiota
johtoryhman kokoonpanosta paat-
taminen
toimitusjohtajan palkkio ja muut
etuudet
toimitusjohtajan ja tulosryhmien
johtajien sekd muiden johtoryh-
man jasenten nimitykset
hallituksen komiteoiden puheen-
johtajien ja jasenten nimittaminen
talous- ja rahoitusasiat
vuosibudijetin lapikayminen
lainojen ja takausten hyvaksyminen

johtajan vastuulla ovat kirjanpidon lain-
mukaisuus ja luotettava varainhoito.
Hallitus hyviksyy yhtion perusorga-
nisaatiorakenteen, mukaan lukien toimi-
tusjohtajalle raportoitavat toiminnot.
Toimitusjohtajalle raportoivat tdlld het-
kelld seuraavat tahot, joiden toiminnois-
ta toimitusjohtaja on suoraan vastuussa:
tulosryhmadt, talousjohtaja, markkinapal-
velut, konserniviestintd, konsernipalve-

investoinnit
konsernin investointipolitiikan hy-
vaksyminen
merkittavien investointien hyvak-
syminen

muut asiat
toimitusjohtajan katsaus
hallituksen komiteoiden (talous- ja
tarkastuskomitea, nimityskomitea
ja palkkiokomitea) puheenjohtaiji-
en raportit. Hallituksen puheenjoh-
taja esittaa nimityskomitean suosi-
tukset ja ehdotukset hallitukselle.
konsernihallinto-ohjeen hyvaksy-
minen ja sen vuotuinen tarkasta-
minen seka hallituksen komiteoi-
den saanndista paattaminen
vuotuinen hallituksen toiminnan ja
tyoskentelyn arviointi

muut hallituksen jasenen tai toimitus-

johtajan esittamat asiat.
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lut, konserniteknologia, Aasian ja Tyy-
nenmeren toiminnot sekd Eteld-Ameri-
kan toiminnot. Toimitusjohtaja on
vastuussa my0s hallituksen kokousten
valmistelusta. Lisdksi hdn valvoo paatok-
sid, jotka koskevat avainhenkilOstod sekd
muita tarkeitd operatiivisia asioita.

Toimitusjohtajan sijaisena toimii ta-
lousjohtaja (CFO), joka vastaa rahoituk-
sesta, strategiasta, yritysostoista, inves-
toinneista, lakiasioista ja sijoittajasuh-
teista.

Johtoryhma (EMG)
Johtoryhmén puheenjohtajana toimii
yhtion toimitusjohtaja. Hallitus nimittaa
johtoryhmadn jasenet. Talla hetkelld joh-
toryhmaan kuuluvat toimitusjohtajan li-
saksi talousjohtaja (CFO), nelja tulosryh-
madjohtajaa (painopaperit, hienopaperit,
pakkauskartongit ja puutuotteet ja kuitu-
huolto) ja markkinapalveluista sekd kon-
sernipalveluista vastaavat johtajat.
Johtoryhmin tehtdvdna on inves-
tointien suunnittelu ja seuranta, fuusioi-
den, yritysostojen ja -myyntien valvonta,
strategisten linjausten valmisteluun liit-
tyvit asiat, resurssien kohdistamisen,
paivittdisten avaintoimintojen ja merkit-
tavien operatiivisten paatdsten valvonta,

hallituksen kokousten valmisteluun liit-
tyvit asiat ja myyntiverkoston keskeisten
toimintaperiaatteiden valvonta.

Johtoryhmi kokoontuu sddnnollises-
ti vahintddn kerran kuukaudessa sekd
aina tarvittaessa.

Vuonna 2006

Johtoryhmaissa oli kahdeksan jdsentd, ja
se kokoontui 20 kertaa vuoden aikana.
Tarkeitd vuoden 2006 aikana Késiteltyja
asioita olivat APR-ohjelman mukaiset
yksikdiden myynnit ja sulkemiset, Profit
2007 -ohjelman koordinointi ja Arapotin
paperitehtaan ja muun omaisuuden han-
kinta Brasiliassa.

Johtajisto (MG)
Johtajiston tehtdviin ja velvollisuuksiin
kuuluu budjetin, strategian ja liiketoi-
mintojen kehityksen seuranta.
Johtajiston puheenjohtajana toimii
toimitusjohtaja. Johtajiston muodostavat
johtoryhmén (EMG) jasenet sekd muut
toimitusjohtajan nimedmat lisdjdsenet.
Johtajisto kokoontuu keskiméérin nelja
kertaa vuodessa.

Vuonna 2006
Johtajistoon kuului 20 jdsentd, ja se
kokoontui neljd kertaa.

Talous- ja tarkastuskomitean jasenet vasemmalta oikealle, takana: llkka Niemi ja Claes

Dahlbéck. Edessa: Birgitta Kantola ja Jan Sjoqvist. Lee A. Chaden puuttuu kuvasta.
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Hallituksen komiteat

Komiteoiden toimivalta méardytyy halli-
tuksen hyviaksymain ko. komitean sdan-
non perusteella. Komitea arvioi toimin-
taansa ja tyoskentelyddn vuosittain. Ko-
mitealla on oikeus kdyttda ulkopuolisia
konsultteja ja asiantuntijoita tarvittaessa.
Lisdksi komitean jdsenilld on oikeus saa-
da tieto kaikesta komitean toiminnan
kannalta tarvittavasta informaatiosta.
Hallitus valitsee komiteoiden puheen-
johtajat seka jasenet keskuudestaan
vuosittain.

Talous- ja tarkastuskomitea

Talous- ja tarkastuskomitean tehtava-
nd on avustaa hallitusta sen valvontateh-
tavien suorittamisessa (taloudellisen ra-
portoinnin oikeellisuudessa seka sisdises-
sd valvonnassa). Komitea tarkastaa
saannollisesti yhtion sisdistd valvontaa,
taloudellisten riskien hallintaa ja rapor-
tointia seka tilintarkastusprosessia. Lisak-
si komitea valmistelee suosituksen emo-
yhtion ja tarkeimpien konserniyhtididen
tilintarkastajien valintaa varten.

Talous- ja tarkastuskomiteaan kuuluu
3-5 riippumatonta hallituksen jdsenta.
Vihintdan yhdelld komitean jdsenistd tu-
lee olla taloushallinnon erityistuntemus-
ta sekd kokemusta erityisesti yhtioon so-
vellettavien kirjanpitosddntojen ja peri-
aatteiden osalta.

Talous- ja tarkastuskomitea kokoon-
tuu sddannonmukaisesti vahintdan nelja
kertaa vuodessa. Komitean kokousten
yhteydessd komitean jdsenet tapaavat ti-
lintarkastajat ilman yhtion johdon ldsna-
oloa. Komitean puheenjohtaja raportoi
hallitukselle komitean kokouksissa esilld
olleista asioista.

Komitean tehtdvat on madritelty yk-
sityiskohtaisesti hallituksen hyvaksy-
madssd talous- ja tarkastuskomitean sddn-
nossd. Komitean jasenet voivat saada
palkkioita yhtioltd vain yhtiokokouksen
paatoksen mukaisesti, ja palkkiot perus-
tuvat yksinomaan hallituksen ja sen
komitean jasenyyteen.

Saantojen keskeinen sisalto
Pddtehtdvdt
avustaa hallitusta sen valvontatehta-
vien suorittamisessa (taloudellisen



raportoinnin oikeellisuudessa seka
sisdisessd valvonnassa)

kdyda saannollisesti lapi yhtion sisdi-
nen valvontajdrjestely, taloudellisten
riskien hallinta ja raportointi sekd ti-
lintarkastusprosessi

valmistella suositus emoyhtion ja
merkittdvien konserniyhtididen tilin-
tarkastajista.

Kokoonpano
3-S5 yhtiostd riippumatonta hallituk-
sen jasentd
vahintddn yhdelld komitean jasenistad
tulee olla taloushallinnon erityistun-
temusta sekd kokemusta erityisesti
yhtioon sovellettavien kirjanpito-
saantojen ja periaatteiden osalta
komitean jdsenet voivat saada palkki-
oita yhtioltd vain yhtiokokouksen
paatoksen mukaisesti, ja palkkiot pe-
rustuvat yksinomaan hallituksen tai
sen komitean jdsenyyteen.

Kokoukset ja raportointi hallitukselle
talous- ja tarkastuskomitea kokoon-
tuu sdédnnonmukaisesti vahintdan
neljd kertaa vuodessa
komitean jdsenten lisdksi kokouksiin
osallistuvat sadnnollisesti:

yhtion tilintarkastajat

konsernin talousjohtaja (CFO) ja

sisdisen tarkastuksen johtaja

yhtion lakimies, joka toimii ko-

mitean sihteerind

muut komitean puheenjohtajan

kutsumat henkilot, kuten rahoi-

tusjohtaja, lakiasiainjohtaja ja

laskentajohtaja
komitean kokousten yhteydessa ko-
mitean jdsenet tapaavat tilintarkasta-
jat ilman yhtion johdon ldsndoloa
komitean puheenjohtaja raportoi
hallitukselle komitean kokouksessa
kasitellyista asioista.

Vuonna 2006

Talous- ja tarkastuskomiteaan kuului viisi
jasentd: Jan Sjoqvist (puheenjohtaja ja
taloudellinen asiantuntija), Lee A. Cha-
den, Claes Dahlbéck, Birgitta Kantola ja
Ilkka Niemi. Komitea kokoontui seitse-
man kertaa. Sédanndnmukaisten tehta-
viensd lisdksi komitea valvoi sisdisen tar-

Palkkiokomitean jasenet vasemmalta oikealle, takana: llkka Niemi ja Matti Vuoria.

Edessa: Dominique Hériard Dubreuil ja Claes Dahlback.

kastuksen arvioinnin valmistelua
Sarbanes—Oxley -lain kohdan 404 mukai-
sesti.

Palkkiot

Puheenjohtaja 20 000 euroa/vuosi ja ja-
sen 14 000 euroa/vuosi yhtiokokouksen
padtoksen mukaisesti.

Palkkiokomitea

Palkkiokomitean tehtdvdnd on valmistel-
la ja hyviksyad yhtion ylimmén johdon
nimityksia ja palkkioasioita (mukaan lu-
kien toimitusjohtaja), arvioida toimitus-
johtajan toimintaa seka antaa suosituksia
johdon palkitsemisjdrjestelmistd mukaan
lukien osakesidonnaiset palkitsemisjar-
jestelmat. Hallitus nimittdd toimitusjoh-
tajan ja paattad hanen palkka- ja palkkio-
asioistaan.

Palkkiokomiteassa on 3-4 riippuma-
tonta hallituksen jdsentd. Komitea ko-
koontuu vihintddn kerran vuodessa.
Komitean puheenjohtaja raportoi halli-
tukselle komitean kokouksissa kasitel-
lyistd asioista. Komitean tehtdvat on
maddritelty yksityiskohtaisesti hallituk-
sen hyvdksymaissd palkkiokomitean
saannossa.

Saantojen keskeinen sisalto

Pdcditehtdvdt
valmistella ja hyvaksya yhtion ylim-
min johdon nimitykset ja palkkioasi-
at (mukaan lukien toimitusjohtajan)
arvioida toimitusjohtajan toimintaa
antaa suosituksia hallitukselle joh-
don palkitsemisjarjestelmista
hallitus nimittdd toimitusjohtajan ja
paattad hanen palkka- ja palkkioasi-
oistaan.

Kokoonpano
palkkiokomiteassa on 3—-4 riippuma-
tonta hallituksen jasenta.

Kokoukset ja raportointi hallitukselle
komitea kokoontuu sddannénmukai-
sesti vahintddn kerran vuodessa
komitean puheenjohtaja raportoi
hallitukselle komitean kokouksessa
kasitellyistd asioista.

Vuonna 2006

Palkkiokomiteaan kuului nelja jasenta:
Claes Dahlbdck (puheenjohtaja), Domi-
nique Hériard Dubreuil, Ilkka Niemi ja
Matti Vuoria. Komitea kokoontui kuusi
kertaa.
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Paatehtdvit vuoden 2006 aikana oli-
vat organisaatiomuutosten, toimitusjoh-
tajan palkkion, yritysjohdon palkkioi-
den, suoritukseen perustuvan palkitse-
misjdrjestelmén ja pitkidn aikavilin
palkitsemisjédrjestelmén valmistelu.

Palkkiot

Puheenjohtaja 10 000 euroa/vuosi ja ja-
sen 6 000 euroa/vuosi yhtiokokouksen
péaatoksen mukaan.

Osakkeenomistajien nimittama
nimityskomitea
Yhtiokokouksessa osakkeenomistajat ni-
mittivat nimityskomitean, jonka tehta-
vana on valmistella paatosesityksid, jotka
koskevat:
hallituksen jasenten lukumaééraa
hallituksen jasenia
hallituksen puheenjohtajan, varapu-
heenjohtajan ja jasenten palkkioita
hallituksen komiteoiden puheen-
johtajien ja jasenten palkkioita.

Nimityskomiteassa on neljd jasenta:
hallituksen puheenjohtaja
hallituksen varapuheenjohtaja
kaksi muuta jdsentd, jotka osakas-
luettelon 1.10. mukaisesti kaksi suu-
rinta osakkeenomistajaa nimittad
(kumpikin yhden).

Hallituksen puheenjohtaja kutsuu koolle
nimityskomitean. Nimityskomitean ja-
sen, joka on my®6s hallituksen jédsen, ei
saa toimia nimityskomitean puheenjoh-
tajana. Nimityskomitea esittelee hallituk-
selle esityksensd yhtiokokousta varten
vuosittain viimeistddn 31.1.

Vuonna 2006
Nimityskomiteaan kuului vuonna 2006
neljd jasentd: Hallituksen puheenjohtaja
(Claes Dahlbéck), hallituksen varapu-
heenjohtaja (Ilkka Niemi) ja kaksi muuta
kahden suurimman osakkeenomistajan
nimittdmad jasentd, Markku Tapio (Suo-
men valtio) ja Marcus Wallenberg (Knut
och Alice Wallenbergs Stiftelse).
Menettely poikkeaa Helsingin porssin
suosituksesta, jonka mukaan nimityskomi-
tea on hallituksen alainen komitea. Mark-
ku Tapio valittiin komitean puheenjohta-
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jaksi sen ensimmadisessd kokouksessa. Pda-
tehtdvd vuoden aikana oli valmistella
esitys yhtiokokoukselle hallituksen jasenis-
td ja heidan palkkioistaan. Nimityskomi-
tea kokoontui kaksi kertaa.

Palkkiot

Nimityskomitean jdsenille, jotka eivat
ole hallituksen jasenid, maksetaan 3 000
euroa/vuosi yhtiokokouksen pdatoksen
mukaan.

Operatiiviset komiteat
Investointikomitea
Investointikomitean puheenjohtajana
toimii talousjohtaja (CFO). Toimitusjoh-
taja nimittda komitean jasenet.

Investointikomitea suunnittelee in-
vestoinnit, koordinoi investointien hy-
vaksymisen ja toteutumisen seurantapro-
sessin sekd osallistuu suurten investointi-
en suunnittteluun ja toteutukseen eri
maantieteellisilld alueilla. Lisdksi komi-
tea suosittelee investointeihin kdytettavi-
en varojen jaon.

Investointikomitea kokoontuu vi-
hintddn kuusi kertaa vuodessa ja aina
tarvittaessa.

Vuonna 2006
Investointikomitea kdsitteli useita mer-
kittavid investointiehdotuksia ja antoi
johtoryhmalle suosituksensa kaytettavis-
sd olevien varojen kohdentamisesta.

Muita téarkeitd vuoden aikana kasitel-
tyjd asioita olivat yhteistydsopimus
Shandong Huatai Paperin kanssa Kiinas-
sa, Lukhovitsyn kolmas aaltopahvitehdas
Vendjalld, sahaliiketoiminnan laajenta-
minen Nebolchissa ja Impilahdella Vena-
jéalla sekd paperikone PM 3:n uudelleen-
rakentaminen Varkauden tehtaalla.
Lisdksi investointikomitea arvioi kymme-
nen suurinta vuonna 2004 ja 2005 alka-
nutta projektia kerdtakseen tietoja ja
kokemuksia tulevaisuuden investointi-
projekteja varten.

Investointikomiteaan kuului kahdek-
san jasentd, ja se kokoontui 14 kertaa
vuoden 2006 aikana

Yritysvastuukomitea
Yritysvastuukomitean puheenjohtajana
toimii yhtion puutuotteista ja kuituhuol-

losta vastaava johtaja. Komiteaan kuuluu
tulosryhmien ja konsernin yritysvastuun
kannalta olennaisten esikuntatoiminto-
jen edustajia, jotka toimitusjohtaja ni-
mittdd. Yritysvastuukomitea kokoontuu
sddnnollisesti tarpeen mukaan.

Yritysvastuukomitean tarkoituksena
ja tehtdvdana on muotoilla konsernin yri-
tysvastuupolitiikka ja -strategia. Komitea
lisdksi varmistaa, ettd politiikat ja strate-
giat otetaan kdyttoon ja niitd noudate-
taan kaikkialla konsernissa, koordinoi ja
seuraa sidosryhmasuhteita ja -viestintaa,
esimerkiksi julkisen sektorin ja kansalais-
jarjestdjen osalta, kehittaa yritysvastuun
kannalta keskeisid johtamiskaytantoja
sekd julkaisee vuosittaisen yritysvastuu-
raportin.

Vuonna 2006

Vuonna 2006 tarkeimmat kasitellyt asiat
yritysvastuukomitean kokouksissa olivat
uusi yritysvastuupolitiikka, uusi tavoite
prosessiveden kdyton vahentamiseksi,
uusi konsernitason prosessi sidosryhma-
vuorovaikutuksen edistdmiseksi ja paatos
madadritelld Stora Enson hiilijalanjalki ja
kehittdd aiheeseen liittyvda vertailutie-
toa. Yritysvastuukomiteaan kuului 12
jasentd, ja se kokoontui kaksi kertaa
vuoden 2006 aikana.

Tutkimus- ja kehityskomitea

Tutkimus- ja kehityskomitean puheen-
johtajana toimii konserniteknologiasta
sekd Aasian ja Tyynenmeren toiminnois-
ta vastaava johtaja. Komiteaan kuuluu
tulosryhmien ja tutkimus- ja kehitysor-
ganisaation edustajia, jotka toimitus-
johtaja nimittaa.

Tutkimus- ja kehityskomitean tarkoi-
tuksena ja tehtdvana on huolehtia kon-
sernitasolla siitd, ettd tutkimus- ja kehi-
tystoiminta on tehokkaasti jarjestetty,
sekd madritelld konsernille tutkimus- ja
kehitysstrategia ja -periaatteet. Lisaksi
komitean tulee seurata tulevaisuuteen

Lisatietoja yritysvastuun hallinto-
rakenteesta I0ytyy Yritysvastuu
2006 -raportin sivulta 7.

C»\



suuntautuvaa teknologia- ja tuotekehi-
tystd ja ulkopuolista tutkimusta.

Tutkimus- ja kehityskomitea kokoon-
tuu sddnnollisesti tarpeen mukaan.

Vuonna 2006

Tarkeitd vuoden aikana kdsiteltyjd asioita
oli konsernin toiminta innovaatioiden
ja teknologian kehittdmisessd, erityisesti
bioenergian alalla sekd metsasektorin
teknologiaohjelman toteuttamisessa.
Tutkimus- ja kehityskomiteaan kuului
seitsemdn jdsentd, ja se kokoontui kerran
vuoden aikana.

Tiedonantokomitea

Tiedonantokomitean tehtdva on val-
voa yhtion taloudellista raportointia ja
yhtion taloudellista tiedonantoa koskevi-
en sdadntdjen noudattamista ja oikeelli-
suutta. Komitean puheenjohtajana toi-
mii lakiasiainjohtaja, ja sen jdsenind ovat
sisdisen tarkastuksen johtaja, riskienhal-
linnan ja taloudellisten prosessien johta-
ja, laskentajohtaja seka sijoittajasuhtei-
den ja talousviestinndn johtaja. Lisdksi
toimitusjohtaja nimittdd muut jasenet
tarpeen mukaan. Tiedonantokomitea
raportoi toimitusjohtajalle sekd talous-
hallinnosta ja rahoituksesta vastaavalle
johtajalle (CFO).

Tiedonantokomitea kokoontuu sdin-
nollisesti tarpeen mukaan.

Vuonna 2006

Vuoden aikana komitea tarkasti konser-
nin porssitiedotteet, osavuosikatsaukset
ja vuosikertomuksen mukaan lukien Yh-
dysvaltain version 20-F. Lisaksi komitea
seurasi, kuinka SOX 404 -ohjelma, joh-
don sisdisen tarkastuksen arviointi, edis-
tyy. Tiedonantokomiteaan kuului viisi
jasentd, ja se kokoontui yhdeksdn kertaa.

Muut yhtiota valvovat toimielimet
Tilintarkastajat

Varsinainen yhtiokokous valitsee yhtiol-
le vuosittain yhden tai kaksi tilintarkas-
tajaa. Talous- ja tarkastuskomitea valmis-
telee tilintarkastajien valintaprosessia ja
antaa suosituksensa hallitukselle ja osak-
keenomistajille tilintarkastajan tai tilin-
tarkastajien valinnasta. Tilintarkastajan

tulee olla KHT-yhteiso, joka nimittaa
padvastuullisen tilintarkastajan.

Sisdinen tarkastus

Sisdisen tarkastuksen johtajan valvoma
konsernin sisdinen tarkastus arvioi ja tes-
taa konsernin valvonta- ja seurantame-
netelmait. Johtaja raportoi késitellyista
asioista talous- ja tarkastuskomitealle ja
toimitusjohtajalle sekd hallinnollisesti
talousjohtajalle.

Sisdinen tarkastus tarkastaa saannol-
lisesti tehtaiden, tytaryhtioiden ja mui-
den yksikoiden toimintaa talous- ja tar-
kastuskomitean hyvdksyman vuosittai-
sen tarkastussuunnitelman mukaan.

Sisapiiriohjeet

Yhtio noudattaa voimassa olevia Helsin-
gin Porssin sisdpiiriohjeita. EU:n markki-
noiden vadrinkdyttodirektiivin (Market
Abuse Directive) myota Stora Enso pdi-
vitti sisdpiiriohjeensa vuonna 2005. Oh-
jeet on julkistettu ja niistd tiedotetaan
yhtion henkilokunnalle.

Yhtio edellyttdd, ettd sen kaikki tyon-
tekijét toimivat sisdpiirisédnnosten edel-
lyttamalld tavalla. Kaikkea yhtion liike-
toimintaan liittyvaa ei-julkista tietoa ole-
tetaan Kisiteltdvin erityisen luottamuk-
sellisena.

Yhtion sisdpiirirekisteri on julkinen,
ja sitd yllapitdd Suomen Arvopaperikes-
kus. Julkiseen sisdpiiriin kuuluvat halli-
tuksen jdsenet, toimitusjohtaja ja hinen
sijaisensa seka tilintarkastaja. Lisaksi toi-
mitusjohtaja on nimennyt julkiseen sisa-
piiriin kuuluviksi johtoryhmaén jasenet
sekd yhtion lakiasioita, rahoitusta, kir-
janpitoa, strategiaa, viestintda ja sijoitta-
jasuhteita hoitavia erikseen maariteltyja
henkiloita.

Yhtion lakiasiainjohtajan hyvaksyma
yrityskohtainen sisdpiirirekisteri ei ole
julkinen. Yrityskohtaiseen sisdpiiriin on
nimitetty muun muassa johtajiston ji-
senet ja konsernilaskennassa ja strategia-
osastolla toimivia henkil6ita.

Lisdksi merkittavien hankkeiden (esi-
merkiksi yrityskauppojen) osalta laadi-
taan hankekohtaiset sisdpiirirekisterit,
joissa hankkeen suunnitteluun ja valmis-
teluun osallistuvat henkil6t méaritelldan

hankekohtaisiksi sisdpiirildisiksi. Yhtion
lakiasiainjohtaja tai hdnen sijaisensa
padttdd hankekohtaisen sisdpiiriluettelon
perustamisesta.

Suljetun ikkunan aikana sisdpiirildi-
set eivdt saa kdydad kauppaa yhtion arvo-
papereilla. Ajanjakso alkaa kaksi viikkoa
ennen raportointikauden tuloksen julkis-
tamista. Tarkat paivamaarat julkaistaan
yhtion kalenterissa osoitteessa www.sto-
raenso.com/investors.

Yhdysvaltain padgomamarkkinoiden
saannot ja vaatimukset
Sarbanes—-Oxley -lain kohtaan 302 liitty-
en Stora Enso on ottanut kdyttoon me-
nettelyt, jotka edellyttavat tulosryhmien
ja tytaryhtididen johdon antavan vakuu-
tuksen taloudellisen raportoinnin sisdi-
sestd seurannasta. Nama menettelyt ja
vakuutukset muodostavat perustan, jon-
ka pohjalta Stora Enson toimitusjohtaja
ja talousjohtaja antavat oman vakuutuk-
sensa tilinpaatostietojen oikeellisuudesta
SEC:lle (Securities and Exchange Com-
mission).

Lain kohdan 404 saannokset edellyt-
tdvit, ettd Stora Enson johto raportoi
vuoden 2006 osalta taloudelliseen rapor-
tointiin liittyvien sisdisen valvonnan te-
hokkuudesta osana 20-F-vuosikertomus-
ta. Arviot ja johtopddtokset esitetddn
Stora Enson vuoden 2006 vuosikerto-
muksen 20-F kohdassa ”Controls and
Procedures”.
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Hallitus

Claes Dahlback

Stora Enson hallituksen puheenjohtaja joulu-
kuusta 1998 Iéhtien

Riippumaton hallituksen jdsen

S. 1947. Kauppat. maist., kunniatri.
Ruotsin kansalainen.

STORA:n hallituksen jasen touko-
kuusta 1990 ja puheenjohtaja touko-
kuusta 1997 vuoteen 1998 STORA:n ja
Enson yhdistymiseen asti. Stora Enson
palkkiokomitean puheenjohtaja
23.12.1998 seka talous- ja tarkastuskomi-
tean jasen 22.3.2005 lahtien. Nimitysko-
mitean jasen.

Thisbe AB:n hallituksen johtaja. Vin
& Sprit AB:n ja EQT-rahastojen hallituk-
sen puheenjohtaja sekd Goldman & Sa-
chs CO:n hallituksen jdsen.

Investor AB:n toimitusjohtaja 1978-
1999. Investor AB:n hallituksen varapu-
heenjohtaja 1999-2001 ja puheenjohtaja
2002-2005. Skandinaviska Enskilda Ban-
kenin hallituksen varapuheenjohtaja
1997-2002. Ericssonin hallituksen jasen
1993-1996 ja ABB:n hallituksen jdsen
1991-1996.

Omistaa 2 541 Stora Enson A-osaket-
ta ja 19 529 R-osaketta.

llkka Niemi

Stora Enson hallituksen varapuheenjohtaja
maaliskuusta 2005 Idhtien

Riippumaton hallituksen jésen maaliskuusta
2001 Idhtien

S. 1946. Kauppat. maist. Suomen
kansalainen.

Stora Enson talous- ja tarkastuskomi-
tean jasen 19.3.2002 ja palkkiokomitean
jasen 18.3.2004 lahtien. Nimityskomite-
an jasen.

Kansainvilisen rahoituksen neuvon-
antaja ja itsendinen konsultti. Motiva
Oy:n hallituksen puheenjohtaja 2001-
2006 seka Aker Finnyards Oy:n hallituk-
sen jasen vuodesta 2003.

Valtiontakuulaitoksen hallituksen ji-
sen ja toimitusjohtaja 1989-1997. Maail-
manpankin hallituksen jasen sekd Poh-
joismaiden ja Baltian edustaja 1997-
2000. Kirjanpitolautakunnan puheen-
johtaja 1993-1996.

Ei omista Stora Enson osakkeita.
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Gunnar Brock
Stora Enson hallituksen riippumaton jdsen
maaliskuusta 2005 Idhtien

S. 1950. Kauppat. maist. Ruotsin kan-
salainen.

Atlas Copco -konsernin toimitusjoh-
taja. Lego AS:n ja Teknikforetagenin hal-
lituksen jdsen sekd Royal Swedish Acade-
my of engineering Sciencesin (IVA) jasen.

Thule Internationalin toimitusjohta-
ja 2001-2002 ja Tetra Pak -konsernin toi-
mitusjohtaja 1994-2000.

Omistaa 4 000 Stora Enson R-osa-
ketta.

Lee A. Chaden
Stora Enson hallituksen riijppumaton jéisen
maaliskuusta 2004 Idhtien

S. 1942. MBA, tuotantotekn. ins.
Yhdysvaltain kansalainen.

Stora Enson talous- ja tarkastuskomi-
tean jdsen 22.3.2005 lahtien.

Hanesbrands Inc:n hallituksen pu-
heenjohtaja. Carlson Companies Inc:n ja
useiden kansalaisjarjestdjen hallituksen
jdsen.

Sara Lee Corporationin johtaja ja Sa-
ra Lee Branded Apparelin toimitusjohtaja
2004-2006; Sara Lee Corporationin Glo-
bal Marketing and Sales -toimintojen
johtaja 2003-2004 ja konsernin henki-
16stojohtaja 2001-2003. Sara Lee Bran-
ded Apparel-Europen toimitusjohtaja
1999-2001.

Omistaa 3 500 Stora Enson R-osaket-
ta ADR-todistusten muodossa.

Dominique Hériard Dubreuil
Stora Enson hallituksen riijppumaton jésen
maaliskuusta 2006 Idhtien

S. 1946. Oikeusnotaari, Fil. kand.
(Viestintd). Ranskan kansalainen.

Stora Enson palkkiokomitean jasen
21.3.2006 lahtien.

Rémy Cointreaun hallituksen pu-
heenjohtaja. Vinexpo Overseas -jdrjeston
puheenjohtaja ja Comité Colbert -yritys-
jarjeston, Institute National de la Recher-
che Agronomique -instituutin (INRA) se-
kéd Ranskan viinien ja vikevien alkoholi-
juomien viejien keskusliiton hallituksen
jasen.

Rémy Cointreaun johtoryhmén
puheenjohtaja 2000-2004.
Omistaa 500 Stora Enson R-osaketta.

Jukka Harmala
Stora Enson toimitusjohtaja ja hallituksen
jésen joulukuusta 1998 Iéihtien

S. 1946. Ekonomi, vuorineuvos, tekn.
ja kauppat. kunniatri. Suomen kansalai-
nen.

Enso-Gutzeitin palveluksessa huhti-
kuusta 1970. Johtajana Kansallis-Osake-
Pankissa (nykyinen Nordea) ja sen johto-
kunnan jasen helmikuusta 1984 syys-
kuuhun 1988, jolloin siirtyi Enso
Gutzeitin toimitusjohtajaksi. Tammi-
kuusta 1992 Enso-Gutzeitin hallituksen
puheenjohtaja ja toimitusjohtaja
STORA:n ja Enson yhdistymiseen asti
1998.

Keskindisen tyoeldakevakuutusyhtio
Varman hallintoneuvoston varapuheen-
johtaja, Finnlinesin hallituksen varapu-
heenjohtaja, Outokumpu Oyj:n sekd
Teollisuuden ja Tyonantajain keskuslii-
ton (TT) -sddtion hallituksen puheenjoh-
taja, Metsdteollisuus ry:n, Elinkeinoeld-
min Tutkimuslaitoksen (ETLA) ja Elin-
keinoelamin valtuuskunnan (EVA)
hallituksen jdsen, European Round Table
of Industrialistsin (ERT) jasen sekd EU-
Russia Industrialists’ Round Table (IRT)
EU-osapuolen puheenjohtaja.

Metsidteollisuus ry:n hallituksen vara-
puheenjohtaja 1997-1998 ja puheenjoh-
taja 1993-1996. Elinkeinoelaman keskus-
liitto EK:n hallituksen jasen vuonna
2001, hallituksen varapuheenjohtaja
vuonna 2000, puheenjohtaja 1997-1999
ja varapuheenjohtaja 1993-1996. Sampo
Oyj:n hallituksen puheenjohtaja 1993-
2001.

Omistaa 13 188 Stora Enson R-osa-
ketta sekd optioita/synteettisid optioita
560 000 (1999-2005) ja 60 000 (2006).

Birgitta Kantola
Stora Enson hallituksen riijppumaton jésen
maaliskuusta 2005 ldhtien

S. 1948. Oik. kand. Suomen kansalai-
nen.

Stora Enson talous- ja tarkastuskomi-
tean jasen 22.3.2005 lahtien.



Eturivissd vasemmalta oikealle: Dominique Hériard Dubreuil, llkka Niemi, Claes Dahlbdick ja Jukka Hdrmdld. Takarivissi vasemmalta oikealle: Matti

Vuoria, Gunnar Brock, Marcus Wallenberg, Birgitta Kantola ja Jan Sjéqvist. Kuvasta puuttuu Lee A. Chaden.

Fortum Oyj:n hallituksen varapu-
heenjohtaja. Keskindinen tyoeldkevakuu-
tusyhtio Varman, Nordea Pankin,
Vasakronan AB:n, Civitas Holding AB:n
ja Abo Akademin hallituksen jasen.

Johtaja seka talousjohtaja Internatio-
nal Finance Corporationissa Washington
D.C:ssd (World Bank Group) 1995-2000.
Johtaja Pohjoismaiden investointipan-
kissa 1991-1995.

Omistaa 1 500 Stora Enson R-osa-
ketta.

Jan Sjoqvist
Stora Enson hallituksen rijppumaton jésen
Jjoulukuusta 1998 Idhtien

S. 1948. Kauppat. maist. Ruotsin kan-
salainen.

STORA:n hallituksen jdsen maalis-
kuusta 1997 STORA:n ja Enson yhdisty-
miseen asti 1998. Stora Enson talous- ja
tarkastuskomitean puheenjohtaja
20.3.2003 ja talousasiantuntija 21.4.2004
lahtien.

Concordia BUS AB:n ja ODEN An-
laggningsentreprenad AB:n hallituksen
puheenjohtaja sekd Green Cargo AB:n ja
Lannebo fonder AB:n hallituksen jasen.

Swedia Networks AB:n toimitusjohta-
ja 2002-2004 ja NCC AB:n toimitusjoh-
taja 1993-2001. Swedia Networks AB:n
hallituksen jasen 2001-2004, SSAB Swe-
dish Steelin hallituksen jasen 2000-2003
ja NCC AB:n hallituksen jasen 1988-
2001.

Omistaa 508 Stora Enson A-osaketta
ja 1 943 R-osaketta.

Matti Vuoria
Stora Enson hallituksen riijppumaton jésen
maaliskuusta 2005 Idhtien

S. 1951. Oik. kand., hum. kand. Suo-
men kansalainen.

Stora Enson palkkiokomitean jdsen
22.3.2005 lahtien.

Keskindisen tydeldkevakuutusyhtio
Varman toimitusjohtaja. Sampo Oyj:n
hallituksen varapuheenjohtaja. Danisco
A/S:n ja Wirtsild Oyj Abp:n hallitusten
jasen.

Johtajana Keskindinen tyoeldkeva-
kuutusyhti¢ Varmassa tammikuusta
2004 toukokuuhun 2004. Fortum Oyj:n
hallituksen puheenjohtaja 1998-2003.
Danisco A/S hallituksen varapuheenjoh-
taja 2002-2005 ja hallituksen jasen
1999-2002.

Omistaa 9 000 Stora Enson R-osa-
ketta.

Marcus Wallenberg
Stora Enson hallituksen riijppumaton jésen
Jjoulukuusta 1998 ldhtien
S. 1956. Ulkoasiainhallinnon (Fo-
reign Service) kand. Ruotsin kansalainen.
Johtajana STORA:n tytaryhtiossa Sto-
ra Feldmiihle AG:ssd elokuusta 1990 ke-
sakuuhun 1993. STORA:n hallituksen ja-
sen maaliskuusta 1998 STORA:n ja Enson
yhdistymiseen asti 1998. Stora Enson

talous- ja tarkastuskomitean jasen
29.12.2000-22.3.2005. Nimityskomitean
jasen.

Skandinaviska Enskilda Banken AB:n,
Saab AB:n ja Kansainvilisen kauppaka-
marin (ICC) hallituksen puheenjohtaja.
Ericssonin hallituksen varapuheenjohta-
ja ja AstraZeneca PLC:n, AB Electroluxin,
Thisbe AB:n sekd Knut och Alice Wallen-
berg Stiftelsen hallituksen jdsen.

Investor AB:n toimitusjohtaja 1999-
2005 ja johtaja 1993-1999. Skandinavis-
ka Enskilda Bankenin hallituksen jasen
2002-2005 ja 1995-1999, Scania AB:n
hallituksen jdsen 1994-2005, Ericssonin
hallituksen jasen 1996-1998 ja Saab
AB:n hallituksen jasen 1992-1998.

Omistaa 2 541 Stora Enson A-osaket-
ta ja 4 715 R-osaketta.

Harald Einsmann, Stora Enson hallituksen riippuma-
ton jasen joulukuusta 1998 lahtien. Erosi tehtavastaan
21.3.2006.

Optiot/synteettiset optiot on laskettu liikkeeseen vuo-
sittain 1999-2006.
Riippumattomuuden edellytyksend on, ettd jasenelld

ei ole muuta merkittdvad sidosta yhtioon kuin halli-
tuksen jasenyys.

Enso-Gutzeit muuttui Ensoksi toukokuussa 1996.
STORA ja Enso yhdistyivat joulukuussa 1998.
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JOHTORYHMA

Johtoryhma

Vasemmalta oikealle: Jussi Huttunen, Bernd Rettig, Pekka Laaksonen, Elisabet Salander Bjérklund, Jukka Hdrmdld, Hannu Ryéppdnen, Kai Korhonen ja

Christer Agren.

Jukka Harmala
Toimitusjohtaja

S. 1946. Ekonomi, vuorineuvos, tekn.

ja kauppat. kunniatri. Suomen kansalai-
nen.
Lisatietoja s. 40.

Jussi Huttunen
Johtaja, markkinapalvelut

S. 1954. Kauppat. maist. Suomen
kansalainen.

Enso-Gutzeitin palveluksessa vuodes-
ta 1979. Stora Enso UK:n toimitusjohtaja
1999-2001 ja Stora Enson hienopaperi-
tulosryhmaén johtaja tammikuusta 2002
huhtikuuhun 2005.

Stora Enson yritysvastuukomitean
jasen. Usean tytar- ja osakkuusyhtion
hallituksen jasen.

Omistaa 2 434 Stora Enson R-osaket-
ta sekd optioita/synteettisid optioita
165 000 (1999-2005) ja 22 500 (2006).
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Kai Korhonen
Tulosryhmdijohtaja, pakkauskartongit

S. 1951. Dipl. ins., eMBA. Suomen
kansalainen.

Enson Varkauden tehtaan (ent. A.
Ahlstrom Osakeyhtio) palveluksessa vuo-
desta 1977. Sanomalehtipaperitulosryh-
man johtaja 1998-2000, Pohjois-Ameri-
kan liiketoimintojen johtaja 2000-2003
ja Stora Enson paperituotealueen johtaja
toukokuusta 2003 huhtikuuhun 2005.
Suomen maajohtaja 1.1.2006 alkaen.
Stora Enson tutkimus- ja kehityskomite-
an sekd yritysvastuukomitean jasen.
Usean tytdr- ja osakkuusyhtion hallituk-
sen jdsen.

Metsdteollisuus ry:n hallituksen vara-
puheenjohtaja 1.1.2006 alkaen ja Elin-
keinoeldman keskusliitto EK:n hallituk-
sen jasen 1.1.2006 alkaen. Keskindisen
Eldkevakuutusyhtio IImarisen hallinto-
neuvoston jasen 6.4.2006 alkaen.

Omistaa 2 435 Stora Enson R-osaket-
ta sekd optioita/synteettisid optioita
135 000 (1999-2005) ja 22 500 (2006).

Pekka Laaksonen
Tulosryhmdjohtaja, hienopaperit

S. 1956. Kauppat. maist. Suomen
kansalainen.

Enson vaneriryhmin palveluksessa
vuodesta 1979. Stora Enson pakkauskar-
tonkituotealueen johtaja joulukuusta
1998 huhtikuuhun 2005. Suomen maa-
johtaja 31.12.2005 asti. Stora Enson yri-
tysvastuukomitean jdsen. Usean tytar-
ja osakkuusyhtion hallituksen jdsen.

Pohjolan Voima Oy:n ja Suominen
yhtyma Oyj:n hallituksen varapuheen-
johtaja. Metsiteollisuus ry:n hallituksen
puheenjohtaja vuonna 2005.

Omistaa 15 500 Stora Enson A-osa-
ketta sekd optioita/synteettisid optioita
180 000 (1999-2005) ja 22 500 (2006).



Bernd Rettig
Tulosryhmdjohtaja, painopaperit

S. 1956. Dipl. ins. Saksan kansalai-
nen.

STORA:n palveluksessa vuodesta
1982. Stora Enso Kabel GmbH:n toimi-
tusjohtaja 1996-1999 ja aikakauslehti-
paperitulosryhmaén johtaja huhtikuusta
1999 toukokuuhun 2003. Stora Enson
tutkimus- ja kehityskomitean jasen. Use-
an tytdr- ja osakkuusyhtion hallituksen
jasen.

Verband Deutcher Papierfabrikenin
(DVP) puheenjohtaja.

Omistaa 2 963 Stora Enson R-osaket-
ta sekd optioita/synteettisid optioita
225 000 (1999-2005) ja 22 500 (2006).

Hannu Ryoppénen
Talousjohtaja, talous ja strategia, toimitusjoh-
tajan sijainen

S. 1952. Ekonomi. Suomen kansalai-
nen.

Aloitti Stora Enson palveluksessa joh-
tajana ja talousjohtajana sekd toimitus-
johtajan sijaisena syyskuussa 2005. Stora
Enson investointikomitean puheenjohta-
ja. Seuraavien Stora Enson osakkuusyri-
tysten hallituksen jdsen: Veracel Celulose
S.A., Tornator Timberland Oy ja Bergvik
Skog AB.

Altor sijoitusrahastojen (Altor 2003
GP Limited ja Altor Fund II GP Limited)
hallituksen puheenjohtaja.

Royal Aholdin johtoryhmain jasen ja
talousjohtaja 2003-2005. Industri Kapi-
tal Groupin talousjohtaja, Lontoo 1999-
2003 ja Ikea Groupin talousjohtaja, Tans-
ka 1985-1998.

Omistaa 16 175 Stora Enson R-osa-
ketta sekd optioita/synteettisid optioita
20 000 (2005) ja 30 000 (2006).

Elisabet Salander Bjorklund
Tulosryhmdjohtaja, puutuotteet ja kuitu-
huolto

S. 1958. Metsit. maist. Ruotsin kan-
salainen.

STORA:n palveluksessa vuodesta
1995. Stora Timber AB:n toimitusjohtaja
1995-1999, Stora Timberin Nordic Red-

wood -tulosyksikon johtaja 1999-2000,
Stora Enso Timberin raaka-aineista ja
kuidusta vastaava johtaja 2000-2003,
Stora Enson Euroopan puunhankintaor-
ganisaation johtaja toukokuusta 2003
huhtikuuhun 2005. Stora Enson tutki-
mus- ja kehityskomitean jdsen. Stora En-
son yritysvastuukomitean puheenjohta-
ja. Usean tytdryhtion hallituksen jdsen.

Végverketin hallituksen varapuheen-
johtaja. Clas Ohlson AB:n ja Bergvik
Skog AB:n hallituksen jasen. Kungliga
Skogs- och Lantbruksakademienin ja
Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademie-
nin (IVA) jasen.

Omistaa 1 968 Stora Enson R-osaket-
ta sekd optioita/synteettisid optioita
85 000 (1999-2005) ja 22 500 (2006).

Christer Agren
Johtaja, konsernipalvelut

S. 1954. Kauppat. kand. Ruotsin kan-
salainen.

STORA:n palveluksessa vuodesta
1993. Stora Enson henkilostostad ja laatu-
johtamisesta vastaava johtaja joulukuus-
ta 1998 huhtikuuhun 2005. Ruotsin
maajohtaja 1.4.2006 alkaen. Stora Enson
yritysvastuukomitean jdsen.

Skogsindustriernan, PRI Pensiont-
janst AB:n ja Loneanalyser AB:n hallituk-
sen puheenjohtaja. Svenskt Naringslivin
hallituksen jasen.

Henkilostojohtaja, ITT Flygt AB,
1992. Johtaja, henkil®sto ja organisaa-
tio, Ericsson, 1991. Henkilostdjohtaja,
SAS 1984-1991.

Omistaa 5 328 Stora Enson R-osaket-
ta sekd optioita/synteettisid optioita
97 500 (1999-2005) ja 22 500 (2006).

Arno Pelkonen, johtaja, strategia ja kasvavat markki-
nat, erosi tehtavastaan 12.1.2006.

Yngve Stade, johtaja, konsernin tukitoiminnot, jai
elakkeelle 31.3.2006.

Optiot/synteettiset optiot on laskettu liikkeeseen
vuosittain 1999-2006.

Enso-Gutzeit muuttui Ensoksi toukokuussa 1996.
STORA ja Enso yhdistyivit joulukuussa 1998.

Jouko Karvinen
S. 1957. Dipl. ins. Suomen
kansalainen.

Ei omista Stora Enson osakkeita.

Philips Medical Systems
-divisioonan toimitusjohtaja ja Royal
Philips Electronicsin johtaja ja
johtoryhman jasen, Alankomaat,
huhtikuu-marraskuu 2006

Philips Medical Systems
-divisioonan toimitusjohtaja ja Royal
Philips Electronicsin johtaja ja
johtoryhman jasen, Yhdysvallat,
kesakuu 2002-maaliskuu 2006

Johtaja, ABB Group Ltd.,
Automation Technology Products
-divisioonan johtaja seka konsernin
johtoryhman jasen, Sveitsi, marraskuu
2000-toukokuu 2002

Johtaja, Business Area Automation
Power Products, ABB Group Ltd.,
Sveitsi, syyskuu 1998-lokakuu 2000

Johtaja, Business Unit Drives
Products & Systems, ABB Group Ltd.,
Sveitsi, 1993-syyskuu 1998

Johtaja, Power Electronics
-divisioona, ABB Drives OY Global AC
Drives Feeder Factory ja T&K-keskus,
Suomi, 1990-1993
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JOHTAJISTO

Johtajisto

John Gillen

Pohjois-Amerikan aluejohtaja

S. 1958. Hum. kand. Yhdysvaltain kansa-
lainen. Yhtion palveluksessa vuodesta
1995.

Nils Grafstrom

Johtaja, Latinalaisen Amerikan liiketoiminnot
S. 1947. Oik. kand. Ruotsin kansalainen.
Yhtion palveluksessa 1980-1997 ja jal-
leen vuodesta 2001.

Walter Haberland

Johtaja, informaatioteknologia

S. 1946. Fil. maist. Saksan kansalainen.
Yhtion palveluksessa vuodesta 1995.

Peter Kickinger

Johtaja, Stora Enso Timber

S. 1964. Kauppat. maist. Itdvallan kansa-
lainen. Yhtion palveluksessa vuodesta
1993.

Stora Enson investointikomitean jdsen.

Jyrki Kurkinen

Lakiasiainjohtaja

S. 1948. Oik. kand., varatuomari. Suo-
men kansalainen. Yhtion palveluksessa
vuodesta 1979.

Stora Enson tiedonantokomitean pu-
heenjohtaja.

Mats Nordlander

Johtaja, tukkuritoiminta (Papyrus)

S. 1961. Dipl. ins. Ruotsin kansalainen.
Yhtion palveluksessa vuodesta 1994.

Gary Parafinczuk

Johtaja, henkilosto ja TQM

Stora Enson johtajiston jasen 1.3.2006
lahtien.

S. 1952. Hum. kand. (Valtiotiede). Yh-
dysvaltain kansalainen. Yhtion palveluk-
sessa vuodesta 2000.

44 STORA ENSO KONSERNI 2006

Eturivissd vasemmalta oikealle: Gary Parafinczuk, Mats Nordlander, Nils Grafstrém, Keith B Russell

ja Kari Vainio. Takarivissé vasemmalta oikealle: Niilo P6yhdnen, Walter Haberland, John Gillen,

Peter Kickinger, Jyrki Kurkinen, Markku Pentikdinen ja Eberhard Potempa.

Markku Pentikdinen

Johtaja, konserniteknologia ja Aasian ja Tyy-
nenmeren alueen liiketoiminnot

S. 1953. Dipl. ins., eMBA. Suomen kansa-
lainen. Yhtion palveluksessa vuodesta
1979.

Eberhard Potempa

Johtaja, Saksan liiketoiminnot

S. 1953. Kauppat. kand. Saksan kansalai-
nen. Yhtion palveluksessa vuodesta
1976.

Niilo P6yh6nen

Johtaja, kuluttajapakkauskartongit

S. 1953. Kauppat. maist. Suomen kansa-
lainen. Yhtion palveluksessa vuodesta
1978.

Stora Enson tutkimus- ja kehityskomite-
an jasen.

Keith B Russell

Sijoittajasuhdejohtaja

S. 1958. Hum. kand. Ison-Britannian
kansalainen. Yhtion palveluksessa vuo-
desta 2002.

Stora Enson yritysvastuukomitean jdsen.

Kari Vainio

Viestintdjohtaja

S. 1946. Ekonomi. Suomen kansalainen.
Yhtion palveluksessa 1980-1983 ja jil-
leen vuodesta 1985. Stora Enson yritys-
vastuukomitean jdsen.

Magnus Diesen, johtaja, yhtiosuunnittelu, jdi elak-
keelle 30.9.2006.

Per Ericson, johtaja, henkilostd ja TQM erosi tehtdvas-
tdan 28.2.2006.

Enso-Gutzeit muuttui Ensoksi toukokuussa 1996.
STORA ja Enso yhdistyivit joulukuussa 1998.



PAAOMAMARKKINAT

Stora Enso

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Yhtiolla on kaksi osakesarjaa: A ja R. Kaikki osakkeet oikeuttavat samansuuruiseen osinkoon. Yhtiokokouksessa

A-osakkeiden omistajalla on yksi aani edustamaansa osaketta kohti. R-osakkeet tuottavat omistajalleen yhden

aanen kymmenta osaketta kohti. Jokaisella osakkeenomistajalla on kuitenkin vahintaan yksi aani. Osakkeiden

kirjanpidollinen vasta-arvo on 1,70 euroa osakkeelta. Yhtion kaupparekisteriin merkitty ja taysin maksettu
osakepadaoma 31.12.2006 oli 1 342,2 milj. euroa. Yhti6lla oli yhteensa 789 538 499 osaketta. Osakkeiden

aanimaara oli 239 246 655.

Ei osakkeiden takaisinostoja vuonna
2006

Yhtiokokous 21.3.2006 valtuutti yhtion
hallituksen hankkimaan ja luovutta-
maan korkeintaan 17 700 000 A-sarjan
osaketta ja korkeintaan 60 100 000 R-sar-
jan osaketta. Hankittujen omien osakkei-
den maérd saa olla korkeintaan 10 % aa-
nivallasta tai osakepddomasta. Valtuutus
on voimassa 29.3.2007 saakka, mainittu
pdiva mukaan lukien.

Vuoden 2006 aikana ei ostettu omia
osakkeita.

Hallituksella ei tdlld hetkelld ole val-
tuutusta osakeantiin eikd vaihtovelkakir-
jalainojen tai optiolainojen liikkeeseen
laskemiseen.

Stora Enso on listautuneena kolmessa
porssissa
Stora Enson osakkeet noteerataan Helsin-
gin ja Tukholman porsseissd. ADR-todis-
tusten muodossa olevat R-osakkeet no-
teerataan lisaksi New Yorkin porssissa.
Helsingissa osakkeet noteerataan euroissa
(EUR), Tukholmassa Ruotsin kruunuissa
(SEK) ja New Yorkissa Yhdysvaltain dol-
lareissa (USD).

Deutsche Bank Trust Company Ame-
ricas toimii ADR-todistusten ns. sdilytys-
pankkina. Kukin ADR-todistus vastaa

yhtd Stora Enson R-sarjan osaketta. ADR-

todistusten kaupankdyntitunnus on SEO.

Osakkeiden kurssikehitys ja vaihto
Helsinki

Stora Enson R-osakkeen (STERV) kurssi
nousi vuoden 2006 aikana 5 % (2 %
vuonna 2005). Samalla jaksolla OMX
Helsinki -yleisindeksi nousi 18 %, OMX
Helsinki Benchmark -indeksi nousi 25 %
ja OMX Helsinki Materials -indeksi nousi
25 %. Vuoden ylin kurssi oli 13,58 euroa
ja alin kurssi 10,01 euroa.

Tukholma

Stora Enson R-osakkeen (STE R) kurssi
nousi vuoden 2006 aikana 0,5 % (6 %
vuonna 20035). Samalla jaksolla OMX
Stockholm 30 -indeksi nousi 20 % ja
OMX Stockholm Materials -indeksi 42
%. Vuoden ylin kurssi oli 127,50 SEK
ja alin kurssi 92,50 SEK.

New York

New Yorkin porssissd Stora Enson ADR-
todistuksen (SEO) kurssi nousi vuoden
2006 aikana 17 % (11 %:n lasku vuonna
2005). Samalla jaksolla Standard &
Poor’s Paper -indeksi nousi 3 %. Vuoden
ylin kurssi oli 16,40 USD ja alin kurssi
12,60 USD.

Vaihtomaarat

R-osakkeen vuoden painotettu keskihin-
ta oli Helsingissd 11,89 euroa (10,98 eu-
roa vuonna 2005), Tukholmassa 110,70
Ruotsin kruunua (102,27 kruunua vuon-
na 2005) ja New Yorkissa 14,79 Yhdys-
valtain dollaria (13,69 dollaria vuonna
2005).

R-osakkeen kumulatiivinen vaihto oli
Helsingissd yhteensd 1 165 656 577 osa-
ketta (81 % kokonaisvaihdosta), Tukhol-
massa 245 893 695 osaketta (17 % koko-
naisvaihdosta) ja New Yorkissa
24 416 600 osaketta (2 % kokonaisvaih-
dosta). Koko osakekannan markkina-arvo
Helsingissd oli vuoden lopussa 9,5 miljar-
dia euroa.

Noin 68 500 rekisterditynytta
osakkeenomistajaa

Yhtiollad oli vuoden 2006 lopussa noin
68 500 rekisteroityd osakkeenomistajaa,
joista ruotsalaisia osakkeenomistajia oli
noin 42 000 ja ADR-todistusten haltijoita
noin 2 500. Kukin hallintarekisteri on
merkitty osakerekisteriin yhtend osak-
keenomistajana. Hallintarekistereihin on
merkitty noin 580 miljoonaa osaketta

eli noin 73 % yhtion osakkeista.

STORA ENSO KONSERNI 2006 45



PAAOMAMARKKINAT

Osakkeiden kurssikehitys ja vaihto kuukausittain Helsingin porssissa (2000-2006)
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Kuukauden keskikurssi

Kun huomiotta jatetdan osakkaat,
joiden omistusosuus on yli 5 %, jdljelle
jaavien, vapaasti vaihdettavien osakkei-
den méaird on noin 595 miljoonaa eli
75 % liikkeeseen lasketusta osakekannas-
ta. Yhtion suurin osakkeenomistaja on
Suomen valtio. Kesdkuun 1998 jilkeen
valtiolla ei kuitenkaan enda ole ollut vel-
voitetta omistaa Stora Enson osakkeita.

Kannustinohjelmat

Osakepohjaiset ohjelmat

Vuonna 2005 Stora Enso laajensi kahta,
vuonna 2004 aloitettua osakepohjaista
ohjelmaa kattamaan kaikki henkilot,

Kuukauden keskikurssi

jotka kuuluvat pitkdn aikavalin palkitse-
misjdrjestelmien piiriin. Ohjelmia jatket-
tiin vuonna 2006. Uudet ohjelmat ovat
synteettisid osakekannustimia, joiden
kautta nimetyt tyontekijat voivat saada
ainoastaan liikkeeseen laskettuja osakkei-
ta (ei uusia osakkeita).

Optio-/synteettiset optio-ohjelmat
Stora Ensolla on seitsemédn voimassa ole-
vaa yhtion avainhenkil®ille tarkoitettua
optio-/synteettistd optio-ohjelmaa. Opti-
ot/synteettiset optiot on laskettu liikkee-
seen vuosittain 1999-2006. Optio-ohjel-
maan osallistuvat saavat paikallisista olo-

Stora Enson suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2006

%-osuus

Aénimaaran mukaan osakekannasta %-osuus aanista
1 Suomen valtio 11,9 24,7
2 Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse 7,2 24,2
3 | Kansanelakelaitos 3,4 10,0
4 Keskindinen tydelakevakuutusyhtié Varma 1,5 4,96
5 Marianne och Marcus Wallenbergs Stiftelse 0,6 2,0
6 | Keskindinen Elakevakuutusyhtio limarinen 1,0 1,6
7 | MP-Bolagen i Vetlanda AB (Werner von Seydlitz) 0,4 1,4
8 | Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo 0,6 1,3
9 | Erik Johan Ljungbergs Utbildningsfond 0,8 1,0
10 | Bergslagets Sjuk- och Halsovardskassa 0,3 0,3

Yhteensa 28,2 72,2

Hallintarekisterdidyt osakkeet 73,4 52,5

Yhti6 on koonnut tamin luettelon Arvopaperikeskukselta (APK), Ruotsin arvopaperikeskukselta (Vardepapperscentra-

len, VPC) ja Deutsche Bank Trust Company Americasin rekisterista saatujen osakastietojen perusteella.

31.12.2006 Stora Enson liikkeeseen laskettuja A-sarjan osakkeita oli 178 103 117 kappaletta ja R-sarjan osakkeita

611 435 382 kappaletta. Yhtion omistuksessa ei ollut A-sarjan osakkeita. Yhtion omistuksessa oli 952 627 R-sarjan

osaketta, joiden nimellisarvo oli 41,6 milj. euroa. Omistusosuus vastaa 0,12 % yhtion osakepadomasta ja 0,04 %

aanimaarasta.
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suhteista riippuen suorituksen joko
rahana tai optiona osakkeiden (ei uusien
osakkeiden) ostoon.

Pohjois-Amerikan henkiloston optio-
ohjelma

Yhtion hallitus paatti Consolidated
Papers, Inc:n hankinnan jalkeen korvata
Consolidated Papersin henkilokunnalle
suunnatut osakeoptio-ohjelmat Stora
Enson osakeoptio-ohjelmalla. Optiot oikeut-
tavat haltijansa saamaan joko kateissuori-
tuksen tai option osakkeiden (ei uusien
osakkeiden) merkitsemiseen.

Omistuksen jakauma 31.12.2006
(osakkeiden lukumaardan mukaan)

Suomalaiset yhteisot...........ccceveeunns 12,3 %
Suomen valtio.......cccecvvveveeeeeeeeeeeennns 12,3 %

Suomalaiset yksityiset osakkeen-
omistajat........coeviiiiiiiiiiii 1,8 %

Ruotsalaiset yhteisot
Ruotsalaiset yksityiset osakkeen-

OMISta]at......covviiiiiiiiiiiiiccees 3,5%
ADR-todistusten haltijat
Hallintarekisterdidyt (muut kuin suomalaiset/
ruotsalaiset) osakkeenomistajat ......... 40,9 %

© ¢ @€ ¢ O @O



Liikkeeseen laskettujen Liikkeeseen laskettujen
A-osakkeiden lukuméaara R-osakkeiden lukumaara

Osakkeiden lukumaara

Osakepaaoma

Osakepaaoman muutokset 2004-2006

yhteensa

(milj. EUR)

Stora Enso Oyj, 1.1.2004 181 211 080 683 051 419 864 262 499 1469,3
Optiomerkinnat - 789 000 789 000 -
Omien osakkeiden mitatointi -8 100 -27 800 000 -27 808 100 -47,3
A-osakkeiden muunto R-osakkeiksi -2 154 457 2154 457 - -
Stora Enso Oyj, 31.12.2004 179 048 523 658 194 876 837 243 399 14233
Omien osakkeiden mitatointi -16 300 —-24 250 000 —-24 266 300 -41,3
A-osakkeiden muunto R-osakkeiksi -872 445 872 445 - -
Stora Enso Oyj, 31.12.2005 178 159 778 634 817 321 812 977 099 1382,1
Omien osakkeiden mitatointi -38 600 —-23 400 000 —-23 438 600 -39,9
A-osakkeiden muunto R-osakkeiksi -18 061 18 061 - -
Stora Enso Oyj, 31.12.2006 178 103 117 611 435 382 789 538 499 13422

Optio-ohjelmat

Merkittavissa
olevat optiot

Henkilos-
tomaara

Liikkeeseen-
laskuvuosi

Optioiden
enimmaismaara

Merkintédhinta Merkintaaika

Optio-ohjelma

Tyyppi

2006 Synteettinen 2006 750 EUR 12,46 2161 000 2155125 1.3.2009-28.2.2013
2005 Synteettinen 2005 1000 EUR 12,20 3075125 2978 750 1.3.2008-28.2.2012
2004 Synteettinen 2004 1000 EUR 11,15 4 682 800 4518 800 1.3.2007-28.2.2011
2003 Synteettinen 2003 1000 EUR 10,00 6 069 150 4 549 900 8.2.2006-7.2.2010
2002 Synteettinen 2002 1 000 EUR 16,50 5902 000 5494 500 8.2.2005-7.2.2009
2001 Synteettinen 2001 500 EUR 11,70 4215 000 3429 500 1.4.2004-31.3.2008
2000 Synteettinen 2000 200 EUR 12,25 2797 500 2 253 500 1.4.2003-31.3.2007
1999 Synteettinen 1999 200 EUR 11,75 2790 650 - 15.7.2002-15.7.2006
Pohjois-Amerikka Osakeoptiot 2000 839 | USD 6,97 (EUR 5,91) 5680 000 557 884 11.9.2000-4.2.2010
Osakekohtaiset tunnusluvut 1997-2006 (tunnuslukujen laskentaperiaatteet Tilinpaatsksen 2006 sivulla 113)
Helsingin porssi 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Tulos/osake, EUR* 0,53 0,24 0,98 1,77 1,02| 0,27 0,16 0,91 ~0,14 0,74

laimennettu, EUR* 0,53 0,24 0,98 1,76 1,02]  -0,27 0,17 0,91 —0,14 0,74

ilman kertaluonteisia eria, EUR* 0,58 0,59 0,89 1,32 0,93 0,55 0,24 0,25 0,28 0,55
Kassatulos/osake, EUR* 1,63 1,79 2,18 3,16 2,42 2,50 1,57 2,04 1,65 2,34

laimennettu, EUR* 1,63 1,79 2,18 313 2,42 2,50 1,57 2,04 1,65 2,34

ilman kertaluonteisia eria, EUR* 1,65 1,80 2,09 2,61 2,33 1,97 1,63 1,67 1,70 1,94
Oma pasomaj/osake, EUR* 7,28 6,94 7,84 9,41 9,90 9,22 9,49 9,29 9,16 9,89
Osinko/osake, EUR* 0,33 0,35 0,40 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45**
Osinkosuhde ilman kertaluonteisia eria, %* 57 59 45 34 48 82 180 180 161 82
Efektiivinen osinkotuotto, %*

A-osake 4,6 4,6 2,3 3,5 3,2 4,5 4,1 3,9 3,9 3,7

R-osake 4,6 4,6 2,3 3,6 3,1 45 4,2 4,0 3,9 3,8
Hinta/voitto-suhde (P/E), ilman kertaluonteisia
eria*

A-osake 12,3 12,8 19,8 9,7 15,1 17,7 44,0 46,2 40,9 22,4

R-osake 12,2 13,0 19,4 9,5 15,3 17,6 42,7 45,1 40,9 21,8
Osakkeiden keskikurssin kehitys, EUR***

A-osake 7,75 9,14 11,21 12,01 12,24 11,24 1063] 11,11 11,05 12,10

R-osake 7,97 8,35 11,84 11,27 12,57 12,86 10,23 10,89 10,98 11,89
Markkina-arvo kauden lopussa, milj. EUR*** 2214 5801 13209, 11733| 13006 9 052 9 288 9 486 9 304 9528
Osakkeiden keskimaarainen maara, 1 000

laimentamaton* 759 574 | 759 574 | 759 580 | 812 040 | 901 506 | 889 606 | 851 128 | 829 935 | 798 687 | 788 578

laimennettu* 759 691 | 759 822 | 760 628 | 813 488 | 902 296 | 889 956 | 851 326 | 830 456 | 799 218 | 788 863

*1997-1998 Stora Enson fuusion proforma-lukuja. ** Hallituksen esitys yhtiokokoukselle. *** Markkinainformaatiosta lasketut luvut ajalta ennen 29.12.1998 perustuvat Enso Oyj:n

tietoihin.
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Tulos ja osinko/osake Paaomarakenne
EUR milj. EUR
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@ Tulos/osake, ilman kertaluonteisia eria @ Korolliset nettovelat
© Osinko/osake © Oma padoma
* Hallituksen osinkoehdotus @ Vahemmiston osuudet
Oma padoma/osake Maksetut osingot
EUR milj. EUR
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0 0
2002 2003 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005 2006
Stora Enson osakkeet saksalaisissa porsseissa
Kaupankéayntitunnukset, porssierét ja valuutat (Freiverkehr)
Helsinki Tukholma New York Tunnus CUSIP-numero Listauspaikka
A-osake STEAV STEA - A-osake ENUA 870 734 | Berliini, Miinchen
R-osake STERV STER - Berliini, Frankfurt,
ADR-todistukset - - SEO R-osake ENUR 871 004 | Stuttgart, Miinchen
Segmentti Large Cap Large Cap -
Teollisuudenala Materiaalit Materiaalit | Basic Materials Reuters STERV.HE
Porssierat - 200 - Bloomberg STERV FH EQUITY
Valuutta EUR SEK uUsD
ISIN-koodi, A-osake | FI0009005953 | FI0009007603 -
ISIN-koodi, R-osake | FI0009005961 | FI0009007611 -

Lue lisaa aiheesta Tilinpaatds 2006 -raportin sivuilta 2-10 tai konsernin internetsivuilta

www.storaenso.com/investors
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Velkasijoittajat

Rahoitusstrategia

Stora Enson rahoitusstrategia perustuu
konsernin taloudellisille tavoitteille.
Stora Ensolla tulisi olla péddsy riittaville,
kilpailukykyisesti hinnoitelluille rahoi-
tusvaihtoehdoille milloin tahansa, jotta
se voisi toteuttaa strategiaansa ja saavut-
taa taloudelliset tavoitteensa.

Saavuttaakseen namad tavoitteet kon-
sernin painopiste on padomamarkkinara-
hoituksessa. Stora Enso pyrkii rakenta-
maan luottamusta ja hyvdd mainetta
velkasijoittajien keskuudessa kertomalla
asioistaan selkedsti ja avoimesti.

Stora Enson velkarakenne keskittyy
paaomamarkkinoihin, kun taas pankkien
kanssa tehdddn péddasiassa valmiusluotto-
sopimuksia. Valuuttariskien hallitsemi-
seksi rahoitus hankitaan niissd valuutois-
sa, joissa konsernilla on investointeja tai
sijoituksia (pddasiassa Yhdysvaltain dol-
lari, euro ja Ruotsin kruunu). Yritystodis-
tusmarkkinoita kiytetdan lyhyen aika-
vilin rahoitukseen ja likviditeetin hallin-
taan.

Luottokelpoisuusluokitukset
Stora Enso pitdd kahden investointien
luottokelpoisuusluokituksen ylldpitamis-
td tdrkednd tavoitteena. NyKkyiset luoki-
tukset ja tulevaisuuden arviot
Moody’siltd, Standard & Poor’silta (S&P)
ja Fitchilta ovat oheisessa taulukossa.
Stora Enson paamaddrdand on varmis-
taa, ettd luottoluokituslaitokset ovat jat-
kossakin hyvin tietoisia konsernin stra-
tegiasta ja suorituskyvysta. Konsernin
strategiana on ylldpitaa likviditeettid,
joka vastaa luottoluokituslaitosten odo-
tustasoa. Stora Enson ylin johto ja luot-
toluokituslaitokset pitdvat katsauskoko-
uksia vuosittain, ja yhtié on yhteydessa
luottoluokitusanalyytikkoihin sdaannol-
lisesti.
Lue lisaa aiheesta Tilinpaatos
C\ 2006 -raportista tai konsernin
internetsivuilta
www.storaenso.com/debt

Luotto-

luokituslaitos

Pitkan/lyhyen
tahtaimen luokitus

Voimassa alkaen

Standard & Poor’s BBB (vakaa) / A2 23.2.2006
Moody’s Baa3 (vakaa) / P3 16.11.2006

27.9.2006
Fitch BBB- (vakaa) / F3 (Stora Enso ei ole Fitchin asiakas)

Stora Enson velkarakenne 31.12.2006

EUR

Eurolaina

Kansainvalinen joukko-

usD

velkakirjalaina
469 milj. Yhdysvaltain

SEK
Medium -Term Note
2,0 mrd. Ruotsin kruunua,

375 milj. euroa, 2007 dollaria, 2011 2008
508 milj. Yhdysvaltain | 4,6 mrd. Ruotsin kruunua,
Joukkovelka- | 500 milj. euroa, 2010 dollaria, 2016 2009
ALl et 300 milj. Yhdysvaltain
518 milj. euroa, 2014 dollaria, 2036
50 milj. euroa, 2018
Private 476 milj. Yhdysvaltain
placements | 142 milj. euroa dollaria 740 milj. Ruotsin kruunua

Valmiusluotto-
sopimukset

Syndikoitu monivaluuttainen valmiusluotto, 1,75 mrd. euroa 2010

Stora Enso paaomamarkkinoilla
vuonna 2006

Stora Enson sijoittajasuhteiden toiminta
kattaa seka oman padomanehtoiset etta
velkasijoittajat. Tavoitteena on saavuttaa
yhtion osakkeiden oikea arvostus, jatku-
vasti saatavilla olevat rahoitusratkaisut
seka vakaa joukkovelkakirjojen hinnoitte-
lu. Yhtio tapaa sijoittajia Euroopassa,
Pohjois-Amerikassa ja Aasiassa saannolli-
sesti.

Vuoden 2006 aikana sijoittajasuhdetii-
mi tapasi ammattiosakesijoittajia joko yk-
sitellen tai ryhmana yli 300 kertaa. Myos
analyytikoihin, investointipankkeihin ja
osakevalittajiin pidettiin saannollista yh-
teytta. Vuoden aikana yhti6lla oli noin
125 tapaamista velkasijoittajien ja -ana-
lyytikoiden kanssa. Lisdksi yhtio jarjesti

tehdaskaynteja sijoittajayhteison jasenille.

Vuoden aikana sijoittajasuhdetoiminta ja

yhtion ylin johto pitivat esityksia useissa
osake- ja velkasijoittajakonferensseissa
Pohjoismaissa, Isossa-Britanniassa ja Poh-
jois-Amerikassa.

Yksi vuoden tarkeimmista sijoittajata-
pahtumista on vuotuinen sijoittajapaiva,
joka vuonna 2006 jarjestettiin Kvarnsve-
denin tehtaalla Ruotsissa. Marraskuussa
jarjestettyyn tilaisuuteen osallistui 35
edustajaa osake- ja velkamarkkinoilta.
Joukossa oli analyytikkoja, rahastonhoita-
jia ja institutionaalisia osakkeenomistajia.
Tilaisuudessa esiteltiin hiljattain kaynnis-
tettya uutta paperikone 12:a. Sijoittajat
saivat tarkempia tietoja Stora Enson pai-
nopaperiliiketoiminnasta suoraan tulos-
ryhman johtoryhman jaseniltd, jotka ker-
toivat oman alueensa trendeista ja stra-
tegiasta. MyGs konsernin energia-asioista
keskusteltiin yksityiskohtaisesti.
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Konsernin tuloslaskelma

Milj. euroa 2004 2005 2006
Liikevaihto 12 395,8 13 187,5 14 593,9
Liiketoiminnan muut tuotot 180,7 80,1 364,9
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos 39,0 71,7 2,5
Biologisten hyddykkeiden nettomuutos 71 -6,7 -2,2
Materiaalit ja palvelut -6 607,6 -7 297,3 -8111,8
Toimituskulut ja komissiot -1367,8 -1 493,0 -1751,4
Henkilostokulut -1907,9 -2182,5 -2 225,5
Liiketoiminnan muut kulut -831,8 -991,9 -988,9
Poistot ja arvonalentumiset -1172,0 -1427,7 -1 257,7
Liikevoitto/-tappio 735,5 -59,8 623,8
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 38,9 67,2 87,4
Rahoitustuotot 149,9 213,0 253,6
Rahoituskulut -255,9 -364,6 -333,0
Voitto/tappio ennen veroja 668,4 -144,2 631,8
Tuloverot 97,6 36,8 -42,6
Tilikauden nettovoitto/-tappio 766,0 -107,4 589,2

Jakaantuminen omistajille:

Emoyhtion osakkeenomistajille 757,9 1111 585,0
Vahemmistoosuudet 8,1 3,7 4,2
Tilikauden nettovoitto/-tappio 766,0 -107,4 589,2

Osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 0,91 -0,14 0,74
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, EUR 0,91 -0,14 0,74

Konsernin laskelma kirjatuista tuotoista ja kuluista

Milj. euroa 2004 2005 2006
Etuuspohjaisten jarjestelyjen vakuutusmatemaattiset voitot/(tappiot) -174,9 -60,2 1351
Verot vakuutusmatemaattisista muutoksista 45,8 27,0 -46,6
Myytavissa olevien varojen kdyvan arvon nettomuutokset 2,5 352,5 251,6
Valuuttasuojaukset 10,5 -25,7 20,3
Hyodykesuojaukset -47,6 105,6 -65,6
Osakkuusyritysten suojaukset -19,0 1,7 111
Verot suoraan omaan paaomaan kirjattujen nettotulojen muutoksista 6,6 -33,7 50,2
Ulkomaisiin yksikéihin tehtyjen nettosijoitusten muuntoerojen muutokset -67,4 240,6 -86,4
Ulkomaisten yksikdiden nettosijoitusten suojaukset 78,3 -201,4 118,0
Verot ulkomaisten yksikdiden nettosijoitusten suojauksista -21,0 52,4 -30,7
Suoraan omaan paaomaan kirjatut nettotuotot ja kulut -186,2 458,8 357,0
Tilikauden voitto/tappio 766,0 -107,4 589,2
Tilikauden kirjatut tuotot ja kulut yhteensa 579,8 351,4 946,2
Jakaantuminen omistajille:
Emoyhtion osakkeenomistajille 571,7 347,7 942,0
Vahemmistéosuudet 8,1 3,7 4,2
Tilikauden kirjatut tuotot ja kulut yhteensa 579,8 351,4 946,2

Tama on tiivistelma tilinpaatostiedoista. Kokonaisuudessaan tilinpaatostiedot esitetaan erillisessa Tilinpaatés 2006 -raportissa ja
osoitteessa www.storaenso.com/investors
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Konsernin tase

31.12.
Milj. euroa 2004 2005 2006
Varat
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo (0] 787,9 961,8 906,8
Muut aineettomat hyddykkeet (o] 108,1 194,1 170,4
Maa-alueet, rakennukset, koneet ja kalusto (o] 9 754,8 9 936,8 9153,6
10 650,8 11 092,7 10 230,8
Biologiset hyddykkeet o 64,6 76,8 111,5
Paastooikeudet (o] - 43,7 98,1
Osuudet osakkuusyrityksissa A 568,1 719,9 805,2
Myytévissa olevat julkisesti noteeratut osakkeet | 220,1 211,6 41,2
Myytavissa olevat muut osakkeet O 132,8 403,6 794,3
Pitkaaikaiset lainasaamiset | 233,1 127,6 149,2
Laskennalliset verosaamiset T 11,4 72,2 53,5
Muut pitkaaikaiset varat O 40,2 28,3 61,1
119211 12776,4 12 344,9
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus (o] 1771,3 2150,5 2019,5
Verosaamiset T 160,9 108,5 124,8
Lyhytaikaiset korottomat saamiset (o] 1865,3 2157,9 2127,9
Korolliset saamiset | 248,7 309,2 214,2
Rahavarat | 274,3 351,4 609,0
4320,5 5077,5 5095,4
Varat yhteensa 16 241,6 17 853,9 17 440,3
Oma padoma ja velat
Emoyhtion osakkeenomistajille kohdistuva oma paaoma
Osakepadoma 14233 1382,1 1342,2
Ylikurssirahasto 770,3 545,9 528,0
Vararahasto 238,9 238,9 238,9
Omat osakkeet -180,8 -259,9 -10,5
Suoraan omaan paaomaan kirjatut nettotulot 67,6 468,0 735,6
Kertyneet muuntoerot -218,9 -127,1 -132,0
Kertyneet voittovarat 47671 5083,3 4512,4
Tilikauden voitto/tappio 757,9 1111 585,0
7 625,4 7 220,1 7 799,6
Vahemmistdosuudet 136,1 93,6 103,5
Oma paaoma yhteensa 7761,5 7 313,7 7 903,1
Pitkaaikaiset velat
Ty6suhteen paattymisen jalkeisiin etuuksiin liittyvat varaukset o 1076,8 888,3 763,1
Muut varaukset (o] 60,9 142,6 308,3
Laskennalliset verovelat T 1116,2 866,0 793,0
Korollinen pitkaaikainen velka | 3328,1 4 353,9 4 081,0
Muut pitkaaikaiset korottomat velat (6] 174,0 204,7 193,7
5756,0 6 455,5 6 139,1
Lyhytaikaiset velat
Korollisten velkojen lyhennyserat | 102,1 385,0 630,2
Korolliset velat | 470,8 11431 236,9
Kaytossa olevat luottolimiitit | 126,6 201,9 299,4
Lyhytaikaiset korottomat velat (o] 1673,1 1975,4 1972,9
Verovelat T 351,5 379,3 258,7
27241 4 084,7 3398,1
Oma paaoma ja velat yhteensa 16 241,6 17 853,9 17 440,3

O-kirjaimella merkityt erét sisaltyvat sidottuun paagomaan.
I-kirjaimella merkityt erét sisaltyvat korollisiin nettovelkoihin.
T-kirjaimella merkityt erat sisaltyvat verovelkaan.
A-kirjaimella merkityt erat sisaltyvit osakkuusyrityksiin.
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Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. euroa 2004 2005 2006
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto/tappio 766,0 -107,4 589,2
Kassavirta kirjattujen tuottojen ja kulujen laskelmasta
Valuuttajohdannaiset 10,7 -26,1 21,7
Hyodykesuojaukset -48,5 107,2 -70,2
Ulkomaisten yksikdiden nettosijoitusten suojaukset 89,4 -56,0 -10,7
Oikaisuerat:
Verot -97,6 -36,8 42,6
Poistot ja arvonalentumiset 1172,0 1427,7 1257,7
Biologisten hyodykkeiden muutos -71 6,7 2,2
Optioiden kadyvan arvon muutos - 9,7 17,0
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -38,9 -67,2 -87,3
Aineelliset ja aineettomien hyodykkeiden ja
sijoitusten myyntivoitot/-tappiot -125,8 5,0 -207,0
Nettorahoitustulot 106,0 151,6 79,4
Osakkuusyritysten osinkotuotot 7,5 11,6 5,6
Korkotuotot 15,6 29,0 23,4
Maksetut korot (pl. aktivoidut korot) -182,3 -166,2 -244,3
Osinkotuotot 17,1 4,5 1,3
Muut rahoituserat, netto 17,3 3,6 -37,6
Maksetut tuloverot -114,2 -209,0 -215,4
Nettokayttopaagoman muutos ilman ostettuja tai myytyja liiketoimintoja -92,4 -400,6 289,0
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat 1494,8 687,3 1 456,6
Investointien rahavirta
Ostetut konserniyritysten osakkeet -176,4 -323,9 -329,8
Osakkuusyritysosuuksien hankinnat -250,4 -55,7 -19,4
Myytévissa olevien sijoitusten hankinnat -13,2 -8,6 -5,2
Investoinnit -975,1 -1129,6 -559,1
Investoinnit biologisiin hyddykkeisiin -4,5 -15,7 -24,3
Myydyt konserniyritykset 197,9 1,6 466,5
Osakkuusyritysosuuksien myynnista saadut tulot - - 0,3
Myytavissa olevien sijoitusten myynnistd saadut tulot 32,8 97,4 209,1
Tuotot aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnista 36,4 14,5 30,0
Pitkaaikaisten saamisten nettomuutos -182,5 98,3 -21,3
Investointeihin kaytetyt nettorahavarat -1335,0 -1321,7 -253,2
Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten lainojen nettomuutos 1261,2 671,3 -11,6
Lyhytaikaisten lainojen nettomuutos -814,0 652,6 -632,7
Maksetut osingot -375,7 -365,3 -354,9
Vahemmistélle maksetut osingot ilman oman
paaoman ehtoisia sijoituksia -1,9 -0,2 6,6
Merkityt optiot 1,6 - -2,0
Omien osakkeiden hankinta -198,6 -344,7 0,3
Rahoitukseen kaytetyt nettorahavarat -127,4 613,7 -994,3
Rahavarojen nettomuutos 32,4 -20,7 209,1
Rahavarat hankituissa yrityksissa 45,9 10,2 1,6
Rahavarat myydyissa yrityksissa -29,5 - -20,2
Muuntoerot -3,2 12,3 -30,4
Rahavarat tilikauden alussa 102,1 147,7 149,5
Rahavarat tilikauden lopussa, netto 147,7 149,5 309,6
Rahavarat tilikauden lopussa 274,3 351,4 609,0
Kaytossa olevat luottolimiitit vuoden lopussa -126,6 -201,9 -299,4
147,7 149,5 309,6
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Konsernin rahavirtalaskelma

Rahavirtalaskelman liitetiedot

Milj. euroa 2004 2005 2006
Nettokayttopaaoman muutos:
Varastojen muutos -106,8 -254,7 94,3
Korottomien saamisten muutos: Lyhytaikaiset -175,7 -51,4 -0,2
Pitkaaikaiset -50,5 -3,4 -36,6
Korottomien velkojen muutos Lyhytaikaiset -289,1 -7.1 35,7
Pitkdaikaiset 47,6 -12,9 105,9
Lyhytaikaisten korollisten saamisten muutos 482,1 -71,1 89,9
-92,4 -400,6 289,0
Konserniyritysten hankinta
Hankinnan rahavirta
Yritysten hankintameno 176,4 323,9 329,8
Ostettujen yritysten rahavarat -45,9 -10,3 -1,6
130,5 313,6 328,2
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa
Osakkuusyritysten osakkeiden vaihto 3,9 5,0 -
Hankintahinta yhteensa 134,4 318,6 328,2
Hankittu netto-omaisuus
Nettokayttopaaoma 44,0 171,4 47,3
Liiketoiminnassa kdytetyt aineelliset hyodykkeet 190,2 388,3 283,1
Korolliset saamiset (pl. rahavarat) 0,7 - -
Verovelat -19,2 -59,8 1,2
Korolliset velat -11,4 -274,6 -4,5
Vahemmistén osuudet -69,9 93,3 1,1
Hankittu nettoomaisuus yhteensa 134,4 318,6 328,2
Konserniyritysten myynnit
Myyntien rahavirta
Myyntien rahavirta 197,9 1,6 466,5
Myytyjen yritysten rahavarat -29,5 - -20,2
168,4 1,6 446,3
Myyty netto-omaisuus
Nettokéyttopaaoma 62,2 - 59,5
Liiketoiminnassa kadytetyt aineelliset hyodykkeet 94,1 - 172,4
Biologiset hyodykkeet 1541,2 - 45,5
Korolliset saamiset (pl. rahavarat) 23,1 1,6 1,2
Verovelat -222,9 - -18,0
Korolliset velat -1518,8 - -12,0
Vahemmiston osuudet - - -0,2
Myyntivoitto 113,0 - 197,9
91,9 1,6 446,3
Varaus realisoitumattomalle voitolle 76,5 - -
Myyty netto-omaisuus yhteensa 168,4 1,6 446,3
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Avainluvut 1997 -2006

Milj. euroa 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Liikevaihto 9998 10490 10636 13017 13509 12783 12172 12396 13188 14594
Muutos edellisesta vuodesta, % 5,1 4,9 1,4 22,4 3,8 -5,4 -4,8 1,8 6,4 10,7
Palkat ja palkkiot 1737 1805 1738 2023 2 246 2 308 2298 *1908 2183 2226
% liikevaihdosta 17,4 17,2 16,3 15,4 16,6 18,1 18,9 15,4 16,6 15,3
Liikevoitto ennen poistoja (EBITDA) 1747 1877 2328 3472 2743 2 288 1672 1907 1368 1882
Poistot 806 1111 849 1041 1116 1397 1084 1082 1420 1249
Konserniliikearvon poisto ja arvonalentumiset 48 65 62 88 152 1069 116 90 8 9
Liikevoitto 893 701 1416 2 344 1475 -178 471 735 -60 624
% liikevaihdosta 8,9 6,7 13,3 18,0 10,9 -1,4 3,9 5,9 -0,5 4,3
Kertaluonteiset erat -52 -471 103 445 -8 -1078 -54 399 -417 -134
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 945 1172 1314 1899 1483 900 526 336 357 758
% liikevaihdosta 9,5 11,2 12,4 14,6 11,0 7,0 4,3 2,7 2,7 5,2
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 17 10 10 21 80 15 -23 39 67 87
Rahoitustuotot ja -kulut 280 380 267 293 344 206 238 106 152 79
% liikevaihdosta 2,8 3,6 2,5 2,3 2,5 1,6 2,0 0,9 11 0,5
Tulos rahoituserien jalkeen 630 331 1160 2071 1211 -369 211 668 -144 632
% liikevaihdosta 6,3 3,2 10,9 15,9 9,0 -2,9 1,7 5,4 -1,1 4,3
Tulos rahoituserien jalkeen
ilman kertaluonteisia eria 682 802 1057 1626 1219 709 319 269 273 602
% liikevaihdosta 6,8 7,6 9,9 12,5 9,0 5,5 2,6 2,2 2,1 41
Verot -204 -146 -397 -642 -296 129 -67 98 37 -43
Emoyhtién osakkeenomistajille
kohdistuva voitto/tappio 405 185 758 1415 918 -241 138 758 -111 585
Osinko 254 268 304 407 404 392 388 376 365 355
Investoinnit 1134 896 740 769 857 878 1248 980 1145 583
% liikevaihdosta 11,3 8,5 7,0 5,9 6,3 6,9 10,3 79 8,7 4,0
Tutkimus- ja kehitysmenot 79 80 84 95 92 92 89 82 88 79
% liikevaihdosta 0,8 0,8 0,8 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,5
Sidottu paagoma 13057 12520 12489 16402 16231 13079 13527 11540 12743 12205
Sijoitettu pagoma 11557 11023 10851 13793 13948 11105 11598 10245 11678 11332
Korolliset nettovelat 6 090 5783 5524 5396 5127 3267 3919 3051 5084 4234
Sijoitetun padgoman tuotto (ROCE), % 8,0 6,2 12,9 19,0 10,6 -1,4 4,0 6,7 -0,5 5,4
ROCE, ilman kertaluonteisia eria, % 8,5 10,4 12,0 15,4 10,6 7,2 4,5 3,1 3,3 6,6
Oman padoman tuotto (ROE), % 7,5 3,3 12,8 19,7 10,4 -2,8 1,7 9,7 -1,4 7,7
Omavaraisuusaste, % 37,2 36,0 38,4 40,6 43,8 44,3 44,7 47,8 41,0 45,3
Velkaantumisaste 1,05 1,04 0,9 0,63 0,58  **0,37 0,49 0,40 0,70 0,54
Henkilosto keskimaarin 40 301 40987 40226 41785 44275 43853 44264 43779 46166 45631

* Siséltaa tuloja Suomen TEL-jarjestelmasta

** Sisaltaa IAS 41:n (Maatalous) kayttoonoton vaikutuksen
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Tilintarkastuskertomus

Stora Enso Oyj:n osakkeenomistajille
Olemme tarkastaneet Stora Enso Oyj:n
kirjanpidon, tilinpdatoksen, toimintaker-
tomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1-
31.12.2006. Hallitus ja toimitusjohtaja
ovat laatineet EU:ssa kdyttoon hyvidksyt-
tyjen kansainvalisten tilinpaatosstandar-
dien (IFRS) mukaan laaditun konserniti-
linpdatoksen sekd Suomessa voimassa
olevien sddnnosten ja maaraysten mu-
kaisesti laaditun toimintakertomuksen ja
emoyhtion tilinpaatoksen, joka sisaltaa
emoyhtion taseen, tuloslaskelman, ra-
hoituslaskelman ja liitetiedot. Suoritta-
mamme tarkastuksen perusteella annam-
me lausunnon konsernitilinpaatoksesta
sekd emoyhtion tilinpdatoksestd, toimin-
takertomuksesta ja hallinnosta.
Tilintarkastus on suoritettu hyvan ti-
lintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa
seka tilinpaatoksen ja toimintakertomuk-
sen laatimisperiaatteita, sisdltod ja esitta-
mistapaa on tarkastettu riittdvéssd laajuu-

dessa sen toteamiseksi, etteivat tilinpaa-
tos ja toimintakertomus sisélld olennaisia
virheitd tai puutteita. Hallinnon tarkas-
tuksessa on selvitetty emoyhtion halli-
tuksen jdsenten sekd toimitusjohtajan
toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtio-
lain sddnnosten perusteella.

Konsernitilinpaatos

EU:ssa kayttoon hyvéksyttyjen kansain-
vilisten tilinpaatosstandardien (IFRS)
mukaan laadittu konsernitilinpddtos an-
taa ndiden standardien ja kirjanpitolain
tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittavat
tiedot konsernin toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta.

Emoyhtion tilinpaatos,
toimintakertomus ja hallinto
Emoyhtion tilinpdatos on laadittu kir-
janpitolain ja tilinpaatoksen laatimista
koskevien muiden sddanndosten ja maara-
ysten mukaisesti ja antaa kirjanpitolaissa

Helsingissd maaliskuun 6. pdivana 2007
PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Eero Suomela
KHT

tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittdvat tie-
dot emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta.

Toimintakertomus on laadittu kirjan-
pitolain ja toimintakertomuksen laati-
mista koskevien muiden sddannosten ja
maddrdysten mukaisesti. Toimintakerto-
mus on yhdenmukainen tilinpdatoksen
kanssa ja antaa kirjanpitolaissa tarkoite-
tulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot kon-
sernin sekd emoyhtion toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta.

Konsernitilinpdatos ja emoyhtion ti-
linpdatods voidaan vahvistaa sekd vastuu-
vapaus myontdd emoyhtion hallituksen
jasenille sekd toimitusjohtajalle tarkasta-
maltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys
voitonjakokelpoisten varojen kasittelysta
on osakeyhtiolain mukainen.

* Tilintarkastuskertomus viittaa konsernitilinpaatokseen, joka on kokonaisuudessaan painettu erilliseen Tilinpaatos 2006 -raporttiin.

STORA ENSO KONSERNI 2006 55



Tarkeimmat rakennemuutokset

Schneidersohne
Groupin hankinta

Veracelin sellutehtaan kaynnis-
taminen (yhteisyritys)

Scaldia Papierin Papeteries de Francen

hankinta hankinta
Storan ja Enson Consolidated Sylvesterin Intercellin Arapotin
fuusio Papersin hankinta hankinta hankinta hankinta

1998 199"9 20

[
Tervakosken Tehtaiden
. ulkopuolis- Suomen Ruotsin metsien
tehtaan myynti A metsien myynti myynti | | Wolfsheckin tehtaan myynti
Dalumin loiden Celbin sellutehtaan myynti
tehtaan myynti myynti Pankakosken tehtaan myynti
Finnantaran | Hammarbyn tehtaan sulkeminen
Gruvonin tehdas pIantaaSIen. Linghedin sahan myynti
-> Billerud myynti .
Grycksbon tehtaan myynti
Stevens Pointin PK 31:n sulkeminen
Corbehemin PK 3:n ja PK 4:n sulkemiset

Varkauden PK 1:n sulkeminen

Tietyt tassa esitetyt lausumat, jotka eivét ole historiallisia tosiasioita, kuten markkinoiden oletettuun kasvuun ja kehitykseen liittyvat lausumat ja muut kasvu- ja tuottavuusolettamat seka
lausumat, jotka alkavat ilmaisuilla “uskoo”, “olettaa”, “odottaa”, “ennustaa” tai muilla vastaavilla ilmaisuilla, ovat tulevaisuudennéakymiin liittyvia kannanottoja Yhdysvaltain vuoden
1995 Arvopapereita Koskevien Oikeudenkayntien Uudistamisesta annetun lain (The United States Private Securities Litigation Reform Act of 1995) tarkoittamalla tavalla. Koska nama
lausumat perustuvat nykyisiin suunnitelmiin, arvioihin ja ennusteisiin, ne sisaltavat riskeja ja epavarmuustekijoitd, jotka saattavat johtaa siihen, ettd tulokset poikkeavat merkittavasti
niita koskevista arvioista. Tallaisia tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitettyja tekijoitd, jotka saattavat merkittavasti muuttaa tuloksia, voivat muuan muassa olla: (1) toiminnalliset
tekijat, kuten jatkuva menestys tuotannollisessa toiminnassa ja siina saavutettava tehokkuus, jatkuvat saavutukset tuotekehityksessa, Konsernin tavoittelemien asiakkaiden kyky hyvaksya
uusia tuotteita ja palveluita, voimassaolevien ja uusien yhteistyésopimusten mukanaan tuoma menestys, muutokset liiketoiminnan strategioissa, kehityssuunnitelmissa tai tavoitteissa,
muutokset Konsernin patenttien tai muiden tekijanoikeuksien antamassa suojassa sekd padoman saatavuus hyvaksyttavilla ehdoilla; (2) teollisuuden yleiset olosuhteet, kuten tuotteiden
kysynnan voimakkuus, kilpailun kovuus, Konsernin tuotteiden markkinahinnat maailmalla nyt ja tulevaisuudessa seka niihin liittyvat hintapaineet, raaka-aineiden hintavaihtelut, Konsernin
asiakkaiden ja kilpailijoiden taloudellinen tilanne seka mahdollisten uusien kilpailevien tuotteiden ja teknologioiden kehittaminen kilpailijoiden toimesta; ja (3) yleinen taloudellinen
tilanne, kuten talouskasvu Konsernin tarkeimmilla markkina-alueilla seka valuuttakurssi- ja korkotasovaihtelut.
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Tietoja osakkeenomistaijille

Yhtiokokous
Stora Enso Oyj:n varsinainen yhtiokoko-
us pidetddn torstaina 29.3.2007 klo 16.00
Marina Congress Centerissd, Katajano-
kanlaituri 6, Helsinki.
Hallintarekisterdidyn osakkeenomis-
tajan, joka aikoo osallistua yhtiokokouk-
seen ja kdyttda sielld ddnioikeuttaan,
tulee olla merkittyna viliaikaisesti Stora
Enson osakasluetteloon tdsmaytyspaiva-
nd 19.3.2007. Ohjeet yhtiokokoukseen
ilmoittautumisesta annetaan kokous-
kutsussa, joka on nahtdvilld yhtion
internetsivuilla osoitteessa
www.storaenso.com/investors.

Osingonmaksu

Hallitus esittdd varsinaiselle yhtiokoko-
ukselle, ettd 31.12.2006 pddttyneelta tili-
kaudelta maksetaan osinkoa 0,45 euroa
osakkeelta.

Ruotsin arvopaperikeskus (Vardepap-
perscentralen, VPC) huolehtii osingon-
maksusta VPC:ssd rekisterdidyille osak-
keille ja osinko maksetaan Ruotsin kruu-
nuina. Deutsche Bank Trust Company
Americas (DBTCA) huolehtii osingon-
maksusta DBTCA:n hallinnoimien ADR-
todistusten haltijoille ja osinko makse-
taan Yhdysvaltain dollareina.

Julkaisuajat 2007

7.2 Tilinpaatostiedote vuodelta 2006
14.3. Vuosikertomus 2006

26.4.

Huhtikuu Yhdysvaltain arvopaperisdannosten

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta

mukainen vuosikertomus (Form 20-F)
26.7.
25.10.

Osavuosikatsaus tammi-—kesakuulta

Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta

Taloudellisen informaation jakelu
Stora Enson vuosikertomus sisaltdaa
kolme erillistd raporttia (konserni, yritys-
vastuu ja tilinpdatos) ja se julkaistaan
englannin, suomen, saksan ja ruotsin
kielelld.

Konserni- ja yritysvastuuraportti pos-
titetaan niille suomalaisille ja ruotsalai-
sille osakkeenomistajille, jotka ovat sitd
pyytdneet, sekd kaikille rekisterdityneille
ADR-todistusten haltijoille. Tilinpaatos-

raportin voi tilata osoitteesta www.sto-
raenso.com/order tai mistd tahansa kon-
sernin toimistosta. Vuosikertomuksen
voi ladata my6s PDF-tiedostona yhtion
internetsivuilta.

Form 20-F -vuosikertomuksen voi
ladata PDF-tiedostona yhtion internetsi-
vuilta sekd Yhdysvaltain arvopaperivi-
ranomaisen U.S. Securities Exchange
Commissionin (SEC) internetsivuilta
(www.sec.gov).

Painetut osavuosikatsaukset julkais-
taan englannin, suomen ja ruotsin kielel-
1a. Ne postitetaan Suomessa ja Ruotsissa
niille osakkeenomistajille, jotka ovat sitad
pyytianeet. ADR-todistusten haltijat Poh-
jois-Amerikassa voivat pyytdd painettuja
osavuosikatsauksia DBTCA:Ita. Osavuosi-
katsaukset julkaistaan englanniksi, suo-
meksi, saksaksi ja ruotsiksi yhtion inter-
netsivuilla, josta niitd voi ladata PDF-tie-
dostoina.

Sahkoposti-ilmoitukset porssitiedot-
teista, kalenterimuistutuksista ja julkais-
tavasta taloudellisesta informaatiosta voi
tilata osoitteesta www.storaenso.com/
email. Samaa osoitetta voi kdyttdd sahko-
posti-ilmoitusten perumiseen. Paattaes-
sdsi lopettaa sahkoposti-ilmoitusten
tilaamisen, yhteystietosi poistetaan kai-
kilta tilaamiltasi listoilta. Jos sahkoposti-
osoitteesi on muuttunut, toivomme etta
poistat vanhan sdhkopostiosoitteesi ja
tilaat ilmoitukset uuteen sahkoposti-
osoitteeseesi.

Taloudellisen informaation
postituslistat

IImoitukset osoitteenmuutoksista, lisati-
lauspyynnoét tai pyynnot postituslistalta
poistamisesta:

Suomalaiset osakkeenomistajat: sah-
kopostiosoitteeseen corporate.communi-
cations@storaenso.com, postiosoittee-
seen Stora Enso Oyj, Financial Commu-
nications, PL 309, 00101 Helsinki tai
puhelimitse 02046 131.

Ruotsalaiset osakkeenomistajat: sdh-
kopostiosoitteeseen storaenso@strd.se,
faksilla +46 8 449 88 10 tai postiosoittee-
seen Stora Enso, SE-120 88 Stockholm.

Rekisteroidyt ADR-todistusten haltijat
voivat ottaa yhteyttd DBTCA:han. Hallin-
tarekisteroidyt ADR-todistusten haltijat
voivat ottaa yhteyttd valittdjiinsa.

Muut sidosryhmit voivat ilmoittaa
muutoksista suomalaisten osakkeenomis-
tajien tapaan.

Tietoja ADR-todistusten haltijoille
(American Depositary Receipts, ADRs)
Osinkojen jélleensijoitus- ja uusien osak-
keiden suoraosto-ohjelmaa hallinnoi
Deutsche Bank Trust Company Americas
(DBTCA). Ohjelman ansiosta nykyisten
ADR-todistusten haltijoiden ja ensi ker-
taa Stora Enson osakkeisiin sijoittavan
on vaivatonta lisatd omistustaan Stora
Ensossa. Ohjelmaan osallistuva voi joko
sijoittaa hdnelle maksetun osingon tai
mahdollisesti muita varoja ADR-muotoi-
siin osakkeisiin. Ohjelma koskee ainoas-
taan Yhdysvaltain kansalaisia. Lisdtietoja
Stora Enson ADR-ohjelmasta osoitteessa
www.adr.db.com.

Deutsche Bank Trust Company
Americasin yhteystiedot Stora Enson
ADR-todistusten haltijoita varten
Deutsche Bank Trust Company Americas
c/o Mellon Investor Services

480 Washington Boulevard

Jersey City NJ 07310, USA

Maksuton (ainoastaan USA:ssa):

+1 800 249 1707

SEC-arkistointi EDGAR-jarjestelmalla
Edgar-arkistointi (the Electronic Data
Gathering and Retrieval system) on
pakollista ulkomaisille New Yorkin arvo-
paperipOrssissd noteeratuille yhtioille.
Stora Enson arkistoimat porssitiedotteet
ja osavuosikatsaukset ovat nahtdvissa
SEC:n kotisivuilla www.sec.gov ja

Stora Enson Kkotisivuilla
www.storaenso.com/investors.



Pohjois-Amerikka

Pohjois-Amerikka on maailman suurin paperin ja kartongin markkina-
alue. Sen osuus Stora Enson vuotuisesta liikevaihdosta on 15 %, tuotan-
tokapasiteetista 18 % ja henkilostostd 11 %. Pohjois-Amerikka on myos
maailman suurin yksittdinen puutuotteiden markkina-alue. Stora Enso
on yksi suurimmista eurooppalaisista puutuotteiden maahantuojista.
Paikallinen tuotanto ja liikevaihto Yhdysvalloissa tarjoavat luonnollisen
valuuttasuojan, mikd laimentaa dollarin vaikutusta konsernin tulokseen.

Stora Enso on Pohjois-Amerikan suurin péallystetyn ja paallystimatto-
man aikakauslehtipaperin tuottaja. Tuotevalikoimaan kuuluvat myos
hylsyt ja hylsykartongit seka erikoispaperit kuluttajatuotteiden pakkauk-
sia ja etiketteja varten.

Etela-Amerikka

Etela-Amerikka on Stora Ensolle tirked kasvava
markkina-alue, koska alueen nopeasti kasvavilta
puuviljelmiltd saatava kuitupuu on erittdin kilpai-
lukykyista. Veracelin sellutehdas on Stora Enson ja
Aracruz Celulosen eukalyptussellua tuottava yh-
teisyritys, jolla on 76 000 hehtaaria puuviljelmia
Brasiliassa. Stora Enson osuus tehtaan tuotannosta
kéaytetdan paallystetyn hienopaperin valmistuk-
seen konsernin Kiinan, Suomen ja Saksan tehtail-
la. Yhteisyritys tutkii uuden kuitulinjan rakenta-
mismahdollisuutta Veracelissa. Lisaksi Stora Enso
on ostanut maata puuviljelmid varten eteldisesta
Brasiliasta ja Uruguaysta. International Paperilta
ostettujen Vinson yhtididen yrityskaupan myota
Stora Ensosta tuli syyskuussa 2006 ainoa paallyste-
tyn aikakauslehtipaperin tuottaja Latinalaisessa
Amerikassa. Ostetut yksikot on nimetty Stora Enso
Arapotiksi, johon kuuluu paperitehdas, saha ja
noin 50 000 hehtaaria maata.

Eurooppa

Eurooppa on Stora Enson padmar]
72 %, tuotannosta 80 % ja henkil
Stora Enso on Euroopan johtavia |
en valmistajia. Ita- ja Keski-Eurooy
tuotteiden ja aaltopahvin tuotant
kinta-alueita. Euroopan tuotantoo
ten nousun ja kasvavan kilpailun
sen Euroopan toimintojen kilpailt
kuvasti ydinliiketoimintaan kuulu

@® Painopaperi O Hienopaperi @ Pakkauskartongit @ Puutuotteet O Sellu paaleissa

MYYNTI- Belgia Intia Itavalta Kiina Malesia Ranska Slovakia
= Diegem New Delhi Bad St. Leonhard Guangzhou Kuala Lumpur Bordeaux Bratislava
YHTIOT Brand Hong Kong Nanterre
Brasilia Indonesia Wien Peking Meksiko Slovenia
Alankomaat Sao Paulo Jakarta Ybbs Shanghai Mexico City Ruotsi Koper
Amsterdam Falun
. Chile Irlanti Japani Kreikka Norja Fors Suomi
Argentllr?a Santiago de Chile Dublin Tokio Ateena Oslo Tukholma Helsinki
Buenos Aires Kerava
. Espanja Iso-Britannia Kanada Latvia Portugali Saksa Vantaa
Alfs"al'a Barcelona Mendlesham Montreal Riika Estoril Diisseldorf
Brisbane Madrid Nottingham Toronto Matosinhos Pfarrkirchen Sveitsi
Melbourne Orpington Liettua Uetersen Ziirich
Sydney Etela-Afrikka Alytus Puola
Cape Town Italia Varsova Singapore Taiwan

Milano Singapore Taipei Hsi



Venija
Venijd on nopeasti kasvava markkina-alue monille Stora Enson tuotteille. Stora En-
so uudistaa ja laajentaa Nebolchin ja Impilahden sahoja parantaakseen sahaus- ja

- puunhankintatoimintojen kilpailukykyd. Konsernin puunhankintastrategiaan kuu-
luu vahva ja aktiivinen toiminta Vendjilla. Korkealuokkaisten pakkausten kysynta
jatkuu hyvana Venajalla. Stora Enso rakentaa kolmannen aaltopahvitehtaan Lukho-
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<kina-alue. Yhtion liikevaihdosta

stostda 86 % on Euroopassa.

saperin ja kuluttajapakkauskartonki-
)pa ovat Stora Ensolle tdrkeitd puu-
dalueita sekd merkittdvid puunhan-
n kohdistuvien raaka-ainekustannus-
vuoksi Stora Enso pitdad tarkedna, ettd
1kykyé vahvistetaan kehittimalla jat-
via yksikoité alueella.

vitsyn kaupunkiin, jossa tuotanto alkaa vuonna 2008. Uusi tehdas vahvistaa Stora

Enson tavoitetta olla tulevaisuudessa Euroopan puoleisen Vendjan johtava aalto-
pahvin valmistaja.

Stora Enso hankkii Vendjdlta myos osan raaka-aineista, joita se kdyttdd tehtaillaan
Suomessa, Ruotsissa ja Baltian maissa. Toimitusketjun seitseman yhteistyokumppa-
nin muodostama yhteistyoprojekti Tikhvin-Chalna on auttanut parantamaan Vena-
jan puunhankinnan avoimuutta.

Kiina

Kiina on merkittava kasvava markkina-alue.
Stora Enso on perustanut yhteisyrityksen Shang-
dong Huatai Paperin kanssa. Yhteisyrityksen pape-
rikone on tarkoitus kdynnistdd vuoden 2007 lop-
pupuolella. Stora Ensolla on hienopaperikone
Suzhoussa, hylsytehdas Hangzhoussa ja toista
hylsytehdasta rakennetaan Foshanin kaupungissa.
Liséksi Stora Ensolla on noin 90 000 hehtaaria
maankayttooikeuksia Guangxissa, Eteld-Kiinassa.
Stora Enso jatkaa YK:n kehitysohjelmaa Kiinassa
(UNDP China) parantaakseen maaseutuvaeston
elinoloja ja edistadkseen luonnon monimuotoi-
suutta eteldisessa Guangxissa.

b d

»

www.storaenso.com/mills

en

Tanska Viro TUKKURIT
Kolding Tallinna
Silkeborg Alankomaat Norja Sveitsi
Taastrup Yhdistyneet
Arabiemiraatit Belgia Puola Tanska
Tsekin tasavalta Dubai
Praha Italia Ranska Tsekin tasavalta
Zdirec Yhdysvallat
Atlanta, GA Itavalta Ruotsi Unkari
Unkari Chicago, IL
Budapest Dallas, TX Kroatia Saksa Viro
Los Angeles, CA
Venija New York, NY Latvia Slovakia
Moskova Stamford, CT www.storaenso.com/sales
Pietari Liettua Suomi

WWWw.papyrus.com



