CITYCON OYJ:N OPTIO-OIKEUDET 2025D-F

Citycon Oyj:n hallitus (Hallitus) on kokouksessaan 30.10.2025 paattanyt Citycon Oyj:n (Yhtio)

yhtidkokouksen 3.4.2025 antaman valtuutuksen perusteella optio-oikeuksien antamisesta Yhtion
ja sen tytaryhtididen (yhdessa Konserni) avainhenkildille seuraavin ehdoin.

1 OPTIO-OIKEUKSIEN EHDOT

1.1 Optio-oikeuksien maara

Optio-oikeuksia 2025D-F annetaan yhteensad enintddn 894 924 kappaletta, ja ne oikeuttavat
merkitsemaan yhteensa enintddn 894 924 Yhtion uutta tai sen hallussa olevaa osaketta (Osake).
Hallitus paattaa, annetaanko merkitsijalle uusia vai Yhtion hallussa olevia Osakkeita.

1.2 Optio-oikeudet

(1)

(2)

Optio-oikeuksista merkitaan:

(a) 298,308 tunnuksella 2025D;
(b) 298,308 tunnuksella 2025E; ja
(c) 298,308 tunnuksella 2025F.

Hallituksella on oikeus muuntaa Yhtidn hallussa olevia optio-oikeuksia optiolajista toiseen.

1.3 Optio-oikeuksien suuntaaminen

Optio-oikeudet annetaan vastikkeetta Konsernin avainhenkilille. Optio-oikeuksien antamiselle on
Yhtién kannalta painava taloudellinen syy, koska optio-oikeudet on tarkoitettu osaksi Konsernin
avainhenkildiden kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa.

1.4 Optio-oikeuksien jakaminen

(1)

Hallitus paattdad optio-oikeuksien jakamisesta Konserniin kuuluvan yhtiéon (Konserniyhtio)
palveluksessa oleville tai palvelukseen rekrytoitaville avainhenkilGille. Hallitus voi paattaa optio-
oikeuksien saamista koskevista erityisistd lisdehdoista. Hallitus p&attda Yhtidlle mydhemmin
palautuneiden optio-oikeuksien uudelleen jakamisesta. Optio-oikeuksien jakamista avainhenkilGille
Suomen ulkopuolella voidaan rajoittaa, tai siihen voi liittya lisdehtoja paikallisen lain ja muiden
maaraysten perusteella.

Hallitus 1ahettdd optio-oikeuksien saajalle kirjallisen ilmoituksen optio-oikeuksien tarjoamisesta.
Optio-oikeudet annetaan, kun Hallitus on todennut, ettd optio-oikeuksien saajalta on saatu
hyvaksynta Hallituksen tekemaan tarjoukseen.

Optio-oikeudet ovat harkinnanvarainen ja kertaluonteinen osa kannustamista. Optio-oikeudet eivat
ole osa optio-oikeuden saajan ty6- tai johtajasopimusta eika niitd katsota palkaksi tai
luontoiseduksi. Optio-oikeuden saajalla ei ole oikeutta saada ty6- tai toimisuhteen aikana tai sen
paattymisen jalkeen milldan perusteella korvausta optio-oikeuksiin liittyen.

Optio-oikeuden saaja on itse vastuussa kaikista veroista ja verotuksellisista seuraamuksista, joita
optio-oikeuksien saamiseen tai kayttamiseen liittyy.

Yhtié6 maksaa tarvittaessa optio-oikeuksien perusteella saatavien Osakkeiden saamiseen liittyvan
varainsiirtoveron. Yhtién suorittama varainsiirtovero voi olla optio-oikeuden omistajalle veronalaista
ansiotuloa.
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1.5 Optio-oikeuksien luovuttaminen

Yhtié sailyttdd optio-oikeudet optio-oikeuden omistajan lukuun Osakkeiden merkintaajan
alkamiseen saakka. Optio-oikeuksia voi vapaasti luovuttaa ja pantata Osakkeiden merkintaajan
alkamisen jalkeen. Hallitus voi kuitenkin sallia optio-oikeuksien luovuttamisen tai panttauksen myds
ennen kyseista paivamaaraa. Jos optio-oikeuden omistaja luovuttaa tai panttaa optio-oikeuksiaan,
on han velvollinen viipymatta ilmoittamaan luovutuksesta tai panttauksesta kirjallisesti Yhtidlle.
Hallitus voi harkintansa mukaan paattaa rajoittaa optio-oikeuksien siirrettavyytta tietyissd maissa
mm. lainsdadanndllisista tai hallinnollisista syista.

1.6 Tyo- tai toimisuhteen paattyminen ennen Osakkeiden merkintaaikaa

1.6.1 Tyd- tai johtajasopimuksen irtisanominen tai purkaminen

(1)

(2)

Jos optio-oikeuden omistaja tai Konserniyhtio irtisanoo tai purkaa optio-oikeuden omistajan tyo- tai
johtajasopimuksen, optio-oikeuden omistaja menettda viipymattd tyd- tai johtajasopimuksen
irtisanomis- tai purkamisilmoituksen antamispaivana Yhtidlle tai sen maaraamalle vastikkeetta
sellaiset optio-oikeudet, joiden kohdassa 2.2 maaritelty Osakkeiden merkintaaika ei ole alkanut.
Edellda mainitusta poiketen Hallitus voi paattaa, ettd optio-oikeuden omistaja saa pitaa optio-
oikeutensa tai osan niista.

Optio-oikeuden omistajan ty6- tai johtajasopimuksen paattymisella tarkoitetaan naissa ehdoissa
irtisanomis- tai purkamisilmoituksen antamispaivaa.

1.6.2 Ty6- tai johtajasopimuksen paattyminen Good Leaver -perusteella

(1)

Good Leaver -perusteita ovat:

(a) yritysjarjestely, joka vaikuttaa optio-oikeuden omistajaan;

(b) liikkeen luovutus, joka vaikuttaa optio-oikeuden omistajaan;

(c) Konserniyhtion poistuminen Konsernista, mika vaikuttaa optio-oikeuden omistajaan;
(d)  optio-oikeuden omistajan pysyva tydkyvyttdmyys;

(e) optio-oikeuden omistajan lakisaateinen elake;

(f) optio-oikeuden omistajan ty6- tai johtajasopimuksen mukainen elake;

(g)  Yhtién optio-oikeuden omistajalle maarittelema elake; ja

(h)  optio-oikeuden omistajan kuolema.

Jos optio-oikeuden omistajan tyd- tai johtajasopimus Konserniyhtioon paattyy Good Leaver
-perusteella, Hallitus paattda, onko optio-oikeuden omistajalla tai hanen kuolinpesallaan,
perillisellaan tai oikeudenomistajallaan oikeus pitda optio-oikeuden omistajalle jaetut optio-oikeudet
tai osa niista, joiden kohdassa 2.2 maaritelty Osakkeiden merkintdaika ei ole alkanut ty6- tai
johtajasopimuksen viimeisena voimassaolopaivana. Optio-oikeuksista paattaessaan Hallitus voi
ottaa huomioon esimerkiksi tyo- tai johtajasopimuksen keston ennen Osakkeiden merkintaajan
alkamista.

Optio-oikeuden omistajan tyd- tai johtajasopimuksen paattymiselld Good Leaver -perusteella
tarkoitetaan naissa ehdoissa ty6- tai johtajasopimuksen viimeista voimassaolopaivaa.
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1.7 Optio-oikeuksien liittdminen arvo-osuusjarjestelmaan

Hallitus voi paattaa optio-oikeuksien liittdmisesta arvo-osuusjarjestelmaan. Jos optio-oikeudet on
liitetty arvo-osuusjarjestelmaan, on Yhtidlla oikeus hakea ja saada siirretyksi kaikki menetetyt optio-
oikeudet optio-oikeuden omistajan arvo-osuustililtd osoittamalleen arvo-osuustilille ilman optio-
oikeuden omistajan suostumusta. Yhtidlld on lisdksi oikeus kirjata optio-oikeuksia koskevat
luovutusrajoitukset ja muut vastaavat rajoitukset optio-oikeuden omistajan arvo-osuustilille ilman
tdman suostumusta osakkeiden merkintaajan alkamiseen saakka.

2 OSAKEMERKINNAN EHDOT

2.1 Oikeus Osakkeiden merkintaan

Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden (1) Yhtién uuden tai sen hallussa olevan
Osakkeen. Osakkeen merkintdhinta merkitaan Yhtion sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

2.2 Osakkeiden merkinta ja Osakkeiden maksu

(1)

Optio-oikeuksilla merkittavien Osakkeiden merkintaaika on
(a) 7.9.2026 — 6.9.2029 optio-oikeudella 2025D;

(b)  7.9.2027 — 6.9.2029 optio-oikeudella 2025E; ja

(c)  7.9.2028 — 6.9.2029 optio-oikeudella 2025F.

Jos Osakkeiden merkintdajan viimeinen paiva ei ole pankkipaiva, Osakkeiden merkinnan voi tehda
viimeista merkintapaivaa seuraavana pankkipaivana.

Osakkeiden merkinta tapahtuu Yhtion padkonttorissa tai mahdollisesti muussa mydhemmin
iimoitettavassa paikassa ja ilmoitettavalla tavalla. Osakkeet on maksettava merkittdessa Yhtion
osoittamalle pankkitilille. Hallitus paattaa kaikista Osakkeiden merkintaan liittyvista toimenpiteista.

2.3 Osakkeiden merkintahinta

(1)

(2)

Optio-oikeudella merkittavan Osakkeen merkintdhinta on 3,62 euroa Osakkeelta, mika vastaa
Osakkeen arvoa 7.9.2025.

Optio-oikeudella merkittavan Osakkeen merkintahinta voi alentua kohdassa 2.7 mainituissa
tietyissa tapauksissa. Osakkeen merkintdhinta on kuitenkin aina vahintadan 0,01 euroa.

2.4 Osakkeiden kirjaus

Merkityt ja taysin maksetut Osakkeet kirjataan merkitsijan arvo-osuustilille.

2.5 Osakkeenomistajan oikeudet

(1)

(2)

Uusien Osakkeiden oikeus osinkoon ja muut osakkeenomistajan oikeudet alkavat sina paivana,
kun Osakkeet on rekisterodity kaupparekisteriin.

Jos Osakkeiden merkitsijalle annetaan Yhtién hallussa olevia omia Osakkeita, merkitsijd saa
oikeuden osinkoon ja muut osakkeenomistajan oikeudet sitten, kun Osakkeet on kirjattu hanen
arvo-osuustililleen.
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2.6 Osakeannit, optio-oikeudet ja muut Osakkeisiin oikeuttavat erityiset oikeudet ennen osakemerkintaa

(1) Jos Yhtié ennen osakemerkintdd paattda osakeannista tai uusien optio-oikeuksien tai muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta siten, ettd osakkeenomistajilla on
merkintdetuoikeus, on optio-oikeuden omistajalla sama tai yhdenvertainen oikeus
osakkeenomistajan kanssa. Yhdenvertaisuus toteutetaan Hallituksen paattamalla tavalla siten, etta
merkittavissa olevien Osakkeiden maaria, merkintahintoja tai molempia muutetaan.

(2) Suunnattu osakeanti tai uusien optio-oikeuksien tai muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien suunnattu antaminen ei vaikuta optio-oikeuden omistajan oikeuksiin, ellei Hallitus
erityisista syista toisin paata.

(3) Jos Yhtid ennen Osakkeiden merkintaa paattaa kasvattaa olemassa olevaa Osakkeiden maaraa
ennalta maaratylla kertoimella maksuttomalla osakeannilla siten, ettd osakkeenomistajilla on
merkintdetuoikeus (Osakkeiden jakaminen), merkittdvissa olevien Osakkeiden maaraa
mukautetaan vastaavasti lisddmalla merkittdvissa olevien Osakkeiden maarda ja muuttamalla
Osakkeiden merkintahintaa.

2.7 Oikeudet tietyissa tapauksissa

2.7.1 Varojen jakaminen

(1) Osingonjako tai padomanpalautus ei lahtokohtaisesti vaikuta optio-oikeudella merkittavan
Osakkeen merkintahintaan.

(2) Jos Yhti6 jakaa osinkoa ja/tai varoja sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta, kulloinkin Yhtién
tavanomaisesta kaytdnnostd poiketen, Hallitus voi paattda, ettd osakekohtaisen osingon ja/tai
sijoitetun vapaan oman paaoman rahastosta jaettavien paaomien palautusten maara, joka on
paatetty Hallituksen optio-oikeuksien antamista koskevan paatoksen jalkeen mutta ennen
osakemerkintdd, vahennetaan optio-oikeuksilla merkittavan Osakkeen merkintdhinnasta kunkin
osingonjaon tdsmaytyspaivana ja/tai pAdoman palautuksen tdsmaytyspaivana.

(3) Jos Yhtid alentaa osakepadaomaansa jakamalla osakepddomaa osakkeenomistajille, jaettavan
osakepaaoman osakekohtainen maara, joka on paatetty Hallituksen optio-oikeuksien antamista
koskevan paatdksen jalkeen mutta ennen osakemerkintdd, vahennetddn optio-oikeuksilla
merkittdvan Osakkeen merkintdhinnasta osakepdaoman palautuksen tdsmaytyspaivana.

2.7.2 Omien osakkeiden hankkiminen tai lunastaminen ja optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien hankkiminen

(1) Yhtién omien osakkeiden hankkiminen tai lunastaminen tai optio-oikeuksien tai muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien hankkiminen ei vaikuta optio-oikeuden omistajan oikeuksiin. Jos
Yhtié kuitenkin paattdad hankkia tai lunastaa omia osakkeitaan kaikilta osakkeenomistajilta, on
optio-oikeuden omistajalle tehtava yhdenvertainen tarjous.

(2) Jos ennen Osakkeiden merkintdd Yhti®é paattdad Ilunastaa tietyn osuuden kaikkien
osakkeenomistajien Osakkeista (Osakkeiden yhdistdminen) osakeyhtidlain 15 luvun 9 §:n
mukaisesti, merkittavissa olevien Osakkeiden maarda mukautetaan vastaavasti vahentamalla
merkittdvissa olevien Osakkeiden maaraa ja muuttamalla Osakkeiden merkintahintaa.

2.7.3 Yhtidn asettaminen selvitystilaan tai Yhtién poistaminen rekisterista

Jos Yhtid ennen osakemerkintdd asetetaan selvitystilaan, varataan optio-oikeuden omistajalle
tilaisuus kayttda osakemerkintdoikeuttaan Hallituksen asettamana maaraaikana. Jos Yhtid ennen
osakemerkintda poistetaan rekisterista, on optio-oikeuden omistajalla sama tai yhdenvertainen
oikeus osakkeenomistajan kanssa.
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2.7.4 Yhtion sulautuminen, jakautuminen tai kotipaikan siirto

(1)

Jos ennen osakemerkintaa

(@) Yhti6 paattda sulautua sulautuvana yhtiona toiseen yhtiéén tai kombinaatiofuusiossa
muodostuvaan yhtiddn; tai

(b)  Yhti6 paattaa jakautua kokonaisuudessaan;

annetaan optio-oikeuden omistajalle oikeus merkitd Osakkeet Hallituksen asettamana
maaraaikana ennen sulautumisen tai jakautumisen taytantdéonpanon rekisterdimista.
Vaihtoehtoisesti Hallitus voi antaa optio-oikeuden omistajalle oikeuden vaihtaa optio-oikeudet
toisen yhtion liikkeeseen laskemiin optio-oikeuksiin sulautumis- tai jakautumissuunnitelmassa
maaratylld tai Hallituksen muuten maaraamalla tavalla, tai Hallitus voi antaa optio-oikeuden
omistajalle oikeuden myyda optio-oikeudet ennen sulautumisen tai jakautumisen taytantédnpanon
rekisterdimista. Taman jalkeen osakemerkinta- tai vaihto-oikeutta ei enaa ole.

Sama menettely soveltuu rajat ylittdvaan sulautumiseen tai jakautumiseen tai jos Yhtio
muututtuaan eurooppayhtioksi (Societas Europaea) tai muuten siirtda kotipaikan Suomesta toiseen
Euroopan talousalueeseen kuuluvaan jasenvaltioon.

Hallitus paattda mahdollisen osittaisjakautumisen vaikutuksesta optio-oikeuksiin.

Edella mainituissa tilanteissa optio-oikeuden omistajalla ei ole oikeutta vaatia, etta Yhtié lunastaa
hanelta optio-oikeudet kayvasta hinnasta.

2.7.5 Lunastusoikeus ja -velvollisuus

Jos jollekin osakkeenomistajista syntyy ennen Osakkeiden merkintdajan paattymista
osakeyhtidlain (624/2006 muutoksineen) 18 luvun 1 §:n tarkoittama lunastusoikeus ja -velvollisuus
kaikkiin Yhtion osakkeisiin sen perusteella, ettd osakkeenomistajalla on yli 90 prosenttia Yhtion
osakkeista ja osakkeiden tuottamista 8anista, varataan optio-oikeuden omistajalle tilaisuus kayttaa
osakemerkintaoikeuttaan Hallituksen asettamana maaraaikana, tai optio-oikeuden omistajalla on
osakkeenomistajan asemaa vastaava velvollisuus luovuttaa optio-oikeutensa lunastajalle, edelld
kohdassa 1.5 olevasta luovutusrajoituksesta huolimatta.

3 MUUT SEIKAT

3.1 Sovellettava laki ja riitojen ratkaiseminen

(1)

Naihin ehtoihin sovelletaan Suomen lakia. Naista optio-oikeuksista aiheutuvat riidat ratkaistaan
lopullisesti valitysmenettelyssd Keskuskauppakamarin valitysmenettelysdantdjen mukaisesti.
Valitysoikeus on yksijaseninen. Valitysmenettelyn paikka on Helsinki. Valitysmenettelyn kieli on
suomi tai englanti.

Optio-oikeuksia voidaan jakaa henkildille, jotka tydskentelevat Suomen ulkopuolella. Optio-ohjelma
toteutetaan naissd tapauksissa henkildn sijaintimaan lakeja soveltaen. Jos paikallisten lakien
soveltaminen edellyttaa optio-ohjelman taydentamista tai muuttamista joiltakin osin (joko yleisesti
tai johonkin tiettyyn optio-oikeuksien jakamiseen liittyen, mukaan lukien jo tehdyt optio-oikeuksien
jakamiset), Hallitus voi tehda kohtuudella tarpeellisiksi katsomiaan lisdyksia ja/tai muutoksia
Suomen laista johtuvien vaatimusten rajoissa.
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3.2 Ehtojen muutokset ja tulkinta
(1) Hallituksella on oikeus tulkita optio-oikeuksien ehtoja.

(2) Hallitus hallinnoi optio-oikeuksia ja kaikkia niihin liittyvia asioita. Hallituksen optio-oikeuksia
koskevat paatdkset ovat lopullisia ja kaikkia osapuolia sitovia. Hallitus voi tarpeen mukaan
valtuuttaa yksittaisia henkilditéd Yhtidssa hoitamaan tiettyja optio-oikeuksiin liittyvia asioita.

(3) Hallitus voi paattda naihin ehtoihin tehtavista teknisistd muutoksista seka muista naihin ehtoihin
tehtavistd muutoksista ja tdsmennyksista, joita ei ole pidettdva olennaisina. Hallitus paattaa muista
optio-oikeuksiin liittyvista seikoista ja voi antaa optio-oikeuden omistajaa sitovia maarayksia.

3.3 Tietosuoja

(1) Yhti6 kasittelee optio-oikeuden omistajien henkilétietoja optio-ohjelman toteuttamiseksi soveltuvien
tietosuojalakien ja Yhtion tietosuojailmoituksen mukaisesti. Osallistumalla optio-ohjelmaan optio-
oikeuden omistaja tiedostaa sen, ettd Yhtio ja/tai Yhtion ohjelman hallinnointia varten maaraama
kolmas osapuoli kasittelee henkil6tietoja optio-ohjelman toteuttamiseksi. Lisatietoja henkilttietojen
kasittelysta ja rekister6idyn oikeuksista on saatavilla Yhtion henkiléstdosastolta.

(2) Kaikki optio-ohjelmaan liittyvat tiedonannot voidaan toimittaa optio-oikeuden omistajille
sahkopostitse.
3.4 Optio-oikeuksien hallinnointi

(1) Yhtiélld on oikeus ottaa optio-oikeuden omistajan luovuttamatta olevat tai osakemerkintdan
kayttamattomat optio-oikeudet vastikkeetta pois optio-oikeuden omistajalta, jos optio-oikeuden
omistaja toimii naiden ehtojen tai Yhtién naiden ehtojen perusteella antamien maaraysten tai
soveltuvan lain tai viranomaismaaraysten vastaisesti.

(2) Nama ehdot on laadittu englannin kielelld. Jos englanninkielisten ehtojen ja mahdollisten
kaanndsten valilla on ristiriitaa, noudatetaan englanninkielisia ehtoja.
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