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Scandics delarsrapport fjarde kvartalet 2025
— God organisk tillvaxt, stabilt resultat och bra
bokningslage

Sammanfattning fjarde kvartalet, 1 oktober — 31 december 2025

* Nettoomsattningen 6kade med 1,6 procent till 5,575 MSEK (5 487). Organiskt 6kade tillvaxten
med 4,2 procent.

¢ Genomsnittlig belaggningsgrad 6kade till 60,8 procent (59,6).

e Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum (RevPAR) dkade till 773 SEK (762).

e Rorelseresultatet uppgick till 477 (626).

« Justerat EBITDA uppgick till 513 MSEK (544).

* Exklusive IFRS 16 justeringar uppgick resultat per aktie till 0,84 SEK (1,08).

« Fritt kassaflode uppgick till 293 MSEK (521).

* Rantebarande nettoskuld/justerat EBITDA uppgick till 0 ggr pa rullande 12 manader.

Sammanfattning 1 januari — 31 december 2025

¢ Nettoomsattningen 6kade med 1,5 procent till 22 289 MSEK (21 959). Organiskt 6kade tillvaxten
med 3,9 procent.

e Genomsnittlig belaggningsgrad 6kade till 64,1 procent (61,8).

» Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum (RevPAR) dkade till 816 SEK (799).

e Rorelseresultatet uppgick till 2 661 (2 836).

« Justerat EBITDA uppgick till 2 425 MSEK (2 495).

e Exklusive IFRS 16 justeringar uppgick resultat per aktie till 4,93 SEK (5,23).

« Fritt kassafldde uppgick till 914 MSEK (910).

 Styrelsen féreslar en utdelning om 2,60 kronor per aktie, motsvarande cirka 53 procent av
nettoresultatet exkluderat IFRS16.

Handelser under kvartalet

e Scandic 6ppnade ett nytt hotell med 173 rum i centrala Stuttgart, vilket markerar etableringen i en ny
tysk storstad och innebar att Scandic nu driver atta hotell i Tyskland.

» Ett nytt franchisehotell med 97 rum 6ppnades i Florg, Norge, vilket starker Scandics narvaro pa
mindre och vaxande destinationer genom franchise.

e Den 7 november tog Scandic éver operativa driften av Dalata Hotel Group PLC:s hotellverksamhet
genom ett managementavtal. En carve-out-process for att separera fastighets- och
hotellverksamheten har inletts och férvantas slutféras under andra halvaret 2026.

« Ett nytt avtal tecknades for ett hotell i Hamburg med 328 rum, med planerad 6ppning 2028, vilket
ytterligare starker Scandics position pa den tyska marknaden.
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Héndelser efter balansdagen

» Styrelsen foreslar en utdelning om 2,60 kronor per aktie, motsvarande cirka 53 procent av
nettoresultatet exkluderat IFRS16.

e Scandic tecknade avtal om ett nytt Scandic Go-hotell med 152 rum i centrala Stavanger, med
planerad 6ppning 2028, vilket kompletterar Scandics starka position med fem hotell i den
vaxande staden. Scandic tecknade avtal for ett nytt Scandic Go-hotell med 170 rum i Tromso,
Norge. Hotellet beraknas 6ppna under 2028 och kompletterar Scandics befintliga narvaro i
staden, dar bolaget sedan tidigare driver tva hotell.

VD KOMMENTAR

“Scandic levererar ett bra kvartal med god organisk tillvixt och ett stabilt resultat. Aret har
inletts bra och bokningslaget ar battre an vi samma tidpunkt i fjol, vilket skapar forutsattningar
for ett stabilt forsta kvartal med bade hogre belaggning och genomsnittliga rumspriser.”

Scandic avslutar aret med ett bra kvartal med god organisk tillvaxt och ett stabilt resultat som justerat
for engadngsposter och valutaeffekter var nagot battre an i fiol. Marknaden utvecklades val och jamfort
med i fijol 6kade bade nettoomsattning och Idnsamhet i samtliga segment utom Finland. | Sverige
forbattrades marknaden gradvis, och i Stockholm noterades en fortsatt prisuppgang efter en aterhallsam
utveckling under forsta halvaret. Norge levererade god tillvaxt trots utmanande jamférelsetal, medan
Danmark utvecklades val, drivet av 6kad turism och en stark eventkalender i Képenhamn. | Finland var
marknaden utmanande pa grund av den svaga ekonomin och kriget i Ukraina.

Nettoomsattningen 6kade med cirka 2 procent, vilket exklusive negativa valutaeffekter om 183 MSEK
och foérvarvet av Dalata (39 MSEK) motsvarade en organisk tillvéxt pa drygt 4 procent. Det justerade
EBITDA-resultatet uppgick till 513 MSEK, motsvarande en marginal om 9,2 procent (9,9). Ldnsamheten
var nagot lagre an i fjol, framst till foljd av en avvaktande marknad i Finland, ett hégre utvecklingstempo
inom koncernen samt engangsposter. Verksamheten i Finland drivs effektivi, men Iénsamheten
paverkades av en relativt svag efterfragan och fortsatt prispress pa rumspriserna, sarskilt i de stérre
staderna. Centrala kostnader 6kade till foljd av en hogre aktivitetsniva samt slutférandet av flera stérre
kommersiella initiativ. Under aret har grunden lagts foér en mer skalbar kommersiell organisation. | takt
med att de stdrre initiativen nu ar slutférda genomfordes under kvartalet en omorganisation for att 6ka
kostnadseffektiviteten. Var bedémning ar att de centrala kostnaderna kommer att vara stabila i absoluta
tal och minska i relation till intdkterna under 2026. Jamfdrelsestérande poster uppgick till -31 MSEK (0)
och avsag transaktionsrelaterade kostnader i samband med Dalata-forvarvet (-5 MSEK) samt kostnader
(-26 MSEK) relaterade till den kommersiella omorganisationen.

For helaret 6kade den organiska tillvaxten med 3,9 procent med en justerad EBITDA-marginal om 10,9
procent, ungefar i linje med vara finansiella mal. Det fria kassaflédet utvecklades positivt och den
finansiella positionen ar stark. Mot bakgrund av den goda utvecklingen kommer styrelsen att foresla en
utdelning om 2,60 SEK per aktie, motsvarande cirka 53 procent av nettovinsten.

Forvarvet av Dalata fortloper enligt plan och under kvartalet tog vi 6ver driften av Dalatas
hotellverksamhet genom ett managementavtal. Avtalet I6per under carve-out-perioden, under vilken ett
strukturerat arbete bedrivs for att sakerstélla fortsatt god drift och férbereda integrationen av
verksamheterna, som berdknas genomféras under andra halvaret 2026. Under kvartalet utvecklades
verksamheten i linje med vara férvantningar, drivet av en solid utveckling pa Dalatas huvudmarknader i
Irland och Storbritannien.

Scandic ar en betydligt stérre hotelloperator an for bara ett ar sedan, med bredare geografisk narvaro
och en starkt plattform for tillvaxt. Sedan forra kvartalet har vi 6ppnat tva nya hotell och tecknat avtal for
ytterligare tre. Inklusive den operativa driften av Dalatas verksamhet har antalet rum i drift sedan ett ar
tillbaka 6kat med nastan 25 procent till cirka 70 000. Den egna pipelinen uppgar nu till drygt 3 000 rum
och darutoéver tillkommer Dalatas pipeline om cirka 1 400 rum.
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Pa kapitalmarknadsdagen i fjol presenterades tillvaxtplanen mot 2030, och under 2025 har betydande
investeringar genomforts for att starka den kommersiella plattformen, bygga en attraktiv pipeline och
forbattra den operationella effektiviteten. Med flera av dessa initiativ nu genomférda gar vi in i 2026 med
ett tydligt fokus pa att ta tillvara avkastningen pa gjorda investeringar for att Oka tillvaxttakten sa val som
Ibnsamheten. | kombination med en férvantad gradvis forbattrad ekonomisk utveckling pa vara
marknader beddms forutsattningarna vara goda for att efterfragan fran fritids- och affarsresenarer ska
Oka.

Aret har inletts bra och bokningslaget &r béattre &n vid samma tidpunkt i fjol, vilket skapar férutsattningar
for ett stabilt forsta kvartal med bade hogre belaggning och genomsnittliga rumspriser jamfért med
samma period féregaende ar.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till vara gaster och medarbetare fér annu ett bra ar.

Jens Mathiesen
Vd & koncernchef

Denna information &r sadan information som Scandic Hotels Group AB &r skyldigt att offentliggéra
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom nedanstaende
kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 18 februari 2026, kl. 07.30 CET.

For mer information, vanligen kontakta:

Rasmus Blomqvist, Director Investor Relations, Scandic Hotels Group
Email:

Telefon: +46 702 335 367

Scandic Hotels Group bjuder in till en webbsand presentation av fjarde kvartalet och resultatet
for helaret 2025 kl. 09.00 CET den 18 februari 2026. Rapporten offentliggors kl. 07.30 CET
samma dag.

Scandics vd & koncernchef Jens Mathiesen och Ekonomi & Finansdirektor Par Christiansen,
presenterar rapporten i en webbsandning och telefonkonferens. Presentationen ar pa engelska.

Tid: Onsdag,18 februari 2026, kl. 09.00 CET.
Plats: Webbsandning och telefonkonferens.

Registrering: Uppringningsnummer till telefonkonferensen erhalls genom registrering pa
lanken nedan. Efter registrering far du ett telefonnummer och ett konferens-ID till konferensen.

Telefonkonferens: Klicka har for registrering

Webbséandning: Scandic’s Q4-rapport och Bokslutskommuniké 2025
Bokslutskommuniké, presentation och webbséandning finns tillgangligt
pa

Vidlkommen att lyssna in och stélla fragor.
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