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Bakgrund

Zenergy AB (”Bolaget”) har ingivit ansokan om foretagsrekonstruktion till JonkOpings tingsrétt
den 11 januari 2019 och tingsratten har darefter samma dag fattat beslut om inledande av ett

sadan forfarande. Undertecknad advokat har samtidigt utsetts till rekonstruktor.

Nedan redovisas en preliminar rekonstruktionsplan med avsikten att beskriva hur Bolagets
verksamhet ska kunna rekonstrueras. | forsta hand kommer det, enligt den bedémning som nu
ar aktuell, att bli fragan om att rekonstruera Bolaget finansiellt &ven om atgarder med avseende
pa Bolagets verksamhet i sig &ven kommer att aktualiseras. | fokus ligger ytterst att aterskapa
Bolaget finansiella uthallighet och betalningsféormaga pa lang sikt. Planen har uppréttats i
samrad med Bolagets ledning och den kommer att kommuniceras med Bolagets fordringsagare

och andra intressenter i drendet.!

Allmant om Bolagets rérelseverksamhet, anledningen till Bolagets betalningssvarigheter

m.m.

Bolaget utvecklar, tillverkar och séljer bostadssystem och entreprenadmoduler i s.k. modul&r
arkitektur. Bolaget tillhandahaller olika bostadslosningar som bl. a tillhandahalls med ett egen-
utvecklat byggsystem, ZIP-Element, som ar patenterat, varumarkesskyddat och CE-markt.
Bolaget tillverkar ZIP-Element och sétter samman bostadsmoduler vid driftstalle i Skillingaryd.
Bolaget har for narvarande ett femtontal anstallda med arbetsuppgifter inom utveckling, till-
verkning och marknadsforing av Bolagets bostadsldsningar. Samtliga anstéllda &r placerade vid
Bolagets driftstalle i Skillingaryd. Darutdver har Bolaget regelbundet hyrt in personal i
produktionen. Orderlaget i Bolaget uppges ligga i nivan 100 Mkr och Bolagets ledning anser
att det ar goda forutsattningar for den fortsatta verksamheten i Bolaget. Vidare har Bolaget
inneliggande offertforfragningar i nivan 900 Mkr samt ett tecknat ramavtal med en storre
branschaktor i nivan ca 700 Mkr. Bolaget har for narvarande ett stérre pagaende projekt

1] forsta hand kommuniceras planen med de fordringségare som ar narvarande vid borgenarssammantradet den
24 januari 2019. | 6vrigt tillhandahalls planen pé& begéran av fordringsagare eller annan intressent med berattigat
intresse i rekonstruktionsérendet.
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bestdende av uppforandet av hyreshostader i centrala Skillingaryd, kvarteret Illern 1.
Illernprojektet utgors av tre olika huskroppar som etableras i olika etapper. Det forsta huset ar
driftsatt och inflyttning pagar. Det andra huset &r etablerat pa plats och det tredje huset ligger
fardigt i fabrik for transport och etablering. Sammanfattningsvis far det anses foreligga en god
verksamhetsmassig bas for genomférandet av foretagsrekonstruktionen, lat vara att Bolaget,
liksom alla andra kommersiella bolag, kontinuerligt behéver dvervaga och genomfora atgéarder

for att utveckla och starka sin verksamhet.

Bolaget, som har séte i Jonkopings lan och Vaggeryds kommun, & moderbolag i en koncern
bestdende av sammanlagt fem aktiebolag; Bolaget, Zenergy Fastighets AB (som ar agare till
fastigheten ovan), Zenergy Fastighets Holding AB, Zenergy bostader kvarterl i Skillingaryd
AB och Zenergy ZIPRENT AB. Samtliga bolag i koncernen bedriver kommersiella verksam-

heter som anknyter till det modulara bostadssystem som Bolaget tillhandahaller.

Bolaget bildades 2009 och dr nu noterat pa “Spotlight Stock Market” under kortnamnet
”ZENZIP B”. Bolaget har for ndrvarande ca. 3 700 aktiedgare (totalt drygt 51,6 miljoner aktier).

Det finns ingen aktiedgare med sarskilt dominerande dgande.

Omesattning, ekonomisk stéllning och betalningsformaga m.m.

Bolaget har under de senaste rakenskapsaren omsatt i nivan 40 — 41 Mkr arligen med relativt
betydande negativa resultat. De senaste arens forluster har — sammanfattningsvis — i allt
vésentligt sin grund i expansiv affarsplan runt Bolagets affarsidé som varit kostsam att driva
med avseende bl. a pa organisationsbyggande for vidare kommersiell verksamhet. Som

exempel kan ndmnas de investeringar som gjorts i Bolagets anlaggning i Skillingaryd.

Bolagets finansiering har i allt vasentligt utgjorts av kapital fran dgare samt via forskott och
andra mer Kkortsiktiga kreditlosningar via kunder och leverantdrer. Bolaget har for narvarande
leverantorsskulder samt leasingataganden i nivan 13 Mkr. Bolagets bankforbindelse,

Swedbank, har igen rorelsekredit i forhallande till Bolaget. Det finns inte heller nagra andra
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storre externa finansiella langivare. Pa intaktssidan har Bolaget under senare tid haft ett visst
kassaflode fran rérelsen harrérande fran olika bostadsprojekt, framfor allt fran det ovan namnda
[llernprojektet. Rorelseintakter i nivan 12 Mkr kan forvantas givet forséljning av fastigheten
dar Illernprojektet utfors, efter projektets féardigstallande. Det finn stora mdjligheter till
ytterligare intakter kopplade till nya kundorder men ar beroende av tillforlitlig finansiering samt

i vissa fall bygglov och dylikt.

Bolaget disponerar for narvarande over en kassalikviditet i nivan omkring 700 Tkr.
Betalningsformagan har varit uppenbart svag under en tid. Det har bl. a inneburit att Bolaget
inte kunnat betala skulder i den takt de forfallit till betalning. Bedémningen ar dock att
betalningsoformagan visserligen ar svag pa kort och medellang sikt men inte pa langre sikt
eftersom det finns tillgangar i Bolaget, bl. a anlaggningstillgangar, som kan realiseras och ge
betalningsformaga pa langre sikt givet ratt atgarder inom ramen for en verksamhet going
concern. Vad galler Bolagets stéllning, gor Bolagets styrelse for narvarande den bedémningen
att kapitalbrist inte foreligger pa ett satt som innebér skyldighet att vidta atgarder enligt 25 kap.
ABL.

Rekonstruktionsarbetet i nulaget

Rekonstruktionsarbetet har under inledningsskedet varit inriktat pa att dels ge mig en god
uppfattning om Bolagets organisation och dess behov, dels sakerstdlla att Bolagets ledning
foljer mina anvisningar om atgarder bl. a med avseende pd nyttjandet av Bolagets
kassalikviditet. En framgangsfaktor i rekonstruktioner ar normalt att den likviditeten som star
till buds nyttjas  effektivt  for  att  kunna  uppratthdlla  driften  under
foretagsrekonstruktionsperioden. Instruktioner om vilka atgarder som ér tillatna eller inte under
rekonstruktionstiden (sasom exempelvis betalning av skulder foremal for betalningsinstallelse)

har kommunicerats med Bolagets ledning.

Vad avser Ioner till Bolagets personal har den statliga I6negarantin hittills tagits i ansprak i den
utstrackning som ar mojlig i ett foretagsrekonstruktionsforfarande. Ytterligare beslut i den

delen &r att vanta.
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Underréttelse har skickats till Bolagets fordringségare enligt 2 kap. 13 8 FrekL. Vissa kontakter
under hand har aven férekommit med fordringsagare som haft fragor till mig om det fortsatta

rekonstruktionsarbetet.

Atgarder fran min sida vad galler kommunikation med intressenter och andra aktorer som kan
tankas kunna bidra till att 16sa Bolagets betalningssvarigheter har férekommit. Férhandlingar

med sadana aktorer fors emellertid i forsta hand av Bolagets ledning.

| 6vrigt avser jag att forsoka bidra till att skapa fortroende for Bolagets fortsatta verksamhet hos
leverantérer och andra parter med ansprak p& Bolaget, som till exempel Skatteverket. Atgarder
for fortroendeskapandet &r i allmanhet av stor vikt for att uppna syftet med

foretagsrekonstruktion.

Atgardsplan

Verksamheten i Bolaget ska, som namnts ovan, i mojligaste man fortsatta som tidigare.
Bolagets for narvarande svaga betalningsférmaga innebar dock att kostnader i rérelsen noga
kommer att Gvervagas av mig innan jag samtycker till dem. Kostnader som tydligt kan antas
bidra till att uppratthalla Bolaget karnverksamhet och till att uppna syftet med rekonstruktionen
kommer att prioriteras. Det innebér bl. a att det kan bli aktuellt for Bolaget att inte fullfolja vissa

avtalsforhallanden som ingatts fore den 11 januari 2019.

For att forbattra Bolagets likviditet och resultatutveckling pa sikt samt starka Bolagets stéllning
ytterligare har en preliminar atgardsplan utarbetats. De viktigaste atgarderna som hittills

identifierats for att uppna syftet med rekonstruktionen ér;

- Att fatill stdnd en langsiktigt och kommersiellt riktig finansieringslésning.
- Att genomfora ett externt kapitaltillskott fran ny agare eller fran konstellationer av

gamla och nya dgare.
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- Att forbattra kontrollen av utgifter och varje projekts effektivitet for att tillse att
likviditeten Gver tid halls pa en foretagsekonomiskt riktig niva.

- Attinkop av insatsvaror och produktion sker sa kostnadseffektivt som mojligt.

- Attoffentligt ackord om minst 25 % eventuellt genomfors inom ramen for den pagaende

foretagsrekonstruktionen.

Atgarderna syftar till att skapa langsiktig vinstuthallighet och en stark balansrakning med god
likviditetskontroll. Av atgarderna namnda ovan bedomer jag att kapitaltillskott ar den enskilt
viktigaste. Ytterligare atgarder, vilka konstateras vara av central betydelse for att na syftet med

rekonstruktionen, kan komma att aktualiseras langre fram.

Jag &r av uppfattningen att syftet med foretagsrekonstruktionen forutsatter

att driften av Bolagets rorelse kan uppratthallas under god likviditetskontroll och
utan att Bolaget adrar sig skulder i namnvard omfattning

att kapitalbasen starks ytterligare genom tillskott av kapital samt ev. dven genom ett
offentligt ackord.

Tidsplan

Det ar mycket viktigt att Bolaget kan uppratthalla fortroendet i forhallande till kunder och
leverantorer for att syftet med rekonstruktionen darigenom ska kan uppnas och
foretagsrekonstruktionen avslutas. For att lyckas med det forutsatts att atgardsplanen som
namns ovan, samt eventuellt tillkommande atgarder, genomfors snarast och helst inom

tremanadersfristen som léper ut den 11 april 2019.

Goteborg den 23 januari 2019

Johan Solveland

Rekonstruktor
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