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Insatser som leder
till jobb

Vilka arbetsmarknadspolitiska insatser 6kar
chansen till jobb fér arbetslésa? Nar och for vilka
personer fungerar de olika insatserna bast - och
vad ar kostnadseffektivt? Den har kortrapporten
svarar pa dessa fragor utifran det samlade kun-
skapslaget och den senaste forskningen.

Sveriges aktiva arbetsmarknadspolitik har forandrats mycket de
senaste 10-20 aren. Idag finns fler typer av stéd, som forberedande
insatser, rehabilitering och hjalp for nyanlanda. Samtidigt ar de
traditionella insatserna fortfarande viktiga, till exempel stéd fran
arbetsformedlare, arbetsmarknadsutbildning, praktik och subven-
tionerade jobb. Dessa anvands i Sverige och i manga andra lander
for att motverka arbetsloshet.

Vad vet vi dd om hur dessa traditionella insatser paverkar
jobbchanserna for arbetslésa personer? Den har kortrapporten
summerar kunskapslaget och bygger pa rapporten Insatser som

leder till jobb? - En kunskapséversikt om effekterna av aktiva

arbetsmarknadspolitiska insatser (Arbetsférmedlingen Analys
2026:02).

Sida
1(8)

o

ARBETSFORMEDLINGEN

SWEDISH PUBLIC EMPLOYMENT SERVICE


https://arbetsformedlingen.se/download/18.7b28ae5019c69ce22c82c56/1773241500769/rapport-insatser-som-leder-till-jobb.pdf
https://arbetsformedlingen.se/download/18.7b28ae5019c69ce22c82c56/1773241500769/rapport-insatser-som-leder-till-jobb.pdf
https://arbetsformedlingen.se/download/18.7b28ae5019c69ce22c82c56/1773241500769/rapport-insatser-som-leder-till-jobb.pdf

Vilka arbetslosa personer har ett behov av
stodjande insatser?

Manga som blir arbetsldsa hittar snabbt ett nytt arbete igen via
egna kontakter eller genom att pa egen hand séka utannonserade
lediga jobb. Det ar uppenbart att den gruppen inte ar i behov av
nagot mer omfattande stdd fran Arbetsformedlingen. Arbetsldsa
med en hogre risk for Iangtidsarbetsloshet, eller de som redan ar
langtidsarbetsldsa, kan daremot behdva stod. Arbetsformedlingen
har identifierat att utomeuropeiskt fodda, kortutbildade, aldre an
55 ar och personer med funktionsnedsattningar som paverkar
arbetsférmagan ar grupper som har hogre risk att fastna langre i
arbetsloshet. De individuella skillnaderna i jobbchanser och stéd-
behov ar dock stora.

Arbetsformedlingen har i uppdrag att ge stod efter individuellt
behov, och darfor ar den individuella arbetsmarknadspolitiska
beddmningen helt central. Bedomningen ar myndighetens verktyg
for att identifiera stodbehov och kunna erbjuda lampligt stod. |
denna kortrapport fokuserar vi pd, brett definierat, arbetssékande
med stodbehov.

Syftet med att sammanfatta kunskapslaget ar att vagleda i det prak-
tiska arbetet med att rikta olika stddinsatser pa ett effektivt satt.

Vad fungerar och till vem bor insatsen riktas?

Vilka insatser dkar jobbchanserna for deltagarna? Insatserna som
listas nedan har i utvarderingar visat sig ha positiva effekter. Det
handlar om genomsnittseffekter, inte att insatsen nédvandigtvis
fungerar for varje individ vid varje tidpunkt. Vi pekar ocksa pa
framgangsfaktorer som identifierats samt till vem insatsen bor
riktas, i de fall litteraturen ger tillracklig vagledning.

Stod fran arbetsformedlare

Traditionellt stod fran arbetsformedlararbete har positiva effekter
for jobbchansen. Samtal som fokuserar pa jobb och jobbstkande
har visat sig fungera. Stodet fungerar sannolikt genom att géra
jobbsdkandet mer effektivt, exempelvis genom att motivera till att
halla uppe sokaktiviteten och att paverka kvaliteten i sjalva jobb-
sdkandet. Det kan konkret handla om hjalp med CV, anséknings-
brev och tips om hur man kan séka genom olika kanaler, att ge
individanpassad vagledning om relevanta mojligheter i jobbsok-
andet, samt att ge platsférslag och platsanvisningar till relevanta
lediga jobb.
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Matchningsstdd i form av platsforslag (tips om lediga jobb att soka)
och platsanvisningar (jobb som den arbetssékande maste soka for
att inte riskera att bli av med sin ersattning) kan dock skapa undan-
trangningseffekter om manga arbetsldsa konkurrerar om samma

lediga jobb pa den lokala arbetsmarknaden. Det ar darfér motiverat

att rikta insatsen sa att personer med ett hogre stédbehov - de
som star langre fran arbetsmarknaden - far mer stod.

Automatiserade jobbforslag

Automatiserade individanpassade jobbforslag som skapas for
arbetssokande som interagerar med digitala platsbanker, har visat
sig kunna gora sokandet mer effektivt och darmed 6ka jobbchan-
sen. Effekterna ar mindre an de som traditionellt formedlarstod
ger, men kan fungera som ett komplement.

Tidsbegransade l6nesubventioner

Tidsbegransade |6nestdd till arbetsgivare som anstaller exem-
pelvis langtidsarbetslésa personer har visat sig ha tydligt positiva
effekter pa chansen till varaktig sysselsattning utan stod. Insatsen
fungerar eftersom den 6kar benagenheten bland arbetsgivare att
anstalla personer med forvantat lagre produktivitet, och att den
ger den anstallde mojlighet att visa och utveckla sin kompetens
samt fa den viktiga kontakten med arbetsgivare.

Subventionerade anstallningar tenderar att ha battre effekter om
de ar utformade som "riktiga jobb” dar ordinarie arbetsuppgifter
utfors. Den svara malkonflikten ar att "riktiga jobb” som subventio-
neras riskerar att tranga undan ordinarie anstallningar utan stod.

Subventionerade anstallningar bor darfér endast riktas till perso-
ner som star langt fran arbetsmarknaden. Det minskar risken for
att subventionera anstalliningar som hade kommit till stdnd aven
utan stodet. Det kan ocksa vara motiverat att subventionera an-
stallningar som ger en chans for dessa personer att komma in pa
arbetsmarknaden, aven om det kan tranga undan jobb for arbets-
sokande med battre jobbchanser. En sddan omsortering i "kon till
jobben” kan leda till minskat utanférskap, och bidra till att halla
uppe arbetskraftsdeltagande och sysselsattning.

Arbetspraktik

Arbetspraktik har visat sig ha positiva effekter pa dvergangar till sub-
ventionerat arbete pa bade kort och Iang sikt. Pa lang sikt (men inte
pa kort sikt) har arbetspraktik aven positiva effekter pa évergangar
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till arbete utan stod. Mojligheten till subventionerad anstallning efter
avslutad praktik forefaller alltsa vara en mekanism bakom positiva
langsiktiga effekter pa arbete utan stod. Insatsen fungerar eftersom
den kan ge deltagaren yrkeskunskaper och andra fardigheter, och
inte minst ge maojlighet till kontakter med arbetsgivare.

Nya studier har funnit att effekterna av arbetspraktik ar likartade
for olika grupper av arbetssdkande. For att minska risken for att
praktikanter ersatter ordinarie anstallda bor dock arbetspraktik
framst erbjudas arbetssdkande som star langre fran arbetsmark-
naden. Viss sddan undantrangning kan vara motiverad om det ger
en chans for personer langre fran arbetsmarknaden att komma i
arbete.

Utbildningsinsatser

Utbildning och yrkestraning, sa som arbetsmarknadsutbildningar,
har visat sig ha varaktiga positiva effekter pa jobbchansen och
deltagarnas stallning pa arbetsmarknaden. Nya studier visar att
de positiva effekterna drivs av att deltagare genom utbildningen
far hjalp att byta till ett yrke dar jobbchanserna ar battre, samt att
effekterna ar sarskilt goda nar de nar arbetslosa vars yrken har
drabbats negativt av strukturomvandling. Utbildningsinsatser be-
doéms ha sma undantrangningseffekter, speciellt om man utbildar
inom bristyrken.

Utbildning ar dock en tidskravande aktivitet som binder upp indi-
viden under en kortare eller langre tid. Jobbsokandet kan alltsa bli
mindre effektivt under utbildningstiden. Darfér anses exempelvis
arbetsmarknadsutbildning inte vara den mest [ampliga insatsen
for individer som har goda mojligheter att hitta jobb pa kort sikt.
Eftersom utbildning ar en investering bor den dock helst genom-
foras sa tidigt som mojligt. Om man tidigt i arbetslésheten kan
beddma att en arbetslos har sma mojligheter att hitta jobb utan
utbildning bor alltsa utbildningen helst paborjas direkt..

For arbetsmarknadsutbildning specifikt har Iamplighetsprévning
- bedémning av motivation och férutsattningar att slutfora ut-
bildningen - visat sig vara en viktig faktor for att uppna positiva
effekter. En annan framgangsfaktor ar att utbilda inom yrken dar
det finns en hog efterfragan pa arbetskraft. En tredje viktig fram-
gangsfaktor ar att ha ett gott samarbete med arbetsgivare med
rekryteringsbehov och kunna erbjuda kontakt med arbetsgivare
redan under utbildningstiden. Intyg som validerar en fullgjord
utbildning kan ocksa vara viktigt.
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Insatsen passar langtidsarbetslosa, kortutbildade, och andra per-
soner som behdver yrkeskompetens, omskolning, vidareutbildning
eller omstart. Det en férdel om utbildningarna ar korta och har ett
tydligt yrkesfokus, som till exempel arbetsmarknadsutbildningar.

Férstarkta formedlingsinsatser - riktade till arbetssokande
med svag stallning pa arbetsmarknaden

Svenska utvarderingar av forsoksverksamheter som riktade sig till
unga arbetssékande med nedsatt arbetsformaga, lagutbildade ny-
anlanda samt utrikes fodda man och kvinnor med lag utbildning,
har funnit tydliga positiva effekter. Férsoksverksamheterna inne-
holl kombinationer av olika typer av insatser, inklusive intensivt
stod, arbetspraktik och sprakundervisning, samt en bred kart-
laggning av de arbetsstkandes kompetenser. De olika forsdken
hade ett gemensamt syfte att underlatta en snabb och varaktig
overgang till arbetsmarknaden. Utvarderingarna har identifierat
tre centrala framgangsfaktorer: (1) nara samarbete med arbetsgi-
vare och tydligt jobbfokus; (2) kontinuerligt och intensivt stod fran
arbetsformedlare; (3) kartlaggning av individens kunskaper, bade
formella och informella.

Arbetsgivarkontakter en tydlig framgangsfaktor

En sammantagen beddmning i den internationella litteraturen
ar att insatser som involverar kontakter med arbetsgivare tende-
rar att vara mer effektiva an insatser som enbart riktar sig till de
arbetsldsa. Det framgar ocksa att kontakter med arbetsgivare ar
en gemensam framgangsfaktor for alla insatser namnda ovan,
undantaget automatiserade jobbforslag.

Vilka insatser ar kostnadseffektiva?

En sammantagen beddmning i litteraturen ar att stéd fran arbets-
férmedlare ar en kostnadseffektiv insats. Automatiserade jobb-
forslag kostar lite att implementera, sa dven sma positiva effekter
kan motivera insatsen ur ett effektivitetsperspektiv. Det saknas
dock tillrackligt med kunskap for att bedoma om tidsbegransade
|6nesubventioner ar kostnadseffektiva insatser. Utbildningsin-
satser har daremot visat sig vara tydligt kostnadseffektiva, om de
riktas till ratt individer och mot yrken med stor efterfragan. For-
starkta formedlingsinsatser - riktade till arbetssékande med svag
stallning pa arbetsmarknaden - har bedémts vara kostnadseffek-
tiva jdAmfort med alternativa insatser for malgruppen.
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Hur arbetar Arbetsférmedlingen?

Vilket stod en arbetssokande far fran Arbetsformedlingen styrs av
lagar, regler och regeringens styrning. Utifran detta tar myndig-
heten fram riktlinjer och arbetssatt for nar olika stéd och insatser
ska anvandas. | slutandan gors alltid en individuell bedémning
utifran personens behov och situation pa arbetsmarknaden.

Kunskapen om effekter av olika insatser ar och ska vara en viktig
utgangspunkt for vilket stod arbetssdkande far. Som rapporten
visar kan saval aktiva och aterkommande kontakter mellan arbets-
formedlare och arbetsstkande som olika insatser bidra till snabb-
are overgangar till arbete eller studier.

Arbetsformedlingen ar inne i ett omfattande férandringsarbete.
Syftet ar att prioritera vart karnuppdrag - att korta tiden i arbets-
|6shet - och genomfora de aktiviteter som ger storst effekt utifran
de resurser vi har till vart forfogande.

Forandringarna innebar bland annat tatare kontakter och fysiska
moten med arbetssokande. Detta galler saval tidigt under den
arbetssokandes inskrivningstid som vid langre tid i arbetsldshet.
Detta 6kar sannolikheten att vi ska kunna identifiera den arbets-
sdkandes stodbehov och erbjuda relevant stdd och insatser. Det
galler inte minst personer med behov av utbildning.

Kontinuerlig matchning och uppféljning bidrar i sin tur till att arbets-
sokande soker fler lediga jobb men ocksa till férbattrad kontroll
av att den arbetssokande uppfyller villkoren for ersattning. Vi har
aven (i vart budgetunderlag for 2027-2029) beskrivit behovet av
ytterligare medel for att mojliggora fler kontakter med arbetsso-
kande, givet slutsatserna om att intensivare formedlingsinsatser
okar sannolikheten for arbetssdkande att fa ett arbete.

Myndigheten har i uppdrag att prioritera de arbetssékande som
star langre fran arbetsmarknaden. Utifran den evidens som
finns kring den gruppen har Arbetsformedlingen bade prioriterat
arbetet med arbetsnara insatser, till exempel arbetsmarknadsut-
bildning, praktik och subventionerade anstallningar. Vi har aven
satsat sarskilt pa SIUS, dar sarskilda arbetsférmedlare stodjer
arbetssokande med funktionsnedsattning eller annan nedsatt
arbetsférmaga, som behdver extra hjalp fér att komma i arbete.
Det kan handla om hjalp med jobbsdkande, kontakt med arbets-
givare, introduktion pa arbetsplatsen och uppféljning efter an-
stallning. Dessutom satsar Arbetsférmedlingen pa Sammanhallet
matchningsstod i egen regi, ett forstarkt stod for personer som
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star langt fran arbetsmarknaden och behdver mer hjalp an de

vanliga matchningstjansterna kan ge. Till skillnad fran exempelvis
Rusta och matcha utférs det sammanhallna matchningsstodet av
Arbetsformedlingens egen personal, inte av externa leverantorer.

Ett ndra samarbete med arbetsgivare ar en forutsattning for att
6ka antalet subventionerade anstallningar, 6ka dvergangar till
arbete och for att fler arbetsgivare ska kunna rekrytera efterfra-
gad kompetens. Vikten av arbetsgivarkontakter ar ocksa nagot
som lyfts i den har rapporten. Arbetsformedlingen utvecklar nu
arbetsgivararbetet med fler och nara kontakter med arbetsgivare
som ar Oppna for att anstalla arbetssékande som star langre ifran
arbetsmarknaden, till exempel med hjalp av en subventionerad
anstallning.

Ovan namnda prioriteringar har gett resultat i Arbetsférmedling-
ens verksamhet. Antalet fysiska moten med arbetssdékande har
Okat med drygt 20 procent till 114 000 genomfdrda fysiska moten
under januari-april 2026 jamfért med 94 000 under samma period
aret innan. Samtidigt har antalet arbetssokande som tar del av
arbetsmarknadsutbildningar och praktik dkat.

Aven utvecklingen pa arbetsmarknaden gar at ratt hall. Andelen
som gar till arbete har 6kat brett bland arbetslésa, bade for perso-
ner med kortare och langre tider utan arbete.

Om vi ska klara de kompetensutmaningar som finns pa arbets-
marknaden, dar arbetsgivare har svart att hitta ratt kompetens
samtidigt som arbetsldsheten ar hog, behovs fler arbetsgivare
som ar villiga att anstalla personer som star langre fran arbets-
marknaden. Genom att anvanda de ekonomiska anstallningsstod
som finns kan fler fa jobb och deras kompetens tas tillvara. Varje
person som gar ut i arbete ar en vinst for individen och samhallet.

Presstjanst
010-486 10 00
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