Tarjouksen ehdot
Yleistd Osakeannista

Kesko Oyij:n ("Kesko” tai "Yhtio”) varsinainen yhtiékokous valtuutti 26.3.2026 Yhtion hallituksen paattamaan
enintddn 33 000 000 Yhtion uuden B-osakkeen (kuten jaliempana maaritelty) antamisesta osakeannissa
osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen, mikali siihen on Yhtién kannalta painava taloudellinen
syy. Yhtién 30.10.2026 pidetyssa ylimaaraisessa yhtiokokouksessa (yhdessa varsinaisen yhtidkokouksen
kanssa “Yhtiokokoukset”) Yhtidn osakkeenomistajat valtuuttivat Yhtion hallituksen paattamaan lisaksi
enintddn 12 000 000 Yhtibn uuden B-osakkeen antamisesta osakeannissa osakkeenomistajien
merkintaetuoikeudesta poiketen, mikali siihen on Yhtidn kannalta painava taloudellinen syy. Molempien
valtuutusten nojalla uudet B-osakkeet voidaan antaa osakkeenomistajien merkittaviksi suunnatussa annissa
siind suhteessa kuin he ennestdan omistavat Osakkeita (kuten jaliempana maaritelty) riippumatta siita,
omistavatko he A-osakkeita (kuten jaliempana maaritelty) vai B-osakkeita. Yhtion hallitus valtuutettiin myos
paattamaan kaikista muista osakeannin ehdoista.

Yhtion hallitus paatti 5.11.2026 Yhtiokokousten antamien valtuutusten perusteella laskea Yhtion
osakkeenomistajille likkeeseen enintdaan 36 212 935 Yhtién uutta B-osaketta ("Tarjottavat Osakkeet”)
suunnatussa maksullisessa merkintaoikeusannissa merkittavaksi heidan olemassa olevien A- ja/tai
B-osakkeidensa ("Nykyiset Osakkeet”) omistuksen suhteessa siita riippumatta, omistavatko he A-osakkeita
vai B-osakkeita ("Osakeanti”), naiden ehtojen mukaisesti.

Yhtion osakepaaoma jakautuu A-osakkeisiin ("A-osakkeet”) ja B-osakkeisiin ("B-osakkeet’ ja yhdessa
A-osakkeiden kanssa "Osakkeet”). Koska Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Yhtion kaikille osakkeenomistaijille
merkintdoikeuksien perusteella, Osakeanti vastaa kaytanndssa merkintdoikeusantia. Muodollisesti kyse on
kuitenkin suunnatusta osakeannista, koska Osakeannissa tarjotaan vain yhteen osakelajiin kuuluvia osakkeita.
Osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poikkeamiselle on painava taloudellinen syy seuraavista syista:
B-osakkeet ovat historiallisesti olleet A-osakkeita likvidimpia ja niiden sijoittajakysynta on ollut laajempaa, ja
siksi Yhtié uskoo, ettd ainoastaan B-osakkeiden tarjoaminen lisdd Osakeannin kiinnostavuutta. Lisaksi
ainoastaan B-osakkeiden tarjoamisen odotetaan edistdvan Merkintdoikeuksien (kuten jaljempana maaritelty)
kaupankaynnin likviditeettia seka tukevan Osakeannin tehokasta toteuttamista ja onnistumista.

Osakeanti koostuu (i) yleisbannista Suomessa ja Ruotsissa ja (ii) private placement -jarjestelysta tietyissa
muissa maissa Yhdysvaltojen ulkopuolella Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain (muutoksineen,
"Yhdysvaltain arvopaperilaki”) nojalla annetun Regulation S -sdanndksen mukaisesti. Merkintdoikeuksia ja
Tarjottavia Osakkeita ei ole rekisterdity eika niita tulla rekisteréimaan Yhdysvaltain arvopaperilain tai minkaan
Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilain mukaisesti, eika niitd saa tarjota tai myyda suoraan tai valillisesti
Yhdysvalloissa, lukuun ottamatta liiketoimia, jotka on vapautettu rekisterdintivelvollisuudesta tai jotka eivat
kuulu rekisteréintivelvollisuuden piiriin  Yhdysvaltain arvopaperilain nojalla ja jotka ovat soveltuvien
Yhdysvaltain osavaltioiden arvopaperilakien mukaisia.

Yhtid kayttdd Osakeannista saatavat nettovarat kokonaisuudessaan Yhtidn ja Paajarjestdjien (kuten
jaliempana maaritelty) valilla 15.6.2026 paivatyn siltarahoituksen ("Siltarahoitus”) osittaiseen
takaisinmaksuun. Siltarahoitus nostettiin Yhtion Dahlin Ruotsin sekd Bradrene Dahlin Norjan ja Tanskan
liketoimintojen ("Dahl”) hankinnan rahoittamiseksi Yhtion, Saint-Gobain Nordic A/S:n ja Saint-Gobain Europe
du Nordin valisen 15.6.2026 paivatyn kauppakirjan perusteella. Yhtion tavoitteena on jalleenrahoittaa
Siltarahoitus omalla ja vieraalla padomalla. Oman paaoman ehtoinen jalleenrahoitus toteutetaan Osakeannilla.
Osakeannin tavoitteena on antaa nykyisille osakkeenomistajille mahdollisuus osallistua Keskon kasvuun.
Lisaksi Keskon tavoitteena on sailyttda vahva tase ja riittdva taloudellinen liikkumavara kasvustrategiansa
toteuttamiseen myos jatkossa seka rakentaa vahvistuneen markkina-asemansa pohjalta kannattavaa kasvua
ja kestavaa omistaja-arvoa. Dahl on Pohjoismaiden johtavia teknisen kaupan toimijoita erityisesti
LVI-tuotteissa ja infrarakentamisessa. Dahl-yrityskaupan kohteena ollut kokonaisuus sopii Keskon johdon
nakemyksen mukaan erinomaisesti Yhtion kasvustrategiaan seka tukee rakentamisen ja talotekniikan kaupan
nykyista liiketoimintaa ja vahvistaa Keskon asemaa teknisessa kaupassa Pohjoismaissa.

Osakkeiden lukumaara voi Osakeannin seurauksena nousta 400079 008 Osakkeesta enintdan
436 291 943 Osakkeeseen. Yhtion  B-osakkeiden Ilukumaara voi Osakeannin  seurauksena nousta
273 130 980 B-osakkeesta enintaan 309 343 915 B-osakkeeseen. Olettaen, ettd Osakeanti merkitadan
kokonaisuudessaan, Tarjottavat Osakkeet vastaavat noin 9,1 prosenttia Yhtidon kaikkien ulkona olevien
Osakkeiden kokonaismaarasta ja noin 2,3 prosenttia kaikkien ulkona olevien Osakkeiden tuottamista danista



ennen Osakeantia, sekd noin 8,3 prosenttia kaikkien ulkona olevien Osakkeiden kokonaismaarasta ja noin
2,3 prosenttia kaikkien ulkona olevien Osakkeiden tuottamista aanistd Osakeannin toteuttamisen jalkeen.

Merkintioikeudet

Keskon osakkeenomistajat, jotka on rekisterdity Euroclear Nordics Oy:n ("Euroclear Nordics”) yllapitamaan
Yhtion osakasluetteloon Osakeannin tdsmaytyspaivana 9.11.2026 ("“Tasmaytyspaiva”), saavat yhden (1)
arvo-osuusmuotoisen merkintdoikeuden (’Merkintaoikeus”) jokaista yhta (1) osakkeenomistajan
Tasmaytyspaivana omistamaa Yhtion Nykyistd Osaketta kohden. Yhtion hallussa olevat Nykyiset Osakkeet
eivat oikeuta Merkintaoikeuksiin. Katso myds "— Tietyilla alueilla asuvat osakkeenomistajat’ jaljempana.

Merkintdoikeudet kirjataan osakkeenomistajien arvo-osuustileille Euroclear Nordicsin yllapitdmassa
arvo-osuusjarjestelmassa viimeistaan 10.11.2026.

Yksitoista (11) Merkintdoikeutta oikeuttaa merkitsemaan yhden (1) Tarjottavan Osakkeen Merkintdhintaan
(kuten maaritelty jaljempana) (Ensisijainen Merkintdoikeus”). Tarjottavien Osakkeiden murto-osia ei
anneta, eikd Merkintaoikeutta voi kayttaa osittain. Mikali kaikkia Tarjottavia Osakkeita ei merkitd Ensisijaisten
Merkintdoikeuksien perusteella, seka Merkintdoikeuksien haltijat etta sijoittajat, joilla ei ole Merkintéoikeuksia,
voivat jattdad toimeksiannon sellaisten Tarjottavien Osakkeiden merkitsemiseksi (’Toissijainen
Merkintaoikeus”). Ensisijaisen Merkintdoikeuden ja Toissijaisen Merkintaoikeuden perusteella merkitsematta
jaaneet Tarjottavat Osakkeet voidaan suunnata merkittavaksi Yhtion hallituksen paatoksen mukaisesti. Katso
myo6s "— Merkintasitoumukset ja Jarjestdmissopimus” ja "— lIman Merkintdoikeuksia merkittyjen Tarjottavien
Osakkeiden allokaatio” jaljempana.

Merkintaoikeudet ovat julkisen kaupankaynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n ("Nasdaq Helsinki”)
saannellylla markkinalla 12.11.2026 ja 20.11.2026 valisena aikana.

Merkintaajan (kuten maaritelty jaliempana) paattymisen jalkeen kayttamattdmat Merkintdoikeudet raukeavat
arvottomina ja ne poistetaan haltijoiden arvo-osuustililta ilman erillista ilmoitusta tai korvausta. Jos Osakeantia
ei toteuteta, Merkintdoikeuksia ei voi kayttaa, ja ne ovat arvottomia. Katso myds "— Merkintéjen hyvdksyminen
Jja Osakeannin tuloksen julkistaminen” ja "— Muut asiat’ jaliempana.

Jotta Merkintdoikeuksien haltija ei meneta Merkintdoikeuden arvoa, hanen tulee joko:

o merkitd Tarjottavia Osakkeita Merkintdoikeuksilla viimeistdan 26.11.2026 merkitsijan tilinhoitajan,
omaisuudenhoitajan tai hallintarekisterdinnin hoitajan antamien ohjeiden mukaisesti; tai

e myydd  kayttdmattomat  Merkintdoikeudet  viimeistdan Merkintdoikeuksien  viimeisena
kaupankayntipaivana 20.11.2026.

Osakkeenomistajan ja/tai sijoittajan tilinhoitaja, omaisuudenhoitaja tai hallintarekisterdinnin hoitaja voi
edellyttaa, ettd myynti- tai merkintatoimeksianto annetaan tiettyna paivana ennen Merkintdoikeuksien
kaupankaynnin paattymista tai Merkintdajan paattymista. Katso myds "— Merkintdaika” seka ” — Kaupankdynti
Merkintédoikeuksilla” jaljiempana.

Jos Merkintdoikeuteen oikeuttava Nykyinen Osake on pantattu tai sitd koskee muu rajoitus, Merkintdoikeutta
ei valttamatta voi kayttda ilman pantinhaltijan tai muun oikeudenhaltijan suostumusta.

Merkintasitoumukset ja Jarjestdmissopimus

K-kauppiasliitto ry ("K-kauppiasliitto”), Keskindinen Elakevakuutusyhtid Ilimarinen (’limarinen”),
Vabhittaiskaupan Takaus Oy ("Vahittdiskaupan Takaus”) ja Keskindinen Tyo6elakevakuutusyhtidé Varma
("Varma”), jotka olivat 30.10.2026 Euroclear Nordicsin yllapitamassa Yhtion osakasluettelossa Yhtion nelja
suurinta osakkeenomistajaa, ovat kukin erikseen ja peruuttamattomasti sitoutuneet merkitsemaan heille
allokoitavien Merkintdoikeuksien perusteella yhteensd noin 14,5 prosenttia Osakeannissa Tarjottavista
Osakkeista ja maksamaan niistd Merkintdhinnan (kuten maaritelty jaljempana) tietyin tavanomaisin ehdoin
(kukin erikseen "Merkintasitoumus” ja yhdessa "Merkintasitoumukset”). K-kauppiasliiton Merkintasitoumus
kattaa yli 5 prosenttia Osakeannissa Tarjottavista Osakkeista.



Danske Bank A/S, Suomen sivuliike ("Danske”) ja Nordea Bank Oyj ("Nordea”, yhdessa Dansken kanssa
"Paajarjestajat’), sekd Crédit Agricole Corporate and Investment Bank (’Crédit Agricole CIB”) ja
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) Helsingin sivukonttori ("SEB”, yhdessa Crédit Agricole CIB:n kanssa
Osakeannin jarjestdjind, ja Pajjarjestijien kanssa yhdessa ”Jarjestajat’), ovat solmineet Yhtién kanssa
jarjestamissopimuksen (*Jarjestamissopimus”), jonka mukaisesti Jarjestajat ovat, kukin erikseen ja tietyin
tavanomaisin ehdoin, sitoutuneet tarjoamaan tiettyja palveluja Osakeannin yhteydessa.

Merkintihinta

Merkintahinta on 18,00 euroa Tarjottavalta Osakkeelta ("Merkintdhinta”).

Merkintahinta perustuu Yhtidon saamiin Merkintasitoumuksiin, ja se on maaritetty Yhtién suurimpien
osakkeenomistajien, sijoittajien, Paajarjestajien ja Yhtion valisissd neuvotteluissa. Merkintdhinta sisaltaa
merkintdoikeusanneille tavanomaisen laskennallisen alennuksen osakkeen teoreettiseen hintaan
Merkintdoikeuden irtoamisen jalkeen, ja se perustuu Yhtiéon B-osakkeen paatéskurssiin Nasdaq Helsingin
saannellylld markkinalla valitttmasti Osakeantia koskevaa paatésta edeltdvana kaupankayntipdivana.
Merkintahinta kirjataan Yhtion sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon.

Tasmaytyspéivéa
Osakeannin Tasmaytyspaiva on 9.11.2026.

Merkintiaika

Merkintaaika alkaa 12.11.2026 kello 10.00 (Suomen aikaa) ja paattyy 26.11.2026 kello 16.30 (Suomen aikaa)
("Merkintaaika”). Yhtion hallitus on oikeutettu jatkamaan Merkintdaikaa. Yhtié tiedottaa mahdollisesta
Merkintaajan jatkamisesta porssitiedotteella viimeistdan 26.11.2026. Osakkeenomistajan ja/tai sijoittajan
tilinhoitaja, omaisuudenhoitaja tai hallintarekisterdinnin hoitaja voi edellyttda, ettd merkintatoimeksianto
annetaan tiettyna paivana ennen Merkintaoikeuksien kaupankaynnin paattymista tai Merkintaajan paattymista.
Yhtion hallitus on oikeutettu hylkddmaan Merkintdajan paattymisen jalkeen vastaanotetut
merkintatoimeksiannot.

Kaupankaynti Merkintaoikeuksilla

Merkintaoikeuksien haltijat voivat myyda Merkintdoikeutensa milloin tahansa Merkintaoikeuksien julkisen
kaupankaynnin aikana. Julkinen kaupankaynti Merkintdoikeuksilla Nasdaq Helsingin sdannellylld markkinalla
alkaa 12.11.2026 kello 10.00 (Suomen aikaa) ja paattyy 20.11.2026 kello 18.30 (Suomen aikaa) (ellei
Merkintdaikaa jatketa). Merkintdoikeuksien hinta Nasdag Helsingin sdannellylld markkinalla maaraytyy
markkinaehtoisesti. Merkintdoikeuksia voidaan myyda tai ostaa antamalla myynti- tai ostotoimeksianto omalle
tilinhoitajalle, omaisuudenhoitajalle tai hallintarekisteréinnin hoitajalle. Osakkeenomistajan ja/tai sijoittajan
tilinhoitaja, omaisuudenhoitaja tai hallintarekisterdinnin hoitaja voi edellyttda, ettd myynti- tai ostotoimeksianto
annetaan tiettyna paivana ennen Merkintdoikeuksien kaupankaynnin paattymista.

Merkintaoikeuksien ISIN-tunnus Nasdaq Helsingin saannellylld markkinalla on FIl4000625470 ja
kaupankayntitunnus on "KESKOBUO0126”.

Tarjottavien Osakkeiden merkitseminen Merkintdoikeuksilla (Ensisijainen Merkintdoikeus)

Suorarekisterdidyt osakkeenomistajat

Yhtion osakkeenomistaja voi osallistua Osakeantiin merkitsemalla Tarjottavia Osakkeita arvo-osuustilillaan
olevilla Merkintaoikeuksilla ja maksamalla Merkintdhinnan. Tama ei kuitenkaan koske osakkeenomistajia,
jotka asuvat tietyissd Rajoitetuissa maissa (kuten maaritelty jaliempana). Osakkeenomistajat voivat joutua
merkintansa yhteydessa todistamaan, ettd he eivat asu Rajoitetussa maassa. Osakeantiin osallistuakseen
osakkeenomistajan on annettava merkintatoimeksianto oman tilinhoitajansa, omaisuudenhoitajansa tai
hallintarekisteréinnin hoitajansa antamien ohjeiden mukaisesti.

Nasdaq Helsingin saannellyltd markkinalta ostettujen Merkintdoikeuksien haltijoiden on annettava
merkintdtoimeksiantonsa oman tilinhoitajansa, omaisuudenhoitajansa tai hallintarekisterdinnin hoitajansa
antamien ohjeiden mukaisesti.



Hallintarekisterbidyt osakkeenomistajat

Niiden osakkeenomistajien ja muiden Osakeantiin osallistuvien sijoittajien, joiden Nykyiset Osakkeet tai
Merkintdoikeudet on hallintarekisterdity, on annettava merkintatoimeksiantonsa omaisuudenhoitajansa
antamien ohjeiden mukaisesti tai, mikdli omistus on rekisterbity useammalle kuin yhdelle
omaisuudenhoitajalle, kullekin naistd. Merkintd ja maksu tulee tehda omaisuudenhoitajan tilinhoitajan
antamien ohjeiden mukaisesti. Pankkien ja muiden omaisuudenhoitajien tulee lukea ja noudattaa kohdassa
"— Tietyilld  alueilla asuvat osakkeenomistajat” jaliempana esitettyja rajoituksia. Tilinhoitajat,
omaisuudenhoitajat ja hallintarekisteréinnin hoitajat voivat joutua minka tahansa tallaisen merkinnan
yhteydessa todistamaan, etteivat osakkeenomistajat, joiden puolesta he hallinnoivat Nykyisia Osakkeita tai
Merkintaoikeuksia, ole Rajoitetuissa maissa.

Yleisté

Merkinnat tulee antaa erikseen jokaisen arvo-osuustilin osalta. Puutteelliset tai virheelliset merkinnat voidaan
hylatda. Mikali merkintdmaksua ei makseta naiden ehtojen mukaisesti tai maksu on puutteellinen,
merkintatoimeksianto voidaan hylata. Yhtion hallitus voi kuitenkin sovellettavan lain sallimissa rajoissa paattaa
hyvaksya naista ehdoista poikkeavalla tavalla tehdyn merkintatoimeksiannon tai Merkintdhinnan maksun. Jos
merkintd hylataan, maksettu Merkintahinta palautetaan merkitsijalle. Palautettavalle maaralle ei makseta
korkoa.

Kayttamattomat Merkintdoikeudet raukeavat arvottomina Merkintdajan paattyessa 26.11.2026 kello 16.30
(Suomen aikaa).

Merkintéjen maksaminen

Osakeannissa merkittyjen Tarjottavien Osakkeiden Merkintdhinta on maksettava kokonaisuudessaan
euroissa merkintatoimeksiannon antamisen yhteydessa merkitsijan tilinhoitajan, omaisuudenhoitajan tai
hallintarekisterdinnin hoitajan antamien ohjeiden mukaisesti.

Merkintd katsotaan tehdyksi vasta, kun merkintdlomake on saapunut merkitsijan tilinhoitajalle,
omaisuudenhoitajalle tai hallintarekisterdinnin hoitajalle ja Merkintahinta on maksettu kokonaisuudessaan.

Viéliaikaiset Osakkeet

Osakeannissa merkityt Tarjottavat Osakkeet lasketaan liikkeeseen arvo-osuuksina Euroclear Nordicsin
yllapitdmassa arvo-osuusjarjestelmassa.

Merkintdoikeuksien perusteella merkityt Tarjottavat Osakkeet merkitddn merkitsijan arvo-osuustilille
Tarjottavia Osakkeita vastaavina valiaikaisina osakkeina ("Valiaikaiset Osakkeet”) sen jalkeen, kun merkinta
on tapahtunut.

Mikali Osakeanti peruutetaan, Merkintdhinta palautetaan Valiaikaisten Osakkeiden haltijoille. Palautettavalle
maaralle ei makseta korkoa. Katso myds "— Merkintéjen hyvdksyminen ja Osakeannin tuloksen julkistaminen”,
"— Merkintéjen peruminen tietyisséa tilanteissa” ja "— Muut asiat’ jaliempana.

Valiaikaiset Osakkeet yhdistetddn Yhtion nykyisiin  B-osakkeisiin  (ISIN-tunnus  F10009000202,
kaupankayntitunnus "KESKOB”) sen jalkeen, kun Tarjottavat Osakkeet on rekisterdity Patentti- ja
rekisterihallituksen yllapitamaan kaupparekisteriin ("Kaupparekisteri’). Yhdistamisen odotetaan tapahtuvan
arviolta 4.12.2026.

Kaupankéynti Véliaikaisilla Osakkeilla

Valiaikaiset Osakkeet ovat vapaasti siirrettavissa, ja kaupankaynnin Valiaikaisilla Osakkeilla Nasdaq Helsingin
saannellyllda markkinalla omana osakelajinaan odotetaan tapahtuvan 13.11.2026 ja 3.12.2026 valisena
ajanjaksona kaupankayntitunnuksella "KESKOBNO0126”. Valiaikaisten Osakkeiden ISIN-tunnus on
F14000625488.



Tarjottavien Osakkeiden merkintd ilman Merkintdoikeuksia (Toissijainen Merkintdoikeus)

Tarjottavien Osakkeiden merkinta ilman Merkintdoikeuksia osakkeenomistajan ja/tai muun sijoittajan toimesta
tapahtuu antamalla merkintatoimeksianto ja samanaikaisesti maksamalla Merkintdhinta merkitsijan
tilinhoitajan, omaisuudenhoitajan tai hallintarekisteriin merkittyjen sijoittajien tapauksessa hallintarekisterdinnin
hoitajan antamien ohjeiden mukaisesti. On mahdollista, ettd joidenkin tilinhoitajien kautta Toissijaiseen
Merkintaoikeuteen perustuvaa merkintatoimeksiantoa ei voi tehda osakesaastotilin (laki osakesaastotilista
680/2019, muutoksineen) kautta. Talléin osakkeenomistajan tulee tehda toissijainen merkintatoimeksianto
muun arvo-osuustilin kuin osakesaastdotilin kautta.

Osakkeenomistajan ja/tai sijoittajan tilinhoitajan, omaisuudenhoitajan tai hallintarekisteréinnin hoitajan tulee
vastaanottaa merkintatoimeksianto ja maksu viimeistdan 26.11.2026 tai sellaisena aikaisempana ajankohtana
kuin mita tilinhoitajan, omaisuudenhoitajan tai hallintarekisterdinnin hoitajan antamissa ohjeissa on maaritetty.

Jos tiettyyn arvo-osuustiliin littyen annetaan useita merkintatoimeksiantoja, nama toimeksiannot katsotaan
yhdeksi arvo-osuustilia koskevaksi toimeksiannoksi.

lIman Merkintdoikeuksia merkityt ja allokoidut Tarjottavat Osakkeet kirjataan merkitsijan arvo-osuustilille
Osakkeina arviolta 4.12.2026.

Merkintéjen hyvdksyminen ja Osakeannin tuloksen julkistaminen

Yhtion hallitus hyvaksyy Merkintdoikeuksien perusteella ja naiden Osakeannin ehtojen seka sovellettavien
lakien ja maaraysten mukaisesti tehdyt merkinnat arviolta 2.12.2026. Lisdksi Yhtidn hallitus hyvaksyy
jaliempana kohdassa "— llman Merkintdoikeuksia merkittyjen Tarjottavien Osakkeiden allokaatio” esitettyjen
allokaatioperiaatteiden mukaisesti ilman Merkintdoikeuksia ja naiden Osakeannin ehtojen seka sovellettavien
lakien ja maaraysten mukaisesti tehdyt merkinnat. Yhtion hallitus voi paattaa olla hyvaksymatta merkintoja,
sisaltden Merkintdoikeuksilla tehdyt merkinnat, ja toteuttamatta Osakeantia, jos hallitus katsoo, etta
Osakeannin toteuttaminen ei ole Yhtion edun mukaista. Talldin Merkintéhinta maksetaan takaisin Valiaikaisten
Osakkeiden haltijoille ja ilman Merkintaoikeuksia merkityistd Tarjottavista Osakkeista maksettu Merkintahinta
palautetaan merkintatoimeksiannon tehneelle merkitsijélle. Jos Osakeanti peruutetaan, Merkintaoikeuksia ei
enaa voi kayttaa ja ne ovat arvottomia.

Kesko julkistaa Osakeannin alustavan tuloksen porssitiedotteella arviolta 27.11.2026.
Kesko julkistaa Osakeannin lopullisen tuloksen pdérssitiedotteella arviolta 2.12.2026.

Merkintaoikeuksien perusteella tehtyjen merkintdjen hyvaksymisesta ei 18hetetd erillistd vahvistusta. liman
Merkintaoikeuksia tehtyjen hyvaksyttyjen merkintdjen osalta sijoittajan tilinhoitaja, omaisuudenhoitaja tai
hallintarekisterdinnin hoitaja voi paattaa l1ahettaa erillisen vahvistusilmoituksen Osakeannin jalkeen.

llman Merkintdoikeuksia merkittyjen Tarjottavien Osakkeiden allokaatio

Jos kaikkia Tarjottavia Osakkeita ei ole merkitty Merkintdoikeuksien perusteella, Yhtion hallitus paattaa ilman
Merkintdoikeuksia merkittyjen Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta seuraavasti:

e ensiksi niille, jotka ovat myds merkinneet Tarjottavia Osakkeita Ensisijaisten Merkintdoikeuksien
perusteella. Mikali kyseiset merkitsijat ylimerkitsevat Osakeannin, allokaatio kyseisille merkitsijoille
maaraytyy arvo-osuustilikohtaisesti heidan Tarjottavien Osakkeiden merkintdan kayttamiensa
Merkintaoikeuksien lukumaaran mukaisessa suhteessa ja, mikali tama ei ole mahdollista, arpomalla;
ja

o toiseksi niille, jotka ovat merkinneet Tarjottavia Osakkeita ainoastaan ilman Merkintdoikeuksia
Toissijaisten Merkintdoikeuksien nojalla, ja mikali kyseiset merkitsijat ylimerkitsevat Osakeannin,
allokaatio kyseisille merkitsijoille maaraytyy arvo-osuustilikohtaisesti suhteessa Tarjottavien
Osakkeiden maariin, jotka kyseiset merkitsijat ovat merkinneet ja, mikali tdma ei ole mahdollista,
arpomalla.



Mikali ilman Merkintaoikeuksia merkittyja Tarjottavia Osakkeita ei allokoida merkintatoimeksiannossa
mainittua maaraa, saamatta jaaneitd Tarjottavia Osakkeita vastaava maksettu Merkintdhinta palautetaan
merkitsijalle arviolta alkaen 4.12.2026. Palautettavalle maaralle ei makseta korkoa.

Merkintéjen peruminen tietyissé tilanteissa

Merkintaoikeuden kayttamista tai Tarjottavien Osakkeiden merkintda Toissijaisen Merkintdoikeuden
mukaisesti ei voi perua, eika sitd voi muokata tai mitatéida muutoin kuin alla esitetyn mukaisesti.

Jos Osakeantia koskevaa esitetta ("Esite”) tdydennetdan Euroopan parlamentin ja neuvoston 14.6.2017
antaman asetuksen (EU) 2017/1129 (muutoksineen, "Esiteasetus”) mukaisesti sellaisen merkittdvan uuden
seikan, olennaisen virheen tai olennaisen epatarkkuuden vuoksi, joka voi vaikuttaa Tarjottavien Osakkeiden
tai Valiaikaisten Osakkeiden arviointiin, on sijoittajilla, jotka ovat merkinneet Tarjottavia Osakkeita ennen
tdydennyksen julkaisemista, oikeus perua merkintdnsa kolmen (3) tydpaivan kuluessa taydennyksen
julkaisemisesta. Perumisoikeuden edellytyksena on liséksi, etta sellainen ylla mainittu merkittava uusi seikka,
olennainen virhe tai olennainen epatarkkuus on kaynyt ilmi tai havaittiin ennen Merkintdajan paattymista tai
perumisen kohteena olevien Tarjottavien Osakkeiden tai Valiaikaisten Osakkeiden kirjaamista merkitsijan
arvo-osuustilille sen mukaan, kumpi naista tapahtuu aikaisemmin.

Merkintbjen perumiseen liittyvat menettelytavat julkistetaan poérssitiedotteella samanaikaisesti Esitteen
mahdollisen tdydennyksen kanssa. Merkinndn mahdollisen perumisen tulee koskea sijoittajan tekemaa
merkintda kokonaisuudessaan. Perumisesta tulee ilmoittaa kirjallisesti sille tilinhoitajalle, omaisuudenhoitajalle
tai hallintarekisterdinnin hoitajalle, jossa merkintatoimeksianto on tehty.

Merkinnan perumiseen oikeuttavan ajanjakson paatyttyd perumisoikeutta ei enaa ole. Mikali merkinta
perutaan, maksettu Merkintahinta palautetaan merkitsijalle mahdollisimman pian, arviolta viiden (5) tyopaivan
kuluessa perumisilmoituksen toimittamisesta merkintdpaikkaan. Palautettaville varoille ei makseta korkoa. Jos
Merkintdoikeuden tai Valiaikaisen Osakkeen haltija on myynyt tai muuten siirtdnyt Merkintdoikeutensa tai
Valiaikaiset Osakkeensa, myyntia tai siirtoa ei voi perua.

Tietyilld alueilla asuvat osakkeenomistajat

Merkintaoikeuksien antamiseen muissa maissa kuin Suomessa asuville Yhtidon osakkeenomistajille ja
Tarjottavien Osakkeiden antamiseen Merkintaoikeuksia kayttamalla henkildille, jotka asuvat muissa maissa
kuin Suomessa, voi vaikuttaa kyseisten maiden arvopaperilainsaadanto.

Tasta johtuen, tiettyja poikkeuksia lukuun ottamatta, osakkeenomistajat, joiden Nykyiset Osakkeet on
rekisterdity suoraan arvo-osuustilille ja joiden rekisterdity osoite on Yhdysvalloissa, Yhdistyneessa
kuningaskunnassa, Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Uudessa-Seelannissa,
Singaporessa, Etela-Afrikassa tai muussa valtiossa, jossa osallistuminen Osakeantiin ei olisi sallittua
("Rajoitetut maat”), eivat valttamatta saa Merkintaoikeuksia ja eivat ole oikeutettuja merkitsemaan Tarjottavia
Osakkeita. Merkintdoikeuksia, Valiaikaisia Osakkeita tai Tarjottavia Osakkeita ei tarjota yleisolle missaan
muussa valtiossa kuin Suomessa ja Ruotsissa. Yhtidn osakasluetteloon Suomessa rekisterdity kukin tallainen
osakkeenomistaja voi tilinhoitajan, hallintarekisterin hoitajan, omaisuudenhoitajan tai muun rahoituksen
valittdjan kautta, jossa sen Nykyiset Osakkeet ovat sailytyksessd, myyda osan tai kaikki lukuunsa
hallinnoiduista Merkintdoikeuksista siina laajuudessa kuin sopimusjarjestelyt ja soveltuvat lait sallivat, ja saada
myyntituotot (vahennettyna kuluilla) tililleen.

Kaupankaynti Tarjottavilla Osakkeilla

Kaupankaynnin Tarjottavilla Osakkeilla Nasdaq Helsingin saannellylla markkinalla odotetaan alkavan arviolta
4.12.2026.

Osakkeenomistajien oikeudet

Tarjottavat Osakkeet oikeuttavat haltijansa mahdolliseen osinkoon ja muuhun varojenjakoon seka tuottavat
muut osakkeenomistajan oikeudet Yhtidssa siitd alkaen, kun Tarjottavat Osakkeet on rekisterdity
Kaupparekisteriin arviolta 3.12.2026 seka merkitty Euroclear Nordicsin yllapitdmaan Yhtion osakasluetteloon
arviolta 4.12.2026. Kukin Tarjottava Osake oikeuttaa omistajansa yhteen aaneen Yhtion yhtikokouksessa.



Maksut ja kulut

Yhtio tai Jarjestajat, Jarjestdjien ominaisuudessa, eivat veloita palkkioita tai maksuja Tarjottavien Osakkeiden
merkinnastd eikd Tarjottavien Osakkeiden merkinndstd peritd varainsiirtoveroa. Tilinhoitajat,
omaisuudenhoitajat ja arvopaperivalittajat, jotka toteuttavat Merkintaoikeuksia koskevia
merkintatoimeksiantoja, saattavat peria naista toimenpiteista valityspalkkion omien palveluhinnastojensa
mukaisesti. Tilinhoitajat, omaisuudenhoitajat ja hallintarekisterdinnin hoitajat voivat peria myds hinnastonsa
mukaisen maksun arvo-osuustilin yllapitamisesta ja osakkeiden sailyttdmisesta.

Sovellettava laki ja erimielisyyksien ratkaisu

Osakeantiin sovelletaan Suomen lakia. Osakeannista mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan
toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Mikali naiden ehtojen alkuperdisen suomenkielisen version ja englanninkielisen kdanndksen valilla on
eroavaisuuksia, suomenkielinen versio on ratkaiseva.

Muut asiat

Osakeyhtidlain (624/2006, muutoksineen) 5 luvun 21 §:ssad tarkoitetut asiakirjat ovat nahtavilla Keskon
internet-sivuilla osoitteessa https://www.kesko.fi/sijoittaja/.

Yhtidn hallitus paattada Osakeantiin liittyvistd muista seikoista ja kdytanndn toimenpiteista.

Danske, Nordea, Crédit Agricole CIB ja SEB toimivat Jarjestdjind Osakeannissa (eli ne avustavat Yhtitta
eraissa Osakeantiin liittyvissa hallinnollisissa palveluissa). Se, etta Jarjestaja toimii Jarjestdjana, ei itsessaan
tarkoita, ettéd kyseinen Jarjestaja pitaisi merkitsijad asiakkaanaan. Osakeannin osalta merkitsijaa pidetaan
Jarjestajan asiakkaana ainoastaan, jos kyseinen Jarjestaja on antanut neuvoja merkitsijalle Osakeantiin liittyen
tai on muutoin erikseen ottanut yhteytta merkitsijaan Osakeantiin liittyen tai jos merkitsijalla on jo olemassa
oleva asiakassuhde kyseisen Jarjestdjan kanssa. Johtuen siita, ettd Jarjestajat eivat pida merkitsijaa
asiakkaanaan Osakeannin osalta, sijoituspalvelulain (747/2012, muutoksineen) sijoittajansuojasdannokset
eivat sovellu Osakeantiin. Tama tarkoittaa muun muassa sitd, ettd asiakasluokittelu tai soveltuvuusarviointi
eivat kumpikaan tule sovellettavaksi Osakeannissa. Vastaavasti merkitsija on henkildkohtaisesti vastuussa
sen varmistamisesta, etta hanella on tarvittava kokemus ja tiedot ymmartaakseen Osakeantiin liittyvat riskit.

Osakeannin merkitsijat luovuttavat henkilotietoja Jarjestajille. Jarjestajille luovutettuja henkilttietoja kasitellaan
tietojarjestelmissa siind maarin kuin se on tarpeellista palveluiden tarjoamiseksi ja asioiden hallinnoimiseksi
kyseisessa Jarjestajassa. Henkilotietoja, jotka saadaan muulta osapuolelta kuin siltd asiakkaalta, johon
kasittely liittyy, voidaan my0s kasitella. HenkilGtietoja voidaan myds kasitella Jarjestajien kanssa yhteistyota
tekevien yhtididen ja organisaatioiden tietojarjestelmissa. HenkilGtietojen kasittelyd koskevaa tietoa on
saatavilla Jarjestdjien konttoreissa, jotka ottavat myds vastaan pyyntéja henkilétietojen oikaisemiseksi.
Jarjestgjat voivat saada osoitteisiin liittyvid tietoja Euroclear Nordicsissa suoritetun automaattisen
tietojenkasittelyn kautta. Merkitsemalld Tarjottavia Osakkeita Osakeannissa merkitsija valtuuttaa
tilinhoitajansa luovuttamaan valttdmattémia henkildtietoja, arvo-osuustilinsd numeron sekd merkintda
koskevia yksityiskohtia osapuolille, jotka osallistuvat merkintdtoimeksiannon tai Tarjottavien Osakkeiden
allokointiin ja selvitykseen.
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