Delarsrapport
A,‘fOOd 1 januari — 31 mars 2019

En stark start pa 2019

Sammanfattning av férsta kvartalet Vdsentliga hdndelser efter balansdagen

e  Axfood-koncernens nettoomséttning e Axfood har tecknat avtal om samarbete
uppgick till 11 931 Mkr (11 444), en &kning med butikskedjan Ostenssons som blir
med 4,2 procent. franchisetagare inom Hemkdp frén och %

e  Rorelseresultatet uppgick till 485 Mkr med den 1september 2019. ’
(435), en 6kning med 11,6 procent. e Axfoods styrelse har beslutat om Axfood-koncernens
Rérelsemarginalen uppgick till 4,1 aterkdp av hdégst 265 000 aktier kopplat ?;tstfuogz(::grg;%%;”nga under
procent (3,8). Den nya redovisnings- till det Idngsiktiga aktiebaserade
standarden fér leasing (IFRS 16) incitamentsprogrammet LTIP 2019.

pdverkade rérelseresultatet positivt med
43 Mkr och rérelsemarginalen positivt
med 0,4 procentenheter.

e  Periodensresultat uppgick till 354 Mkr
(338) och resultat per aktie fére
utspddning till 1,68 kr (1,61).

e Arsstdmman faststéllde styrelsens
utdelningsférslag om 7,00 kr (7,00) per
aktie.

e  Avsiktsférklaringar har ingdtts med
Witron om att anvdnda bolagets
teknologi fér det hégautomatiserade
logistikcentret samt med fastighets-
dgaren NREP Logicenters om att
forlagga logistikcentret till Balsta
nordvést om Stockholm.

Nyckeltal

Kv1 Kv 1 Helar
Mkr 2019 2018 Férandr. 2018
Nettoomsdttning 1931 1444 4,2% 48 085
Rorelseresultat 485 435 1,6% 2025
Rorelsemarginal, % 41 38 0.3 4,2
Resultat per aktie fore utspddning, kronor 1,68 1,61 4,3% 741
Periodens resultat 354 338 4,8% 1577
zlftsiz?fkliii:r&n den I6pande verksamheten per 344 306 12,4% 12,89
Rantabilitet pd sysselsatt kapital, %" 30,6 46,9 -16.3 40,4
Réntabilitet pd eget kapital, %" 52,8 47,3 55 36,2
Eget kapital per aktie, kronor 13,37 14,95 -10,6% 20,54
Soliditet, % 18,0 30,6 -12,6 37,0

1) Rullande 12 manader

Frdn och med 2019 redovisas leasing i enlighet med ny standard, IFRS 16.
Jdmfoérelsetalen &r inte omréknade.

For ytterligare information vénligen kontakta:
Elisabet Johansson, Interim Head of IR, telefon 072-236 06 43.

Denna information &r sddan information som Axfood AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen Idmnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, for
offentliggérande den 25 april 2019 kI 7:00.

Inbjudan till presentation av deldrsrapporten fér férsta kvartalet 2019

Axfood presenterar deldrsrapporten fér férsta kvartalet 2019 pa Norra Stationsgatan 80A kl 9:30 idag.

Rapporten kommer att presenteras av vd och koncernchef Klas Balkow och ekonomi- och finansdirektdr Anders Lexmon.
Fér att félja telefonkonferensen se www.axfood.se eller ring in:

Sverige: +46 8 50 55 83 57, Storbritannien: +44 333 300 9262, USA: +1833 526 8382


http://www.axfood.se/

Axfood foljer upp
rekordaret 2018 med

ett starkt forsta kvartal

Axfoods férsta kvartal kénnetecknas bade av en stark tillvéxt och ett 6kat resultat.
Med en hég aktivitet i utvecklingen av erbjudandet fortsdtter vi att ta
marknadsandelar, dar den mycket positiva utvecklingen inom framférallt Willys
och Axfood Snabbgross fortsdtter. Beslut ar fattat om plats och leverantér fér vart
nya hégautomatiserade logistikcenter som ska vara i full drift 2023.

Nd&r jag summerar férsta kvartalet star det
klart att Axfood féljer upp rekorddret 2018
med ett starkt férsta kvartal 2019. | ar
dessutom utan draghjdlp fran pdsken, en av
drets viktigaste mathelger. Bakom
utvecklingen ligger vara tydliga och sér-
skiljande matkoncept som uppskattas av
savdl befintliga som nya kunder. Vi hari
kvartalet dkat besdken bdade till vara butiker
och till var e-handel.

Willys fantastiska utveckling hdller i sig
med en betydande férsdljningstillvéxt, dkade
marknadsandelar och stérkta marginaler.
Hemko&pskedjan véxer mer dn marknaden,
drivet av en hég tillvéxttakt i franchisedelen.
Samtidigt praglades Hemkops resultat av de
satsningar vi gor for att ytterligare stérka
kundmétet i butik. Positivt dr ocksd den
omsdttnings- och resultattillvéixt som Axfood
Snabbgross fortsdtter att visa. Dagab véxer
och redovisar ett resultat i nivd med férra
dret.

Hbg tillvéxt fér var e-handel

Ett attraktivt och tillgdngligt e-handels-
erbjudande &r avgérande for att méta dagens
och framtidens konsumenters képbeteenden.
Darfér ar det positivt att bdde andelen av
férsdljningen som sker via véra e-handels-
kanaler och var tillvéxttakt &r hégre dn
marknaden i dvrigt. Vi har kommit en bit pa
vég. Men det finns mycket kvar att géra for
att utveckla e-handeln pd ett [nsamt och
hdllbart satt. Var aktivitetsnivd ér hég och vi
har bland annat alldeles nyligen driftsatt vart
gemensamma konsumentplocklager for
e-handel i Stockholmsregionen.

Hoégautomatiserad logistik fér framtida
tillvéxt och Idnsamhet

Foér att nd véra tillvéxtambitioner med god
I6nsamhet har vi tidigare tagit beslut om att
investera i ett hdgautomatiserat logistik-
center. Vi har valt tyska Witron, som dr en
marknadsledare inom dynamisk lager- och
plockhantering, som automationsleverantor
for det nya lagret. Med den nya logistik-
I6sningen kommer vi att bli Gdn mer
konkurrenskraftiga genom att bdde dka

kapaciteten med minst 40 procent jémfoért
med dagens volym och férbdttra kostnads-
effektiviteten i var logistikverksamhet -
pulsadern i var koncern.

Positiv energi och hégt tempo framét

Nu fortsdtter arbetet med att omsétta var
mission om att m&jliggéra en béttre vardag
ddr vara kunder erbjuds prisvdrd, bra och
héllbar mat. Vi utvecklar véra koncept som
har breddats med Apohem och Urban Deli.

Vi légger stor vikt vid att I6pande utveckla
kundmétet i butik och i véra e-handelskanaler
och samtidigt utéka var kapacitet fér att
mota férvdntad tillvéxt och nya
kundbeteenden.

Tempot i vart arbete fér att mdta vara
kunders férvantningar pd hdllbara matvaror
ar hogt. Under kvartalet har vi bland annat
lanserat initiativ fér att minska plast-
anvdndningen och férbdattra djurhdliningen.

Avslutningsvis &r jag glad dver att vi i
september kan hdlsa den védlrenommerade
butikskedjan Ostenssons vdlkommen till
Axfood. Deras nio vdlsorterade och
inspirerande butiker i Ostergétland med
fokus pé fdrska och lokala révaror passar
perfekt in med Hemk&ps framgdngsrika
franchisekoncept och var familj av starka
varumdrken.

Klas Balkow
Vd och koncernchef Axfood AB

"Utan draghjdlp av
pasken, som &r en av
drets stérsta
mathelger, ér den
starka tillvaxten for
kvartalet Gnnu ett
bevis pd att vara
tydliga matkoncept
uppskattas av
befintliga och nya
kunder.”

4,0

Axfood-gruppens jamférbara
butiksomsdattningstillvaxt under
forsta kvartalet 2019.
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Den svenska
dagligvarumarknaden

Dagligvarubranschen &r éverlag mindre konjunkturkdnslig éin andra delar av handeln. Branschen
paverkas frdmst av befolkningstillvéixt och inflation, men &ven av dvergripande trender som
digitalisering, férdndringar i demografin, branschglidning, hdlsa och héllbarhet samt prisvérdhet.

Andelen av hushdllens utgifter som gar till livsmedel har sedan millenniumskiftet legat pd
en nivd kring 12 procent. Samtidigt har marknaden fér fardiglagad mat véxt kraftigt och
hushdllens andel som konsumeras pd kafé eller restaurang har ékat med 1,5 procentenheter.
Dagens livsmedelskonsumenter &r i allt hdgre utstrdckning medvetna om matens paverkan pé
milj&, klimat och hdlsa. Det skapar en storre efterfrdgan pd ekologiska och férddlade varor.

Den totala férsdljningstillvéxten i Sveriges Dagligvaruhandels (SvDH) index uppgick under
forsta kvartalet till 0,9 procent, inklusive e-handelns tillvdxt om 19,1 procent. Enligt Svensk
Handel férvdntas e-handeln inom dagligvaruhandel att gé fran dagens cirka 2 procent till en
andel pd 6 procent ar 2025.

Tillvéixt inom Axfood-gruppens butiksomsattning” jamfért med SvDHs dagligvaruindex
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1) Willys och Hemkép (egendgt och franchise).
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Nettoomsdattning

Férsta kvartalet

Axfood-koncernens nettoomsdttning Skade med 4,2 procent och uppgick till 11 931 Mkr
(11444). Detta trots att pdsken inféll under férsta kvartalet féregdende ar vilket gav en negativ
kalendereffekt om cirka 1,5 procent férsta kvartalet i ar. Bade Willys och Axfood Snabbgross
visade fortsatt stark tillvéxt och 6kade sina kundbaser, men dven Hemko&pskedjan vdxte mer

30,6«

Andelen egna varor av den totala
butiksomsdttningen under férsta
kvartalet 2019.

&n marknaden. Axfood-gruppens butiksomsdttning (i egna butiker och Hemkép franchise)
uppgick till 10 284 Mkr (9 881), en 6kning om 4,1 procent. Fér jdmférbara butiker var tillvéxten
4,0 procent. Totalt 6kade e-handeln till konsument under férsta kvartalet med 35 procent och

uppgick till 334 Mkr.

Andelen egna varor av Axfood-gruppens totala butiksomsdttning uppgick under férsta

kvartalet till 30,6 procent (28,7).

Nettoomsdttning per segment

35«

Okning av Axfood-koncernens
e-handelsomsdattning till konsument
under férsta kvartalet 2019.

Kv1 Kv1 Helar
Mkr 2019 2018 Férandr. 2018
Willys 6860 6513 53% 27 066
Hemkoép 1599 1608 -0,6% 6403
Axfood Snabbgross 730 674 83% 3241
Dagab 10577 1014 4,6% 42456
Koncerngemensamt 229 208 10,0% 830
Internomsdttning mellan segment som elimineras
Dagab -7850 -7476 5,0% -31130
Axfood Snabbgross -1 -2 -53.3% -5
Koncerngemensamt -213 -195 9,3% -775
Nettoomsdttning, totalt 11931 11444 4,2% 48 085
Butiksomsdttning inklusive e-handel
Fordndr.
Kv1 Kv1 jamforbara
Mkr 2019 2018 Férandr. butiker
Willys 6858 6513 5.3% 4,8%
Hemkop egendgd 1563 1572 -0,6% 1.0%
Hemkdp franchise 1862 1796 37% 3.4%
Hemkép totalt 3426 3368 1.7% 2,3%
Axfood-gruppens butiksomséttning 10 284 9 881 41% 4,0%
Axfood Snabbgross 730 674 8,3% 9,3%
Forandring i butiksstruktur
Dec Nyetab- Férsdljning/ Konverteringar Mar Mar
Antal butiker 2018 leringar Forvarv  Nedldggning till/frén 2019 2018
Willys" 208 1 - - - 209 208
Hemkdp 70 - - -2 - 68 69
Axfood Snabbgross 24 - - - - 24 24
Totalt egendgda 302 1 - -2 - 301 301
Hemkdp franchise 17 - 3 - - 120 17
Axfood-gruppen totalt 419 1 3 -2 - 421 418
" varav Willys Hemma 49 1 - - - 50 48
varav Eurocash 8 - - - - 8 8
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Rorelseresultat

Forsta kvartalet

Rérelseresultatet férbdttrades och uppgick till 485 Mkr (435) med en rérelsemarginal om 4,1
procent (3,8). IFRS 16 pdverkade rérelseresultatet positivt med 43 Mkr och rérelsemarginalen
positivt med 0,4 procentenheter. Dagabs kostnader kopplade till uppstarten av

konsumentplocklagret i Stockholm och implementeringen av frukt och gréont-lagrets

koncerngemensamma affdrssystem, pdverkade kvartalets resultat negativt. Dessutom har

planenliga investeringar i utveckling av kundmétet inom Hemkdp pdaverkat resultatet negativt.
Detta kompenserades dock av 6kningen i koncernens totala forsdljning och ett Idgre

kampanjtryck pd grund av avsaknaden av paskkampanjer i férsta kvartalet.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 456 Mkr (434). Resultatet efter skatt uppgick

till 354 Mkr (338).

Rérelseresultat per segment

Kv1 Kv1 Helar
Mkr 2019 2018 Férdndr. 2018
Willys 294 241 22,0% 1197
Hemkdép 59 67 -1,3% 227
Axfood Snabbgross 18 9 88,5% 121
Dagab 165 165 0,1% 685
Koncerngemensamt -51 -47 7.4% -206
Periodens rérelseresultat 485 435 11,6% 2025
Finansnetto -30 -1 -9
Periodens resultat efter finansiella poster 456 434 2016
Rérelsemarginal per segment
Kv1 Kv1 Helér
% 2019 2018 Féréndr. 2018
Axfood 41 38 03 4,2
Willys 43 37 0,6 4,4
Hemkdp 37 4,2 -0.5 35
Axfood Snabbgross 25 14 11 37
Dagab 1.6 1.6 0,0 1.6
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Utveckling per
rorelsesegment

Willys

Forsta kvartalet

Willys visar fortsatt stark utveckling och véxte 5,3 procent jamfért med féregdende ar, utan
den draghjdlp som pdasken gav under férsta kvartalet féregdende ar. Omsdttningen uppgick till
6 860 Mkr (6 513) och pdverkades positivt fradmst av fler kunder, hégre snittkdp och en 6kad
e-handel. Omsdttningen i jamférbara butiker 6kade med 4,8 procent.

Rérelseresultatet forbdttrades med 53 Mkr och uppgick till 294 Mkr (241). IFRS 16
paverkade rérelseresultatet positivt med 25 Mkr. Den underliggande resultatférbéttringen
férklaras av den starka utvecklingen i jamférbar férsdljning och en fortsatt stabil kostnadsniva.
Rérelsemarginalen uppgick till 4,3 procent (3,7). IFRS 16 pdverkade rérelsemarginalen positivt
med 0,4 procentenheter.

Under férsta kvartalet erbjod sex nya Willys-butiker e-handel. Vid slutet av férsta kvartalet
var totala antalet ndtbutiker 62 butiker (40) pd 33 orter (22), vilket dr 22 fler butiker och 11 orter
fler &n vid utgdngen av férsta kvartalet féregdende ar. Under 2019 planeras fortsatt utrullning
av e-handel till ytterligare fyra stdder.

Under kvartalet 6ppnade Willys Hemma i Arboga. Ddrmed hade Willys vid kvartalets
utgdng 209 butiker, varav 201 var Willys-butiker och atta Eurocash, vilket &r en Willys-butik
mer &n vid utgdngen av férsta kvartalet féregdende ar.

Kv1 Kv1 Heldr
Mkr 2019 2018 Fordandr. 2018
Nettoomsdttning 6860 6513 5.3% 27 066
Omsdattningsforandring i jamfoérbara butiker, % 48 6.3 -15 43
Rorelseresultat 294 241 22,0% 1197
Rérelsemarginal, % 4,3 37 0.6 44
Egendgda butiker, antal 209 208 1 208
Medelantalet anstdllda under perioden 5125 4918 207 5337
Andel egna varor, % 326 30,6 20 308

Nettoomsdttning, Mdr
och rérelsemarginal, %"

8,0

60

4,0

2,0

0,0

1) 2017 &r pro forma till f6ljd av omorganisation

6,9

6,5

58
53 5,6

37 37
33 35

Kv1 Kv1l Kv1 Kv1 Kvi
15 16 17 18 19

Nettoomsdttning
e Rorelsemarginal

genomférd 2018.

Delérsrapport 1januari — 31 mars 2019 | 6



Hemkop

Forsta kvartalet
Hemkdps egendgda nettoomsdttning (inklusive franchiseavgifter) uppgick till 1 599 Mkr
(1608).

Med en tillvaxt pd 1,7 procent under férsta kvartalet véxte Hemkdps butiksomsdttning
inklusive Hemk&p franchise och e-handel mer dn marknaden. Tillvéxten var driven frdmst av
fler kunder, ett hégre snittkdp och tillvéxt i e-handeln.

Omsdttningen i egendgda Hemko&psbutiker uppgick till 1 563 Mkr (1 572). Den ndgot lGgre
omsdttningen férklaras frémst av butikskonvertering till franchise och Willys. | jamférbara
egendgda butiker 6kade férsdljningen med 1,0 procent.

Franchisebutikernas omsdttning 6kade med 3,7 procent uppgick till 1 862 Mkr (1796). Den
jémférbara férsdljningen 6kade med 3,4 procent.

Rérelseresultatet for forsta kvartalet uppgick till 59 Mkr (67), vilket motsvarade en rérelse-
marginal om 3,7 procent (4,2). IFRS 16 pdverkade rérelseresultatet positivt med 10 Mkr och
rorelsemarginalen positivt med 0,6 procentenheter. Det IGgre underliggande resultatet beror
frémst pd svag tillvéxt i egenégda butiker och pa de planenliga investeringar i utveckling av
kundmotet i butikerna som bland annat omfattar konceptutveckling, profilering och
medarbetare.

Hemkop erbjéd vid slutet av férsta kvartalet nGthandel i 18 butiker (19) pd 8 orter (9).
Férandringen mot féregdende ar beror pd att Hemkop i Eskilstuna konverterades till Willys.
Under 2019 fokuserar Hemk&p pd att utveckla e-handeln pd redan befintliga orter.

Butiksstrukturen under férsta kvartalet féréndrades i antal egendgda butiker och franchise.
Tva egendgda butiker gick éver till franchisesystemet under férsta kvartalet 2019 och en
Tempobutik blev Hemk&p franchise. Jdmfért med foérsta kvartalet féregdende ar ér det en
egendgd butik mindre och tre franchise mer.

| april infformerades om ett samarbetsavtal med butikskedjan Ostenssons i Ostergétland.
Ostenssons dr en fristdende kedja med nio butiker, 240 medarbetare och en arlig omsdattning
pa cirka 600 Mkr. Frén och med den 1 september kommer Ostenssons butiker att ingd i
Hemkdp franchise.

Kv1 Kv1
Mkr 2019 2018 Férandr. Helar 2018
Nettoomsdttning 1599 1608 -0,6% 6403
(bDuT”s(c;:;r:/longsforandrlng i jamférbara egendgda 10 18 -08 11
Rérelseresultat 59 67 -1.3% 227
Rorelsemarginal, % 37 4,2 -0,5 35
Egendgda butiker, antal 68 69 -1 70
Medelantalet anstdllda under perioden 1677 1708 =31 1798
Andel egna varor, % 25,9 24,3 16 251

Nettoomsdttning, Mdr
och rérelsemarginal, % "

2,0

Kv1l Kv1 Kv1l Kv1 Kvi
15 16 17 18 19

Nettoomsdattning
e Rorelsemarginal

1) 2017 &r pro forma till féljd av
omorganisation genomférd 2018.
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Axfood Snabbgross

Férsta kvartalet

For férsta kvartalet uppgick Axfood Snabbgross omsdéttning till 730 Mkr (674), vilket
motsvarade en tillvéxt om 8,3 procent jamfért med féregdende ar. Tillvéxten uppndddes bade

Nettoomsdttning, Mdr
och rérelsemarginal, % "

4
tack vare fler kunder och hdgre snittkdp. Den privata grossistmarknaden vdxte under januari- 0.8

februari med 5,8 procent, vilket innebar att Axfood Snabbgross stdrkte sin position pd 07 07
marknaden. 06

Rorelseresultatet for férsta kvartalet forbattrades kraftigt och uppgick till 18 Mkr (9) och
rérelsemarginalen 6kade till 2,5 procent (1,4). IFRS 16 pdverkade rérelseresultatet positivt med

2 Mkr och rérelsemarginalen positivt med O,2 procentenheter. Resultatet pdverkades av en 04
stark j@mférbar férsdljning frémst genom en bra utveckling i de senast etablerade butikerna. 16
Under kvartalet skedde ingen féréndring i butiksstrukturen. Axfood Snabbgross hade vid slutet 0.2 3%
av kvartalet 24 butiker (24).
0,0 o

Kv1 Kv1 Kv1 Kv1 Kv1
5 16 17 18 19

Kv1 Kv1
Mkr 2019 2018 Féréndr. Helér 2018 Nettoomsttning
Nettoomsdttning 730 674 83% 3241 === Rérelsemarginal
Rérelseresultat 18 9 885% 121 1) 2017 &r pro forma till f8ljd av
Rérelsemarginal, % 25 14 11 37 omorganisation genomférd 2018. D&
) jamforelsetalen for 2015 och 2016 inte ar
Antal butiker 24 24 0 24 omraknade redovisas de inte.
Medelantalet anstdllda under perioden 423 372 51 401
Dagab
Forsta kvartalet Nettoomsdttning, Mdr
Omsdttningen uppgick till 10 577 Mkr (10 114), en 6kning med 4,6 procent. Tillvéxten och rérelsemarginal, %"
pdverkades positivt av bra férsdljning till framst Willys, Hemkép franchise och Axfood 120 4
Snabbgross. g7 101 106
Rorelseresultatet uppgick till 165 Mkr (165), vilket innebar en rérelsemarginal pé 1,6 procent 10,0 %3 -
(1,6). IFRS 16 paverkade rérelseresultatet positivt med 5 Mkr och rérelsemarginalen positivt 80
med 0,1 procentenheter. Minskningen av det underliggande rérelseresultatet férklaras av '
initiala kostnader kopplade till det gemensamma konsumentplocklagret i Stockholm och en 6.0 2
ndgot ldgre effektivitet under en inkérningsperiod da frukt och grént-lagret inférde det
koncerngemensamma affdrssystemet. 40 N B 16
I mars skrevs en avsiktsférklaring med Witron avseende automationen av det hégautoma- 20
tiserade logistikcentret for leverans till butik och e-handelskunder som planeras tas i drift
2023. Syftet ar att foérstdrka kunderbjudandet samt férbéattra leveranskvalitet och service 0.0 Y

Kv1 Kv1 Kv1l Kv1 Kvi1

genom moderna och effektivare lagerprocesser. Enheten kommer dven att skapa s 6 1 1. 19

samordningsvinster fér koncernen, 6ka produktiviteten och skapa en flexibilitet mellan
foérsérjningen av varor till butik och direkt till kund. Samtidigt skrevs Gven en avsiktsférklaring
med fastighetsdgaren NREP Logicenters om att logistikcentret ska ligga i Bdlsta utanfér
Stockholm. Under en fyradrsperiod uppskattas investeringsbehovet fér automationen att ligga
i dvre spannet av 400-600 Mkr arligen.

Nettoomsdttning
e Roérelsemarginal

1) Det finns inga jamférelsetal fér 2015 pa
grund av férvdrvet av lagerverksamheten
av frukt & grént 2017 och en
omorganisation 2015. 2016 och 2017 &r pro
forma. 2016 avser forvarvet av
lagerverksamheten fér frukt & gront. 2017
ar pro forma till féljd av omorganisation

Kv1 Kv1 Helér

Mkr 2019 2018 Férandr. 2018 genomford 2018.
Nettoomsattning 10577 1014 4,6% 42456
Rérelseresultat 165 165 01% 685
Rérelsemarginal, % 16 16 0.0 16
Medelantalet anstdllda under perioden 2660 2178 482 2301
Servicegrad, % 96,9 96,8 o1 96,1
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Investeringar

Under det forsta kvartalet uppgick de totala investeringarna i immateriella och materiella
anléggningstillgadngar till 245 Mkr (189), dér - Mkr (0) var hanférligt till férvéry av verksamheter.
140 Mkr (107) avsdg investeringar i anldggningstillgdngar inom detaljhandeln, 32 Mkr (14)
anléggningstillgdngar inom partihandeln samt 69 Mkr (67) avsag IT.

Investeringar i nyttjanderdttstillgdngar (huvudsakligen lokaler) uppgick under férsta
kvartalet till 73 Mkr, varav 48 Mkr avsdg nyanskaffningar och 25 Mkr avsdg omvdrderingar av
leasingavtal, frémst férléingningar av befintliga hyresavtal avseende lokaler. Av totala
investeringar i leasing var 30 Mkr hénférligt till detaljhandeln, 11 Mkr hanférligt till partihandeln
samt 33 Mkr avsdg koncerngemensamt.

Finansiell stallning
och kassaflode

Kassaflédet frdn den I6pande verksamheten uppgick under kvartalet till 720 Mkr (642). Betald
skatt uppgick till =110 Mkr (-90). Nettoinvesteringarna har pdverkat kassaflédet med -153 Mkr
(-164). Nettoinvesteringarna dr ldgre jamfért med féregdende ar eftersom aktuellt kvartal
innehdller en positiv effekt frdn avyttringen av den post som tidigare klassificerats som
tillgdngar som innehas fér férsdljning. Utdelning till aktieGigarna har pdverkat kassaflédet med
-1488 Mkr (-1468) och amortering av leasingskulden med -354 Mkr (-). Kassaflédet frdn
finansieringsverksamheten har minskat vid inférandet av nya leasingstandarden dé
amorteringsdelen numera redovisas som utbetalning inom finansieringsverksamheten.
Kassaflédet frdn den I6pande verksamheten har ddrmed &kat.

Koncernens likvida medel uppgick till 483 Mkr jamfért med 1571 Mkr i december 2018.
Réntebdrande skulder och avsdattningar uppgick till 6 530 Mkr jamfért med 524 Mkr i
december 2018. Rdntebdrande nettoskuld var vid kvartalets utgdng 6 047 Mkr jamfért med en
nettofordran om 1047 Mkr i december 2018. Férdndringarna beror till stérsta delen pa
tilldmpningen av den nya redovisningsstandarden avseende leasing (IFRS 16) samt att
utdelningen har betalats ut. Exklusive effekten fran IFRS 16 uppgick nettoskulden till 116 Mkr
vid kvartalets utgdang.

Soliditeten uppgick till 18,0 procent jamfért med 37,0 procent per december 2018. Den
lGgre soliditeten ar framst hanforlig till effekter vid dvergdngen till IFRS 16, men dven av att
utdelningen utbetalades i mars.

Hdrledning av totala investeringar och nettoinvesteringar i kassaflédet

Mkr 3 man 2019 3 man 2018
Totala investeringar -318 -189
Investeringar i finansiell leasing = 17
Investeringar i leasing 73 -
Avyttring av materiella/immateriella tillgéngar 1 1
Anskaffning finansiella tillgdngar -10 -
Forvarv verksamheter, 6vriga poster = -5
Avyttrade verksamheter 2 2
Avyttring av tillgdngar som innehas fér férsdljning 99 -
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -153 -164

Investeringar
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Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsdttning och dvriga rérelseintdkter under perioden januari-mars
uppgick till 65 Mkr (67). Efter férsdljnings- och administrationskostnader om 93 Mkr (93) och
ett finansnetto pd 23 Mkr (1) uppgick resultatet efter finansiella poster till -5 Mkr (-25).
Okningen av finansnettot férklaras av erhdllen utdelning fran Eurocash-koncernen.
Investeringarna uppgick under éret till 3 Mkr (1).

Moderbolagets rdntebdrande nettoldnefordran var vid periodens slut 745 Mkr jamfért med
246 Mkr per december 2018. Moderbolaget har inga vésentliga transaktioner med narstdende,
utdver transaktioner med dotterbolag.

Hallbar utveckling

Nyckeltal, koncernen

Kv1 Kv1
2019 2018 2018
Andel hdllbarhetscertifierade varor av total férsdljning, % 205 et 20,0
Andel ekologisk férsdljning av total livsmedelsomsdttning, %
Axfood 6.8 70 6.6
Willys 6.0 6.1 59
Hemkop 9,6 99 93
Tillvéxt av vegetariska proteinersétttare’, %
Axfood 16 26 22
Willys 18 30 25
Hemkop 13 19 16
Andel KRAV-kétt av total kdttomsdttning, %
Axfood 38 43 39
Willys 25 3.0 25
Hemkop 87 9.3 9.0
Brénnbart avfall? (ton), andel av nettoomsdttningen (Mkr), %
Willys 35 36 35
Hemkdp et et et
Axfood Snabbgross 24 18 24
Antal produktindrag egna varor frén butik 1 9 32
Antal produktindrag évriga varumdrken frdn butik 21 16 78
Antal sociala revisioner® 1 13 95
Elférbrukning, kWh/m? (butik och lager)® 3194 3233 3222
Elférbrukningens (kWh) andel av nettoomséttningen (kr), %° 0,55 0,59 0,57
CO2, kg/ton gods® 16,9 9,6 16,6
Frisknérvaro, % 937 93,9 94,4

1) J&mfért med samma period féregaende ar.

2) Rullande 12 manader redovisas med ett kvartals férdréjning.

3) Bdade i egen regi och genom organisationen Amfori BSCI.

4) Rullande 12 mdnader. Avser egendgda butiker och lager inom gemensamt elavtal.

5) Inflationsjusterad nettoomsdattning.

6) Rullande 12 manader. Avser total méngd fér transporter frdn lager till butik med egna lastbilar.

Hallbar férsdljning

Livsmedel stdr fér en stor del av vérldens klimatutsldpp. Fér att begrénsa pdverkan behdver
alla i vérdekedjan bidra, fran odlare till konsument. Ett sdtt som Axfood kan bidra med &r att
lyfta fram hallbara varor med ldgre miljépdverkan, badttre djurvalfard och/eller sociala
férhdllanden. Fran och med 2019 har Axfood uppdaterat det strategiska mélet om ekologisk
férsdljning till att omfatta hdllbarhetscertifierade varor. | Axfoods definition av dessa
certifieringar ingdr EU-ekologiskt, KRAV, Rainforest Alliance, Utz, Fair Trade, Fair Trades
rdvaruprogram, Svanen, Bra Miljéval, FSC, MSC, ASC, Gréna nyckelhdlet, Ecocert Organic,
Sigill klimatcertifierad mat, Sigill certifierat naturbeteskétt, Sigill certifierad gris (ej grundniva).
Andelen hdllbarhetscertifierade varor ska uppgd till minst 25 procent 2025. Under férsta
kvartalet 2019 uppgick Axfoods andel av hdllbarhetscertifierade varor i férhdllande till total
forsdljning till 20,5 procent.
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Mdlet om att 2020 ha en ekologisk andel pd 10 procent kvarstdr. Under férsta kvartalet
2019 uppgick Axfoods ekologiska andel av den totala livsmedelsférsdljningen till 6,8 procent
(7,0).

Axfoods kunder fortsatte att efterfrdga vegetariska varor, det vill sdga kylda och frysta
vegetariska proteinersdttare. Under férsta kvartalet 2019 6kade férsdljningen av vegetariska
alternativ med 16 procent (26).

Minskad klimatpaverkan 2018

Axfoods dvergripande miljdmal dr att 2020 vara klimatneutral och ha minskat klimatpdaverkan
frdn den egna verksamheten med 75 procent (basdr 2009). Fran 2009 fram till och med 2018
har Axfood minskat klimatpdverkan med 78 procent.

Axfoods totala klimatavtryck fér 2018 motsvarade 22 195 ton (16 008) koldioxidekviva-
lenter. Jdmfort med 2017 &r det en 6kning. Detta dr en konsekvens av beslutet att inte kéra pd
det férnyelsebara brdnslet HVO, eftersom det innehdller palmolja och PFAD. Genom detta
stéliningstagande vill Axfood driva pd utvecklingen av héllbarare brénslelésningar. Genom att
under 2016 och 2017 kéra pd HVO kunde klimatpdverkan fran egna transporter reduceras
avsevdrt under dessa ar. 2018 utgér egna transporter dter det stérsta klimatavtrycket fér
Axfood, 48 procent (27).

Klimatavtrycket frdan kyl- och frysanldggningar utgér det ndst stérsta klimatavtrycket,

29 procent (40). Elanvéndningen utgjorde den tredje stérsta klimatpdverkan och stod fér

18 procent av Axfoods klimatavtryck (26). Avtrycket fér inkdpt elkraft minskade ndgot under
2018 trots att den Idnga och varma sommaren pdverkade elanvdndningen negativt. Tidigare ar
har Axfood redovisat den arliga klimatpdverkan férst i halvarsrapporten efterféljande ar for att
vanta in aktuell klimatpdverkan frdn ett antal butiker som inte hade férnyelsebar el. 2018 var
enbart en Willysbutik och &tta Eurocashbutiker utan grén el. Berdkningen fér 2018 fér dessa fa
butiker baserades darfor istdllet pd féregdende ars residualmix. Resor i tjdnsten stod fér fem
procent av koncernens totala klimatavtryck (sju).

Axfoods klimatavtryck, CO2z-ekvivalenter, ton
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Langsiktiga mal och
investeringar 2019

e Axfoods ladngsiktiga finansiella mdl:
o Véxa mer &n marknaden
o Ldangsiktigt ska rérelsemarginalen uppgd till minst 4 procent
o Soliditet om minst 20 procent vid drets utgéng
e Axfoods utdelningspolicy har som mal att utdelningen till aktieégare ska vara minst 50
procent av resultatet efter skatt.

e Investeringarna inom Axfood férvdntas 2019 uppgd till 1 500-1 600 Mkr exklusive férvdry

och nyttjanderdttstillgdngar.

Denna deldrsrapport har inte varit féremal fér en éversiktlig granskning av bolagets revisorer.

Stockholm den 25 april 2019

Klas Balkow
VD och koncernchef Axfood AB

Kommande rapporter
e Deldrsrapporten fér januari—juni 2019 presenteras den 15 juli 2019, kl 13:00.

e Deldrsrapporten fér januari-september 2019 presenteras den 24 oktober 2019, kil 7:00.

e  Bokslutskommunikén fér 2019 presenteras den 6 februari 2020, kl 7:00.

Urval av pressreleaser under férsta kvartalet

2019-01-28 Hemkdp skdnker tva miljoner till SOS Barnbyar

2019-02-04 Willys lanserar digitala kvitton

2019-03-06 Avsiktsforklaring tecknad for hdgautomatiserat logistikcenter i Stockholm
2019-03-15 Axfood fasar ut engdngsartiklar av plast

2019-03-21 Beslut vid Axfoods drsstdmma 2019
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Finansiella rapporter,
koncernen

Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat
i sammandrag, koncernen

Kv1 Kv1 Helar
Mkr 2019 2018 R12 2018
Nettoomséttning 1931 1444 48572 48085
Kostnad séld vara -10 055 -9734 -41226 -40 904
Bruttoresultat 1876 1710 7346 7181
Forsdljnings— och administrationskostnader m.m. -1390 -1275 =527 -5156
Rérelseresultat 485 435 2075 2025
Rdnteintdkter och liknande resultatposter 2 2 5 5
Réantekostnader och liknande resultatposter -32 -3 -42 -14
Resultat efter finansiella poster 456 434 2039 2016
Skatt -101 -96 -445 -439
Periodens resultat 354 338 1593 1577
6vrigt totalresultat
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Omvdrdering av férmdnsbestdmda pensionsplaner -1 1 -23 -21
Skatt hanférlig till poster som inte kan omféras till
periodens resultat © ° 3 3
Poster som kan omféras till periodens resultat
Omrdkningsdifferenser vid omrékning av utléndska
verksamheter ° ° © ©
Foérandring av verkligt vérde terminskontrakt -1 1 -1 1
Skatt hanférlig till poster som har omférts eller kan
omfdoras till periodens resultat © ° 0 0
Ovrigt totalresultat fér perioden -2 2 -22 -17
Summa totalresultat fér perioden 352 340 1571 1560
| rérelseresultatet ingdr avskrivningar med 530 191 1100 760
Resultat per aktie fére utspddning, kronor 1,68 1,61 - 741
Resultat per aktie efter utspddning, kronor 1,68 1,61 - 7.40
Periodens resultat hanforligt till
Moderbolagets dgare 353 338 1568 1553
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 ] 26 24
Summa totalresultat fér perioden hdnférligt till
Moderbolagets dgare 350 340 1546 1536
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 [0} 26 24
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Rapport 6ver finansiell stallning i sammandrag,

koncernen

Mkr 2019-03-31 2018-03-31 2018-12-31
Tillgdngar

Goodwill 2764 2671 2767
Ovriga immateriella tillgangar 671 709 682
Materiella anldggningstillgédngar 2153 2045 2202
Nyttjanderdttstillgdngar 5625 - -
Finansiella tillg&ngar” 25 59 27
Uppskjutna skattefordringar 243 135 141
Summa anlédggningstillgdngar 11480 5619 5819
Varulager 2436 2326 2340
Kundfordringar 1050 1044 1102
Ovriga omsattningstillgéngar 1210 1377 1308
Kassa och bank 483 555 1571
Tillgdngar som innehas fér férsdljning - - 104
Summa omsdttningstillgdngar 5178 5302 6425
Summa tillgangar 16 658 10921 12244
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 2801 3134 4304
Eget kapital hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 200 212 224
Summa eget kapital 3001 3346 4528
Langfristiga leasingskulder 4455 - -
Ovriga langfristiga réntebdrande skulder 412 482 472
Uppskjutna skatteskulder 834 788 832
Ovriga rantefria langfristiga skulder 51 27 50
Summa ldngfristiga skulder 5752 1297 1354
Kortfristiga leasingskulder 1476 - -
Ovriga kortfristiga rantebdrande skulder 187 218 52
Leverantérsskulder 3764 3789 3836
Ovriga kortfristiga rantefria skulder 2478 2271 2474
Summa kortfristiga skulder 7905 6278 6362
Summa eget kapital och skulder 16 658 10921 12244
" varav réntebdrande tillgédngar - 23 -

Rapport 6ver kassafléden i sammandrag, koncernen

Kv1 Kv1 Heldr
Mkr 2019 2018 2018
Lépande verksamheten
Rorelseresultat 485 435 2025
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet 533 181 758
Betald réinta -32 -3 -17
Erhéllen rénta 2 2 5
Betald skatt -10 -90 -434
Foérandringar i rérelsekapital -158 17 365
Kassafléde frén den Ipande verksamheten 720 642 2702
Investeringsverksamheten
Forvdrv av verksamheter - -6 -45
Forvarv av immateriella tillgdngar -26 -34 -129
Forvarv av materiella anléggningstillgangar -219 -137 -
Ovriga férandringar i investeringsverksamheten 92 13 -107
Kassafléde fran investeringsverksamheten -153 -164 -992
Finansieringsverksamheten
Upptagna lén 187 169 -
Amortering av skuld -354 - -
Aterkép egna aktier = - -30
Ldmnad utdelning -1488 -1468 -1485
Kassafléde frdn finansieringsverksamheten -1655 -1299 -1515
Periodens kassafléde -1088 -821 195
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Rapport 6ver féréindring i eget kapital i
sammandrag, koncernen

Mkr 2019-03-31 2018-03-31 2018-12-31
Belopp vid drets ingdng 4528 4478 4478
Andrad redovisningsprincip -394 -5 -5
Justerat eget kapital vid drets ingdng 4134 4473 4473
Summa totalresultat fér perioden 352 340 1560
Férandring innehav utan bestdmmande inflytande 0 - 0]
Aterkép egna aktier = - -30
Aktierelaterade ersattningar 3 1 10
Utdelning till aktieégare -1488 -1468 -1485
Belopp vid periodens utgang 3001 3346 4528
. .
Nyckeltal och annan information, koncernen
2019-03-31 2018-03-31 Heldr 2018

Rorelsemarginal, % 41 38 4,2
Marginal efter finansiella poster, % 38 38 4,2
Soliditet, % 18,0 30,6 37,0
Nettoskuld (+)/nettofordran (-), Mkr 6 047 122 -1047
Nettoskuld (+)/nettofordran (-) exklusive IFRS 16 116 122 -1047
Nettoskuldsdttningsgrad (+)/nettofordransgrad (-), ggr 20 0,0 -0.2
l\elirlzzz:;uelcljégg?ggzgrrqd (+)/nettofordransgrad (-) 00 00 -02
Sysselsatt kapital, Mkr 9531 4046 5052
Réntabilitet pd sysselsatt kapital, % 30,6 46,9 404
Rantabilitet pd eget kapital, % 52,8 47,3 36,2
Medelantal anstéllda under dret 10 260 9550 10 215
Totala investeringar, Mkr 318 189 1021
Totala investeringar exklusive IFRS 16 245 189 1021
Antal utestdende aktier vid periodens slut 209494712 209676 712 209494712
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspddning 209 494712 209676712 209563072
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspddning 209870712 209870712 209 867 642
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie fére utspddning, kronor 168 1.61 741
Resultat per aktie efter utsp&dning, kronor 1,68 1,61 740
Ordinarie utdelning per aktie, kronor - - 7,00
Eget kapital per aktie, kronor 13,37 14,95 20,54
Kassafléde per aktie, kronor -519 -392 0,93
Kvartalséversikt

Kv 2 Kv3 Kv 4 Kv1 Kv 2 Kv3 Kv 4 Kv1
Mkr 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 2019
Nettoomsdttning 11925 1578 11826 11444 12221 12050 12370 11931
Rérelseresultat 487 604 398 435 545 620 425 485
Rérelsemarginal, % 41 52 34 38 45 51 34 41
Resultat per aktie fére utspédning, kronor 1.81 2,23 146 1,61 2,01 2,24 154 168
Eget kapital per aktie, kronor 16,74 18,89 20,35 14,95 16,83 19,06 20,54 13,37
Rdntabilitet pd eget kapital, % 42,7 378 34,9 47,3 438 387 36,2 52,8
Kassafléde frén den I6pande 5,09 2,85 3,97 3,06 2,39 3,54 3,90 344
verksamheten per aktie, kronor
Totala investeringar exklusive IFRS 16 632 204 310 189 232 178 422 245
Nettoskuld (+)/nettofordran (-) 267 -327 -871 122 -6 -581 -1047 6 047
Aktiekurs, kronor 140,60 139,70 15810 14275 17230 166,40 151,70 173,00

Delérsrapport 1januari — 31 mars 2019 | 15



Finansiella rapporter,

moderbolaget

Resultatrdkning i sammandrag, moderbolaget

Kv1 Kv1 Heléar
Mkr 2019 2018 2018
Nettoomsdttning 1 1 3
Ovriga rérelseintdkter 64 66 248
Férsdljnings-/administrationskostnader m m -93 -93 -376
Rérelseresultat -28 -26 -125
Ovrigt finansnetto 23 1 21
Resultat efter finansiella poster -5 -25 -104
Bokslutsdispositioner, netto - - 1681
Resultat fére skatt -5 -25 1577
Skatt 5 4 -353
Periodens resultat (0] =21 1224
| rérelseresultatet ingdr avskrivningar med (0] 3 1
Periodens resultat 6verensstdmmer med summa totalresultat fér perioden.

(1] L] L]

Balansrdkning i sammandrag, moderbolaget
Mkr 2019-03-31 2018-03-31 2018-12-31
Tillgdngar
Materiella anléggningstillgéngar 7 9 5
Andelar i koncernféretag 3387 3339 3386
Ovriga finansiella anldggningstiligangar - 6 -
Uppskjutna skattefordringar 9 8 8
Summa anléggningstillgangar 3403 3362 3399
Fordringar hos koncernféretag” 1210 1124 2854
Avriga omsattningstillgangar 93 131 12
Kassa och bank (0] 0] 848
Summa omsdttningstillgdngar 1303 1255 374
Summa tillgangar 4707 4617 713
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital 287 287 287
Fritt eget kapital 1067 1307 2531
Summa eget kapital 1354 1594 2818
Obeskattade reserver 2639 2400 2639
Langfristiga rédnteb&rande skulder 23 29 24
Rantefria ldngfristiga skulder 2 1 2
Summa léngfristiga skulder 26 30 26
Kortfristiga réntebdrande skulder 187 169 -
Leverant&rsskulder 15 13 19
Skulder till koncernféretag ? 419 289 1512
Ovriga kortfristiga rantefria skulder 67 122 99
Summa kortfristiga skulder 687 593 1630
Summa eget kapital och skulder 4707 4617 713
" varav rdntebdrande fordringar 1182 1100 920
2 varav réntebdrande skulder 414 289 1498
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Axfood tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sG som de har godkénts av
Europeiska Unionen. Denna deldrsrapport dr fér koncernen upprdttad enligt IAS 34
Deldrsrapportering och tilldmpliga bestdmmelser i drsredovisningslagen. Upplysningar i
enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering presenteras savdl i noter som pd annan plats i
deldrsrapporten. Fér moderbolaget dr deldrsrapporten upprdttad enligt Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer och
arsredovisningslagens 9 kap., Deldrsrapport.

Foér att upprdatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS gér styrelsen och bolags-
ledningen bedémningar och antaganden som paverkar féretagets resultat och stéllning samt
IGmnad information i dvrigt. Bedémningar och antaganden baseras pd historiska erfarenheter
och ses 6ver regelbundet.

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvdnts i deldrsrapporten som i
den senaste arsredovisningen, férutom vad som anges nedan.

Samtliga belopp i deldrsrapporten &r, om inte annat anges, avrundade till ndrmaste
miljontal vilket innebdr att tabeller och berdkningar inte alltid summerar. | texter och tabeller
redovisas siffror mellan O och 0,5 med O.

Nya redovisningsprinciper 2019 och framat

I den man férvdntade effekter pda de finansiella rapporterna av tilldmpningen av nya

eller éindrade standarder och tolkningsuttalanden inte beskrivs nedan, har Axfood gjort
bedémningen att de inte kommer att ha ndgon vasentlig effekt pd koncernens finansiella
rapporter.

Koncernen har fradn och med 1januari 2019 bérjat tilldmpa IFRS 16 Leasingavtal. IFRS 16
introducerar en enhetlig leasingredovisningsmodell fér leasetagare. En leasetagare redovisar
en nyttjanderdttstillgdng som representerar en rétt att anvdnda den underliggande tillgéngen
och en leasingskuld som representerar en skyldighet att betala leasingavgifter. Det finns
undantag fér korttidsleasingavtal och leasing av tillgdngar av lagt vdrde. IFRS 16 ersatter
tidigare standard IAS 17 Leasingavtal.

Under 2018 blev en projektgrupp tillsatt fér att arbeta med férberedelser infér inférandet
av den nya standarden tillsammans med externa redovisningsspecialister. Projektet har
innefattat insamling och genomgdng av koncernens leasingavtal, uppdatering av system, samt
workshops och utbildningar fér medarbetare som berérs av IFRS 16.

Koncernen har valt att tillémpa den modifierade retroaktiva metoden. Det innebdr att den
ackumulerade effekten av att IFRS 16 inférs redovisas i balanserat resultat i 8ppningsbalansen
per 1januari 2019 utan omrdkning av jamférelsesiffror. Nyttjanderéttstillgdngarna hanférliga
till tidigare operationella leasingavtal redovisas till avskrivet vérde frdn avtalsstart med tilldgg
for forskottsbetalningar redovisade i balansrdkningen per 31 december 2018.

Leasingavtal av 1&gt vérde inkluderas inte i leasingskulden utan fortsdtter att redovisas
med linjdr kostnadsféring éver leasingperioden. Férekomsten av leasingavtal med en
leasingperiod om maximalt 12 manader, sd kallade korttidsleasingavtal, bedéms inte vara
vésentlig i koncernen.

Leasingperioden dr den icke uppsdgningsbara avtalsperioden ddr hdnsyn tas till
mojligheten till férldngning eller uppségning av avtalet och hur rimligt sékert det ér att den
mojligheten kommer att utnyttjas. Om det inte &r rimligt sdkert att en férldngning eller
uppséigning kommer att ske inkluderas inte férldngningen i berdkningen av leasingskulden.
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Avstdmning Gtaganden operationell leasing (Mkr)

Ataganden fér operationell leasing den 31 december 2018 6318
Diskontering med tillimpning av koncernens marginella I&nerdnta -370
Skulder for finansiella leasingavtal den 31 december 2018 51
Avtal avseende korttidsleasing som kostnadsférs -2
Avtal avseende leasing av tillgdngar till 1&gt vérde som kostnadsférs -4
Justering avseende forléngningsoptioner eller uppsdgningsklausuler 219
Leasingskuld den 1 januari 2019 6212

Effekter pa balansrékningen 1 januari 2019 (Mkr)

Materiella anldggningstillgédngar -15
Nyttjanderdéttstillgdngar 5897
Uppskjuten skattefordran 103
Forutbetald kostnad -199
Eget kapital 394
Langfristiga leasingskulder -4 662
Kortfristiga leasingskulder -1437
Upplupen kostnad 19

Axfoodkoncernens nyttjanderdttstillgdngar utgérs néstan uteslutande av lokaler.

Not 2 Rérelsesegment

Rérelsesegmenten har faststdllts baserat pd den information som behandlas av koncern-
ledningen och som anvdnds for att utvdrdera resultatet samt allokera resurser till segmenten.
Koncernledningen féljer upp omsdttning och rérelseresultat per affdrsomrdde. Dessa utgér
koncernens rérelsesegment. Rérelsesegmenten som har identifierats ér Willys, Hemkép, Dagab
och Axfood Snabbgross. Fér information avseende Axfoods rérelsesegment hénvisas till
sidorna 6-8 i deld@rsrapporten. Fér en mer utférlig beskrivning av segmenten hénvisas till 2018
ars arsredovisning.

Redovisningen av leasingavtal dr allokerat till det rérelsesegment som nyttjar
nyttjanderdttstillgdngen. Resultateffekten vid vidareuthyrning till franchisebutiker redovisas i
det segment butiken tillhor.

Axfood har inga vésentliga transaktioner med ndrstdende utéver transaktioner med
dotterbolag.

Not 3 Vdasentliga risker och oséikerhetsfaktorer

Axfood-koncernen och moderbolaget utsétts genom sin verksamhet fér bdde operativa och
strategiska risker samt finansiella risker. Som operativa och strategiska risker kan bland annat
ndmnas verksamhets- och ansvarsrisker och som finansiella risker kan nédmnas likviditets-,
rénte- och valutarisk. Axfood arbetar kontinuerligt med riskidentifiering och riskbedémning. En
av de viktigaste verksamhetsriskerna som Axfood har identifierat i sitt séikerhetsarbete &r en
totalskada, sdsom brand i centrallagren i Stockholm, Géteborg eller Orebro. Det Iéiggs stor vikt
vid férebyggande arbete och organisationen fér detta dr vél utvecklad liksom planeringen fér
en kontinuitet i driften vid oférutsedda hdndelser.

For en fullstdndig redogérelse av de risker som pdverkar koncernen hénvisas till
drsredovisningen fér 2018.
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Not 4 Sasongseffekter

Axfoods férsdljning paverkas delvis av sGsongsmdssiga variationer. Férsdljningen i det kvartal
ddr pdsken infaller kar, vilket antingen &r det férsta eller andra kvartalet. Infér midsommar i
andra kvartalet 6kar férsdljningen liksom infér storhelgerna under fjérde kvartalet.

Not 5 Forvdarvade verksamheter

Det har inte skett ndgra vdsentliga férvdrv under férsta kvartalet 2019.

Not 6 Upplysningar om finansiella tillgangar och
skulder

Det har inte skett ndgra vdsentliga férdndringar av finansiella tillgdngar och skulder avseende
vdrdering till verkligt varde sedan drsredovisningen 2018. Verkliga vdrden dverensstdmmer i
allt vasentligt med bokférda vérden.

Not 7 Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser

Koncernen, Mkr 2019-03-31 2018-03-31 2018-12-31
Stdllda sdkerheter - 6 6
Eventualforpliktelser 26 17 21
Moderbolaget, Mkr 2019-03-31 2018-03-31 2018-12-31
Stdllda sdkerheter - - -
Eventualférpliktelser 309 287 309

Not 8 Langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram

Arsstdmman beslutade att anta ett tredje langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram, LTIP
2019, somi allt vésentligt 6verensstdmmer med tidigare program vad gdller principer och
omfattning. Fér mer information av de tva tidigare incitamentsprogrammen, LTIP 2017 och
LTIP 2018, hanvisas till 2018 ars drsredovisning.

Not 9 Handelser efter balansdagen

e  Butikskedjan Ostensson inleder ett samarbete med Axfood och blir franchisetagare inom
Hemkop.

e Axfoods styrelse har beslutat om aterkép av hégst 265 000 aktier kopplat till det
ldngsiktiga aktiebaserade incitamentsprogrammet LTIP 2019. Aterképen kan pabérjas
frdn och med den 23 ma.
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Nyckeltal

Axfood-koncernen anvénder sig av vissa finansiella matt i delarsrapporten som
inte definieras enligt IFRS. Axfood anser att nyckeltalen d&r relevanta fér
anvdndarna av de finansiella rapporterna som ett komplement fér att bedéma
Axfoods prestation. Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella matt pd samma

sdtt, dr dessa inte alltid jamférbara med matt som anvénds av andra féretag.
Dessa finansiella matt ska dérfdr inte ses som en ersédttning fé6r matt som
definieras enligt IFRS. Definition av nyckeltalen framgar nedan.

Operativa nyckeltalsdefinitioner och ordlista

Axfood-gruppen: Egendgda butiker och Hemké&p franchise.

Medelantalet anstéllda under éret: Totalt antal arbetade timmar dividerat med en arsarbetstid om

1920 timmar.

Servicegrad: Andel levererade varor i férhdllande till andelen bestdllda varor.

LTIP: Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (Long-term Incentive Program, LTIP).

Finansiella nyckeltalsdefinitioner

Axfood-gruppens butiksomsdéttning: Omsdttningen i
Hemkdps- och Willysbutiker inklusive Hemkdp franchise.

Butiksomsdattningtillvéxt: Procentuell féréndring av
Axfood-gruppens butiksomséattning mellan tvé perioder.

Eget kapital per aktie: Andel av eget kapital hénférligt till
moderbolagets dgare dividerat med antal aktier fére
utspddning.

Férsdljning av egna varor: Forsdljning av egna varor,
exklusive kott och frukt & groént, i procent av butiks-
omsdttningen inklusive Hemkdp franchisebutiker. Andelen
av egna varor baseras pad statistiska data frdn extern
leverantér. Data frdn ett urval av Axfoods butiker réknas
statistiskt upp till en total siffra baserat pd drsomsdttning
i butik. | urvalet Gr egenéigda och franchisebutikers
omsdattning viktat efter verklig historisk férsdljning.

Kassafléde per aktie: Periodens kassafléde dividerat med
vagt genomsnittligt antal utestdende aktier fére
utspddning.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie:
Periodens kassafléde fran den I6pande verksamheten
dividerat med vdgt genomsnittligt antal utestdende aktier.

Koncerngemensamt: Omfattar stédfunktioner pd
huvudkontoret sdsom koncernledning, ekonomi,
kommunikation, affdrsutveckling, HR och IT.

Marginal efter finansiella poster: Resultat efter finansiella
poster i procent av periodens netto-omsdattning.

Nettoinvesteringar i kassaflédet: Totala investeringar
exklusive investeringar avseende leasing minskat med
avyttringar.

Nettoomsdattningstillvéxt: Procentuell
nettoomséttningsékning mellan tvé perioder.

Nettoskuld/nettofordran: Rdntebdrande ldng- och
kortfristiga fordringar och skulder inklusive kassa och
bank samt rdntebdrande del av finansiella tillgédngar.

Nettoskuldsdttningsgrad/Nettofordransgrad:
Réantebdrande skulder och avsdttningar minus likvida
medel och rdntebd&rande fordringar dividerat med eget
kapital inklusive innehav utan bestédmmande inflytande.

Omsdttning egendgd detaljhandel: Omsdttningen i
Hemkdps- och Willys-butiker som &gs av Axfood.

Omsdttning jamférbara butiker: Omsdttning i de butiker
som fanns och genererade omséttning i
jémférelseperioden uppdelat pd egendgda och franchise.

Pro forma: Pro forma &r en metod for att rapportera
férdndrade historiska siffor som beskriver den
ekonomiska effekten efter en férdndring for att kunna
jamfoéra med aktuella siffor.

Resultat per aktie: Andel av periodens nettoresultat
hanforligt till moderbolagets dgare dividerat med végt
genomsnittligt antal utestdende aktier.

Rdntabilitet pd eget kapital: Andel av periodens
nettoresultat hdnférligt till moderbolagets Ggare i procent
av andelen av genomsnittligt eget kapital hénférligt till
moderbolagets dgare. Genomsnittligt eget kapital
berdknas som eget kapital vid periodens slut plus eget
kapital motsvarande period féregdende dr dividerat med
tva.

Rdntabilitet pd sysselsatt kapital: Resultat efter
finansiella poster plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rdntetdckningsgrad: Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Roérelsemarginal: Rérelseresultat i procent av periodens
nettoomsdttning.

Skuldsdttningsgrad: Réntebdrande skulder dividerat med
eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande.

Soliditet: Eget kapital inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med icke
rdntebdrande skulder och icke réntebdrande avséattningar.
Genomesnittligt sysselsatt kapital berdknas som sysselsatt
kapital vid periodens slut plus sysselsatt kapital vid
motsvarande period féregdende &r dividerat med tva.

Totala investeringar: Investeringar i immateriella och
materiella anléggningstillgdngar, samt
nyttjanderdttstillgdngar.
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Om Axfood

Axfood ska vara ledande inom bra och hdllbar mat. | Axfood ingdr kedjorna Willys
och Hemkép, liksom Tempo, Handlar’'n och Direkten. Grossistfoérsdljning sker genom
Axfood Snabbgross och Dagab ansvarar fér koncernens produktutveckling, inkdp
och logistik. | Axfoodfamiljen ingdr Gven Mat.se, Middagsfrid och Urban Deli samt
deldgda Apohem och Eurocash. Tillsammans nds fler dn 4 miljoner kunder varje
vecka. Axfoods aktie &r sedan ar 1997 noterad pa Nasdaq Stockholm och
huvuddagare ar Axel Johnson AB.

Vision

Axfood ska vara ledande inom bra och héllbar mat.

Mission
Axfood méjliggdr en béttre vardag dér alla kan dela glddjen fér prisvdrd, bra och héllbar mat.

Affarsidé
Axfoods afférsidé dr en familj av framgdngsrika och sérskiljande matkoncept som vilar pé tydlig samverkan.

Affarsmodell Investment case — vardedrivande faktorer
Axfoods affdrsmodell bygger pd tre processer, dér varje Faktorer som Axfood anser viktiga vid investering i
detalj &r betydelsefull fér bolagets framgdng. Det borjar Axfood:
med val av leverantérer i Axfoods gemensamma e Dagligvaruhandeln, som drivs av befolkningsékning och
sortiments- och inkdpsfunktion fér alla koncernens inflation, dr relativt okdnslig for konjunktursvéngningar.
koncept. En effektiv logistik skapar sedan férutsattningar Axfoods strategi moter Gven drivkrafter i form av
for god och I6nsam tillvdxt tillsammans med bland annat digitalisering, lagpris och bekvdmlighet.
hdllbara transporter och effektiv energianvéndning. En e Axfood har en solid balansrdkning och affégrsmodellen
tydlig hallbarhetsprofil, bra kundbemétande och skapar ett stabilt kassafléde. Under de senaste fem
butikslayout &r viktiga inslag for att skapa en attraktiv dren var utdelningen 88 procent av resultatet efter
butiksupplevelse. skatt.

e Med ett renodlat matfokus och sdrskiljande koncept
Langsiktiga finansiella mdl och investeringar 2019 har Axfoods familj av starka varumdrken med sina

starka positioner inom respektive segment. Den
gemensamma verksamheten inom inkép och logistik
skapar skalférdelar och kostnadseffektivitet.

e Axfood verkar som en positiv kraft i samhdllet och har
tydliga mal fér hdllbarhetsarbetet. Axfoods egna varor
gdr gdrna i bréschen vad géller hdllbarhet och hélsa.

e Axfoods langsiktiga finansiella mal:
- Vdxa mer dn marknaden
- Ld&ngsiktigt ska rérelsemarginalen uppga till
minst 4 procent
- Soliditet om minst 20 procent vid drets utgang
e Axfoods utdelningspolicy har som mal att utdelningen
till aktiedgare ska vara minst 50 procent av resultatet

efter skatt. Véra segment
e Investeringarna inom Axfood férvéntas 2019 uppgé till e Willys &r landets ledande ldgpriskedja med ett brett
1500-1600 Mkr exklusive férvérv och sortiment och stort utbud i egendgda butiker och
nyttjanderdattstillgangar. e-handel. Med Sveriges billigaste matkasse ska Willys
leda och utveckla ldgprissegmentet inom
Strategi dagligvaruhandeln. | Willys ingdr dven

grdnshandelskedjan Eurocash.

e Hemkép erbjuder ett prisvért och brett sortiment med
ett stort utbud av farskvaror. Hemkdps egendgda
butiker, franchisebutiker och e-handel ska pa ett enkelt
och omsorgsfullt satt inspirera till bra mdltider. |
Hemkdp ingdr dven Tempo, ett ndrbutiksformat med
handlarégda butiker.

e Axfood Snabbgross dr en av Sveriges ledande
restauranggrossister med en kundbas inom restaurang,
snabbmat och kafé. | butiker och e-handel erbjuds
personlig service, tillgdnglighet och kvalitet.

e Dagab hanterar sortiment, inkdp och logistik for hela
Axfoodfamiljen samt dvriga féretagskunder. | Dagab
ingdr ndtbutiken Mat.se, matkassebolaget Middagsfrid,
natapoteket Apohem och Urban Deli, restaurang med
saluhall och egen matproduktion.

Axfoods strategi bygger pd sex strategiska omrdden;
kunderbjudande, kundméte, expansion, varans vdg,
arbetssatt och medarbetare. Axfood ska erbjuda ett
prisvért och brett sortiment med bra och hdllbar mat som
&r en mix av egna och ké&nda varumérken. Med en hdllbar
och effektiv varuférsérjning ska kunderna métas dar de
befinner sig under dygnets alla tillfdllen, vilket innebar
béde i fysisk butik och via e-handel.

Genom nya sdljkanaler och med nya innovativa tjdnster
och segment ska vi tillgodose kundernas behov. Vid sidan
av dessa omrdden &r det viktigt att attrahera och utveckla
branschens bdsta medarbetare fér att ocksa fa en
kundorienterad och féréndringskraftig organisation ddr
effektivitet och kostnadskontroll &r i fokus. Fér Axfood @r
det en sjélvklarhet att hdllbarhet och
samhéllsengagemang I8per som en réd trdd genom hela
Axfoods verksamhet.

Axfood WiLLY:S dagab mak.se

Axfood AB, 107 69 Stockholm

Norra Stationsgatan 80 C HMP W UHBLAINDIJEU MIE"%ES @1 Snabbgross
Tel 08-553 990 00 —_—

info@axfood.se, axfood.se .
org nr 556542-0824 & Narlivs Direkten napohem.se




