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Till styrelsen for Sodra Alvsborgs Sjukhus

Eramtida laboratoriemedicin vid Sodra
Alvsborgs Sjukhus Boras

Forslag till beslut

1. Styrelsen for Sodra Alvsborgs Sjukhus godkanner for egen del den samlade
systemhandlingen till den verksamhetsdrivna fastighetsinvesteringen Framtida
Laboratoriemedicin pa SAS.

2. Under forutséttning att fastighetsnamnden far kostnadstackning for
investeringsutgiften och ett utokat laneutrymme for konstinvesteringen foreslar
styrelsen for Sodra Alvsborgs Sjukhus att regionstyrelsen beslutar att ge
fastighetsndmnden i uppdrag att genomfora projektet och att projektet finansieras i
enlighet med modellen for verksamhetsdrivna investeringar.

3. Styrelsen for Sodra Alvsborgs Sjukhus hemstéaller om utékat investeringsutrymme
for utrustning enligt forslag.

Sammanfattning av arendet

Samordning av laboratorieverksamheterna inom klinisk kemi, klinisk mikrobiologi och
transfusionsmedicin i gemensamma lokaler inom Sédra Alvsborgs Sjukhus &r helt
avgorande ur tva perspektiv.

Nuvarande byggnad, dér laboratorierna finns belagna i olika plan, &r enligt planerna for
sjukhusomradet en byggnad som pa sikt ska rivas. Lokalerna ar slitna och inte
andamalsenliga och byggnaden klarar inte ytterligare omfattande ombyggnader. Utdver
detta finns transfusionsmedicin i en annan byggnad pa sjukhusomradet.

Befintliga lokaler medger ingen samordning av laboratorieverksamheterna vilket ar en
forutsattning for att mota sjukvardens okade krav pa laboratoriemedicinsk diagnostik.
Sjukvardens tilltagande komplexitet, inkluderande medicinskteknisk utveckling, aldrande
befolkning och krav pa effektiv anvandning av vardplatser, 6kar behovet av information
fran laboratorieanalyser med cirka 5 procent per ar.

Né&r nuvarande byggnad rivs ges det mojlighet till framtida expansion inom den aktuella
delen av sjukhustomten, helt enligt kommande beslut i lokalfoérsérjningsplanen 2025. Idag
finns lediga lokaler med tillracklig yta som ger mojlighet att samordna
laboratorieverksamheterna i gemensamma lokaler.
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For att mota sjukvardens framtida behov av tillganglighet och 6kad
analysverksamhet, men &ven behov av nya analyser samtidigt som det stélls krav
pa okad effektivitet kraver nya arbetssatt for att optimera floden.

Kompetensforsorjningen ar en kritisk faktor inom laboratorieverksamheterna.
Kommande pensionsavgangar innebar att vi kommer att bli farre och
samutnyttjande av personal och kompetens inom och mellan specialiteterna &r en
nddvéndighet.

For att mota dessa utmaningar och de ekonomiska begransningar som standigt
rader kravs ett effektivt samutnyttjande av personal, kompetens, gemensam
analysplattform, dvrig instrumentpark, administrativa och forradsytor i
gemensamma lokaler.

Samordning av laboratorieverksamheterna ar helt i linje med Vastra Gétalands
mal och strategi.

Fordjupad beskrivning av arendet

Verksamheterna inom laboratoriemedicin, klinisk kemi, klinisk mikrobiologi, och
transfusionsmedicin ansvarar for medicinsk diagnostik till Sodra Alvsborgs
Sjukhus, Alingsas lasarett, VGPV, privatpraktiserande ldkare/tandlékare och
kommuner inom upptagningsomradet for Sodra halso- och sjukvardsnamnden.
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Produktion
Specialitet Analyser Nationella och internationella
2015 bidbmningar t)l:der pa en arlig
— - 6kning om omkring 5 % av
Kl!n!Sk kemi 6 524 000 laboratorieanalyser beroende pa
Klinisk 225000 den medicintekniska utvecklingen
mikrobiologi och en allt mer komplicerad
Transfusions- 39 000 sjukvérd i kombination med en
medicin aldrande befolkning och krav pa
- kortare vardtider.
Blodtappningar 11 000

Samordning av laboratorieverksamheterna i
gemensamma lokaler innebér:

e Samordning av personal och kompetens

e Analysplattform som pa sikt mojliggor
likvérdiga analysresultat i regionen

e Kostnadseffektiva processer

e Samordning av 0vrig instrumentpark

e Samordning av jourverksamhet

e Central provtagning direkt anslutning till
laboratoriet

e Samordning av administration, personalutrymmen
och forrad
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e Kund och patientnytta
- en utbudspunkt fér provmottagning
- gemensamt sekretariat i och kundtjanst
- maojlighet till utdkad service dygnets alla timmar
- fler standardiserade och i stérre utstrackning kortare analystider
- Provtagning och blodcentral i direkt anslutning
till huvudentrén okar tillgangligheten for patienter och blodgivare

Finansiering

Utifran senast beslutad planritning uppgar hyresnivan for ny- och ombyggnad till
cirka 5,1 mnkr per ar. Nuvarande hyresniva for de lokaler vars verksamhet
kommer att inrymmas i de gemensamma lokalerna uppgar idag (2016) 5,8
mnkr/ar. Detta innebar nettominskning avseende hyror med 0,7 mnkr.

Utover nettominskning av hyreskostnad tillkommer 6kade driftskostnader
avseende avskrivningar for ny maskinpark med cirka 4,5 mnkr per ar.

Sammantaget innebar investeringen 3,8 mnkr i 6kade driftskostnader for
sjukhuset.

Eftersom sjukhuset numer har en faststalld arlig grundram for
utrustningsinvesteringar att forhalla sig till och inte mojlighet genom nuvarande
investeringsmodell att dver tid ackumulera och spara investeringsutrymme infér
storre investeringar sa behdver sjukhuset be om ett uttkat laneutrymme pa 14,5
mnkr for 2017. Detta férutom redan beviljat utrymme pa 20 mnkr som strategisk
investering for automationsutrustning.

Hemtagningen bestar till stor del av att laboratorieverksamheterna samordnas i en
gemensam lokal. Verksamheterna flyttar fran fyra fysiska arbetsplatser till en
gemensam arbetsplats. Besparing av tjanster pa sikt 2,8 mnkr per ar.

Total ekonomisk nettoeffekt blir darmed 1,0 mnkr i 6kade kostnader per ar.

Beredning

= CSG Sodra Alvsborgs Sjukhus 2016-04-25

= Arendet kommer att lamnas for yttrande till sédra halso- och
sjukvardsnamnden under maj manad 2016 och for kannedom till vastra
hélso- och sjukvardsnamnden

Sodra Alvsborgs Sjukhus

Thomas Wallén Anna-Karin Jernberg
Sjukhusdirektor Ekonomichef
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Bilaga

e Systemhandling "FLM Framtida Laboratoriemedicin, S6dra Alvsborgs
Sjukhus/Vastfastigheter”

Besluten skickas till
e Sddra halso- och sjukvardsnamnden for yttrande, hsn@vgregion.se

e Vastra halso- och sjukvardsnamnden for kannedom, hsn@vgregion.se
e Fastighetsnamnden fér kdnnedom, vastfastigheter@vgregion.se

Postadress: Besoksadress: Telefon: Wehbbplats: E-post:
Sodra Alvsborgs Sjukhus S,f-:\S Boras, Bramhultsvagen 53 SAS Bords, vx 033-616 10 00 www.vgregion.se/sas sas@vgregion.se
501 82 Boras SAS Skene, Varbergsvagen 50 SAS Skene, vx 0320-77 80 00
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1. Inledning

Laboratoriemedicinsk diagnostik dr en del av kirnverksamheten inom
sjukvarden. Uppskattningsvis 70-80 procent av alla beslut som r6r diagnostik
och behandling baseras pa laboratoriemedicinska analyser. Sjukvardens
tilltagande komplexitet, inkluderande medicinskteknisk utveckling, aldrande
befolkning och krav pa effektiv anvindning av vardplatser, 6kar behovet av
information fran laboratorieanalyser med cirka 5 procent per ar.

Regional samordning av den laboratoriemedicinska diagnostiken forutsatter att
analysplattformarna i regionen pa sikt 4r uppbyggda enligt samma principer
och metoder for att underlitta den medicinska kommunikationen mellan
sjukhusen och minska behovet av omprover for patienter som flyttar mellan
olika sjukhus. Analysplattformarna ska tillgodose akutsjukhusens behov av
basdiagnostik 24/7/365 och vara flexibla for att méta variationer som paverkas

av sjukhusens férindrade uppdrag 6ver tid.

Kompetensférsorjningen ar en kritisk faktor inom laboratorieverksamheterna.
Kommande pensionsavgingar innebdr att vi blir firre medarbetare, vilket
stiller hogre krav pa samordning av personal och kompetens.

Det kommer att krivas betydande utbildningsinsatser under kommande ar f6r
kompetensoverféring bade inom och mellan specialiteterna.

For att mota dessa utmaningar behéver laboratorieverksamheterna vid S6dra
Alvsborgs Sjukhus samordnas i gemensamma och indamalsriktiga lokaler

for att skapa forutsittningar for kostnadseffektiva processer, gemensam

analysplattform och en tryggad kompetensforsorjning,




2. Sammanfattning

Samordning av laboratorieverksamheterna inom klinisk kemi, klinisk
mikrobiologi och transfusionsmedicin i gemensamma lokaler inom Sédra

Alvsborgs Sjukhus ir helt avgérande ur flera perspektiv:

Befintliga lokaler medger ingen samordning av laboratorieverksamheterna,
vilket dr en forutsittning f6r att mota sjukvardens 6kade krav pa
laboratoriemedicinsk diagnostik. Sjukvardens tilltagande komplexitet,
inkluderande medicinskteknisk utveckling, aldrande befolkning och krav

pa effektiv anvindning av vardplatser, 6kar behovet av information fran
laboratorieanalyser med cirka 5 procent per ar.

Sjukvardens framtida behov av 6kad tillgidnglighet och analysverksamhet men
dven behov av nya laboratorieanalyser samtidigt som det stills krav pa 6kad
effektivitet, kriver utdkad automation och nya arbetssitt for att optimera
fléden och processer. Analysplattformen ska vara flexibel for att méta
variationer i sjukhusets férindrade uppdrag Gver tid.

Kompetensférsoriningen ar en kritisk faktor inom laboratorieverksamheterna.
Kommande pensionsavgangar innebdr att vi blir firre medarbetare, vilket
stiller krav pa samordning av personal och kompetens. Det kommer att krivas
betydande utbildningsinsatser under kommande ar f6r kompetenséverforing
bade inom och mellan specialiteterna.

Nuvarande byggnad, dir laboratorierna finns beldgna 1 olika plan, ir enligt
planerna f6r sjukhusomradet en byggnad som pa sikt ska rivas. Lokalerna ér
slitna och inte dndamalsenliga och byggnaden klarar inte ytterligare omfattande
ombyggnader. Utdver detta dr transfusionsmedicin beldgen i en annan byggnad
pa sjukhuset.

For att mota dessa utmaningar och de ekonomiska begrinsningar som
stindigt rader, krivs ett effektivt samordning av personal, kompetens och
analysverksamhet i gemensamma lokaler.

Samordning av laboratorieverksamheterna i gemensamma lokaler dr en

mojlighet £6r att na regionens uppsatta kvalitetsmal fOr att varden ska vara

siker, patientfokuserad, kunskapsbaserad, jamlik, ges i rimlig tid och vara
effektiv.

3. Bakgrund

Verksamheterna inom laboratoriemedicin, klinisk kemi, klinisk mikrobiologi
och transfusionsmedicin ansvarar fér medicinsk diagnostik till S6dra Alvsborgs
Sjukhus/Boras och Skene, Alingsas lasarett, VG primirvird, privatpraktis-
erande likare/tandlikare och kommuner inom upptagningsomradet f6r Sodra

hilso- och sjukvardsnamnden.

I dag bedrivs laboratorieverksamheterna i skilda lokaler utan samutnyttjande av
personal, kompetens, analysinstrument och lokalytor. Varje laboratorium har
en egen rorpostanslutning, provmottagning och sekretariat. Aven personal- och
administrativa utrymmen och férrad dr separata.

Det finns inga férutsattningar for att samutnyttja analysinstrument for vissa
prover som idag analyseras vid respektive laboratorium. Laboratorieverksam-
heten kan inte fullt ut tillgodose Sédra Alvsborgs Sjukhus behov av analysverk-
samhet 24/7/365. Ett exempel it inkubering av blododlingar som idag endast
utfors kontinuerligt under dagtid.

Kompetensférsorjningen ar en kritisk faktor inom laboratorieverksamheterna.
Kommande pensionsavgangar innebdr att vi blir firre medarbetare, vilket
stiller krav pa samordning av personal och kompetens. Det kommer att krivas
betydande utbildningsinsatser under kommande ar f6r kompetenséverforing

bade inom och mellan specialiteterna.

Nuvarande byggnad, dir laboratorierna finns beldgna 1 olika plan, ir enligt
planerna fo6r sjukhusomradet en byggnad som pa sikt ska rivas. Lokalerna ér
slitna och inte dndamalsenliga och byggnaden klarar inte ytterligare omfattande
ombyggnader. Utdver detta dr transfusionsmedicin beldgen i en annan byggnad
pa sjukhuset. Dirfor finns inga férutsittningar £6r att samordna laborato-

rieverksamheterna i nuvarande byggnad.

Nir nuvarande byggnad rivs ges det mojlighet till framtida expansion inom den
aktuella delen av sjukhustomten, helt enligt kommande beslut i lokalf6rs6rjn-
ingsplanen 2025. Idag finns pa sjukhuset lediga lokaler med tillricklig yta som

ger moijlighet att samordna laboratorieverksamheterna i gemensamma lokaler.

Samordning av de tre laboratorieverksamheterna, tillsammans med en modern
analysplattform i gemensamma lokaler, sakerstiller framtida behov vid Sédra
Alvsborgs Sjukhus behov av medicinsk diagnostik och skapar kostnadseffek-
tiva processet, forutsittningar for kompetensférsérjning och pa sikt bidrar till

likvirdiga analysresultat inom regionen.
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4. Verksamheten

Nulagesbeskrivning

Verksamheterna inom laboratoriemedicin, klinisk kemi, klinisk mikrobiologi
och transfusionsmedicin ansvarar f6r medicinsk diagnostik till S6dra Alvsborgs
Sjukhus/Boris och Skene, Alingsis lasarett, VG primirvird, privatpraktis-
erande likare/tandlikare och kommuner inom upptagningsomradet f6r Sodra

hilso- och sjukvardsnimnden.

I dag bedrivs laboratorieverksamheterna i skilda lokaler utan samordning av
personal, kompetens, analysinstrument och lokalytor. Varje laboratorium har
en egen rorpostanslutning, provmottagning och sekretariat. Aven personal- och
administrativa utrymmen och férrad dr separata.

Laboratorieverksamheten kan inte fullt ut tillgodose Sédra Alvsborgs Sjukhus
behov av analysverksamhet 24/7/365. Ett exempel ir inkubering av blododlin-
gar som idag endast kontinuerligt utférs under dagtid.

Malsattning
Ett laboratoriemedicin som har férmaga att méta utvecklingen inom
varden och sikerstilla patientens och bestillarnas behov in i framtiden.

Samordning av laboratorieverksamheterna inom Sédra Alvsborgs Sjukhus 4r
helt i linje med Vistra G6talands mal och strategi. Kontinuerligt forbattring-
sarbete dr en férutsittning fOr att uppna férnyelse och 6kad effektivitet for att

moéta sjukvardens krav och de ekonomiska begrinsningar som stindigt rader.

Samordning av laboratorieverksamheterna i gemensamma lokaler dr en méj-
lighet for att nd regionens uppsatta kvalitetsmal for att varden ska vara siker,

patientfokuserad, kunskapsbaserad, jamlik, ges i rimlig tid och vara effektiv.
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. Nationella och internationella bedémn-
Specialitet Analyser 2015 ingar tyder pa en arlig Skning pi
Klinisk kemi 6524 000 | omkring 5 procent av laboratorieana-
Klinisk mikrobiologi 225000 | lyser beroende pa den medicintekniska
Transfusionsmedicin 39000 | Utvecklingen och en allt mer kompli

cerad sjukvard i kombination med en
Blodtappningar 11000 | aldrande befolkning och krav pa kortare
Provtagningar 39300 | Vardtider.

Saker vard
Regionala analysplattformar som ér uppbyggda enligt samma principer for att

sikerstilla likvirdiga analysresultat oberoende var analysen utfors.

Patientfokuserad vard
Mojlighet till utékad analysverksamhet 24/7/365. Vi kommer dven att kunna

erbjuda fler standardiserade, och i stérre utstrickning kortare, analystider.

Kunskapsbaserad vard
Vi far sammantaget en 6kad kompetens- och kunskapsniva genom att vi samlar

kompetens fran tre specialiteter under samma tak.

Jamlik vard
Regionala analysplattformar som ér uppbyggda enligt samma principer for att

analysresultaten ska vara likvirdiga i regionen.

Vard i rimlig tid

Vi bidrar till kortare vintetider genom fler standardiserade, och i stérre ut-
strickning kortare, analystider.

Utokad mojlighet av analysverksamhet 24/7/365.

Effektiv vard
Samordning av laboratorieverksamheterna i gemensamma lokaler, tillsammans |

med en analysplattform leder till ett effektivt samutnyttjande av vara resurser.




Vad vill vi uppna med Framtida laboratoriemedicin

En samordnad verksamhet i gemensamma lokaler med gemensam -
provmottagning, sekretariat, kundtjinst och reception for blodgivare. Navet ar — 1l |‘hﬂ l h
en gemensam analysplattform for storproduktion av analyser. “

Jout- och akutverksamhet samordnas. Ovrig verksamhet som provtagning,

blodgivningsverksamhet, bakteriologi, molekylir diagnostik, substrattillverkning

och 6vriga specialfunktioner ér integrerade i lokalerna.

Samordning av laboratorieverksamheterna i gemensamma lokaler innebar:

. Samordning av personal och kompetens Gemensam kundtjanst, sekretariat och reception
. Analysplattform som pa sikt mo6jliggor likvirdiga analysresultat i Okad tillginglighet och service, dels inom laboratoriet, dels till vira kunder
regionen genom en samlad funktion. Kundtjanst dr en ny funktion, som svarar pa och
. Kostnadseffektiva processer férmedlar fragor vidare till ritt kompetens inom respektive specialitet.
. Samordning av Ovrig instrumentpark
. Gemensam jourverksamhet Central provtagning
. Central provtagning i direkt anslutning till En provtagningsverksamhet som erbjuder bade drop in och bokade tider f6r
laboratoriet vara patienter. Eftersom provtagningen ligger i anslutning till sekretariat och
. Gemensamma utrymmen for administration, personal och kundtjianst kan patienten boka ny tid f6r provtagning i samband med bescket.
forrad, miljérum och kemikalier Da laboratoriet och provtagningen kommer fysiskt nirmare kan personal
. Kund och patientnytta samordnas pa ett mer effektivt sitt.
- en utbudspunkt f6r provmottagning
- gemensamt sekretariat och kundtjanst Jourverksamhet/akutverksamhet
- moijlighet till utdkad service 24/7/365 Analysverksamheten som utf6rs jourtid koncentreras tillsammans med
- fler standardiserade, och i storre utstrickning kortare akutverksamheten i nira anslutning till varandra. Detta innebir en avsevirt
analystider forbittrad arbetsmiljé och samordning av personal inom klinisk kemi och
- provtagning och blodtappning beligna i huvudentrén transfusionsmedicin. Inkubering av blododlingar kan ske 24/7/365.

okar tillgdngligheten fOr patienter och blodgivare

Gemensam provmottagning

Provmottagningen dr centralt beldgen, vilket innebidr en avsevird férbittrad
service for vara kunder, dels internt inom sjukhuset, dels for externa
transporter. En utbudspunkt for inlimning/utlimning av prover och

blodkomponenter.

Gemensam analysplattform

Automation kommer att vara hjirtat i hela produktionen 2017 och framat.
Det pagir en stindig metod- och teknikutveckling som innebir att fler
analysinstrument kan uppkopplas till plattformen. Samtidigt maste hinsyn

tas till sjukhusets férandringar av uppdrag 6ver tid. Detta stiller krav pa en
flexibel analysplattform dar automation ska kunna anpassas utefter radande

omstindigheter.
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Ovrig analysverksamhet
Ovriga analysinstrument inom klinisk kemi, klinisk mikrobiologi och
transfusionsmedicin som inte kan uppkopplas till banan integreras och

samordnas i lokalerna.

Molekylar diagnostik

Diagnostik med molekylirbiologiska metoder ir ett omrade under utveckling.
Primirdiagnostik med odlingar ersitts mer och mer med PCR-diagnostik och
diagnostiken kommer pa sikt att inkludera alla specialiteter och kommer i

framtiden att kunna ga pé analysplattformen.

Bakteriologiverksamhet
Helautomatiserad provsittning av prover pa odlingsplattor. Via en provbana
transporteras odlingsplattorna till en inkubator. Systemet indikerar nér

odlingsplattorna ir klara f6r avldsning, vilket gors pa en dataskdrm.

Substratavdelning
Tillverkning av substrat till bakteriologin, bade agarplattor och r6r (buljonger,

spadningsror, tillvaxtmedium etc.)

Blodgivningsverksamhet

Placering av blodtappningen 1 huvudentrén innebir en forbittrad tillginglighet
och service f6r vara blodgivare genom nirhet till bade kafeteria och apotek.
Nya lokaler innebir ocksa ett forbittrat flode och en 6kad integritet f6r

blodgivarna genom anpassade rum for personliga samtal.
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Forradsutrymmen
Samordning av férradsutrymmen, vilket innebir en effektiv lagerhallning samt

milj6- och kemikalierum.

Administration - personalutrymmen
Ledningsgruppen ir samordnad i gemensamma lokaler, vilket innebir att
ledningsarbetet bedrivs pa ett effektivt sitt. Aven lunchrum, konferensrum och

omklidningsrum nyttjas gemensamt.
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5. Placering i huset

Behovet av nya lokaler f6r laboratoriemedicin har under ling tid statt pa
agendan. En sammanhallen enhet nira huvudentré med stort patientflode samt
nirhet till AVC med stort omfang av provtagning har varit 6nskemalet.

Genom att lokaler fristallts i 2010+-projektet 1 direkt anslutning till
huvudentrén med tillh6rande Glasgata” och 1 direkt anslutning till
akutvardscentralen sa har en optimal placering kunnat erbjudas. Detta innebir
att blodgivare pa ett litt sitt kan hitta till transfusionsmedicin samt att patienter
pa vag till sin mottagning enkelt kan ta sina prover i direkt anslutning till

incheckningen innan bescket.




6. Byggnad

6.1 Vision, koncept

I dag finns laboratorieverksamheten i flera plan i ett hus, som pa sikt skall rivas.

Lokalerna ir slitha och manga ganger icke andamalsenliga. Ut6ver detta finns
transfusionsmedicin pa ett helt annat stille inom sjukhuset.

Malet dr att samla de olika verksamheterna i nya lokaler, som anpassas till verk-
samheternas 6nskemal om nya arbetssitt och med moderna férutsittningar.
Ombyggnaden ir tinkt att moéjliggdra nya funktioner, som en central prov-
mottagning, ge plats for modernare utrustning som analysplattformar, men
ocksa gora det moijligt f6r verksamheten att bli ”ett lab”, med t.ex. gemensamt
personalrum och administration.

6.2 Disposition

De tilltinkta lokalernas ldge, i direkt anslutning till dagens entréhall, 6kar till-
gingligheten for savil patienter som blodgivare.

Vigg 1 vigg med provtagning, blodgivning och kundtjanst, kommer labora-
torielokalerna ligga, vilket ger nira samband, bade vad giller personal s vil
som prover/blodkomponenter. Den stora mingden prover som kommer frin
externa provtagningar, transporteras via kulvertplan och hissas upp till prov-

mottagningen.
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6.3 Kommunikationer, samband
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6.4 Gestaltning

De publika lokalerna med vintrum, provtagningsrum och blodgivning, ska
kidnnas lugna och vilkomnande, dir méter varden allmianheten, i en traditionell
situation.

Lokalerna 1 6vrigt kommer att praglas mer av modern hogteknologisk produk-
tion, med ljusa och dandamalsenliga, 6verskadliga och effektiva lokalytor.

6.5 Arbetsmiljo

En del av lokalytorna ligger lingt inne 1 huset, vilket dr bra f6r analysinstru-
ment som 1 manga fall beh6ver jamn rumstemperatur, men inte lika bra ur
arbetsmiljosynpunkt. Darfér har vi férlagt sa mycket som maijligt av 6vriga
arbetsplatser vid fonsterviggar, medan automationsbanan placeras lingt in

1 kirnan. I 6vriga lokaler som saknar dagsljusinslipp, som provmottagning
och jourlaboratoriet, kommer vi att arbeta mycket med belysningen, som t.ex.
dagsljussimulering/dynamiskt ljus osv. Vi vill att s4 mycket dagsljus som mojligt
skall na sa langt in i lokalerna som det gar, och har darfér haft som mal att
hélla uppe undertakshéjderna, samt att arbeta med glaspartier som gar upp till
undertak i s stor utstrickning som maojligt. Akustikmiljon kommer ocksa bli
en stor fraga att beakta.
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6.6 VVS system

Mediaférsérjning
Ombyggnadsytan kommer att fa sin huvudférsorjning av media fran de inom
sjukhusomradet befintliga forsérjningssystemen for virme, vatten, spillvatten

och komfortkyla.

VVS-system, allmant

Virme- och kylsystem for klimathallning av byggnaden ska baseras pa vatten-
buren energitransport samt frikyla 1 uteluften.

VVS-systemen utformas sa langt som moijligt for flexibilitet och generalitet
erhélls vid framtida lokala ombyggnader utan att principiella férandringar i

system behéver genomféras.

Inneklimat

Viistfastigheters regiondvergripande riktlinje termisk komfort anger rekom-
menderade rumstemperaturintervall f6r sommar respektive vinter for olika
typer av utrymmen och lokaler. Dessa riktlinjer kommer att tillimpas och dari
redovisade virden kommer att gilla som dimensionerande férutsittningar for
projektet.

Eventuellt behov av avfuktning/befuktning fir utredas nir leverantorer av

analysplattformarna ir bestimda.

Uppvarmning

Uppviarmning sker via befintligt vattenburet system med radiatorer.

Kylning av lokaler

Forutom att all tilluft till lokalerna ér kyld sa kommer dven utrymmen dir be-
hov foreligger, att forses med lokal kylinstallation i form av kylbafflar, fan-coils
eller motsvarande.

Som grundprincip giller att 6verskottsvirme fran utrustning och apparater

ska ventileras bort vid killan och rumskylapparater enbart dimensioneras fér

resterande nettobehow.

Kylsystem for kylskap och kylrum

For kylning av kylskap och kylrum utformas ett sirskilt lagtempererat kold-
birarsystem med egna dedikerade vitskekylda vitskekylaggregat.

Systemet utformas med redundans (n+1) f6r hog drifttillgédnglighet.
Kondensorenergi fran kylsystemet atervinns i forsta hand till varmvattenbered-
ning och 6verskott kyls bort via utomhusplacerade kylmedelkylare.

Eventuellt kompletteras systemet dven med funktioner for frikyla.

Tappvatten
Tappvattensystem inom ombyggnadsytan ansluts till byggnadens centrala

system.

Renvattensystem

Ett nytt system f6r avjoniserat vatten installeras.

Brandslackningssystem

Ombyggnadsytan kommer att sprinklas med vatrérssystem med undantag

av tva rum for analysplattform som kommer att ha ett preaktionsystem.
(Preaktion innebdr att rérsystemet inte innehaller vatten vid normal drift utan
vattenfylls vid brand. Detta for att férhindra vattenskador pa dyrbar utrustning
vid eventuell mekanisk skada pa ett sprinklerhuvud.) Vattensprinklersystemet

ansluts till befintlig avsittning i schakt pa plan 5.

Spillvatten
Spillvatten ansluts till sjukhusets befintliga system.
Nigot sarskilt omhéndertagande eller behandling av spillvatten férutsitts inte

erfordras.

Ventilation

For vissa sirskilda utrymmen med illaluktande verksamhet 1 substrat, jour- och
utredningslab samt disk- och miljérum anordnas ett nytt separat luft-
behandlingssystem med eget aggregat som placeras i fliktrum plan 7.

For tillbyged personalmatsal anordnas ett nytt separat system som ansluts till
befintligt aggregat pa plan 7.

Huvudkanaler till/frin det nya aggregatet samt for personalmatsal forliggs
utvindigt pa fasad.

Samtliga 6vriga ytor (dven rum for analysplattformar) ansluts till byggnadens
centrala luftbehandlingssystem. Instrumenten 1 rum for analysplattformar
férses med lokala punktutsug via huvar som ingir 1 utrustning,

Ovanfor vissa speciellt virmeavgivande instrument och frysar kommer kipor

med franluftsutsug att installeras for lokal uppfangning av virme.

Specialventilation

Dragskap i substrat och mikroskopi samt dragbénk i preparation kommer att fa
separata franluftssystem som kommer att dras utvindigt pa fasad (respektive 1
schakt) upp till flaktar pa plan 7.
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Gassystem

Instrumentluft ansluts till sjukhusets befintliga centrala system, gérs om till
anlidggningens tekniska luftsystem och matar bl a laboratoriets tva
analysplattformar.

Anslutning till reservgasforsorjning som finns 1 byggnad 13.

For helium anordnas ett nytt centralt system med tomningscentral placerad
utanfér byggnad 7. Rérdragning fran tomningscentral till gaskromatograf sker

i kulvert.

For anaerobodling anordnas ett nytt centralt blandgassystem -10% vite (hy-
drogen), 10% koldioxid, 80% kvive (nitrogen) - med tomningscentral placerad
utanfér byggnad 7. Rérdragning fran tomningscentral till anaerobodling sker i

kulvert.

Viite (hydrogen) far en egen lokal f6rs6rjning via en generator placerad vid

gaskromatograf, detta system ingar i utrustning;

Styr- och dévervakningssystem

VVS-systemen ska styras och Overvakas av ett datoriserat system som dr
uppkopplat till en éverordnad huvuddator.

Temperaturer i kyl-, frysskdp och kylrum 6vervakas via det centrala styr- och

6vervakningssystemet med larm till driftcentralen.
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6.7 El, tele och transportsystem
Allmant
Samtliga befintliga installationer demonteras inom ombyggnadsytan da dessa ar

alderstigna och inte uppfyller dagens krav pa funktion och driftsakerhet.

Kraftférsoérjning

For att skapa en flexibelitet och robusthet férses verksamhetsytan med
redundant kraftférsorjning, Aven UPS-forsérining installeras for att sikerstilla
kritiska funktioner och verksambhet.

Nya fordelningscentraler och nya lokala elcentraler monteras.

Belysningssystem

Ett nytt energieffektivt belysningssystem installeras. Belysningen ska hjilpa till
att skapa en tilltalande vistelsemilj6 f6r besckare och personal. Ljusmiljén ska
kinnas vilkomnande och skapa en god och varierad arbetsmiljo.
Belysningsarmaturer med energieffektiva ljuskillor ska viljas och ett
belysningsstyrningssystem med hég teknisk niva och flexibilitet installeras f6r
att skapa en energieffektiv anldggning.

All belysning ér styrd pa nagot sitt, via nirvaro, efter dagsljus eller pa tidkanal.
Ingen belysning ska sta pd i onédan. Enkelt uttryckt ska det finnas ritt ljus pa
ritt plats vid ratt tid.

Telesystem

F6r kommunikation inom fastigheten och med omvirlden byggs ett
strukturerat och redundant nit upp f6r datakommunikation. Detta nit dr
gemensamt f6r data och telefoni, kommunikation sker med omvirlden via
redundanta fibermatningar till nya data/tele rum i respektive plan.

Aven antenn- och entrésignalsystem mm installeras.

Sakerhetssystem

Ett antal sdkerhetssystem installeras for att stodja verksamhetens arbete.
Byggnaderna férses med ett automatiskt brand- och utrymningslarm samt ett
komplett inbrottslarmsystem.

Passerkontrollanliggning med kortlasare utfors f6r alla passager genom
skalskyddet, in till avdelningar och andra utvalda rum.

Kallelsesignalsystem installeras inom verksamhetsytor dir patienter vistas for

att skapa trygghet for patienter och personal.

Transportsystem

Sjukhusets befintliga rérpostsystem byggs om och anpassas for verksamhetens
nya placering och behov. Dessa system bestar av ett storre system (160mm)
for transport av blod till OP-avdelningen och ett mindre system (110mm) f6r

transport av prover fran sjukhusets 6vriga avdelningar.



7. Utrustning

Utrustnings investering fér analysplattform med instrument och kringutrust-
ning SAS ir beviljat 20 mnkr sedan tidigare i regionala strategiska investeringar.
Fragan ar lyft till regionen eftersom huvuddelen av upphandlingen genomférs
som en funktionsupphandling med undantag av provbana och inkubatorer

inom mikrobiologi.

Regionen har fattat beslut om regionala analysplattformar f6r att uppna
samordningseffekter och sikerstilla likvirdiga analsyresultat oberoende var
analysen utférs. Regiongemensam upphandling pagar, dir SAS, SU, Kungilv
och NU-sjukvirden ingar. Upphandlade analysplattformar ska vara flexibla f6r

att mota sjukhusens férindrade uppdrag 6ver tid.

Investering av évriga analysinstrument och utrustningar sker enligt SAS ordi-
narie investeringsprocess

2015-2017 och framat. Problemet ir att verksamheten maste skjuta fram vissa
av dessa beviljade investeringar fo6r att invinta vilka prover som kan analyseras
pa instrument som ska uppkopplas pa analysplattformen. I annat fall riskerar
verksamheten att investera i fristiende analysinstrument f6r prover som i

pagaende upphandling visar sig kunna analyseras pé analysplattformen.

Inflyttning i gemensamma lokaler innebdr en minskad lokalyta vilket férutsitter
nyanskaffning av inventarier f6r att rymmas pa denna yta. Budget for inventari-

er utgar fran rumsfunktionsprogram.

Regionen har beslutat om regional upphandling av analysplattformar som ett
led i att samordna den laboratoriemedicinska diagnostiken i regionen. Detta
innebir att en regional BPO maste inlimnas for att pa regional niva sikerstilla

resurser, kompetens och kostnader vid upphandling, inférande och drift.

Beviljade strategiska investeringar 2014 Belopp
Analysplattform, kringutrustning, 20 mnkr
inkubatorer
Beviljade investeringar SAS 2015-2016 Belopp
Analysinstrument 8,2 mnkr
Behov av ytterligare investeringar 2017 Belopp
Analysinstrument och utrustning 9 mnkr
Behov av investering av inventarier 2017 Belopp
5,5 mnkr

8. Tider

Nedan redovisas forenklade 6vergripande projekttider. Projektets malsdttning

ar att kunna inleda en utrustningsfas parallellt med byggverksamheten under
senare delen av 2017. Fullt drifttagande planeras till 2018.

018 2017 2018
3 4 B 8 B ® WMt 2 03 4 5 @ % WM IHYT T 3 4

Systembandling

Besihut Reg.styrelsen
Projektering
Emtreprenadupphandling
Ombyggand

Prel. utrustning/validering
Drifttagande
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9. Genomfdrande

Under lang tid har nya placeringen av laboratoriemedicin varit en
planeringsférutsittning, varfor lokalerna idag dr 1 princip disponibla f6r
ombyggnad. Den enda verksamhet som kraver speciell hinsyn dr nuvarande
provtagningsenheten, som placerad i lokaler, som i den slutgiltiga I6sningen
skall disponeras av transfusionsmedicin. Detta kommer att kriva en
etappindelning, dir man forst fardigstiller lokaler f6r provtagningsenheten for

att sedan kunna géra ombyggnad for Transfusionsmedicin.

Trots att ombyggnaden ligger centralt i sjukhuset bedoms inte ombyggnaden
menligt paverka omkringliggande verksamheter utan att dessa skall kunna

bedriva sin verksamhet utan inskrinkningar.

Positivt dr att ombyggnaden for FLM gors fristaende fran befintliga lokaler,
vilket gor att laboratorieverksamheten kan ske oberoende av ombyggnaden
och nya analysmaskiner kan valideras i de nya lokalerna parallellt med att
laboratorieverksamheten péagar 1 befintliga lokaler utan inskrinkning, Nar
valideringen sedan dr genomford sa kan verksamheten koncentrerat flytta Gver

till de nya lokalerna.

Sy
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10. Kostnadsberakning

For projektet finns en teknisk systemhandling som syftar till att sdkerstilla
kvaliteten i beslutsunderlaget nir det giller utformning av byggnader, tekniska
system, energiférbrukning samt investeringskalkyl.

Projektet ar kostnadsberdknat i kostnadslige april 2016

Bygginvestering 1 ny- och ombyggnad 65 mnkr
Utrustning (redan beviljat) 28,2 mnkr
Utrustning 14,5 mnkr
Konstnirlig utsmyckning (max 1 % av investering) 0,6 mnkr

Preliminirt utfall per ar:

Mnkr/Ar 2015 2016 2017 2018
Investering 2,0 mnkr 2,0 mnkr 40,0 mnkr 1,0 mnkr
Utrustning (redan beviljad) 15,0 mnkr 13,2 mnkr
Utrustning (dskad) 14,5 mnkr
Konstinvestering 0,6 mnkr



1. Ekonomi

Finansiering/hemtagning/resultatpaverkan fér verksamheten Resultatpaverkan och evakueringskostnad for Vastfastigheter
Baserat pa framtagna lokalytor har hyresintikterna beridknats och redovisas nedan.

Hemtagningen bestar till stor del av att laboratorieverksamheterna samordnas i

en gemensam lokal. Verksamheterna flyttar fran fyra fysiska arbetsplatser till en Ny hyra for till- och ombyggnad
gemensam arbetsplats. Hyra f6r nybyggnad, personalrum (avtalstid 20 ar) 0,2 mnkr/ar
Samordning kommer dirfor att kunna goras av jourverksamhet, kundservice, Ny hyra efter ombyggnad (avtalstid 15 ar) 4,9 mnkr/ar
sekretariat och reception for blodgivare. Det blir gemensam provmottagning
for inlimning/utlimning av prover och blodkomponenter. Totalt 5,1 mnkrt/ar
Aven personal- och administrativa utrymmen och férrad kommer att samord-
nas. Avgiende hyror

Nuvarande hyror f6r byggnad 13 som byggs om 0,3 mnkr/ar
Samordning kommer dven att kunna goéras, dels av analysinstrument uppkop-
plade till en gemensam bana, dels av 6vrig utrustning. Samtidigt 6kar mojli- Avgaende hyror for lokaler som limnas och blir disponibla.
gheterna till utdkad service 24/7/365. Byggnad 1, 530 m? och byggnad 8, 2700 m? 5,5 mnkr/ar
Samordning av personal och kompetens kommer pa sikt att resultera i en ligre Totalt 5,8 mnkr/ar

bemanning, Under en 6vergangsperiod krivs resurser i samband med flytt till
nya lokaler eftersom verksamhet maste bedrivas parallellt under en period. Det
kommer dven att krivas betydande utbildningsinsatser f6r kompetenséver-

féring bade inom och mellan specialiteterna.

Forindring av tjanster pa sikt
Personal 6 tjanster
Besparing -2 780 892
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12. Fakta

Organisation fér framtagande av systemhandling

Bestillare

Viistra Gotalandsregionen genom Sédra Alvsborgs sjukhus

Projektledning
Projektsigare/
Fastighetsforvaltare

Projektledning/
Projekteringsledning

Projektledning/
Verksamhet

Projektorer
Arkitekt

WS-projektor
El-, Tele-, hissprojektor
Energi

Brand

Foretag

Viistfastigheter

Viistfastigheter

SAS Boris

Pyramiden arkitekter
AF Infrastucture AB
WSP-Group AB

AF Infrastucture AB

Prevecon AB

Ansvarig

Patrik Eriksson

Bengt-Ove Strém

Martti Valkonen

Catharina Stiernstrom
Anette Pettersson
Henrik Truedsson
Rasmus Cagner

Marina Wilhelmsson
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Nyckeltal verksamhet

Specialitet Analyser 2015
Klinisk kemi 6 524 000
Klinisk mikrobiologi 225000
Transfusionsmedicin 39 000
Blodtappningar 11 000
Provtagningar 39 300

Nationella och internationella beddmningar tyder pa en drlig 6kning pa om-
kring 5 procent av laboratorieanalyser beroende pa den medicintekniska
utvecklingen och en allt mer komplicerad sjukvard i kombination med en

aldrande befolkning och krav pé kortare vardtider.

Ytor

Projekt “Framtida Laboratoriemedicin”, FLM, omfattar totalt ca 2150 m* BRA
fordelade pa foljande byggnader vid SAS Boris:

B13  Ombyggnad ca 1 750 m* BRA

B13  Tillbyggnad ca 160 m* BRA
B7 Ombyggnad ca 80 m*>BRA
B6 Ombyggnad ca 160 m* BRA



13. Framtagna handlingar

Beskrivningar och Ritningar

A — enligt handlingsforteckning: arkitekt

V — enligt handlingsforteckning: ror, luft, styr, kyla och sprinkler

E — enligt handlingsférteckning: el, tele, data, larm och 6vervakning

Brand — enligt beskrivning och ritningar

Ovriga handlingar
Verksamhetsprogram for alla verksamheter
Rumsfunktionsprogram(RFP) {6 samtliga rum/verksamheter

Sammanfattande systemhandling
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