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Viktig information till investerare

For definitioner av vissa termer som anvands i detta Memorandum, se avsnittet Definitionslista.

Undantag fran prospektskyldighet

Detta Memorandum utgor inget prospekt i enlighet
med Kommissionens delegerade férordning (EU)
2019/980 och artikel 20 i Europaparlamentets och
radets férordning (EV) 2017/1129
("Prospektférordningen”) och har inte granskats
och godkants av Finansinspektionen.
Memorandumet ar undantaget fran
prospektskyldighet enligt 2 kap. 4 § Lag (1991:980)
om handel med finansiella instrument beaktat att
det sammanlagda belopp som erldaggs for Bolaget
motsvarar hdgst 2,5 miljoner euro. Footway Group
har inte vidtagit och kommer inte att vidta nigra
atgarder for att tillita ett erbjudande till
allmanheten i nagon annan jurisdiktion an Sverige.

Villkor for transaktionens genomforande
Finansieringen &r villkorad av godkdnnande fran
Danske Bank och Svea Bank. Transaktionen syftar
till att finansiera Footway Group med eget kapital
for att starka likviditet och finansiell stéllning och
darigenom snabbare kunna komma tillbaka till
normala kreditvillkor med produktleverantorer.
Finansiering gor att Footway Group markant kan
reducera rantebérande skuld.

Gallande ratt, distributionsomrade och risker

Vardepapperna som erbjuds &r inte foremal for
handel eller ansokan ddrom i néagot land. For
memorandumet och erbjudandet enligt
memorandumet galler svensk ratt. Tvist med
anledning av detta memorandum, erbjudandet och
darmed sammanhéngande réttsforhallanden ska
avgoras av svensk domstol exklusivt. Footway
Group har inte vidtagit och kommer inte att vidta
nagra atgdrder for att tilldta ett erbjudande till
allménheten i nagra andra jurisdiktioner an Sverige.
Erbjudandet riktar sig inte till personer med hemvist
i USA, Australien, Hongkong, Kanada, Singapore
eller i nagon annan jurisdiktion dar deltagande
skulle kréava ytterligare prospekt, registrering eller
andra atgarder dn de som foljer av svensk ratt.
Memorandumet far fljaktligen inte distribueras i
eller till namnda lander respektive ndgot annat land
eller nagon annan jurisdiktion dar distribution eller
erbjudandet enligt detta memorandum kraver
sddana atgarder eller annars strider mot reglerna i
sddant land eller sadan jurisdiktion. Teckning av
aktier och forvarv av vardepapper i strid med
ovanstaende begransningar kan vara ogiltig.
Personer som mottar exemplar av detta
memorandum maste informera sig om och fdlja
sidana restriktioner. Atgdrder i strid med

restriktionerna kan utgdra brott mot tillamplig
vardepapperslagstiftning.

En investering i vardepapper &r forenad med vissa
risker, se avsnittet Riskfaktorer. Nar investerare
fattar ett investeringsheslut maste de forlita sig pa
sin egen bedomning av Footway Group och
erbjudandet enligt detta memorandum, inklusive
foreliggande sakforhéllanden och risker. Infor ett
investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita
sina egna professionella radgivare samt noga
utvardera och Overvaga investeringsbeslutet.

Investerare far endast forlita sig pa informationen i
detta memorandum samt eventuella tillagg till detta
memorandum. Ingen person &r behdrig att lamna
ndgon annan information eller géra nagra andra
uttalanden an de som finns i detta memorandum
och, om sa dnda sker, ska sadan information eller
sadana uttalanden inte anses ha godkdnts av
Footway Group och Footway Group ansvarar inte
for sadan information eller sidana uttalanden.
Varken offentliggorandet av detta memorandum
eller ndgra transaktioner som genomfors med
anledning harav ska under nagra omsténdigheter
anses innebdra att informationen i detta
memorandum &r korrekt och géllande vid nagon
annan tidpunkt @n per dagen for offentliggorandet
av detta memorandum eller att det inte har
forekommit nagon fordndring i Footway Groups
verksamhet efter ndamnda dag. Om det sker
vdsentliga forandringar av informationen i detta
memorandum kommer sddana fordndringar att
offentliggoras enligt tillamplig lagstiftning. Som ett
villkor for att fa forvarva OaaS Aktier enligt
erbjudandet i detta memorandum kommer varje
person som forvarvar OaaS Aktier att anses ha
lamnat eller, i vissa fall, bli ombedda att lamna,
utfdstelser och garantier som Footway Group och
dess radgivare kommer att forlita sig pa. Footway
Group forbehaller sig ratten att efter eget
bestaimmande ogiltigforklara aktieforvarv som
Footway Group eller dess uppdragstagare anser
kan inbegripa en Overtrddelse eller ett
asidosattande av lagar, regler eller foreskrifter i
nagon jurisdiktion.

Information till investerare i USA.

Inga kopratter, betalda tecknade aktier eller aktier
utgivna av Bolaget (“Vardepapper”) har registrerats
eller kommer att registreras enligt den vid var tid
gallande U.S. Securities Act fran 1933 (“Securities
Act”) eller virdepapperslagstiftningen i nagon
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delstat eller annan jurisdiktion i USA och far inte
erbjudas, tecknas, utnyttjas, pantsattas, siljas,
aterforséljas, tilldelas, levereras eller overféras,
direkt eller indirekt, i eller till USA, forutom enligt ett
tillampligt undantag fran, eller i en transaktion som
inte omfattas av, registreringskraven i Securities
Act och i enlighet med vardepapperslagstiftningen i
relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA.

Framatriktad information

Memorandumet innehéller viss  framatriktad
information som &terspeglar Footway Groups
aktuella syn pa framtida handelser samt finansiell
och operativ utveckling. Ord som “avser”,
“beddmer”, “forvdntar”, “kan”, “planerar”, “anser”,
“uppskattar” och andra uttryck som innebér
indikationer eller uttalanden avseende framtida
utveckling eller trender, och som inte dr grundade
pa historiska fakta, utgor framatriktad information.
Framatriktad information &r till sin natur férenad
med savdl kdnda som okdnda risker och
osdkerhetsfaktorer eftersom den &r avhangig
framtida handelser och  omstandigheter.
Framatriktad information utgdr inte ndgon garanti
avseende framtida resultat eller utveckling och
verkligt utfall kan komma att vésentligen skilja sig
fran vad som uttrycks i framatriktad information.
Faktorer som kan medféra att Footway Groups
framtida resultat och utveckling avviker fran vad
som uttalas i framéatriktad information innefattar
bland annat de som beskrivs i avsnittet
“Riskfaktorer”. Framatriktad information i detta
memorandum géller endast per dagen for
memorandumets offentliggorande.

Footway Group lamnar inga utfdstelser om att
offentliggora uppdateringar eller revideringar av
framatriktad information till f6ljd av ny information,
framtida handelser eller liknande omstéandigheter
annat an vad som foljer av tillamplig lagstiftning.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell och annan information som
presenteras i memorandumet har avrundats for att
gora informationen lattillganglig for ldsaren.
Foljaktligen Gverensstammer inte siffrorna i vissa
kolumner exakt med angiven totalsumma. Forutom
nar sa uttryckligen anges har ingen information i
memorandumet granskats eller reviderats av
Footway Groups revisor.



Erbjudandet i sammandrag

Foretradesratt

Den som pa avstamningsdagen &r registrerad som aktiedgare i Footway Group AB erhaller en (1) kopratt A for varje innehavd aktie serie A i Footway Group AB
respektive en (1) kopratt B for varje innehavd aktie serie B och preferensaktie i Footway Group AB. Kopratterna kommer inte finnas registrerade i Euroclear. Kopratt A
berattigar innehavaren att med foretradesratt forvarva OaaS Aktier A, varvid hundra (100) Képratter A berattigar till forvary av en (1) Ny Aktie A. Koprtt B berattigar
innehavaren att med foretradesratt forvarva OaaS Aktier B, varvid hundra (100) Kopratter B berattigar till forvérv av en (1) OaaS Aktie B. Endast hela OaaS Aktier A
respektive OaaS Aktier B kan forvarvas (dvs. inga fraktioner). Det &r dven mdgjligt att anméla sig for forvarv av OaaS Aktier serie B utan stod av kopratter. Se vidare
Villkor och anvisningar

Erbjudandet Kop av OaaS aktier med kopratter

Aktier av serie A respektive serie B i Footway OaaS AB erbjuds till 100 kopratter A+ 18 kr ~ »» 1 aktie serie A i Footway OaaS
allmanheten. 100 kopratter B+18kr ~ »» 1 aktie serie B i Footway Oaa$
Tidplan Anmilan om forvarv av aktier

Avstamningsdag for kopratter 2024-07-26 Fyll i anmalningsformular for forvarv av Footway Oaa$S Aktier pa Footway
Anmélningsperioden startar 2024-07-30 Groups hemsida ( www.footwayplus.com/investors). Anmélan kan ske med
Anmélningsperioden avslutas 2024-08-20 eller utan stod av kopratter. Betalning sker i enlighet med instruktioner pa
Offentliggrande av utfall av Erbjudandet 2024-08-22 avrakningsnota. (Notera att sarskilda regler géller aktiedgare bosatta i vissa
Utskick av avrakningsnota 2024-08-22 jurisdiktioner)
Inbetalning forvarvade Oaa$S aktier 2024-08-26 PP .
Ovrig information

Finansiell kalender Footway Group AB Kopratter_na_gr registrerade i for_tec_l_(n_lng som admlrylstreras av Footway

. Group. Kopratter eller OaaS Aktier ar inte anslutna till Euroclear eller
Delarsrapport Q3 2024 20241017 upptagna till handel och kommer dérfér inte registreras pa ditt vp-konto eller
Bokslutskommuniké 2024 2025-01-31 din depa.
Arsredovisning 2024 2025-03-28
Delarsrapport Q1 2025 2025-04-12

Tilldelning av kopratter

For varje befintlig aktie som du innehar den 26 juli 2024 erhaller du:

1 aktie serie A » 1 kopratt A i Footway OaaS
1 aktie serie B » 1 kopratt B i Footway OaaS
1 preferensaktie » 1 kopratt B i Footway OaaS
Definitionslista
A-aktie stamaktie av serie A utgiven av Footway Group
B-aktie stamaktie av serie B utgiven av Footway Group
Bolaget avser pa sidorna 1-14 dotterforetag till Footway Group som &r under bildande som Footway OaaS AB och

Footway Group

Footway Oaa$S
Euroclear
Forsaljningen
Erbjudandet

Mazars

Memorandum eller Memorandumet

MSC

0aas$ Aktier eller 0aaS Aktie

Oreviderad
Preferensaktie
PwC

sek, ksek, msek, mdsek

avser pa sidorna 15-19 Footway Group

avser, beroende pa sammanhang, Footway Group AB, org. nr 556818-4047, ett eller flera dotterforetag till
Footway Group eller den koncern i vilken Footway Group dr moderbolag

avser dotterforetag till Footway Group som &r under bildande som Footway OaaS AB
Euroclear Sweden AB org. nr 556112-8074
avser forsaljning av aktier i Footway Oaa$S AB i enlighet med villkoren i detta memorandum

avser erbjudandet om forvdarv av OaaS Aktier i dotterbolaget Footway OaaS AB med foretradesratt for
befintliga aktiedgare i Footway Group i enlighet med villkoren i memorandumet

Mazars AB org.nr 556439-2099

avser detta dokument med information och villkor om erbjudande om forvarv av aktier med foretradesratt for
befintliga aktiedgare i Footway Group AB

MSC (Multi Sale Channel) &r en tjénst som Footway Oaas tillhandahaller. Tjénsten gor det enkelt for kunder pa
plattformen att kdpa och sélja produkter till varandra. Tjansten minskar kapitalbindningen genom att fler
butiker kan exponera samma lager.

avser en eller flera stamaktier av serie A respektive serie B emitterade av dotterbolaget Footway OaaS AB
genom detta Erbjudandet

Inte reviderad av Footway Groups eller Bolagets revisor

preferensaktie utgiven av Footway Group

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB org. nr 556029-6740

avser svenska kronor, tusen svenska kronor, miljoner svenska kronor, miljarder svenska kronor
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https://www.footwayplus.com/investors

Inbjudan till forvarv av aktier

Harmed inbjuds aktiedgarna i Footway Group att med foretradesratt forvdrva OaaS Aktier i Footway OaaS AB i enlighet med villkoren i detta memorandum. Som ett led i
den tidigare kommunicerade strategiska Gversynen av Footway Group beslutade styrelsen for Footway Group den 16 juli om en férséljning av Footway+ med foretrdde for
Footway Groups aktiedgare. Syftet med uppdelningen ar dels att starka e-handelsverksamhetens finanser for att reducera banklan och for att sakerstélla snabbare
dtergang till avtalade leverantdrskrediter, dels att ge mdajlighet for plattformsverksamheten att verka separat i en miljé som ar battre anpassad efter verksamhetens
riskprofil. Dartill &r syftet att skapa tydligare fokus och expertis inom respektive verksamhetsomrade. Uppdelningen innebér att plattformsverksamheten Footway+
overldts till ett heldgt dotterbolag (“Footway OaaS” eller “Bolaget”) for att dérefter erbjudas till forséljning med foretrdde for Footway Groups aktiedgare. Transaktionen &r

villkorad av godkénnande fran parter som berors av uppdelningen.

Teckning av aktier

Footway Groups befintliga aktiedgare har foretradesratt att forvarva OaaS Aktier
i forhallande till det antal aktier i Footway Group innehavaren sedan tidigare
dger. For varje innehavd aktie serie A i Footway Group AB erhalls rétten att kopa
OaaS Aktier av serie A respektive for varje innehavd aktie serie B och
preferensaktie i Footway Group AB erhalls ratten att kopa Oaa$S Aktier av serie
B. Teckningskursen ar 18,00 kr per OaaS Aktie oavsett serie. OaaS Aktierna
medfor rattigheter enligt bolagsordningen i Footway OaaS AB.

Avstamningsdag for faststdllande av vilka aktiedgare som ar berattigade att
forvarva OaaS Aktier med foretradesratt ar den 26 juli 2024. | den utstrackning
Oaa$S Aktier inte forvdarvas med foretradesratt ska dessa erbjudas aktiedgare
och andra investerare till forvarv i enlighet med vad som anges i avsnittet
“Villkor och anvisningar”. Forvarv av aktier ska ske fran och med 30 juli 2024 till
och med 20 augusti 2024, eller det senare datum som bestams av styrelsen for
Footway Group och i enlighet med vad som anges i avsnittet “Villkor och
anvisningar”. Den som pa avstamningsdagen den 26 juli 2024 &r inford i
aktieboken som aktiedgare i Footway Group erhéller en kopratt for varje
innehavd aktie i Footway Group (oavsett aktieslag). Kopratten berattigar
innehavaren att med foretradesratt forvarva OaaS Aktier, varvid hundra (100)
kopratter berattigar till forvarv av en (1) Oaa$S Aktie av respektive serie. Endast
hela Oaa$S Aktier kan forvarvas (dvs. inga fraktioner).

Villkor for transaktionens genomforande

Transaktionen syftar till att finansiera Footway Group med eget kapital for att
stérka likviditet och finansiell stéllning och ddrigenom snabbare kunna komma
tillbaka till normala kreditvillkor med produktleverantorer. Finansiering gor att
Footway Group markant kan reducera rantebarande skuld. Finansieringen ar
villkorad av godkénnande frén nedanstaende banker.

Danske Bank

Footway Group har en checkkredit hos Danske Bank om 225 msek, 245 msek
vid arsskiftet 2023. Efter genomfdrd transaktion raknar Footway Group med att
reducera utnyttjandet av checkrakningen med 70-100 msek 6ver 6 manader.

Svea Bank

| samband med forvarv 2020 upptog Footway Group ett forvarvsian om 150
msek frdn Svea Bank. Lanet amorteras med 2,5 msek per kvartal och uppgar
per sista juni 2024 till 30 msek.

Bakgrund och motiv

Syfte och bakgrund

Finansiering: Forsaljningen av plattformsverksamheten sker till en kopeskilling
om 63 msek pé skuldfri basis. Kopeskillingen erlaggs genom 27 msek i likvida
medel, vilket omedelbart stérker Footway Groups likviditet. Dartill Gverlats
nettoskulder relaterade till plattformen om ca 36 msek, vilket starker Footway
Group och reducerar finansiell risk.

Okad lonsamhet

Forséljningen av plattformsverksamheten bedoms kunna forbattra Footway
Groups resultat fore skatt med ca 30 msek pa arshasis genom minskade
kostnader. Effekten pa Footway Groups nettoomsattning bedoms vara
marginell. E-handelsverksamheten kommer att debiteras med sina egna
kostnader, till skillnad fran idag dar plattformens samtliga kostnader, tex hyra
och leasing, bars av e-handelsverksamheten.

Starkt finansiell position
Den forbattrade finansiella positionen Okar Footway Groups kreditvardighet
infor hostsdsongen, vilket dr avgorande for att Footway Groups leverantorer ska

kunna sakra krediter frén kreditforsakringsbolag. Footway Group har historiskt
sett varit finansierat med 35% av lagervdrdet genom krediter fran
produktleverantérer. Footway Groups avtalade kreditvillkor (betaldagar) med
produktleverantorer ar infor host- och vintersdasongen 2024 55 dagar i snitt,
efter transaktionen rdknar Footway Group med att den stdrkta finansiella
positionen och en renodlad och lonsam e-handelsverksamhet gor att Footway
Groups leverantorer &terigen kan erhélla kreditforsékringar. Infrielse av
befintliga avtal motsvarar en likviditetsstarkande finansiering om ytterligare upp
till ca 100 msek. Denna finansiering &r viktig for att skapa en béttre balans
mellan leverantor- och bankfinansiering.

Jamnare kassaflode

Genom att minska de fasta operativa kostnaderna och investeringar i
infrastruktur kopplat till operations-as-a-service, skapas ett jamnare kassaflode.
Kostnaderna linjeras mer med transaktioner och forsaljning Minskad operativ
risk: Mindre komplexitet i verksamheten minskar den operativa risken och
tydliggor fokus pa respektive verksamhetsomrades malsattning.

Footway+ Operations as a Service

Infrastruktur for retail

Footway+ (www.footwayplus.com) ar en plattform som erbjuder lager- och
logistiktjanster till 25 marknader samt kundsupport pad 18 olika sprak.
Plattformen oppnades upp for e-handelsbutiker som inte dgs av Footway Group
i februari 2024 och har nu 40 externa kunder. Plattformen ar utformad for att
mota de specifika behoven hos mindre e-handlare, tex |ag kostnad, enkel
integration, inga investeringar och ingen bindningstid. Footway+ erbjuder en
I6sning som paketerar och standardiserar hela orderflodet, inklusive
kundsupport, under beteckningen Operations-as-a-Service (OaaS). Tjansten
mojliggor en attraktiv prissattning samtidigt som det ger e-handlare mgjlighet
att enkelt och kostnadseffektivt expandera internationellt.

Enkel integration

Under juni 2024 lanserade Footway+ en kundportal (merchant.
footwayplus.com) som gor att e-handlare kan koppla upp sig mot tjansten utan
kontakt med bolaget. Detta &r ett viktigt steg for att snabbare kunna expandera
i small-medium segmentet av e-handlare. | Norden finns det ca 28 000
e-handlare (kélla Internetretailing.net). Plattformens logistikinfrastruktur har
kapacitet for ca 1 000-2 000 mindre e-handlare.

Verksamheten och aktien

Footway OaaS AB uppskattas omsétta ca 130 msek forsta aret. Bolagets aktier
planeras inte att bli listade pa handelsplats. Efter genomford separering
planerar Footway OaaS AB att stdrka sin finansiella position och accelerera
expansionstakten genom att inhamta ytterligare eget kapital. | dvrigt hdnvisas
till informationen i detta memorandum vilket har upprattats av styrelsen for
Footway Group med anledning av Erbjudandet.

Styrelsen for Footway Group ansvarar for informationen i detta memorandum och
enligt styrelsens kannedom dverensstimmer den information som ges i
memorandumet med sakforhallandena och ingen uppgift som sannolikt skulle
kunna paverka dess innebord har utelamnats.

Stockholm, 26 juli 2024
Styrelsen i Footway Group AB (publ)
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Villkor och anvisningar

Foretradesratt och kopratter

Den som pé avstamningsdagen den 26 juli 2024 &r registrerad som aktiedgare i
Footway Group har foretradesratt att kopa OaaS Aktier i Footway OaaS. Varje
befintlig aktie av serie A berattigar till forvérv av OaaS Aktier serie A samt varje
befintlig serie B respektive preferensaktier beréttigar till forvarv av OaaS Aktier
serie B.

Den som pa avstamningsdagen ar registrerad som &dgare av aktier av serie A,
serie B respektive preferensaktier i Footway Group erhaller en (1) kopratt for
varje innehavd aktie. Hundra (100) képratter berattigar till forvarv av en (1)
0OaaS$ Aktie. Endast hela OaaS Aktier kan forvarvas (dvs. inga fraktioner).

Erbjudandet kan dras tillbaka eller tillfélligt dras in da transaktionen &r villkorad
av godkannande fran parter som berérs av uppdelningen av Footway Group.

Kurs
0OaaS$ Aktier forvarvas till en kurs om 18,00 per Oaa$S Aktie. Courtage utgar ej.

Avstamningsdag
Avstamningsdag for faststéllande av vilka aktiedgare som har ratt att erhalla
kopratter i Erbjudandet &r den 26 juli 2024. Aktierna i Footway Group handlas
inklusive ratt att erhdlla kopratter till och med den 24 juli 2024. Aktierna i
Bolaget handlas exklusive ratt att erhalla kopratter i Erbjudandet fran och med
den 25 juli 2024.

Anmalningsperiod

Forvdrv av OaaS Aktier med stod av kopratter ska ske genom anmaélan och
betalning under tiden fran och med den 30 juli 2024 till och med den 20 augusti
2024. Under denna period kan ocksa anmélan om forvarv av Oaa$S Aktier serie B
goras utan stod av kopratter. Styrelsen for Footway Group forbehaller sig ratten
att forlanga anmalningstiden.

Aktiedgare bosatta i vissa obehoriga jurisdiktioner

Tilldelning av kopratter och utgivande av OaaS Aktier vid utnyttjande av
kopratter till personer som &r bosatta utanfor Sverige kan paverkas av
virdepapperslagstiftningar i sddana lander, se vidare under “Viktig information”
langst fram i detta memorandum. Med anledning harav kommer, med vissa
undantag, aktiedgare som har sina befintliga aktier direktregistrerade pd
VP-konton och har registrerade adresser i USA, Australien, Hongkong, Kanada,
Singapore eller i ndgon annan jurisdiktion dar deltagande skulle kréva
ytterligare memorandum, registrering eller dtgérder an de som foljer av svensk
ratt, inte att tilldtas forvarva OaaS Aktier.

Handel med kopratter

Ingen officiell handel med kdpratter planeras dga rum. Om aktiedgare genom
egen forsorg har salt sina kopréatter till ndgon annan maste den séljande
aktiedgaren anmdla forandring och ny aktiedgare till Footway Group. Sédan
forandring anméls genom att skicka kopia av avrdkningsnota il
ir@footway.com fore den 20 augusti kI 17.00.

Forvarv av OaaS Aktier med stod av kopratter

Forvdarv av OaaS Aktier med stod av kopratter ska ske genom elektroniskt
formuldr under perioden fran och med 30 juli 2024 till och med den 20 augusti
2024. Efter anmalningstidens utgang blir outnyttjade kopratter ogiltiga. For att
inte vardet av kopratterna for att forvarva OaaS Aktier ska ga forlorat maste
innehavaren utnyttja erhéllna kopratter for att forvarva OaaS Aktier senast den
20 augusti 2024. Ett forvarv av OaaS Aktier med stod av koprétter ar, efter att
Erbjudandet ar ovillkorat, odterkallelig och forvarvaren kan inte aterta eller
andra sadan anmélan om forvérv av Oaa$ Aktier.

Aktiedgare bosatta i Sverige

Forvarv av OaaS Aktier med stod av kopratter sker genom anvandning av
sarskilt  elektroniskt anmaélningsformular.  Anmélningsformularet  maérkt
“Anmaélningsformular for forvarv av aktier med stod av kopratter” ska anvandas
for forvarv av OaaS Aktier. Anmélningsformuldret enligt ovan finns pa Footway

Groups webbplats (www.footwayplus.com/investors) och ska vara Footway
Group tillhanda senast kl. 17.00 den 20 augusti 2024.

Forvarv av Oaa$S Aktier serie B utan stod av kopratter

Forvarv av OaaS Aktier serie B kan dven goras utan stod av kopratter. Anmalan
om forvarv av OaaS Aktier serie B utan stod av kopratter ska goras via darfor
avsett anmalningsformuldr, bendmnd “Anmalningsformular for Forvdrv utan

stod av kopratter”. Det ar tillatet att skicka in fler @n ett anmalningsformulir,
varvid dock endast det senast daterade anmalningsformuldret kommer att
beaktas.

Anmalningsformularet finns pa Footway Group hemsida,
www.footwayplus.com/investors och ska vara Footway Group tillhanda senast
kl. 17.00 den 20 augusti 2024.

Tilldelning av Oaa$S Aktier forvarvade utan stod av kopratter

For det fall inte samtliga OaaS Aktier forvarvas med stod av kopratter ska
styrelsen, inom ramen for Erbjudandets hogsta belopp, besluta om tilldelning av
Oaa$S Aktier forvarvade utan stod av kopratter. Tilldelning ska da: i forsta hand
ske till de som forvarvat OaaS Aktier med stod av kopratter, om de var
aktiedgare pa avstamningsdagen, och, vid Gverteckning, pro rata i forhallande
till antalet OaaS Aktier som forvarvats med stod av kopratter; och i andra hand
till dvriga som anmilt intresse av att forvdrva OaaS Aktier utan stod av
kopratter och, vid overteckning, pro rata i forhallande till deras anmalda
intresse. | den man tilldelning enligt ovanstdende inte kan ske pro rata ska
tilldelning ske genom lottning.

Bekriftelse pa tilldelning av 0aaS Aktier

Som bekraftelse pa forvarv och tilldelning av Oaa$S Aktier forvarvade utan stod
av kopratter kommer avrakningsnota skickas till forvarvaren under eller omkring
vecka 34 2024. Inget meddelande kommer att skickas till forvdrvare som inte
erhallit nagon tilldelning. Forvarvade och tilldelade OaaS Aktier ska betalas
kontant i enlighet med instruktionerna pé& avrakningsnotan som skickas till
forvarvaren. Betalning for de forvarvade aktierna ska ske pa samma satt som
for andra inbetalningar, till exempel via internetbank, genom girering eller pa
bankkontor. Vid betalning maste person- eller organisationsnummer for
aktiedgare som erhallit avrakningsnota anges.

Viktig information angaende NID och LEI

Krav pa NID-nummer for fysiska personer Fran och med den 3 januari 2018
behdver alla investerare ha en global identifieringskod for att kunna genomfdra
en vardepapperstransaktion. Nationellt ID eller National Client Identifier
("NID-nummer”) ar en global identifieringskod for privatpersoner (fysiska
personer). Har du enbart svenskt medborgarskap bestar ditt NID-nummer av
beteckningen "SE” foljt av ditt personnummer och du behdver da inte ange det
pé ditt anmalningsformuladr. Har du nagot annat an svenskt medborgarskap
eller dubbelt medborgarskap maste du ange ditt NID-nummer i
anmalningsformuléret. Tank pa att ta reda pa ditt NID-nummer i god tid om
numret behdver anges i anmalningsformuldret. Anges inte NID-nummer kan
Footway Group vara forhindrad att utfora transaktionen. For mer information
om hur NID-nummer erhalls vanligen kontakta ditt bankkontor.

Krav pa LEI-kod for juridiska personer Legal Entity Identifier (“"LEI") &r en global
identifieringskod for juridiska personer. Frdn och med den 3 januari 2018
behdver juridiska personer ha en LElkod for att kunna gora en
vardepapperstransaktion. Registrering av LEl-kod kan tillhandahallas av nagon
av de leverantorer som finns pa marknaden. Tank pa att registrera LEI-kod i god
tid da den behdver anges i anmalningsformuldret. Om LEI-kod saknas kan
Footway Group vara forhindrad att genomfora transaktionen &t den juridiska
personen i fraga. For mer information om LEI se Finansinspektionens hemsida
www.fi.se.

Upptagande till handel
0aa$ Aktier i Footway OaaS kommer for narvarande inte att tas upp till handel.

Rétt till utdelning pa aktier

Utdelning betalas ut efter beslut av bolagsstdmman. Utbetalning av utdelning
ombesorjs av Footway OaaS. Ratt till utdelning tillfaller dem som pa den
faststéllda avstamningsdagen var registrerade som dgare av aktier i den av
Footway OaaS forda aktieboken. De OaaS Aktierna medfor rétt till utdelning
forsta gangen pd den forsta avstamningsdagen for utdelning till aktier som
infaller ndrmast efter det att de OaaS Aktierna registrerats hos Bolagsverket.

Om Erbjudandet dras tillbaka
| det fall Erbjudandet dras tillbaka kommer Footway Group offentliggdra
information genom pressmeddelande.
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Oaterkallelig anmalan

Forvarv av OaaS Aktier kan aterkallas tills dess att Erbjudandet inte langre &r
villkorat. Forvarv av OaaS Aktier, med eller utan stod av kopratter, ar
oaterkallelig efter att Erbjudandet &r ovillkorat och forvarvaren far inte aterkalla
eller dndra en anmalan om forvarv av OaaS Aktier satillvida inte annat foljer av
memorandumet eller av tillamplig lag.

Offentliggorande av utfall i Erbjudandet
Utfall av Erbjudandet kommer att offentliggéras omkring den 22 augusti 2024
genom ett pressmeddelande fran Footway Group.

Viktig information om beskattning

Skattelagstiftningen i investerarens hemland och i Sverige kan paverka de
eventuella intakter som erhalls fran aktier i Footway OaaS. Beskattningen av
eventuell utdelning, liksom kapitalvinstbeskattning och regler om
kapitalforluster vid avyttring av vardepapper, beror pa varje enskild aktiedgares
specifika situation. Sarskilda skatteregler géller for vissa typer av skattskyldiga
och vissa typer av investeringsformer. Varje innehavare av aktier och kdpratter
bor darfor radfraga en skatterddgivare for att fa information om de sérskilda
konsekvenser som kan uppsta i det enskilda fallet, inklusive tillampligheten och
effekten av utlandska skatteregler och skatteavtal.

Information om behandling av personuppgifter

Den som forvdarvar QaaS Aktier i Erbjudandet kommer att ldmna
personuppgifter till Footway Group. Personuppgifter som lamnas till Footway
Group kommer att behandlas i datasystem i den utstrdckning som behdvs for
att tillhandahalla tjanster och administrera engagemang i Footway Group och
Footway OaaS. Aven personuppgifter som inhamtas frén annan 4n den kund
som behandlingen avser kan komma att behandlas. Det kan ocksa forekomma

att personuppgifter behandlas i datasystem hos fdretag och organisationer
med vilka Footway Group samarbetar. Information om behandling av
personuppgifter lamnas av Footway Group, vilka ocksa tar emot begéran om
rattelse av personuppgifter. Adressuppgifter kan komma att inhdmtas av
Footway Group genom en automatisk datakdrning hos Euroclear.

Ovrigt

Footway Group hanterar vissa delar av de administrativa tjansterna i samband
med Erbjudandet. Detta innebar bland annat att varken sa Kkallad
kundkategorisering eller passandebedomning kommer att ske betraffande
Erbjudandet. Varje Deltagare ansvarar ddrmed sjalv for att denne har tillrdckliga
erfarenheter och kunskaper for att forstd de risker som &r férenade med
Erbjudandet.

For det fall ett for stort belopp betalats in av en forvarvare av OaaS Aktierna
kommer Footway Group att ombesorja att verskjutande belopp aterbetalas.
Ingen rénta kommer att utbetalas for overskjutande belopp. Ofullstandiga eller
felaktigt ifyllda anmélningssedlar kan komma att lamnas utan beaktande. Om
forvarvslikvid inbetalas for sent, &r otillrdcklig eller betalas pa ett felaktigt sétt
kan anmdlan om forvarv komma att lamnas utan beaktande eller forvarv
komma att ske med ett lagre belopp. Betald likvid som ] tagits i ansprak
kommer i s& fall att aterbetalas. Ingen ranta kommer att utbetalas fér en sadan
likvid. Belopp understigande 100 sek kommer inte att utbetalas.

Fragor gillande Erbjudandet
For mer information om Erbjudandet se Footway Groups webbplats

(www.footwayplus.com/investors). For administrativa frdgor om Erbjudandet,
vanligen kontakta Footway Group via e-post pa ir@footway.com.
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Riskfaktorer

| foljande avsnitt beskrivs de riskfaktorer som anses vara vasentliga for Footway OaaSs verksamhet och framtida utveckling. De riskfaktorer som ndmns nedan ar
begrénsade till risker som bedéms vara specifika for Footway OaaS och/eller védrdepapperen och som bedéms vara vésentliga for att kunna fatta ett vélavvagt
investeringsbeslut. Footway OaaS har déarvid bedémt riskfaktorernas véasentlighet pa grundval av sannolikheten for att viss handelse intraffar och omfattningen av de
forvéntade negativa effekterna om handelsen intréffar. De riskfaktorer som for ndrvarande bedéms vara mest vésentliga presenteras forst i varje kategori. De efterfdljande
riskfaktorerna i varje kategori presenteras utan sarskild rangordning. Redogérelsen nedan &r baserad pd information som ér tillganglig per dagen for detta memorandum.

Risker relaterade till Footway OaaSs verksamhet och marknad

Footway Oaas$ &r beroende av ett fatal nyckelpersoner

Flera av de personer, som varit med sedan starten av Footway Group &r 2010 &r
fortfarande anstéllda. Dessa personer har haft och har fortfarande stor
betydelse for Footway OaaSs utveckling och framgéng. Footway Oaa$ har en
entreprendriell kultur med en organisation som &r av begransad storlek, vilket
gor att Bolagets beroende av nyckelpersonerna ar betydande. Footway Oaa$ ar
dven i andra avseenden beroende av kvalificerad arbetskraft. Formagan att
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare ar av stor vikt for att sakerstélla
kompetensnivan i Footway OaaS. Forlust av medarbetare eller svarighet att
rekrytera kan f& en negativ inverkan pa Footway OaaSs verksamhet och tillvaxt.
Riskklassificering: Hog.

Storningar i distributionen

Transporter till och fran varulagret kan fa negativ inverkan pa Footway OaaS.
Bolaget anvander och &r beroende av vl fungerande externa transporter till och
fran lagret i Eskilstuna. Bolaget ar exponerat mot storningar och brister i bade
det interna och det externa distributionsnatverket. Vid storningar och avbrott i
distributionen kan Footway Oaa$S fa svarigheter att leverera produkter &t sina
kunder inom utsatt tid, vilket till exempel kan medfdra okade returer, missndjda
kunder och en Gverlag negativ inverkan pa Footway OaaSs rykte, stéllning pa
marknaden och resultat pa grund av att kundloftet inte hallits.
Riskklassificering: Medel

Footway OaaSs verksamhet ar beroende av en tillforlitlig IT-drift

Footway OaaSs verksamhet ar knuten till dess tekniska plattform genom vilken
bland annat webbplatser, inkdp, kunddialog, marknadsforing, forséljning,
ekonomi och lagerhantering hanteras. Plattformen ar darmed affarskritisk och
Footway OaaS ar beroende av dess tillférlitlighet, funktionalitet, underhall,
kontinuerliga drift och fortsatta utveckling. Ett fallissemang i nagot av dessa
avseenden kan exempelvis forsamra Footway OaaSs formaga att erbjuda
kunderna ratt service vilket kan fa en negativ inverkan pa Footway OaaSs
verksamhet och resultat. Footway OaaSs IT-miljo bestar huvudsakligen av
databaser, ett stort antal applikationer och APl:er, som till storsta delen driftas
hos externa leverantorer. Detta innebar att Footway OaaS ar beroende av att
leverantorernas miljoer ar driftsékra och i 6vrigt uppratthéller hog IT-sdkerhet.
Footway OaaS anvander sig av ett flertal olika leverantorer, varav en stor andel
av dessa ar mindre aktorer. Detta kan medftra en risk att leverantorerna inte har
samma resurser och kapacitet som storre och mer véletablerade aktorer. Vidare
kan det vara svarare att overvaka och ha faktisk kontroll Gver driften och
sdkerheten dé ingen leverantdr har ndgot helhetsansvar vilket medfor att det till
exempel kan uppsta tveksamheter kring vad som orsakat en eventuell stérning.
Langvariga avbrott och driftstorningar hos leverantérer samt bristande
mojligheter till ansvarsutkrdvning innebar svarigheter for Footway Oaa$S att
driva sin verksamhet. Riskklassificering: Medel.

Hot mot datasdkerheten kan paverka Footway Groups verksamhet negativt

Footway OaaS hanterar och overfor stora mangder information om kunder,
leverantdrer och andra parter i sin verksamhet. Verksamheten ar darfor i hog
grad beroende av driftsakra IT-system som &r val anpassade till verksamheten

och haller en hog sakerhetsniva. Det finns en risk att systemen drabbas av
driftstorningar eller avbrott av olika anledningar, till exempel om Footway OaaS
skulle utsattas for dataintrang, eller att systemen visar sig vara bristfalliga och
att backup-system inte fyller 6nskad funktion i samband med driftstorningar. Ett
dataintrang kan leda till att obehdriga far tillgéng till konfidentiell information
om Footway Oaa$, inklusive dess kunddatabas och andra kansliga uppgifter.
Den typen av avbrott, intrdng och storningar kan, vid sidan av potentiella
sanktioner enligt dataskyddsférordningen ("GDPR"), fa betydande negativa
effekter for verksamheten och leda till att kundernas fortroende for Footway
0aa$S minskar. Riskklassificering: Medel.

Finansieringsrisk

Finansiella ataganden och behov av framtida kapital. Finansieringsrisken
definieras som risken for att finansiering av verksamheten ar svar och/eller dyr
att erhalla. Bolaget har for narvarande ingen rintebarande skuldfinansiering.
Det uppsta en situation dar Footway OaaS maéste anskaffa nytt kapital. Det
finns en risk for att ytterligare kapital inte kan anskaffas pa gynnsamma villkor
for Footway OaaSs aktiedgare, eller att sadant kapitaltillskott, om det
anskaffas, inte dr tillrackligt for att fullfolja Footway OaaSs strategi. | det fall
Footway OaaS i framtiden misslyckas med att anskaffa nddvandigt kapital, till
for bolaget rimliga villkor, riskerar Footway Oaa$ att inte kunna fortsétta dess
verksamhet eller fullfolja dess strategi, vilket kan skada vardet pa Footway
0aaS$. Riskklassificering: Medel.

Kreditrisk

Footway OaaSs kundfordringar ar forknippade med kreditrisk. Footway Groups
kundstruktur utgérs av mindre kunder. | de fall Footway OaaSs kunder inte
fullfoljer sina taganden gentemot Footway Oaa$ riskerar bolaget att drabbas
av kreditforluster. Om kreditforlusterna skulle komma att 6ka framdver kan det
innebara en negativ inverkan pa Footway OaaSs resultat. Riskklassificering:
Lag.

Risker i Footway OaaS aktie.

Fluktuationer i aktiekursen for Footway OaaS. Det finns en risk for att
aktiekursen for OaaS Aktier inte kommer att ha en positiv utveckling.
Aktiemarknaden kan generellt ga ner av olika orsaker sdsom allménna
rantehdjningar,  politiska  utspel,  valutakursforandringar  och  sdmre
marknadsmassiga forutsattningar. Aktiemarknaden praglas dven till stor del av
psykologiska faktorer. OaaS Aktier kan paverkas av dessa faktorer pd samma
sdtt som alla andra aktier, vilka till sin natur manga génger kan vara
problematiska att forutse och skydda sig mot. De OaaS Aktierna kommer inte
att listas/noteras pé en handelsplats. Riskklassificering: Hdg.

Risker relaterade till Erbjudandet

Risk avseende kopratter Den som pd avstamningsdagen &r registrerad som
aktiedgare i Footway Group erhaller kopratter i relation till sitt befintliga
aktieinnehav (oberoende av aktieslag). Kopratterna férvantas ha ett ekonomiskt
varde som endast kan komma innehavaren till del om denne utnyttjar dem for
forvarv av Oaa$S Aktier senast den 20 augusti 2024.
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Ovrig information och kontaktuppgifter

Ovrigt information kring Erbjudandet

Investeringssparkonto - ISK
OaaS Aktierna kommer till att borja med inte att registreras hos Euroclear och
inte heller tas upp till handel. OaaS Aktier kommer darfor inte att kunna
forvaras pa ett ISK eftersom aktier som &r onoterade anses utgdra
kontoframmande tillgangar.

Kostnader for Erbjudandet

Totala kostnader for Erbjudandet berdknas uppga till ca 0,2 msek. Sadana
kostnader ar framforallt hanforliga till administration, legal radgivning, etc.

Handlingar som halls tillgangliga for inspektion

Footway Groups bolagsordning, registreringsbhevis och Memorandumet finns,
under anmadlningsperioden, tillgangliga for inspektion under kontorstid pa
Footway Groups huvudkontor pa Nolsdgatan 3 i Kista. Handlingarna finns dven i

elektronisk form pa Footway Groups webbplats: www.footwayplus.com/

investors.

Informationen pa webbplatsen Footwayplus.com ingar inte i Memorandumet
sévida denna information inte inforlivats i Memorandumet

Historisk finansiell information

Dokument som infdrlivas genom hanvisning

Footway Groups finansiella rapporter for rakenskapséren 2021-2023 utgér en
del av Memorandumet och ska ldsas som en del darav. From 1 januari 2019
sker all forséljning via Footway Group AB vilket innebar att det inte bedrivs
nagon verksamhet i dotterbolagen och att ndgon koncernredovisning inte
upprattas. Dessa finansiella rapporter aterfinns i Footway Groups
arsredovisningar for rakenskapséren 2021 till 2023 samt i deldrsrapporten for
perioden januari-juni 2024 dar hanvisningar gors enligt foljande:

« Arsredovisningen 2021: Forvaltningsberittelse (sidan 2-5), Forandring eget
kapital (sidan 6), Resultatrdkning (sidan 6), Balansrakning (sidan 6),
Kassaflode (sidan 6), Redovisningsprinciper och noter (sidan 7-12) och
Revisionsberittelse (sidan 14-15).

« Arsredovisningen 2022: Forvaltningsberittelse (sidan 2-5), Forandring eget
kapital (sidan 6), Resultatrdkning (sidan 6), Balansrakning (sidan 6),
Kassaflode (sidan 6), Redovisningsprinciper och noter (sidan 7-12) och
Revisionsberittelse (sidan 14).

« Arsredovisningen 2023: Férvaltningsberittelse (sidan 2-5), Forandring eget
kapital (sidan 6), Resultatrdkning (sidan 6), Balansrdkning (sidan 6),
Kassaflode (sidan 6), Redovisningsprinciper och noter (sidan 7-12) och
Revisionsberdttelse (sidan 14).

« Delarsrapport 2024 (perioden januari-juni): Férandring eget kapital (sidan 4),
Resultatrakning (sidan 4), Balansréakning (sidan 4), Kassaflode (sidan 4),
Redovisningsprinciper och noter (sidan 4).

Samtliga dokument vilka &r inférlivade genom hénvisning finns att tillga
elektroniskt via: https:/www.footwayplus.com/investors/issue. De delar i
respektive finansiell rapport som det ej hanvisas till innehéller information som
aterfinns i andra delar av Memorandumet eller som inte bedoms relevant for
investerare i samband med Erbjudandet. Footway Groups arsredovisningar for
rakenskapséaren 2021-2023 har reviderats av Footway Groups revisorer och
revisionsberattelsen ar fogad till respektive arsredovisning. Delarsrapporten for
perioden januari - juni 2024 har inte granskats av Footway Groups revisor.

Adresser

Footway Group AB
Tel: 020-1212 11
Orgnr: 556818-4047
Sate: Stockholm
Box 1292

164 29 Kista

Footway OaaS AB
Séte: Stockholm
Box 1292

164 29 Kista

Revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
113 97 Stockholm

Central vardepappersforvarare
Euroclear Sweden AB

Box 191

101 23 Stockholm
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Kort beskrivning Footway Oaa$

Footway OaaS$ erbjuder Footway+, en l6sning som paketerar och standardiserar hela orderflidet inom e-handelsverksamhet, inklusive kundsupport, under beteckningen

Operations-as-a-Service (0aaS).

Vision

Footway Oaa$S &r en ndtbaserad plattform som mdjliggor moten mellan kopare
och tillverkare samt effektiv och Ionsam anvandning av den information som
uppstar i det métet. Bolaget synliggor trender och kollektiva insikter for att gora
tillverkning av kvalitetsprodukter dnnu béttre, mer héllbar och relevant for
kunderna. Kundernas varderingar inom kvalitet, pris och miljo blir avgorande
inte bara for framtidens produkter inom mode utan ocksa for branschens
utveckling som helhet i termer av struktur, produktion, logistik, hallbarhet och
férmaga till omvandling.

Affdrside
Footway OaaS affarsidé &r att vara en oberoende plattform som effektiviserar
retail genom delad infrastruktur.

Footway - Operations as a Service

Lag kostnad - Ingen investering - Enkel integration

'3 Marketing Retailer Footway+ Benefits for Retailers

& Storefront / More focus on merchandising and brand building

FootwayPlus

\/ Offer shipments to 24 markets

/ Support your customers in 18 languages

FOOTW\Y / No financing needed
/ No operational focus needed
Supplier Support -
B Production Manufacturer / Leverage scale with shared infrastructure
™ Product Design kﬁl \/ Increase cash flow with consignment

Affarsmodell

Operation-as-a-Service (OaaS) via Footway+ Bolaget erbjuder en specialiserad
tjanst, under beteckningen Oaa$, for att hantera operativa uppgifter 4t mindre
e-handlare. Oaa$ innebér att e-handlare kdper en tjanst som standardiserar hela
orderflodet, inklusive kundsupport. Bolaget erbjuder lagerhéllning,

orderhantering och kundsupport, men aven logistik och marknadsforing som
del av tjansten. OaaS via Footway+ syftar till att avlasta e-handlare fran
ineffektiva processer och stora investeringar, sa att de istallet kan fokusera pa
att utveckla sin karnverksamhet och bygga sitt varumarke. Samtidigt kan
Bolaget dra nytta av sin befintliga infrastruktur och fortsatta att utveckla och
forbattra processer som gagnar parterna. Via Footway+ mojliggors dven en
kostnadseffektiv och snabb expansion till 25 marknader. Tjdnsten ar enkel att
integrera och kraver ingen investering frén e-handlaren, vilket gér den lamplig
for mindre aktorer som sjdlva har svarare att dra nytta av fordelarna med
storskalig verksamhet.

Konsignationslager

Footway+ har utvecklat mdjligheten till konsignationslager for att skapa
mervarde och forbattra kassaflodet mellan leverantorer och butiker. Det innebar
att leverantoren dger produkterna som lagras i Footway OaaS lager, vilket
mojliggor direktforsaljning fran leverantor till konsument. Samtidigt skapar det
en mojlighet for butiker att erbjuda produkter for snabb leverans utan att
behdva hélla lager.

Kundportal

Under juni 2024 lanserade Footway+ en kundportal (merchant.
footwayplus.com) som gor att e-handlare kan koppla upp sig mot tjdnsten
sjdlvstandigt. Detta &r ett viktigt steg for att snabbare kunna expandera i
small-medium segmentet av e-handlare. | Norden finns det ca 28 000 e-handlare
(kélla Internetretailing.net). Plattformens logistikinfrastruktur har kapacitet for
ca 1000-2 000 e-handlare.

Utdelningspolicy

Styrelsen i Footway OaaS avser att pd medellang sikt anvdnda genererade
kassafloden till fortsatt expansion. Utdelningspolicyn kommer att utvarderas
arligen av styrelsen.
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Operationell och finansiell oversikt

Nedan beskrivs nyckelfaktorer som kan paverkar Footway OaaS. Kommentarerna i detta avsnitt dr avsedd att underlitta forstaelsen och utvérderingen av trender och
faktorer som paverkar rorelseresultatet och finansiell stéllning i Bolaget, varav vissa ligger utanfor Bolagets kontroll, bade for nérvarande och i framtiden. Detta avsnitt
innehéller de nyckelfaktorer som Footway OaaS bedomer har paverkat Bolagets rorelseresultat och finansiella resultat under perioden som omfattas av den finansiella
informationen i memorandumet och de faktorer som kan fortsétta att géra det i framtiden. Dessa faktorer &r i synnerhet:

Medarbetare och globala talanger

Footway Group anser att den enskilt viktigaste tillgangen &r de anstallda och de
globala talanger som Bolaget samarbetar med. Bolaget kommer fortsatta med
att rekrytera, utveckla och bibehélla talangfulla medarbetare och andra talanger
vilka kan fortsatta forbattra kundvardet och forma Footway OaasS att vdxa. For
att accelerera kompetens och utvecklingshastighet kommer Bolaget arbeta
med crowdsourcing.

Operationell effektivitet

Footway Oaa$ anser att effekten av skalfordelar ar betydande nér det kommer
till att bygga en framgéngsrik och I6nsam onlinehandel genom att effektivt
bygga varumarkeskannedom samtidigt som det mojliggor forbattrade villkor
gentemot olika leverantorer vilket har en positiv paverkan pa kassaflodet.
Bolaget menar att en betydande faktor i att forbattra den operationella
effektiviteten ar att aktivt arbeta med datadrivna beslut och automatisering dar
Bolaget bland annat har investerat i sin tekniska plattform for att effektivt
hantera inkop, kunddialog, marknadsforing och lagerhantering. Dessa delar har
en positiv paverkan pa omsattningstillvaxt och Ionsamhet.

Hantering

Footway OaaS beddomer att kvalitén pa hanteringstjanster ar avgorande for att
uppfylla kundernas onskemal och i forlangningen na tillvaxt i nettoomséttning
och Ionsamhet. Footway OaaS fokuserar pa kundndjdhet hos slutkund och
effektivitet i sin Overgripande strategi vilket paverkar lagerhallning,
orderhantering, distribution och returer. Dessa har en tydlig paverkan pa den
overgripande kdpupplevelsen och ger anslutna e-handlare en konkurrensférdel
gentemot traditionella fysiska butiker och andra onlineaktorer.

Framtida utsikter

Givet en stabil marknadsutveckling ser Footway OaaS goda mdjligheter att
skapa tillvaxt med Ionsamhet. Under &ret kommer fokus ldggas pa tillvéxt pa
nya och befintliga marknader, minskning av omkostnader genom okad
effektivitet samt minskad rorelsekapitalbindning. Plattformen byggs for att
kunna hantera ett obegrdnsat antal nischade e-handelsbutiker inom en méangd
produktkategorier. Den har for narvarande 40 st kunder som med den
gemensamma backend-funktionaliteten stérker sina mojligheter att konkurrera
pé en internationell marknad. Sammanfattningsvis utformas plattformen for att
kunna mota den fortsatta tillvéxten for e-handeln, dar den totala detaljhandeln
forvantas ha dubbelt sa hog andel e-handel ar 2030 jamfort med idag.
Séllankdpsvaror sdsom elektronik, klader och sportartiklar forvantas ha hogst
andel e-handel med upp till 41-52 procent av marknaden. Utvecklingen drivs av
digitalisering, generationsskifte och logistikforbattringar (Svensk Handel, Laget
i handeln - 2021 drs rapport om branschens ekonomiska utveckling).

Trender och tendenser

Footway+ dppnades under maj 2023 upp for e-handelsbutiker som inte dgdes
av Footway Group. Footway+ erbjuder lager- och logistiktjanster till 25
marknader samt kundsupport pa 18 olika sprak. Tjansten har utformats for att
mdta de specifika behoven hos mindre e-handlare, vilka uppskattas vara cirka
6000 i Sverige. Footway OaaS erbjuder en I6sning som paketerar och

standardiserar hela orderflodet, inklusive kundsupport, under beteckningen
Operations-as-a-Service (0aaS). Tjansten mojliggor en attraktiv prissattning
som underskrider traditionell 3PL, samtidigt som det tilldter e-handlare att
snabbt expandera till 25 marknader. Med véxande intresse fran potentiella
kunder forvdntas Bolaget att etablera ytterligare 50-60 st samarbeten under
2024. Detta innovativa erbjudande ar latt att integrera och kraver ingen
investering fran e-handlare.

Sommaren 2021 borjade EU’s Consumer confidence (European Commission -
Directorate-General for Economic and Financial Affairs (DG ECFIN) att forsamras.
Trenden verkade vara bruten i slutet av 2022 och sentimentet blev mer och mer
positivt 2023. Under sensommaren 2023 vande dock trenden ner igen men
verkar nu aterigen succesivt forbattrats.

EU's Consumer confidence indikator
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Kalla: Eurostat (online data-kod ei_bssi_m_r2)

E-handelns forsaljning backade for forsta gangen 2022. Och det kan bli negativ
tillvaxt &ven 2024. Svensk Handels Arne Andersson spéar dock att
e-handelsandelen for séllankopshandeln nastan fordubblas fram till ar 2030.
(Market - Prognosen - hdar kommer e-handeln explodera, 24 oktober 2023) Néar
investerares vilja eller formdga att tillhandahalla kapital for ytterligare
investeringar atervander skapas fortsatt mojlighet att bygga varumarke och
e-handel genom tjansten Footway+ .

| Gvrigt foreligger inga kdnda trender, osdkerheter, krav, ataganden eller
handelser som med rimlig sannolikhet forvantas fa en vasentlig inverkan pa
Footway OaaSs utsikter for innevarande rakenskapsar. Bolaget kanner inte till
nagra offentliga, ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitiska eller andra
politiska atgarder som, direkt eller indirekt, vasentligen skulle kunna péverka
Footway OaaSs verksamhet.

Memorandum | Footway GroupAB | sida10av 19



Styrelse, ledning och revisor i Footway OaaS AB

Footway 0aaSs styrelse bestar for narvarande av tre styrelseledamater och en styrelsesuppleant. Nedan redovisas detaljerade uppgifter om styrelseledamaterna, bland

annat utbildning, erfarenhet, pagdende uppdrag, samt innehav i Footway Group.

Styrelse och ledande befattningshavare

Daniel Miihlbach

(fodd 1974) Styrelseledamot och VD. Styrelseledamot och VD i Footway Group
sedan 2010. Utbildning och professionell erfarenhet: Civilingenjor, Industriell
ekonomi, Luled Tekniska Universitet. Grundade Lensway 1999 och Footway
2010. Erfaren som entreprendr och av att bygga upp och driva lonsam
onlinehandel. Daniel Miihlbach har @ven gedigen erfarenhet av bolagsforvarv-
och integration. Ovriga pAgdende uppdrag: Styrelseledamot i Byggmax Group AB
(publ). Innehav i Footway Group: 5.393.876 A-aktier, 3.954.968 B-aktier, 18.700
pref.aktier. Anses ej oberoende.

David Holender

(fodd 1980) Styrelseordforande. Nyvald styrelseledamot i Footway Group 2024.
Utbildning och professionell erfarenhet: Civilekonom, Lunds Universitet.
Medgrundare och VD for Vaimo Group sedan 2008. Erfaren entreprendr inom
tech- och byravarlden riktat mot framférallt e-handel och digitala plattformar.
David Holender har under sin tid som VD péa Vaimo skalat bolaget fran startup
till en internationell bolagsgrupp verksamt i Europa, Nordamerika, Afrika samt
Asien med hjalp av organisk tillvaxt samt férvarv. David har lang erfarenhet av
bolagsbyggande, bolagsstyrning organisationsutveckling, B2B-affaren samt
kommersialisering av teknik. Ovriga p&g&ende uppdrag: Styrelseledamot i
Vaimo AB, inklusive dotterbolag. Innehav i Footway Group: Ager inga aktier i
Footway Group. Anses oberoende bolaget och dess ledning och storre dgare.

Tore Tolke

(fodd 1971) Foreslagen styrelseledamot. Styrelseledamot i Footway Group
sedan 2017. Utbildning och professionell erfarenhet: Master i Internationella
affarsstudier, Stockholms universitet. Tore Tolke &r investeringsansvarig for
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Industrifonden Ovriga p&gdende uppdrag: Styrelseledamot i Micvac AB, Nextory
AB, digip AB, Fibbl AB, Apica AB och Nordic Communications Group AB. Innehav
i Footway Group: Ager inga aktier i Footway Group, men foretrader
Industrifonden som dger 22.127.777 B-aktier. Anses oberoende bolaget och
dess ledning men anses ej oberoende dess storre agare.

Louise Liljedahl

(fodd 1975) Styrelsesuppleant. Medgrundare av Footway Group 2010. Utbildning
och professionell erfarenhet: Som COO har Louise Liljedahl lett den operativa
verksamheten med fokus pa optimering och effektivitet. Hon har dven utvecklat
HR-strategier och ansvarat for rekrytering och personalutveckling, vilket starkt
foretagskulturen. Som medgrundare byggt foretaget till en etablerad aktor. Lang
erfarenhet av e-handel, bolagsbyggande och bolagsstyrning. Ovriga pagaende
uppdrag: Styrelseledamot i effluxiQ AB. Innehav i Footway Group: 1.167.990
A-aktier, 577.538 B-aktier. Anses ej oberoende.

Revisor

Stiftaren ~ Footway  Group  beslutade om nyval av  Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, som revisor for tiden intill
slutet av nésta arsstimma. Den auktoriserade revisorn Tobias Strahle, fodd
1977, & huvudansvarig revisor. Tobias Strahle ar medlem av FAR (Féreningen
Auktoriserade Revisorer).

Ingen av personerna som namns i detta avsnitt har godtagit nagra

begransningar i sina mojligheter att avyttra sina innehav av vardepapper i
Footway Group eller Footway OaaS.
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Aktier, aktiekapital och agarforhallanden

Information om aktien

Enligt Footway OaaSs bolagsordning ska aktiekapitalet uppga till minst
50 000 sek och hogst 200 000 sek, fordelat pa minst 1 000 000 aktier och hogst
4000 000 aktier. Aktier kan ges ut i tvd aktieslag betecknade A-aktie, B-aktie.

Aktierna ar denominerade i sek och kvotvardet per aktie ar 0,05 sek. Bolagets
aktier har emitterats i enlighet med svensk ratt, ar fullt betalda och fritt
overlatbara.

Aktierna &r inte foremal for erbjudanden som lamnats till foljd av budplikt,
inlosenratt eller |6sningsskyldighet. Det har heller inte forekommit nagra
offentliga uppkopserbjudanden avseende aktierna i Footway OaaS. Bolaget
omfattas inte av lag (2006:451) om offentliga uppkédpserbjudanden pa
aktiemarknaden. Footway Oaa$ innehar inga egna aktier.

Aktiekapitalets utveckling (sek)
Tidpunkt Handelse
2024  Nybildning

A-aktier B-aktier
121755 1390685

Kurs Aktiekapital
0,05 75622

Vissa rattigheter forknippade med aktierna

De rattigheter som &r forenade med aktier emitterade av Footway OaaS,
inklusive de som foljer av Footway OaaSs bolagsordning, kan endast dndras i
enlighet med forfaranden som anges i aktiebolagslagen.

Deltagande och rostratt vid bolagsstamma

Ratt att delta i bolagsstamma har aktiedgare som ar inford som aktiedgare i
utskrift eller annan framstélining av aktieboken avseende forhallandena sex
bankdagar fore bolagsstamman, och anmaler sitt deltagande till Bolaget senast
den dag som anges i kallelsen till stdmman. Varje A-aktie berattigar till en rost
vid bolagsstdmma och varje B-aktier berattigar till en 1/10 rost vid
bolagsstamma. Varje aktiedgare har ratt att rosta i proportion till antalet aktier
som innehas av aktiedgaren i Footway OaaS.

Foretradesratt till nya aktier, etcetera

Om Footway OaaS emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler i
samband med en kontant- eller kvittningsemission, har aktiedgarna
foretrddesratt vad géller att teckna sig for sadana vardepapper i proportion till
det antal aktier de innehar fore emissionen. Det finns inget i Footway OaaSs
bolagsordning som begransar mdgjligheten att emittera nya aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler med undantag for aktiedgarnas
foretradesratt sdsom den anges i aktiebolagslagen.

Ratt till utdelning och dverskott i handelse av likvidation

Beslutar bolagsstdmman om vinstutdelning ska stamaktierna sinsemellan dga
lika ratt att erhalla utdelning. Upploses Footway OaaS ska samtliga aktier i
Footway Oaa$ ge lika ratt till utdelning samt till Footway OaaSs tillgdngar och
eventuella dverskott i handelse av att Footway Oaas$ trader i likvidation. Beslut
om eventuell utdelning fattas av bolagsstamman. Samtliga aktiedgare som &r
registrerade i den av Footway OaaS forda aktieboken pa av bolagsstimman
beslutad avstamningsdag &r berattigade att mottaga utdelning. Utdelningen
utbetalas normalt till aktiedgarna genom Footway OaaS som ett kontant belopp
per aktie, men betalning kan dven ske i annat vederlag @n kontantutdelningar
(sakutdelning). Om en aktiedgare inte kan betalas genom 0aaS Bolager
kvarstar aktiedgarens fordran pa Footway OaaS avseende utdelningsbeloppet
och begransas endast genom regler om en preskriptionstid pa tio ar. Om
fordran skulle preskriberas forfaller utdelningsbeloppet till Footway OaaS.
Savida det inte forekommer nagra mojliga begransningar som féreskrivs av
banker eller clearingsystem i relevant jurisdiktion, finns det inga begrénsningar
gallande ratt till utdelning for aktiedgare som &r bosatta utanfor Sverige.
Aktiedgare med begransad skattskyldighet i Sverige dr dock normalt foremal for
svensk killskatt.

Storre aktiedgare

Tabellerna nedan avser de aktiedgare som innehar aktier overstigande fem
procent av antalet aktier (kapital) eller fyra procent av rosterna i Footway Group
per 30 juni 2024. Agarsituationen i Footway OaaS kommer att bero pa utfallet
av Erbjudandet.

Aktiedgaravtal

Savitt styrelsen kanner till foreligger inte ndgra aktiedgaravtal eller andra
overenskommelser mellan aktiedgare vare sig i Footway Group eller Footway
0aaS som syftar till gemensamt inflytande over Footway OaaS. Styrelsen
kanner inte heller till ndgra dverenskommelser som kan leda till att kontrollen
over Footway OaaS fordndras.

Betydande inflytande

Per den 30 juni kontrollerade Daniel Miihlbach, VD och grundare, 6,19 procent
av aktierna och 22,20 procent av rosterna i Footway Group. Rutger Arnhult via
bolag, kontrollerade 30,40 procent av aktierna och 26,47 procent av rosterna.
Daniel Miihlbach och Rutger Arnhult via bolag kan efter forestaende Erbjudande
komma att utéva ett betydande inflytande 6ver Footway Oaa$ i fragor som &r
foremal for aktiedgarnas godkéannande.

Antal aktier Procentandel
Aktiedgarstruktur i Footway Group AB Serie A Serie B Prefeﬁs Totalt Kapital Roster
Daniel Miihlbach 5393 876 3954968 18 700 9367 544 6,19% 22,20%
Rutger Arnhult via bolag 2562 865 43 267 229 150 520 45980 614 30,40% 26,47%
eEquity AB 1458 389 10 553170 - 12011 559 7,94% 9,64%
Stiftelsen Industrifonden - 22127777 22127777 14,63% 8,48%
AltoCumulus Asset Management AB 13 548 422 - 13 548 422 8,96% 519%
Svea Bank AB - 12 187 976 150 000 12 337976 8,16% 4,73%
Louise Liliedahl 1167990 577 538 - 1745528 1,15% 4,70%
Styrelse och Footway-teamet 665 315 8951990 - 9617 305 6,36% 5,98%
Ovriga aktiedgare 927109 23 349 087 231120 24 507 216 16,20% 12,60%
Totalt 12 175 544 138 518 157 550 340 151244041 100,00% _ 100,00%

Antal aktier Procentandel
Aktiedgarstruktur i Footway Oaas AB fore Erbjudandet Serie A Serie B Totalt Kapital Roster
Footway Group AB 121755 1390 685 1512440  100,00%  100,00%
Totalt 121755 1390 685 1512440  100,00% 100,00%

Memorandum | Footway Group AB | sida12av 19



Bolagsordning for Footway OaaS AB

§1.Firma
Bolagets firma ar Footway OaaS AB.

§2.Sate
Styrelsen har sitt sate i Stockholm.

§3.Verksamhet
Bolaget ska tillhandahélla tjanster inom detaljhandel, samt darmed férenlig
verksamhet.

§4.Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst 50.000 och hdgst 200.000 kronor.

§5. Aktier

5.1 Aktier och aktieslag

Antal aktier ska vara lagst 1000 000 och hogst 4 000 000. Aktier ska kunna
utges i tva serier, stamaktier serie A ("A-aktier”), stamaktier serie B ("B-aktier”).
A-aktier och B-aktier bendmns gemensamt for "Stamaktierna”. A-aktier medfor
en (1) rost per aktie, B-aktier medfor en tiondels (1/10) rost per aktie.
Stamaktierna ska i ovrigt sinsemellan vara likaberattigade. A-aktier respektive
B-aktier far emitteras till ett belopp motsvarande hogst 100 procent av
aktiekapitalet.

5.2 Vinstutdelning
Beslutar bolagsstdmman om vinstutdelning ska Stamaktierna sinsemellan aga
lika ratt att erhalla utdelning av bolagets behallna tillgangar.

5.3 Omvandling

Efter skriftlig framstéllan fran dgare till A-aktier ska bolaget omvandla
aktiedgarens i framstallan angivna A-aktier till B-aktier. Omvandlingen ska utan
drojsmal anmélas for registrering hos Bolagsverket och ar verkstélld nér den
registrerats i aktiebolagsregistret samt antecknats i aktieboken.

5.4 Foretradesratt

Vid nyemission av A-aktier och B-aktier som inte sker mot betalning med
apportegendom, ska innehavare av A-aktier och B-aktier dga foretradesratt att
teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier
innehavaren férut dger (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknas med
primar foretrddesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar
foretrddesratt). Om inte sdlunda erbjudna aktier rdcker for den teckning som
sker med subsididr foretrddesratt, ska aktierna fordelas mellan tecknarna i
forhallande till det antal aktier de forut dger (oavsett aktieslag) och i den man
det inte kan ske, genom lottning verkstalld av bolagets styrelse.

Vid emission av teckningsoptioner och konvertibler som inte sker mot betalning
med apportegendom, ska aktiedgarna &dga foretradesrdtt att teckna
teckningsoptioner som om emissionen géllde de aktier som kan komma att
nytecknas pa grund av optionsratten respektive foretradesratt att teckna
konvertibler som om emissionen géllde de aktier som konvertiblerna kan
komma att utbytas mot, pa motsvarande satt som i foregaende stycke.

Vad som ovan sagts ska inte innebara ndgon inskrankning i mgjligheten att
fatta beslut om kontant- eller kvittningsemission med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt.

Vid okning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av
varje aktieslag i forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan
tidigare. Darvid ska gamla aktier av visst aktieslag medféra rétt att erhalla nya
aktier av samma aktieslag i forhallande till sin andel i aktiekapitalet. Vad nu
sagts ska inte innebdra nagon inskrankning i mdjligheten att genom
fondemission, efter erforderlig a@ndring av bolagsordningen, ge ut nya aktier av
nytt slag.

§6.Styrelse
Styrelsen ska besta av lagst 2 och hogst 10 ledamdter. Styrelsesuppleanter ska
besta av ldgst 0 och hogst 1 ledamot.

§7.Revisor

For granskning av aktiebolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt
styrelsens och verkstallande direktdrens férvaltning utses en (1) revisor eller ett
(1) registrerat revisionsbolag.

§8.Kallelse

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom e-post senast tva veckor fére
bolagsstamma. For att fa delta i bolagsstamma ska aktiedgare anmala sig hos
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till bolagsstamman. Denna dag
far inte vara sondag, annan allman helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton
eller nyarsafton och far inte infalla tidigare dn femte vardagen fore staimman.
Aktiedgare far vid bolagsstamma medfdra ett eller tva bitraden, dock endast om
aktiedgaren gjort anmalan harom enligt foregaende stycke.

§9.Arenden pa arsstimman

P& arsstaimman ska foljande drenden behandlas.

1. Val av ordfdrande vid stimman.

2. Upprattande och godkéannande av rostlangd.

3. Godkannande av dagordning.

4. Val av en eller tva justeringspersoner att underteckna protokollen.

5. Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.

6. Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt, i
forekommande fall, koncernredovisning och koncernrevisonsberittelse.

7. Beslutom:
(a) faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt, i
forekommande fall, koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse,
(b) dispositioner betraffande aktiebolagets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrakningen,
(c) ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktoren.

8. Faststédllande av antalet styrelseledamdter och, i forekommande fall,
antalet revisorer och revisorssuppleanter.

. Faststéllande av arvoden till styrelsen och revisorerna.

10. Val till styrelseledamater, styrelseordforande och i forekommande fall av
revisorer och revisorssuppleanter.

11. Annat drende, som ska tas upp pa stimman enligt aktiebolagslagen
(2005:551) eller bolagsordningen.

§10.Rakenskapsar
Rakenskapsar ar 1 januari till 31 december.

Vid stiftandet 2024-07-19
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Finansiell information Footway OaaS (proforma)

Finansiell information for Footway Oaas$ - (ej reviderad)

Den finansiella proformainformationen har inkluderats for att beskriva en hypotetisk situation och har enbart uppréttats for illustrativa syften. Vidare behdver den
finansiella proformainformationen inte nodvandigtvis aterspegla Footway OaaSs faktiska verksamhetsresultat och/eller finansiella stallning om Erbjudandet hade
genomfGrts per det tidigare datum som anges nedan, och sdan finansiell proformainformation bor inte ses som en indikation pa Footway Groups verksamhetsresultat
eller finansiella stéllning for ndgon framtida period. Foljaktligen bor potentiella investerare inte fasta otillborligt stor vikt vid den finansiella proformainformationen.

H12024
Proforma Resultatrékning smsek} Proforma
Nettoomsattning 76
Handelsvaror (MSC) -18
Ovriga externa kostnader 61
Personalkostnader 22
Avskrivn. av mat.anldggningstillgangar -1
Rorelseresultat (EBITA) -26
Av- och nedskrivn. av imm.anldggningstillgangar -
Rorelseresultat (EBIT) -26
Finansiella intakter -
Finansiella kostnader
Inkomstskatt 5
Periodens resultat 21
30 jun 2024
Proforma Balansrikning (msek) Proforma
Materiella anlaggningstillgangar 3
Finansiella anldggningstillgangar 36
Uppskjuten skattefordran -
Kortfristiga fordringar 13
Likvida medel -
Summa tillgangar 52
Eget kapital 0
Leveranttrsskulder 31
Ovriga kortfristiga skulder 13
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 8
Summa eget kapital och skulder 52
H12024
Proforma over kassaflode smsekp Proforma
Nettoomsattning 76
Lopande kostnader -101
Kassaflode fore rorelsekapitalforandringar -25
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -13
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder 16
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -22
Forvarv av materiella anl. tillgdngar 3
Férandring finansiella anl. tillgdngar -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 3
Nyemission s

Forandring laneskulder -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten =
Periodens kassaflode -25
Likvida medel vid periodens borjan -
Kursdifferens i likvida medel -

Likvida medel vid periodens slut -25
Proforma Utvalda Nyckeltal ,::;fﬁ?;:
Antal e-handelsbutiker (medelantal) 20
Nettoomsittning per e-handelsbutik 76
Nettoomsattning 76
EBITA -26
Antal lagrade enheter (miljoner) 1,5
Kapacitet antal lagrade enheter (miljoner) 4,0
Antal order per ar (miljoner) 0,9
Kapacitet antal order per &r (miljoner) 4,0
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Footway Group i korthet

Detta avsnitt innehdller viss marknads- och branschinformation avseende Footway Groups marknader och bransch. Viss marknads- och branschinformation i
memorandumet &r baserad pé information fran tredje part, inbegripet, bland annat, statistik och information fran branschpublikationer och annan allmént tillganglig
information. Informationen som har anskaffats fran tredje part har atergivits korrekt och, sévitt Footway Group k&nner till och kan utrona av information som
offentliggjorts av denna tredje part, har inga sakforhallanden utelamnats som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller vilseledande. Vidare har Footway
Group i detta avsnitt gjort ett flertal uttalanden avseende Footway Group bransch och sin konkurrensmassiga stallning i branschen. Dessa uttalanden &r baserade pa
Footway Group erfarenhet och egna undersokningar av marknadsforhallandena. Sadana uttalanden har i allménhet inte verifierats av oberoende kéllor, och det kan
finnas uppskattningar eller bedomningar avseende branschrelaterad information som skiljer sig fran Footway Groups bedomningar. Pa sidorna 15-19 avser “Bolaget”

Footway Goup.

Verksamhetsbeskrivning

Footway Groups verksamhet kommer fortsatt bedrivas genom butikerna
caliroots.com, grandshoes.com, heppo.com, netlens.com, nividas.com,
racketnow.com,  runforest.com, sportamore.com, stayhard.com  och
solestory.com. Footway Group avser kipa tjanster fran Footway OaaS som dger
plattformen dar e-handelsbutiker och varumarkesagare delar pa en gemensam
infrastruktur. Sedan dess grundande 2010 har Footway Group haft ett tydligt
fokus pé att vdxa med lonsamhet. Footway Group har uppvisat en hdg
omsattningstillvaxt, bade organiskt (driven av Okad trafik online) och via
selektiva forvarv. 2016 till 2021 okade nettoomsattningen med en genomshnittlig
arlig tillvaxttakt (CAGR) om 34,2 procent. Ar 2022 och 2023 var dock tuffa &r for
Footway Group och branschen och den genomsnittliga tillvaxttakten sjonk till
16,8 respektive 1,0 procent. Footway Groups huvudkontor ar baserat i Kista,
Stockholm medan lager- och logistikverksamheten ar strategiskt belaget i
Eskilstuna.

Langsiktiga finansiella mal

Tillvéxt En genomsnittlig arlig omséttningstillvdxt om 30-40 procent inklusive
nya butiker pé plattformen. Lénsamhet Bolaget stravar efter att uppna en stabil
positiv EBITA som terinvesteras i tillvixt. Hallbarhet Arligen Ska andelen
leverantorer som anvander data fran plattformen som underlag for hallbar
produktion. Utdelningspolicy Styrelsen i Footway Group avser att pd medellang
sikt anvanda genererade kassafloden till fortsatt expansion. Bolaget har
hitintills inte ldmnat nagon utdelning till sina stamaktiedgare och styrelsen har
for ndrvarande inte heller for avsikt att foresla nagon utdelning utéver
preferensutdelningen. Utdelningspolicyn kommer att utvéarderas arligen av
styrelsen.

Hallbarhet

E-handeln &r pa ménga séatt kollektivtrafik for varor - smart, resurssnalt och
héllbart - men Footway Groups ambitioner gar vasentligt langre &n sa. Footway
Group &r i kdrnan av sin verksamhet, strategi och vision inriktad pa hallbarhet
och pé att transformera en bransch till mindre sldseri och lagre felprocent
genom snabbare aterkoppling mellan & ena sidan kundupplevelse och & andra
sidan produktutveckling, produktion och distribution. Den stora mangd
kunddata som Footway Group har tillgang till mgjliggor inte bara personlig
anpassning av produktutbud och marknadsforing utan aven analys av kunddata,
sdsom koppreferenser och sokhistorik, vilket ger Footway Group en god
uppfattning om vilken typ av produkter som efterfrdgas av kunderna.
Informationen kan anvandas for att oka kundernas inflytande over exempelvis
vilka produkter som produceras, samt Over aspekter som ror materialval,
kvalitet, miljo och hallbarhet. Detta leder till att konsumenterna indirekt far ett

inflytande over vilka produkter som produceras och som de i framtiden kan ta
del av. Genom att dra nytta av den tydliga och snabba aterkopplingen fran
Footway Group i planering, produktutveckling och tillverkning ges producenter
mojlighet att minska returer, svinn och sloseri samtidigt som hogre relevans i
produktutbudet skapar kundnojdhet.

Drygt 97 procent av de varor som returneras kan siljas pa nytt efter
genomgangen kvalitetskontroll. Av aterstaende varor skickas omkring hélften
vidare till extern aktor for att sdkerstilla att de sd langt som mdjligt
ateranvands hallbart. Footway Group vill dven péa andra sétt agera for att bidra
till en mer hallbar konsumtion och slot 2019 avtal for klimatneutrala leveranser
med DHL Express, detta under namnet Go Green. Avtalet innebar att
gemensamt investera for att gora samtliga av Footway Groups leveranser med
DHL Express koldioxidneutrala. Utsldppen kompenseras med motsvarande
investeringar i klimatskyddsprojekt, energieffektivitet, fossilfri energi och
skogsplantering. Vidare arbetar Footway Group aktivt med atervinning av
material sdsom emballage samt hantering av utrangerad IT-utrustning.

Footway Groups karnvarden

Kund - Allt som Footway Group gor, foreslar och tanker, ska skapa varde for
kunden. Med “vdrde” menas allt fran en inspirerande kopupplevelse av
produkter kunden efterfragar till snabb leverans och personlig service. Kul -
Footway Group &r dvertygat om att livet blir lattare om man har kul langs vdgen
och att man inte tar sig sjalv pa for stort allvar. Footway Group ska vara ett kul
och meningsfullt stélle att jobba pa och ett inspirerande stalle att handla fran.
Kompis - Footway Group ser kunder, kollegor och leverantdrer som kompisar.
Kompisar tar hand om varandra, skapar varde och har kul tillsammans.

Drivkrafter pa marknaden

E-handeln véxer och tillvaxten visar inga tecken pa att avta, ndstan varannan
krona inom séllankdpsvaruhandeln férvantas kunna spenderas online ar 2030.
Det finns flertalet forklaringar till den snabba tillvdxten, déribland den
tillganglighet och bekvamlighet som e-handeln kontra fysisk butikshandel
erbjuder. Digitaliseringen och e-handeln i mobiltelefonen har ocksé utvecklats
snabbt, likasd okar kravet pa héllbarhet fran konsumenterna vilket tvingar
aktorerna in i nya affarsmodeller. Vidare okar e-handeln dver landsgranserna for
varje ar och under de senaste aren har digitala marknadsplatser fatt en allt
storre betydelse.
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Styrelse, ledning och revisor i Footway Group AB

Footway Groups styrelse bestar for nérvarande av sex bolagsstimmovalda styrelseledamater. Samtliga bolagsstdmmovalda styrelseledamater ér valda for tiden intill
slutet av den drsstimma som hélls under ar 2025. Nedan redovisas detaljerade uppgifter om styrelseledamdterna, bland annat utbildning, erfarenhet, pdgdende och

avslutade uppdrag, samt innehav i Footway Group.

Styrelse och ledande befattningshavare

Johan Englund

(fodd 1963) Styrelseordforande sedan 2023. Utbildning och professionell
erfarenhet: Ekonomi, juridik och humaniora, Stockholms Universitet. Bakgrund
som entreprendr inom underhlining och digitala medier. Over 15 &r som
investerare och ledare for investeringsteam i olika fondstrukturer, bland andra
Industrifonden. Bred erfarenhet av bolagsstyrning och styrelsearbete i olika
branscher, storlek och faser, i onoterad men ocksd noterad miljo.
Styrelseledamot i Footway Group AB 2012-2017. Ovriga pagdende uppdrag:
Styrelseordférande i Enjoy Wine and Spirits AB och Fishbrain AB. Ocksé
styrelseordférande i mindre bolagen Dorunner AB, Jonas Bostrom Holding AB,
Future Ordering AB och Ettanfotboll. Styrelseledamot i Di Luca & Di Luca AB och
Gustafsborgs Sateri AB. Innehav i Bolaget: 1.580.000 B-aktier. Anses oberoende
bolaget, dess ledning och storre dgare.

Christina Tillman

(fodd 1968) Styrelseledamot sedan 2022. Utbildning och professionell
erfarenhet: Civilekonom, Stockholms Universitet. Tidigare VD for bland annat
0dd Molly och Gudrun Sjodén. Ovriga pagéende uppdrag: Styrelseordférande
NF11 Holding AB, styrelseledamot Corem property group AB (publ), Volati AB
(publ), Grimaldi industri AB samt tf vd i Hunter sales i Stockholm AB. Innehav i
Bolaget: 200.000 B-aktier. Anses oberoende bolaget, dess ledning och storre
dgare

Daniel Miihlbach

(fodd 1974) Styrelseledamot och VD sedan 2010. Utbildning och professionell
erfarenhet:  Civilingenjor, Industriell ekonomi, Luled Tekniska Universitet.
Grundade Lensway 1999 och Footway 2010. Erfaren som entreprenor och av att
bygga upp och driva lIonsam onlinehandel. Daniel Miihlbach har &ven gedigen
erfarenhet av bolagsforvarv- och integration. Ovriga pagdende uppdrag:
Styrelseledamot i Byggmax Group AB (publ). Innehav i Bolaget: 5.393.876
A-aktier, 3.954.968 B-aktier, 18.700 pref.aktier. Anses ej oberoende.

David Holender

(fodd 1980) Nyvald styrelseledamot 2024. Utbildning och professionell
erfarenhet: Civilekonom, Lunds Universitet. Medgrundare och VD for Vaimo
Group sedan 2008. Erfaren entreprendr inom tech- och byravarlden riktat mot
framforallt e-handel och digitala plattformar. David Holender har under sin tid
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som VD pa Vaimo skalat bolaget fran startup till en internationell bolagsgrupp
verksamt i Europa, Nordamerika, Afrika samt Asien med hjalp av organisk tillvaxt
samt forvarv. David har lang erfarenhet av bolagsbyggande, bolagsstyrning
organisationsutveckling, B2B-affaren samt kommersialisering av teknik. Ovriga
pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Vaimo AB, inklusive dotterbolag. Innehav i
Bolaget: Ager inga aktier i Bolaget. Anses oberoende bolaget och dess ledning
och stdrre agare.

Klas Bonde

(fodd 1975) Styrelseledamot sedan 2023. Utbildning och professionell
erfarenhet: Civilingenjor, Datateknik och Ekonomie Kandidat, Luled Tekniska
Universitet. Grundade Peak-IT AB 2007 (nuvarande Centric). Klas har lang
erfarenhet av bolagsbyggande och att driva B2B-affdren inom IT, konsult och
rekryteringsbranschen. Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseledamot i Aino Health
AB (publ) och V1igAB. VD for Invici AB. Innehav i Bolaget: 29.000 A-aktier,
1.317.637 B-aktier. Anses oberoende bolaget, dess ledning och storre dgare.

Tore Tolke

(fodd 1971) Styrelseledamot sedan 2017. Utbildning och professionell
erfarenhet: Master i Internationella affarsstudier, Stockholms universitet. Tore
Tolke &r investeringsansvarig for Industrifonden Ovriga p&g&ende uppdrag:
Styrelseledamot i Micvac AB, Nextory AB, digip AB, Fibbl AB, Apica AB och
Nordic Communications Group AB. Innehav i Bolaget: Ager inga aktier i Bolaget,
men foretrdder Industrifonden som &ger 22.127.777 B-aktier. Anses oberoende
bolaget och dess ledning men anses ej oberoende dess stdrre dgare.

Revisor

Den 23 maj2024 beslutade &rsstimman om nyval av Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, som revisor for tiden intill
slutet av nista arsstimma. Den auktoriserade revisorn Tobias Strahle, fodd
1977, &r huvudansvarig revisor. Tobias Strahle & medlem av FAR (Foreningen
Auktoriserade Revisorer).

Ingen av personerna som namns i detta avsnitt har godtagit nagra

begransningar i sina mdjligheter att avyttra sina innehav av vardepapper i
Footway Group.
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Finansiella effekter for Footway Group

Finansiell information for Footway Group exklusive Footway Oaa$ (ej reviderad) i sammandrag

Den finansiella proformainformationen har inkluderats for att beskriva en hypotetisk situation och har enbart upprattats for illustrativa syften. Vidare behdver den
finansiella proformainformationen inte nodvandigtvis &terspegla Footway Groups faktiska verksamhetsresultat och/eller finansiella stéllning om Erbjudandet hade
genomforts per det tidigare datum som anges nedan, och sddan finansiell proformainformation bor inte ses som en indikation pa Footway Groups
verksamhetsresultat eller finansiella stéllning for nagon framtida period. Foljaktligen bor potentiella investerare inte fasta otillborligt stor vikt vid den finansiella
proformainformationen.

De siffror som redovisas i detta avsnitt har i vissa fall avrundats, varfor tabellerna inte nddvandigtvis summerar korrekt. Informationen i tabellen som presenteras
nedan &r inte finansiella rapporter i enlighet med IFRS sdsom de antagits av EU och &r saledes inte nddvandigtvis jamforbar med likartade berdkningar i andra bolag
och har vissa begransningar som analysverktyg. | nedanstdende avsnitt redovisas Footway Groups utvalda historiska finansiella information exklusive
plattformsverksamheten och inklusive kostnad for tjanster enligt offentlig prislista for Footway+. Rakenskapsaren nedan Ioper fran andra halvéret (H2) till forsta
halvaret (H1) foljande ar.

2023-2024  2022-2023

Proforma Resultatrikning (msek) Proforma Proforma
Nettoomsattning 549 995
Handelsvaror exklusive nedskrivning -333 -597
Extraordindr nedskrivning av &ldre produkter som fasats ut under 2023 186 -186
Ovriga externa kostnader inkl personalkostnader -238 -408
Rorelseresultat (EBITA) 164 -196
Finansiella kostnader -13 -20
Resultat efter finansiella kostnader (EBT) 151 -216

Proforma Balansrakning (msek) 30jun 2024 30 jun 2023

Proforma Proforma

Goodwill 188 323
Immateriella anlaggningstillgangar 13 25
Materiella anlaggningstillgangar - 4
Uppskjuten skattefordran 72 103
Varulager 488 427
Kortfristiga fordringar 50 33
Likvida medel 117 3
Summa tillgangar 928 947
Aktiekapital 15 10
Fond for utvecklingsutgifter 1 16
Overkursfond 969 921
Balanserat resultat inklusive periodens resultat -511 -559
Kortfristiga rantebarande skulder 265 278
Leverantorsskulder 121 197
Ovriga skulder 47 62
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 11 22
Summa eget kapital och skulder 928 947
2024-2023  2023-2022

Proforma over kassaflode (msek) Proforma Proforma
Nettoomsattning 549 995
Lopande kostnader -584 -1026
Kassaflode fore rorelsekapitalforandringar -35 -31
Okning(-)/Minskning (+) av varulager 8 41
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -17 12
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 91 4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 47 26

Férvarv av materiella anl. tillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Nyemission 53

Forsaljning av dotterbolag 27 -
Férandring laneskulder -13 -33
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 67 -33
Periodens kassaflode 114 -7
Likvida medel vid periodens borjan 3 10
Likvida medel vid periodens slut 117
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Utvald historisk finansiell information i sammandrag

Footway Group AB

| nedanstaende avsnitt redovisas Footway Groups utvalda historiska finansiella information i sammandrag for 2024, samt fér rakenskapsaren 2023, 2022 och 2021.
Informationen for 2024 har hamtats fran Footway Groups delarsrapport Q2 2024 som inte granskats av revisorn. Informationen for rakenskapsdren 2023, 2022 och
2021 har hamtats fran Footway Groups reviderade arsredovisningar. Arsredovisningarna har reviderats av Mazars AB. Den utvalda historiska finansiella informationen
for heldr 2023, 2022 och 2021 har upprattats enligt arsredovisningslagen (1995:1554), IAS 34 samt RFR2. Samtliga rapporter har inforlivats via hanvisning och utgor

ddrmed en del av memorandumet.

H12024 H12023 2023 2022 2021

Resultatrakning i sammandrag (msek) Oreviderad ~ Oreviderad Reviderad Reviderad Reviderad
Nettoomsattning 405 456 799 1097 1497
Handelsvaror -109 -238 -425 -840 915
Ovriga externa kostnader -126 210 -383 -478 -515
Personalkostnader -26 -30 -64 -66 -61
Avskrivn. av mat.anldggningstillgangar -1 -1 -1 -1 -0
Rorelseresultat (EBITA) 143 -23 -74 -288 8
Av- och nedskrivn. avimm.anldggningstillgangar -21 -28 -152 -54 -49
Rorelseresultat (EBIT) 122 -51 -226 -342 -44
Finansiella intakter 1 0 01 0 1
Finansiella kostnader 21 -16 -28 £27) 24
Inkomstskatt - 8 -95 69 7
Periodens resultat 102 -59 -348 -294 -59
Resultat per stamaktie (sek) 0,85 -0,58 -3,41 3,11 -0,72
s 30jun2024 30jun2023 31dec2023 31dec2022 31 dec 2021
Balansrakning i sammandrag (msek) Oieviderad O:eviderad Reviderad Reviderad Reviderad
Goodwill 188 323 203 345 357
Immateriella anldggningstillgangar 12 25 18 31 43
Materiella anldggningstillgangar 3 4 4 5 6
Finansiella anlaggningstillgangar 19 19 19 19 19
Uppskjuten skattefordran - 103 - 95 26
Varulager 368 437 365 565 739
Kortfristiga fordringar 43 33 48 42 46
Likvida medel 6 3 66 6 42
Summa tillgangar 640 947 723 1107 1279
Aktiekapital 15 10 10 10 9
Fond for utvecklingsutgifter 1 16 14 19 24
Overkursfond 969 921 921 921 798
Balanserat resultat inklusive periodens resultat -742 -560 -846 -503 -215
Langfristiga skulder till kreditinstitut - - - - 19
Kortfristiga rantebarande skulder 265 278 279 279 320
Leverantorsskulder 78 197 236 287 218
Ovriga kortfristiga skulder 32 62 102 70 73
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 11 22 8 24 34
Summa eget kapital och skulder 640 947 723 1107 1279
H12024 H12023 2023 2022 2021

Rapport over kassaflode i sammandrag (msek) Oreviderad  Oreviderad Reviderad Reviderad Reviderad
Resultat efter finansiella poster 102 -67 -253 -363 -66
Poster som inte ingar i kassaflodet -175 28 153 242 50
Okning(-)/Minskning (+) av varulager -3 128 200 -12 75
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 4 9 -6 4 12
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -10 -99 -48 54 11
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -81 -1 45 -75 82
Forvarv avimmateriella tillgdngar ° - -29 -25
Férvarv av materiella anl. tillgangar -1 -1 -0 -6
Forvarv av finansiella anl. tillgdngar ° - . -4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 -01 -29 -35
Nyemission/Inbetald optionspremie 53 129 44
Foérandring checkrakningskredit -10 - - - 30
Nyupptagna/Amortering av ldneskulder 24 19 2 -60 -56
Konvertibla 1an - - 20 - -
Utdelning - -2 -2 -4 -4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 20 17 16 65 -47
Periodens kassafldde -62 15 61 -40 1
Likvida medel vid periodens bérjan 66 6 6 42 39
Kursdifferens i likvida medel 2 2 -1 4 2
Likvida medel vid periodens slut 6 23 66 6 42
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Utvalda nyckeltal

Footway Group har i memorandumet inkluderat vissa matt som inte berdknas i enlighet med IFRS, och matt som inte krévs enligt, eller redovisas i enlighet med, IFRS.
Matt som inte beraknas i enlighet med IFRS redovisas eftersom de och liknande matt ofta anvénds av vissa investerare, vardepappersanalytiker och andra
intressenter som kompletterande matt pa resultat och likviditet. Matten som inte beréknas i enlighet med IFRS &r inte nodvandigtvis jamfdrbara med andra matt med
likartade bendmningar i andra bolag och har begransningar som analysverktyg. De bor inte betraktas isolerade fran, eller som en erséttning for, en analys av Footway
Groups rorelseresultat sdsom detta redovisats enligt IFRS. Matt som inte berdknas i enlighet med IFRS anses inte utgora matt pa resultat eller likviditet enligt IFRS.
Féljaktligen bor de inte heller betraktas som alternativ till nagra andra matt harledda i enlighet med IFRS, och inte heller betraktas som andra allmént godtagna
redovisningsprinciper, eller som alternativ till kassaflode fran den Iopande verksamheten, investerings- eller finansieringsverksamheten. For en beskrivning av de métt
som inte berdknas i enlighet med IFRS som anvands som komplement till den finansiella information som rapporteras i enlighet med IFRS, se under rubriken
"Definitioner av finansiella och icke finansiella nyckeltal som inte berdknas i enlighet med IFRS".

Utvalda nyckeltal (msek) H124 H123 2023 2022 2021
Nettoomsittningstillvaxt % -53% -12% -27% -27% 38%
Nettoomsittning 217 456 799 1097 1497
Antal besokare, (tusental) 17111 33008 57 592 71 409 99 194
Antal ordrar, (tusental) 360 778 1324 1821 2568
Antal aktiva kunder R12, (tusental) 745 1288 1045 1339 1717
Antal nya kunder, (tusental) 148 343 585 713 1037
Bruttovinst 107 218 374 251 582
EBITA 143 -23 -74 -288 6
Soliditet % 40% 43% 14% 43% 48%

Definitioner av finansiella och icke finansiella nyckeltal som inte beraknas i enlighet med IFRS

Antal aktiva kunder R12,
(tusental)

Antal unika kunder (baserat pa e-mailadress) som har genomfort
minst en bestallning under den foregaende tolvmanadersperioden.

Nyckeltalet visar Footway Group forméga att attrahera och behalla kunder.

Antal besokare,
(tusental)

Avser det totala antalet besokare pa samtliga av Footway Groups
hemsidor under den senaste tolvmanadersperioden, dock ej unika
besokare.

M&jliggor for Footway Group att méta sin rdckvidd och kundaktivitet.

Antal nya kunder,
(tusental)

Avser det totala antalet nya kunder som har handlat via nagon av

Footway Groups hemsidor under den senaste tolvmanadersperioden.

Avser unika kunder, som inte handlat fran Bolaget ndgon gang
tidigare.

Majliggor for Footway Group att mata sin forméga att attrahera nya kunder och darmed
generera omsattningstillvéxt.

Antal ordrar, (tusental)

Avser antalet levererade ordrar under rapportperioden. Visar
kundaktivitet och &r ett kompletterande métt till nettoomsattningen.

Majliggor for Footway Group att mata sin rackvidd och kundaktivitet.

Bruttovinst

Definieras som Nettoomséttning minus kostnad for handelsvaror.

Nyckeltalet ger en bild av det tackningsbidraget som genereras av den I6pande
verksamheten.

EBITA Definieras som resultat fore av- och nedskrivningar pa immateriella Footway Group bedomer att EBITA ger en béttre jamforelse i forhallande till bolag som
tillgangar inklusive goodwill. upprattar koncernredovisning, da Footway Group gor Iopande avskrivning pa goodwill.
Soliditet Definieras som eget kapital dividerat med balansomslutningen. Footway Group anser att nyckeltalet ger investerare en bild av hur stor del av

finansieringen som kommer fran eget kapital respektive extern finansiering och att det
darmed ger en bild av Footway Group finansiella stabilitet och formaga att klara sig pa
langre sikt.
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