Erbjudande till aktieagarna i
Sportamore AB (publ)




Viktig information till investerare Denna erbjudandehandling
("Erbjudandehandlingen”) har upprattats med anledning av det
offentliga uppkopserbjudandet som ldmnades av Footway Group AB
(publ), org. nr 556818-4047 ("Footway” eller "Bolaget”) den 17 februari
2020 avseende samtliga aktier i Sportamore AB (publ), org. nr
556788-8614 ("Sportamore”) (‘Erbjudandet”). Footway eller Bolaget,
dér begreppen anvands i Erbjudandehandlingen, avser beroende pa
sammanhang, Footway, ett eller flera dotterforetag till Footway eller
den koncern i vilken Footway & moderbolag. For definitioner av

dessa och andra begrepp, se avsnittet Definitionslista.

Erbjudandet ska regleras och tolkas enligt svensk rétt. Tvist rorande,
eller som uppkommer i anslutning till, Erbjudandet ska avgoras av
svensk domstol exklusivt, varvid Stockholms tingsratt ska utgdra
forsta  instans. Nasdaq ~ Stockholm ~ ABs  Takeover-regler
('Takeover-reglerna”) och Aktiemarknadsnamndens avgoranden och
uttalanden om tolkning och tilldmpning av Takeover-reglerna
inklusive, i forekommande fall, Naringslivets Bdrskommittés
avgoranden och uttalanden om tolkning och tillampning av tidigare
gédllande  Regler om  offentliga  uppkopserbjudanden  pa
aktiemarknaden, ar tillimpliga pa Erbjudandet. Footway har, i enlighet
med lagen (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pa
aktiemarknaden (‘Takeover-lagen”), den 14 februari 2020 skriftligen
atagit sig gentemot Nasdaq Stockholm AB att félja ndmnda regler,
avgoranden och besked, samt att underkasta sig de sanktioner som
Nasdag Stockholm AB kan dlagga Bolaget vid Overtradelse av
Takeover-reglerna. Footway har den 17 februari 2020 informerat
Finansinspektionen och Aktiemarknadsndmnden om Erbjudandet
samt om ovanstdende ataganden gentemot Nasdag Stockholm AB.

Denna Erbjudandehandling har uppréttats i enlighet med 2 kap.
Takeover-lagen, 2 a kap. lagen (1991:980) om handel med finansiella
instrument. Godkdnnande och registrering av Erbjudandehandlingen
innebdr inte  ndgon garanti frdn  Finansinspektionen att
sakuppgifterna i Erbjudandehandlingen &r riktiga eller fullstandiga.
Utdver information som krdvs i enlighet med ovan regelverk och
Takeover-reglerna, innehaller denna Erbjudandehandling &ven
information som kravs for att kunna tillimpa undantagen i artikel 1.4
f) och artikel 1.5 forsta stycket e) i Europaparlamentets och radets
forordning (EU) 2017/1129. Informationen i Erbjudandehandlingen
avses vara korrekt, om &n inte fullstandig, endast per dagen for
Erbjudandehandlingen. Det ldmnas ingen forsdkran om att
informationen har varit eller kommer att vara korrekt vid ndgon annan
tidpunkt. Informationen i Erbjudandehandlingen ldmnas endast med
anledning av Erbjudandet och far inte anvandas i ndgot annat syfte.
Om skyldighet foreligger kommer tillégg till Erbjudandehandlingen att
upprattas. Informationen om Sportamore pa sidorna 45-75 i
Erbjudandehandlingen & baserad pa information som har
offentliggjorts av Sportamore och har granskats av styrelsen i
Sportamore. Footway garanterar inte att informationen hari avseende
Sportamore dr korrekt eller fullstdndig och tar inget ansvar for att

sadan information &r korrekt eller fullstandig.

De siffror som redovisas i denna Erbjudandehandling har, i vissa fall,
avrundats och darfor summerar inte nodvandigtvis tabellerna i
Erbjudandehandlingen. Samtliga finansiella siffror &r i svenska kronor
("sek”) om inget annat anges. Forutom vad som anges hari, har ingen
finansiell information i denna Erbjudandehandling reviderats eller
granskats av Bolagets revisor eller Sportamores revisor. Finansiell
information som ror Bolaget i denna Erbjudandehandling och som
inte &r en del av den information som har reviderats eller granskats
av Bolagets revisor i enlighet med vad som anges héri, &r hamtad
fran Bolagets interna bokférings- och redovisningssystem och ar

foremal for intern kontroll Gver finansiell rapportering.

Erbjudandet riktar sig inte till personer vars deltagande forutsatter att
ytterligare erbjudandehandling eller prospekt upprattas eller
registrering sker eller att nagon annan étgard foretas utéver vad som
kravs enligt svensk ratt. Denna Erbjudandehandling och annan
dokumentation hanforlig till Erbjudandet kommer inte att distribueras
och far inte postas eller pa annat sétt distribueras eller sandas in i
eller till nagot land dar distribution eller erbjudande skulle forutsétta
att nagra sadana ytterligare atgarder foretas eller dar detta skulle
strida mot tillampliga lagar eller regler i det landet. Footway kommer
inte att tillata eller godkdnna nagon sadan distribution. Om nagon
soker acceptera Erbjudandet som ett resultat av att direkt eller
indirekt ha Overtratt dessa restriktioner kan accepten komma att
ldmnas utan avseende.

Erbjudandet lamnas inte, vare sig direkt eller indirekt, i Australien,
Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore,
Sydafrka eller USA  genom post eller nagot annat
kommunikationsmedel (varmed forstas bland annat telefax, e-post,
telex, telefon och internet) och Erbjudandet kan inte accepteras pa
ndgot sadant sétt eller med nagot sadant kommunikationsmedel i
eller fran Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland,
Schweiz, ~Singapore, Sydafrika eller USA. Varken denna
Erbjudandehandling eller annan dokumentation hanforlig till
Erbjudandet kommer att, eller far, postas eller spridas pa annat sétt i
eller till Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz,
Singapore, Sydafrika eller USA. Footway kommer inte att utbetala
ndgot vederlag enligt Erbjudandet i eller till Australien, Hongkong,
Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika eller USA.
Varje forsok till dverldtelse av aktier i Erbjudandet som direkt eller
indirekt &r ett resultat av en overtrddelse av dessa restriktioner ar
ogiltigt och varje forsok att overlata aktier av en person som befinner
sig i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz,
Singapore, Sydafrika eller USA eller av ombud, forvaltare eller annan
mellanhand som agerar pa icke-diskretionar basis for en huvudman
som lamnar instruktioner inom eller fran Australien, Hongkong,
Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika eller USA
ar ogiltigt och kommer inte att accepteras. Varje person som innehar
aktier och som deltar i Erbjudandet kommer att intyga att de inte &r
fran, befinner sig i eller deltar i Erbjudandet fran Australien,
Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore,
Sydafrika eller USA samt att de inte pa icke-diskretionar basis agerar
pa uppdrag for en huvudman som &r fran, befinner sig i eller ger en
order om att delta i Erbjudandet fran Australien, Hongkong, Japan,
Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika eller USA. De
nya B-aktierna i Footway har inte registrerats och kommer inte att
registreras enligt den vid var tid gallande U.S. Securities Act fran
1933 eller nagon annan delstatlig vardepappersmyndighet och far
inte tecknas, erbjudas, forvarvas eller saljas i USA. Med USA avses i
Erbjudandehandlingen USA, dess territorier, varje stat i USA och
Columbiadistriktet. Denna Erbjudandehandling innehéller vissa
framadtriktade uttalanden och &sikter. Framétriktade uttalanden &r alla
uttalanden som inte hanfor sig till historiska fakta och handelser
samt sadana uttalanden och asikter som &r hanfdrliga till framtiden
och som exempelvis innehdller uttryck sdsom “forutser’, "kan’,
"kommer’, "bor’, “planerar’, "berdknar”, "prognostiserar’, “enligt
uppskattning”, "dr av uppfattningen’, "férvantas”, “tror, "uppskattar’,
"avser’, "antar” och liknande uttryck. Detta galler sarskilt uttalanden
och d&sikter i denna Erbjudandehandling som avser framtida
finansiella resultat, mal, planer och forvantningar pa verksamheten,
den framtida tillvaxten och I6nsamheten och konsekvenser fér
Bolaget och den Kombinerade Koncernen och allméan ekonomisk och
regulatorisk omgivning samt andra omsténdigheter som paverkar
Bolaget och den Kombinerade Koncernen som ett resultat av
Erbjudandet.

Framétriktade uttalanden &r baserade p& nuvarande uppskattningar

och antaganden, vilka har gjorts i enlighet med vad Bolaget kanner
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till. S&dana framatriktade uttalanden &r foremal for risker,
osdkerheter och andra faktorer som kan medféra att de faktiska
resultaten, inklusive Bolagets kassaflode, finansiella stallning och
resultat, kan komma att awvika vasentligt fran de resultat som
uttryckligen eller indirekt ligger till grund fér, eller beskrivs, i
uttalandena, eller medfora att de forvantningar som uttryckligen eller
indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena inte infrias
eller visar sig vara mindre fordelaktiga jamfort med de resultat som
uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i,
uttalandena. De aktiedgare som Erbjudandet riktar sig till ska darfor
inte fasta otillborlig vikt vid de framatriktade uttalanden héri, och
aktieagarna uppmanas starkt att ldsa hela Erbjudandehandlingen,
inklusive Sammanfattning, Riskfaktorer, Den Kombinerade Koncernen
och Information om Footway, vilka inkluderar mer detaljerade
beskrivningar av faktorer som kan ha en inverkan pa Bolagets och
den Kombinerade Koncernens verksamhet samt den marknad som
Bolaget och den Kombinerade Koncernen &r och kommer vara
verksamt pa innan en investering i Bolaget Gvervags. Bolaget lamnar
inte ndgra garantier savitt avser den framtida riktigheten i de
uttalanden som gdrs hari eller savitt avser det faktiska intraffandet av
forutsedda utvecklingar. Det ska vidare hallas i dtanke att faktiska
handelser eller utfall kan skilja sig avsevért fran sadana som finns
eller ges uttryck for i s&dana framéatriktade uttalanden. Alla
framatriktade uttalanden baseras pa omsténdigheterna per dagen fér
Erbjudandehandlingen. Footway har ingen skyldighet (och étar sig
ingen sddan skyldighet) att uppdatera eller revidera ndgra
framatriktade uttalanden, vare sig till foljd av ny information, framtida
handelser eller andra forhallanden, forutom vad som krévs av
lagstiftning och annan reglering.
Denna Erbjudandehandling innehaller bransch- och
marknadsinformation hanforlig till Bolagets verksamhet och den
marknad som Bolaget 4r verksamt pd. Sddan information &r baserad
pd Bolagets analys av flera olika kallor, daribland
branschpublikationer och -rapporter. Branschpublikationer eller
-rapporter anger vanligtvis att informationen i dem har erhllits fran
kéllor som bedoms vara tillforlitiga, men att korrektheten och
fullstandigheten i informationen inte kan garanteras. Bolaget har inte
pé egen hand verifierat, och kan darfér inte garantera korrektheten i
den bransch- och marknadsinformation som finns i denna
Erbjudandehandling och som har hamtats fran eller harror ur dessa
branschpublikationer eller -rapporter. Bransch- och
marknadsinformation &r till sin natur framatblickande, foremal for
osakerhet  och speglar  inte  nodvandigtvis  faktiska
marknadsforhdllanden.  Sadan information & baserad pa
marknadsundersokningar, vilka i sin tur &ar baserade pa urval och
subjektiva beddmningar, daribland bedémningar om vilken typ av
produkter och transaktioner som borde inkluderas i den relevanta
marknaden, bade av de som utfor undersokningarna och

respondenterna.

Information som kommer fran tredje man har 4tergivits korrekt och
sdvitt Bolaget kan kanna till och férvissa sig om, genom jamforelse
med annan information som offentliggjorts av berdrd tredje man, har
inga uppgifter uteldmnats pa ett sétt som skulle gora den atergivna
informationen  felaktig eller missvisande. Erbjudandehandlingen
innehaller en beskrivning av de risker som ar férknippade med
Bolagets verksamhet och Erbjudandet. Beskrivningen &r inte
uttdmmande och riskerna &r inte de enda risker som Bolaget och
dess aktiedgare kan exponeras for. Andra risker som for narvarande
inte dr kanda for Bolaget, eller som Bolaget for ndrvarande anser &r
ovasentliga skulle ocksd kunna péverka Footways verksamhet,
resultat och finansiella stallning. Sadana risker skulle ocksa kunna
leda till att kursen pa Bolagets aktier faller avsevart och att

investerare i Bolaget forlorar hela eller delar av sin investering.
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Erbjudandet i sammandrag

Footway Group AB (‘Footway’) erbjuder aktiedgarna i Sportamore AB
("Sportamore”) att erhdlla ett kombinerat kontantvederlag och aktievederlag.
Avseende 67 procent av de aktier i Sportamore som aktiedgare dverlater: 46,40 sek
kontant per aktie ("Kontantvederlaget’). Avseende aterstdende 33 procent av de
aktier i Sportamore som aktiedgare dverldter: 2,5 stamaktier av Serie B i Footway
per aktie (‘Aktievederlaget’). Varje aktiedgare som é&ger 300 eller farre aktier i
Sportamore kan istéllet vélja att erhdlla 45,28 sek kontant per aktie for samtliga,
inte endast for en del, aktier i Sportamore som denne innehar. Courtage utgdr inte i
samband med redovisning av vederlag for de av Footway fOrvérvade aktierna i
Erbjudandet.

Preliminar tidsplan for Erbjudandet

Acceptfrist 13 mars - 3 april 2020
Redovisning av utfall i Erbjudandet omkring 8 april 2020
Utbetalning av vederlag omkring 17 april 2020

Ovrig information Footway
ISIN-kod B-aktie SE0011563295
Extra bolagsstamma Footway 10 mars 2020

Finansiell kalender

Arsredovisning 2019 30 mars 2020
Delarsrapport januari - mars 2020 29 maj 2020
Arsstdmma, Kista 12 maj 2020
Delérsrapport april - juni 2020 28 augusti 2020
Deldrsrapport juli - september 2020 27 november 2020
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Definitionslista

A-aktie

aktie av serie A utgiven av Footway.

Aktievederlaget

den del av ersattningen som aktiedgare i Sportamore erbjuds i form av vederlag om 2,5 B-aktier i Footway for varje aktie i Sportamore.

Apportemission

avser den apportemission av hogst 7 997 840 B-aktier i Footway som genomfdrs for att majliggora leverans av Aktievederlaget enligt
Erbjudandet.

B-aktie

stamaktie av serie B utgiven av Footway.

Bolaget eller Footway

avser, beroende pd sammanhang, Footway Group AB, org. nr 556818-4047, ett eller flera dotterfcretag till Footway eller den koncern i
vilken Footway ar moderbolag. | avsnittet om Sportamore sid 45-75 avser Bolaget Sportamore.

Emittenten avser Footway Group AB, org.nr 556818-4047.
Euroclear Euroclear Sweden AB org. nr 556112-8074.
Forvarvet Footways offentliga uppkdpserbjudande av samtliga aktier i Sportamore i enlighet med Erbjudandet.

Kombinerade Koncernen

koncernen efter genomfort forvarv av Sportamore dar Footway ar moderbolag.

Emissionsinstitut

EPB.

EPB

avser org. nr 556031-2570, Erik Penser Bank AB, ett eller flera dotterforetag till EPB eller den koncern i vilken EPB &r moderbolag.

Erbjudandehandlingen

avser denna erbjudandehandling uppréttad i enlighet med 2 kap. Takeover-lagen, 2 a kap. lagen (1991:980) om handel med finansiella
instrument och 2 kap. 5 § lagen (2019:414) med kompletterande bestdammelser till EU:s prospektforordning. Utdver information som
kravs i enlighet med ovan regelverk och Takeover-reglerna, innehaller denna Erbjudandehandling &ven information som kravs for att
kunna tilldmpa undantagen i artikel 1.4 f) och artikel 1.5 forsta stycket e) i Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2017/1129.

Erbjudandet

avser erbjudandet till aktiedgarna i Sportamore i enlighet med villkoren i Erbjudandehandlingen.

Koncernen

avser den koncern vari Footway ar moderbolag. | avsnittet om Sportamore sid 45-75 avser Koncernen den koncern vari Sportamore ar
moderbolag.

Kontantvederlaget

den del av ersattningen som aktiedgare i Sportamore erbjuds i form av vederlag om 46,40 sek for varje aktie i Sportamore.

MAZARS

MAZARS SET Revisionsbyrd AB org. nr 556439-2099.

Nasdaq Stockholm

avser den reglerade marknad som drivs av Nasdaq Stockholm Aktiebolag org. nr 556420-8394.

sek, ksek, msek

avser svenska kronor, tusen svenska kronor, miljoner svenska kronor

Sportamore

avser, beroende pd sammanhang, Sportamore AB (publ), org. nr 556788-8614, ett eller flera dotterfdretag till Sportamore eller den
koncern i vilken Sportamore ar moderbolag

Takeover-lagen

avser lagen (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pé aktiemarknaden

Takeover-reglerna

avser Takeover-regler for Nasdaq Stockholm.
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Riskfaktorer

Detta avsnitt beskriver de riskfaktorer som anses vara vasentliga for Footways verksamhet och framtida utveckling. Eventuella investerare bor gdra en oberoende
bedémning, med eller utan hjélp fran radgivare, av de risker som ar forknippade med en investering i vardepapperen. De riskfaktorer som ndmns nedan &r begréansade till
risker som bedoms vara specifika for Footway och/eller véardepapperen och/eller Erbjudandet och som bedoms vara vasentliga for att kunna fatta ett valavvagt
investeringsbeslut. Footway har dérvid bedémt riskfaktorernas vésentlighet pd grundval av sannolikheten for att en viss handelse intraffar och omfattningen av de
forvéntade negativa effekterna om handelsen intréffar. De riskfaktorer som for nérvarande bedoms vara mest vésentliga presenteras forst i varje kategori. De efterfdljande
riskfaktorerna i varje kategori presenteras utan sérskild rangordning. Redogdrelsen nedan &r baserad pa information som ar tillganglig per dagen for denna

Erbjudandehandling.
Risker relaterade till Footways verksamhet och marknad

Footway ar beroende av tredje part vad giller Bolagets lager- och
logistikhantering Inom onlineforsaljning ar en effektiv och optimerad lager- och
logistikhantering centralt for tillvéxt och Ionsamhet. Footway har outsourcat sin
lagerhantering till PostNord med centrallager i Helsingborg. PostNord hanterar
séledes allt frdn inkommande frakt till plock, packning, returer samt ovrig
hantering av varulagret. | Bolagets bokslutskommuniké som offentliggjordes den
31 januari 2020 informerade Bolaget om att tillvaxttakten hade paverkats negativt
p.g.a. kapacitetsproblem hos Bolagets tredjepartsleverantor av lager och logistik,
med foljd att 6,9 % av lagerforda skomodeller inte kunnat erbjudas till forséljning.
Den uteblivna forsaljningen uppskattades till 35 msek for heldret 2019 varav 12
msek for fjarde kvartalet 2019. Fortsatta kapacitetsproblem eller andra storningar
i forhallande till tredjepartsleverantorer av lager- och logistikhantering riskerar att
f& vdsentligt negativa konsekvenser for Bolagets framtida tillvaxttakt och
|onsamhet. Riskklassificering: Hog.

Footway &r verksamt pa en hart konkurrensutsatt marknad som paverkas av
den digitala omstallningen Generellt rdder hard konkurrens pa skomarknaden
med manga konkurrenter, savél lokala som internationella, som erbjuder likadana
eller liknande produkter. Konkurrenterna bestér bade av aktdrer som erbjuder ett
brett sortiment och nischaktdrer. Konkurrensen finns bade i den fysiska
detaljhandeln och inom e-handeln. Det finns dven risk att konkurrensen ytterligare
Okar genom att internationella foretag som verkar online etablerar sig pa den
nordiska marknaden. Konkurrensen staller krav pa bland annat produktutbud,
snabba leveranser, service och pris. Priset ar en viktig konkurrensfaktor vilket
paverkar Idnsamheten inom segmentet. Internet ger ckade mgjligheter for
konsumenterna att ta del av ett globalt produktutbud och att jamfcra priser och
varor digitalt innan ett kdpbeslut fattas online eller i fysisk detaljhandel, vilket kan
ha en prispressande effekt. | en marknad med hérd konkurrens sker ocksa alltmer
kampanjdriven forsaljning, vilket kan innebédra svérigheter for handlare att ta ut
fullpris. Det finns en risk att nuvarande nivd av, eller en ytterligare okad,
konkurrens kan leda till minskade intdkter, ldgre marknadsandel och samre
[6nsamhet for Footway. Riskklassificering: Medel.

Footway ar exponerat mot inkurans och nedskrivning av lagervarde Footway
erbjuder ett betydande produktutbud online med lagerhallning av ett stort antal
produkter for att mojliggora en konkurrenskraftig leveranstid till konsumenterna
av produktsortimentet. Per den 31 december 2019 uppgick bokfdrt varde av
lagertillgdngarna till 593 msek. Lagret dr utsatt for risk for nedskrivning av
lagervardet med hansyn till bland annat faktorer s som modetrender och skada.
Bolaget gdr kontinuerligt en bedémning av lagrets forvéantade forséljningsvarde
och jamfor detta vdrde med lagrets anskaffningsvédrde. Nar det forvdntade
forséljningsvardet  understiger anskaffningsvardet uppstér inkurans. Om
nedskrivningar sker av lagervardet sa far det negativ inverkan pa Footways
finansiella stéllning och resultat. Riskklassificering: Lag.

Footway @r exponerat mot sdasongs- och vaderforhallanden Forsiljningen av
skor varierar med drstiderna och péverkar Bolagets nettoomsattning samt
variationer i lager och rorelsekapital. Om vadret under vissa arstider inte blir som
forvantat, till exempel att en vinter blir ovéntat mild eller en var blir ovantat kylig,
finns risk for att efterfrdgan och forséljning pa produkter som ar typiska for de
sdsongerna gar ner. Exempelvis paverkade den varma vintern under slutet av

Erbjudandehandling |

Footway Group AB |

2019 forsaljningen av vinterskor negativt under fjarde kvartalet 2019. Minskad
forsaljning under enskilda kvartal kan leda till verskottslager av vissa produkter
och prissankningar, vilket kan fa negativ inverkan pad Footways resultat.
Riskklassificering: Medel.

Footway &r beroende av ett fatal nyckelpersoner Flera av de personer, bland
annat Bolagets verkstallande direktor Daniel Miihlbach, som varit med sedan
starten av Footway ar 2010 &r fortfarande anstéllda i Bolaget. Dessa personer har
haft och har fortfarande stor betydelse for Footways utveckling och framgéng.
Footway har fortfarande en entreprendriell kultur med en organisation som &r av
begransad storlek, vilket gor att Bolagets beroende av nyckelpersonerna ar stort.
Bolaget ar &dven i andra avseenden beroende av kvalificerad arbetskraft.
Férmdgan att rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare &r av stor vikt for
att sdkerstélla kompetensnivan i Bolaget. Forlust av medarbetare eller svérighet
att rekrytera kan fa en negativ inverkan pa Footways verksamhet och tillvaxt.
Riskklassificering: Medel.

Efterfrigan pa Footways produkter ar beroende av det allmanna
konjunkturldaget Footways utveckling och finansiella stéllning ar kopplad till
konsumenternas kopkraft som i sin tur beror pa ett antal faktorer sdsom réntor,
skatter, bréanslepriser, arbetsldshetsnivan, den allménna konjunkturen och andra
ekonomiska och politiska faktorer. Footway erbjuder ett brett sortiment och hela
eller delar av utbudet kan vara konjunkturkansligt. En allmént svag konjunktur
eller osakerhet rérande ekonomiska framtidsutsikter kan péverka efterfrdgan pa
Footways produkter och séledes fa negativ inverkan p& Footways finansiella
stéllning och resultat. Riskklassificering: Lag.

Forandrade villkor hos konkurrenter kan fa negativ inverkan pa Footway
Konkurrenskraftiga kunderbjudanden ar vasentligt for att Bolaget ska kunna
attrahera nya kunder och bibehélla befintliga kunder. Bolaget erbjuder darfor
bland annat sina kunder fri frakt (géller de nordiska marknaderna), fri retur och i
ovrigt generdsa returvillkor vilket ses som konkurrensfaktorer inom de
produktsegment dar konsumenterna har ett stort behov av att kunna se och prova
den fysiska produkten. En framtida andring av branschpraxis, eller av lagstiftning
pd konsumentskyddsomradet, som tvingar fler aktérer p& marknaden,
innefattande dven Footways konkurrenter, att erbjuda lika férménliga villkor som
Footway, kan innebara att Footways erbjudande tappar i attraktivitet. Om dessa
risker materialiseras kan det fa negativ inverkan pa Footways forsaljning och
stéllning pa marknaden. Riskklassificering: Lag.

Storningar i distributionen till och fran varulagret kan fa negativ inverkan pa
Footway Footway anvander och ar beroende av val fungerande externa
transporter till och fran lagret. Bolaget &r exponerat mot stdrningar och brister i
bdde det interna och det externa distributionsnétverket. Bolaget har som policy
att leverera alla lagerhdlina produkter till kund inom en till tre arbetsdagar. Vid
stérningar och avbrott i distributionen kan Footway f& svérigheter att leverera
produkter inom utsatt tid, vilket till exempel kan medfdra ckade returer, missnojda
kunder och en overlag negativ inverkan pd Footways rykte, stéllning pa
marknaden och resultat. Riskklassificering: Lag.

Footways verksamhet ar beroende av en tillforlitlig IT-drift Footways
verksamhet &r knuten till dess tekniska plattform genom vilken bland annat
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webbplatser, inkop, kunddialog, marknadsforing, forsaljning, ekonomi,
lagerhantering och betalningslosningar hanteras. Plattformen &r darmed
affdrskritisk och Footway &r beroende av dess tillforlitlighet, funktionalitet,
underhall, kontinuerliga drift och fortsatta utveckling. Ett fallissemang i ndgot av
dessa avseenden kan exempelvis forsdmra Footways férmédga att erbjuda
kunderna ratt service vilket kan f& en negativ inverkan p& Footways verksamhet
och resultat.
Footways IT-miljd bestdr huvudsakligen av databaser (till exempel
produktdatabas, transaktionsdatabas och kunddatabas), ett stort antal
applikationer och APler. Databaserna, applikationerna och dven andra system
driftas till storsta delen hos externa leverantdrer. Detta innebér att Footway ar
beroende av att leverantdrernas miljoer ar driftsdkra och i dvrigt uppratthéller hog
IT-sdkerhet. Footway anvander sig av ett flertal olika leverantdrer, varav en stor
andel av dessa dr mindre aktdrer. Detta kan medfora en risk att leverantdrerna
inte har samma resurser och kapacitet som storre och mer valetablerade aktorer.
Vidare kan det vara svérare att 6vervaka och ha faktisk kontroll Gver driften och
sdkerheten dé ingen leverantor har nagot helhetsansvar vilket medfor att det till
exempel kan uppstéa tveksamheter kring vad som orsakat en eventuell stérning.
Léngvariga avbrott och driftstérningar hos leverantérer samt bristande
majligheter till ansvarsutkravning innebdr svarigheter for Footway att driva sin
verksamhet. Riskklassificering: Medel.

Hot mot datasdkerheten kan paverka Footways verksamhet negativt Footway
hanterar och oOverfor stora mangder information om kunder, leverantérer och
andra parter i sin verksamhet. Verksamheten ar darfor i hog grad beroende av
driftsdkra 1T-system som &r vél anpassade till verksamheten och haller en hdg
sdkerhetsnivd. Det finns en risk att systemen drabbas av driftstorningar eller
avbrott av olika anledningar, till exempel om Footway skulle utséttas for
dataintréng, eller att systemen visar sig vara bristfélliga och att backup-system
inte fyller onskad funktion i samband med driftstorningar. Ett dataintrédng kan leda
till att obehdriga far tillgdng till konfidentiell information om Footway, inklusive
dess kunddatabas och andra kansliga uppgifter. Den typen av avbrott, intrdng och
stérningar kan, vid sidan av potentiella sanktioner enligt dataskyddslagstiftningen
(se  vidare under rubriken 'Bristande efterlevnad av tilldmplig
dataskyddslagstiftning kan leda till sanktioner”), fa betydande negativa effekter
for verksamheten och leda till att kundernas fortroende for Footway minskar.
Riskklassificering: Medel.

Bristande efterlevnad av tillamplig dataskyddslagstiftning kan leda till
sanktioner Bolaget &r i sin verksamhet skyldigt att félja dataskyddsfcrordningen
("GDPR"), som tradde i kraft den 25 maj 2018. GDPR innehaller strikta sanktioner
for bristande efterlevnad av reglerna och det finns risk for att Footways
bedomning kring efterlevnaden av GDPR visar sig felaktig. Marknadsféring online
och automatiserad marknadsforing &r centrala faktorer i Footways
forsaljningsverksamhet och olika former av, och metoder for, riktad
marknadsforing anvands i stor utstrackning. Footways verksamhet skulle séledes
paverkas om det skulle komma avgoranden och uttalanden som fdrsvérar eller
begrdnsar anvandningen av denna typ av marknadsféringsatgérder. Footway
ldgger vidare stor vikt vid att analysera anonymiserad data for att forstd
kundernas beteendemonster. Forstaelse for beteendemdnster och samkarning av
information kan, beroende pa detaljniva och vilken typ av uppgifter det handlar
om, anses integritetskrdnkande och i vissa fall krdva samtycke fran
individen/kunden. D& detta ar centralt for Footways verksamhet skulle en
begrdnsning i detta analysarbete kunna f& en negativ inverkan pd Footways
verksamhet. Riskklassificering: Medel.

En okad returgrad kan fa negativ inverkan pa Footway Som en del av sitt
kunderbjudande erbjuder Footway generdsa returvillkor, daribland fria returer. Nar
kunder bestaller produkter online har de dessutom i regel en lagstadgad ratt att
returnera sina produkter inom viss tid (s& kallad dngerratt). Returgraden for skor
vid e-handel ar i allmadnhet relativt hog och jamférbar med returgraden for klader,
dad konsumenter ofta har ett behov av att se och kunna prova de fysiska
produkterna. Returgrad och konsumentbeteenden i frdga om returer kan ocksa
variera i stor utstrackning mellan olika geografiska marknader. Kundreturer
innebdr ytterligare fraktkostnader och administration och medfor att varan inte
kan sdljas till andra kunder forran den faktiskt har kommit tillbaka till Footway.
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Det finns aven risk for att Footways returpolicy missbrukas av konsumenter. En
okad returgrad kan darfor f& en negativ inverkan pad Footways resultat.
Riskklassificering: L&g.

Skador pa varulagret kan fa negativ inverkan pa Footway Skador eller annan
stérning pa lagren, liksom p& maskinell lagerutrustning, skulle allvarligt kunna
paverka Bolagets verksamhet negativt i den man avhjalpande inte kan ske eller
alternativa losningar inte kan anvandas snabbt och kostnadseffektivt. Brand,
naturkatastrofer, strejker och maskinhaverier ar exempel pa forhallanden som
skulle kunna orsaka sddana skador. Om Bolagets lager av ndgon anledning skulle
bli forstort eller om vasentliga lagerinventarier skulle skadas allvarligt kan Bolaget
eventuellt inte leverera produkterna till kunderna. Det finns en risk att Footway
inte skulle ha mojlighet att tacka sina farluster till foljd av sddana skador genom
de forsakringar Footway har tecknat. Riskklassificering: Lag.

Det finns en risk att Footway inte kan hantera sin tillvixt pa ett effektivt satt
Den snabba tillvdxten i Footways verksamhet fram till idag, séval som eventuell
framtida tillvéxt, har inneburit och forvéntas innebdra hoga krav p& Footways
ledning och dess operativa infrastruktur. Till exempel kommer hogre krav att
stéllas pd kapaciteten, utvecklingen och driften av Bolagets tekniska plattform
samt ovriga IT-system i takt med att Bolaget vaxer. Fortsatt tillvaxt kan aven
begrdnsa Footways mdjligheter att uppratthélla tillfredsstallande servicenivaer,
kunna motivera och behdlla anstéllda pd samma sétt som tidigare, fatta snabba
beslut, forbattra sina verksamhets-, lednings- och finansiella kontroller samt géra
enklare anpassningar och uppdateringar av den tekniska plattformen. Om Bolaget
till foljd av denna tillvaxt och expansion inte lyckas tka sin forsaljning eller att
Bolagets verksamhet och infrastruktur inte utvecklas i den takt som kréavs kan
detta fa en negativ inverkan pa Footways resultat. Riskklassificering: Lag.

Om Footway misslyckas med sin teknologiska utveckling eller att anpassa sig
efter ett forandrat anvandarbeteende kan det begransa Footways tillvaxt
Footway agerar pd en marknad med snabb teknologisk utveckling dar nya
framsteg inom teknologin kan oka konkurrenstrycket. Utvecklingstakten medfar
att IT-miljon méste uppdateras och/eller bytas ut med korta intervaller. Footway
har som uttalad strategi att vara flexibelt och kontinuerligt byta ut program och
applikationer, for att inte heller vara beroende av ndgon enskild leverantdr eller
last till ett visst system. Férmdgan att snabbt anpassa sig till ny teknik och
marknadens beteende beddms av Bolaget vara av avgorande betydelse for ett
framgangsrikt bedrivande av verksamheten. Detta stéller stora krav pa
omvarldsbevakning, kontinuerlig uppdatering samt &ven vissa nodvandiga
investeringar. Skulle Footway misslyckas med att hitta nya Idsningar och folja
med i teknikutvecklingen samt inte pé ett framgangsrikt och konkurrenskraftigt
satt lyckas anpassa sig till ett forandrat anvéndarbeteende skulle detta kunna fa
en negativ inverkan p& Footways verksamhet och tillvaxtpotential.
Riskklassificering: Lag.

Footway forlitar sig pa betalningslosningar fran externa betalningsleverantorer
Footway erbjuder for narvarande ett flertal olika betalningsmetoder vid kép pa
plattformen. Betalningsmetoderna innefattar kredit- och betalkort samt olika
former av direktbetalningar via internetbank. Samtliga betalningstjanster
tillhandahélls av externa leverantorer. Det finns en risk for driftsavbrott i
betalningsprocesserna som Footway erbjuder vilket skulle paverka Footways
konverteringsgrad negativt. Det finns ocksa en risk att Footway, i forhallande till
de betalningsmetoder Bolaget erbjuder, blir féremal for ytterligare reglering, krav
och regelefterlevnad samt att Bolaget kan bli utsatt for betalningsbedragerier och
cyberattacker. Bolaget &r ocksa exponerat mot risker hanforliga till obehdriga eller
felaktigt lagda inkopsordrar eller betalningar, otillrdckliga medel p& kunders
bankkonton samt bedragerier.

| och med att betalning &r en integrerad del av det sammantagna intrycket av
kopet kommer funktionaliteten hos betalningsldsningar att  péverka
kundupplevelsen och Footways renommé skulle kunna péverkas negativt om
betalningsldsningarna inte motsvarar kundernas forvéantningar.

Det finns ocksé en risk for att leverantorer av betalningsldsningar avslutar sina

avtal med Bolaget eller inte vill fornya avtalen pa villkor som dr acceptabla for
Bolaget eller overhuvudtaget. Darutover kan Bolaget misslyckas med att hitta
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andra leverantdrer av betalningslosningar som erbjuder liknande villkor eller inom
rimliga tidsramar. Skulle n&gon av ovanstaende risker materialiseras kan de fa en
negativ inverkan pa Footways verksamhet och resultat. Riskklassificering: Lag.

Footway kan paverkas negativt av forsamrade leverantorsrelationer eller
brister hos leverantorer Footway koper varor frdn branschens ledande
leverantorer. Goda relationer med leverantorer av varumarken ar av betydelse for
att Footway ska kunna bedriva sin verksamhet. En stor del av de produkter som
Footway séljer ar tillverkade i Asien. Inférande av handelshinder eller tullar,
naturkatastrofer som péverkar leverantorers anldggningar, sanktioner eller
strejker i de lander dar Footways leverantorer ar verksamma kan innebéra
storningar i leverantorskedjan. Footway saknar mojlighet att fullt ut ha insyn i och
kontrollera leverantorernas verksamhet pa plats. Det finns en risk att brister
forekommer i tillverkningsprocesser eller kvalitetsstandarder. Om ndgon av
leverantorerna exempelvis Overtrader lokala arbetsrattsliga regler eller normer,
alternativt erbjuder arbetsforhéllanden som i Sverige betraktas som oacceptabla
kan det skada Footways varumarken och renommé. Riskklassificering: Medel.

Immateriella anldggningstillgangar  Vdrdet av  Footways immateriella
anldggningstillgdngar uppgick per 31 december 2019 till 30 msek och &r framfor
allt hanforligt till forvarvet av Brandos ar 2013. Vid vardenedgéng kan véardet pd
tillgdngarna komma att behdva skrivas ner i framtiden. En nedskrivning skulle fa
en negativ inverkan pa Footways finansiella stallning. Riskklassificering: Lag.

Footway ar exponerat mot risker relaterade till dess immateriella rattigheter
och andra tredjepartsrattigheter Footway dger varumarken, firmanamn och
domannamn i de jurisdiktioner dar Footway ar verksamt. Enligt Bolagets
uppfattning gor inte Footway intrang i tredje mans immateriella rattigheter. Det
foreligger dock risk for att Footway framgent, exempelvis till foljd av etablering pa
nya geografiska marknader, eventuellt skulle kunna komma att gora, eller
anklagas for att gora, intrang i tredje mans immateriella réttigheter. Om Footways
skydd for dess varumarken och namn inte &r tillrdckligt eller om Footway gor
intrdng i tredje mans immateriella réttigheter kan detta komma att péverka
Bolagets verksamhet och finansiella stéllning.

Footway anlitar externa parter som konsulter for att utveckla och leverera kallkod
till viss mjukvara. | samband med detta & Footway skyldigt att fdlja
tredjepartsvillkor och inskrankningar som eventuellt galler for sédana
tredjepartskomponenter som kan ingd i mjukvaran. Enligt Footways uppfattning
efterlever Footway sé&dana tredjepartsvillkor som é&r tillimpliga pa den
programkod som utvecklats av tredje man. Om Footway exempelvis inte
informeras om vilka tredjepartsvillkor som &r tillampliga, riskerar Footway
framgent att inte efterleva alla sddana tredjepartsvillkor. Om Footway skulle bryta
mot sadana tredjepartsvillkor finns en potentiell risk for paféljder for avtalsbrott,
sdsom ersattningsansprak for intrang i tredjepartsrattigheter, vilket kan fa en
negativ inverkan pd Footways verksamhet och finansiella stéllning.
Riskklassificering: Lag.

Finansiella risker

Finansieringsrisk, finansiella ataganden och behov av framtida kapital
Finansieringsrisken definieras som risken for att finansiering av verksamheten &r
svar och/eller dyr att erhalla. Bolagets skuldfinansiering bestér idag av en
checkréakningskredit som uppgar till ett maximalt belopp om 275 msek hos
Danske Bank. Av detta belopp loper 245 msek till och med 31 december 2020 och
30 msek Ioper till och med 31 mars 2020. Checkrakningskrediten har mgjlighet till
forlangning om 12 manader efter sedvanlig kreditprovning. Den innehdller
sedvanliga villkor, garantier och dtaganden avseende bland annat uppfyllande av
vissa finansiella nyckeltal. Vidare &r Bolaget enligt avtalet féremal for vissa
restriktioner, underkastade skriftligt medgivande fran Danske Bank, huvudsakligen
hanforliga till  utnyttjiande av  factoring eller annan Gverlatelse eller
pantforskrivning av kundfordringar.

Per den 31 december 2019 uppgick Footways rantebérande skulder till 190 msek.
Footways soliditet uppgick till 34,8% per samma datum. Om Footways resultat
forsdmras till f6ljd av ogynnsamma marknadsforutséttningar eller ndgon annan
orsak, exempelvis om négon eller flera av de potentiella hdndelser som redovisas
som riskfaktorer i denna Erbjudandehandling intréffar, kan Footway tvingas

Erbjudandehandling |

Footway Group AB |

anvanda en stor del av sitt kassaflode frén den Iopande verksamheten for att
betala rdntorna kopplat till Footways skuldsattning. Detta skulle forsdmra
Bolagets finansiella flexibilitet, forméga att finansiera investeringar, mdjlighet att
fa ytterligare krediter pa for Footway gynnsamma villkor och majlighet att betala
ut utdelning.

| framtiden kan det uppsta en situation dar Footway maste anskaffa nytt kapital.
Det finns en risk for att ytterligare kapital inte kan anskaffas pa gynnsamma
villkor for Bolagets aktiedgare, eller att sddant kapitaltillskott, om det anskaffas,
inte &r tillrackligt for att fullfélja Bolagets strategi. | det fall Footway i framtiden
misslyckas med att anskaffa nodvandigt kapital, till for Bolaget rimliga villkor,
riskerar Bolaget att inte kunna fortsétta dess verksamhet eller fullfolja dess
strategi. Riskklassificering: Medel.

Kreditrisk Footways kundfordringar ar forknippade med kreditrisk. Footways
kundstruktur utgdrs av ménga mindre kunder och merparten av alla betalningar
hanteras av tredjepart. Tredjepart atar sig ddrmed betalningsansvar gentemot
Footway, vilket gor att Footways kreditrisker framst koncentreras till leverantorer
av betalningslosningar. | de fall Footways leverantorer av betalningsldsningar inte
fullféljer sina ataganden gentemot Bolaget riskerar Footway att drabbas av
kreditforluster. Om kreditforlusterna skulle komma att cka framdver kan det
innebdra en negativ inverkan pa Footways resultat. Riskklassificering: Lag.

Valutarisk Vid handel och transaktioner med leverantdrer och kunder uppstar en
transaktionsrisk om betalning sker i annan valuta @n sek, som &r Bolagets
redovisningsvaluta. Footway bedriver verksamhet i Sverige, Norge, Finland,
Danmark, Belgien, Estland, Frankrike, Irland, Island, ltalien, Lettland, Litauen,
Luxemburg, Nederlanderna, Polen, Portugal, Schweiz, Slovakien, Slovenien,
Spanien, Storbritannien, Tjeckien, Tyskland och Osterrike, vilket innebar
forséljning i olika valutor och darmed valutariskexponering mot schweiziska
franc, danska kronor, euro, brittiska pund, norska kronor och polsk zloty. Bolaget
har for narvarande inte valt att vidta nagra valutasakringsatgéarder. Det finns en
risk for att Footways resultat och finansiella stéllning kan komma att paverkas
negativt vid valutakursforandringar. Riskklassificering: Medel.

Bolaget ar exponerat mot ranterisker Ranterisk ar risken for att finansiella
intakter och kostnader, samt vardet pa finansiella instrument, fluktuerar pa grund
av fordndrade marknadsrantor. Berdknat utifran finansiella réntebarande tillgéngar
och skulder som I6per med rorlig ranta per den 31 december 2019 skulle en
hojning av marknadsrantan med 1 procent paverka Footways resultat negativt
med 1,9 msek, allt annat lika. Ranterisken kan leda till férandringar i
marknadsvéarden och kassafloden samt fluktuationer i Footways vinst.
Forandrade rantor kan sdledes f& en negativ inverkan p& Footways finansiella
stéllning och resultat. Riskklassificering: Lag.

Risker forenade med en investering i Footways B-aktier

Fluktuationer i aktiekursen for Footway Att aga B-aktier i Footway ar forknippat
med risk. Det finns en risk for att aktiekursen for Footways B-aktier inte kommer
att ha en positiv utveckling. Aktiemarknaden kan generellt g& ner av olika orsaker
sdsom allmédnna rantehdjningar, politiska utspel, valutakursforandringar och
samre marknadsmassiga forutsattningar. Aktiemarknaden praglas aven till stor
del av psykologiska faktorer. Footways B-aktier kan paverkas av dessa faktorer pa
samma sétt som alla andra aktier, vilka till sin natur manga géanger kan vara
problematiska att férutse och skydda sig mot.

Vidare kan aktiekursen for Footways B-aktier i framtiden fluktuera kraftigt, bland
annat till foljd av sdsongsmassiga resultatvariationer, den allmanna konjunkturen
och forandringar i kapitalmarknadens intresse for Bolaget. Darutdver kan
aktiemarknaden i allmanhet reagera med betydande kurs- och volymfluktuationer
som inte alltid ar relaterade till eller proportionerliga till det operativa utfallet hos
enskilda bolag. Riskklassificering: Hog.

Framtida aktieforséljningars paverkan pa aktiekursen Forsdljning av stora

kvantiteter av Bolagets stamaktier av serie B, oavsett om sédana férsaljningar
omfattar befintliga aktier eller aktier forvarvade genom nyemissioner, skulle
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kunna ha en negativ stamaktiernas  marknadsvarde.

Riskklassificering: Medel.

paverkan  pa

Framtida utdelning Styrelsen i Footway kommer under de ndrmaste aren primért
anvanda genererade kassafloden till fortsatt expansion. Detta innebar att
styrelsen inte har for avsikt att foresld ndgon utdelning pad medellang sikt.
Styrelsen kommer dérefter arligen att utvdrdera mdjligheten till utdelning med
hansyn tagen till Bolagets utveckling, rorelseresultat och finansiella stallning,
aktuellt och forvantat likviditetsbehov samt expansionsplaner. Det finns darmed
en risk for att styrelsen inte kommer att foresld att utdelning utbetalas till
aktiedgarna pa medellang sikt..

Vidare har Bolagets preferensaktier foretradesratt framfor stamaktierna till
utdelning upp till ett visst belopp, vilket innebar att stamaktierna inte erhaller
ndgon utdelning om inte preferensaktierna fatt full utdelning. Darutover kan
Bolaget eller bolagsstimma, pd grund av den upprdkning som gors av
preferensaktiernas utdelning, i framtiden vilja l6sa in preferensaktierna. Det ar
mojligt att Bolaget vid s&dan tidpunkt inte har mdjlighet eller tillrdckligt med
likvida medel for att genomfora inlosen eller endast kan skaffa likvida medel till
inlosen pa for Bolaget ofdrdelaktiga villkor. Riskklassificering: Lag.

Agare med betydande inflytande Daniel Miihlbach, VD och grundare, har 11,1
procent av aktierna och 28,6 procent av rosterna i Footway och har darmed ett
betydande inflytande dver Bolaget i frdgor som &r foremél for godkdnnande av
aktiedgarna. Aktiedgarens intressen kan avvika fran Bolagets andra aktiedgares
intressen och kan komma att utova sitt inflytande Gver Bolaget pa ett sétt som
inte ligger i 6vriga aktiedgares intresse. Riskklassificering: Lag.

Risker relaterade till Erbjudandet

Samordning av nuvarande verksamheter inom Footway och Sportamore
Samordningen av  Footways nuvarande verksamheter och Sportamores
verksamheter stéller krav pa bolagen och dess verksamheter, sarskilt vad géller
atgarder for att uppnd effekter av transaktionen sdsom breddat
produkterbjudande, logistik, automatisering mm. som beskrivs i avsnittet "Den
Kombinerade  Koncernen".  Forvintade skalfordelar forvdntas vara i
storleksordningen 100 msek i resultatforbattringar pd arsbasis efter genomférd
integration. Det &r viktigt att samordningsprocessen sker utan betydande
storningar i verksamheten eller forluster av nyckelpersoner och anstallda. Det
finns en risk att samordningen av verksamheterna inom den Kombinerade
Koncernen tar langre tid dn planerat vilket kan paverka den Kombinerade
Koncernens resultat negativt. Vidare kan vissa av de effekter som Bolaget onskar
astadkomma helt eller delvis utebli, vilket kan fd en negativ effekt pa den
Kombinerade Koncernens verksamhet, finansiella stélining och resultat.
Riskklassificering: Medel.

Nyckelpersoner Efter Erbjudandets genomférande kommer Sportamores
verksamhet bli en del av Footways verksamhet. Forvarvet kan innebéra att
ledande befattningshavare och nyckelanstéllda lamnar den Kombinerade
Koncernen. Det &r heller inte sdkert att Footway i framtiden kan rekrytera
kvalificerad personal till den Kombinerade Koncernen. Svdrigheter att attrahera,
behélla och motivera ledande befattningshavare och nyckelanstéllda kan fa
negativ effekt pd den Kombinerade Koncernen genom att erséttningsnivéer till
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dessa personer behover okas, innebarandes att den Kombinerade Koncernens
resultat paverkas negativt. Om den Kombinerade Koncernen daremot skulle
erbjuda for 1aga ersattningsnivéer kan det leda till att ledande befattningshavare
och nyckelanstallda véljer att avsluta sina anstallningar, vilket skulle péverka den
Kombinerade Koncernens konkurrenskraft och verksamhet negativt. En brist pa
kompetens eller resurser kan i forlangningen f& negativa konsekvenser pa den
Kombinerade Koncernens konkurrenskraft, organisation och mgjlighet att uppna
den Kombinerade Koncernens strategiska mal. Sddana omsténdigheter kan leda
till ett betydande framtida intaktsbortfall och 6kade kostnader och ha en vasentlig
negativ inverkan p& Footways rorelseresultat och framtidsutsikter.
Riskklassificering: Lag.

Villkor for genomforandet av Erbjudandet

Det foreligger vissa villkor for fullfoljandet av Erbjudandet, bland annat att
Erbjudandet accepteras i sddan utstrackning att Bolaget blir dgare till minst 90%
av antalet aktier och roster i Sportamore och att erforderliga myndighetstillstand
erhalls. Eftersom dessa villkor ligger utanfor Footways kontroll finns det en risk
att Erbjudandet inte kommer att genomforas. Osakerheten kring Erbjudandets
genomfdrande kan leda till att marknadskursen pé aktierna i Bolaget paverkas
negativt. Riskklassificering: Medel.

Goodwill

| samband med Forvarvet upprattas en forvdrvsanalys dar den forvdrvade
verksamhetens identifierbara tillgangar och skulder vérderas till verkligt vérde. |
det fall det uppkommer en skillnad mellan kopeskillingen och det verkliga vardet
av den forvarvade verksamhetens identifierbara tillgdngar och skulder kommer
denna att redovisas som goodwill. Ingen avskrivning sker av goodwill, istéllet sker
nedskrivning vid behov. Nedskrivningsprévning ska ske minst en gang per ar och
sd snart det foreligger indikationer pé& att redovisat vdrde Gverstiger
atervinningsvardet. En eventuell nedskrivning kan fa en vésentlig negativ effekt pa
den Kombinerade Koncernens balansrakning samt resultatrakning och samlade
vérde. Riskklassificering: Lag.

! Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016 om skydd
for fysiska personer med avseende pa behandling av personuppgifter och om det fria flodet
av s&dana uppgifter och om upphavande av direktiv 95/46/EG (allman dataskyddsforordning)

2 For fullstindig beskrivning Gver Bolagets nyckeltal, se avsnittet "Utvald finansiell
information” under rubriken "Definitioner av finansiella och icke finansiella nyckeltal som inte
beraknas i enlighet med IFRS"
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Erbjudandet till aktieagarna i Sportamore

Den 17 februari 2020 ldmnade Footway ett offentligt uppkdpserbjudande till aktiedgarna i Sportamore att dverléta samtliga aktier i Sportamore till Footway. Sportamores
aktier &r utgivna i en serie och upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm. Footways stamaktier &r utgivna i tva (2) serier, A-aktier och B-aktier. Footway har &ven givit ut
preferensaktier. Footways stamaktier av serie B och preferensaktier &r upptagna till handel pd Nasdag First North Growth Market, Stockholm.

Erbjudandet
Erbjudandet varderar varje aktie i Sportamore till 45,28 sek’ och det totala vardet
av Erbjudandet for samtliga aktier i Sportamore motsvarar cirka 439 msek?.

Vederlaget i Erbjudandet bestdr av en kombination av stamaktier av serie B i

Footway och kontanter i enlighet med det foljande:

e Avseende 67 procent av de aktier i Sportamore som aktiedgaren dverlater:
46,40 sek kontant per aktie i Sportamore ("Kontantvederlaget”), och

e Avseende aterstdende 33 procent av de aktier i Sportamore som aktiedgaren
overldter: 2,5 stamaktier av serie B i Footway per aktie i Sportamore
("Aktievederlaget”),

Aktiedgare i Sportamore som innehar 300 eller farre aktier kan vélja ett
vederlagsalternativ bestédende av enbart kontant ersattning om 45,28 sek per
aktie i Sportamore for samtliga sina aktier.

Om Sportamore skulle I1dmna utdelning eller genomfdra annan vardedverforing
innan vederlag i Erbjudandet har utbetalats kommer vederlaget i Erbjudandet att
reduceras i motsvarande mén.

Premie

Erbjudandet innebar en premie om 27,5 procent i forhdllande till
stangningskursen for Sportamore-aktien pd Nasdaq Stockholm den 14 februari
2020 (vilket var den sista handelsdagen fére offentliggorandet av Erbjudandet)
och en premie om 19,2 procent i forhallande till den volymvagda genomsnittliga
betalkursen for Sportamore-aktien pd Nasdaq Stockholm under de senaste 30
handelsdagarna som avslutades den 14 februari 2020.

Sammanlagt vederlag

Sammanlagt kan upp till 7997 840 aktier av serie B i Footway komma att
emitteras som Aktievederlag i Erbjudandet, och upp till 314 msek kan komma att
betalas som Kontantvederlag i Erbjudandet.

Acceptniva i Erbjudandet

Erbjudandets fullfoljande &r bland annat villkorat av att Erbjudandet accepteras i
sddan utstrackning att Footway blir dgare till aktier motsvarande mer dn 90
procent av det totala antalet aktier och roster i Sportamore. Footway férbehaller
sig ratten att franfalla detta villkor och att fullfdlja Erbjudandet vid en ldgre
acceptniva.

Uttalande fran Sportamores styrelse

Styrelsen for Sportamore staller sig positiv till den industriella logiken bakom
Erbjudandet och det erbjudna vederlaget.® Styrelsen kommer tillsammans med
sina rddgivare att ytterligare utvardera Erbjudandet och offentliggora sitt formella
uttalande om Erbjudandet sa snart som majligt.

Stod fran aktiedgare i Sportamore

J3 Brunkeberg Invest AB (samagt av Sportamores VD, vice VD och
styrelseordforande), Tajete AB och Kalin Setterberg AB som tillsammans &dger
cirka 33 av det totala antalet aktier och roster i Sportamore har meddelat att de
valkomnar Erbjudandet och att de stéller sig positiva till den industriella logiken
bakom Erbjudandet och det erbjudna vederlaget.

! Baserat pé stangningskursen for stamaktier av serie B i Footway om 17,20 kronor pa
Nasdaq First North Growth Market den 14 februari 2020.

? Erbjudandets totala varde &r baserat pa (i) stangningskursen for stamaktier av serie B i
Footway om 17,20 kronor p& Nasdaq First North Growth Market den 14 februari 2020 och (ii)
9 694 351 utestdende aktier i Sportamore per den 14 februari 2020.

s Styrelseledamoten Birgitta Stymne Goransson har inte deltagit i Sportamores styrelses
utvardering av eller beslut om Erbjudandet. Birgitta Stymne Goransson ar styrelseordforande i
Industrifonden som &r aktiedgare Footway och Industrifonden har atagit sig att delta i den
nyemission som ska finansiera Erbjudandet, se avsnittet Erbjudandets finansiering.
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Erbjudandets finansiering

Erbjudandet kommer att finansieras med en kombination av kontanter och
nyemitterade stamaktier av serie B i Footway. Erbjudandet &r bland annat villkorat
av att en extra bolagsstamma i Footway med erforderlig majoritet, det vill sdga
minst tva tredjedelar av savdl de avgivna rosterna som de vid stdmman
foretrddda aktierna, fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att emittera nya
stamaktier av serie B i Footway i anslutning till Erbjudandet, dels genom en
apportemission till aktiedgare i Sportamore som accepterar Erbjudandet och dels
genom en riktad nyemission till vissa investerare for att finansiera
Kontantvederlaget i Erbjudandet. Genom att aktiedgarna i Footway med
erforderlig majoritet pa stdmman den 10 mars 2020 beslutade att bemyndiga
styrelsen att emittera nya stamaktier av serie B i Footway i enlighet med det
ovanstéende &r ett av villkoren for Erbjudandets fullféljande uppfylit.

Den riktade nyemissionen &r tackt av bindande teckningsataganden till ett belopp
om 350 msek vilket till fullo tacker Kontantvederlaget i Erbjudandet. Bland de som
ingatt teckningsataganden finns Rutger Arnhult via bolag, Svea Ekonomi AB
(publ), Stiftelsen Industrifonden och Altocumulus. Den riktade nyemissionen
kommer att genomfdras till en teckningskurs om 21 kronor per nyemitterad
stamaktie av serie B i Footway. Den riktade nyemissionen kommer endast att
genomforas forutsatt att Erbjudandet fullfoljs.

Due Diligence

| samband med forberedelserna fér Erbjudandet har Footway genomfért en
sedvanlig begransad due diligence-undersckning av bekraftande natur av viss
verksamhetsrelaterad, finansiell och legal information avseende Sportamore.
Footway har i samband med due diligence-undersokningen tagit del av viss
finansiell information avseende Sportamores resultat under det fjarde kvartalet
2019. Denna finansiella information offentliggjordes av Sportamore i samband
med att Erbjudandet offentliggjordes den 17 februari 2020. Under due
diligence-understkningen har ingen annan information som inte tidigare varit
offentliggjord och som skulle kunna utgéra insiderinformation i férhallande till
Footway respektive Sportamore lamnats.

Rattigheter enligt incitamentsprogram

Sportamore har emitterat teckningsoptioner inom ramen for incitamentsprogram
till Bolagets anstéllda i tvd serier, 2016/2020 och 2018/2022. Erbjudandet
omfattar inte dessa teckningsoptioner. Footway kommer att ge innehavarna av
teckningsoptioner en skalig behandling i samband med Erbjudandet i enlighet
med Nasdaq Stockholms Takeover-regler.

Footways aktiedgande i Sportamore

Footway dger eller kontrollerar inga aktier i Sportamore per dagen for denna
Erbjudandehandling och innehar inte heller nagra finansiella instrument i
Sportamore som innebdr en finansiell exponering jamforbar med innehav av
aktier i Sportamore. Footway kan komma att forvarva, eller ingd avtal om att
forvarva, aktier i Sportamore vid sidan av Erbjudandet. Sddana eventuella forvary
som gors eller ingds kommer att offentliggoras i enlighet med tillampliga regler.

Godkannande fran konkurrensmyndigheter

Fullfoljande av Erbjudandet ar bland annat villkorat av att alla erforderliga
tillstdnd, godkdnnanden, beslut och andra liknande &tgédrder fran myndigheter
eller liknande, inklusive godk&@nnanden fran konkurrensmyndigheter, erhalls, i varje
enskilt fall pd villkor som enligt Footway ar godtagbara. Enligt Footways
bedomning kommer transaktionen att krava godkannande av Konkurrensverket i
Sverige. Footway forvantar sig att relevant godkannande kommer att Idmnas fore
utgangen av acceptfristen.
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Extra bolagsstamma i Footway

Styrelsen i Footway kallade till en extra bolagsstdmma for att fatta beslut om att
bemyndiga styrelsen i Footway att besluta om (i) nyemission av det antal
stamaktier av serie B i Footway som Footway ska erlagga som vederlag till de
aktiedgare i Sportamore som accepterat Erbjudandet och (ii) en riktad nyemission
av stamaktier av serie B till vissa investerare for att finansiera Kontantvederlaget i
Erbjudandet. Genom att aktiedgarna i Footway med erforderlig majoritet pa
stamman den 10 mars 2020 beslutade att bemyndiga styrelsen att emittera nya
stamaktier av serie B i Footway i enlighet med det ovanstaende ar ett av villkoren
for Erbjudandets fullfdljande uppfyllt. Beslutet krdvde majoritet om minst tva
tredjedelar (2/3) av savél de avgivna rdsterna som de vid stdmman féretradda
aktierna.

Tillamplig lag och tvister

Erbjudandet, liksom de avtal som ingds mellan Footway och aktiedgarna i
Sportamore till foljd av Erbjudandet, ska regleras av och tolkas i enlighet med
svensk materiell ratt. Tvist avseende Erbjudandet, eller som uppkommer med

Erbjudandehandling |

Footway Group AB |

anledning darav, ska avgoras av svensk domstol exklusivt varvid Stockholms
tingsratt ska utgora forsta instans.

Takeover-reglerna och Aktiemarknadsnamndens uttalanden om tolkning och
tillampning av  Takeover-reglerna, inklusive, i forekommande fall,
Aktiemarknadsnamndens tolkning och tillampning av de tidigare gallande
Naringslivets Borskommittés Regler om offentliga erbjudanden om aktieforvary,
ar tilldmpliga pa Erbjudandet. Vidare har Footway, i enlighet med lag om offentliga
uppkdpserbjudanden pd aktiemarknaden (2006:451), den 14 februari 2020 atagit
sig gentemot Nasdag Stockholm att folia de ovan angivna reglerna och
uttalandena samt att underkasta sig de sanktioner som Nasdaq Stockholm kan
aldgga Footway vid overtradelse av Takeover-reglerna. Den 17 februari 2020
informerade Footway Finansinspektionen om Erbjudandet och det ovan angivna
atagandet gentemot Nasdaq Stockholm.
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Bakgrund och motiv

Footway grundades for att genom digitalisering ge konsumenters varderingar
inom kvalitet, pris och miljo snabbare genomslag i produktutveckling och
erbjudanden. Footway &r en e-handelsplattform som mdgjliggdr diskussion och
engagemang mellan konsumenter. Syftet med plattformen &r att samla och
synliggora konsumenternas kollektiva behov, varderingar och insikter for att
hjdlpa leverantorer att tillverka battre och mer relevanta produkter som gynnar
alla parter genom hogre kundngjdhet, I6nsamhet och hallbarhet. For att
mojliggora snabb tillvaxt arbetar Footway med globala strukturer, crowdsourcing
och hdg grad av automatisering. Footways storsta marknader &r Sverige, Norge,
Danmark och Finland. Ar 2016 pabdrjade Footway sin expansion utanfér Norden
och har sedan dess forsaljning till Frankrike, Nederldnderna, Polen, Schweiz,
Storbritannien, Tyskland och Osterrike. Under hosten 2019 lanserades ytterligare
13 marknader och Footway nar nu totalt 24 lander. Footway har ett tydligt fokus
pd att vdxa med lonsamhet. Footway har uppvisat en hog omséttningstillvaxt,
bade organiskt och via selektiva forvarv.

Sportamore &r Nordens storsta sportbutik p& natet. Under hosten 2009 skrevs
forsta raden kod och den 1 maj 2010 Gppnades www.sportamore.se upp for
handel. E-handelsplattformen &r uppdelad i Sportamore och Sportamore Outlet.
Sportamores huvudkategorier ar running, training och lifestyle. | maj 2015
noterades Sportamore p& Nasdag Stockholm och under 2018 attraherade
Sportamore Over 54 miljoner besokare. Sportamore séljer fler dn 30 000
produkter fran cirka 300 olika varumarken representerande mer dn 30 olika
sporter. Sportamore har som renodlad e-handlare sedan starten fokuserat pa att
vélja ut de basta produkterna och erbjuda dem till marknadens basta villkor. Med
ambitionen om marknadens bredaste varumarkesportfolj och service i
varldsklass skapar Sportamore goda forutsattningar for Bolagets kunder att leva
ett aktivt liv.

Footway, med sin datadrivna och i hdg grad automatiserade affarsmodell, star nu
infor nasta steg i sin utveckling och &r vl positionerat for att dra fordel av
e-handelns fortsatta tillvaxt samt for att ta ytterligare marknadsandelar. Mot
denna bakgrund anser styrelsen att det ar en lamplig tidpunkt att bredda
Footways utbud genom att forvdrva Sportamore. Forvérvet av Sportamore &r en
logisk affdr som skapar en konkurrenskraftig och finansiellt stark aktor pa den
nordiska marknaden for skor och ett aktivt liv. Bolagens verksamheter
kompletterar varandra val vad avser kundkategorier, forsaljningskanaler,
marknader, lagerhantering, tjanster och produkter.

Sportamore kommer dven fortsatt att vara en attraktiv sportbutik online for
produkter och losningar till kunder i primart Norden som lever ett aktivt liv och
Footway fortsdtter utvecklas mot att bli den framsta plattformen for diskussion
och engagemang mellan konsumenter for att hjdlpa leverantorer att tillverka annu
battre produkter.

| samband med Erbjudandet har styrelsen for Footway for avsikt att besluta om
dels en nyemission av det antal stamaktier av serie B i Footway som Footway ska
erlagga som vederlag till de aktieagare i Sportamore som accepterat Erbjudandet
och dels en riktad nyemission om hogst 400 msek till vissa investerare, dar
emissionslikviden primart ska anvéandas till Kontantvederlaget i Erbjudandet. Den
riktade nyemissionen é&r till 350 msek tdckt av bindande teckningsataganden,
vilket till fullo tacker Kontantvederlaget i Erbjudandet. Kostnader relaterade till
Erbjudandet bedéms uppga till cirka 3 msek.

Footway dr angeldget om att behdlla kompetens frdn bada bolagen i den nya
organisationen. For att forverkliga onskvdrda synergier kan samordningen av
bolagens verksamheter komma att innebara vissa organisatoriska och
operationella forandringar, men inga beslut & &annu fattade. Efter Forvarvet
kommer Sportamores verksamhet att inga i Footways verksamhet, i Gvrigt ar inga
organisatoriska forandringar avseende anstéllda och ledning beslutade. |
anslutning till Erbjudandets genomftrande ar Footways avsikter inte att ndgra
vasentliga forandringar ska ske for Sportamore och dess anstéllda vad galler
anstallningsvillkor, sysselsattning och de platser dar bolaget bedriver verksamhet.
Bolagets strategiska plan inbegriper inte nagra forandringar i respektive bolags
verksamhet.

Forvarvet skapar forutsdttningar for okad effektivitet och skalférdelar vilket
kommer att gynna bolagens kunder och bidra till 0kad konkurrens inom sektorn.
Tillsammans kan verksamheterna dra nytta av gemensamma sortiment,
inkopskanaler, effektivare logistik samt utveckla ett annu battre tjansteerbjudande
och digitala Iosningar. Detta bidrar till en bra grund for fortsatt expansion.
Samordningen av Sportamores och Footways verksamheter skapar harigenom
vérde for séval kunder och leverantorer som medarbetare och dgare.

| ovrigt hanvisas till den fullstandiga redogorelsen denna Erbjudandehandling
vilken har upprattats av styrelsen for Footway med anledning av Erbjudandet.

Informationen avseende Sportamore pa sidorna 45-75 i denna Erbjudandehandling har, i enlighet med uttalandet pa sidan 76, granskats av styrelsen i Sportamore.
Footways styrelse ansvarar far Erbjudandehandlingen i dvriga delar. Enligt styrelsens kdnnedom dverensstdmmer informationen som lamnas i Erbjudandehandlingen med
sakfdrhallandena och ingen uppgift som sannolikt skulle paverka dess innebord har uteldmnats.

Stockholm, 12 mars 2020
Footway Group AB (publ)
Styrelsen

Styrelsen for Footway ar ansvarig for innehéllet i denna Erbjudandehandling.
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Villkor och anvisningar for Erbjudandet

Erbjudandet
Erbjudandet varderar varje aktie i Sportamore till 45,28 kronor och det totala
vérdet av Erbjudandet for samtliga aktier i Sportamore motsvarar cirka 439 msek.

Vederlag Vederlaget i Erbjudandet bestér av en kombination av stamaktier av
serie B i Footway och kontanter i enlighet med det foljande, dar 67 procent av de
aktier som overlats ersétts med kontanter och resterande 33 procent ersatts med
stamaktier av serie B i Footway.

Kontantvederlag Avseende 67 procent av de aktier i Sportamore som aktieagaren
Gverlater, erhalls 46,4 kronor kontant per aktie.

Aktievederlag Avseende 33 procent av de aktier i Sportamore som aktiedgaren
overlater: 2,5 stamaktier av serie B i Footway per aktie i Sportamore.

Vederlagsalternativ vid innehav av maximalt 300 aktier Aktiedgare i Sportamore
som innehar 300 eller farre aktier kan vélja ett vederlagsalternativ bestdende av
enbart kontant ersattning om 45,28 kronor per aktie i Sportamore for samtliga,
men inte endast for en del av, sina aktier.

Om Sportamore skulle I1dmna utdelning eller genomfdra annan vardedverforing
innan vederlag i Erbjudandet har utbetalats kommer vederlaget i Erbjudandet att
reduceras i motsvarande mén.

Courtage kommer inte att utga i samband med Erbjudandet.

Villkor for Erbjudandet
Fullféljande av Erbjudandet &r villkorat av:

—

.att Erbjudandet accepteras i sddan utstrackning att Footway blir dgare till aktier
som representerar mer @n 90 procent av det totala antalet utestdende aktier i
Sportamore;
2.att aktiedgarna i Footway vid en extra bolagsstdmma beslutar, med erforderlig
majoritet, att bemyndiga styrelsen att emittera nya stamaktier av serie B i
Footway i anslutning till Erbjudandet, dels genom en apportemission till de
aktiedgare i Sportamore som accepterar Erbjudandet och dels genom en riktad
nyemission till vissa investerare for att finansiera Kontantvederlaget i
Erbjudandet;

3.att inte ndgon annan offentliggdr ett erbjudande att forvarva aktier i
Sportamore pd villkor som for aktiedagarna i Sportamore &r férmanligare an de
villkor som galler enligt Erbjudandet;

4.att, savitt avser Erbjudandet och genomftrandet av Férvarvet av Sportamore,

samtliga erforderliga godkdnnanden, tillstand, beslut och andra atgarder fran
myndigheter eller liknande, inklusive godkannanden fran
konkurrensmyndigheter, erhélles, i varje enskilt fall p& for Footway godtagbara
villkor;

5.att varken Erbjudandet eller Forvarvet av Sportamore helt eller delvis

omdjliggors eller vdsentligen forsvaras av lagstiftning eller annan reglering,
domstolsavgdranden, myndighetsbeslut eller motsvarande omstandighet, som
foreligger eller rimligen kan forvantas och som Footway inte rimligen hade
kunnat forutse vid tidpunkten for Erbjudandets offentliggérande;

6.att inga omstandigheter, som Footway inte hade kannedom om vid tidpunkten

for Erbjudandets offentliggdrande, har intréffat som vésentligt negativt
paverkar, eller kan forvdntas véasentligt negativt paverka, Sportamores
forséljning, resultat, likviditet, soliditet, eget kapital eller tillgangar;

7.att ingen information som offentliggjorts av Sportamore ar vasentligt felaktig,

ofullstandig eller vilseledande, och att Sportamore har offentliggjort all
information som ska ha offentliggjorts av Sportamore; och

8.att Sportamore inte vidtar ndgra &tgarder som sannolikt kommer att forsdmra

forutsattningarna for Erbjudandets lamnande eller genomfdrande.

Footway forbehdller sig ratten att dterkalla Erbjudandet for det fall det stér klart
att ndgot av ovanstdende villkor inte uppfyllts eller kan uppfyllas. Savitt avser
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villkor 2 - 8 ovan far emellertid ett sddant aterkallande av Erbjudandet endast ske
under forutsattning att den bristande uppfyllelsen av ett sadant villkor ar av
vésentlig betydelse for Footways forvarv av Sportamore eller om det annars
godkanns av Aktiemarknadsnamnden.

Footway forbehdller sig rétten att frénfalla, helt eller delvis, ett eller flera av villkor
1 -8 ovan, inklusive, med hansyn till villkor 1 ovan, att fullfdlja Erbjudandet till en
ldgre acceptansniva.

Accept

Aktieagare vars aktier ar direktregistrerade hos Euroclear Aktiedgare i
Sportamore vars aktier ar direktregistrerade hos Euroclear, det vill saga forvaras
pd VP-konto, och som Gnskar acceptera Erbjudandet ska under perioden frdn och
med den 13 mars till och med klockan 17.00 den 3 april 2020, underteckna och
lamna in korrekt ifylld anmélningssedel till:

Erik Penser Bank AB (“EPB"), Emission, till den pd anmalningssedeln angivna
adressen.

Anmilningssedeln méste skickas med e-post till EPB, i god tid fore sista dagen av
acceptfristen for att kunna vara EPB tillhanda i original senast klockan 17.00 den
3 april 2020. Anmaélningssedel kan dven ldmnas till bankkontor eller andra
vardepappersinstitut i Sverige for vidarebefordran till EPB, under forutsattning att
anmalningssedeln dr inldmnad i god tid fore sista dagen i acceptfristen s att
anmalningssedeln i original ar EPB tillhanda senast klockan 17.00 den 3 april
2020.

Anmaélningssedel och ett foradresserat svarskuvert kommer att distribueras till
aktiedgare vars innehav i Sportamore &r direktregistrerat hos Euroclear den 13
mars 2020. VP-konto och aktuellt innehav av aktier i Sportamore framgar av den
fortryckta anmalningssedeln. Aktiedgare bor sjélva kontrollera att de fortryckta
uppgifterna p& anmalningssedeln &r korrekta.

Vanligen notera att ofullstandiga eller felaktigt ifyllda anmalningssedlar kan
komma att Idmnas utan avseende.

Inga dndringar fér goras i texten pa den fortryckta anmalningssedeln.

Aktiedgare i Sportamore som accepterar Erbjudandet bemyndigar och instruerar
EPB att teckna nya stamaktier av serie B i Footway & deras vdgnar samt att
leverera aktier i Sportamore till Footway i utbyte mot stamaktier av serie B i
Footway och kontant vederlag i enlighet med villkoren for Erbjudandet.

Footway forbehéller sig ratten att forlanga acceptfristen for Erbjudandet och att
senareldgga tidpunkten for utbetalning av vederlag.

Forvaltarregistrerade innehav Aktiedagare i Sportamore vars aktieinnehav ar
forvaltarregistrerat, det vill sdga hos en bank eller annan forvaltare, kommer inte
att erhélla Erbjudandehandlingen eller den fortryckta anmélningssedeln. Accept
fran sddana aktiedgare av Erbjudandet ska istéllet ske i enlighet med instruktioner
frén respektive forvaltare.

Footway forbehéller sig ratten att forlanga acceptfristen for Erbjudandet och att
senareldgga tidpunkten for utbetalning av vederlag.

Pantsatta innehav

Om aktier som avses lamnas in i Erbjudandet &r registrerade som pantsatta i
Euroclear-systemet maste saval aktiedgaren som panthavaren underteckna
anmalningssedeln och dadrmed bekréfta att pantratten upphor om Erbjudandet
fullfoljs. De som ar upptagna i forteckningen Gver panthavare och formyndare
kommer inte att erhdlla ndgon anmélningssedel, utan kommer istéllet att
meddelas separat.
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Erbjudandehandling och anmalningssedel

En fortryckt anmélningssedel och ett foradresserat svarskuvert kommer att
distribueras till aktiedgare vars innehav i Sportamore ar direktregistrerat hos
Euroclear den 13 mars 2020. Erbjudandehandlingen och anmalningssedel
kommer finnas tillgdngliga pa:

« Footways webbplats (www.footway.se/investors.html)

« Finansinspektionens webbplats (www.fi.se) (endast Erbjudandehandlingen)

Bekriftelse av accept

Efter det att korrekt ifylld och undertecknad anmalningssedel har mottagits och
registrerats av EPB kommer de aktier i Sportamore som anmalts for Gverlételse i
Erbjudandet att overforas till ett for varje aktiedgare nyoppnat, sparrat VP-konto,
ett s& kallat apportkonto, i aktiedgarens namn. | samband ddrmed skickar
Euroclear en VP-avi som visar antalet aktier i Sportamore som bokats ut frén det
ursprungliga VP-kontot samt en VP-avi som visar det antal aktier i Sportamore
som bokats in pa det nydppnade sparrade apportkontot.

Utbetalning av vederlag

Utbetalning av vederlag kommer ske sa snart Footway har offentliggjort att
villkoren for Erbjudandet uppfyllts eller att Footway annars beslutat att fullfélja
Erbjudandet. Forutsatt att ett sddant offentliggérande sker senast den 8 april
2020 berdknas utbetalning av vederlag kunna pabdrjas omkring den 17 april
2020.

Redovisning av vederlag sker genom att de som accepterat Erbjudandet tillsands
en avrakningsnota. Utbetalning av kontant vederlag for de som har accepterat
Erbjudandet sker till det avkastningskonto som é&r anslutet till aktiedgarens
VP-konto. Om avkastningskontot &r felaktigt, om aktiedgaren saknar
avkastningskonto eller om avkastningskontot ar ett PlusGirokonto kan
redovisningen av likviden bli fordrojd. | samband med utbetalning av vederlag
bokas aktierna i Sportamore ut fran det sparrade VP-kontot som dérmed avslutas.
Ndgon avi som visar utbokningen av Sportamore-aktier fran det sparrade
VP-kontot kommer inte att skickas ut. Vanligen observera att dven om aktierna i
Sportamore dr pantsatta sker utbetalning av vederlag i enlighet med vad som
anges ovan.

For den del som avser Aktievederlag kommer de nytecknade stamaktier av serie B
i Footway levereras till det VP-konto som stod angivet pd anmalningssedeln. |
samband med inbokningen av nya stamaktier av serie B kommer en VP-avi
sdndas ut frn Euroclear som visar antal inbokade stamaktier av serie B.
Redovisning av forséljningslikvid for overskjutande andelar (fraktioner) av
stamaktier av serie B i Footway kommer ske pa satt som anges nedan i avsnitt
Fraktioner vid Aktievederlag.

Om innehavet ar forvaltarregistrerat sker redovisning och utbetalning via
respektive forvaltare och enligt forvaltarens rutiner.

Acceptfrist och ritt till forlangning av Erbjudandet

Acceptfristen |oper frdn och med den 13 mars till och med den 3 april 2020.
Footway forbehéller sig ratten att forldnga acceptfristen for Erbjudandet liksom
att senareldgga tidpunkten for redovisning av vederlag. Meddelande om sddan
forlangning eller senareldggning kommer att offentliggoras av Footway genom
pressmeddelande i enlighet med géllande lagar och regler.

Ritt till aterkallelse av accept

Aktiedgare i Sportamore &dger rétt att dterkalla inldmnad accept av Erbjudandet.
For att dterkallelsen ska kunna gdras gallande ska en skriftlig aterkallelse ha
kommit EPB tillhanda pé& emission@penser.se innan Footway har offentliggjort att
villkoren for Erbjudandet uppfyllts, eller, om sé&dant offentliggérande inte skett
under acceptfristen, senast klockan 17.00 sista dagen av acceptfristen. Kvarstar
vid en forlangning av Erbjudandet villkor for Erbjudandet som Footway forbehallit
sig ratten att franfalla, géller ratten att dterkalla avgiven accept pa motsvarande
sdtt dven under sddan forldngning av Erbjudandet. Aktiedgare i Sportamore vars
aktier ar forvaltarregistrerade och som onskar dterkalla avgiven accept av
Erbjudandet ska géra det i enlighet med instruktioner fran forvaltaren.

Erbjudandehandling |
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Fraktioner vid Aktievederlag

For varje aktiedgare i Sportamore som éar direktregistrerad och som valjer
Aktievederlaget kommer 33 procent av de Sportamore-aktier som denne lamnar
in i Erbjudandet att multipliceras med 2,5. Erbjudandet kan accepteras for varje
aktiedgares hela innehav av aktier i Sportamore, dven om antalet
Sportamore-aktier inte ger ett jamnt antal nya stamaktier av serie B i Footway.

Endast hela stamaktier av serie B i Footway kan levereras till aktiedgare i
Sportamore som har accepterat Erbjudandet. Om en direktregistrerad aktieagare i
Sportamore &r berattigad att erhdlla fraktioner (del av aktie) kommer sadana
fraktioner att slds samman med andra direktregistrerade aktiedgares fraktioner
for att sedan sdljas av EPB pa Nasdaq Stockholm. Forséljningslikviden fran sédan
forsdljning betalas ut sa snart det ar majligt efter att forsaljningen ar slutford.
Forsaljningslikviden baseras pa den fraktion av en stamaktier av serie B i Footway
som varje sddan aktiedgare i Sportamore annars skulle ha erhdllit. Sddan
forsaljning ar courtagefri.

Genom att acceptera Erbjudandet ger aktiedgarna i Sportamore uppdrag at och
befullméaktigar EPB att genomftra sddan forsaljning. For aktiedgare i Sportamore
vars aktier dr forvaltarregistrerade kommer eventuella fraktioner av stamaktier av
serie B i Footway som sddan aktiedgare i Sportamore annars skulle ha erhallit
hanteras i enlighet med instruktioner frén respektive forvaltare.

Upptagande till handel i nya stamaktier av serie B i Footway

| samband med Erbjudandet avser Footway att ansdka om notering av de
stamaktier av serie B i Footway som emitteras i samband med Erbjudandet under
symbolen "FOOT B" pd Nasdaq First North Growth Market, Stockholm. ISIN-kod &r
SE0011563295.

De nya stamaktier av serie B i Footway berdknas kunna handlas p& Nasdaq First
North Growth Market, Stockholm efter utbetalning av Aktievederlag i Erbjudandet,
vilken beraknas vara omkring den 17 april 2020. De aktier i Footway som ges ut
som vederlag i Erbjudandet beréttigar till vinstutdelning forsta gangen pd den
avstdmningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att de nya
stamaktier av serie B inforts i Footways aktiebok.

Tvangsinldsen och avnotering

Om Footway blir dgare till mer an 90 procent av det totala antalet aktier i
Sportamore avser Footway att pékalla tvangsinlosen av resterande aktier i
Sportamore i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) i syfte att forvdrva
samtliga resterande aktier i Sportamore. | samband darmed avser Footway dven
att verka for att aktierna i Sportamore avnoteras fran Nasdag Stockholm.

Ovrigt

EPB agerar som emissionsinstitut i samband med Erbjudandet, vilket innebér att
EPB hanterar vissa delar av de administrativa tjansterna i samband med
Erbjudandet. Detta innebdr inte att det automatiskt uppstar ett kundférhallande
mellan EPB och aktiedgare som accepterar Erbjudandet ('Deltagare”). En
Deltagare kommer att betraktas som kund endast om EPB har haft en rddgivande
funktion till Deltagaren eller p& annat satt kontaktat Deltagaren personligen
gallande Erbjudandet. Om en Deltagare inte ar att betrakta som kund, ar inte
reglerna om skydd for investerare i lag (2007:528) om vardepappersmarknaden
applicerbara pd denna accept. Detta innebdr bland annat att varken s& kallad
kundkategorisering eller passandebedomning kommer att ske betrédffande
Erbjudandet. Varje Deltagare ansvarar darmed sjalv for att denne har tillrackliga
erfarenheter och kunskaper for att forstd de risker som &r férenade med
Erbjudandet.

Viktig information angaende NID och LEI

Krav pa NID-nummer for fysiska personer Enligt regelverkskrav, direktiv
2011/61/EU ("MIFID 1I"), behdver alla investerare frdn och med den 3 januari 2018
ha en global identifieringskod for att kunna genomfdra en
vardepapperstransaktion.  Nationellt 1D  eller National Client Identifier
("NID-nummer”) & en global identifieringskod for privatpersoner (fysiska
personer). Har du enbart svenskt medborgarskap bestar ditt NID-nummer av
beteckningen "SE” foljt av ditt personnummer och du behdver da inte ange det pa
din anmalningssedel. Har du ndgot annat dn svenskt medborgarskap eller dubbelt
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medborgarskap méste du ange ditt NID-nummer p& anmalningssedeln. Tank pa
att ta reda pd ditt NID-nummer i god tid om numret behdver anges pa
anmalningssedeln. Anges inte NID-nummer kan EPB vara forhindrad att utféra
transaktionen. For mer information om hur NID-nummer erhalls vanligen kontakta
ditt bankkontor.

Krav pa LEI-kod for juridiska personer Legal Entity Identifier ("LEI") &r en global
identifieringskod for juridiska personer. Enligt MiFID Il behdver juridiska personer
frdn och med den 3 januari 2018 ha en LEl-kod for att kunna gdra en
vardepapperstransaktion. Registrering av LEI-kod kan tillhandahdllas av ndgon av
de leverantdrer som finns p& marknaden. Tank pa att registrera LEI-kod i god tid

Erbjudandehandling |

Footway Group AB |

da den behdver anges pd anmalningssedeln. Om LEI-kod saknas kan EPB vara
forhindrad att genomfdra transaktionen at den juridiska personen i fréga. For mer
information om LEI se Finansinspektionens hemsida www.fi.se.

Fragor gillande Erbjudandet

For ~ mer information om  Erbjudandet se Footways webbplats
(www.footway.se/investor.html). Foér administrativa frdgor om Erbjudandet,
vénligen kontakta i forsta hand din bank om du har dina aktier forvarade i depd
(forvaltarregistrerat innehav), i ovriga fall ar du valkommen att kontakta EPB pé
foljande  telefonnummer — +46(0)8 4348000  eller via  e-post  pa
emission@penser.se.

sida 14 av 79


http://www.fi.se/

Uttalande fran styrelsen i Sportamore med anledning av
Footways offentliga uppkopserbjudande

@) Sportamore

Uttalande fran styrelsen i Sportamore med anledning av Footways offentliga
uppkdpserbjudande

Detta uttalande gors av styredsen for Sportamore (publ) ("Styrelsen” eller “Balaget”) 1 enlighet med punkt IL19 | Nasdag Stockholms takeower-egler
(Takeower-reglema’).

Slutsats

Styrelsen for Sportamore rekommenderar ﬂfﬁ]llﬂﬂ*ﬁm i Spartamore att acceptera Footways offientliga erbjudande.
Bakgrund

Footway Group AB (Footway”) lémnade den 17 febnear 2020 et offentligh uppképserbjudande till aktiefgama | Sportamore att Gverlata sina aktier i
Sportamore till Footway ("Erbjudandet”).

Erbjudandet wvérderar varje aktie | Sportamore till 45,28 km‘l#ﬂl’:ﬂf‘l{ﬁl[ﬁda@&l av Erbjudandet or samtliga aktier 1 Sportamore motsvarar cirka 439
miljoner kl‘[:l'l'.‘llj
[4]

Vederlaget i Erbjudandet bestar aven kombination av stamaktier av serie B | Footway och kontanter i enlighet med det foljande._:

» Awvseende 33 procent av de aktier | Sportamore som aktiesgaren dverater: 2,5 stamaktier av sene B | Footway per aktie | Sportamore, och
» Awseende aterstaende 67 procent avde aktier | Sportamone som akfiesgaren Swerater: 46,4 kronor kontant per aktie | Sportamore.

Aktiesgare | Sportamore som innehar 300 eller fame aktier kan valja ett vederlagsaltemativ bestaende av enbart kontant erséttning om 45,28 kronor per aktie
i Sportamone fir samtliga, men inte endast for en del, avsina aktier

udandet representerar en premie om: 27,5 procent i frhéllande till stargrln_:pkurwtr Sportamore-aktien pa Masdaq Stockholm den 14 februari 2020

Ettj
{vlket var den sista handelsdagen fore offentliggirandet av Erbjudandet) och en premie om 19,2 procent i forhallande till den volymiégda genomsnittliga
betalkursen fir Sportamone-aktien pa Nasdag Stockholm under de senaste 30 handelsdagama som avslutades den 14 februari 2020.

Acceptperioden for Erbjudandet I6per fran och med den 13 mars 2020 till ech med den 3 april 2020, med firbehall Ior eventuella fidingningar

Erbjudandets fullidjande &rvillkorat bland annat av ait qumﬂdmmﬁﬂzslsachnmha:mrgdi Foobway blir agare till aktier som representerar mer

mﬂﬂnﬂcaiavddmgaﬂjettméaﬂe#ma'lﬁxnm att aktiesigama wid en extra bolagsstdmma beslutar, met!ert:ltbﬂgdrrquma

att bermyndiga styrelsen att emittera nya stamaktier av serie B i levﬂy i a"lslmrg till judandet, dels genom en apportemission till de aktiedgare i

Sputa‘rnre som accepterar Erbjudandet och dels genom en riktad nyemission till vMssa imvesterare for att finansiera kmlat\.ecbﬂaget Erql.[btkst samt

att, sénitt aveer Erbjudandet och genomftrandet av findnet av Sportamare, samiliga erforderliga godkannanden, tillstand, beslut och andra atgérder fran

w eller liknande, inklusive godkannanden fran konkumensmyndigheter, erndlles, i varje enskilt fall pa fr Footway godtagbara villkor. Footway har
lit sig rétten att franfalla dessa och dwiga fullfljandenllkor erligt Erbjudandet.

Far vidare information géllande Erbjudandet, se det pressmeddelande som Footway offentliggiorde den 17 februar 2020 och den erbjudandehandling
aseende Erbjudandet som kommer att publiceras innan accepépenioden inleds.

Styrelsen har anlitat Camegie Imvestment Bark [”{}mege}mirﬂ'mell radgivare i samband med utvirderingen av Erbjudandet. KANTER Adwokatbyra
har anlitats som legal radgivare | samband med Erbjudandet

Sportamores styrelses utvirdering av Erbjudandet
Process

Styrelsens mnmwmmmﬁm bedSmning av ett antal faktorer som Styrelsen har ansett vara relesanta i firhallande till utvirderingen
av Erbjudandet. Dessa faktorer inkluderar, men &r inte begrénsade fill, Sportamores och dess marknads historiska utveckling, nunarande position, den
fonéntade framtida utvecklingen, och dérill relaterade mijligheter och risker Styredsen har &wen beaktat Sportamores histonska finansiella ubweckling,
Bolagets affdrsplan de kommande dren samt bedSmningar avseende den [Angsiktiga framtida finansiella utvecklingen.

Imaﬁmnganavﬂhglmﬂelrastymlsmﬂym Erbjudandet med hjdlp av metoder som nomalt aménds for att ubvirdera bud pa noterade bolag,
daribland Sportamores och Footways vérdering i frhallande till jamitrbara noterade bolag, budpremier tidigare offentliga uppképserbjudanden,
aktiemarknadens ﬁnantrlngar pa Sportamores och Footways lénsamhets- och kursn.l\ac:kllng sa'ri styrelsens syn pa Edagels langsiktiga virde utifran
fonéntade kassafioden

Vidare, Footway och Sportamore har genomitrt begriinsade Gmsesidiga due diligence-undersckningar av bekriftande natur av viss verksamhetsrelaterad,
finansiell och legal information avseende Footway Group respektive Sportamore. Under due diligence-undessikningama har ingen annan information som
inte tidigare vant offentliggjord och som skulle kunna utgdra insidernformation i fGrhallande till Footway respektive Sportamore [amnats.

Ovensganden

Styrelzen har en positiv syn pa den vandeskapande potentialen i det sammanslagna bolaget men har inte tagit del av detaljerade integrationsplaner eller
riskanalyser och kan saledes inte uttala sig om den framtida wvérdepotentialen | Footway-aktien. Det kan Sven noteras att full realisation av synengier typiskt
sett fonutsétter att samtliga aktier | ett bolag fonénas. Footway har firbehallit sig ritten att fullfélja Erbjudandet ven om inte Footway biir dgare fill aktier
representerandes mer 4n 90 procent av totalt antal aktier och rister | Sportamore, vilket kan innebdra att Footway fullfSljer Erbjudandet utan att ha majlighet
att fonéna samtliga aktier
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Sluisats

Sammantaget och mot bakgnund av ovan beddmer styrelsen att Erbjudandet & skéligt och rekommenderar enhalligt Sportamores aktiesgare att acceptera

Erbjudandet

Aktiedgama i Sportamore uppmanas att flja Footways aktiekurs under acceptperioden och notera att wirdet pé aktievederlaget kommer att foréndras Guer

fid i linje med foréndringar | Footways akbekurs vilket kan leda till eft higre eller |gre virde per akiie | Sportamore &n wid tidpunkten for Erbjudandets

offentliggtrande.

Péverkan pa Sportamore

Eniligt Takeover-reglema ska styrelsen, baserat pa vad Footway uttalat i sitt ofientliggbrande av Erbjudandet, redovisa sin uppiattning om den inverkan
av Erbjudandst kan komma att ha pa Spotamore, sarskilt sysselsitiningen, och sin uppiattning om Footways strategiska planer fir

Sportamore och de efiekter som dessa kan findntas ha pa sysselséttningen och de platser dér Sportamore bedriver sin verksamhet. Foohway har i

budpressmeddelandet angett filjande:

"For att sakerstalla synerpier. kompetens och andra centrala vérden § findnvet tas till vara och fdr att fa en valfungerande kommunikation inom koncemen

& avsikten aft def ska skapas en ny koncemiedning bestaende av ledande befaftningshavare fran respektive bolag Footway & dven | andra avseenden

angeldget om att behalla kompetens fran bada bolagen i den nya onganisationen. Fir aft fonerkliga dnskvémda synergier kan samordningen av

verk samhster komma att innebéra vissa organisatorniska och operationella farindringar, men inga besiut &r dnnu fattads. Vilka specifika atgérder som

kommer att wdfas | samband med i ionen kommer ait beslulas effer Erbjudandefs genomifdrande effer en noggrann whvdirdering av den nya

koncemen. Inga besluf &r faftade om nagra férdndingar avseende Sporfamores eller Footways anstallda och ledning eller avseende den nuvarande
arganisationen eller verk samhetema, innefattande anstalliningsvilkor, sysselsattning och de platser dér Sporfamore bednver sin verk sambet.”

Styrelsen utgar fran ait detta &r en komekt beskrivning och har i relevanta hdnseenden ingen anledning att ha en annan uppéatining.
Detta uttalande ska i alla avseenden vara underkastat och tolkas i enlighet med svensk materiell rétt. Tvist i anledning av detta uttalande ska exkiusiv

awgbras av svensk domstol. Detta uttalande har upprattats i en svensk och en engelsk version. Vid eventuella awikelser mellan den svenska och den
engelska versionen ska den svenska versionen Sga foretrade.

Stockholm den 12 mars 2020

Styrelsen for Sportamore AB (publ)

For ytterligare information om styrelsens uttalande, kontakta:
Jan Friedman, ordiorande i styrelsen for Sportamore, janfiedman se

Denna information & sadan information som Sportamore AB (publ) &r skyidigt att offentiiggdra enligt ELEs marknadsmissbruksfiromining. Informationen
lamnades, genom VD Johan Rydings forsong, for offentigadrande den 12 mars 2020 kI 07.00 CET.

Far ytterigane information, besdk www.sportamore. se eller kontakia:
Johan Ryding, VD
Telefon- OT05 56 22 26

Emmmmmmmmw februar 2020 ait hon ulirader pa egen begdran ur styretsen | Sportarrone. Birgitta Styrme Giransson &
styretseordf Grande i Industrifonden somér akliaSgare | Foobway och industrifonden har Sag sig alt della | den myerission somska finansiera Bbjudandet. Birgitta Stynme Giransson
deltog inte fane sin avgang i styrelsens behanding av Erbjudandst.

EBﬁaﬁtFﬁmmf&marsﬂ'bEiFuiwajmﬁ,Z]hnn[ﬁhﬁthqﬁﬂhhhﬁmhmdelmm.

B & uriendets: totsis varde & baserat pé (i) stingringshursen fér stamsidinr v serie B | Foctway om 17,20 kranor i Nascian First North Growih Market den 14 februsri 2020 och (i) 9
694 351 ulestiende aklier | Sportamore per den 14 februar 2020,

Tcmspmam-asmmafrmMﬁmmmmmmimmmmmimmmmmm
.

For yitedigare information, besdk waww sportamore. sefir eller kontakta:

Johan Ryding, VD

Telefon: 0705 56 22 25

Jan Friedman, styrelseordfdrande

Telefon: 070561 24 22

Om Sportamore

Sportamone AB (publ) &r Nordens ledande och snabbast vixande teknikbolag som séljer sportrelaterade produkter pa natet. 2018 omsatte koncemen 947
MSEK. | maj 2015 noterades Sportamore pa NASDAC Stockhom och har blivit flefaldigt utndmnda till Arets Natbutik, Arets e-handel samt wnnit pris som
Arets Kundtjanst. Under 2018 bestktes Sportamore och Sportamore Outlet av éver 54 miljoner bestkare. Sportamore séljer Gver 30 000 produkter fran cirka
300 dlika vanumérken representerande mer 4n 30 dlika sporter. Sedan starten har Sportamore fokuserat pa ett mycket attrakitng kunderbjudande genom att

erbjuda alit kunden behéwver for sin sport, till rétt pris och med snabb leverans.
For mer information vinligen besok www. sportamore.se
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Den Kombinerade Koncernen

Detta avsnitt innehéller dversiktliga beskrivningar av Bolagen, rational till samgdende och proformaredovisning av den Kombinerade Koncernen.

Footway i korthet

Footway dr en e-handelsplattform for hantering av transaktioner och information
inom skohandel. Sortimentet omfattar fler &n 600 externa varumarken och over
30 000 skomodeller. Footways stdrsta marknader ar Sverige, Norge, Danmark och
Finland. Utdver de nordiska marknaderna har Bolaget dven forséljning i Belgien,
Estland, Frankrike, Irland, Island, Italien, Lettland, Litauen, Luxemburg,
Nederlanderna, Polen, Portugal, Schweiz, Slovakien, Slovenien, Spanien,
Storbritannien, Tjeckien, Tyskland och Osterrike. Footways nettoomsattning fér
heldret 2019 uppgick till 991 msek dar de nordiska marknaderna svarade for 78
procent. Medelantalet anstallda uppgick till 37 st.

Sportamore i korthet

Sportamore ar ett e-handelsbolag som saljer sportartiklar online. Sortimentet
omfattar mer dn 30000 produkter frdn cirka 300 externa savdl som egna
varumarken inom mer dn 30 olika sportkategorier. Utdver de nordiska
marknaderna har Sportamore &ven forsaljning i Frankrike. Sportamores
nettoomsattning for heldret 2019 uppgick till 1 038 msek, medelantalet anstéllda
uppgick till 136 st.

Den Kombinerade Koncernen

Ett samgédende mellan Footway och Sportamore (“den Kombinerade Koncernen”)
genom att Footway forvarvar Sportamore ger en attraktiv mojlighet att kombinera
och komplettera Bolagens produkterbjudanden samtidigt som entreprendrsanda,
bolagskultur, formdga till datadriven automatisering, renodlade né&tbaserade
affarsmodeller och mycket mer forenar Bolagen. Utdver de skalfordelar som ett
samgaende skulle medfdra finns mer specifika mojligheter till synergier, majlighet
till minskad risk men kanske framst; att erbjuda en enastéende kundupplevelse
och ett riktigt konkurrenskraftigt erbjudande for alla parter som &r aktiva pa
e-handelsplattformen.

Produkterbjudande och kundfokus Sportamores position inom sportsegmentet
innebar att Bolaget kompletterar Footways nuvarande produkterbjudande val.
Dartill skulle Sportamores kund- och produktdata kunna optimeras ytterligare och
far dn mer utvaxling pad Footways datadrivna e-handelsplattform. Bada bolagen
har ett starkt fokus p& hog kundndjdhet vilket tydligt avspeglas i respektive
bolags kultur och varderingar.

Logistik Sportamores investeringar i automatiserade logistiksystem med
ytterligare majligheter till expansion passar val ihop med Footways verksamhet

Agarstruktur efter Erbjudandet

och en sprangbrada till utokad internationell expansion.
Automatisering Majlighet till skalbar utvéaxling genom automatiserad och
datadriven struktur samt en bredare intdktsbas.

Expansion Mdjlighet att snabbare expandera datadrivet utanfor Norden inom
sport- séval som skosegmentet vilket minskar beroendet fran enskilda
marknader.

Skalbarhet och andra fordelar Forbattrade inkdp och forhandlingsposition,
minskade IT- och driftskostnader, optimering av gemensamt produktutbud och
kompetensutbyte.

Organisation Footway &r angeldget om att behalla kompetens fran béda bolagen i
den nya organisationen. For att forverkliga Onskvarda synergier kan
samordningen av  bolagens verksamheter komma att innebdra Vvissa
organisatoriska och operationella férdndringar, men inga beslut ar dnnu fattade.
Efter Forvdrvet kommer Sportamores verksamhet att ingd i Footways
verksamhet, i Ovrigt &r inga organisatoriska forandringar avseende anstallda och
ledning beslutade. | anslutning till Erbjudandets genomftrande ar Footways
avsikter inte att nagra vasentliga forandringar ska ske for Sportamore och dess
anstallda vad galler anstallningsvillkor, sysselsattning och de platser dar bolaget
bedriver verksamhet. Bolagets strategiska plan inbegriper inte ndgra forandringar
i respektive bolags verksamhet.

Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer | samband med Erbjudandets
genomforande sker inga forandringar i styrelse och ledning for Footway. For
information om Footways styrelseledamdter, ledande befattningshavare och
revisorer hanvisas till avsnittet “Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”
pd sida 35. Footways nuvarande revisor, Mazars SET Revisionsbyré AB, kommer
fortsdtta som revisor i den Kombinerade Koncernen.

Aktiekapital och agarstruktur Vid full anslutning till Erbjudandet och dar
samtliga aktiedgare i Sportamore valjer att acceptera kombinationen av Kontant-
respektive Aktievederlaget kommer 7 997 840 nya stamaktier av serie B i Footway
att emitteras. Detta innebdr att aktiedagarna i Sportamore sammanlagt erhdller
cirka 8,7 procent av kapitalet och cirka 3,9 procent av rosterna i Footway. |
tabellen nedan foljer de storsta aktiedgarna med fem procent av kapitalet efter
Erbjudandets fullféljande enligt forhallanden per den 31 december 2019 samt
darefter kanda forandringar.

Antal aktier Procentandel
Aktiedgare Preferensaktier Serie A Serie B Totalt antal aktier Kapital Roster
Daniel Miihlbach 20000 4882974 2248657 7151631 7,81% 24,82%
Rutger Arnhult via bolag 150 520 2562 865 10731273 13444 658 14,68% 17,73%
eEquity AB - 1458 389 10553170 12011 559 1311% 12,21%
Northzone Ventures VII L.P. 1510902 7376 759 8887 661 9,70% 10,92%
Stiftelsen Industrifonden - 7720927 7720927 8,43% 3,75%
Deltagare i riktad nyemission ' 19047 619 19047 619 20,79% 9,25%
Deltagare i Erbjudandet 2 - - 7997 840 7997 840 8,73% 3,88%
Ovriga aktiedgare 379820 2285496 12 681720 15347 036 16,75% 17,44%
Totalt 550 340 12700 626 78357 965 91608 931 100,00% 100,00%

" Forutsatter att den foreslagna riktade nyemissionen genomfors till hogsta belopp
% Forutsétter att samtliga dgare i Sportamore accepterar Aktievederlaget
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Proformaredovisning

Den finansiella proformainformationen har inkluderats for att beskriva en hypotetisk situation och har enbart uppréttats for illustrativa syften. Proformainformationen bér
lasas tillsammans med informationen som finns i Footway respektive Sportamores finansiella rapporter. Vidare behdver den finansiella proformainformationen inte
nadvéndigtvis aterspegla Footways faktiska verksamhetsresultat och/eller finansiella stéllning om Forvérvet hade genomfarts per det tidigare datum som anges nedan, och
sadan finansiell proformainformation bér inte ses som en indikation pa Footways verksamhetsresultat eller finansiella stéllning for ndgon framtida period. Féljaktligen bor
potentiella investerare inte fasta otillborligt stor vikt vid den finansiella proformainformationen.

Syfte med redovisningar

Den 17 februari 2020 offentliggjorde Footway Erbjudandet dér vederlaget utgors
dels av Kontantvederlaget, dels av Aktievederlaget i enlighet med de villkor som
har beskrivits under stycket Erbjudande till Sportamores aktiedgare pa sida 9.

Kontantvederlaget Vissa investerare har &tagit sig att i samband med Forvérvet
delta i en riktad nyemission. Syftet med nyemissionen &r att finansiera
Kontantvederlaget samt hantera vederlag for eventuell tvangsinldsenprocess som
kan komma att folja efter Forvarvets genomforande. Genom att aktiedgarna i
Footway med erforderlig majoritet pad stdmman den 10 mars 2020 beslutade att
bemyndiga styrelsen att emittera nya B-aktier i Footway for att finansiera
Kontantvederlaget &r ett av villkoren for Erbjudandets fullfdljande uppfylit.

Aktievederlaget Aktievederlaget finansieras genom nyemitterade B-aktier i
Footway. Genom att aktiedgarna i Footway med erforderlig majoritet p& stimman
den 10 mars 2020 beslutade att bemyndiga styrelsen att emittera nya B-aktier i
Footway for att finansiera Aktievederlaget &r ett av villkoren for Erbjudandets
fullfoljande uppfylit.

Det totala Erbjudandet varderar varje aktie i Sportamore till 45,28 kronor och det
totala vardet av Erbjudandet for samtliga aktier i Sportamore motsvarar cirka
439 msek.

Grunder for proformaredovisningen

Syftet med den konsoliderade proformaredovisningen ar att redovisa den
hypotetiska paverkan som Forvarvet av Sportamore samt finansieringen som
foranleds av Forvarvet skulle kunna ha haft pd Footways konsoliderade
resultatrakning under heldret 2019 om Footway och Sportamore hade varit
konsoliderade per den forsta dagen dvs. 1 januari 2019, samt den konsoliderade
balansrakningen om konsolideringen hade genomfdrts per balansdagen den 31
december 2019. Proformaredovisningen &r baserad pa antagandet att det ar full
anslutningsgrad i Erbjudandet. Vidare gors antagandet att aktiedgare
motsvarande samtliga aktier valjer det kombinerade forslaget om 67 procent
Kontantvederlag och 33 procent Aktievederlag. En investerare bor vara medveten
om att den hypotetiska finansiella stallning och det hypotetiska resultat som
anges i proformaredovisningen kan skilja sig fran hur motsvarande uppgifter hade
sett ut i resultatrdkningen och balansrékningen om transaktionerna de facto hade
skett vid de tidigare tillféllena. Informationen savitt avser Sportamore vid
tidpunkten for upprdttandet av proformaredovisningen &r baserad pa
offentliggjord information. Darfor uppréttas proformaredovisningen baserat pa att
mellanskillnaden mellan kopeskilling och eget kapital i Sportamore redovisas som
ett oallokerat Gvervarde. Saledes kommer ingen proformajustering ske avseende
avskrivningar i proformaredovisningen.

Redovisningsprinciper Proformajusteringar har gjorts for att reflektera Forvarvet
av Sportamore samt finansiering i samband med Forvarvet. Sportamore tillampar
International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU ("IFRS"), i
sina finansiella rapporter, Footway tillimpar RFR2, da bolaget inte &r en koncern,
med beaktande av de undantag fran och tillagg till IFRS som anges i RFR 2.
Féljaktligen redovisas inte leasingavgifter (tex. lokalhyror) i balansrakningen,
enligt IFRS 16. Nagot behov av att justera leasingavgifter i Footway, enligt
IFRS 16, har beddmts att inte vara relevant da effekten av detta, i enlighet med
vad som redovisas i Footways arsredovisning 2018 not 1, inte anses vara
materiell.

Underlag Footway Proformainformationen for heldret 2019 har upprattats med
utgangspunkt fran Footways bokslutskommuniké avseende rdkenskapsaret 1
januari = 31 december 2019, vilken inte har varit foremal for granskning av
Footways oberoende revisor Mazars SET Revisionsbyra AB.
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Underlag Sportamore Proformainformationen for heldret 2019 har uppréttats
med utgdngspunkt  frdn  Sportamores  bokslutskommuniké avseende
rakenskapsdret 1 januari = 31 december 2019, vilken inte har varit foremal for
granskning av Sportamores oberoende revisor Grant Thornton Sweden AB.

Forvarv
Proformaredovisningen har upprattats som att Footway redovisningsmassigt har
forvarvat 100 procent av aktierna i Sportamore.

Proformajusteringar

Kopeskilling for aktierna i Sportamore Proformajusteringarna beskrivs nedan
samt kompletterande i noterna till proformaredovisningen. Om inget annat anges
ar justeringarna aterkommande. Kopeskilling Proformaredovisningen ar baserad
pd antagandet att det &r full anslutningsgrad i Erbjudandet. Vidare gdrs
antagandet att aktiedgare motsvarande samtliga aktier véljer det kombinerade
forslaget om 67 procent Kontantvederlag och 33 procent Aktievederlag. Den
slutliga fordelningen ar emellertid vid avgivandet av proformaredovisningen inte
kand och kan saledes slutligen innebéra en annan fordelning. Vidare kan det inte
uteslutas att det inte blir full anslutningsgrad i Erbjudandet. Aven i ett s&dant fall
kan Erbjudandet komma att fullfdljas, med fGljden att det uppstér
minoritetsintressen i Sportamore. Dessutom skulle det kunna uppsta en situation
som innebdr att Footway kan utfdra tvangsinldsensforfarande av aktier i
Sportamore. Inverkan av eventuell kontant betalning, som kan komma att kravas
enligt tvangsinlosenforfarande enligt svensk lag har inte beaktats vid
bestdammandet av beloppet for Kontantvederlaget. Kopeskillingen som faststélls
for proformadndamal &r baserad pa summan av Kontantvederlaget och
Aktievederlaget. Kontantvederlaget som utgar for 67 procent av aktierna &r
faststallt till 46,40 sek per aktie i Sportamore. Aktievederlaget som utgar for 33
procent av aktierna ar faststélld till 2,5 nya B-aktier i Footway. Detta innebar att
for varje aktie i Sportamore ger ett berdknat vérde pa overldtna aktier om 138
msek vid vid en aktiekurs for Footway serie B om 19,0 sek per den 19 februari
2020. Baserat pa tidigare angivna forutsdttningar dvs. att samtliga aktier véljer
det kombinerade forslaget om 67 procent Kontantvederlag och 33 procent
Aktievederlag berdknas kopeskillingen for proformadndamal enligt foljande tabell:

Uppskattad kopeskilling (msek)

Antal aktier i Sportamore (a) 9694 351
Aktieomrakningskurs (sek) (b) 2,5
Antagen aktiedel kopeskilling (c) 33%
Antal Footway B aktier som emitteras till dgare i Sportamore (d)=a*b*c 7997 840
Varde Footway B aktie per 19 februari 2020 (sek) (e) 19,0
Berdknat varde Gverlatna Footway B-aktier (msek) (f)=d*e 152
Kontantvederlag per Sportamore-aktie (sek) (g) 46,4
Uppskattad Kontantvederlag Sportamore-aktier (msek) (h)=a*(1-c)*g 301
Uppskattad kopeskilling (msek) (i)=f+h 453
Preliminar forvarvsanalys (msek)

Forvarvad andel av Sportamore 100%
Kopeskilling (a) 4533
Forvarvade nettotillgangar (b) 219,7
Oallokerat Gvervarde/Goodwill (c)=a-b 233,6
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Den prelimindra forvdrvsanalysen utgér fran tidigare beskrivna forutsattningar,
proformainformationen i dvrigt och bygger pa foljande antagande:

Skillnaden mellan férvarvspriset och de férvarvade vardena pa nettotillgangar har
redovisats som immateriell tillgdng i proformabalansrakningen. Den immateriella
tillgdngen &r inte foremal for avskrivningar eller grund for uppskjuten skatt.
Istéllet gérs antagande om att nedskrivningsprovning sker minst en gang per &r,
och skrivs ner sa snart det foreligger indikationer pa att redovisat varde verstiger
atervinningsvardet. Med &tervinningsvdrde avses det hdgre av verkligt vérde
minus forsaljningskostnader och nyttjandevarde.

Finansiering och rantekostnader Vissa investerare har &tagit sig att
tillhandahélla finansiering om 350,0 msek till Footway kopplat till och villkorat av
att Erbjudandet genomfors. Avseende den kontanta delen av kdpeskillingen av
den totala kopeskillingen om ca 453,3 msek har det for proformadndamal
antagits att 67 procent avser kontanter vilket motsvarar ca 301,4 msek.
Proformajusteringar har gjorts i balansrakningen for att reflektera effekten av
finansiering via en riktad nyemission om upp till 400,0 msek samt apportemission
om ca 152,0 msek. Delarna ovan ger en justering av eget kapital om 552 msek,
vidare har effekten fran kontantdelen om totalt 3017 msek beaktats i likvida medel.

Svea Ekonomi AB (publ) har atagit sig att tillhandahélla finansiering till Footway
under ett lanefacilitetsavtal avseende en periodfacilitet om upp till 150,0 msek.
Proformajustering har gjorts i balansrakningen under rantebdrande skulder och
likvida medel for att reflektera effekten av facilitetsavtalet. Finansiella kostnader
kopplat till facilitetsfinansiering ovan paverkar resultatrakningen negativt med ca
13,5 msek i enlighet med erhallet facilitetsavtal, motsvarande belopp har beaktats
i likvida medel.

Ovriga kostnader kopplade till transaktionen Transaktionskostnaderna kopplat
till Erbjudandet, sdsom arvoden till finansiella och legala radgivare samt revisorer,
berdknas uppga till cirka 3,0 msek. De berdknade transaktionskostnaderna har
beaktats i proformabalansrakningen som en reduktion av eget kapital om 3,0
msek samt likvida medel med motsvarande belopp. Denna proformajustering ar
av engangskaraktdr och inte &dterkommande och bor darfor inte belasta
proformaresultatrakningen eftersom den ar gjord under antagandet att
transaktionskostnaderna har belastat rakenskapsperioden omedelbart innan
Forvarvet skedde.

Skatt Nagon proformajustering avseende skattekostnader har inte genomforts da
proformajusteringen for finansiella kostnaderna kopplat till lanefaciliteten om
-13,5 msek bedoms vara av icke avdragsgill karaktar.

Proforma Proforma
Footway Sportamore  justeringar  kombinerat
Proformaresultatrakning 1 januari - 31 december 2019 Not Ejreviderat  Ejreviderat Ejreviderad Ejreviderad
Nettoomsattning 990,9 1007,1 1998,0
Ovriga rérelseintakter - 30,7 30,7
Handelsvaror -617,2 -650,1 -1267,3
Ovriga externa kostnader -322,6 -270,9 -591,3
Personalkostnader 29,2 -102,6 -131,8
Avskrivn. av anldggningstillgangar 71 -29,0 -36,1
Rorelseresultat (EBIT) 14,8 -14,8 0,0
Finansiella intakter 0,1 0,0 0,1
Finansiella kostnader 1 -8,9 -3,3 -13,5 -25,7
Inkomstskatt -1,5 3,6 2,1
Periodens resultat 4,6 -14,5 183 23,4
Noter till resultatrakningen
1) Finansiella kostnader justeras med - 13,5 msek utifrén réntekostnader kopplat till upptagen kreditfacilitet om 750 msek.
Proforma Proforma
Footway Sportamore  justeringar  kombinerat
Proformabalansrakning per 31 december 2019 Not Ejreviderat Ejreviderat Ejreviderad Ejreviderad
Immateriella anlaggningstillgéngar 1 29,7 12,2 2336 275,5
Materiella anlaggningstillgangar 0,7 188,5 - 189,2
Finansiella anlaggningstillgangar 17,2 39,2 - 56,4
Varulager 592,9 334,0 926,9
Kortfristiga fordringar 30,6 49,6 = 80,3
Likvida medel 2 21,2 438 232,1 2971
Summa tillgangar 692,4 667,3 465,7 18254
Eget kapital 3 241,2 219,7 3157 776,6
Leasingskulder - 188,1 - 188,1
Rantebarande skulder 4 190,1 20,0 150,0 360,1
Leverantdrsskulder 2118 162,6 - 3745
Ovriga kortfristiga skulder 37,7 58,9 - 96,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 11,5 18,0 - 29,5
Summa eget kapital och skulder 692,4 667,3 4657 18254

Noter till balansrakningen
1) Immateriella tillgangar justeras med 233,6 msek utifrdn den preliminara forvérvsanalysen.
2) Likvida medel justeras totalt med 232,1 msek baserat pé effekten av:
a) Nyemission i samband med Erbjudandet motsvarande 400,0 msek.
b) Kontantdelen hanforlig Erbjudandet om -301,4 msek
¢) Transaktionskostnader om -3,0 msek
d) Upptagande av kreditfacilitet om 150,0 msek
e) Rantekostnader kopplat till kreditfacilitet om -13,5 msek
3) Eget kapital justeras totalt med 315,7 msek baserat pé effekten av:
a) Nyemission i samband med Erbjudandet motsvarande 400,0 msek.
b) Apportemission avseende Aktiedelen hanforlig Erbjudandet om 152,0 msek
¢) Eliminering av Sportamores eget kapital per 2019-12-31 om -219,7 msek
d) Transaktionskostnader om -3,0 msek
e) Rantekostnader kopplat till kreditfacilitet om -13,5 msek
4) Réntebarande skulder justeras utifran upptagande av kreditfacilitet om 150,0 msek.
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Revisors rapport avseende proformaredovisning

Till styrelsen i Footway Group AB (publ), org.nr 556818-4047

Vi har utfort en revision av den proformaredovisning som framgér pd s. 18-19i
Footway  Group AB:s Erbjudandehandling daterad den 12  mars.
Proformaredovisningen har upprattats endast i syfte att informera om den
hypotetiska paverkan det foreslagna férvarvet av samtliga aktier i Sportamore AB
(publ), org. nr. 556788-8614 skulle kunna haft pa koncernbalansrakningen for
Footway Group AB per den 31 december 2019 och koncernresultatrakningen for
2019-01-01 - 2019-12-31.

Styrelsens ansvar Det ar styrelsens ansvar att uppratta en proformaredovisning i
enlighet med kraven i prospektférordningen (EU) 2017/1129.

Revisorns ansvar Det dr vart ansvar att lamna ett uttalande enligt bilaga 20 p. 3
Kommissionens delegerade forordning (EU) 2019/980. Vi har ingen skyldighet att
lamna ndgot annat uttalande om proformaredovisningen eller ndgon av dess
bestandsdelar. Vi tar inte ndgot ansvar fér sadan finansiell information som
anvants i sammanstéliningen av proformaredovisningen utover det ansvar som vi
har for de revisorsrapporter avseende historisk finansiell information som vi
lamnat tidigare.

Utfort arbete Vi har utfort vart arbete i enlighet med FARs rekommendation
RevR5 Granskning av finansiell information i prospekt. Det innebar att vi foljer
FARs etiska regler och har planerat och genomfort revisionen for att med rimlig
sdkerhet forsdkra oss om att de finansiella rapporterna inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter. Revisionsfdretaget tillampar 1SQC 1 (International
Standard on Quality Control) och har ddrmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga
krav i lagar och andra forfattningar.
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Vi dr oberoende i forhallande till Footway Group AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vért arbete, vilket inte innefattade en oberoende granskning av underliggande
finansiell information, har huvudsakligen bestatt i att jamfdra den icke justerade
finansiella informationen med kalldokumentation, bedoma underlag till
proformajusteringarna och  diskutera  proformaredovisningen  med
foretagsledningen.

Vi har planerat och utfort vart arbete for att fa den information och de férklaringar
vi bedémt nddvandiga for att med rimlig sdkerhet forsdkra oss om att
proformaredovisningen har sammanstéllts enligt de grunder som anges pa
s.18-19 och att dessa grunder Gverensstammer med de redovisningsprinciper
som tilldmpas av bolaget.

Uttalande Enligt var bedomning har proformaredovisningen sammanstallts pa ett
korrekt satt enligt de grunder som anges pa s. 18-19 och dessa grunder

overensstammer med de redovisningsprinciper som tillampas av bolaget.

Stockholm den 12 mars 2020
Mazars SET Revisionsbyrd AB

Samuel Bjalkemo
Auktoriserad revisor
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Information om Footway

Detta avsnitt innehaller viss marknads- och branschinformation avseende Footways marknader och bransch. Viss marknads- och branschinformation i
Erbjudandehandlingen ar baserad pa information frén tredje part, inbegripet, bland annat, statistik och information frén branschpublikationer och annan allmént tillganglig
information. Informationen som har anskaffats fran tredje part har atergivits korrekt och, savitt Footway kanner till och kan utréna av information som offentliggjorts av
denna tredje part, har inga sakfarhéllanden utelémnats som skulle géra den 4tergivna informationen felaktig eller vilseledande. Vidare har Footway i detta avsnitt gjort ett
flertal uttalanden avseende Bolagets bransch och sin konkurrensméssiga stéllning i branschen. Dessa uttalanden &r baserade pa Bolagets erfarenhet och egna
undersokningar av marknadsforhéllandena. Sddana uttalanden har i allménhet inte verifierats av oberoende kéllor, och det kan finnas uppskattningar eller bedomningar

avseende branschrelaterad information som skiljer sig fran Footways bedémningar.

Marknadsbeskrivning

Footway ar en e-handelsplattform for hantering av transaktioner och information
inom skohandel. Sortimentet omfattar fler an 600 externa varumarken och over
30 000 skomodeller. Footways storsta marknader ar Sverige, Norge, Danmark och
Finland. Utover de nordiska marknaderna har Bolaget aven forsaljning i Belgien,
Estland, Frankrike, Irland, Island, Italien, Lettland, Litauen, Luxemburg,
Nederlanderna, Polen, Portugal, Schweiz, Slovakien, Slovenien, Spanien,
Storbritannien, Tjeckien, Tyskland och Osterrike. Bolagets nettoomséttning for
rakenskapséret 2019 uppgick till 990,9 (760,0) msek.

Oversikt over aktorerna pa marknaden Den traditionella vidrdekedjan for
e-handeln stracker sig idag fran producenter till distributdrer, vidare till
aterforsdljare och sist ut mot slutkund. Internets transparens och globala
rackvidd ger konsumenterna en allt stérre paverkan pa produkter, dar de
efterfrégar produkter som Gverensstammer med deras varderingar pa exempelvis
kvalitet, pris och miljo vilket staller allt hogre krav pa producenterna att producera
hogkvalitativa, prisvarda och héllbara produkter. Trots den okade efterfrdgan av
paverkan har de flesta producenter generellt inte som strategi att direkt adressera
slutkunder pd marknaden.

E-handeln i Europa | de flesta europeiska lander* har bade antalet konsumenter
som e-handlar och beloppet de handlar for okat sedan 2014. 286 miljoner
konsumenter i Europa handlar idag pa internet - en dkning pa 45 miljoner de
senaste fyra (4) aren. Samma konsumenter uppskattar att de e-handlat for 235
miljarder euro bara under 2019° - detta i jamforelse med 2014 dé konsumenter i
samma lander totalt omsatte en summa p& 170 miljarder euro.® Fortsatt stora
fordndringar forvantas pé den europeiska e-handelsmarknaden dar den
underliggande drivkraften kommer frdn att antalet konsumenter som véljer att
handla online kar kontinuerligt. Likasd har medelsumman for varje onlinekop
Okat - detta i takt med att konsumenterna képer fler typer av produkter online och
allt oftare. En viktig delforklaring till det okade antalet konsumenter som
e-handlar ar EU:s satsningar for okad tillgdng till internet, utbyggnad av
bredbandsnat och slopade roamingavgifter inom unionen. Vidare har personer
som saknar tillgéng till uppkoppling i hemmet nu fatt tillgang till internet via sin
mobiltelefon. Europas lander blir alltmer jamlika nar det géller digitalisering vilket
bidrar till att vi ror oss mot en gemensam e-handelsmarknad.”’

Den storsta e-handelsmarknaden i Europa finns idag i Tyskland, tatt foljt av
Storbritannien, med en uppskattad e-handel om 52,1 respektive 47,1 miljarder
euro under 2019. Stora marknader &r dven Italien och Spanien med en uppskattad
e-handelsmarknad om 32,2 respektive 24,5 miljarder, dessa lander tillhor dven de
lander vars e-handel har utvecklats snabbast under de senaste aren.® Med tanke
pd EU:s satsningar pd en gemensam europeisk e-handelsmarknad, i kombination
med att eliminera handelshinder, &r det troligt att okningen kommer att fortsatta.
Storbritanniens uttrade ur den Europeiska Unionen per den 31 december 2020
kommer troligen fa inverkan pa handel med varor och tjdnster. | skrivande stund

“ Postnord, E-handeln i Europa 2019. Lander som studerats: Belgien, Danmark, Finland,
Frankrike, Italien, Nederldnderna, Norge, Polen, Spanien, Storbritannien, Sverige och Tyskland
* Postnord, E-handeln i Europa 2019

¢ Postnord, E-handeln i Europa 2014

7 Ibid

& postnord, E-handeln i Europa 2019
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ar det osakert hur Storbritanniens uttrade, och i vilken utstrackning, kommer
paverka e-handeln i Europa.

Bland de européer som e-handlat &r 2019 &r klader och skor den varukategori de
handlar allra mest inom. | Tyskland handlade 39,8 miljoner konsumenter inom
klad- och skosegmentet under &ret, motsvarande siffra i Storbritannien och Italien
uppgar till 28,7 respektive 18,8 miljoner. °

E-handeln i Norden Den nordiska marknaden fortsatter att uppvisa en 6kad andel
konsumenter som véljer att handla online. Under forsta halvaret 2019 handlade i
snitt 62 procent av de nordiska konsumenterna pa nétet per ménad - en dkning
med tvé procentenheter jamfort med foregéende &r. Okningen skedde i Finland,
Norge och Sverige. Storst var kningen pé den finska marknaden som Gkade sin
andel med fem procentenheter jamfort med tidigare &r."

Konsumenter i Norden handlar helst mode, hemelektronik och kosmetika pa natet
dar 59 procent av den nordiska e-handeln 2019 var inom segmentet klader och
skor. Online-klddmarknaden i Norden péaverkas av den pdgdende generella
overgangen fran traditionell offline-handel till online-handel. Utvecklingen &r dels
beroende av hur snabbt detta skifte gér, samt av internetpenetrationen hos
befolkningen. Tillvaxten pé online-marknaden forvantas fortsétta, detta i takt med
att fler och fler kunder gér over fran offline-handel till online-handel. Antalet

e-handelskonsumenter i Norden har mellan 2014 och 2019 okat med 11 procent.
11

Attraktivt produktsegment som lampar sig vil for e-handel Skohandeln véxer
kraftigt online. | en undersdkning gjord av Postnord under det andra kvartalet
2019 svarade i genomsnitt 11 procent av de tillfrigade’? att de handlat skor den
senaste manaden. Detta kan jamféras med sju (7) procent for tre r sedan, en
okning med fyra (4) procentenheter. Foretag inom skohandeln kan ha en fordel,
vid konjunkturférandringar, jamfort med foretag med bredare fokus pa klader da
skoinkop generellt ar mer nddvandighetsbetingade an klddkop.'® Vidare [ampar
sig skohandeln val for onlinehandel tack vare ett relativt standardiserat
storlekssystem med kompletterande mattabeller, vilket underlattar  for
konsumenten att mata vilken storlek de har. Skor ar dven en produkt som
generellt har mer standardiserat material, exempelvis skinn, mocka, tyg eller
gummi, och farger jamfort med till exempel produktkategorier som kldder, smink
och skonhetsvérd dar konsumenten i en hogre utstrackning kan behdva se och
prova produkterna eftersom farg, material och passform kan upplevas annorlunda
i verkligheten. Lagerhallning och distribution av skor &r vidare mindre komplicerad
an for flertalet andra konsumentprodukter da skor har en relativt standardiserad
storlek och vikt. Skor &r inte heller en produkt som ar kanslig for teknikskiften,
sdsom till exempel hemelektronik och andra teknikprodukter, eller har kort bast
fore-datum och krav pd reglerad temperatur vid lagerhélining och frakt sdsom till
exempel livsmedel har.

° Postnord, E-handeln i Europa 2019

"% postnord, E-handeln i Norden, Halvarsrapport 2019

""'Postnord, E-handeln i Europa 2019

"2 PostNord (i samarbete med Svensk Digital Handel och HUI Research), E-barometern Q2

sida 21av79



Drivkrafter pa marknaden

E-handeln véxer och tillvaxten visar inga tecken pa att avta, ndstan varannan
krona inom séllankopsvaruhandeln forvéntas kunna spenderas online &r 2030.
Det finns flertalet forklaringar till den snabba tillvéxten, déribland den
tillganglighet och bekvamlighet som e-handeln kontra fysisk butikshandel
erbjuder. Digitaliseringen och e-handeln i mobiltelefonen har ocksa utvecklats
snabbt, likasd Okar kravet pa héllbarhet fran konsumenterna vilket tvingar
aktorerna in i nya affarsmodeller. Vidare okar e-handeln dver landsgranserna for
varje dr och under de senaste aren har digitala marknadsplatser fatt en allt storre
betydelse.

Tillganglighet och bekvamlighet driver tillvaxt online Den tid som konsumenter
véljer att tillbringa online har under de senaste aren Gkat.'® Samtidigt férvantas
trenden kring minskat antal fysiska butiker att fortsdtta. Svensk Handel
uppskattar att antalet fysiska butiker i Sverige kommer minska med mellan 20
och 35 procent inom de kommande 10 &ren.’ En férklaring till detta skifte &r den
vikt konsumenterna ldgger vid en bekvdm kdpupplevelse. Genom att handla
online finns utbudet i fraga alltid tillgéngligt, oavsett var kunden befinner sig eller
vilken enhet som anvédnds (inklusive mobiltelefoner, datorer och andra mobila
enheter)."”

Ytterligare en fordel gentemot fysiska butiker &r att kunderna genom
online-handel ges tillgéng till ett relevant sortiment pé& bara négra sekunder.
Kunder vill inte betala mer &n nodvandigt och kan tack vare e-handeln snabbt fa
information om marknadspriset genom enklare prisjamforelser. Online-butiker kan
leverera vardekedjan till ldgre kostnader i jamforelser med fysiska butiker vilket
ger ett stort varde till kunderna. Genom att anvanda en stor mangd data och
algoritmer for att identifiera konsumentbeteenden kan aktdrer som verkar pa
online-marknaden dessutom optimera sitt sortiment utifrdn observerade
kundpreferenser. Darmed kan kunderna erbjudas ett fokuserat och relevant
erbjudande, en tjanst manga fysiska butiker saknar.”® Sortimentet som erbjuds
online &r dessutom inte bara mer relevant utan storre, detta dé& det inte &r
begransat till en specifik affarsyta varpd hela butikens sortiment kan erbjudas.

Kombinationen av ett relevant sortiment av produkter och tjanster med
majligheten att bestalla varor nar som helst och var som helst, leder till hog
bekvamlighet for kunder som véljer att handla online. Snabba leveranser, enkla
returer och sdkra betalningsldsningar gor att bekvamligheten forstarks ytterligare.
19 Lattillganglig information om exempelvis utbud, leveranstid och leveranssatt
samt flexibla villkor for returer underldttar for kunden i frga att jamfdra mellan
olika butiker. Detta leder till att kunden sparar tid och sjélv kan valja det alternativ
som passar bast in pa dennes behov.

Det mobila fortsatter att dominera Digitalisering driver okad tillganglighet. Den
utbredda digitaliseringsvagen i samhallet med en tillvaxt av antalet mobila
enheter sdsom mobiltelefoner, surfplattor och barbara datorer har okat
tillgangligheten for onlinehandel. Bland konsumenter pa den nordiska marknaden
anvander idag hélften mobilen for att e-handla. Sedan 2017 har mobilhandeln
okat kraftigt i samtliga nordiska lander och en viktig orsak till detta ar att tekniken
har utvecklats med otrolig hastighet. Innovationer som exempelvis Instagram
Checkout, Klarna Checkout och Google Shopping skapar en hel infrastruktur till
stod for kopupplevelser mobilt. 2

Att som e-handlare erbjuda en mobilanpassad sajt ses idag bland konsumenter
som en hygienfaktor. Den svenska marknaden, specifikt, gick under det andra
kvartalet 2019 in i en ny fas i och med att halften av e-handelskonsumenterna
e-handlade med mobiltelefonen under juni médnad. Av de konsumenter som
angett att de gjort ett e-handelskop via en mobiltelefon innebér detta en ckning
med hela 20 procentenheter pé bara tre &r. Den stérsta fordelen med att e-handla
med mobilen menar konsumenterna &r att det gar att handla varifran som helst,
nar som helst. Ur e-handlarnas perspektiv ges ocksa battre forutsattningar att

" Svensk Handel, Laget i handeln 2019
"> Boozt AB, Arsredovisning 2018
" Svensk Handel, Laget i Handeln: 2019 ars rapport om branschens ekonomiska utveckling
" Boozt AB, Arsredovisning 2018
18 .
Ibid
** Ibid
* postnord, E-handeln i Norden, Halvarsrapport 2019
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individualisera konsumenternas kopupplevelse baserat pé deras beteende.?!

Okat fokus pa hallbarhet Hallbarhet har pé kort tid blivit en av de viktigaste
samhallsfrdgorna idag och séledes ocksa for ménga konsumenter och

foretag. Bland konsumenter pa den nordiska e-handelsmarknaden uppger tre av
fyra att de alltid, ganska ofta eller ibland forsoker ta hansyn till hur och under vilka
forhallanden varan de d@mnar att kpa ér tillverkad och transporterad. Att gora
medvetna val vid e-handel blir allt viktigare.??

Hallbarhetsarbetet inom e-handeln skiljer sig egentligen inte s mycket fran
arbetet i ett traditionellt detaljhandelsforetag. Det finns dock flera satt dar
e-handeln utmarker sig, hur leveransen sker, hur produkterna ar emballerade samt
hur digitala verktyg som Al och blockkedjor kan skapa mer effektiva
transportldsningar och mer transparenta leverantorskedjor vilka underlattar for
konsumenten att gora medvetna val.

Vidare okar ocksa fokuset pé hallbara returer da de i allt stérre utstrackning gar
fran hygienfaktor till att ifrdgasdttas. For att uppna en hog kundndjdhet och
lojalitet behover online-aktorer, utdver snabba och tillfrlitliga leveranser, kunna
erbjuda enkla smidiga l6sningar for returer och byten.? Returer &r en naturlig del
av onlinehandeln dar mojligheten att kunna returnera varorna skapar en okad
trygghet for kunden.?* Fria returer har historiskt varit ett grundkrav hos manga
konsumenter men det pégér idag ett skifte gallande 4sikter kopplat till
e-handelsreturer. Gratis anses inte alltid ldngre hallbart och fler och fler
ifrigasatter de fria returerna, bade ur ett ekonomiskt och miljomassigt perspektiv.
% Vidare stéller konsumenter allt hdgre krav pa information om hur returerna ska
ga till, ndgot som troligen hdnger samman med att konsumenterna blir mer och
mer vana vid att returnera varor och hur den processen gar till. Géllande detal]
e-handeln i stort &r returgraden ca 20%, att jamféra med 10% i fysiska butiker.
Klader och skor hor till kategorier som ar i topp med flest antal returer.?®

Okad internationalisering Parallellt med att konsumenterna blir alltmer vana vid
digital handel syns ocksa en annan trend, vilken syns tydligare for varje ar, dér fler
och fler véljer att e-handla utanfor det egna landets granser. Konsumenterna blir
allt mer globala och som akttr pa onlinemarknaden blir det darfor viktigt att
anpassa sitt erbjudande till fler internationella konsumenter. De aktdrer som har
en strategi for att mota den kraftigt ckande gransoverskridande e-handeln
kommer sannolikt att vara de aktdrer som ocksé lyckas bast pa den europeiska
marknaden framgver.?’

Det finns flera skal till att konsumenter véljer att e-handla fran utlandet, daribland
ett stdrre utbud, unika produkter eller rentav nyfikenhet. Den starkaste drivkraften
ar dock laga priser, ndgot som tycks vara viktigt oavsett hur utvecklad e-handeln
ar i ett land. Anledningen &r att de stora varumérkena idag ar globala med ménga
standardiserade varor, vilket gor det mdjligt for konsumenter att jamféra priser
och, om prisnivan skiljer sig mellan olika lander &r det enkelt att handla dar det &r
billigast.?®

Nya satt att handla Handeln som helhet har alltid forandrats i takt med att nya
varor och teknik kommer, men hastigheten har aldrig varit s hdg som nu.
Spelplanen fordndras och en utmaning for méanga aktdrer kommer att vara att
anpassa sin gamla organisation till den nya marknaden.”

En tydlig trend pa senare ar &r framvéxten av sa kallade plattformsftretag, eller
digitala marknadsplatser, som hanterar natverk av exempelvis aterforsaljare och
konsumenter. Plattformen som affarsmodell har haft oerhérda framgéngar inom
[T-sektorn med exempel som Google och Facebook* Sannolikt beror

?! PostNord (i samarbete med Svensk Digital Handel och HUI Research), E-barometern Q2
2019

2 postnord, E-handeln i Norden, Halvarsrapport 2019

% postNord (i samarbete med Svensk Digital Handel och HUI Research), E-barometern Q1
2018

* Euromonitor International Footwear in Sweden, 2018

% postnord, E-handeln i Europa 2019

* Ibid

“ Postnord, E-handeln i Europa 2018

* Postnord, E-handeln i Europa 2019

% Svensk Handel, Laget i handeln 2019

% Svensk Handel, Det stora detaljhandelsskiftet 2018
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plattformarnas framvaxt till stor del pd att marknadsplatserna erbjuder bade en
bekvdm plats att handla pa och attraktiva medlemsférmaner.®’ Karnan i ett
plattformsbolag &r kraften i det starka natverket mellan plattformens olika
aktorer, exempelvis konsumenter, producenter, distributorer m.fl. Amazon, Wish
och Zalando ar exempel pa plattformsbaserade e-handelsldsningar som har tagit
en framskjuten position under senare ar.

Konkurrenssituation

Den nordiska sdval som den europeiska skomarknaden &r fragmenterad.
Onlineaktdrer konkurrerar bdde med bolag som har forsaljning online, men dven
med traditionella aterforséljare. Bolagen pa marknaden kan huvudsakligen delas
in i fyra olika typer av aktorer; traditionella aktorer, omnikanalsaktorer,
onlinebaserade aktorer samt e-handelsgeneralister.

Traditionella aktdrer Bolag vars huvudsakliga forsaljningskanal r fysiska butiker.
Traditionella aktdrer kan delas in i tva underkategorier; varuhus, och sma, lokala
butiker. Varuhus: Butiker som vanligtvis har ett brett produktsortiment, i tillagg till
skor, och erbjuder produkter frdn ménga olika varumarken. Ett urval av dessa
aktorer ar exempelvis NK, Magasin du Nord, Stockmann och Galeries Lafayette.
Sma och lokala butiker: Framst skobutiker med en enskild till ett fatal butiker pa
en viss lokal marknad. Bolagen erbjuder generellt ett begransat urval av produkter
och varumarken, ofta fokuserade pd ett visst nischomréde sdsom dam- eller
herrskor, barnskor, alternativt ett visst pris- eller produktsegment.

Omnikanalsaktdrer Inom denna grupp aterfinns aktdrer som har en huvudsaklig
ndrvaro genom fysiska butiker, men som &ven har viss forsaljning online. Bolagen
har ofta en ldngre operationell historik, med ursprung som fysiska
detaljhandelskedjor varfor flera av aktdrerna har relativt starka varumarken.
Generellt har dessa bolag forst pd senare tid utvecklat sitt utbud till att dven
inkludera onlinefdrsaljning. Exempel p& omnikanalsaktérer inkluderar Nilson
Group, Deichmann, Rizzo och Scorett. | tillagg finns det omnikanalsaktorer som ar
nischade mot ett visst produktsegment inom skor (till exempel sportskor) och har
skor som en komplementar del till deras totala produkterbjudande, exempelvis
sportkedjorna Stadium och Intersport.

Onlinebaserade aktarer Aterforsaljare i denna grupp har forsiljning online som
huvudsakligt fokus. Det finns ett flertal onlinebaserade aktorer som saljer skor
som en del av ett bredare produktutbud bestaende av sévél klader som skor, och
aven i viss man dven accessoarer sdsom exempelvis Zalando, Sportamore, Boozt
och Qliro Group (Nelly och NLY man) men endast ett fatal aktorer som &r
specialiserade pé forsaljning av skor sdsom exempelvis Footway och Spartoo.

E-handelsgeneralister E-handelsgeneralister har vanligtvis ett brett sortiment av
konsumentprodukter som &r ldtta att hantera och frakta. Genom samarbeten med
lokala leverantdrer kan de dven fungera som en marknadsplats dér &terforséljare
och kunder méts. | denna kategori aterfinns framforallt stora internationella
e-handelsgeneralister som Amazon, Alibaba, Ebay och Wish.

Utdver ovanstéende ndmnda aktorer finns andrahandsmarknaden for kldder och
skor. Handelsvolymen pé andrahandsmarknaden Gkar i takt med att konsumenter
lagger storre vikt vid héllbarhetsaspekter®?. Aktorer som &r verksamma inom
detta omrdde i globalt & Ebay och Facebook, i Norden &r det framfor allt Tradera
och Blocket.

Prisjamforelsesajter skarper konkurrensen ytterligare Det kan konstateras,
kopplat till onlinehandelns tillvaxttakt, att e-handeln tar marknadsdelar av den
fysiska handeln och blir alltmer betydelsefull for samhéllsekonomin.®® Som ett
resultat av detta ser vi en okad anvdndning av prisjamforelsesidor, som
exempelvis Prisjakt och PriceRunner.

Prisjamforelsesidor skapar flera mojligheter. For konsumenten innebar de en
majlighet att enkelt jamftra priser och ddrav ocksd mojligheten att képa av den
onlineaktor som erbjuder det basta priset. For onlineaktoren skapar dessa

¥ Postnord, E-handeln i Europa 2019

“2 Kantar Sifo (i samarbete med Avfall Sverige och Tradera), undersskning fran 2018
Konkurrensverket, undersokning: “Prisspridning pé e-handelsmarknader med laga

sokkostnader”, 2019
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prisjamfdrelsesidor ytterligare en marknad dar produkten salufdrs. Att delta pa
sédana sidor leder dock ocksé till att konkurrenter enkelt kan Gvervaka priser och
séledes anpassa sig efter prissattning.

Digitalisering kraver digital kompetens Handeln blir mer och mer tekniskt
avancerad. Med bolag som Amazon sprungna ur [T-eran, vilka satter standarden
for konsumenternas forvantningar, sdtts ocksd kraven pa att aktdrerna pa
marknaden arbetar med tekniska losningar pa dnnu fler omraden for att snabbt
adaptera till nya forutsdttningar och fortsatt vara konkurrenskraftig. Omréaden
som big data, maskininlarning och Al kan erbjuda mervarde for konsumenterna
samt lyfter anvandarupplevelsen och innebar att alla aktorer i vardekedjan
péverkas.®

* Svensk Handel, Det stora detaljhandelsskiftet 2018
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Verksamhetsoversikt

Footway ar en e-handelsplattform for hantering av transaktioner och information
inom skohandel. Till grund for Bolagets verksamhet ligger ett datadrivet
arbetsséatt och en teknisk plattform utformad for att mdjliggora en hog grad av
skalbarhet och automation med anpassningsformaga efter teknisk utveckling och
kundernas preferenser. Produktsortimentet omfattar fler dn 600 externa
varumarken och oGver 30000 skomodeller. Footways stdrsta marknader &r
Sverige, Norge, Danmark och Finland. Ar 2016 paborjade Bolaget sin expansion
utanfor Norden och har sedan dess forsaljning dven till Belgien, Estland,
Frankrike, Irland, Island, ltalien, Lettland, Litauen, Luxemburg, Nederlanderna,
Polen, Portugal, Schweiz, Slovakien, Slovenien, Spanien, Storbritannien, Tjeckien,
Tyskland och Osterrike. Bolagets nettoomsattning fér heldret 2019 uppgick till
990,9 msek, en okning med 30,4 procent. Under samma period hade Footways
webbplattformar 51 miljoner besckare.

Sedan dess grundande 2010 har Footway haft ett tydligt fokus pa att véxa med
Ionsamhet. Bolaget har uppvisat en hdg omséttningstillvaxt, bade organiskt
(driven av okad trafik online) och via selektiva forvarv. 2016 till 2019 okade
nettoomséttningen med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) om 42,3
procent. Footways huvudkontor ar baserat i Kista, Stockholm och centrallagret &ar
strategiskt beldget i Helsingborg.

Vision Footway &r en natbaserad plattform som mojliggor mdten mellan
skokopare och skotillverkare samt effektiv och Ionsam anvéndning av den
information som uppstér i det motet. Bolaget synliggdr trender och kollektiva
insikter for att gora tillverkning av kvalitetsprodukter &nnu béttre, mer hallbar och
relevant for kunderna. Kundernas varderingar inom kvalitet, pris och miljo blir
avgorande inte bara for framtidens produkter inom mode utan ocksa for
branschens utveckling som helhet i termer av struktur, produktion, logistik,
héllbarhet och formdga till omvandling. En oberoende konsumentdriven plattform
som Footway driver aktivt p& utvecklingen och bjuder in de leverantdrer och
partners som vill dra nytta av den.

Affarsidé Footways affarsidé &r att vara en oberoende konsumentdriven
plattform for forséljning av skor.

Langsiktiga finansiella mal

Tillvéxt Bolaget stravar efter en omsattningstillvaxt om ldgst 15 procent per ar.
Lonsamhet Bolaget stravar efter att uppna en positiv EBIT pé arsbasis.
Utdelningspolicy Styrelsen i Footway avser att pd medelldng sikt anvéanda
genererade kassafloden till fortsatt expansion. Bolaget har hitintills inte ldmnat
ndgon utdelning till sina stamaktiedgare och styrelsen har for narvarande inte
heller for avsikt att foresld nagon utdelning utover preferensutdelningen.
Utdelningspolicyn kommer att utvarderas arligen av styrelsen.

Hallbarhet

E-handeln &r p& manga sétt kollektivtrafik for varor - smart, resurssnalt och
héllbart - men Footways ambitioner gér vasentligt langre @n sd. Footway &r i
kdrnan av sin verksamhet, strategi och vision inriktad pa héallbarhet och pa att
transformera en bransch till mindre sloseri och lagre felprocent genom snabbare
aterkoppling mellan & ena sidan kundupplevelse och & andra sidan
produktutveckling, produktion och distribution. Den stora mangd kunddata som
Bolaget har tillgdng till m&jliggor inte bara personlig anpassning av produktutbud
och marknadsforing utan dven analys av kunddata, sdsom kdppreferenser och
sokhistorik, vilket ger Bolaget en god uppfattning om vilken typ av produkter som
efterfrigas av kunderna. Informationen kan anvéndas for att dka kundernas
inflytande over exempelvis vilka produkter som produceras, samt over aspekter
som ror materialval, kvalitet, miljo och héllbarhet. Detta leder till att
konsumenterna indirekt fér ett inflytande over vilka produkter som produceras
och som de i framtiden kan ta del av. Genom att dra nytta av den tydliga och
snabba aterkopplingen fran Footways plattform i planering, produktutveckling och
tillverkning ges skoproducenter mojlighet att minska returer, svinn och sloseri
samtidigt som hdgre relevans i produktutbudet skapar kundngjdhet. Plattformens
data fran kundtransaktioner och i synnerhet &terkoppling &r relevant for
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producentens agerande aven utanfor plattformen. Det innebar att Footways
plattform har potential att péverka hallbarhet, miljé och kvalitet pa marknaden
som helhet.

Drygt 97 procent av de varor som returneras kan séljas pa nytt efter
genomgangen kvalitetskontroll. Av aterstdende varor skickas omkring halften
vidare till extern aktor for att sdkerstalla att de s Idngt som mojligt ateranvands
héllbart.

Footway vill dven pa andra séatt agera for att bidra till en mer héllbar konsumtion.
Bolaget har under verksamhetsaret 2019 slutit avtal for klimatneutrala leveranser
med DHL Express, detta under namnet Go Green. Avtalet innebar att gemensamt
investera for att gora samtliga av Footways leveranser med DHL Express
koldioxidneutrala. Utslappen kompenseras med motsvarande investeringar i
klimatskyddsprojekt, energieffektivitet, fossilfri energi och skogsplantering.

Vidare arbetar Footway aktivt med dtervinning av material sdsom emballage samt
hantering av utrangerad IT-utrustning.

Footways karnvarden

Kund Allt som Footway gor, foreslar och tanker ska skapa varde for kunden. Med
‘varde” menas allt frdn en inspirerande kdpupplevelse av produkter kunden
efterfrégar till snabb leverans och personlig service.

Kul Footway ar dvertygat om att livet blir lattare om man har kul langs vagen och
att man inte tar sig sjalv pd for stort allvar. Footway ska vara ett kul och
meningsfullt stélle att jobba pa och ett inspirerande stlle att handla fran.

Kompis Footway ser kunder, kollegor och leverantorer som kompisar. Kompisar
tar hand om varandra, skapar varde och har kul tillsammans.

Historik
Nedan anges viktiga handelser i utvecklingen av Footways verksamhet sedan
Bolagets bildande.

2010 Footway grundas av Daniel Miihlbach (CEO), Louise Liljedahl (C00), Sara
Wimmercranz, och Sten Dahlstrand. Webbplattformen lanseras i Sverige.
Majoriteten av grundarna har sedan tidigare erfarenhet fran att driva
e-handelsbolag, till exempel genom att Daniel Mihlbach &r 1999 grundade och
var VD for Lensway, en onlinebaserad butik for forséljning av bland annat
kontaktlinser.

2011 Footways webbplattform lanseras i Danmark, Finland och Norge.

2012 Bolaget flyttar huvudkontor och lager till Kista samt oppnar en fysisk
outletbutik dar. Kapitalanskaffning genomfordes for att starka skoutbudet.

2013 En varm vinter och utokad konkurrens ledde till att branschen
konsoliderades. I april férvarvas den onlinebaserade skobutiken Heppo frédn CDON
Group AB genom ett inkrdmsférvarv och i december forvérvas 94 procent av
aktierna i Brandos, en onlinebaserad skobutik.

2014 Bolaget forvarvar ytterligare fyra procent av aktierna i Brandos. Bolagets
centrallager outsourcas till PostNord TPL AB och flyttas till Helsingborg. En stérre
outletbutik oppnas om 1 500 kvm.

2015 Bolaget implementerar initiativet "Mobile First", dar Bolagets webbplattform
gors om till ett granssnitt framst anpassat for mobilen. Footway forvarvar
|6parskospecialisten RunForest i syfte att ytterligare starka positionen inom
sportskosegmentet online. Bolaget emitterar preferensaktier och listar dessa pa
Nasdagq First North. Motivet for emissionen &r att sdkerstélla en effektiv
kapitalstruktur for fortsatt expansion.

2016 Footways webbplats lanseras i Frankrike, Nederlanderna, Polen, Schweiz,
Storbritannien, Tyskland och Osterrike.

2017 Bolagets process for marknadsforing automatiseras.

2018 Footway forvarvar e-handelsbutiken Barnskospecialisten, en webbplats
inriktad p& barnskor. Som ett steg mot ett dn mer datadrivet arbetssétt
transformerar Bolaget organisationen till en kravstallande
‘crowdsourcing’-organisation. Artificiell  intelligens  implementeras i
produktkategoriseringsprocesserna.

2019 Footway lanserar forsaljning till 13 nya lander: Belgien, Estland, Irland,
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Island, ltalien, Lettland, Litauen, Luxemburg, Portugal, Slovakien, Slovenien,
Spanien och Tjeckien. Outletbutiken avvecklas.

Styrkor och konkurrensfordelar
Footway anser att Bolagets styrkor och konkurrensfordelar, vilka har bidragit till
dess positiva utveckling, kan sammanfattas enligt féljande:

Stark position pa en véaxande marknad

Skalbar teknisk plattform med fokus pa datadrivna beslut
Datadriven &terkoppling till olika samarbetspartners

Hog grad av automatisering

Starkt kunderbjudande

Lojal och vaxande kundbas

Bevisad modell fér hog tillvaxt och bibehallen I6nsamhet

Stark position pa en viaxande marknad Footway har fran dess grundande &r 2010
och fram till idag etablerat en stark position inom e-handeln f&r skor i Norden.
Med denna position som bas expanderade Bolaget till ytterligare sju europeiska
lander under 2016. Ar 2019 lanserade Bolaget forsaljning till ytterligare 13
europeiska lander. Lanseringen av webbplattformar riktade till marknader utanfor
Norden har varit framgangsrik och nettoomséttningen for dessa marknader
uppgick till 214,2 msek for heldret 2019, jamfort med motsvarande period
féregdende ar da nettoomséttningen uppgick till 87,6 msek.* Bolaget bedomer
att man ar val positionerad for fortsatt expansion utanfor Norden. Bolagets
skalbara tekniska plattform och datadrivna, automatiserade processer gor att
Footway kan véxa organiskt genom forséljning i nya lander till en begrdnsad
kostnad. Det aggregerade vérdet pad marknaden for skor i Vasteuropa® uppgick
under 2017 till omkring 559,2 mdsek varav vardet pd den nordiska marknaden
uppgick till omkring 36,2 mdsek.*’ Det underliggande vardet pd den nordiska
skomarknaden har varit i princip oférdndrat sedan ar 2010, samtidigt som en allt
storre andel av skoforsaljningen migrerat till att ske online. Till foljd av den starka
tillvaxten inom e-handeln har andelen skor som saljs online i Vasteuropa vuxit
med omkring 9,8 procentenheter sedan 2010 och uppgick 2017 till 16,1 procent.
Trots att andelen har okat, ar den fortsatt relativt 1ag i flertalet europeiska lander
medan migrationen har kommit langre i lander som Tyskland (23,7 procent) och
Storbritannien (27,6 procent).* Mot denna bakgrund bedomer Footway att det
finns en potential for fortsatt tillvaxt.

Skalbar teknisk plattform med fokus pa datadriven analys Bolaget har sedan
dess grundande haft ett tydligt fokus pa att utveckla en flexibel och skalbar
teknisk plattform som enkelt ska kunna uppdateras och anpassas for
teknikskiften, trender, forvarv och nya marknader. Bolagets plattform kan darmed
relativt enkelt lanseras pa nya marknader. Med stod av datadrivna processer och
en hog grad av automation tas de kvantitativa besluten i verksamheten
automatiskt, varpéd plattformens produktutbud och marknadsforing automatiskt
anpassas till nya marknader. Bolaget har en tydlig strategi for plattformens
struktur och for hur dess huvudsakliga komponenter, databaslager, API-lager och
applikationslager, ska vara sammankopplade och integrerade for att kunna driftas
snabbt, enkelt och kostnadseffektivt. Plattformen ar aven utformad for att stodja
Bolagets datadrivna affarsmodell. Footway har tillgang till en stor mangd data,
genom de egna systemen men &dven fran tredje part, vilket kontinuerligt ligger till
grund for datadrivna affarsbeslut. Footway ger dven genom sin leverantdrsportal
tillverkare mojlighet att dra nytta av dataflodet i plattformen for att de skall kunna
reagera och styra sitt utbud hos Footway sa att det battre méter kundernas behov
och dnskemal.

Starkt kunderbjudande Bolagets affdrsmodell &r att vara en oberoende
konsumentdriven plattform for forsaljning av skor. Bolaget erbjuder darfor ett
omfattande sortiment av skor frdn fler &n 600 externa varumarken och Gver
30 000 olika modeller. Bolagets breda produktutbud, kundanpassade webbplatser

% For fullstandig beskrivning over Bolagets nyckeltal, se avsnittet “Finansiell information i
sammandrag” under rubriken “Definitioner av finansiella och icke finansiella nyckeltal som
inte beraknas i enlighet med IFRS eller K3"
* Vasteuropa avser landerna Belgien, Danmark, Finland, Frankrike, Grekland, Irland, Italien,
Nederldnderna, Norge, Portugal, Schweiz, Spanien, Storbritannien, Sverige, Turkiet, Tyskland
och Osterrike.
¥ Euromonitor International, kategorin "Footwear’, anges i nominella priser baserat pa
ggjxelkurser 1,3 dkk/sek, 1,0 nok/sek, 8,2 usd/sek per 31 december 2017.

Euromonitor International, kategorin "Footwear”.

Erbjudandehandling |

Footway Group AB |

och snabba leveranser, i kombination med dess fokus pd och expertis inom
forsélining av skor online, stdrker Bolagets varuméarke och bidrar till en okad
igenkdnning bland kunder. Vidare stravar Bolaget efter att overtraffa kundernas
forvantningar genom att till exempel erbjuda snabba leveranser, attraktiva
kundvillkor sdsom generds angerrétt, enkel returhantering samt en hgkvalitativ
kundsupport. Ett starkare varumarke leder till en hogre konverteringsgrad varfor
Footway efterstravar att skapa hog medvetenhet om Bolaget, och bli
"top-of-mind” for konsumenter som ska k&pa skor. Som en oberoende aktdr, med
fokus pa forséljning av skor fran externa varumérken, kan Bolaget arbeta utifran
ett konsumentperspektiv. Detta innebdr att sammansattningen av sortimentet
hela tiden bestdms utifran vilka produkter kunderna efterfrdgar, baserat pé
automatiserad analys av kunddata sdsom képmanster och produktpreferenser.

Lojal och vaxande kundbas Footway har etablerat sig som en plattform for att
handla skor online. Antalet besdkare pd Bolagets webbplattformar uppgick till
omkring 51 miljoner for heldret 2019, motsvarande en 6kning med 24,9 procent
jamfdrt med samma period foregéende &r, da antalet bestkare uppgick till 41
miljoner. Antalet besokare pa Bolagets webbplatser har okat med en
genomsnittlig &rlig tillvaxttakt om 30,5 procent sedan ar 2016.% Per datumet for
Erbjudandehandlingen uppgick Bolagets omdome till 4,8 av 5,0 enligt Google
Customer Reviews, vilket reflekterar Footways starka kunderbjudande med en
anvandarvanlig, kundanpassad plattform, ett brett produktutbud samt snabba och
tillforlitliga leveranser. Den positiva utvecklingen i besokarantalen beror i stor
utstrackning p& Footways effektiva verktyg for onlinebaserad marknadsfdring,
vilken automatiskt analyserar kunddata for att avkastningsoptimera
marknadsfdringsinitiativen.

Bevisad modell for hog tillvaxt och bibehallen lonsamhet Att vdxa med
bibehéllen Iénsamhet genomsyrar Bolagets organisation och reflekteras i de
finansiella malen. Bolaget har en finansiell historik med hdg tillvaxt i kombination
med god lonsamhetsutveckling. 2019 uppgick Bolagets nettoomsattning till 990,9
msek, motsvarande en genomsnittlig &rlig tillvaxttakt om 42,3 procent jamfort
med 2016.%° Bolagets EBIT ckade fran 8,1 msek under 2016 till 14,8 msek for
2019.4 Bolaget har sedan dess bildande &r 2010 haft en tydlig strategi att ha en
datadriven affarsmodell med en htg automationsgrad i arbetsprocesserna och en
flexibel teknisk plattform. Bolaget har harigenom pé ett kostnadseffektivt sétt
kunnat anpassa sin plattform efter teknikskiften. Genom att arbeta aktivt med
crowdsourcing, badde avseende uppdateringar av valda delar och applikationer i
den tekniska plattformen, samt inom den Ovriga verksamheten har antalet
anstéllda kunnat bibehéllas pé en relativt oférandrad niva sedan 2016. Denna
strategi i kombination med marknadens migration till e-handel samt Bolagets
position pd marknaden med ett starkt kunderbjudande har majliggjort att Bolaget
har kunnat uppvisa en snabb omséttningstillvaxt i kombination med god
[6nsamhet.

Strategiska mal
Footway arbetar utifran en tydlig strategi, vilken syftar till att uppna fortsatt
|onsam tillvaxt. Den strategiska planen ar centrerad kring foljande initiativ:

Fortsatt tillvaxt och stéarkt position Migrationen fran handel i fysisk butik till
handel online sker i snabb takt i Vasteuropa. Genom Footways datadrivna
affarsmodell, med en hdg automationsgrad, bedomer Bolaget att man &r val
positionerad for att dra fordel av onlinehandelns fortsatta tillvaxt samt for att ta
ytterligare marknadsandelar.

Bolagets position pd marknaden bottnar i ett starkt och brett kunderbjudande
med madlsattningen att Overtrdffa kundernas forvantningar. Bolagets breda
produktutbud, snabba leveranser, anvdndarvanliga webbplattformar samt
personliga kundsupport bidrar till en hog kundndjdhet och &terkommande kunder,
vilket stdrker Bolagets varumarke langsiktigt. Bolaget lagerhaller samtliga

* For fullstandig beskrivning dver Bolagets nyckeltal, se avsnittet "Finansiell information i
sammandrag” under rubriken “Definitioner av finansiella och icke finansiella nyckeltal som
inte berdknas i enlighet med IFRS eller K3"

“* Genomsnittlig rlig tillvaxttakt avser 2016 till och med 31 december 2019 berknat pa 4 &r.
“! For fullstandig beskrivning over Bolagets nyckeltal, se avsnittet “Finansiell information i
sammandrag” under rubriken “Definitioner av finansiella och icke finansiella nyckeltal som
inte beraknas i enlighet med IFRS eller K3
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produkter som finns tillgangliga till forsaljning, vilket innebar snabba leveranser
och mojliggdr fortsatt tillvaxt.

Genom Footways fokus pé& avkastningsoptimerad, datadriven och automatiserad
marknadsfdring riktas marknadsforingsinsatserna till de kunder och genom de
kanaler som har bast effekt, oavsett geografisk marknad. Darigenom premieras
inga kunder eller geografiska marknader, utan initiativen riktas till de lander dar
forutsattningarna dr bast vid varje given tidpunkt. Harigenom ges forutséttningar
for Bolaget att optimera, och givet I[onsamhetsmalet, maximera sin tillvaxt.

Fortsatt geografisk expansion (kort till medellang sikt) Som e-handelsaktor ar
Footway inte begransad till en viss marknad pa samma sétt som en fysisk butik,
varfor Footways strategi baseras pa tillvaxt dar det & som mest I6nsamt istéllet
for i en specifik region. Som ett led i detta har Footway sedan dess grundande
haft tydligt fokus pd att utveckla en flexibel teknisk plattform som ska vara
skalbar for att hantera Bolagets framtida tillvaxt.

Med utgéngspunkt frdn en datadriven analys av kund- och marknadsdata
anpassas webbplattformens produktutbud och marknadsforing automatiskt till
nya marknader. Eftersom den tekniska plattformen &r universell och Bolagets
processer ar datadrivna, med en hdg grad av automation, kan webbplattformen
med relativt begrdnsade investeringar och anpassningar for lokala preferenser
lanseras pa nya marknader. De lokala anpassningar som behdver genomforas
manuellt ar begrénsade och inkluderar bland annat Gversattning av informationen
for respektive webbplattforms landsanpassade logistik- och betallosningar samt
lokalt doméannamn och adress.

Footway har for ndrvarande landsanpassade plattformar i 24 europeiska lander.
Bolagets strategi pa kort till medellang sikt ar att expandera till ytterligare
marknader.

Fortsatt utveckling av plattformen och dkad automationsgrad i verksamheten
Bolaget avser att fortsdtta utveckla och forbattra sin tekniska plattform.
Plattformen dr uppbyggd pé ett sdtt som gor att den &r l4tt att anpassa i takt med
nya teknikskiften for att fortsétta attrahera kunder och méta deras efterfragan
oavsett geografisk marknad. Bolaget har genom sin affarsmodell tillgéng till saval
egengenererad data som data fran tredje part. Bolaget avser att utveckla dnnu
mer avancerade analysverktyg for att processa denna stora datamangd for att pd
sd sdtt i storre utstrackning kunna kundanpassa marknadsféringen och optimera
produktsortimentet.

| tillagg till att fortsdtta utveckla plattformen avser Footway pa medellang sikt att
detaljplanera och utveckla ett helautomatiserat varulager for att ytterligare oka
effektiviteten i verksamheten. Bolagets lagerhantering ar redan i dagslaget till stor
del automatiserad men med den planerade losningen ska lagerhanteringen kunna
ske dygnet runt, sju dagar i veckan i stort sett utan manuella moment.
Malsattningen &r en lagerhantering, dar allt fran inlagring, hantering, ordrar,
plockning, konsolidering vid kop av flera produkter, forpackning och sortering till
olika lander kan ske maskinellt. Ett helautomatiserat lager kommer att kunna
hantera de forvantade okade volymerna, drivna av Bolagets tillvaxt, med en
minimal okning av antalet anstallda.

Integrera funktionalitet for att utveckla den tekniska plattformen till ett socialt
natverk For att majliggora den kundanpassning och det kundinflytande som
ligger till grund for Bolagets strategi avser Footway att pa medellang sikt utveckla
funktionalitet p& plattformen for att besokare pa webbplatsen ska kunna
interagera med varandra. Bolaget avser integrera funktioner som majliggor for
bestkare att skapa innehdll till webbplattformen, fa dterkoppling pé det innehll
besokarna skapar samt skapa en dialog mellan besokarna. Genom denna
funktionalitet forvantar sig Footway kunna ta ett steg mot att bli ett socialt
natverk (Eng. "social community”) vilket Bolaget bedomer vara viktigt for att skapa
den kvalitativa databas som ligger till grund for att Bolaget och dess leverantorer
ska kunna forfina och optimera sitt produktutbud. Information i kundernas
kommentarer, diskussioner och utvadrderingar majliggor bdde en okad
kundrelevans pa webbplatserna och ett dkat kundinflytande éver produktion och
produktutbud. Okad relevans leder till 6kad konvertering och dkat kundinflytande
skapar ett hogre fortroende for Bolaget. Fortroende ar i sin tur den avgdrande
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faktorn bade i att 6ka den organiska trafiken, skapa fler datakallor, och for att fa
kunderna @n mer engagerade och dela med sig av dnnu fler datapunkter.

Selektiva forvarv Bolaget har historiskt genomfort selektiva forvary, sdsom
forvdrven av Heppo (2013), Brandos (2013), RunForest (2015) och
Barnskospecialisten (2018), vilka har integrerats val i verksamheten. Footway
avser att fortsdtta vdxa genom selektiva forvary, nar tillfalle uppstar. Bolagets
huvudsakliga syfte med att genomfdra forvarv ar att f& tillgdng till en
kompletterande kundbas, inklusive kundbaser som ger tillgéng till nya geografiska
marknader. Bolagets forvarvsstrategi inkluderar primart forvarv av onlinebaserade
foretag.

Affarsmodell

| Footways affarsmodell ingar att vara en oberoende konsumentdriven plattform
for forsdljning av skor, vilket innebar att Bolaget har mdjlighet att erbjuda de
varumarken och skomodeller som konsumenterna efterfragar, i den volym som
efterfrégas. Bolaget erbjuder darfor inte nagra egna varumérken. Centralt for
verksamheten &r att med genomgdende enkelhet kunna erbjuda rétt produkt till
ratt kund vid rétt tillfalle. Genom att tillhandahalla ett brett utbud omfattande ver
30 000 olika skomodeller fran fler &n 600 externa olika varumarken kan Bolaget
tillgodose olika konsumenters preferenser. | tilldgg till det breda produktutbudet
erbjuder Footway snabb och tillforlitlig leverans, d& Bolaget lagerfor samtliga
produkter som erbjuds. Bolaget bedomer att det breda, konsumentdrivna
produktutbudet, snabb leverans, attraktiva kundvillkor sdsom generds angerrétt,
enkel returhantering samt en kvalitativ kundsupport ar grundpelare for att
sakerstélla en hog kundnojdhet. Den hoga kundnojdheten illustreras bland annat
av att Bolagets omddme, per datumet for Erbjudandehandlingen, uppgick till 4,8
av 5,0 enligt Google Customer Reviews.

| grafen nedan illustreras, av Bolaget bedomd, utbud- och efterfragan for skor.
Den lila linjen illustrerar utbudet, dar aktorer som saljer skor generellt
tillhandahéller de skomodeller som &r mest populdra och efterfrdgade for
sdsongen. Efterfrdgan frdn konsumenter tenderar att reflektera en storre bredd
dar konsumenter generellt efterfragar fler produkter eller storlekar dn de som ar
mest populdra, vilket illustreras av den gra linjen. Utbudet for dessa produkter ar
darfor generellt mer begrénsat trots att efterfrdgan &r relativt hog. Footway
tillhandahaller ett sortiment av saval de skor som dr mest populdra som av de
skor dar utbudet dr mindre men efterfrdgan fortfarande betydande. P& s& sétt
mater sortimentet fler olika kunders preferenser och Bolaget beddmer att man
dédrigenom kan attrahera en storre kundgrupp.

lllustration av utbud och efterfragan

3
Antal

|t b

Eferfrdgan

Skomodell

Datadriven analys Footway arbetar utifrdn ett datadrivet arbetssétt, vilket har
varit en tydlig strategi sedan Bolagets grundande och genomsyrar hela
verksamheten. Det har aven varit en viktig parameter vid utformningen av
Bolagets tekniska plattform, vilken har utformats for att vara flexibel, enkel att
|6pande uppdatera, kostnadseffektiv och framforallt skalbar. For att sakerstélla
skalbarheten och effektiviteten i Bolagets affarsmodell &r &ven en hog
automationsgrad viktigt.
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Footway har i sin verksamhet tillgang till en stor mangd data (bade kund- och
marknadsdata), dels genom egna system dels fran tredje part. Exempel pé
datapunkter inkluderar information om kundbeteenden, produktpreferenser, kdp-
och returmanster, samt pris- och efterfragemanster pa marknaden. Med stod av
egenutvecklade, anvandarvanliga algoritmer och analysverktyg, kopplade till den
tekniska plattformen, kan stora mangder data kontinuerligt analyseras.
Affarsbeslut kan sedan fattas baserat pd automatiskt analyserad data vilket
bidrar till ett effektivt beslutsfattande och vél underbyggda beslut. Exempel pa
omraden dar datadriven analys fungerar som beslutsunderlag inkluderar inkdp
dar optimering och kundanpassning av produktsortimentet sker utifrdn
exempelvis de datapunkter som namns ovan samt marknadsforing.

Automation Bolaget arbetar Iopande med automatisering av verksamheten.
Anvédndningen av automatiserade processer mdjliggor snabbare och effektivare
processer med minskat behov av manuellt beslutsfattande och hantering. En stor
del av processerna inom bland annat inkdp, marknadsforing, logistik,
lagerhantering, ekonomi, samt rapportering- och analysfloden sker automatiskt.
Bolaget anvander sig dven av artificiell intelligens inom vissa moment, sdsom i
lagerhantering dar nyinkomna produkter klassificeras i kategorier till Bolagets
webbplats utifrdn egenskaper som skotyp, férg och storlek.

Crowdsourcing Som ett led i att bedriva verksamheten pé ett effektivt och
anpassningsbart satt har Bolaget utvecklat verksamheten till en kravstéllande
crowdsourcing-organisation. Genom att aktivt arbeta med crowdsourcing kan
Bolaget ta del av specialiserad global expertis for varje enskilt uppdrag och
samtidigt sakerstélla hog flexibilitet i arbetet. Arbetssattet anvands inte endast
for utveckling av komponenter for den tekniska plattformen, utan aven inom
omraden sdsom marknadsforing for framtagande av reklamkampanjer, fotografier
for sociala mediekanaler, grafisk design eller inom kundsupport for dversattningar
eller rostmeddelanden. Crowdsourcing innebar att ett visst specifikt uppdrag
upphandlas, via specifika forum dér globala experter inom ett visst omrade
samlas, for att sedan utféras av en extern part. Bolaget arbetar pa ett strukturerat
sdtt med crowdsourcing och har tagit fram interna processer for hur tjansterna
ska upphandlas och hanteras internt. Nar Bolaget upphandlar en I6sning for en
viss tjanst ldggs det efterfragade projektet ut pa en vald crowdsourcingplattform.
Darefter presenteras flera olika 16sningar for uppgiften fran olika personer for
Bolaget, dar Bolaget sedan valjer den béasta Iosningen. Betalningsmodellen ar
flexibel, dar Bolaget anger ett visst pris for att [osa forfragan i samband med att
uppgiften ldggs ut pa forumet. Generellt betalas den person som presenterar den
basta Iosningen, men andra aktorer kan kompenseras till viss del om dven deras
[osningar var tillfredsstallande.

Varumarke och webbplatser Bolaget bedriver e-handel via 28 olika
landsanpassade webbplatser, varav 24 ar kopplade till varumarket “Footway” och
fyra @r kopplade till varumérket "Brandos”. "Footway” &r Bolagets huvudsakliga
varumarke. Malgrupp och segmentering ar inte fordefinierat utan ar foranderligt
med konsumentbeteenden vid varje given tidpunkt i linje med Footways
konsument- och datadrivna arbetssatt. Webbplatserna under varumarket
"Brandos” dr en mgjlighet for Bolaget att rikta sig till en annan mélgrupp, med ett
annorlunda sortiment och en annan prisbild. Harigenom kan Bolaget hélla en

tydlig renodlad strategi under respektive varumarke.

Forsaljningen via webbplatserna kopplade till varumarket "Footway” svarade for
over 95 procent av nettoomsattningen under 2019%. Forséljningen via
webbplatserna kopplade till varumarket "Brandos” svarade for mindre an 5
procent av nettoomsattningen.

Footways forméga att driva besokare till Bolagets webbplatser, uppmuntra till kop
pd webbplatserna och till aterbestk &r centralt for Bolagets affarsmodell. Antalet
besok pa Footways webbplatser uppgick till 51,3 miljoner under 2019, en 6kning
om 122,5 procent jamfért med 2016 .

“2 38 som de hamtats fran Bolagets interna redovisningssystem / rapportsystem.

“ For fullstandig beskrivning over Bolagets nyckeltal, se avsnittet "Finansiell information i
sammandrag” under rubriken “Definitioner av finansiella och icke finansiella nyckeltal
som inte beraknas i enlighet med IFRS eller K3
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Marknadsforing Bolagets marknadsforingsaktiviteter for att attrahera besokare
och kunder till webbplatsen bestér i princip uteslutande av olika typer av
onlinemarknadsfdring vilka kan delas in i tre delar: direkttrafik, organisk trafik och
betaltrafik.

Direkttrafik till webbplatserna utgors framférallt av tidigare kunder som gor
aterbesok pad webbplatserna. Bolaget bedomer att den mest framgéngsrika
metoden for att generera direkttrafik till webbplatserna ar att dvertraffa kundernas
forvantningar och arbeta for att uppnd en hog kundndjdhet. P4 sé vis aterkommer
inte bara de tidigare kunderna, utan de fungerar dven som ambassaddrer for
Bolaget genom att rekommendera Footway till vanner och bekanta och bidrar
déarigenom till att starka Bolagets varumarke och oka medvetenheten om Bolaget.
For att generera aterkommande kunder skickar Bolaget regelbundet ut mail
riktade till Bolagets befintliga kundbas, vilka till exempel kan innehalla information
om nya produkter i sortimentet, rekommendationer baserade pa kundens
individuella sokhistorik eller erbjudanden. Direkttrafik genereras dven via
Footways egna sociala mediekanaler, sdsom Facebook, Instagram och egen
marknadsforing via YouTube.

Organisk trafik till Footways webbplatser ar besokare som hittar till Footway
genom sokmotorer. Trafikslaget genereras framst genom sd kallad
sokmotoroptimering, vilket innebar att webbplatserna anpassas for att lattare
hittas i olika sokmotorer, dar sokmotorerna prioriterar de sidor som har bra
information och &r anvandaranpassade. Genom att fortlopande skapa och
forbattra innehdll dkar majligheten till att visas tidigt i sokresultaten. Harigenom
okar kundens upplevda informationsvarde av Bolagets domaner. Trafik genererad
via sokmotorer betecknas normalt som kostnadsfri men kan ha sitt ursprung fran
betaltrafik.

Betaltrafik genereras via betalda onlinemedier, sésom Google och Facebook.
Denna metod &r helt automatiserad och baseras pa datadriven analys av Bolagets
kunddata ~ for  att  avkastningsoptimera  marknadsforingsinsatserna.
Marknadsforingsmodellen &r séledes anpassad for att maximera avkastningen,
det vill sdga till exempel antalet annonsvisningar, annonsklick och konverterade
kop, i relation till nedlagd kostnad. Saledes gor modellen ingen skillnad pa kunder
fran olika geografiska marknader, utan riktar marknadsféringsinsatserna till de
kunder och genom de kanaler ddr marknadsforingen far bast effekt. Harigenom
premieras inga geografiska marknader, utan initiativen riktas till de lander och
eller kundgrupper dar forutsattningarna ar bast vid varje given tidpunkt. Att
marknadsfdringen ar avkastningsoptimerad innebar aven att Bolagets kostnader
for marknadsforing kan variera utifrdn parametrar sdsom om reklamen fatt avsett
genomslag hos mottagarna, om manga/fa har klickat pa annonserna, samt hur
manga av dem som har klickat p4 annonserna som har handlat p& webbplatsen.
Bolaget samarbetar dven i okad utstrdckning med influencers, vilka ofta nér en
specifik mélgrupp och har en formdga att generera trafik till Bolagets webbplats
genom exempelvis produktplacering och recensioner.

Inkop Varuinkop i branschen gors i regel cirka 6-9 ménader fore planerad
leverans. Det &r knappast héllbart i langden eftersom det gor det omdjligt att
tillverka och leverera ratt produkter i ratt kvantiteter med Gverskott och
kasseringar som foljd. For narvarande gors omkring tre fjardedelar av Footways
inkdp innan sdsongsstart och det &r Footways ambition att anvdnda sin plattform
och de datamangder som den genererar for att successivt hjdlpa producentledet
att fa en mer resurseffektiv produktion med minskade kasseringar som foljd.
Analysen av vilka produkter som ska inga i Bolagets produktsortiment, samt hur
stor kvantitet som ska kdpas in av respektive produkt frén de olika varumérkena,
folier en i huvudsak automatiserad process dar Bolagets algoritmer och
analysverktyg forutspar efterfragan per varumarke och produkt samt allokerar en
budget for bestallningen utifrdn givna parametrar, bland annat utifrdn Bolagets
forséljningsprognoser inklusive riskbedomning av volatilitet i efterfrdgan och av
datakvalitet. Forsaljningsprognoserna baseras pa Bolagets betydande méangd
kunddata, sdsom forsaljningsstatistik, sokmdnster och efterfrégetrender, varpa
en Okad vikt automatiskt 1aggs p& produkter som presterar bra med hansyn till
faktorer som kundngjdhet, returgrad och lonsamhet. Inkdpsavdelningen gor
sedan manuella stickprov for att kontrollera systemets automatiskt
prognostiserade  ordervolymer  och  upptdcka eventuella  avvikelser.
Inkopsavdelningen kompletterar dven produktutbudet genom att bestélla nya
produkter (eller storlekar), som inte redan finns i sortimentet och som
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prognosmodellerna ddrmed saknar forsaljningshistorik for och saledes inte kan ta
hansyn till. P& s& satt kompletteras och fornyas Bolagets sortiment Iopande.
Tilldggsbestéllningar gors dven under sdsong av produkter med hog efterfrégan.
Genom att gora tillaggsbestaliningar tar Footway en ldgre lagerrisk samt kan
komplettera produkter som har en hogre efterfragan dn forvdntat. Bolagets
malsattning ar darfor att pd sikt oka andelen inkdp som gdrs under sdsong. Om
mojlighet ges kan inkopsavdelningen dven komma att kdpa in storre partier av
utvalda produkter. Aven sddana inkdp baseras pa systemets prognostiserade
efterfrdgevolymer, men det kan vid vissa tillféllen 16na sig for Bolaget att kdpa in
stdrre volymer vid ett och samma tillfalle.

For att automatisera sjdlva inkdpsprocessen har Footway utvecklat en
systemldsning, en leverantorsportal dar majoriteten av Bolagets leverantorer ar
uppkopplade och integrerade i Footways inkopssystem. Via systemet kan
leverantorerna se vilken kvantitet av deras varor som Footway efterfragar, samt
sjdlva ldgga en order for att komplettera den efterfrdgade kvantiteten direkt i
systemet. Genom att involvera leverantorerna kan Footway ge dem majlighet att i
ett forsta steg optimera och forbattra sitt satt att agera som leverantdr och i
ndsta steg ocksa vidta atgdrder i sin egen del av vardekedjan, sdsom t.ex
produktutveckling, tillverkning och logistik, for att baserat pa kunddata eliminera
sléseri och ineffektivitet.

Footways inkdp gors fran omkring 170 olika leverantdrer. Bolaget har darfor ett
begransat beroende av enskilda leverantorer och varumarken. Den storsta
leverantoren svarade for omkring 10 procent av inkdpen och de tio storsta
varumérkerna svarade tillsammans fér omkring 40 procent av inkdpen under
2019. Nettoomsattningen for dessa leverantorer star for ungefar samma andel*.
Inkop gors inte direkt frdn producerande enheter utan huvudsakligen via agenter
med driftstéllen inom Europa och bestallningar faktureras vanligtvis i samband
med leverans, med en betalningsfrist p& 90 dagar.

Prissattningsmodell och tackningsgrad Footways prisstrategi grundas pa
Bolagets datadrivna analysmodeller. Marknadspriserna pa de skomodeller
Bolaget erbjuder Overvakas automatiskt, varpd korrigeringar gors for att
sakerstélla konkurrenskraftiga priser.

Footways forsaljningstillvaxt ar beroende av att de produkter som kunderna
efterfrdgar finns i lagret, eftersom det annars leder till forlorad forséljning for
Bolaget. Bolaget arbetar darfor aktivt for att ha en hég tackningsgrad i lagret for
de varor som efterfrdgas. Samtidigt Overvakar Bolagets system i realtid
efterfrdgan, forséljningen och lagernivderna pé artikelniva for att upptéacka
eventuella avvikelser och for att direkt kunna vidta atgdrder om inte forsaljningen
for en viss artikel foljer de prognostiserade forsaljningskurvorna. Produkter vars
forséljning inte ndr upp till den modellerade férsaljningstrenden rabatteras, i
varierande utstrackning, for att sdkerstdlla att produkterna foljer en
tillfredsstéllande forsaljningskurva och inte forblir i lagret. Eftersom manga av
Footways produkter efterfrdgas flera sdsonger i rad, samt dven till viss del utanfor
sasongen (till exempel forsaljning av sneakers pa vintern) har Bolaget inget behov
av att arbeta med bredare realisationskampanjer for att sélja slut pa eventuella
aterstdende varor i slutet av en sdsong. Huvudsaken &r att varorna foljer en
tillfredsstéllande forsdljningskurva varpa de istéllet kan séljas utanfor sdsong
alternativt nastkommande sasong.

Varulager, logistik och distribution Footways centrallager &r strategiskt belaget i
Helsingborg, vilket majliggor leverans nasta dag till merparten av Footways
marknader. Lagret hanteras av PostNord TPL AB ("PostNord"), som genom ett
tredjepartslogistikavtal dger och driftar lagret och ddrmed hanterar allt frn
inleverans till plock, packning, returer till Gvrig hantering av lagerrelaterade fragor.

Bolagets datasystem innehéller gjorda lagertransaktioner. P& sé vis kan Bolaget
dels sakerstalla support och service till kunder och leverantorer och dels arbeta
aktivt tillsammans med PostNord for att lopande optimera och forbattra
logistikverksamheten. For att sdkerstdlla att bemanningen &r anpassad for
forvantade volymer, gor Bolaget prognoser arsvis vilka delas med PostNord.
Dessa bryts sedan ner i mer detaljerade treveckorsprognoser som revideras

“ 38 som de hamtats frén Bolagets interna redovisningssystem / rapportsystem.
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veckovis varefter PostNord kan anpassa bemanningen efter behovet for de
efterfoljande tre veckorna. Bolaget har en fortlopande Gvervakning for att
kvalitetssakra in- och utleveranser i lagret.

For ndrvarande hanterar PostNord cirka 1 miljon par skor per ar at Footway.
Avtalet med PostNord beskrivs ytterligare under avsnittet "Legala fragor” under
rubriken “Vasentliga avtal’. Bolaget har for avsikt att pd medelldng till lang sikt
oka automatiseringsgraden inom lagerhanteringen och har under sommaren
2019 pabdrjat en logistikupphandling.

Snabb leverans med hdg leveranssakerhet, ar enligt Bolagets bedémning centralt
for kundnojdheten. Footway samarbetar darfor med ett flertal olika
védlrenommerade distributionspartners, beroende pa land. Footway erbjuder fri
frakt p& samtliga ordrar till kunder i Norden, for kunder utanfér Norden erbjuds
frakt till en subventionerad kostnad. Samtliga bestéllningar skickas fran
centrallagret i Helsingborg for distribution till kunder i Bolagets 24 marknader. Till
samtliga marknader, undantaget Finland, sker Gver 90 procent av leveranserna
dagen efter forutsatt att kundernas bestallningar har inkommit fore kl. 16.00.

Kundsupport En val fungerande kundsupport, med snabba svarstider, &r en viktig
del av Footways erbjudande, d& den ger direkt aterkoppling frdn kunderna pd
Bolagets erbjudande samt bidrar till att 6ka kundnojdheten. Bolagets kundsupport
svarar pa fragor om exempelvis produktinformation, lagersaldon, betalningar,
frakt och returer. Kontakten med kunderna sker via telefon, e-mail,
diskussionsforumet pd Bolagets webbplats och i olika sociala medier. En central
del av Bolagets kundsupport &r diskussionsforumet p& Bolagets webbplats. Via
forumet kan kunder stélla fragor om specifika produkter samt ge recensioner pa
produkter, vilket visas for andra kunder. Via funktionen kan kunder dels stalla
fragor direkt till Footway, men aven fa aterkoppling och hjalp fran andra kunder.

Betalningar Bolaget samarbetar med etablerade parter for hantering av
betalningslosningar. Vilken typ av betalningslosning som Bolaget erbjuder ar
kundstyrt och anpassas till efterfrdgan i respektive marknad, vilket bidrar till 6kad
kundndjdhet och hogre konverteringsgrad. Kunden kan vélja att betala med bland
annat kredit- eller betalkort eller genom direktbetalning via bank. Kunder i de
nordiska landerna har ocksd mdjlighet att betala mot faktura (med delbetalning
som alternativ). Betallosningarna medfor valfrihet och enkelhet for kunder.

Returer Returer dr en naturlig del av Bolagets verksamhet d& kunderna behdver
kunna prova produkterna samt ha mojlighet att &ngra sig. For att minimera returer
som skulle kunna ha undvikits, sdsom returer pa grund av fel farg, storlek,
material och liknande arbetar Footway aktivt med att analysera och paverka de
moment som styr returgraden. Exempel pa dtgarder &r rattvisande bilder som
visar produkten ur flera vinklar, tydliga produktbeskrivningar samt recensioner av
produkterna fran tidigare kunder. Harutver genomfor Bolaget datadriven analys
och dvervakning av returgraden for respektive produkt for att snabbt kunna
upptdacka eventuella avvikelser. P& sd satt kan Bolaget snabbt identifiera
produkter som har en forhojd returgrad och direkt vidta lamplig &tgérd. Exempel
inkluderar produkter ddr en viss modell ar stor eller liten i storleken, varpa
produktinformationen kan kompletteras for att fortydliga detta for kunden. Vid
betydande avvikelser i returmdnstret sorteras produkten generellt bort fran
ordinarie sortiment for att istéllet séljas via “Brandos”, alternativt vidare till extern
aktor.

Footway erbjuder fria returer till samtliga kunder. Bolaget bedomer att den
generosa returpolicyn utgor en viktig del av kunderbjudandet, underlattar
kundernas kopbeslut och bidrar till okad kundnojdhet.

Teknisk plattform och IT-drift Footways tekniska plattform ar utformad for att
vara flexibel, enkel att |opande uppdatera, kostnadseffektiv och framforallt
skalbar. Plattformen &r decentraliserad och bestar av manga olika bestandsdelar,
vilket gor att alla system &r férhéllandevis enkla att byta ut. Strukturen minskar
risken i varje enskilt system samt minskar beroendet av tredjepartsleverantorer.

Den hdga hastigheten i teknikutvecklingen pa det omrade dar Bolaget &r verksamt

innebdr att det ar gynnsamt med en flexibel och utbytbar teknisk plattform. De
ingéende delarna i Bolagets tekniska plattform byts darfor ut I6pande och Bolaget
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bedomer att ingen enskild del av plattformen anvands under en langre period dn
uppskattningsvis tva &r. Bolaget har en tydlig strategi for plattformens struktur
och for hur dess huvudsakliga komponenter, databaslager, API-lager och
applikationslager, ska vara sammankopplade och integrerade. Majoriteten av de
applikationer som Bolaget anvander driftas i AWS (Amazon Web Services), 6vriga
applikationer tillhandahélls som SaaS-losningar*. Genom att Bolaget anvander
sig av AWS anpassas serverkapaciteten for att kunna hantera perioder av extra
hog aktivitet pd webbplatsen, som under Black Friday och julhandeln, vilket gor
att svarstiden pa webbplatsen bibehélls. Serverkapaciteten skalas dven ned nar
aktiviteten pa webbplatsen &r ldgre, till exempel nattetid nar antalet bestkare ar
farre, utan att det far effekt pd webbplatsens svarstid. P& sétt kan Bolaget drifta
en snabb och robust webbplats samtidigt som driftkostnaderna reduceras.
Bolagets applikationer och system bestar av tredjepartslicenser och
egenutvecklad programvara.

Sakerhet ar av yttersta vikt pd Bolagets tekniska plattform varfor Bolaget for att
begransa risker inte driftar nagra egna fysiska servrar utan, som namnt ovan,
framst anvander sig av AWS. Bolaget testar driften av plattformen regelbundet for
att sakerstdlla att den &r robust. Darutover vidtas kontinuerligt andra
riskbegransingsdtgarder géllande datafdrlust, exempelvis genom att lagra
duplicerade data pd annan server, geografiskt atskild frdn huvudservern.
Plattformen har &ven stod att identifiera och eventuellt blockera suspekta
transaktioner.

Organisation och anstéllda Under 2019 uppgick antalet anstallda, i medeltal, p&
Footway till 37. Footway har en effektiv organisation och medelantalet anstéllda i
verksamheten har kunnat bibehallas pa en relativt oférandrad niva sedan 2016, da
medelantalet uppgick till 35.

Under samma period har Footways nettoomsattning okat med 188,1 procent.*

Organisation Bolagets centrala funktioner bestar av affarsstod, kundsupport,
leverantorssupport och community. Den operativa ledningen bestér av Daniel
Mihlbach (VD), Louise Liliedahl (Operativ chef och HR), Gustaf Skold
(Affarsutvecklingschef), Par Mosegaard (Séljchef), Fanny Norlin (Marknadschef),
Linnea Claesson (Kundupplevelsechef) och Viktor Ansund (Webchef). Susanne
Cederstrom ar ansvarig for Bolagets investerarrelationer.

“ "Software as a service’ det vill sdga en molntjanst som tillhandahaller programvara over
internet.

“ For fullstandig beskrivning over Bolagets nyckeltal, se avsnittet “Finansiell information i
sammandrag” under rubriken “Definitioner av finansiella och icke finansiella nyckeltal som
inte beraknas i enlighet med IFRS eller K3"

Erbjudandehandling |  Footway Group AB
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Finansiell information i sammandrag

Den finansiella informationen bér lasas tillsammans med avsnitten "Operationell och finansiell Gversikt’, "Kapitalisering, skuldséttning och annan finansiell information”
samt de finansiella rapporterna i avsnittet "Dokument som infdrlivas genom hénvisning”. De siffror som redovisas i detta avsnitt har i vissa fall avrundats, varfdr tabellerna
inte nodvéndigtvis summerar korrekt. Den utvalda historiska finansiella informationen i sammandrag avser moderbolaget.

| nedanstdende avsnitt redovisas Bolagets utvalda historiska finansiella information i sammandrag for heldret 2019, samt for rakenskapséren 2018, 2017 och 2016.
Informationen for heldret 2019 har hdmtats fran Bolagets oreviderade bokslutskommuniké for 2019. Informationen for rdkenskapsaren 2018, 2017 och 2016 hdmtats
fran Bolagets reviderade &rsredovisningar. Arsredovisningarna for 2018 och 2017 har reviderats av Mazars SET Revisionsbyra och &rsredovisningen for 2016 har
reviderats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers. Den utvalda historiska finansiella informationen fér heléret 2018 har upprittats enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS) s&som de antagits av EU, arsredovisningslagen (1995:1554) samt RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner. For heldret 2019 enligt
arsredovisningslagen (1995:1554), IAS 34 samt RFR2. For 2017 och 2016 enligt Bokforingsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Samtliga rapporter har inforlivats via hanvisning och utgor darmed en del av Erbjudandehandlingen.

2019 2018 2017 2016

Resultatrikning i sammandrag (msek) Oreviderad Reviderad Reviderad Reviderad
Nettoomséttning 990,9 760,0 505,2 3439
Handelsvaror -617,2 -454,4 -290,2 -190,3
Ovriga externa kostnader -322,6 -263,0 -170,7 -114,4
Personalkostnader -29,2 -26,4 -23,6 21,6
Avskrivn. av anldggningstillgangar =71 =77 -9,2 9,4
Rorelseresultat (EBIT) 14,8 8,6 11,5 8,1
Finansiella intakter 0,1 6,3 - -
Finansiella kostnader -89 -6,0 =22 -54
Koncernbidrag - 38 3,0 2,1
Inkomstskatt 1,8 -3,1 2,2 -1,
Periodens resultat 4,6 9,6 10,2 3,7
Resultat per stamaktie (sek) 0,00 0,08 0,16 0,06
Balanstikning i sammandrag (msek) 31 decA2019 31 decA2018 31 decA2017 31 decA2016
Oreviderad Reviderad Reviderad Reviderad

Immateriella anldggningstillgéngar 29,7 34,6 39,8 48,8
Materiella anlaggningstillgangar 0,7 1,0 09 08
Finansiella anlaggningstillgangar 17,2 18,7 21,8 24,0
Varulager 592,9 4534 2829 196,1
Kortfristiga fordringar 30,6 27,0 84 13,8
Likvida medel 21,2 51,1 14,9 438
Summa tillgangar 692,4 585,7 368,7 288,3
Aktiekapital 6,5 6,4 6,4 6,2
Overkursfond 3457 340,8 342,2 3296
Balanserat resultat inklusive periodens resultat -110,9 -115,6 -125.2 -1353
Kortfristiga rdntebarande skulder 190,1 129,0 - 4,5
Leverantdrsskulder 211,8 181,7 106,9 41,6
Ovriga kortfristiga skulder 37,7 32,3 20,8 134
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 11,5 111 17,6 28,3
Summa eget kapital och skulder 692,4 585,7 368,7 288,3
2019 2018 2017 2016

Rapport over kassaflode i sammandrag (msek) Oreviderad Reviderad Reviderad Reviderad
Resultat efter finansiella poster 6,1 8,9 9,3 42
Poster som inte ingér i kassaflodet 7,2 7,7 9,2 17,2
Okning(-)/Minskning (+) av varulager -139,6 -170,5 -86,8 -33,6
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar =30 -18,5 84 13
Okning(+)/Minskning (-) av rrelseskulder 33,8 80,8 65,3 -0,9
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -96,0 -91,4 54 -11,8
Forvarv av immateriella tillgdngar -1,6 -2,0 = -
Forvary av materiella anl. tillgangar -0,3 -0,5 -0,3 -
Forvarv av finansiella anl. tillgdngar = - = 0,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1,9 -2,5 -0,3 -0,2
Nyemission/Inbetald optionspremie 9,4 3,0 17 03
Forandring checkrakningskredit 61,2 129,0 -0,7 0,7
Amortering av laneskulder - - -6,6 2,1
Utdelning -4,4 -4,4 -4,4 -4,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 66,2 127,5 55 5,5
Periodens kassaflode =&1,7 33,6 10,6 -17,5
Likvida medel vid periodens borjan 51,1 149 48 21,5
Kursdifferens i likvida medel 19 2,6 -0,6 09
Likvida medel vid periodens slut 21,2 51,1 14,9 48
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Effekter vid 6vergang till IFRS

Beskrivning av effekter vid overgang till IFRS Se tabell nedan. Bokstaverna i
varje sektion refererar till noterna, a-b, i de tabeller som summerar effekterna av
6vergdngen till IFRS. Dérutdver anges ytterligare upplysning Gver effekterna
nedan. a) Rorelseforvérv Forvarvsanalyser for de forvary som skett av Heppo och
Brandos ar 2013 och RunForest &r 2015 har upprattats i enlighet med IFRS 3
Rorelseforvary, vilket inneburit att de identifierade Overvdrden som tidigare
rubricerats  som  goodwill  omrubriceras  till  Ovriga  immateriella
anlaggningstillgdngar (domaéner). Nyttjandeperioder for forvédrvade doméner
dverensstammer med de nyttjandeperioder som tidigare tillampats for goodwill.
Andringen f&r darmed ingen paverkan pa resultatrakningen, utan innebar endast
en annan rubricering i balansrakningen. b) IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder

Effekter vid overgang till IFRS

IFRS 15 tilldimpas av Bolaget fran och med den 1 januari 2018 med fullstandig
retroaktiv omrdkning och &r darmed tillimplig vid dvergéngen till IFRS den 1
januari 2017. For analys av effekter vid tillampningen av IFRS 15, se avsnitt under
“Nya, dndrade eller omarbetade standarder utgivna av IASB och uttalande fran
IFRIC som tratt i kraft & 2018 i drsredovisning 2018. For att fortydliga att
Bolagets skyldighet att &terbetala konsumenter vid returer avser avtalsskulder i
enlighet med standarden har omklassificering skett retroaktivt av belopp som i
detta avseende tidigare redovisats i Férutbetalda intdkter och upplupna kostnader
till Ovriga kortfristiga skulder. Varken resultatrakningen eller det egna kapitalet
paverkades av dvergangen till IFRS.

Enligt tidigare redovisning Justering IFRS Enligt IFRS
31dec2017 31dec2016 31dec2017 31dec2016 31dec2017 31dec2016

Reviderad Reviderad Reviderad  Oreviderad Reviderad  Oreviderad

Goodwill a 394 48,4 -39,4 -48,4 - -
Immateriella anldggningstillgéngar a 04 0,5 39,4 48,4 39,8 48,9
Materiella anldggningstillgdngar 09 08 = 09 08
Finansiella anlaggningstillgangar 21,8 24,0 - - 21,8 24,0
Ovriga omsattningstillgangar 306,2 214,7 - - 306,2 214,7
Summa tillgangar 368,7 288,3 = - 368,7 288,3
Eget kapital 2234 200,5 - - 2234 200,5
Langfristiga skulder - 4,5 - - - 4,5
Leverantorsskulder 106,9 41,6 - - 106,9 41,6
Ovriga kortfristiga skulder b 20,8 13,4 6,9 73 27,7 20,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter b 17,6 28,3 -6,9 7,3 10,7 21,0
Summa kortfristiga skulder 145,3 83,3 - - 145,3 83,3
Summa eget kapital och skulder 368,7 288,3 - - 368,7 288,3
Utvalda nyckeltal
Footway har i Erbjudandehandlingen inkluderat vissa matt som inte berdknas i
enlighet med IFRS, och métt som inte krévs enligt, eller redovisas i enlighet med, Utvalda nyckeltal (msek) 2019 2018 2017 2016
IFRS. Matt som inte berdknas i enlighet med IFRS redovisas eftersom de och Nettoomsattning 9909 7600 5052 3439
liknande métt ofta anvands av vissa investerare, vardepappersanalytiker och Nettoomsdttningstillvaxt 304% 504%  469%  323%
andra intressenter som kompletterande matt pa resultat och likviditet. Matten Medelantalet anstallda 37 34 34 35
som inte beraknas i enlighet med IFRS &r inte nddvandigtvis jamforbara med ~ Nettoomsattning per anstald 268 224 149 98
andra matt med likartade benamningar i andra bolag och har begransningar som ~ Antal besokare, (tusental) B 41034 REEEE 23045
analysverktyg. De bor inte betraktas isolerade frén, eller som en ersattning for, en Antal Ord_rar' (tusental) 1 854 568

" o . . . Antal aktiva kunder R12, (tusental) 1187 923 579 390
analys av Footways rorelseresultat sésom detta redovisats enligt IFRS. Mé&tt som
) R e ) . N o Antal nya kunder, (tusental) 785 634 396 274
|nt§ beraknas.|' gnhghet m?d IFRS anses inte utgora matt pa resuiltat. eller likviditet Bruttovinst 3737 3056 2150 1536
enligt IFRS. Foljaktligen bor de inte heller betraktas som alternativ till ndgra andra EBIT 148 86 115 81
matt harledda i enlighet med IFRS, och inte heller betraktas som andra allméant Soliditet 348%  395%  60,6%  69.5%
godtagna redovisningsprinciper, eller som alternativ till kassaflode fran den
|6pande verksamheten, investerings- eller finansieringsverksamheten. For en
beskrivning av de méatt som inte berdknas i enlighet med IFRS som anvands som
komplement till den finansiella information som rapporteras i enlighet med IFRS,
se under rubriken "Definitioner av finansiella och icke finansiella nyckeltal som
inte berdknas i enlighet med IFRS eller K3".
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Definitioner av finansiella och icke finansiella nyckeltal som inte beraknas i enlighet med IFRS eller K3

Antal aktiva kunder R12, (tusental)

Antal unika kunder (baserat pé e-mailadress) som har
genomfdrt minst en bestallning under den féregéende
tolvmanadersperioden.

Nyckeltalet visar Bolagets férmaga att attrahera och behalla
kunder.

Antal besdkare, (tusental)

Avser det totala antalet besckare pa samtliga av Footways
hemsidor under den senaste tolvmanadersperioden, dock ej
unika besokare.

M@jliggor for Bolaget att mata sin rdckvidd och kundaktivitet.

Antal nya kunder, (tusental)

Avser det totala antalet nya kunder som har handlat via
nagon av Footways hemsidor under den senaste
tolvmanadersperioden. Avser unika kunder, som inte handlat
fran Bolaget nagon gang tidigare.

M&jliggor for Bolaget att méta sin formaga att attrahera nya
kunder och ddarmed generera omsattningstillvaxt.

Antal ordrar, (tusental)

Avser antalet levererade ordrar under rapportperioden. Visar
kundaktivitet och ar ett kompletterande métt till
nettoomsattningen.

Mojliggor for Bolaget att méta sin rackvidd och kundaktivitet.

Bruttovinst

Definieras som Nettoomsattning minus kostnad for
handelsvaror.

Nyckeltalet ger en bild av det tdckningsbidraget som
genereras av den Iopande verksamheten.

EBIT

Definieras som resultat fre finansiella poster och skatt under
perioden (Earnings Before Interest and Tax), kallas dven
"Rérelseresultat efter av- och nedskrivningar”.

EBIT ger en overgripande bild over resultatgenereringen i den
|6pande verksamheten efter av- och nedskrivningar, men fore
finansiella poster och skatt.

Nettoomsittning per anstalld

Definieras som nettoomséttningen dividerat med
medelantalet anstallda.

Nyckeltalet ger en bild av hur effektivt Bolaget &r.

Nettoomsittningstillvaxt

Definieras som nettoomsattning under rapportperiodens
slutdatum i forhallande till motsvarande period ett ar tidigare.

Bolaget anser att nyckeltalet ger en bild av hur Bolagets
omsattningsutveckling, rensat for sdsongsvariationer, ser ut
och kan jamforas med Bolagets mal for omséttningstillvaxt.

Soliditet

Definieras som eget kapital dividerat med
balansomslutningen.

Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare en bild av hur
stor del av finansieringen som kommer fran eget kapital
respektive extern finansiering och att det darmed ger en bild
av Bolagets finansiella stabilitet och formaga att klara sig pa
langre sikt.
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Operationell och finansiell dversikt

Kommentarerna till den finansiella utvecklingen i detta avsnitt ar avsedd att underlatta forstaelsen och utvérderingen av trender och faktorer som péverkar rérelseresultatet
och Footways finansiella stéllning. Informationen i detta avsnitt bar lasas tillsammans med avsnittet "Finansiell information i sammandrag” och den historiska finansiella
informationen genom dokument som infdrlivats genom hanvisning som har uppréttats i enlighet med IFRS sdsom de antagits av EU och som finns dtergivna pa annan plats
i Erbjudandehandlingen. Fér information om Bolagets redovisningsprinciper, se Bolagets Arsredovisning 2018. Detta avsnitt innehéller framtidsinriktad information. Sadan
information grundar sig pa uppskattningar och antaganden och ar foremal for risker, osékerhetsfaktorer och dvriga faktorer, déribland de som angetts i avsnittet
"riskfaktorer”. Dessa faktorer skulle kunna leda till att Bolagets framtida intakter, finansiella stéllning eller kassafloden betydligt avviker fran informationen som anges eller
antyds i sédana framétriktade uttalanden. Se avsnittet "viktig information” under rubriken "framtidsinriktad information och riskfaktorer” for en beskrivning av riskerna

hénfarliga till att forlita sig pa framtidsinriktad information.

Nyckelfaktorer som paverkar Bolagets rorelseresultat och finansiella stallning
Footways finansiella resultat har péverkats, och kommer sannolikt att paverkas,
av ett antal faktorer, varav vissa ligger utanfor Bolagets kontroll, bade for
narvarande och i framtiden. Detta avsnitt innehaller de nyckelfaktorer som
Footway bedomer har péverkat Bolagets rorelseresultat och finansiella resultat
under perioden som omfattas av den finansiella informationen i
Erbjudandehandlingen och de faktorer som kan fortsétta att gora det i framtiden.
Dessa faktorer &r i synnerhet:

Medarbetare och globala talanger Footway anser att den enskilt viktigaste
tillgadngen &r de anstallda och de globala talanger som Bolaget samarbetar med.
Bolaget kommer fortsdtta med att rekrytera, utveckla och bibehalla talangfulla
medarbetare och andra talanger vilka kan fortsatta forbattra kundvérdet och
forma Footway att véxa. For att accelerera kompetens och utvecklingshastighet
arbetar Bolaget med crowdsourcing.

Konfektionshandel online Footways verksamhet har péverkats positivt av den
pdgdende omstéllningen fran traditionell handel i fysiska butiker till handel online.
Den totala skomarknaden i Norden har historiskt varit relativt stabil och Bolaget
kommer fortsatt dra nytta av den forvantade pagéende omstélining med att fler
konsumenter kdper skor och andra konfektionsartiklar online i Norden sévéal som i
Europa. Se avsnittet “Marknadsdversikt”. Den fortsatta Gvergdngen maojliggor
fortsatt tillvaxt och expansion av verksamheten péd befintliga geografiska
marknader men dven mojligheten att expandera till nya geografiska marknader.

Kundengagemang Framgangsrika onlineaktdrer ska erbjuda en enkel och
friktionsfri kopresa for kunden och kan pd s& satt skapa en vardebaserad
upplevelse. Det &r viktigt for Footway att antalet personer som exponeras av
Bolagets kommunikation, besoker Bolagets webbplattformar och handlar fér ett
stort upplevt vérde vilket i forlangningen skapar en langsiktig relation och
majlighet till aterkdp. Det &r viktigt for Footways nettoomséttning och finansiella
resultat att konvertera bestkare till kunder samt fa dessa till att bli
aterkommande kunder pd ett kostnadseffektivt sdtt. Bolaget arbetar granulrt
och datadrivet i marknadsfdringen med segmentering av befintliga och potentiella
kunder for att effektivt kunna erbjuda relevant kopupplevelse vilket framjar
kundkonvertering. Bolaget foljer noggrant effektiviteten av den automatiserade
och datadrivna allokeringen av marknadsforingsresurser i olika kanaler i relation
till nettoomsattning och tillvaxt.

Marknadsfdringskostnader bestar av mediakostnader for att generera bestkare
via bland andra Google och Facebooks plattformar.

Operationell effektivitet Footway anser att effekten av skalfordelar ar betydande
nadr det kommer till att bygga en framgéngsrik och I6nsam onlinehandel genom
att effektivt bygga varumérkeskannedom samtidigt som det majliggor forbattrade
villkor gentemot olika leverantorer vilket har en positiv paverkan pa kassaflodet.
Footway har Gkat sin nettoomsattning fran 343,9 msek 2016 till 990,9 msek 2019
med en ldgre andel fasta kostnader dér bland annat omséttning per anstélld har
okat fran 9,8 msek 2016 till 26,8 msek 2079. Bolaget menar att en betydande
faktor i att forbattra den operationella effektiviteten &r att aktivt arbeta med
datadrivna beslut och automatisering dér Bolaget bland annat har investerat i sin
tekniska plattform for att effektivt hantera inkdp, kunddialog, marknadsféring och
lagerhantering. Dessa delar har en positiv paverkan p& omséttningstillvaxt och
lonsamhet.
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Varuinkop och lagerhantering Givet skomarknadens nuvarande dynamik med
tydliga s@songsinkdp, hdst/vinter samt var/sommar, beddmer Bolaget att det &r
viktigt att fran tid till annan ha en effektiv allokering av och tillrdckligt med
produkter for att hantera kundernas efterfrdgan. Mdjligheten att ha ett tillrdckligt
varulager ar en forutsattning for fortsatt nettoomsattningstillvaxt. Bestallningarna
for var/sommar ldggs normalt under augusti och september medan
bestéllningarna for hdst/vinter gdrs under februari och mars vilket har en
sdsongsmassig paverkan pé lagernivder och rorelsekapital. Footway anvander
prissattning och marknadsforing som verktyg for att nd sitt mal avseende
produkter med Iag eller forvantat lag nettoomsattning och kan pé sé satt minska
risken att produkter inte blir sdlda. Successiva nedskrivningar gors fran och med
manad ett med full avskrivning inom 100 méanader.

Hantering Footway beddmer att kvalitén pd hanteringstjanster ar avgérande for
att uppfylla kundernas onskemal och i forlangningen n tillvéxt i nettoomsattning
och lonsamhet. Footway fokuserar pd kundndjdhet och effektivitet i sin
dvergripande strategi vilket paverkar lagerhallning, orderhantering, distribution
och returer. Dessa har en tydlig paverkan pa den overgripande kdpupplevelsen
och &r en konkurrensfordel gentemot traditionella fysiska butiker och andra
onlineaktdrer.

Produktmix Footways produkter och skokategorier paverkas av olika prisldgen
och marginaler dar urvalet av produkter kan ha en avsevard paverkan pa
nettoomsattningen. Footway har sedan start breddat sin produktmix och har for
narvarande ca 600 varumarken med en long-tail strategi, se avsnittet
“Verksamhetsbeskrivning”, dar urvalet gors datadrivet utifrdn historik och
kundpreferenser.

Sdsongsvariationer Forsaljningen av skor varierar med arstiderna och paverkar
Bolagets nettoomsattning samt variationer i lager och rorelsekapital. Det andra
och fjarde kvartalet uppvisar i regel hdgst nettoomsattning dar omséttningen i det
fjarde kvartalet i normalfallet Gverstiger ovriga kvartal pa grund av en dyrare
produktmix.

Valuta Footway verkar internationellt och exponeras mot valutakursforandringar
genom inkdp och forsaljning i olika valutor framfor allt avseende schweiziska
franc, danska kronor, euro, brittiska pund, norska kronor och polsk zloty. Bolaget
arbetar med att balansera intdkts- och kostnadsbasen i samma valuta dé
valutakursférandringar  péverkar Bolagets nettoomséttning och resultat.
Tillgdngar och skulder samt nettoinvesteringar i annan valuta &n sek &r i Footway
begransad.

Nyckelposter i resultatrakningen och kassaflodet

Nedan fdljer en beskrivning av de viktigaste posterna i Bolagets resultatrakning.
Nettoomsittning harror framst till produkter som kunder bestéller pa Bolagets
webbplattformar. For att gora plats for nya och mer aktuella produkter saljer
Bolaget dven &ldre produkter pa rabatterade nivéer via externa aktdrer. Footway
redovisar nettoomsattningen efter moms, rabatter och eventuella kursdifferenser
vid forséljning i utlandsk valuta. Reservering for returer gors baserat pa forvantad
mangd returer, vilket i sin tur baseras pa historiska data for returer. Handelsvaror
harrors framst till anskaffningskostnad for i perioden salda produkter samt
nedskrivningar av varulager. Kostnaden for sélda produkter minskas med den
uppskattade produktkostnaden for varor som forvantas returneras av kunder.
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Ovriga externa kostnader utgors framst av frakt, marknadsforingskostnader och
kostnader kopplat till inhyrd lagerpersonal. Personalkostnader avser alla
kostnader hanforliga till Footways anstéllda. Rorelseresultat (EBIT) reflekterar
Bolagets nettoomsattning efter avdrag for kostnader for handelsvaror, dvriga
externa kostnader, personalkostnader samt av- och nedskrivningar av
anldggningstillgdngar. Av- och nedskrivningar av anldggningstillgdngar utgors
framst av nedskrivningar av immateriella tillgdngar hanforliga till forvary och
domdner.  Finansiella intdkter bestdr framst av ranteintdkter och
valutadifferenser. ~ Finansiella kostnader utgdrs i all védsentlighet av
rantekostnader kopplat till nyttjad kreditfacilitet och valutadifferenser. Periodens
resultat avser resultat efter finansiella poster (EBT) med avdrag for
skattekostnader. Kassaflode fran den lopande verksamheten bestdr av
fordndringar  relaterade till  den ordinarie rorelsen. Kassaflode fran
investeringsverksamheten  dr hanforligt il kop och forséljning av
anlaggningstillgangar. Kassaflode fran finansieringsverksamheten reflekterar
hur Bolaget attraherat kapital.

Jamforelse mellan rakenskapsaren 2019 och 2018

Nettoomsittning Bolagets nettoomsattning for 2019 uppgick till 990,9 (760,0)
msek, en 6kning med 30,4 procent. Footway fortsatte att framgangsrikt attrahera
fler antal besokare pd webbplattformen som konverterades till kop. Antalet nya
kunder okade till 784 635 (634 027) stycken, en 6kning med 23,8 procent.
Handelsvaror Bolagets kostnad for handelsvaror for 2019 uppgick till -617,2
(-454,4) msek, en Skning med 35,8 procent. Kostnaden for handelsvaror som en
andel av nettoomsattningen okade med 2,5 procentenheter, fran 59,7 procent
2018 till 62,2 procent for 2019. Okningen var framst hanférlig till hogre
anskaffningskostnad for handelsvaror. Ovriga externa kostnader uppgick till
-322,6 (-263,0) msek en okning med 22,7 procent. Gkningen beror framst pa
okade kostnader avseende marknadsforing, frakt och lagerhantering kopplat till
den okade omsattningen. Personalkostnader Bolagets personalkostnader for
2019 uppgick till -29,2 (-26,4) msek, en okning med 10,6 procent. Okningen var
huvudsakligen hanfdrlig till en 6kning av antalet anstéllda. Rorelseresultat (EBIT)
Bolagets rorelseresultat for 2019 uppgick till 14,8 (8,6) msek. Jamfdrelsen mot
foregéende &r péverkas av Bolagets dvergdng fran koncernredovisning. Ovriga
externa kostnaderna var lagre i koncernredovisningen med 6,4 msek relaterat till
forsaljningskostnader i dotterbolagen som nu hanteras direkt av moderbolaget
med motsvarande effekt pa koncernens EBIT. Finansiella kostnader Bolagets
finansiella kostnader fér 2019 uppgick till -8,9 (-6,0) msek, en okning med 48,3
procent. De finansiella kostnaderna avsdg framst rantekostnader kopplat till
nyttiad och utokad kreditfacilitet. Inkomstskatt Bolagets kostnader for
inkomstskatt for 2019 uppgick till -1,5 (-3,7) msek, en minskning med 51,6
procent. Periodens resultat Periodens resultat for 2019 uppgick till 4,6 (9,6)
msek, en minskning med 52 procent, vilket var ett resultat av samtliga
ovannamnda faktorer. Kassaflode fran den lopande verksamheten Kassafloden
fran den I6pande verksamheten uppgick till -96,0 (-91,4) msek, en forbattring med
5 procent. Kassaflode fran investeringsverksamheten Periodens kassaflode fran
investeringsverksamheten ckade med 24 procent fran -2,5 msek till -1,9 msek.
Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 66,2 (127,5) msek, en
minskning med 48,1 procent. Likviditet och finansiell stallning Tillganglig
likviditet (inkl checkrakningskredit) var pd balansdagen 106,1 (92,1) msek.

Jamforelse mellan rakenskapsaren 2018 och 2017

Nettoomsittning Bolagets nettoomséttning for 2018 uppgick till 760,0 (505,2)
msek, en okning med 50,4 procent. Tillvdxten har paverkats positivt av
marknadsforing fokuserad pé& nykundsanskaffning, lyckad expansion utanfor
Norden samt en hdgre lagertdckning av efterfrdgade produkter. Handelsvaror
Bolagets kostnad for handelsvaror for 2018 uppgick till -454,4 (-290,2) msek, en
okning med 56,6 procent. Kostnaden for handelsvaror som en andel av
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nettoomsattningen okade med 2,4 procentenheter, frn 57,4 procent for 2017 till
59,8 procent for 2018. Okningen var framst hanférlig till en optimerad prissttning
for snabbare tillvaxt. Ovriga externa kostnader uppgick till -263,0 (-170,7) msek
en okning med 54,1 procent. Okningen beror frimst pa okade fraktkostnader pa
grund av en storre andel forsaljning utanfor Norden. Personalkostnader Bolagets
personalkostnader for 2018 uppgick till -26,4 (-23,6) msek, en dkning med 11,9
procent. Okningen var huvudsakligen hdgre Ionenivder for anstéllda.
Rorelseresultat (EBIT) Bolagets rorelseresultat for 2018 uppgick till 8,6 (11,5)
msek. Minskningen var huvudsakligen hanforlig till att kostnaden for handelsvaror
som andel av nettoomsattningen var hogre samt de okade fraktkostnaderna.
Finansiella kostnader Bolagets finansiella kostnader for 2018 uppgick till -6,0
(-2,2) msek, en 6kning med 173 procent. De finansiella kostnaderna bestod
framst av rantekostnader kopplat till bankkrediter. Inkomstskatt Bolagets
kostnader for inkomstskatt for 2018 uppgick till -3,1 (-2,2) msek, en 6kning med
47,6 procent. Periodens resultat Periodens resultat for 2018 uppgick till 9,6
(10,2) msek, en minskning med 5,9 procent, vilket var ett resultat av samtliga
ovannamnda faktorer. Kassaflade fran den lopande verksamheten Kassafloden
fran den Iopande verksamheten uppgick till -91,4 (5,4) msek och &r hanforligt till
uppbyggnaden av varulagret. Kassaflode fran investeringsverksamheten
Periodens kassaflode fran investeringsverksamheten férandrades frén -0,3 msek
till -2,5 msek. Kassaflade fran finansieringsverksamheten uppgick till 127,5 (5,5)
msek. Finansieringen skedde genom Gkat utnyttjande av checkrakningskrediten.
Likviditet och finansiell stdllning Tillganglig likviditet (inkl checkrakningskredit)
var pé balansdagen 92,7 (134,9) msek.

Jamforelse mellan rakenskapsaren 2017 och 2016

Nettoomsittning Bolagets nettoomséttning for 2017 uppgick till 505,2 (343,9)
msek, en okning med 46,9 procent. Footway fortsatte att framgangsrikt attrahera
fler antal bestkare pa webbplatsen som konverterades till kop. Antalet nya kunder
Okade till 395 635 (274 374) stycken, en 6kning med 44,2 procent. Handelsvaror
Bolagets kostnad fér handelsvaror for 2017 uppgick till -290,2 (-190,3) msek, en
okning med 52,5 procent. Kostnaden for handelsvaror som en andel av
nettoomsattningen okade med 2,1 procentenheter, fran 55,3 procent for 2016 till
57,4 procent for 2017. Okningen var framst hanférlig till  hogre
anskaffningskostnad for handelsvaror. Ovriga externa kostnader uppgick till
-170,7 (-114,4) msek en okning med 49,2 procent. Okningen beror framst pd
okade kostnader avseende marknadsforing, frakt och lagerhantering kopplat till
den okade omsattningen. Personalkostnader Bolagets personalkostnader for
2017 uppgick till -23,6 (-21,6) msek, en okning med 9,3 procent. Okningen var
huvudsakligen hogre lonenivéer for anstéllda. Rarelseresultat (EBIT) Bolagets
rorelseresultat for 2017 uppgick till 11,5 (8,1) msek. Okningen var huvudsakligen
hanforlig till en okad nettoomsattning. Finansiella kostnader Bolagets finansiella
kostnader for 2017 uppgick till -2,2 (-5,4) msek, en minskning med 59,3 procent.
De finansiella kostnaderna avsag framst valutakursférluster och rantekostnader
kopplat till nyttjad kreditfacilitet. Inkomstskatt Bolagets kostnader for
inkomstskatt for 2017 uppgick till -2,2 (-1,1) msek. Periodens resultat Periodens
resultat for 2017 uppgick till 10,2 (3,7) msek, en 6kning med 175,7 procent, vilket
var ett resultat av samtliga ovanndmnda faktorer. Kassaflode fran den lopande
verksamheten Kassafloden fran den Iopande verksamheten uppgick till 5,4 (-13,4)
msek. Kassaflode fran investeringsverksamheten Periodens kassaflode fran
investeringsverksamheten forandrades fran -0,2 msek till -0,3 msek. Kassaflade
fran finansieringsverksamheten uppgick till 5,5 (-4,0) msek. Primért paverkad av
nyemission med stod av teckningsoptioner. Likviditet och finansiell stallning
Tillgénglig likviditet (inkl checkrakningskredit) var p& balansdagen 134,9 (84,8)
msek.
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Kapitalisering, skuldsattning och annan finansiell information
Tabellerna nedan visar Footways kapitalisering och nettoskuldsattning per den 31 december 2079. Tabellerna i detta avsnitt bor ldsas tillsammans med informationen i
avsnittet "Operationell och finansiell 6versikt” och de finansiella rapporterna med tillhérande noter, som &terfinns i avsnittet “Finansiell information i sammandrag”. For
information om Bolagets aktiekapital och aktier, se avsnittet "Aktiekapital och dgarférhallanden”

Eget kapital och skulder

Footway finansieras med eget kapital och skulder. Det egna kapitalet per 31
december 2019 uppgick till 241,3 (231,6) msek. Bolagets skulder utgérs av
rantebarande och icke rantebarande kortfristiga skulder. De icke rantebdrande
skulderna om totalt 261,1 (354,1) msek bestar framst av skulder relaterade till
den operativa verksamheten, bland annat leverantérsskulder om 211,8 (181,7)
msek. Sakerhet for bankskuld i form av foretagsinteckning uppgdr till 275
msek.Tabellen nedan visar Footways kapitalstruktur.

31 dec. 2019
Kapitalisering (msek) Oreviderad
Kortfristiga skulder
Mot garanti eller borgen -
Mot sakerhet 190,1
Utan garanti/borgen eller sékerhet 261,1
Summa kortfristiga skulder 451,2
Eget kapital
Aktiekapital 6,5
Ovrigt tillskjutet kapital 3457
Ovriga reserver -
Balanserade vinstmedel inkl periodens resultat -110,9
Innehav utan bestdmmande inflytande -
Summa eget kapital 241,3

Nettoskuld
Tabellen nedan visar Footways rantebarande nettoskuld. Likvida medel bestar av
tillgodohavanden pa bankkonto.

31 dec. 2019
Nettoskuldsittning (msek) Oreviderad
(A) Kassa -
(B) Likvida medel 21,1
(C) Latt realiserbara vérdepapper
(D) Summa likviditet (A)+(B)+(C) 21,1
(E) Kortfristiga finansiella fordringar
(F) Kortfristiga bankskulder 190,1
(G) Kortfristig del av langfristiga skulder -
(H) Andra kortfristiga finansiella skulder -
(1) Summa kortfristiga finansiella skulder (F)+(G)+(H) 190,1
(J) Netto kortfristig skuldsattning (1)-(E)-(D) 169,0
(K) Langfristiga banklan -
(L) Emitterade obligationer
(M) Andra langfristiga skulder -
(N) Langfristig finansiell skuldsittning (K)+(L)+(M) 0
(0) Finansiell nettoskuldsittning (J)+(N) 169,0

Redogorelse for rorelsekapital

Footways befintliga rérelsekapital ar inte tillrackligt for att tillgodose Bolagets och
den  Kombinerade  Koncernens ~ behov  under den  kommande
tolvménadersperioden. Med tillrdckligt rérelsekapital avses Footways mojlighet
att fa tillgang till likvida medel for att fullgéra sina betalningsforpliktelser vartefter
de forfaller till betalning. Det forhallandet att det befintliga rorelsekapitalet inte &r
tillrackligt ar en effekt av att Footway har en checkrakningskredit med kredittid till
och med den 31 december 2020, varvid ett finansieringsbehov om ca 250 msek
da uppkommer.

Footway har en stark tilltro till och gor bedémningen att behovet av rorelsekapital
for den kommande tolvmanadersperioden fortsatt kommer att kunna tackas
genom checkrakningskredit. Kredittiden for befintlig checkrakningskredit 16per
med eventuell forlangningstid om 12 ménader.

For det fall att ovanstdende finansiering inte dr mojlig eller affarsméssigt
motiverad finns andra finansieringsmajligheter som Bolaget kan komma att
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overvéga, vilket inkluderar att utge skuldinstrument pé kapitalmarknaden eller att
inhamta eget kapital.

Eventualforpliktelser och indirekt skuldsattning
Bolaget har inga eventualfdrpliktelser eller indirekta skulder per 31 december
2019.

Investeringar

Immateriella anldggningstillgangar Footways immateriella anldggningstillgdngar
bestar av domaner, egna upparbetade och sddana som frvarvats Materiella
anldggningstillgangar Footways materiella anldggningstillgdngar bestér av
inventarier kopplade till huvudkontoret. Flnansiella anldaggningstillgangar
Footways finansiella anldggningstillgdngar bestéar av uppskjutna skattefordringar
samt aktier i dotterbolag. Investeringar Bolagets huvudsakliga investeringar
bestar av investeringar i doméaner och foretagsforvarv for en fortsatt tillvaxt.
Pagaende och framtida investeringar Bolaget har inga betydande pagdende
investeringar och inte heller négra dtaganden avseende betydande framtida
investeringar utover forvarvet relaterat till denna Erbjudandehandling.

2019 2018 2017 2016
Investeringar (msek) Oreviderad Reviderad Reviderad Reviderad
Fori/arv‘av |.mnjater\ella 16 20
anldggningstillgdngar
Foryarv‘ av. njatenella 03 05 03
anldggningstillgéngar
Forvarv av finansiella 02
anlaggningstillgangar '
Totalt -1,9 -2,5 -0,3 -0,2

Finansiell riskhantering Bolaget ar genom sin verksamhet exponerat for olika
slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses kreditrisk, likviditetsrisk och
marknadsrisker (valuta- och ranterisker). Styrelsen har antagit en finansiell policy
som técker in den dvergripande finansiella riskhanteringen for specifika omraden,
s&som valutapolicy, placeringspolicy samt kreditpolicy.

Framtida utsikter Givet en stabil marknadsutveckling ser Footway goda
majligheter att dven fortsattningsvis skapa tillvéxt med Ionsamhet. Under aret
kommer fortsatt fokus ldggas pé tillvdxt pd nya och befintliga marknader,
minskning av omkostnader genom Okad effektivitet samt minskad
rorelsekapitalbindning. Utdver de skalfordelar som ett samgéende skulle medféra
finns mer specifika majligheter till synergier, mgjlighet till minskad risk men
kanske framst; att erbjuda en enastdende kundupplevelse och ett riktigt
konkurrenskraftigt ~ erbjudande for alla  parter som & aktiva pd
e-handelsplattformen.

Framtida finansiering Vid fullfdljande av Erbjudandet kommer Footway att
genomfdra en riktad nyemission av B-aktier i Footway om upp till 400 msek.
Emissionslikviden frdn den riktade nyemissionen ska primdrt anvandas till
Kontantvederlaget i Erbjudandet, dérutdver ska likviden anvéandas for att starka
bolagets rdrelsekapital. Den riktade nyemissionen kommer att genomfdras till en
teckningskurs om 21 kronor per nyemitterad B-aktie i Footway. D& den riktade
nyemissionen ar kopplad till Erbjudandet kommer nyemissionen endast att
genomfdras forutsatt att Erbjudandet fullfoljs. Den riktade nyemissionen ar tackt
av bindande teckningsataganden till ett belopp om 350 msek. Bland de som
ingatt teckningsataganden finns Rutger Arnhult via bolag, Svea Ekonomi AB
(publ), Stiftelsen Industrifonden och Altocumulus. Utéver den aktuella
checkrakningskrediten hos Danske Bank har Svea Ekonomi AB (publ) atagit sig att
tillhandahélla finansiering till Footway under ett lanefacilitetsavtal avseende en
periodfacilitet om upp till 150,0 msek.
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Betydande forandringar efter 31 december 2019 Den 17 februari 2020 lamnade
Bolaget Erbjudandet i enlighet med vad som beskrivs i denna
Erbjudandehandling. Inga ytterligare betydande forandringar avseende Bolagets
eller koncernens finansiella stéllning, finansiella resultat eller stallning pa
marknaden har intraffat sedan den 31 december 2019.

Trender och tendenser Under 2020 vantas en forsvagad konjunktur och
effekterna av spridningen av Corona-viruset f& en viss ddmpande effekt pa
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branschens forsaljning samt p& produktionen av skor i Kina. | Gvrigt foreligger
inga kanda trender, osékerheter, krav, &taganden eller handelser som med rimlig
sannolikhet forvdntas f& en vasentlig inverkan pé& Bolagets utsikter for
innevarande rakenskapsar, utover vad som anges i avsnittet "Riskfaktorer".
Bolaget kanner inte till ndgra offentliga, ekonomiska, skattepolitiska,
penningpolitiska eller andra politiska atgarder som, direkt eller indirekt,
vasentligen skulle kunna paverka Bolagets verksamhet.
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Styrelse, ledning och revisor

Footways styrelse bestar for nérvarande av sex bolagsstdmmovalda styrelseledamater. Samtliga bolagsstdmmovalda styrelseledaméter ar valda for tiden intill slutet av den
arsstamma som hélls under &r 2020. Nedan redovisas detaljerade uppgifter om styrelseledaméterna, bland annat utbildning, erfarenhet, pdgdende och avslutade uppdrag,

samt innehav i Bolaget.

Styrelse och ledande befattningshavare

Sanna Suvanto-Harsaae, (fodd 1966). Styrelseordférande sedan 2015 och
ordférande i ersattningsutskottet. Uthildning och professionell erfarenhet:
Civilekonom, Lunds universitet. Hon har tidigare bland annat innehaft ledande
stéllningar hos Procter & Gamble, Synoptik och Reckitt Benckiser. Ovriga
pagdende uppdrag: Styrelseordférande i Babysam AS, BoConcept AS, Nordic Pet
Care Group AS, TCM Group AS (publ), Altia Oy (publ) och Isadora AB.
Styrelseledamot i SAS AB (publ), Paulig AB/Oy och Broman Group Oy. Agare av
RaKaAs Aps. Tidigare befattningar senaste fem (5) aren: Styrelseordférande i
Sunset Boulevard AS (2007-2018), Clas Ohlson AB (2010-2017), CCS AB
(2010-2016) och Workz AS (2016-2019).. Styrelseledamot i Upplands Motor AB
(2010-2018). Innehav i Bolaget: 60 000 A-aktier, 240 000 B-aktier genom bolag.
Anses oberoende Bolaget, dess ledning och stdrre aktiedgare.

Daniel Miihlbach, (fodd 1974). Styrelseledamot och VD sedan 2010. Uthildning
och professionell erfarenhet: Civilingenjor, Industriell ekonomi, Luled Tekniska
Universitet. Grundade Lensway 1999 och Footway 2010. Erfaren som entreprendr
och av att bygga upp och driva lénsam onlinehandel. Daniel Miihlbach har &ven
gedigen erfarenhet av bolagsforvarv- och integration. Ovriga pdgdende uppdrag:
Styrelseledamot i Byggmax Group AB (publ). Tidigare befattningar senaste fem
(5) dren: Styrelseledamot och VD i Brandos AB (2014-2016). Styrelseledamot i
Eterum AB (2012-2018). Innehav i Bolaget: 4 882 974 A-aktier, 2 248 657 B-aktier,
20.000 pref. aktier, 3.000.000 teckningsoptioner. Anses ej oberoende.

Patrik Hedelin, (fodd 1969). Styrelseledamot sedan 2012. Uthildning och
professionell erfarenhet: Civilekonom, Handelshdgskolan samt Jur. Kand,
Stockholms universitet. Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseordférande i eEquity
AB. Styrelseledamot i Nakdcom One World AB och i Svensk Handel AB. Tidigare
befattningar senaste fem (5) dren: Styrelseordforande i iDeal of Sweden AB
(2017-2019). Innehav i Bolaget: 1 458 389 A-aktier och 10 553 170 B-aktier
genom bolag. Anses oberoende Bolaget och dess ledning men anses ej
oberoende dess storre dgare.

Jakob Morndal, (fodd 1983). Styrelseledamot sedan 2019 Uthildning och
professionell  erfarenhet:  Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm.
Affarsutvecklingsansvarig pa fastighetsbolaget Klgvern. Tidigare har Jakob dven
arbetat med bostadsutveckling pa Stena Fastigheter och p& Swedbank, bland
annat med obligationshandel p& Swedbank First Securities i New York. Ovriga
pagéende uppdrag: VD och styrelseordforande i Kamelia Samhéllsfastigheter AB,
styrelseledamot i Vaxjo Teleborg Hallenbacken AB och VD och styrelseledamot i
Dahlia Fastigheter AB (ej aktivt bolag). Tidigare befattningar senaste fem (5) aren:
Styrelseledamot i FolkBo Sverige AB (2018-2019) och FolkBo Sverige Studio AB
(2018-2019). Innehav i Bolaget: Ager inga aktier i Bolaget, men foretrader M2
Capital Management AB som &ger 1 669 758 A-aktier och 8 136 519 B-aktier.
Anses oberoende Bolaget och dess ledning men anses ej oberoende dess storre
agare.

Tore Tolke, (fédd 1971). Styrelseledamot sedan 2017 och medlem av

revisionsutskottet.  Uthildning och professionell — erfarenhet:  Master i
Internationella  affarsstudier,  Stockholms  universitet.  Tore Tolke ar
investeringsansvarig  for  Industrifonden.  Ovriga  pdgdende  uppdrag:

Styrelseledamot i Micvac AB, Nextory AB och Detail Merchandising Online AB.
Tidigare befattningar senaste fem (5) d&ren: Styrelseledamot i Powerbox
International Aktiebolag (2010-2018), Accedo Broadband AB (2015-2016) och
Barista FTC AB (2014-2016). Innehav i Bolaget: Ager inga aktier i Bolaget, men
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foretrader Industrifonden som &ger 1 786 214 A-aktier och 8 720 927 B-aktier.
Anses oberoende Bolaget och dess ledning men anses ej oberoende dess storre
dgare.

Helene Willberg, (fodd 1967). Styrelseledamot sedan 2018 och ordférande for
revisionsutskottet och medlem av ersattningsutskottet. Uthildning och
professionell erfarenhet: Civilekonom, Handelshogskolan i Stockholm. Country
Manager pa Alvarez & Marsal Sweden AB. Tidigare ledande befattningar pa
KPMG, inklusive VD for KPMG Sverige och chef for KPMG:s Financial Advisory
Services. Tidigare befattningar senaste fem (5) dren: Styrelseledamot i Profoto
Aktiebolag (2017-2018) och KPMG AB (2016-2017). Styrelseledamot och deldgare
i Bohlinsgruppen  Aktiebolag  (2013-2017). Ovriga pdgédende uppdrag:
Styrelseledamot i Thule Group AB, Alvarez & Marsal Sweden AB, Profoto Holding
AB och Profoto Invest AB. Innehav i Bolaget: 46 728 B-aktier. Anses oberoende
Bolaget, dess ledning och storre dgare.

Revisor

Den 16 maj2019 beslutade &rsstdimman om omval av MAZARS SET
Revisionsbyrd AB, Jakobsgatan 6, 111 52 Stockholm, som revisor for tiden intill
slutet av ndsta arsstdmma. Den auktoriserade revisorn Samuel Bjdlkemo &r
huvudansvarig revisor. Samuel Bjdlkemo, fodd 1979, & medlem av FAR
(Foreningen Auktoriserade Revisorer) och har varit Bolagets revisor sedan
arsstamman 2017.

Ovriga upplysningar avseende styrelsen och ledande befattningshavare
Samtliga styrelseledamdter och ledande befattningshavare kan nés under
Bolagets adress. Footways styrelse bedoms av Bolaget uppfylla Kodens krav pa
oberoende gentemot Bolaget, ledningen och Bolagets storre dgare. Ingen av
personerna i Footways styrelse eller ledning har under de senaste fem aren
domts i ett bedrdgerirelaterat mal eller varit inblandad i négon konkurs,
konkursforvaltning eller likvidation (pa grund av obestand) i egenskap av medlem
av forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan. Ingen av personerna i Footways
styrelse eller ledning har under de senaste fem aren varit foremal for anklagelser
och/eller sanktioner frén av i lag eller forordning bemyndigande myndigheter
(innefattande godkanda yrkessammanslutningar) eller forbjudits av domstol att
vara medlem i en emittents forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan eller att
utdva ledande eller overgripande funktioner hos en emittent.

Vissa styrelseledamdter och ledande befattningshavare har ekonomiska intressen
i Footway genom innehav av aktier och/eller optioner. Dock anses det inte
foreligga nagra potentiella intressekonflikter hos nagon av medlemmarna i
styrelsen eller ledningen som innebér att deras privata intressen kan anses sté i
strid med Bolagets. Vidare forekommer heller inte ndgra familjeband mellan
personerna i Footways styrelse och ledningen.

Det har inte forekommit ndgra sérskilda dverenskommelser med stdrre &dgare,
kunder, leveranttrer eller andra parter, enligt vilken ndgon av medlemmarna i
styrelsen eller ledningen har valts in i styrelsen eller anstéllts i ledningen.
Erséttningar till medlemmarna av styrelsen och ledningen framgér av avsnittet
“Bolagsstyrning".

Ingen av personerna som namns i detta avsnitt har godtagit ndgra begransningar
i sina majligheter att avyttra sina innehav av vardepapper i Footway.
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Bolagsstyrning

Footway ar ett publikt aktiebolag och regleras av svensk lagstiftning. Bolagets B-aktier och preferensaktier ar upptagna till handel pa Nasdaq First North Growth Market och
Bolaget tillimpar Nasdaq First North Growth Market Rulebook. Bolaget tillimpar &ven Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden"). Koden bygger pé principen "folj eller
forklara”. Detta innebdr att ett bolag som tillimpar Koden kan vélja att avvika fran vissa regler, men ska da beskriva den alternativa losningen och férklara skalet till
avvikelsen i sin arliga bolagsstyrningsrapport. Bolaget avser inte att awvika frn nagra av Kodens regler. Vésentliga féréndringar av bolagsstyrningen &r for nérvarande inte

kanda.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) (“aktiebolagslagen’) &r bolagsstdmman
Bolagets hogsta beslutande organ, vid vilken aktieagarna utovar sin rostratt.
Utdver darsstdmman kan extra bolagsstdmma sammankallas. Bolagets
arsstamma halls i Stockholm fére juni manads utgang varje kalenderér. Enligt
Bolagets bolagsordning ska kallelse till bolagsstamma ske genom annonsering i
post- och inrikes tidningar och p& Bolagets webbplats. Att kallelse skett ska
annonseras i Svenska Dagbladet. Ett pressmeddelande pé svenska innehéllandes
kallelsen i dess helhet upprattas fore varje bolagsstamma.

Ritt att delta vid bolagsstammor

Samtliga aktiedgare som &r registrerade i den av Euroclear forda aktieboken fem
vardagar (lordagar inkluderade) fore bolagsstamma (den sa kallade
avstdmningsdagen), och som senast det datum som anges i kallelsen till
bolagsstamman har meddelat Bolaget sin avsikt att delta, &r berattigade att delta
pd bolagsstdmman och rosta for antalet innehavda aktier i Bolaget. Aktiedgare
vars aktier ar forvaltarregistrerade hos en bank eller annan forvaltare méste
utdver att informera Bolaget begara att tillfélligt registreras i eget namn i den av
Euroclear forda aktieboken, for att vara beréttigade att delta p& bolagsstamman.
Aktiedgare bor informera sin forvaltare i god tid fore avstdmningsdagen.
Aktiedgare féar delta vid bolagsstdmman personligen eller genom ombud och far
medfdra hogst tva bitraden.

Aktiedgarinitiativ

Aktiedgare som vill fa ett drende behandlat vid bolagsstamma ska begéra detta
skriftligen hos styrelsen. Begaran ska vara styrelsen tillhanda senast sju veckor
fore bolagsstamman.

Valberedning

Bolag som fdljer Koden ska enligt denna ha en valberedning. Vid den ordinarie
bolagsstamman i Footway den 16 maj 2016 antogs instruktioner for
valberedningens sammansattning och arbete i Bolaget. Enligt dessa ska
valberedningen besta av representanter for Bolagets tre rostmassigt storsta
aktiedgare som finns registrerade i den av Euroclear forda aktieboken per den 31
augusti varje &r samt styrelsens ordférande.

Valberedningen har bland annat till uppgift att till &rsstamman lagga fram forslag
om styrelsens sammanséttning, arsstdmmans ordférande och val av revisor.
Valberedningen ska ocksa ldgga fram forslag om arvodering samt forslag till
forandrade riktlinjer for valberedningen. Samtliga aktiedgare har ratt att vanda sig
till valberedningen med forslag pa styrelseledaméter. Valberedningens forslag pa
styrelseledamater, styrelsearvoden och erséttning till revisorer presenteras i
kallelsen till &rsstdmman.

Styrelse

Footways styrelse ska enligt bolagsordningen bestd av tre till tio ledamoter.
Styrelseledamdterna vljs arligen pa Bolagets drsstdmma for tiden intill dess
nasta &rsstdmma har hallits.

Styrelsens arbete Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen, Bolagets
bolagsordning, Koden samt den av styrelsen faststallda arbetsordningen.
Arbetsordningen reglerar arbets- och ansvarsfordelningen mellan styrelsens
ledaméter, styrelsens ordférande och VD, samt innehaller rutiner for finansiell
rapportering och ovriga instruktioner for VD. Styrelsen faststéller &ven
instruktioner for styrelsens utskott. Styrelsens arbete foljer en arlig plan vilken,
utéver faststéllande av delarsrapporter och arsbokslut, innehaller bland annat
strategi och affdrsplan, budget och forslag till beslut av &rsstdmman (bland annat
avseende vinstdisposition). Efter drsstdmman antas styrelsens policydokument
och riktlinjer. Styrelsen ska ocksa félja den finansiella utvecklingen, sakerstélla
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kvaliteten pa den ekonomiska rapporteringen och internkontrollen samt utvardera
verksamheten mot av styrelsen faststallda mal och riktlinjer. Vidare ska styrelsen
minst en gang om dret utvadrdera Bolagets VD. Styrelsen fattar ocksa beslut om
storre investeringar och forandringar i Bolagets organisation och verksamhet.
Styrelsens ordforande ska, i ndra samarbete med VD, 6vervaka Footways resultat
och sammankalla styrelsemdten. Styrelsens ordférande &r ocksa ansvarig for att
styrelseledamoterna varje ar utvdrderar sitt arbete och fortldpande far den
information som kravs for att utfora sitt arbete effektivt.

Revisionsutskottet Footway har ett revisionsutskott bestaende av tva ledamoter.
Revisionsutskottets arbetsuppgifter anges i en instruktion som &rligen faststalls
av styrelsen. Utskottets arbete innefattar bland annat att Gvervaka Bolagets
finansiella rapportering och effektiviteten i Bolagets interna kontroll och
riskhantering. Revisionsutskottet ska ocksa halla sig underréttat om revisionen av
arsredovisning och koncernredovisning, samt granska och Gvervaka revisorns
sjalvstandighet och opartiskhet.

Ersattningsutskottet Footways ersattningsutskott bestdr av tvd ledamoter.
Utskottets arbetsuppgifter anges i en instruktion som éarligen faststélls av
styrelsen. Dess arbete innefattar bland annat att bereda styrelsens beslut i fragor
om ersattningsprinciper for ledande befattningshavare.

Ersattning till styrelsen Vid arsstdmman den 16 maj 2019 beslutades att
200000 sek utgar till styrelsens ordférande och 150 000 sek vardera utgar till
ovriga ledamaoter forutom VD. Till revisionsutskottets ordférande ska ett arvode
om 80 000 sek utga medan ledamot av revisionsutskottet erhaller 40 000 sek. Till
ersattningsutskottets ordférande ska ett arvode om 20000 sek utgé och till
ledamot av ersattningsutskottet 10 000 sek.

VD och ledning

VD utses av styrelsen och ansvarar for den Iopande forvaltningen av
verksamheten i enlighet med styrelsens instruktioner och foreskrifter.
Ansvarsfordelningen mellan VD och styrelsen framgédr av styrelsens
arbetsordning samt av styrelsen upprattad VD-instruktion. VD ansvarar ocksa for
att uppratta rapporter och sammanstalla information infor styrelsemdten och
aven for foredragning av materialet péd styrelsemdten. For ytterligare information
om VD och ledande befattningshavare, se avsnittet "Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor”.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen i borsbolag lagga fram forslag till beslut om
riktlinjer for ersattning till VD och eventuella andra ledande befattningshavare pa
arsstamman. Sadana av arsstamman beslutade riktlinjer ar endast tillampliga pa
nya anstéllningsavtal ingdngna mellan Bolaget och respektive ledande
befattningshavare, varfor det kan finnas anstallningsavtal som inte fullt ut foljer
aktuella riktlinjer. | enlighet med de riktlinjer som antogs pé& Bolagets
bolagsstamma den 16 maj 2019 ska ledningens ersattning omfatta fast
ersattning, rorlig ersattning, aktierelaterade incitament, pension samt Ovriga
formaner.

Avtal om ersittning efter avslutat uppdrag

VD har ratt till avgangsvederlag om 12 méanadsldner enligt avtal med Bolaget.
Inga andra avtal med ndgon medlem av Bolagets fdrvaltnings-, lednings- eller
tillsynsorgan har slutits som ger ratt till formaner efter avslutat uppdrag.
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Ersittning till styrelse Fast Rorlig For- Pen-

och VD (ksek) 2019 Befattning  Arvode* Ion  ers. maner sion Summa
Sanna Suvanto-Harsaae  Ordfdrande 190,8 - - 190,8
Daniel Miihlbach Ledamot/VD - 14400 - 1295 3024 18719
Helene Willberg Ledamot 140,0 - - 140,0
Jakob Morndal Ledamot 87,5 - - - - 875
Patrik Hedelin Ledamot 87,5 - - - - 875
Tore Tolke Ledamot 110,8 - - - - 1108
Henrik Grim ** Ledamot - - - -

*) Avser styrelsearvode saval som arvode for arbete i revisionsutskottet (Helene Willberg,
ordf och Tore Tolke) och erséttningsutskottet (Sanna Suvanto-Harsaae, ordf och Helene
Willberg)

**) Henrik Grim avgick frén styrelsen i samband med &rsstdmman 2019.

VD har normalt ratt till avgéngsvederlag uppgdende till hogst 12 ménaders fast
Ion. Styrelsen ska dga ratt att gora avsteg fran riktlinjerna om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal som motiverar detta. Styrelsen ska vid ndstkommande
arsstdmma informera om avsteget och skalen dartill.

Revisorer

Den externa revisionen av rakenskaperna i Footway, inklusive styrelsens och
ledningens forvaltning, utfors enligt god revisionssed i Sverige. Den externa
revisorn narvarar vid minst ett styrelsemote om éaret, vilket i allménhet sker vid
det styrelsemdote vid vilket bokslutskommunikén granskas och antas av styrelsen.
Vid detta tillfalle ska revisorerna diskutera revisionen med styrelsen utan narvaro
av VD eller ndgon annan person i ledningen. Revisionsarbetet utgors av en under
rakenskapsdret kontinuerlig process. Under perioden februari-mars granskas i
huvudsak arsbokslut samt arsredovisning medan intern kontroll och rutiner &r
foremal for granskning framst under hdstmanaderna. Revisorn utses av
arsstamman. Den 16 maj 2019 beslutade &rsstdmman om omval av MAZARS
SET Revisionsbyrd AB som revisor for tiden intill slutet av ndsta drsstdmma. Den
auktoriserade revisorn Samuel Bjalkemo ar huvudansvarig revisor. Samuel
Bjdlkemo, fodd 1979, &r medlem av FAR (Foreningen Auktoriserade Revisorer) och
har  varit Bolagets revisor sedan d4rsstimman  2017.  Ohrlings
PriceWaterhouseCoopers AB (nuvarande PWC) med Arne Engvall som
huvudansvarig revisor, var Bolagets revisor under rakenskapséret 2016. Arne
Engvall ar fodd 1965 och medlem i FAR.
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Aktier, aktiekapital och agarforhallanden

Information om aktien

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet uppga till minst 5000 000 sek
och hogst 20000000 sek, fordelat pa minst 50 000 000 aktier och hdgst
200 000 000 aktier. Per 31 december 2019 uppgick Bolagets aktiekapital till
6456 347,20 sek, fordelat pa 64 563 472 aktier, varav 550 340 preferensaktier,
12 700 626 stamaktier av serie A och 51312 506 stamaktier av serie B. Aktierna

ar denominerade i sek och kvotvérdet per aktie ar 0,1 sek. Bolagets aktier har
emitterats i enlighet med svensk rétt, ar fullt betalda och fritt dverlatbara. Aktierna
ar inte foremal for erbjudanden som ldmnats till f6ljd av budplikt, inldsenratt eller
Isningsskyldighet. Det har inte forekommit nagra offentliga uppkopserbjudanden
avseende aktierna i Footway under innevarande eller foregdende rakenskapsér.
Bolaget innehar inga egna aktier.

Aktiekapitalets utveckling (sek) Forandring Efter forandring
Tidpunkt Handelse Aktiekapital Antal A-aktier* Antal B-aktier  Antal Pref Aktiekapital ~Antal A-aktier Antal B-aktier Pref
2010 Nybildning 50000 7750000 50000 7750 000
2010 Nyemission 26290 4075000 76 290 11825000
2012 Nyemission 24194 3750000 100 484 15575000
2012 Nyemission 16129 2500 000 116613 18 075000
2012 Nyemission 4677 725000 121290 18800 000
2013 Nyemission 51613 8000 000 172903 26800 000
2014 Fondemission 2507097 - 2680 000 26 800 000
2014 Nyemission 1199700 11996 999 3879700 38796 999
2014 Nyemission 30800 308 000 3910 500 39104999
2014 Nyemission 833332 8333320 4743832 47 438319
2014 Konvertering av konvertibler 405 648 4056 479 5149 480 51494798
2015 Nyemission 666 667 6666 667 5816 147 58 161 465
2015 Utnyttjande av teckningsoptioner 285000 2850000 - 6101147 61011465 -
2015 Nyemission, preferensaktier 55034 550 340 550 340 6156181 61011465 550 340
2016 Utnyttjande av teckningsoptioner 5000 50000 6161181 61061 465 550 340
2017 Utnyttjande av teckningsoptioner 50 000 500 000 6211181 61561465 550 340
2017 Utnyttjande av teckningsoptioner 151167 1511667 6362 347 63073132 - 550 340
2018 Uppdelning av A- och B-aktier - - - - 12614 626 50 458 506 550 340
2019 Utnyttjande av teckningsoptioner 94000 86000 854000 6 456 347 12 700 626 51312 506 550 340

*Fore inforandet av skilda aktieslag fanns endast ett aktieslag i Bolaget, aktierna ha redovisats i kolumnen for A-aktier av formateringsskal.

Vissa rattigheter forknippade med aktierna De rattigheter som ar férenade med
aktier emitterade av Bolaget, inklusive de som fdljer av Bolagets bolagsordning,
kan endast dndras i enlighet med forfaranden som anges i aktiebolagslagen.

Rostratt Varje A-aktie berattigar till en rost vid bolagsstamma och varje B-aktier
respektive varje preferensaktie berattigar till en 1/10 rost vid bolagsstamma.
Varje aktiedgare har ratt att rosta i proportion till antalet aktier som innehas av
aktiedgaren i Bolaget.

Foretradesrdtt till nya aktier, etcetera Om Bolaget emitterar nya aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler i samband med en kontant- eller
kvittningsemission, har aktiedgarna foretradesratt vad géller att teckna sig for
sddana vdrdepapper i proportion till det antal aktier de innehar fére emissionen.
Per datumet for upptagandet av Footways stamaktier av serie B till handel pa
Nasdaq First North Growth Market finns det inget i Footways bolagsordning som
begransar majligheten att emittera nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler
med undantag for aktiedgarnas foretradesratt sdsom den anges i
aktiebolagslagen.

Ratt till utdelning och overskott i handelse av likvidation Beslutar
bolagsstamman om vinstutdelning ska preferensaktierna medféra foretradesrétt
framfor stamaktierna till  &rlig utdelning av &tta kronor per aktie
("preferensutdelning”). Om stdmman ej fattar besut om full utdelning till
preferensaktierna, ska vid nadsta utdelning innehavare av preferensaktier
kompenseras for utebliven utdelning med tillagg om rdnta motsvarande 12
procent per ar. Efter det att full preferensutdelning utbetalats, ska preferensaktier
inte medfdra négon rétt till utdelning och ska stamaktierna sinsemellan &dga lika
ratt att erhdlla utdelning.

Upploses Bolaget ska, innan utskiftning sker till dgarna av stamaktierna,
preferensaktierna medfdra ratt att ur Bolagets behéallna tillgangar erhélla ett i
bolagsordningen definierat losenbelopp samt, om tillampligt, utdelning som
ackumulerats sedan senaste avstamningsdag. Minskning av aktiekapitalet kan
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ske genom inlosen av preferensaktier efter beslut av bolagsstdmman. Med
undantag av vad som anges ovan ger samtliga aktier i Bolaget lika ratt till
utdelning samt till Bolagets tillgdngar och eventuella dverskott i handelse av att
Bolaget trader i likvidation. Beslut om eventuell utdelning fattas av
bolagsstamman. Samtliga aktiedgare som &r registrerade i den av Euroclear forda
aktieboken pa av bolagsstdmman beslutad avstdmningsdag &r berattigade att
motta utdelning. Utdelningen utbetalas normalt till aktiedgarna genom Euroclear
som ett kontant belopp per aktie, men betalning kan &ven ske i annat vederlag an
kontantutdelningar (sakutdelning). Om en aktiedgare inte kan betalas genom
Euroclear kvarstér aktieagarens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet
och begransas endast genom regler om en preskriptionstid pa tio ar. Om fordran
skulle preskriberas forfaller utdelningsbeloppet till Bolaget. Savida det inte
forekommer nadgra mojliga begransningar som fdreskrivs av banker eller
clearingsystem i relevant jurisdiktion, finns det inga begrénsningar géllande ratt
till utdelning for aktiedgare som &r bosatta utanfor Sverige. Aktiedgare med
begransad skattskyldighet i Sverige ar dock normalt féremél for svensk kallskatt.
Se dven avsnittet "skattefragor i Sverige”.

Central vardepapperscentral Aktierna i Bolaget ar registrerade i ett
avstamningsregister i enlighet med lagen om vardepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument (1998:1479). Registret fors av Euroclear
Sweden AB, Box 191, 107 23 Stockholm. Inga aktiebrev &r utfardade for Bolagets
aktier. ISIN-koden for Bolagets stamaktier av serie B ar SE0011563295.

Konvertibler, teckningsoptioner och dvriga aktierelaterade instrument Footway
har fyra utestdende incitamentsprogram riktade till ledande befattningshavare
och anstéllda. Teckningsoptionerna erhalls mot marknadsmassigt vederlag.. Vid
fullt utnyttjande av Footways samtliga utestdende optionsprogram kommer det
att emitteras 5000 000 stamaktier, varav hogst 1 000 000 antal stamaktier av
serie A och hogst 4 000 000 antal stamaktier av serie B vilket leder till en maximal
utspadning om 7,74 procent av befintligt aktiekapital och 7,83 procent av antalet
roster. For incitamentsprogrammet galler sedvanliga villkor, bland annat
omrékning som foranleds av vissa fordndringar i aktiekapitalet och antalet aktier
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under loptiden. Bolaget har inga utestaende konvertibla skuldebrev. For ytterligare
information om Bolagets utestéende incitamentsprogram, se nedan tabell.

Teckningskurs  Sista dagen Tot. utestaende

vid nyteckning for nyteckning  optioner bland Agdaav  Tot utestaende

Optionsprogram Utstilld av aktie av aktie externa Footway optioner

H 2017-05-09 13 2021-04-15 1933000 67 000 2000 000

| 2018-02-01 15 2022-05-15 1000 000 - 1000 000

J 2018-02-01 20 2022-05-15 1000 000 1000 000

K 2018-02-01 25 2022-05-15 1000 000 1000 000
Totalt 4933000 67 000 5000 000
Storsta aktiedagarna
Tabellerna nedan avser de aktiedgare som innehar aktier 6verstigande fem procent av antalet aktier (kapital).
Agarstruktur fére Erbjudandet

Antal aktier Procentandel
Aktiedgare Preferensaktier Serie A Serie B Totalt antal aktier Kapital Roster
Daniel Miihlbach 20000 4882974 2248 657 7151631 11,08% 28,67%
Rutger Arnhult via bolag 150 520 2562 865 10731273 13 444 658 20,82% 20,41%
Northzone Ventures VII L.P. - 1510902 7376759 8887 661 13,77% 12,57%
eEquity AB 1458 389 10553170 12011 559 18,60% 14,05%
Stiftelsen Industrifonden - - 7720927 7720927 11,96% 4.32%
Ovriga aktiedgare 379820 2285496 12681720 15347036 23,77% 19,98%
Totalt 550 340 12700 626 51312 506 64 563 472 100,00% 100,00%
Agarstruktur efter Erbjudandet
Antal aktier Procentandel

Aktiedgare Preferensaktier Serie A Serie B Totalt antal aktier Kapital Roster
Daniel Miihlbach 20 000 4882974 2248 657 7151631 7,81% 24,82%
Rutger Arnhult via bolag 150 520 2562 865 10731273 13 444 658 14,68% 17,73%
eEquity AB 1458 389 10553170 12011559 13,11% 12,21%
Northzone Ventures VII L.P. 1510902 7376759 8887 661 9,70% 10,92%
Stiftelsen Industrifonden - 7720927 7720927 8,43% 3,75%
Deltagare i riktad nyemission ' 19047 619 19047619 20,79% 9,25%
Deltagare i Erbjudandet 2 - - 7997 840 7997 840 8,73% 3,88%
Ovriga aktiedgare 379820 2285496 12681720 15347 036 16,75% 17,44%
Totalt 550 340 12700 626 78 357 965 91608931 100,00% 100,00%

" Forutsatter att den foreslagna riktade nyemissionen genomfors till hogsta belopp
% Forutsétter att samtliga dgare i Sportamore accepterar Aktievederlaget

Nyemission i samband med Erbjudandet och utspadning

Beslut vid bolagsstamma Styrelsen foreslog till den extra bolagsstdmman den 10
mars 2020 att bolagsstdmman bemyndigade styrelsen att, under tiden intill nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillféllen besluta om Nyemissionen. Enligt styrelsens
forslag ska ratten att teckna aktier under detta bemyndigande tillkomma
aktiedgare i Sportamore. Tecknade aktier ska betalas med apportegendom
bestaende av aktier i Sportamore.

Utspadning Vid maximalt utnyttjande av styrelsens bemyndigande okar antalet
aktier i Footway fran 64 563 472 aktier till 91 608 931 aktier, vilket motsvarar en
6kning om cirka 41,9 procent innebdrandes en utspadningseffekt motsvarande
maximalt cirka 29,5 procent av aktiekapitalet och cirka 13,1 procent av résterna i
Footway efter Nyemissionen. Utspadningseffekten har beraknats som antal aktier
och roster som maximalt kan komma att emitteras dividerat med det maximala
totala antalet aktier och roster i Footway efter fullt utnyttjande av styrelsens
bemyndigande.

Information om uppkopserbjudanden och inlosen av minoritetsaktier

Enligt lag (2006:451) om offentliga uppkdpserbjudanden péd aktiemarknaden ska
den som inte innehar ndgra aktier eller innehar aktier som representerar mindre
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an tre tiondelar (3/10) av rostetalet for samtliga aktier i ett svenskt aktiebolag
vars aktier ar upptagna till handel pé en reglerad marknad ("Sportamore”), och
som genom forvarv av aktier i Sportamore ensam eller tillsammans med ndgon
som &r narstdende, uppnar ett aktieinnehav som representerar minst tre tiondelar
(3/10) av rostetalet for samtliga aktier i Sportamore, omedelbart offentliggdra hur
stort hans eller hennes aktieinnehav i Sportamore &r, och inom fyra (4) veckor
darefter lamna ett offentligt uppkopserbjudande avseende resterande aktier i
Sportamore (budplikt).

En aktiedgare som sjalv eller genom dotterforetag innehar mer an 90 procent av
aktierna i ett svenskt aktiebolag ("Majoritetsaktiedgaren”) har dock ratt att [9sa in
resterande aktier i Sportamore. Agare till de resterande aktierna
("Minoritetsaktiedgarna”) har en motsvarande ratt att fa sina aktier inldsta av
Majoritetsaktiedgaren. Forfarandet for inldsen av Minoritetsaktiedgarnas aktier
regleras narmare i aktiebolagslagen.
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Bolagsordning fér Footway Group AB (publ)
(org. nr 556818-4047)

§1.Firma Bolagets firma dr Footway Group AB. Bolaget ar publikt (publ).
§2.Sate Styrelsen har sitt sate i Stockholm.

§3.Verksamhet Bolaget skall bedriva handel med klader, skor, accessoarer och
tillbehor samt annan darmed forenlig verksamhet.

§4.Aktiekapital Aktiekapitalet ska vara lagst 5.000.000 och hogst 20.000.000
kronor.

§5. Aktier

5.1 Aktier och aktieslag Antal aktier ska vara lagst 50 000 000 och hogst 200
000 000. Aktier ska kunna utges i tre serier, stamaktier serie A ("A-aktier”),
stamaktier serie B ("B-aktier”) och Preferensaktier. A-aktier och B-aktier bendmns
gemensamt for "Stamaktierna”. A-aktier medfdr en (1) rost per aktie, B-aktier och
Preferensaktier medfor en tiondels (1/10) rost per aktie. Stamaktierna ska i dvrigt
sinsemellan vara likaberéttigade. A-aktier, B-aktier respektive Preferensaktier far
emitteras till ett belopp motsvarande hogst 100 procent av aktiekapitalet.

5.2 Vinstutdelning

a) Preferensaktierna har foretrade Beslutar bolagsstamman om vinstutdelning
ska Preferensaktierna medféra foretradesratt framfor Stamaktierna till &rlig
utdelning av atta (8) kronor per aktie ("Preferensutdelning”). Efter det att full
tillamplig Preferensutdelning lamnats till Preferensaktier ska Preferensaktier inte
medféra nagon rétt till utdelning och ska Stamaktierna sinsemellan &ga lika rétt
att erhdlla utdelning av bolagets behdlina tillgéngar.

b) Uthetalning av Preferensutdelning Utbetalning av Preferensutdelning ska ske
kvartalsvis och ska per utbetalningstillfalle uppgé till en fiardedel av tillamplig
Preferensutdelning med féljande avstdmningsdagar; 10 januari, 10 april, 10 juli
och 10 oktober. Om avstamningsdagen inte & en bankdag ska narmast
foregdende bankdag utgdra avstamningsdag. Preferensutdelning ska utbetalas
den tredje bankdagen efter avstdmningsdagen. Forsta gangen Preferensutdelning
kan komma att ske dr vid den utbetalningsdag som Infaller efter den forsta
avstamningsdagen som infaller efter det senare av (i) T september 2015 och (ii)
dd  Preferensaktierna  registrerats  hos Bolagsverket. Ingen ratt il
Preferensutdelning ska foreligga avseende eventuella avstamningsdagar som
intraffar innan den tillampliga utbetalningsdagen som den forsta
Preferensaktieutdelningen sker.

c¢) Berdkning av Innestiende Belopp Med beaktande av vad som framgar i
punkten 52 b) ovan, om ingen Preferensutdelning ldmnats till
preferensaktiedgare, eller om endast utdelning understigandes &tta (8) kronor per
Preferensaktie ldmnats under ett eller flera &r, ska Preferensaktierna medfra rétt
att av foljande &rs utdelningsbara medel ocksa erhdlla vad som dérvid brustit
("Innestaende Belopp") innan utdelning pa Stamaktierna sker. Innestdende Belopp
ska raknas upp kumulativt fran dag till dag med en faktor motsvarande en arlig
rantesats tolv (12) procent ("Upprakningsbeloppet"), varvid upprakningen ska ske
fran den kvartalsvisa tidpunkt da utbetalning av del av utdelningen skett (eller
borde ha skett, i det fall det e skett ndgon utdelning alls). Om ingen utdelning
lamnas eller om arlig utdelning understigande tilldmplig Preferensutdelning
lamnats under ett eller flera & ankommer det pa fdljande drsstdmma att fatta
beslut om fordelningen av den kvartalsvisa utbetalningen av Innestaende Belopp.

d) Bolagets upplosning Upploses bolaget ska, innan utskiftning sker till 4garna av
Stamaktierna, Preferensaktierna medftra ratt att ur bolagets behallna tillgangar
erhdlla Losenbeloppet (sdsom det definieras i punkt 5.3 nedan men dar
tidpunkten ska hanforas till bolagsstammans beslut om uppldsning) samt, om
tillampligt, utdelning som ackumulerats under den period som bdrjat den senaste
(men exklusive) avstdmningsdag som utgdr grund for berdkning av kvartalsvis
tillamplig Preferensutdelning och som slutar (och inkluderar) den dag dé bolaget
forsatts i likvidation. Antalet dagar i den kvartalsvisa avstamningsperioden ska
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berdknas baserat pé det antal dagar som forflutit p& den dag da bolaget forsétts i
likvidation dividerat med nittio (90). Preferensaktierna ska i dvrigt inte medftra
ndgon ratt till skiftesandel.

5.3 Inlosen Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimikapitalet, kan ske
genom inldsen av ett visst antal eller samtliga Preferensaktier efter beslut av
bolagsstamman.

Fordelningen av vilka Preferensaktier som ska inldsas ska ske pro rata i
forhallande till det antal Preferensaktier som varje preferensaktiedgare ager vid
tidpunkten for bolagsstdmmans beslut om inlésen. Om fordelningen enligt ovan
inte gdr jamnt ut ska styrelsen besluta om fordelningen av Gverskjutande
Preferensaktier som ska inldsas. Losenbeloppet for Preferensaktier ska vara
foljande, i samtliga fall med tilldgg for eventuellt Innestdende Belopp jamnt
fordelat pd varje inlost Preferensaktie ("Losenbeloppet"):

(1) vid Inlosen som sker fére den avstamningsdag som Intréffar narmast efter tva
ar efter den initiala emissionen av Preferensaktier: 120 kronor,

(I1) vid Inlosen som sker darefter men fore den avstdmningsdag som intraffar
ndrmast efter fyra &r efter den initiala emissionen av Preferensaktier: 110 kronor,
och

(1) vid inldsen som sker darefter: 105 kronor.

| tillampligt Losenbelopp ska aven, om tillampligt, utdelning som ackumulerats
under den period som bdrjat den senaste (men exklusive) avstamningsdag som
utgor grund for berakning av kvartalsvis tillamplig Preferensutdelning och som
slutar (och inkluderar) den dag som bolaget sétter som avstamningsdag for
inlosen tillkomma, enligt de principer som framgér under Bolagets upplosning
ovan.

Agare av Preferensaktie som ska inldsas &r skyldig att inom tre manader fran
skriftlig underrattelse om bolagsstammans beslut om inldsen motta tillampligt
Losenbelopp for Preferensaktien eller, dar Bolagsverkets eller rattens tillstand till
minskningen erfordras, efter erhdllande av underrattelse att beslut om sddant
tillstdnd har vunnit laga kraft.

5.4 Omvandling Efter skriftlig framstallan fran dgare till A-aktier ska bolaget
omvandla aktiedgarens i framstallan angivna A-aktier till B-aktier. Omvandlingen
ska utan drojsméal anmélas for registrering hos Bolagsverket och &r verkstalld nar
den registrerats i aktiebolagsregistret samt antecknats i avstamningsregistret.

5.5 Foretradesratt Vid nyemission av A-aktier, B-aktier och Preferensaktier som
inte sker mot betalning med apportegendom, ska innehavare av A-aktier, B-aktier
och Preferensaktier dga foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i
forhallande till det antal aktier innehavaren forut dger (primar foretradesratt).

Aktier som inte tecknas med primar foretradesratt ska erbjudas samtliga
aktiedgare till teckning (subsididr foretradesratt). Om inte slunda erbjudna aktier
racker for den teckning som sker med subsidiar foretradesratt, ska aktierna
fordelas mellan tecknarna i férhéllande till det antal aktier de forut dger (oavsett
aktieslag) och i den mén det inte kan ske, genom lottning verkstalld av bolagets
styrelse.

Vid nyemission av endast A-aktier, B-aktier eller Preferensaktier som inte sker mot
betalning med apportegendom, ska samtliga aktiedgare, oavsett aktieslag, dga
foretradesratt att teckna nya aktier i forhéllande till det antal aktier de forut dger.

Vid emission av teckningsoptioner och konvertibler som inte sker mot betalning
med apportegendom, ska aktiedgarna &dga foretradesratt att  teckna
teckningsoptioner som om emissionen gallde de aktier som kan komma att
nytecknas pd grund av optionsrdtten respektive foretrddesrdtt att teckna
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konvertibler som om emissionen gallde de aktier som konvertiblerna kan komma
att utbytas mot, pd motsvarande satt som i de tva foregaende styckena.

Vad som ovan sagts ska inte innebadra négon inskrankning i mojligheten att fatta
beslut om kontant- eller kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.

Vid okning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje
aktieslag i forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan
tidigare. Darvid ska gamla aktier av visst aktieslag medfora rétt att erhdlla nya
aktier av samma aktieslag i forhallande till sin andel i aktiekapitalet. Vad nu sagts
ska inte innebdra nagon inskrankning i mojligheten att genom fondemission, efter
erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut nya aktier av nytt slag.

§6.Styrelse Styrelsen ska besta av ldgst 3 och hdgst 10 ledamoter.

§7.Revisor For granskning av aktiebolagets arsredovisning jamte rakenskaperna
samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning utses en (1) revisor eller
ett (1) registrerat revisionsbolag.

§8.Kallelse Kallelse till bolagsstéamma ska ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt pd bolagets hemsida. Att kallelse skett ska annonseras i
Svenska Dagbladet.

For att f& delta i bolagsstdmma ska aktiedgare anméla sig hos bolaget senast
den dag som anges i kallelsen till bolagsstamman. Denna dag fér inte vara
sondag, annan allmén helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och far inte infalla tidigare dn femte vardagen fore stimman.

Aktiedgare fér vid bolagsstdmma medfora ett eller tva bitraden, dock endast om
aktiedgaren gjort anmalan harom enligt féregaende stycke.

§9.Arenden pa arsstimman
P& drsstdmman ska foljande drenden behandlas.

Val av ordférande vid stdamman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tvé justeringspersoner att underteckna protokollen.

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberéattelsen samt, i

forekommande fall, koncernredovisning och koncernrevisonsberattelse.

7. Beslut om: (a) faststéllande av resultatrakningen och balansrakningen samt, i
forekommande fall, koncernredovisning och koncernrevisionsberéttelse,
(b)dispositioner betraffande aktiebolagets vinst eller forlust enligt den
faststéllda
balansrakningen, (c)ansvarsfrihet dt styrelseledamdter och verkstéllande
direktdren.

8. Faststéllande av antalet styrelseledaméter och, i férekommande fall, antalet
revisorer och revisorssuppleanter.

9. Faststéllande av arvoden till styrelsen och revisorerna.

10. Valtill styrelseledamoter, styrelseordforande och i forekommande fall av
revisorer och revisorssuppleanter.

11. Annat drende, som ska tas upp pé stdmman enligt aktiebolagslagen

(2005:551) eller bolagsordningen.

gk~

§10.Rakenskapsar Rakenskapsar ar 1 januari till 31 december.

§11.Avstamningsforbehall Den aktiedgare eller fGrvaltare som pé
avstamningsdagen ar inford i aktieboken och antecknad i ett avstamningsregister,
enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument eller den som &r antecknad pa avstamningskonto enligt 4
kap. 18 § forsta stycket 6-8 ndmnda lag, ska antas vara behérig att utova de
rattigheter som framgér av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).

Faststalld vid drsstdmma 2019-05-16
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Legala fragor

Bolagets registrerade foretagsnamn (och handelsbeteckning) &r Footway Group AB. Footways organisationsnummer &r 556818-4047 och styrelsen har sitt séte i
Stockholm, Stockholms lan. Bolaget bildades i Sverige den 9 september 2010 och registrerades hos Bolagsverket den 13 september 2070. Det nuvarande faretagsnamnet
registrerades den 24 juni 2015 dé Bolaget blev publikt. Bolaget &r ett publikt aktiebolag och dess verksamhet regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets
verksamhetsfdremdl &r att bedriva handel med klédder, skor, accessoarer och tillbehér samt annan dérmed férenlig verksamhet. Den nuvarande bolagsordningen antogs den
16 maj 2019. Footways LEI-kod dr 549300PS9QXEQTNUUZ25. Footway &r moderbolag till de heldgda dotterbolagen Footway AB (556844-9051), Sverige; Footway AS
(997244-397), Norge, Footway OY (241799-22) Finland; Footway APS (337685-16), Danmark.

Visentliga avtal

Detta avsnitt innehéller en sammanfattning av vésentliga avtal som Footway har
ingatt under de senaste tva aren samt dvriga avtal som Footway har ingatt som
innefattar rattigheter eller skyldigheter av vasentlig betydelse for Bolaget (i bada
fallen undantaget avtal som ingatts som en del i den Iopande verksamheten).

Lagerhantering Bolaget har avtal med PostNord TPL AB for lagerhantering.
Avtalet innehaller vissa minimivolymataganden fér Footway liksom begréansningar
avseende vilka volymer av varor som PostNord ar skyldiga att hantera. Avtalet
med PostNord Ioper till och med oktober 2021.

Finansiering Bolaget har ett avtal med Danske Bank om en checkrakningskredit
som uppgdr till ett maximalt belopp om 275 msek. Kredittiden I6pte fran den 7
juni 2018 till den 31 december 2018 och har darefter forlangts med tolv manader i
taget. Checkrakningskrediten innehéller sedvanliga villkor, garantier och
ataganden avseende bland annat uppfyllande av vissa finansiella nyckeltal
(sdsom EBITDA och grad av bokfort lagervarde). Vidare &r Bolaget enligt avtalet
foremal for vissa restriktioner, underkastade skriftligt medgivande frén Danske
Bank, huvudsakligen hanférliga till utnyttjande av factoring eller annan dverlételse
eller pantforskrivning av kundfordringar.

Immateriella rattigheter
Varumarken Som ett led i Bolagets varumarkesstrategi har varumarket FOOTWAY
registrerats i hela Europa.

Domannamn Bolaget innehar drygt 200 domaner, fornyelse och bevakning av
domannamnen skéts av Bolagets ombud. Bland de registrerade doméanerna finns
bl.a. footway.se, footway.com, footway.no, footway.nu, footway.dk, brandos.se,
brandos.com och brandos.no. Footway inforskaffar kontinuerligt fler doméner
eftersom Bolaget betraktar doménerna som vérdefulla tillgédngar, exempelvis
genom den lankning som sker mellan olika domaner, vilket i sin tur p&verkar
trafiken till Bolagets olika domdner. Bolaget anvander totalt 29 domaner for
direktforsaljning, varav tjugofyra (24) ar Footway-domaner for forséljning i Europa
(inklusive Norden) och fyra (4) &r Brandos-domaner for forséljning i Danmark,
Finland, Norge och Sverige.

Rattsliga forfaranden och skiljeforfaranden

Footway bedriver verksamhet i flera lander och inom ramen for den IGpande
verksamheten blir Bolaget fran tid till annan foremal for tvister, krav och
administrativa forfaranden. Footway har dock inte varit part i négra
myndighetsforfaranden, rattsliga forfaranden eller skiljeforfaranden (inbegripet
forfaranden som annu inte dr avgjorda eller som enligt Emittentens kannedom
riskerar att inledas) under de senaste tolv ménaderna, som nyligen haft eller som
bedoms skulle kunna fa betydande effekter p& Footways finansiella stéllning eller
lonsamhet.

Forsakringar

Footway beddmer Bolagets forsakringar vara tillrdckliga med hansyn till de risker
som normalt ar forenade med Bolagets verksamhet. Det finns dock ingen garanti
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for att Footway eller nagot av dotterbolagen inte drabbas av forluster som inte
tacks av dess forsakringar.

Transaktioner med nérstaende

Utdver vad som framgdr av Bolagets inforlivade finansiella rapporter for
rakenskapsdren 2019, 2018, 2017 och 2016 har inga narstaendetransaktioner
som enskilt eller tillsammans ar véasentliga for Footway dgt rum under den period
som tacks av den historiska finansiella informationen fram till datumet for denna
Erbjudandehandling.

Kostnader for Erbjudandet

Footways totala kostnader for Erbjudandet beraknas uppgé till cirka 3 msek.
Sadana kostnader &r framfor allt hanforliga till kostnader for finansiell radgivning,
revisorer, legal radgivning, etc.

Radgivares intressen
Inga av bolagets rédgivare, finansiella intermediarer eller experter beddms varken
direkt eller indirekt ha ndgra vasentliga intressen i emittenten eller transaktionen.

Erbjudandehandlingens godkannande

Denna Erbjudandehandling har godkéants av Finansinspektionen den 12 mars
2020 och registrerats enligt 2 a kap. lagen (1991:980) om handel med finansiella
instrument. Godkénnande och registrering av Erbjudandehandlingen innebar inte
ndgon garanti frdn Finansinspektionen att sakuppgifterna i Erbjudandehandlingen
ar riktiga eller fullstandiga. Utover information som krévs i enlighet med ovan
regelverk och Takeover-reglerna, innehdller denna Erbjudandehandling &ven
information som kravs for att kunna tilldampa undantagen i artikel 1.4 f) och artikel
1.5 forsta stycket e) i Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129
och Finansinspektionen har efter granskning enligt 2 kap. 5 § lagen (2019:414)
med kompletterande bestammelser till EU:s prospektférordning inte funnit skal
att besluta att ett prospekt ska upprattas.

Handlingar som halls tillgangliga for inspektion

Foljande handlingar finns, under Erbjudandehandlingens giltighetstid, tillgangliga
for inspektion under kontorstid pa Bolagets huvudkontor pd Nolsdgatan 3 i Kista:
(i) Footways bolagsordning; (ii) Footways registreringsbevis; (i) Footways

arsredovisning 2016 med bifogad revisionsberattelse;  (iv) Footways
arsredovisning 2077 med bifogad revisionsberattelse; (v)  Footways
arsredovisning 2018 med bifogad revisionsberattelse;  (vi) Footways

bokslutskommuniké 2019 och (vii) Erbjudandehandlingen. Handlingarna under
(i)-(vii)  finns &ven i elektronisk form p& Bolagets webbplats:
www.footway.se/investors.html.

www.footway.se

Informationen pa webbplatsen inte ingdr i Erbjudandehandlingen savida denna
information inte inforlivats i Erbjudandehandlingen.
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Information om Sportamore

Informationen avseende Sportamore pa sidorna 45-75 i denna Erbjudandehandling &r hamtad fran Sportamores arsredovisning 2018, bokslutskommuniké 2019 samt

Sportamores webbplats, www.sportamore.se, om inte annat anges.

Inledning

Sportamore dr Nordens stérsta och snabbt védxande sportbutik p& nétet. Under
hosten 2009 skrevs forsta raden kod och den 1 maj 2010 Oppnades
www.Sportamore.se upp for handel. Webbplatsen ar uppdelade i Sportamore och
Sportamore Outlet i respektive nordiskt land. Sportamores huvudkategorier ar
running, training och lifestyle. | maj 2015 noterades Sportamore pd Nasdaq
Stockholm och under 2018 attraherade Sportamore over 54 miljoner besokare.
Sportamore séljer mer dn 30 000 produkter frdn cirka 300 olika varumarken
representerande mer an 30 olika sporter. Sportamore har som renodlad
e-handlare sedan starten fokuserat pd att vélja ut de basta produkterna och
erbjuda dem till marknadens basta villkor. Under 2018 introducerades en ny
affarsmodell dar leverantorer ges majlighet att sélja direkt till konsument via
Bolagets kundgranssnitt. Affarsmodellen &r ett komplement till existerande affar
och har for ndrvarande tva leverantorer anslutna, adidas och Asics. Med
marknadens bredaste varumarkesportfolj och service i vérldsklass skapar
Sportamore goda forutsattningar for Bolagets kunder att leva ett aktivt liv.

Vision Sportamores vision 4r att vara #1 pa sport online.
Affarsidé Sportamores affarsidé ar att tillgodose Bolagets kunder och respektive
familjer med allt for sport och ett aktivt liv.

Finansiella mal

Tillvaxt Uppnd en arlig forsaljningstillvaxt om 15-25 procent. Forséljning
inkluderar egen forsaljning och det fulla varuvardet vid kommissionshaserad
forsaljning.

Lonsamhet Koncernen skall ha en positiv och okande EBIT marginal over
perioden till foljd av okad operationell effektivitet och skalférdelar. Senast 2022
skall marginalen uppga till 5 procent. Att for marknader utanfor Norden uppna en
EBIT-marginal dverstigande 5 procent pa medellang sikt efter lansering.
Utdelningspolicy | samband med uppdatering av de finansiella mélen antog
styrelsen en uppdaterad utdelningspolicy som lyder: Nar det fria kassaflodet
overstiger attraktiva investeringar i [onsam tillvaxt ska utdelning lamnas.

Hallbarhet

For att kunna arbeta strategiskt med héallbarhet pa kort, medel och lang sikt har
Sportamore genomfort en vasentlighetsanalys under 2018. Den grundldaggande
utgangspunkten dr att minimera de negativa effekterna av féretagets verksamhet
och dra nytta av de mojligheter ett hdllbart fdretagande innebér.
Vésentlighetsanalysen har utgétt frén béde risker och mojligheter relaterade till
hallbart foretagande och hur Sportamore péverkar intressenterna. Overgripande
omraden som har beaktats ar miljo, sociala férhéllanden och personalfrégor,
affarsmodell och innovation samt styrningsfragor.

Sportamores karnvarden

Agera Genom att agera, vdga utmana och forandra kan varje medarbetare bidra
till Sportamores utveckling.

Oppen Genom att vara Gppna och omténksamma stérker Sportamore varandra
och hjalper Bolagets kunder.

Svettas tillsammans Sportamore ar ett lag och vinner tillsammans.

Historik

2009 Sportamore.se grundas och forsta raden kod skrivs.

2010 Sportamore.se har sin forsta handelsdag och vinner pris som arets
nykomling (Svensk digital handel och Prisjakt).

2011 Nar over 250 varumarken och vinnare av priset Arets Prestation (Nordic
E-commerce Awards) samt Arets Natbutik (Prisjakt).
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2012 Sportamore noteras pa Nasdaq OMX First North och utokar sin verksamhet
till Norge, Finland och Danmark. Flytt till ny lagerlokal i Spénga sker.

2013 Nar over 20 miljoner besokare p& webbplatsen och dver 300 varumarken i
sortimentet.

2014 Bolaget vinner utmarkelsen Arets Kundtjanst (Nordic E-commerce Awards)
samt Arets Natbutik (Prisjakt).

2015 Sportamore noteras pd Nasdag OMX Main market och introducerar flera
Private Labels pa webbplatsen.

2016 Affarsomradet Sportamore Outlet etableras.
2017 Bolaget investerar i ett automatiserat
logistikanlaggning i Eskilstuna sker.

2018 En ny affarsmodell med adidas Group och ASICS lanseras. Bolaget nar
detta ar 6ver 54 miljoner besokare.

robotlager. Flytt till ny

Strategiska mal
Sportamores strategi for att aktivera manniskor och underldtta deras liv och
dédrigenom bli #1 pa sport online sammanfattas i fem Gvergripande teman:

Bygga varumarke Malsattningen &r att skapa en tydlig och gemensam bild av vad
Sportamore star for - oavsett vilken intressentgrupp man tillhcr.

Skapa relevans Sportamore vill skapa en relevant upplevelse for alla sina kunder
och besokare. Sportamore ska inte bara vara en destination for handel utan &ven
vara kallan till all den information, inspiration och motivation man som potentiell
utévare kan behdva for att hange sig at sin sport.

Vara omtanksam Omtankesbegreppet &ar djupt rotad i Sportamores DNA och
innefattar inte bara kundupplevelsen utan alla intressenters upplevelse av
Sportamore och hur Bolaget kan gora den sd& bra som mojligt pa ett sé&
resurseffektivt och langsiktigt héllbart sétt som méjligt.

Standiga forbattringar Sakerstadlla att Sportamore har infrastruktur och
processer som haller for och underlattar tillvdxt och effektivisering. Bolaget
fortsdtter arbetet med att automatisera alla repetitiva moment och processer i
storsta mojligaste man och effekterna av detta fokus pé& skalbarhet och
effektivisering synliggors nu allt mer.

Vinna med skala Sportamore finns p& marknaden for att vara oomstridd #1 pa
sport online. Stdrre skala ger Bolaget stérre mojligheter - att investera i effektiv
automation i logistiken, att erbjuda fria hemleveranser, att finnas tillgangliga for
kunderna nar de onskar och att kunna attrahera ratt personal.

Serviceerbjudanden Sportamore stravar efter att alltid erbjuda marknadens
framsta serviceerbjudanden vilket idag inkluderar:

o Frifrakt over 299 sek

o Fria returer

« 30 dagars Gppet kop

« Basta prisgaranti

Organisation och anstillda Antalet medarbetare per den senast slappta
arsredovisningen (2018) uppgick till 210 stycken. Av dessa var 51 procent
anstallda p& huvudkontoret och 49 procent pa lagret. Andelen kvinnor uppgick il
52 procent och andelen man till 48 procent. Bolaget leds av verkstéllande
direktdren med stod av ledningsgruppen. Sportamores centrala funktioner bestar
vidare av marknad, teknik, finans, produkt, logistik och HR.
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Finansiell information i sammandrag

Nedanstaende konsoliderade finansiella information avseende Sportamore har hamtats fran de reviderade arsredovisningarna for verksamhetsaren 2016, 2017 och 2018,
samt frdn bokslutskommuniké 2019 som ej granskats av Sportamores revisorer. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting

Standards (IFRS). Mindre poster har i sammandragen avseende resultat- och balansrakning samt kassafléde slagits samman for okad jamforbarhet med “Finansiell
information i sammandrag” avseende Footway.

Utvalda nyckeltal (msek) 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 1037,8 9473 758,7 701,6
Nettoomsattningstillvaxt 10,5% 24,9% 6,8% 29,0%
Antal besokare, (tusental) 61888 54336 51010 45299
Antal ordrar, (tusental) 1952 1835 1499 1376
Antal aktiva kunder R12, (tusental) 1062 975 801 704
Bruttovinst 387,7 343,8 279,8 256,5
EBIT -14,8 30 -15,6 18,2
Soliditet 32,9% 41,6% 49,3% 51,4%
2019 2018 2017 2016
Resultatrikning i sammandrag (msek) Oreviderad Reviderad Reviderad Reviderad
Nettoomséttning 1037,8 9473 758,7 701,6
Handelsvaror -650,1 -603,6 -478,8 -453,6
Ovriga externa kostnader -268,7 -235,0 -197,3 -157,1
Personalkostnader -102,6 -93.8 -94,1 -78,9
Ovriga rérelsekostnader 2,2 2,3 09 -1,0
Avskrivn. av anl. tillg. -29,0 9,6 -3,2 -1,3
Rorelseresultat (EBIT) -14.8 3,0 -15,6 18,2
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -3,3 -0,9 -0,2 -0,0
Inkomstskatt 36 -0,9 4,1 21,8
Periodens resultat -14,5 12 -11,7 40,0
Resultat per stamaktie (sek) -1,5 0,1 -1,3 47
Resultat per stamaktie efter utspadning (sek) -1,5 0,1 -1,3 4,5
2019 2018 2017 2016
Balansrakning i sammandrag (msek) Oreviderad Reviderad Reviderad Reviderad
Immateriella anldggningstillgdngar 12,2 6,4 48 2,3
Materiella anlaggningstillgangar 188,5 103,22 60,4 2,0
Finansiella anlaggningstillgangar 39,2 356 36,2 31,7
Varulager 334,0 280,0 205,5 137,2
Kortfristiga fordringar 49,6 56,0 38,7 32,5
Likvida medel 438 80,7 92,3 59,0
Summa tillgangar 667,3 561,9 4379 2647
Aktiekapital - 13 13 1,2
Overkursfond 101,2 8738 -
Balanserat resultat inklusive periodens resultat - 1311 126,9 134,8
Summa eget kapital 219,7 233,7 216,1 136,0
Langfristiga skulder 156,0 81,8 43,5 -
Leverantorsskulder - 155,1 1379 92,7
Ovriga kortfristiga skulder 291,6 70,8 252 18,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - 20,5 152 17,3
Summa eget kapital och skulder 667,3 561,9 4379 264,7
2019% 2018 2017 2016
Kassaflode i sammandrag (msek) Oreviderad Reviderad Reviderad Reviderad
Resultat efter finansiella poster 2,1 -158 18,2
Poster som inte ingdr i kassaflodet 11,2 7,0 1,5
Betald inkomstskatt - -0,4 -0,3
Kassaflode fran Iopande verksamhet fore fordndr. av rorelsekap. 12,6 13,3 9,2 19,4
Okning(-)/Minskning (+) av varulager 61,8 68,3 -30,8
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -16,5 6,9 24
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder - 453 44,8 335
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -30,2 -19,7 -39,6 19,7
Forvérv av immateriella tillgangar 9,2 2,8 33 0,7
Forvary av materiella anl. tillgangar -1,6 -2,3 -4.3 -0,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10,8 -5,1 -7,6 -1,0
Nyemission/Inbetald optionspremie 18 134 879
Leasingskuld amortering/Nyupptagna 1&n 23 0,3 7,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 41 13,1 80,5 -
Periodens kassaflode -36,9 -11,6 333 18,7
Likvida medel vid periodens borjan 80,7 92,3 59,0 40,3
Likvida medel vid periodens slut 4338 80,7 92,3 59,0

“" Bokslutskommuniké heldr 2019 visar finansiell sammanstalining pa mer aggregerad niva jamfért med Arsredovisningar varvid vissa poster inte sarredovisas.
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Definitioner nyckeltal

Sportamore anvénder nyckeltal fran tid till annan for att beskriva verksamhetens utveckling vilka presenteras nedan.

Alternativt nyckeltal

Definition

Syfte

Antal besdkare

Samtliga besok pé& koncernens webbplatser under perioden,
oavsett om besokaren &r ny eller aterkommande, dvs ej unika
besokare.

Mattet visar samtliga besok pa koncernens siter vilket ar ett
relevant méatt over koncernens varumarkeskannedom.

Antal ordrar

Det totala antalet order som lagts av kunder under perioden
oberoende av returer men med annulleringar beaktade.

Mattet visar orderingdng och &r ett relevant matt pé
ordertillvaxt for koncernen.

Aktiva kunder

Det totala antalet kunder som lagt minst en order under de
senaste 365 dagarna raknat fran periodens sista dag,
oberoende av returer.

Mattet ger en god hild Gver aktiva kunder och utveckling av
koncernens kundbas.

Bruttovinst

Definieras  som  Nettoomséttning minus  kostnad  for
handelsvaror.

Nyckeltalet ger en bild av det tackningsbidraget som genereras
av den I6pande verksamheten.

EBIT (Rorelseresultat)

Resultat fre rantor och skatt

Visar pa koncernens rorelseresultat fore rantor och skatt. Ett
anvandbart matt for att visa det resultat som genereras i den
|6pande verksamheten.

EBIT-marginal, %

EBIT i forhallande till rérelsens intékter.

Visar i procent koncernens EBIT i forhallande till rérelsen
intakter for att pa enkelt sdtt ge lasaren en bild dver resultat
genererat fran Iopande verksamhet.

Egen forsiljning

Rorelsens intakter minus provisioner vid kommissionsbaserad
forsaljning

Mater rorelsens intdkter utan den provision som erhalls vid
kommissionsbaserad forsaljning.

Forsaljningstillvaxt

Utveckling av total forsaljning i forhallande till samma period
foregéende ar i procent.

Mattet &r av stor vikt for att f6lja utvecklingen i total forséljning
mellan perioder.

Nettoomsittningstillvaxt

Definieras som nettoomsattningen fér den tolvmanadersperiod
som foregétt rapportperiodens slutdatum (R12) dividerat med
nettoomséttningen for motsvarande period ett ar tidigare,
minus 100 procent.

Bolaget anser att nyckeltalet ger en bild av hur Bolagets
omsdttningsutveckling, rensat for sdsongsvariationer, ser ut
och kan jamféras med Bolagets mal for omsattningstillvaxt.

Rorelseresultat (EBIT)

Se definition EBIT.

Se definition EBIT.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Ett traditionellt matt for att visa finansiell risk,
betalningsforméga pa 1ang sikt.

Total forsiljning

Avser egen forsdljning plus det fulla varuvdrdet vid
kommissionsbaserad forsaljning. Beloppet ar exklusive moms.

Mattet visar rorelsens intakter som om de produkter som séljs
via kommissionsbaserad forsaljning hade &gts av Sportamore.
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Styrelse, ledning och revisor

Sportamores styrelse bestar av fyra ledamdter, inklusive styrelseordfGranden. Samtliga bolagsstémmovalda styrelseledamater &r valda for tiden intill slutet av den
arsstamma som hélls under &r 2020. Nedan redovisas detaljerade uppgifter om styrelseledaméterna, bland annat utbildning, erfarenhet, pdgdende och avslutade uppdrag,

samt innehav i Bolaget.

Styrelse

Jan Friedman, (fédd 1952). Styrelsens ordférande sedan 2009. Utbildning och
professionell  erfarenhet:  Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm.
Medgrundare i Sportamore AB (publ) samt i flera andra vélkanda e-handelsféretag
som bl.a. NetonNet och Tretti. Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseordforande i
Ticmate AB och Moment Group AB, Nordic Public Affairs AB, Gronklittsgruppen
AB och Infrontit AB. Styrelseledamot i Vitec Software Group AB och Malux AB.
Innehav i Bolaget: Innehar direkt och via bolag 2 466 155 aktier. Anses ] vara
oberoende i forhdllande till Bolaget och bolagsledningen eller till storre
aktiedgare.

Mariette Kristenson, (fodd 1977). Styrelseledamot sedan 2014. Utbildning och
professionell erfarenhet: Civilekonom och MBA. Tidigare VD i Reitan Convenience
Norway AS samt varit styrelseordférande i Engrospartner AS respektive
styrelseledamot i Reitan Convenience Sweden AB, NHO Handel, NHO
Naeringslivets Hovedorganisasjon och Virke KBS och Virke Hovedorganisasjon.
Ovriga pdgdende uppdrag: VD i Reitan Convenience Sweden AB. Styrelseledamot
Oriola-KD Qyj (Finland), Reitan Convenience Norway AS, Reitan Convenience
Denmark A/S och R-kioski Oy. Innehav i Bolaget: Innehar direkt 5 800 aktier.
Anses vara oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen samt till
storre aktiedgare.

Emil Ahlberg, (fodd 1976). Styrelseledamot sedan 2018. Uthildning och
professionell erfarenhet: M.S. Stanford University, Civilingenjor Chalmers tekniska
hogskola, ekonomistudier vid Harvard University. Tidigare partner och grundare
av PSG Capital AB, Investment Manager vid Provider Venture Partners AB och
Associate vid Investor Growth Capital, Inc. (Investor AB).

Ovriga pdgédende uppdrag: CFO i Gronklittsgruppen AB, Styrelseledamot i Moment
Group AB. Anses vara oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen
samt till storre aktieagare.

Thomas Ekman, (fodd 1969). Styrelseledamot sedan 2018. Utbildning och
professionell erfarenhet: Magisterexamen i ekonomi, tidigare VD for Cabonline
Group AB respektive Tele2 Sverige och Executive Vice President Tele2 AB och
forsaljningsdirektor Viasat Broadcasting. Flertalet ledande befattningar inom
Modern Times Group MTG AB. Ovriga pdgdende uppdrag: VD fér Dustin Group
AB. Anses vara oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen samt till
storre aktiedgare.

Ledande befattningshavare
Johan Ryding, (fodd 1979). VD och medgrundare av Sportamore. Anstélld sedan
november 2009. Utbildning och professionell erfarenhet: Civilekonom. Har en

Revisor

Vid arsstdmman 2019 valdes Grant Thornton AB som revisionsbolag, (Org nr.
556356-9382), med auktoriserade revisorn Mia Rutenius som huvudansvarig
revisor, for tiden intill kommande arsstamma.

Erbjudandehandling |

Footway Group AB |

bakgrund som Strategic Account Manager pa Nike. Innehav i Bolaget (inkl
narstaende): Innehar direkt och via bolag 1 305 544 stycken aktier, optioner
motsvarande 62 980 stycken aktier samt kopoptioner motsvarande 25 000
stycken aktier. Han har inga aktieinnehav eller deldgarskap i foretag som
Sportamore har betydande affarsforbindelser med.

Joakim Friedman, (fodd 1979). Vice VD och medgrundare av Sportamore.
Anstalld sedan 2009. Uthildning och professionell erfarenhet: Civilekonom och
MBA, tidigare konsult p& JFAB samt Marketing Manager p& Myspace. Innehav i
Bolaget (inkl narstaende): Innehar direkt och via bolag 1 297 206 aktier, samt
optioner motsvarande 60 980 aktier.

Sabrina Lerne, (fodd 1978). CFO. Anstdlld sedan 2016. Utbildning och
professionell erfarenhet: Civilekonom. Tidigare Finance Manager och Accounting
Manager pa Nike Sweden AB. Innehav i Bolaget (inkl nérstdende): 8 110 aktier,
optioner motsvarande 43 980 aktier.

Claes Winterfeldt, (fodd 1971). COO. Anstélld sedan 2010. Uthildning och
professionell erfarenhet:  Filosofie kandidat, dataekonom och tidigare
Affarsomrédeschef pa Stadium AB samt Sales manager p& Puma Nordic. Innehav
i Bolaget (inkl narstaende): Innehar direkt 91 572 aktier, samt optioner
motsvarande 40 980 aktier.

Mikael Flodman, (fodd 1979). CTO. Anstalld sedan 2009. Utbildning och
professionell erfarenhet: Civilingenjor datateknik, tidigare Mjukvaruutvecklare pé
Sungard Front Arena AB. Innehav i Bolaget (inkl nérstdende): Innehar direkt 85
638 aktier, optioner motsvarande 58 980 aktier, samt kopoptioner motsvarande
25000 aktier.

Sema Sdderhdll, (fodd 1979). CLO. Anstdlld sedan 2018. Utbildning och
professionell erfarenhet: Civilekonom, tidigare Leveranstjanstchef p& Apoteket AB
samt DC/Logistics Manager pd H&M AB, Turkey. Innehav i Bolaget (inkl
néarstaende): Innehar direkt 15 aktier, optioner motsvarande 30 000 aktier, samt
kopoptioner motsvarande 4 000 aktier.

Johan Jarnliden, (fodd 1974). CMO. Anstélld sedan 2019. Utbildning och
professionell erfarenhet: Civilekonom och tidigare Marknadschef pa Elgiganten
respektive Phone House. Innehav i Bolaget (inkl nérstaende): Innehar optioner
motsvarande 30 000 aktier, samt kopoptioner motsvarande 7 500 aktier.
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Aktien, aktiekapital och dgarforhallanden

Aktien

Sportamore-aktien &r noterad pa Nasdaq Stockholm sedan den 18 maj 2015,
under kortnamn SPOR. Den 31 december 20719 uppgick aktiekapitalet till 1 337
152 kr fordelat pa totalt 9 694 357 st aktier med ett nominellt belopp om 0,14
kronor per aktie. Samtliga aktier har lika rostvarde.

Storsta aktieagare

Antal aktiedgare med ett storre innehav Overstigande 20 000 aktier var 31
december 2019 42 stycken, dar Sportamores grundare J3 Brunkeberg som
storsta aktieagare innehar 1 215 073 stycken aktier och AB Tajete som andra
storsta aktieagare innehar 1 186 382 stycken aktier.

Antal aktier Procentandel

Aktiedgare Kapital Roster
J3 Brunkeberg Invest AB 1215073 12,53% 12,53%
Tajete AB 1186 382 12,24% 12,24%
Swedbank ROBUR Smébolagsfond Sverige 622 000 6,42% 6,42%
Kalin Setterberg AB 495119 511% 511%
Sijoitusrahasto Aktia Nordic MIC 380000 3,92% 3,92%
Ovriga aktiedgare 5795777 59,79% 59,79%
Totalt 9 694 351 100,00% 100,00%
*avser 31 dec 2019

Utdelningspolicy

Styrelsen i Sportamore AB (publ) antog i april 2019 en ny utdelningspolicy som Incitamentsprogram

lyder: Nar det fria kassaflodet Gverstiger attraktiva investeringar i lonsam tillvaxt
ska utdelning ldmnas. Styrelsen kommer arligen att utvdrdera denna
utdelningspolicy med hansyn tagen till verksamhetens utveckling, rorelseresultat
och finansiell ~stdllning, aktuellt och forvantat likviditetsbehov —samt
expansionsplaner. Det finns inga garantier for att styrelsen kommer att foreslé att
utdelning utbetalas till aktieagarna

Innehav i egna aktier
Sportamore dger per dagen for denna Erbjudandehandling inte ndgra egna aktier.

Aktiedgaravtal etc

Sportamores arsredovisning for rakenskapséret 2018 namner inga befintliga avtal
mellan storre aktiedgare eller mellan storre aktiedgare och Bolaget eller
Sportamore.

Bemyndiganden

Styrelsen har bemyndigande att intill ndsta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen,
besluta om emission av aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner i Bolaget
pd i huvudsak foljande villkor. Aktierna, konvertiblerna  och/eller
teckningsoptionerna skall emitteras med eller utan foretradesratt for Bolagets
aktiedgare och med utgivande av, konvertering till eller nyteckning av hogst det
antal aktier, och representerande det aktiekapital, som motsvarar 10 procent av
antalet aktier vid tidpunkten dé emissionsbemyndigandet utnyttjas for forsta
gangen. Betalning skall, férutom kontant, kunna ske med apportegendom, genom
kvittning eller i 6vrigt med villkor.
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Det finns for narvarande tvd pagdende incitamentsprogram utgivna av
Sportamore. 70 000 teckningsoptioner frdn incitamentsprogram, som beslutades
av drsstdmman den 7 juni 2016, ar overldtna fran det heldgda dotterbolaget
Sportamore Incentive AB till nyckelpersoner i Sportamore. Teckningsoptionerna
ger respektive innehavare rétt att under tiden fran och med den 8 juni 2020 till och
med den 22 juni 2020, for varje option, teckna en aktie i Sportamore till ett pris
motsvarande 62,44 kronor.

Efter beslut pd extra bolagsstimma den 17 december 2018 har Sportamore
under det fjarde kvartalet 2018 stéllt ut 300 000 stycken teckningsoptioner riktat
till nyckelpersoner inom Bolaget. Teckningsoptionerna ger respektive innehavare
ratt att under tiden frén och med den 10 januari 2022 till och med den 24 januari
2022, for varje option, teckna en aktie i Sportamore till ett pris motsvarande
103,28 kronor.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Ledande befattningshavare ska erbjudas villkor i enlighet med den lagstiftning
och praxis som galler for det land i vilket vederbdrande &r anstélld. Under
uppsagningstiden ska ledande befattningshavare vara forhindrade att verka i
konkurrerande verksamhet. | vissa fall kan ett konkurrensforbud mot fortsatt
ersattning tillampas hogst for sex ménader efter uppsédgningstidens utgéng. |
dagsldget &r den langsta uppsdgningstiden i Sportamore sex manader, och
avgangsvederlag forekommer endast for verkstéllande direktdren som har ett
maximalt avgangsvederlag om sex manadsloner vid uppsédgning fran
Sportamores sida, under forutsattning att uppsdgningen inte foranletts av
avtalsbrott fran den verkstéllande direktdrens sida.
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Bolagsordning Sportamore AB (publ)

§1 Firma
Bolagets firma (namn) &r Sportamore AB (publ).

§2 Styrelsens site
Styrelsen skall ha sitt sdte i Stockholms stad, Stockholms Ian.

§3 Verksamhet
Bolagets verksamhet skall besta av handel med varor och tjanster inom sport och
mode samt annan darmed fdrenlig verksamhet.

§4 Aktiekapital
Bolagets aktiekapital skall vara lagst 640.000 kronor och hdgst 2.560.000 kronor.

§5 Antal aktier
Antalet aktier i bolaget skall vara lagst 4.600.000 stycken och hogst 18.400.000
stycken.

§6 Styrelse

Styrelsen skall bestd av ldgst tre och hdgst sju ledamdter med Iagst noll och
hogst tva suppleanter. Ledamoter och eventuella suppleanter véljs &rligen pa
arsstdmma for tiden intill slutet av ndsta drsstdmma.

§7 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsens
och verkstdllande direktorens fdrvaltning skall pad arsstimma utses en
auktoriserad revisor med eller utan revisorssuppleant eller ett registrerat
revisionsbolag. Uppdraget som revisor upphdr vid slutet av den &rsstamma som
hélles under det ndstfdljande rakenskapsaret efter revisorsvalet.

§8 Kallelse

Kallelse skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar (PolT) och
genom att kallelsen hélls tillganglig pa bolagets webbplats. Att kallelse skett skall
annonseras i Svenska Dagbladet eller om utgivningen av Svenska Dagbladet
skulle upphara i Dagens Nyheter.

§9 Anmdilan till bolagsstimma

For att deltaga i bolagsstamma skall aktiedgare anmala sig hos bolaget senast kl.
15 den dag som anges i kallelsen till stdmman. Denna dag far inte vara sondag,
annan allman helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller nydrsafton och inte
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infalla tidigare dn femte vardagen fére stdmman. Bitrdde at aktiedgare fér
medféras vid bolagsstimma endast om aktiedgaren till bolaget anmélt antalet
bitraden pd det sdtt som anges i denna paragraf.

§10 Arenden pa érsstimma

P4 &rsstdmma (ordinarie bolagsstdmma) skall foljande drenden férekomma.
1. Val av ordforande vid stamman

Upprattande och godkannande av rostlangd

Godkannande av dagordningen

Val av en eller tva protokollforare

Val av en eller tva protokolljusterare

Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad

Foredragning av framlagd &rsredovisning och revisionsberattelse

samt i forekommande fall koncernredovisning och

koncernrevisionsberattelse

8. Beslutom:

a.  Faststéllande av resultatrakning och balansrakning samt i
forekommande fall koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning

b.  Dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt
den faststéllda balansrakningen

c.  Ansvarsfrihet &t styrelseledamoter och verkstallande
direktor

9. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden

10.  Val av styrelse och revisor samt eventuell revisorssuppleant

11.  Annat drende som ankommer pa stdmman enligt aktiebolagslagen
(2005:551) eller bolagsordningen.

N o gk~ wN

§11 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar &r kalenderdr dvs. 1 januari - 31 december.

§12 Avstamningsfarbehall

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar inford i aktieboken
och antecknad i ett avstdmningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om
kontoféring av finansiella instrument eller den som &r antecknad pa
avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 namnda lag skall antas
vara behdrig att utova de rattigheter som fdljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen
(2005:551).
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Q&4 - januari - december 2019

Perioden i sammandrag

1 oktober - 31 december

* Total forsaljining’ uppgick till 318,7 (321,8) MSEK med en tillvéxt am -1,0 (23,2) procent.
Rorelsens intakter uppgick for perioden till 315,1 (319,4) M3EK.

Resultat per aktie fore utspadning var var -0,04 (0,73) SEK.

Kassaflodet frén den ldpande verksamheten uppgick till -34,7 (-21,5) MSEK.

EBIT uppgér till 1,7 (8,8) MSEK.

1 januari - 31 december

* Total forsaljining’ uppgick till 1 0529 (952,9) MSEK med en tillvéxt om 10,5 (25,6) procent.
Rorelsens intakter uppgick fér perioden till 1 0378 (947 3) MSEK.

Resultat per aktie fore utspadning var -1,49 (0,12) SEK.

Kassaflodet frén den ldpande verksamheten uppgick till -30,2 (-19,7) MSEK.

EBIT uppgér till -14,8 (3,0) MSEK.

2019 2018 2019 2018
Resultatversikt Okt-dec Okl-dec Jan-dec Jan-dec
Total farsalining’, KSEK 318725 321 BO7 1052 887 952023
Farsalningstillvast, % -1,0% 23.2% 10,5% 256%
Rorelsens intakter, KSEK 315123 31935 1037 774 947 332
Tillvaxt rirelsens intdkter, % -1,3% 22 2% 9.5% 24 9%
Bruttomarginal, % 36,5% 34 6% a7 4% 36,3%
EBIT, KSEK 1674 B 825 =14 804 3002
EBIT-marginal, % 0.5% 2.6% -1,4% 0,3%
Kassaflode Iopande verksambet, KSEK =347 -21 545 -30 158 -19 659
Mychkeltal
Antal basdk, wseantal 17 970 16199 61 888 54 336
Andel bestk mobila enheter 79,6% 77.B% B0, 0% 76,6%
Antal order, tusental 553 588 1852 1835
Aktiva kunder, tusental 1062 a75 1062 a75
Genomsnittligt antal order per aktiv kund, st 1,84 1,68 1,84 1,88
Genomsnittligt ordervarde, SEK 576 547 539 519
Marknadsfaringskostnader (% av rirelsens intakter) 12,7% 10,1% 12,5% 11,3%

Se definitionar i slutet av rapporten

1. Avser eg
kommissonsts

frsaljn ng plus dat fulla varuvardet vid kommissionbaserad firsa Jriing, oar egen :’fl'ﬁ.ﬁl_l' ng ar rorelsens intakler minus provisionsr vid
farealjining

Sportamore AB (publ) | Boksluiskommuniké 03
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Sportamore dver en miljard i drsomsdtining trots ett utmanade kvartal

Under helaret 2019 passerar Sportamore en miljard |
omsattning. | fjarde kvartalet visar vi styrkan i var modell och tar
marknadsandelar i alla nordiska geografier | en tuff marknad
som praglats av for sasongen extremt varmt vader och hig
kampanjintensitet. Samtidigt & vi pd intet satt ndjda. under
kvartalet planerade och agerade vi for mer férséljining genom
en rad projekt och insatser. En av de stdrsta fdréndringarna
wvi genomforde var ett byte av samarbetspartner for
sokordsmarknadsforing. Syftet var att forbattra avkastningen,
fka automationsgraden samt sakerstalla skalbarhet - en linje
sormvifortfarande tror &rratt menvi konstaterar attvii detta fallinte
lyckades na effekt tillrdckligt snabbt vilket innebar stor negativ
péaverkan pé var affar under kvartalets forsta tvd manader. Mot
denna bakgrund valde vi att reversera beslutet och Aterga
till vé&r beprivade losning vilken Aterimplementerades under
december med upptrappning under januari. Total farsaljning i
kvartalet uppgér till 319 (322) MSEK. vilket goir att motsvarande
siffra for heldret summerar till 11053 (953) MSEK, en tillvaxt om
11 procent.

Okande ordervérde och kraftigt
forbattrad bruttomarginal

Lansamhetsitgarderna som inférdes under tredje kvartalet
har fortsatt att ge effekt dven | det fiarde kvartalet. Resultatet
av det manifesteras genom en okning av genomsnittligt
ordervarde med fem procent till 576 (547) SEK - detta trots att
kapitalintensiva vintervaror | perioden stétt for en lagre andel &n
i normalfallet. Potentialen for ytterligare farbéttring &r séledes
god. Samtidigt starks bruttomarginalen med tva procentenheter
jamfiart med samma period fdregéende ar och uppgar till 36,5
{34,6) procent.

EBIT i perioden uppgér till 2 () MSEK eller 0,5 (2,8) procent.
Rensat for Skade marknadsforingskostnader har resultatet
i kvartalet forbattrats med 0,3 procentenheter trots lagre
amsatining och utmanande makroférutsattningar.

Skalbar organisation och infrastruktur for
tillvaxt under férbattrad I6nsamhet

Sportamore fortsatter arbetet med att sakerstilla att vi kan
vixa med lonsamhet. Infrastruktur och arbetssatt itereras
lopande far att vara robusta och designade fir skalbarhet
och duplicering. Vi fortsatter vart arbete med att automatisera
alla repetitiva moment och processer. En effekt av detta
& att rorelsekostnader exklusive marknadsfrings- och
varukostnader fortsétter att minska fran 25,9 procent i tredje
kvartalet till 23,2 procent | perioden.

Erbjudandehandling

Marknadsféringskostnader som andel av forsélining paverkas
negativt som resultat av bytet av stkordsleverantor - en atgard
som vi tvingades genomfidra tva ganger under perioden. Till
detta ska ocksd |aggas det varma vadrets paverkan i form av
lagre efterfragan pa kapitaltunga vintervaror vilket medfont lagre
avkastning pa marknadsforingsinsatser under fjarde kvartalet.

Fokus pa kérnmarknader

Vi tror fortfarande p& potentialen | att expandera geografiskt
med vér skalbara modell men kommer att sakerstilla
tilfredsstéllande  nsambetspotential | wira kdrnmarknader
innan vi fortsatter utrulining till nya geografier. Det innebar
ocksa att upptrappningen av den franska marknaden kammer
alt ske i lAngsammare takt &n vad som tidigare planerats.

Kurant varulager trots den milda vintern

Varulagret paverkas givetvis av den milda wvintern och
lageromsattningshastigheten har som en direkt effekt av detta
inte dkat sdsom planerat. Lagret &r fortsatt kurant, 22 procent
harstammar fran tidigare sasonger. Vi ser inte att sasongens
vader har foranlett en stdrre inkuransrisk utan betraktar
eventuella kvarvarande vintervaror vid sasongens slut som
en mindre optimal kapitalbindning | vantan pa nastkommande
vintersésong. Mot den bakgrunden vidtar vi &nda en rad
Atgarder fiir att sakerstalla att viinte bygger pé oss ondidigt lager
utan jobbar med véra leveranttrer for att justera inkormmande
volymer, returnera osalda wvaror ochjeller byta mot mer
snabbsdljande produkter. Parallellt med detta ser vi som en del
av vart effektiviseringsarbete ocksa dver var sortimentsstruldur
med ambitionen att | stdrre utstrickning fokusera inkdpen till
strategiska leverantorer och kamkategorier. Det &r var ambition
att dka lageromsétiningshastigheten ordentligt och wi réknar
med att gora detta under aret, primért genom att forisaita oka
firsdljningens storlek i forhallande till inneliggande lager, men
ocksa genom en reduktion av lagrets storlek | absoluta termer.

Bromma i februari 2020,
Johan Ryding, VD Spartarmore

Sportamore AB (publ) | Bokslutskommuniké 04

Footway Group AB |  sida 54 av 79



Q4 - januari - december 2019

Koncernens verksamhet under perioden

Rérelsens intdakter och total forsaljning
Rarelsens intakter uppgick till 315,1(319,4) MSEK, motsvarande
en minskning orm 1,3 procent i farhallande till samma period
2018.

Rérelsens intdkter (MSEK)
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s Rirelsens intdkber Rorelsens intékter R12
Total forsaljning uppgick till 318,7 (321,8) MSEK, motsvarande
en minskning om 1,0 procent | farhallande till samma period
2018. Minskningen orsakas av e realiserade fordelar fran
stérre forsaljningspaverkande projekt framforallt kopplat till var
marknadsfioring.

Resultat och marginaler

Sportamore  stdrkte bruttomarginalen jarmfart med sarmma
kvartal foregdende &r. Marginalen uppgér fér perioden till
36,5 (34,6) procent. Den farbattrade marginalen drivs framst
av marginalhdjande atgarder kopplade till forsaliningsprojekt.
Okade satsningar p4 marknadsaktivileter har péverkat EBIT
negativt jamfart med samma kvartal faregaende &r, vilken i
kvartalet uppgar till 1,7 (8,8) MSEK.
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Erbjudandehandling |

Investeringar

Investeringar under det fijarde kvartalet 2019 uppgick till 3.8
(29,1) M3EK cch avser framférallt investering | egenutvecklade
immateriella anlaggningstillgangar.
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Kassafléde och finansiell stallning

Koncernens kassa uppgick vid periodens utgéng till 43,8 (80,7)
MSEK och det totala kassaflddet under det fiarde kvartalet var
-23,4 (-10,3) MSEK.

Kassafladet frdn den I8pande verksamheten uppgick under
kvartalet till -34,7 (-21,5) MSEK. Periodens kassafldde paverkas
av en negativ rdrelsekapitalsidrandring samt en  negativ
farsaljiningsutveckling.

Kassaflddet frin investeringsverksamheten uppgick till -3.5
(-2,1) MSEK, hanfarligt till aktiverade utvecklingskostnader och
inventarier.

Kassaflddet frin den finansiella verksamheten uppgick till

14,9 (13,4) MSEK och &r hanftirlig till ett kortfristigh nyupptaget
1&n och amortering pa leasingskulder avseende nyttjanderatt
far logistikanlaggningen i Kjula och kontorslokaler | Bromma
samt automationsanlaggning pa grund av IFRS 16. Tidigare
inkluderades dettai kassafladet fran denlgpande verksamheten.

Koncernen har réntebdrande skulder om totalt 206,8 (97.7)
MSEK varav 50,7 (15,9) MSEK &r kortfristiga. Okningen jamfirt
med samma kvartal foregaende ar &r hanfarlig till utbyggnad
av lagerautomationen men framst av IFRS 16 relaterad
ryttjanderatt avseende logistikanlaggningen | Kjula och
kontorslokaler | Bromma.

Soliditeten uppgick vid periodens slut till 32,9 (41,6) procent.

Akfien

Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till 1 337 KSEK. Antal
aktier uppgick vid periodens barjan ach shut till

9694 351 stycken.

Bemyndiganden

Vid &rsstdmman 2019 besldts, i enlighet med styrelsens forslag,
att bemyndiga styrelsen att intill nasta arsstamma, vid ett eller
flera tillfallen, besluta om emission av aktier, konvertibler och/
eller teckningsoptioner i Sportamore AB (publ). Aktierna,
konvertiblerna ochfeller teckningsoptionerna skall emitteras
med eller utan fdretrddesratt for Sportamores akliedgare
och med ulgivande av, konvertering till eller nyteckning av
htigst det antal aktier, och representerande det aktiekapital
som motsvarar 10 procent av antalet aktier vid tidpunkten di
emissionsbemyndigandet utnyttjas for férsta gAngen. Betalning
skall, forutom kontant, kunna ske med apporegendom,
genom kvittning eller i dvrigt med villkor. Vid offentliggdrandet
av denna delarsrapport hade styrelsen inte ulnyttjal dessa
bemyndiganden.

Storsta Ggare
Namn Antal aktier & réster Andel (%)
J3 BRUNKEBERG INVEST AB 1215073 12,53%
AB. TAJETE 1186 362 12,24%
KALIM SETTERBERG AB 673 084 6,94%
SWEDBANK ROBUR FONDER 000 6,42%
SIJOITUSRAHASTO AKTLA NORDIC MIC 380 000 3.92%
NORDEA LIVFORSAKRING SVERIGE AB 355575 36T%
UNION BANCAIRE PRIVEE, UBP SA 355 000 3,66%
HANDELSBAMKEN LIV FORSAKRINGS AB 335 000 346%
ERIK MITTEREGGER FORVALTMINGS AB 300 000 309%
FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET, AVANZA PENSION 261 737 260%
OVRIGA 4 500 41,45%
Summa 684 351 100%

Avstamd per den 31 decemnber 2018

Erbjudandehandling
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Ovrig vésentlig information

Vasentliga hdndelser under perioden
Sportamore meddelade marknaden att koncernen under oklober
upplevt en svagare forséljning an forvantat. November ach
Black Friday week hade en battre utveckling meninte i tillracklig
omfattning for att kunna kompensera for kvartalets inledning.
Detta ledde till att beddmningen att omsatiningsutveckling |
firde kvartalet inte kommer vara tillracklig for att materialisera
forvantade skalfordelar och effektivitetsvinster.

Vasentliga héindelser efter periodens utgéang
| januari 2020 meddelades att Sabina Lerne har valt att lamna
rollen som CFO fir ett nytt uppdrag hos en av Sportamores
stirsta leverantdrer Adidas Group. | anslutning till detta utségs
Harna Hoffman till ny tillférordnad CFO. Hanna innehar rollen
som redovisningschef p& Sportamore och har ett forflutet som
auktoriserad revisor hos PwC.

Framdatblickande uttalande

Overordnal  fokus  framél kommer vara  att  fdrbétra
koncernens  underliggande  lonsambet samt  att  farbattra
lageromsattningshastigheten. Vi gdr samtidigt beddmningen
att fortsatt effektivisering | kombination med tillvaxt och nyligen
inférd grans for fri frakt | samtliga marknader kammer att bidra
till frb&ttrad kostnadsstruktur for kommande kvartal. Samtidigt
avser vi fortsétta vira satsningar pa dkad varumérkeskannedom
fiir att attrahera bade nya och aterkommande kunder i &nnu
higre utstrackning i syfte att starka positionen ytterligare i de
nordiska marknaderna.

Givet den uteblivma vintern har arbetet med att snabbt stalla
om fran vinterfokuserad farsélining till vérsortiment haft hiigsta
prioritet. Forséliningen av varsortimentet har uppvisat stark
tilvéixt under inledande delen av forsta kvartalet 2020 déar
exempelvis vir kémkategori 18pning uppwisat 67 procent
i tillvaxt, Samtidigt har givetvis inledningen tydligt praglats
av den varma vaderleken. Lagre efterfragan an forvantat pa
vinterrelaterade produkter har haft en dampande effekt pa
totala bruttoforsaliningen som anda uppvisar en viss dkning
jamfart med samma period féregaende ar.

Finansiella mal

Styrelsen for Sportamore AB (publ) beslutade i april 2019
om uppdaterade finansiella mal for koncemen. Sportamores
finansiella mal som anges nedan ska inte betraktas som en
prognos, utan snarare sorm en ambition som styrelsen ach
ledningen anser wara rimliga lAngsiktiga forvéniningar for
Sportamore. Styrelsen i Sportamore har fastslagit féljande
finansiella mal:

Tillvaxt

Att for koncermnen uppna en &rlig forsaljiningstillvéxt om 15-25
procent.Total férséljining inkluderar egen fdrsalining och det
fulla varuvardet vid kommissionsbaserad forséljning.

Erbjudandehandling

EBIT-marginal

Koncernen skall ha en positiv och  okande EBIT-marginal
dver perioden till falid av ckad operationell effektivitet ach
skalfordelar. Senast 2022 skall EBIT-marginalen uppga till fem
procent. Att fr marknader utanfér Norden uppnd en EBIT-
marginal Gverstigande fem procent pd medelldng sikt efter
lansering.

Utdelning

| samband med uppdatering av de finansiella malen sa antog
styrelsen en uppdaterad utdelningspolicy sorm yder:

MNar det fria kassaflbdet Sverstiger attraktiva investeringar |
lénsam tilvaxt ska utdelning lamnas.

Pagdende investering i
automationsanléaggning

Under forsta kvartalet 2020 kommer utbyggnad av
lagerautomationsanlaggningen  att  slutfdras.  Utbyggnaden
har syftat till att Ska andelen order i automationen sarmt att
addera ytterligare kapacitet fér inlagring och orderhantering.
Anldggningen har byggts ut lopande i fyra steg under 2018
ach 2019, en mindre del kvarstér under forsta kvartalet 2020,
Total investering i autormation inklusive redan genomférda
delar under 2017-2019 beraknas uppga till ca 110 MSEK.
Den utdkade investeringen finansieras genorn leasingavtal likt
automationsinvesteringen under 2017.

Sdsongsvariationer

Vadret paverkar fdrséljning av sportartiklar. Tidiga och tydliga
sasongsvaxlingar tenderar att gynna forsaljiningen. En mild
hist och vinter paverkar normalt fdrsaljningen negativt ach en
varm och tidig var bidrar normalt till hogre forsaliningssiffror.
Forséliningen av sportartiklar varierar ocksd med Arstiderna
och de andra och fisrde kvartalen ar i regel starkast. Intékterma
i det fjarde kvartalet dverstiger normalt Geriga kvartal pa grund
av Black Friday och julhandel.

Vasentliga risker och osdakerheter

i verksamheten

Det finns et flertal faktorer som kan paverka Sportamores
resultat och verksamhet. Merparten av dessa kan hanteras
genom interna rutiner och riktlinjer, medan andra styrs av yitre
faklorer och farhallanden. Bland risker kan némnas vadrels,
modetrenders och julhandelns utveckling. Vadret ar en faktor
som péaverkar efterfragan i sportbranschen i stor utstrackning.
Valutarisk &r en annan risk for koncernen, som uppstar genom
framtida affarstransaktioner, redovisade tillgangar och skulder
samt nettoinvesteringar | utlandsverksamheter. Koncernen
har férsdljning i de dvriga nordiska landema via filialer, |
landernas respektive lokala valuta. Uttver detta finns risker
och osakerhetsfaktorer | bland annat IT-drift, leverantdrer ach
dvriga sasongsvariationer, men kan aven uppkomma vid ett
forandrat konsurntionsbeteende i e-handeln, konjunktur ete. For
yiterligare beskrivning avseende risker och osakerhetsfaktorer
hanvisas till koncerndrsredovisningen for 2018,
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Koncernens rapport over totalresuliat

2019 2018 2019 2018
(KSEK) Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Rorelsens intdkier
Mattoomsanning 308 106 312 998 1007 103 922 449
Ovwriga rorelseintakier 7017 6353 30 671 24 BB3

35123 319 351 1037 774 947 332
Rorelsens kostnader
Handelsvaror =200 240 -208 779 -B50 070 -603 574
Gwriga extema kostnader -78 286 -T2 -268 624 -235 019
Kostnader fér arsattningar till anstallda -26 651 -25 515 =102 613 -83 B23
Guwriga rorelsekostnader -410 -453 -2 202 -2 288
Avskrivningar av materiella och immaterialla anlaggningstillgangar -7 862 -3 048 -28 999 -8 625
=313 449 310 525 -1 052 578 -844 330

Rorelseresultat 1674 B 826 -14 804 3 002
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter a 1 15 11
Finansiella kostnader -807 283 3273 =802

-798 -281 -3 258 =921
Resultat efter finansiella poster B76 B 544 -18 062 2 081
Inkomastskatt -1237 1638 3589 <026
Periodens resultat -361 6 906 -14 473 1155
Resultat per aktie fane utspadning, kr 0,04 0,73 -1,49 0,12
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,04 072 -1,49 0,12

2019 2018 2019 2018
(KSEK) Oki-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Pariodens resultat =361 6 906 =14 473 1155
Parindens omrakningsdifferenser vid omrakning av utidndska verksamhatar 530 =185 357 290
Bvrigt totalresultat -851 il -14 116 1445

Periodens resultat och totalresultat ar i sin helhet hanfarligt till moderbolagets aktiedgare.

Utdelning

Styrelsen kommer foresla till rsstémman att ingen utdelning betalas till aktieagama for

rakenskapsaret som slutade 31 december 2019,

Erbjudandehandling
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Koncernens rapport over finansiell stallning i sammandrag

2019 2018
(KSEK) 31 dec 31 dec
Immateriella antaggningstillgangar 12 236 6371
Materialla anl&ggningstillgangar 188 487 103 245
Finansiella antaggningstillgangar 39168 35575
Varulager 333 881 260 018
Kaortiristiga fordringar 49 620 56 030
Likvida medel 43 813 BO 664
Summa tillgangar 66T 305 561 903
Eget kapital 219710 233676
Langfristiga skulder 156 040 B1 824
Kortiristiga skulder 281 555 246 403
Summa eget kapital och skulder 667 305 561 903

Koncernens rapport over forandring i eget kapital i sammandrag

2019 2018 2019 2018
({KSEK) Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Belopp vid periodens bérjan 219 905 212743 233 676 217 087
Summa totalresultat for pericden =891 6721 =14 116 1445
Myemission, netto - 13421 - 13 424
Optionspremiar - - 1778 -
Aktierelaterade arsittningar 8 318 1272 1271
Omrakningsdifferens ara 472 -2 901 472
Belopp vid perlodens utging 219710 ZI36TE 29710 233 676
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Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

2019 2018 2019 2018
(KSEK) Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Kassafibde fran den lbpande verksamheten fane férandring av riralsekapital B523 11724 12 564 13 268
Farandring rarelsekapital -43 254 -33 269 -42 722 -32 928
Kassaflbde frin den l6pande verksamheten =34 731 =21 545 =30 158 =19 659
Investeringar immateriella anlaggningstillgangar -3434 -4E2 -9 236 -2 291
Investaringar materiella anldggningstillgangar -84 -1 580 -1 654 2775
Kassaflde fran investeringsverksamheten -3 -2 052 =10 790 -5 066
Myemission, netto - 13421 - 1342
Myupptagna [&n 19 900 - 19 900
Optionspremiar - - 1785
Leasingskuld amortaring -5 033 =75 -17 589 =285
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 14 BG6T 13 346 4 096 13126
Periodens kassaflode -23 386 =10 251 -36 852 -11 589
Likvida medel vid periodens ingang 67 200 90 915 B0 664 92 263
Likvida medel vid periodens utging 43813 B0 664 43 813 B0 664
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Koncernens nyckeltal

2019 2018 2019 2018
(KSEK) Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Total farsaljning’ 318725 321857 1052 BBY 952 897
Forsaljningstillvaxt, % -1,0% 23.2% 10,5% 25,6%
Réralsens intakter 315123 319351 1087 774 947 332
Tilhvéixt ritrelsens intakier, % -1,3% 222% 8,5% 249%
Bruttomarginal, % 36,5% 34.6% a7 4% 36,3%
Marknadsftringskosinader (% av roralsens intdkier) 12, 7% 10,1% 12,5% 11.3%
EBIT 1674 B B26 -14 BD4 3002
EBIT-marginal, % 0,5% 28% =1,4% 0.3%
EBITDA 9538 11872 14 185 12627
EBITDA-marginal, % 3,0% 37% 1.4% 1.3%
Kassafldde I6pande verksamhat =34 731 -21545 -30 158 -19 659
Kassafldde [6pande verksamhat per aklie, kr -36 -2.2 =31 2,0
Eget kapital per aklie, kr 227 241 227 241
Utatald aktisutdelning per aktia, kr - - - -
Metiogkuld (+), nettckassa (-} 162 998 17 049 162 928 17 049
Soliditet, % 32.9% 41,6% 32.9% A1,6%
Investaringar 3825 29 066 120 106 52 492
Medelantal anstallda, st 136 156 136 156
Anital aktier per balansdag, st 9604 351 9 684 351 9694 351 9694 351
Genomsnittligt antal aktier fre utspadning, st 9654 351 9 484 264 9 654 351 9415518
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, st 9604 351 9554 264 9 764 351 9485518
Resuliat per akiie fGre utspadning, kr -0,04 0,73 -1.49 0,12
Resultat per aklie efter utspadning, kr -0,04 0,72 -1,49 0,12

1. Avser egen fars&ljning plus det fulla varudrdet vid kommissionbaserad farsaljning, dér egen farsalining & rdralsens intakter minus provisioner vid
kommissicnsbaserad forsaljning.

2. Berdkning nettoskuld: Rantebdrande skulder (206,8) minus likvida mede| (43,8)
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Not 1 Rodovisnings- och \r&rdoringsprincipar
Redovisningsprinciper

Koncerredovisningen  har  upprattats i enlighet  med
International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de
antagits av EU som presenterats | koncemdrsredovisningen fir
2018 med undantag far nya och omarbetade standarder ach
tolkningar som tradde | kraft den 1 januar 2019, Koncernens
funktionella wvaluta & svenska kronor som Aven  utgor
rapparteringsvalutan for koncernen.

Denna rapport har upprattats | enlighet med 1AS 34
Deldrsrapportering ach  Arsredovisningslagen och RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncemer. | rapparten
tilldmpas ESMA:s riktlinjer avseende alternativa nyckeltal.

Koncernen tillampar SaMmma redovisnings- ach
varderingsprinciper  och  berdkningsmetoder | denna
delarsrapport sAsom de beskrivs i drsredovisningen fér 2018.

Dotterbolaget  Sportamore  Incentive  AB:s  verksamhet  ar
vilande.

Moderbolaget
Moderbolaget Sportamore AB  (Publ) upprattar finansiella

rapporter enligt Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning
foir juridiska personer. Alla leasingavial kostnadsfors linjért dver
leasingperioden i moderbolaget.

IFRS 16 Leasingavtal

| januari 2016 publicerade I1ASB den nya standarden IFRS
16 Leasingavial som godkandes av EU i november 2017 och
ska tillampas fran och med rékenskapsaret 2019. IFRS 16
Leasingavtal samt tillhdrande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och
SIC-27 ersatter AS 17 Leasingavial.

Standarden kraver att tillgangar och skulder hanfarliga til
leasingavtal, med undantag for korta avial eller avtal med
underliggande tillgingar med l&ga varden, redovisas |
balansrakningen. Denna redovisning baseras pa synséttet att
leasetagaren har en rattighet att anvanda en tillgang under en
specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala for
denna rattighet. Detta kommer att meditra att Sportamore
kommer att redovisa ett fatal operationella leasingavtal i
balansrakningen fran januar 2019 uttver redan existerande
avtal.

f m h effekter
Sportamore har valt att anvanda den fdrenklade metoden,
begransad retroaktivitet, vilket betyder att ingen omrakning
av rakenskapsar 2018 sker for att skapa ett jamfarande r.
Omréakning sker fran 1 januari 2019,

De leasingavtal sorm klassificerades som finansiella leasingavtal

enligt 1AS 17 Leasingavtal, &r omklassificerade i enlighet med
IFRS 16 till det belopp de var redovisade till omedelbart dagen

Erbjudandehandling

fore tilampningen av den nya standaren, och har  darmed
inte haft ngon effekt pa Sportamores ing&ende balans samt
finansiella stélining och resultat.

Sportamore slutfirde under 2018 en fullstandig dversyn av
koncernens samtliga leasingavtal. Sportarnores leasingportitlj
bestér av ca 10-15 avtal som avser kontor och lager, bilar
och kontorsutrustning. Oversynen  visade att  Sportamore
kan tillampa bade lattnadsregeln om korttidsleasing och
leasingavtal med tillgangar av mindre vérde och Sportamore
har valt att tilldmpa dessa frdn och med &vergangsdagen.
Vid dvergangen till IFRS 16 per 1 januari 2019 klassificerades
hyresavtalet for kontaret | Bromma som ett korttidsleasing
kontrakt d& det [&per ut | november 2018 och dérmed hade en
leasingperiod vid inledningsdatumet kortare an 12 manader.
Bed@mning gjordes vid dvergangen att de forl&ngningsoptioner
som fanns | hyresavialet inte kommer att nyttjas och darmed
kunde undantaget fir  korttidslease  anvandas. Dessa
leasingavtal kommer darmed att redovisas som en kostnad
linjart dwer leasingperioden, tills annan dverenskommelse med
hyresvarden &r gjord, vilket skedde under kvartal tva 2019,

Det mest vasentliga leasingkontraktet som paverkas av IFRS16
avser koncernens hyresavtal o lagerlokalen i Kjula. Effekten
avseende leasingskulden per den 1 januari 2019 uppgéar till
957 MSEK dar en motsvarande nyttjanderatistilgang har
redovisats. Den marginella l&nerdntan har berdknats till tva
procent.

MNedan presenteras en forklaring till skillnaden mellan de
operationella leasingataganden som redovisats enligt |1AS 17
per 31 december 2018 och leasingskulder som redovisas
enligt IFRS 16 vid forsta tilampningsdagen den 1 januari 2019,

(MSEK) Belopp
Operationella leasing avtal enligt not 32 i 87.3
arsredovisningen 2018

Diskontarat enligt koncernens marginella laneranta pa 2% 8.6
Tillagg for finansiella leasing skulder per 2018-12-31 97,7
Awdrag for korttidsleasar som kostnadsfors lingar 25
Tillagg fér &ndrad bedtmning av leasingperiod 178
Redovisad leasing skuld per 2019-01-01 1908
Sportamore som leasegivare

Sportamore hyr ut ungefar 25 procent av  lagerlokalen

i andra hand. Vid Gwergang till IFRS 16 har Sportamore
ompravat om det, enligt 1AS 17, operationella leasingavtal for
andrahandsuthyrningen ska klassificeras som fortsattningsvis
ett operationellt leasingavtal eller ett finansiellt enligt IFRS 16.
Sportamare har gjort beddmningen att denna vidare uthyming
fortsattningsvis ska hanteras som ett operationellt leasingavtal
d& uthyrning avser endast en del av den totala leasingperioden
far koncemens nyttjanderattstillgang far lagerlokal | Kjula.
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IFRIC 23 Redovisning av osdkerhet i inkomstskatter

IFRIC 23 Redovisning av oskerheter i inkomstskatter, till&mpas
av Sportamore fr&n och med 1 januari 2019. Tolkningsuttalandet
behandlar hur osikerhet avseende belopp f&r inkomstskatt
skall redovisas, till exempel hur en skattefordran skall redovisas
dé beloppet & dverklagat och en diskussion férs med en
skatteinstans. IFRIC 23 har ingen effekt p& Sportamores
finansiella rapporter, de ingaende balanserna per 1 januari 2019
har darmed inte justerats.
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Not 2 Segmentsredovisning

Koncernens verksamhet & uppdelad | segmenten Sverige, Norge, Finland och Danmark. Till faljd av koncernens stora investeringar
i en automationsanlaggning samt implementering av IFRS 16 har avskrivningar dkat vasentligt och segmenten bevakas pa EBIT-
niva. Lagerrelaterad kostnader finns primart | segmentet Sverige, vilka belastar segmentets bruttomarginal och EBIT i en vasentligt
héigre grad an de andra segmenten. Ovrigt avser den nystartade marknaden Frankrike.

208 2018 2019 2018

{KSEK) Oki-des Oki-dec Jan-dec Jan-dec
Swerige

AOeiens intakiar extema kunder 176 633 182 407 585 529 552413
Tillvaxt riretsens mntakier, % 1% 15.5% THE%E 18.5%
EBIT -5 128 -118 -31 023 -11834
Imvessiringar 3 E2S 20088 120 106 52 402
Awskrivningar 4 430 3048 16 659 9625
Morge

Rirelsens intAkier externa kunder 5d 342 52 23 163 B42 147 BE3
Tillwaxi ribrelsens intikier, % 9% I7T% 11,0% 35.59%
EBIT &7 1630 gli<] 1175
Avskrivningar 1348 4 5B8

Finkand

Roredgens intakier externa kunder 5B 425 62 243 204 304 188 233
Tillvaxt riretsens mntakier, % 4.1% 253% 8,5% 336%
EBIT 50 E317 16 B4S 12 366
Avskrivningar 1455 = 5 606

Danmark

Rirelsens intAkier externa kunder 23 T7H 22 407 €0 BEZ 50018
Tillvast ridreisens ntakier, % 1% 43.0% 18, 4% 30.5%
EBIT 1428 &35 1787 1285
Awssrivningar 530 - 1 943

Owrigt

Raredsens intAkier externa kunder 1684 - 4 237

Tillviixd rrefsens inthkier, % = = =

EBIT -a41 = -2 530

Awskrivningar 49 - 43

Tolall

Roredgens intakier externa kunder 35123 39351 1037 774 947 352
Tillvaxt riretsens mntakier, % -1.3% 223% 9,5% 24.9%
EBIT 1674 E EZE -14 BD4 3002
Invessieingar 3 EZS 20 D88 120 106 52 402
Awskrivingar T BE2 3048 28 834 9625
Intakiernas fordelning

Koncemens intdkter frdn avtal med kunder avser handelsvaror. Intakterna delas in | kategorier uppdelat pa geografisk marknad
ach sammanhanger med koncemens segmentsredovisning. Intakisredovisning sker nar prestationsatagandet uppfyllts vilket &r nar
produkterna levereras till oberoende fraktférare.

Not 3 Avstdmning total férsdljning mot rérelsens intakter

2019 2018 203 2B
(MSEK) Okl-dec Okl-dec Jan-dec Jdan-dec
Rirelsens intikber 3151 319.4 10378 9473
Avgar: Erhilien provision vid kormmissionsbasarad 10mSa5ning -1.6 1.0 -58 2B
Egen larsaljning 3135 3184 10319 9445
Tilkoenmer: Dt fulla vanuvardet vid kormmissionsbaserad iorsdljning 52 35 211 Ed
Total tarsaljning 318.7 3218 10529 9529
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Not & Transaktioner med narstGende
Under rapportperioden har inga transaktioner med nérstaende
skett.

Not 5 Teckningsoptionsprogram

Totala antalet utestdende teckningsoptioner pa balansdagen
ar 370 000 till antalet och motsvarar samrma antal aktier. Om
samtliga teckningsoptioner utryttjas for teckning av aktier Skar
antalet aktier med totalt 370 D00 stycken, frén 9 694 351 stycken
aktier till 10 064 351 stycken aktier och utspadningseffekten
blir maximalt cirka 3,68 procent. Beskrivningen av villkoren
for  tidigare utstéllda teckningsoptionsprogram  finns i
arsredovisningen for 2018 som finns tillganglig pa Sportamores
hemsida.

Not 6 Uppskjuten skatt

Uppskjuten  skattefordran avseende  underskottsavdrag
redovisas i den utstrckning det &r sannolikt att underskotten
kan nyttjas mot dverskott vid framtida beskatining. Koncernen
har, efter Riksdagens beslutade framtida succesiva sankning
av 2018 ars skattesatser, omvarderat den uppskjutna
skattefordran i balansrakningen med de nya skattesatserna.

Not 7 Eventualférpliktelse

Koncernen har ettt  Atagande gentemot  leverantdr
hanfardigt  till den utdkade byggnation av lagrets
automationsanlaggning. Byggnation har utférts ldpande under
2018 och 2019 med slutfdrande under farsta kvartalet 2020.
Belopp pé eventualfdrpliktelsen uppskattas til 5 M3EK. MNar
automationsanlaggning  driftsatts och  aktiveras omvandlas
eventualforpliktelse till en leasingskuld.

Not 8 Stdllda sakerheter

Stallda s&kerheter bestadr av spérrade bankmedel  om
96 (96) M3EK avseende hyresdeposition. Pantforskrivna
foretagsinteckningar finns om 735 MSEK varav Skatteetaten
Morge innehar 5,2 MSEK och Swedbank 60,0 M3EK.
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Moderbolagets resultatrakning

2019 2018 2019 2018
(KSEK) Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Rorelsens intikter
Mettoomsatining 308 106 312998 1007 103 922 449
Owriga rdrelseintakier o7 6 353 30671 24 883
315123 319 351 1037774 947 332
Rorelsens kostnader
Handelsvaror =200 240 =208 779 650 070 -603 574
Gwriga extema kostnader -84 466 -74 637 292 260 -242 381
Parsonalkostnader -26 732 -25 574 -102 820 -84 039
Owriga rovelsekostnader =410 -453 -2 202 -2 288
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar -1 5837 ~706 -4 HO98 -2 488
-313 385 =310 210 -1 052 350 -944 770
Rérelserasultat 1738 9141 -14 576 2562
Resultat frin finansiella poster
Owriga ranteiniakier och liknande resultatposter a9 1 15 1
Rantekosinader och liknande resultatposter -15 0 =24 -8
-7 1 ) 3
Resultat efter finansiella poster 1732 9142 -14 585 2 564
Inkomstskatt -1 674 -4 056 1871 -2 342
Periodens resultat 58 5 086 -12 714 222
Moderbolagets rapport over totalresultat
2019 2018 2019 2018
(KSEK) Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Perindens resultat 58 5 0BG 12714 222
Periodens omrkningsdifferanser vid omrakning av utlandska o
verksamheter 530 185 st 220
Ovrigt totalresultat -472 4301 -12 357 512

Erbjudandehandling

Footway Group AB |
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Moderbolagets rapport 6ver finansiell stallning i sammandrag

2019 2018
(KSEK) 31 dec 31 dec
Immateriella anl&ggningstillgangar 12 236 637
Materiglla anl&ggningstillganagar 4914 5426
Finansiella anlaggningstillgangar 36 083 34 209
Varulager 333 981 280 018
Kaortiristiga fordringar B0 281 63013
Kassa och bank 43 764 BO 614
Summa tillgangar 491 259 469 650
Eget kapital 220 102 232 309
Kaortiristiga skulder 271 157 237 3
Summa eget kapital och skulder 491 259 469 650

Moderbolagets rapport 6ver forandring i eget kapital i sammandrag

2019 2018 2019 2018
(KSEK) Okt-dec Okt-dec Jan-dac Jan-dec
Belopp vid periodens bbrjan 219 879 213197 232 309 216 633
Summa totalresultat for perioden 472 4 801 -12 357 512
MNyemission, netto - 13 421 - 13 421
Optionspremier - - 1778 -
Akflieralaterade ersatiningar 31 a8 1272 1271
Omrakningsdifferens am 472 -2 801 472
Belopp vid periodens utgang 220 102 232 309 220102 232 309
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Dennainformation arsadaninformation som Sportamaore AB (publ) &r skyldigt attoffentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksidrordning
och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom VD Johan Rydings farsorg, for offentliggdrande den
17 februari 2020 kl. 07.30 CET.

Underskrifter och revisors granskning

Denna rapport har ej granskats av koncernens revisorer.

Jan Friedman Birgitta Styrmne Garansson Mariette Kristenson
Ordfdrande Styrelseledamot Styrelseledarmot
Emil Ahlberg Thomas Ekman

Styrelseledamot Styrelseledamot

17 februari 2020
Bramima, Sverige
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Finansiell kalender

2020-04-21 (kl 08.00): Deldrsrapport januari-mars 2020

2020-06-03 (Kl 16.00-17.00): Arsstarmma 2020 pa Sportamores huvudkantor, Gustavslundvagen 151E, Alvik
2020-07-17 (k| 08.00): Delarsrapport januari-juni 2020

2020-10-22 (k| 08.00): Del&rsrapport januari-september 2020

2021-02-26 (kI 08.00): Bokslutskommuniké januari-december 2020

Finansiella rapporter

ﬁ\mledovisning och delarsrapparter finns tillgangliga pa hemsidan; www.sportarmore.sefir.
f\rsredovisning fiir 2019 kommer att finnas tillganglig pa hemsidan under vecka 18, 2020.

For yHerligare information vanligen kontakia:

Johan Ryding, VD
Telefon: +46 705 56 22 26

Sportamare AB (publ)
Gustavslundsvagen 151E
SE-167 51 Bromma

Séte: Stockholm
Org.nr: 556788-8614
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Definitioner av nyckeltal

Detta ar nyckeltal som Sportamoare anvander fran tid till annan.

Alternativt nyckeltal

-
Definition

Syfte

Andel besdk mobila enheter

Antal bestk

Antal order

Aktiva kunder

Attraktiv investering

Bruttomarginal

EBITDA

EBITDA-marginal, %

Antalet bestk via smartphones ach
surfplattor i forhallande till totalt
antal besdk.

Samtliga bestk pa koncernens
webbplatser under periaden,
oavsett om besdkaren ar ny eller
aterkommande, dvs &) unika
bestkare.

Det tatala antalet order som lagts
av kunder under perioden
oberoende av returer men med
annulleringar beaktade.

Det totala antalet kunder som lagt
minst en order under de senaste
365 dagarna raknat fran periodens
sista dag, oberoende av returer.

En investering dér den férvantade
avkastningen dverstiger det
riskjusterade avkastningskravet.

Bruttoresultat | procent av rdrelsens
intakter i perioden.

Rirelseresultat fore av- och
nedskrivningar, rantor och skatt.

EBITDA i farhallande till
rorelsens intakler.

Mattet ger en bra bild dwver vilken
typ av enhet koncemens kunder
anvander for att bestka
koncermens webbplatser.

Méttet visar samtliga besdk p&
koncermnens siter vilket ar ett
relevant matt Gver koncemens
varumarkeskannedom.

Mattet visar orderingéng och &r ett
relevant matt pa ordertillvaxt for
koncernen.

Mattet ger en god bild &ver aktiva
kunder och utveckling av
koncermens kundbas.

Méttet visar ndr en investering &r
farmanlig for koncernen.

Bruttomarginalen ger en bild av hur
stor del av forsaliningsintakterma
sorm blir kvar nar inkapspriset
dragits av. Resterande belopp ska
tacka dvriga kostnader.

Visar pa koncemens rirelseresultat
ftre av- och nadskrivningar, réntor
och skatt. Ett anvandbart matt for
att visa det resultat som genereras
i den lopande verksamheten.

Visar i procent koncernens EBITDA
i forhallande till rérelsens intakter for
att pé enkelt satt ge |&saren en bild
tver resultat genererat fran lGpande
verksamhet.

Sportamore AB (publ) | Bokslutskornmuniké 22

Erbjudandehandling | Footway GroupAB | sida72av79



Q&4 - januar - december 2019

EBIT (Rérelseresultat)

EBIT-marginal, %

Egen férséljning

Eget kapital per aktie

Fritt kassaflode

Forsaljningstillvaxt

Genomsnittligt antal order
per aktiv kund

Genomsnittligt
ordervirde
Kassafléde fran den l6pande

verksamheten per aktie

Marknadsféringskostnader

Medelantal anstéllda

Resultat fore rantor och skatt.

EBIT i férh&llande till
rorelsens intékter.

Rorelsens intakter minus provisionar
vid kommissionsbaserad
firsaljning.

Eget kapital i relation till antalet
aktier pa balansdagen.

Kassaflade fran den lopande
verksamheten minus kassafldde
fran investeringsverksamheten.

Utveckling av total farsaljining
i farh&llande till samma period
faregaende ar i procent.

Det totala antalet order under de
senaste 365 dagarna raknat fran
periodens sista dag dividerat med
antalet aktiva kunder.

Total férsaljning dividerat
med antal order.

Kassaflodet fran den l6pande
verksamheten i forhallande till vagt
genamsnittligt antal aktier fare
utspadning under perioden.

Direkt ach indirekta kostnader far
marknadsfiring, exkluderat
personalkostnader, dividerat med
rorelsens intakter | perioden.

Antalet anstallda i koncemen
omraknat till heltidstjgnster, dvs.
antal heltider som utfort arbete
under aret eller perioden.

Visar pa koncemnens rorelseresultat
ftire rantor och skatt. Ett
anvandbart matt for att visa det
resultat som genereras i den
|pande verksamheten.

Visar i procent koncernens EBIT i
farhallande till rérelsens intakter for
att pa enkelt st ge l3saren en bild
dwer resultat genererat fran l9pande
verksarmhet.

Mater rirelsens intakter utan
den provision som erhélls vid
karmmissionsbaserad forsalning.

Mattet visar eget kapital per aktie
pé balansdagen.

Visar de likvida medel som

finns kvar efter koncernens

in- och utbetalningar for den
ldpande verksamheten samt efter
koncemens gjorda investeringar.

Méttet &r av stor vikt for att folja
utvecklingen i total farsaljining
mellan perioder.

Mattet &r av stor vikt for att folja
frandringar kopplade till aktiva
kunders orderl&ggning mellan olika
periader.

Mattet &r av stor vikt for att folja
firandringar p& genomsnittliga
ordervarden mellan olika perioder.

Ett matt som ger en god bild av
bidrag per aktie fran den l6pande
verksamheten i kassaflodet.

Mattet visar procentuellt hur mycket
som spenderas pa marknadsftring
i forhallande till rérelsens intakter.

Relevant matt | ehandelsbranschen.
Méttet visar hur manga
heltidstjanster som utfirt arbete
under aret eller perioden.
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Nettoskuld/nettokassa

Raérelseresultat (EBIT)

Soliditet

Tillvéxt rérelsens intdkter

Total férséljning

Ovriga Norden

IFRS-nyckeltal

Rantebdrande skulder minskat

med likvida medel. Nettoskuld &r ett
positivt tal. Mettokassa &r ett
negativt tal.

Se definition EBIT.

Eget kapital i procent av
balansomslutningen.

Utveckling av rérelsens intakter
i farhéllande till samma period
faregaende &r.

Avser egen forsalining plus det fulla
varuvardet vid kommissionbaserad
farsaljning. Beloppet ar exklusive
Moms.

Summering av segmenten Norge,
Finland och Danmark.

Definition

Resultat per aktie
fore utspéadning

Resultat per aktie
efter utspédning

Resultat per aktie fore utspadning
beraknas som periodens resultat
dividerat med genomsnittligt antal
utestiende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning
ar beraknat genom att justera
genomsnittligt antal aktier till att
omfatta all potentiell utspadning av
aktier. Potentiell utspadning
fareligger nar lasenkursen far
utstéllda teckningsoptioner ar lagre
an aktuell marknadskurs.
Potentiella stamaktier ger upphov
till utspadning endast om en
konvertering av derm ger upphov till
lagre vinst per aktie eller hagre
forlust per aktie.

Mattet visar om koncermens har
starre kassa an skulder och
farmégan att kunna Aterbetala
rantebarande leasingskulder.

Se definition EBIT.

Ett traditionellt matt for att visa
finansiell risk, betalningsférméaga
pa lang sikt.

Méattet &r av stor vikt for att folja
forséliningstillvaxt drivet av volym-,
pris- och produkimixandringar
mellan olika perioder.

Mattet visar rorelsens intakter som
am de produkter som saljs via
kommissionsbaserad farsalining
hade dgts av Sportamore.

Anvands for att fa en god bild dver
sagmenten | Norden.
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Fdlj oss
For mer information besok www.sportamore.se
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Redogorelse fran Sportamores styrelse

Informationen pa sidorna 45-75 i denna Erbjudandehandling har granskats av styrelsen for Sportamore. Det &r styrelsens uppfattning att denna kortfattade beskrivning
av Sportamore ger en korrekt och rattvisande, om &n inte fullstandig, bild av Sportamore.

Stockholm, 12 mars 2020

Sportamore AB (publ)
Styrelsen
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Historisk finansiell information

Dokument som infdrlivas genom hanvisning

Bolagets finansiella rapporter for rakenskapsédren 2016-2019 utgor en del av Erbjudandehandlingen och ska ldsas som en del dérav. From 1 januari 2019 sker all
forsdljning via Footway Group AB vilket innebér att det inte bedrivs ndgon verksamhet i dotterbolagen och att ndgon koncernredovisning inte upprattas. Koncernens
finansiella rapporter for rdkenskapsaren 2016-2018 utgor en del av Erbjudandehandlingen och ska ldsas som en del ddrav. Dessa finansiella rapporter &terfinns i
Bolagets arsredovisningar for rakenskapsaren 2016 till 2018 samt i deldrsrapporten for perioden januari-december 2019 dar hanvisningar gors enligt foljande:

« Arsredovisningen 2016: Férvaltningsberattelse (sidan 7-10), Forandring eget kapital (Koncernen och Bolaget sidan 11), Resultatrakning (Koncernen sidan 13 och
Bolaget sidan 17), Balansrakning (Koncernen sidan 14-15 och Bolaget sidan 18-19) Kassaflode (Koncernen sidan 16 och Bolaget sidan 20), Redovisningsprinciper och
noter (sidan 21-30) och Revisionsberattelse (sidan 32).

« Arsredovisningen 2017: Férvaltningsberittelse (sidan 2), Forandring eget kapital (Koncernen och Bolaget sidan 4), Resultatrakning (Koncernen och Bolaget sidan 5),
Balansrakning (Koncernen och Bolaget sidan 5-6), Kassaflode (Koncernen och Bolaget sidan 6), Redovisningsprinciper och noter (sidan 7-11) och Revisionsberattelse
(sidan 13-14).

« Arsredovisningen 2018: Forvaltningsberattelse (sidan 1-2), Férandring eget kapital (Koncernen och Bolaget sidan 3), Rapporter ver resultat och totalresultat
(Koncernen och Bolaget sidan 4), Rapport over finansiell stéllning (Koncernen och Bolaget sidan 4), Kassaflode (Koncernen och Bolaget sidan 5),
Redovisningsprinciper och noter (sidan 5-9) och Revisionsberattelse (sidan 11).

« Bokslutskommuniké 2019 (perioden januari-december): Forandring eget kapital (Baksida), Resultatrdkning (Baksida), Balansrakning (Baksida), Kassaflode (Baksida),
Redovisningsprinciper och noter (Baksida).

Samtliga dokument vilka &r inférlivade genom hanvisning finns att tillga elektroniskt via: www.footway.se/investors.html. De delar i respektive finansiell rapport som det
ej hanvisas till innehaller information som &terfinns i andra delar av Erbjudandehandlingen eller som inte beddms relevant for investerare i samband med Erbjudandet.
Bolagets drsredovisningar for rakenskapsaren 2016-2018 har reviderats av Bolagets revisorer och revisionsberattelsen ar fogad till respektive arsredovisning.
Delarsrapporten for perioden januari-december 2019 har inte granskats av Bolagets revisor.
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Skattefragor i Sverige

Lé&saren av Erbjudandehandlingen uppméarksammas pa att skattelagstiftningen i investerarens medlemsstat och Emittentens registreringsland kan inverka pa inkomsterna
frén vardepapperen. Nedan sammanfattas vissa svenska skatteregler som aktualiseras med anledning av Erbjudandet for aktiedgare i Sportamore som &r obegransat
skattskyldig i Sverige, om inte annat uttryckligen anges. Sammanfattningen &r baserad pa nu géllande lagstiftning och endast avsedd som generell information.
Skattelagstiftningen i investerarens medlemsstat och Sverige kan inverka pa inkomsterna fran vérdepapperen.

Sammanfattningen behandlar inte:

situationer dar fysisk person anses obegrénsat skattskyldig i Sverige pa grund
av att denne har vasentlig anknytning till Sverige;

situationer da aktier innehas som lagertillgéng i naringsverksamhet;

situationer da aktier innehas av kommandit- eller handelsbolag;

de sarskilda reglerna om skattefri kapitalvinst respektive avdragsforbud for
kapitalforlust som kan bli tillimpliga d& aktiedgares aktier i Sportamore eller
Bolaget skatteméssigt &r att betrakta som naringsbetingade for aktiedgaren;

de sarskilda regler som i vissa fall kan bli tillimpliga pa aktier i bolag som &r
eller har varit famansforetag eller pa aktier som férvarvats med stod av sddana
aktier;

utlandska foretag som bedriver verksamhet fran fast driftstélle i Sverige; eller
utldndska foretag som har varit svenska foretag. Sarskilda skatteregler galler
vidare for vissa sérskilda foretagskategorier. Den skattemassiga behandlingen
av varje enskild aktieagare beror pa dennes situation. Respektive aktiedgare bor
darfor radfraga kvalificerad skatteradgivare om de skattekonsekvenser som
Erbjudandet kan medfdra for denne, inklusive tillampligheten och effekten av
utlandska regler och skatteavtal.

Sammanfattningen behandlar inte:

situationer dar fysisk person anses obegransat skattskyldig i Sverige pé grund
av att denne har vasentlig anknytning till Sverige;

situationer da aktier innehas som lagertillgéng i naringsverksamhet;

situationer da aktier innehas av kommandit- eller handelsbolag;

de sarskilda reglerna om skattefri kapitalvinst respektive avdragsforbud for
kapitalforlust som kan bli tillimpliga d& aktiedgares aktier i Sportamore eller
Footway (“Bolaget’) skattemassigt &r att betrakta som néringsbetingade for
aktiedgaren;

de sérskilda regler som i vissa fall kan bli tillimpliga pé aktier i bolag som &r
eller har varit fAmansforetag eller pa aktier som forvarvats med stéd av sddana
aktier;

utldndska foretag som bedriver verksamhet fran fast driftstélle i Sverige; eller
utldndska foretag som har varit svenska foretag.

situationer d& aktier forvaras pé investeringssparkonto eller innehas via
kapitalforsakring;

de sarskilda reglerna som kan bli tillampliga for fysisk person som gar eller
aterfor investeraravdrag;

Sarskilda skatteregler géller vidare for vissa sarskilda foretagskategorier, sésom
tex. investmentforetag och vardepappersfonder. Den  skattemassiga
behandlingen av varje enskild aktiedgare beror pa dennes situation. Respektive
aktiedgare bor darfor radfrdga  kvalificerad  skatteradgivare om  de
skattekonsekvenser som Erbjudandet kan medfora for denne, inklusive
tillimpligheten  och  effekten av  utldndska regler och skatteavtal.
Sammanfattningen nedan bygger pa antagandet att aktierna i Sportamore vid
tidpunkten for avyttringen anses vara marknadsnoterade i skattehdnseende.

Fysiska personer i Sverige

Beskattning vid avyttring av aktier i Sportamore och vid ersattning i form av
aktier i Bolaget For en fysisk person som &r obegransat skattskyldig i Sverige pa
grund av att denne ar bosatt eller stadigvarande vistas i Sverige och som
accepterar Erbjudandet och avyttrar aktier i Sportamore mot ersattning i form av
aktier i Bolaget, uppkommer, forutsatt att reglerna om framskjuten beskattning
vid andelshyten &r tillampliga, ingen skattepliktig kapitalvinst eller avdragsgill
kapitalforlust betraffande de aktier i Sportamore som avyttras med anledning av
Erbjudandet. For att reglerna om framskjuten beskattning vid andelsbyten ska
vara tillampliga kravs bland annat att Bolaget &ger aktier i Sportamore
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motsvarande mer &n 50 procent av rostetalet for samtliga aktier i Sportamore vid
utgangen av det kalenderdr da avyttringen sker samt att forsaljningen sker till
marknadsmassigt pris. Under forutséttning att Erbjudandet fullfdlis kommer
Bolaget att inneha aktier i Sportamore pd sadant sétt att dessa villkor &r
uppfyllda. Anskaffningsvardet for de mottagna aktierna i Bolaget motsvarar vid
framskjuten beskattning omkostnadsbeloppet for tidigare innehavda aktier i
Sportamore. Det kan noteras att sjdlva andelsbytet i sig inte behdver deklareras.
Kontant ersattning eller en avyttring av aktier i Bolaget som har mottagits genom
Erbjudandet utloser daremot beskattningskonsekvenser och ska deklareras, se
vidare nedan. Om en fysisk person inte langre uppfyller villkoren att vara bosatt i
Sverige, eller i en annan stat inom Europeiska ekonomiska samarbetsomradet
('EES"), eller att stadigvarande vistas har eller inom EES och reglerna om
framskjuten beskattning har tillimpats, ska den kapitalvinst som uppkom vid
andelsbytet tas upp i beskattning. En fysisk person som har varit bosatt eller
stadigvarande vistats i Sverige ska séledes ta upp kapitalvinsten det &r
bosattningen eller vistelsen i Sverige upphor. De mottagna andelarna ska da
anses avyttrade for det marknadsvarde som gallde vid andelsbytet. Kapitalvinsten
vid bytet faststélls saledes forst i efterhand.

Beskattning vid ersattning i form av kontanter Betrdffande aktier i Sportamore
som avyttras mot kontant ersattning utldses kapitalvinstbeskattning och ingen
framskjuten beskattning & majlig (se nedan).

Beskattning vid avyttring av aktier i Footway Nar fysisk person avyttrar aktier i
Bolaget som denne mottagit genom Erbjudandet utloses kapitalvinstbeskattning,
se vidare nedan.

Allmant rorande kapitalvinstbeskattning av fysiska personer For fysiska
personer som &r obegransat skattskyldiga i Sverige beskattas kapitalinkomster
sdsom intdktsrantor, utdelningar och kapitalvinster i inkomstslaget kapital.
Skattesatsen i inkomstslaget kapital ar 30 procent. Vid berdkning av, om
kapitalvinst eller kapitalforlust uppkommer ska omkostnadsbeloppet for samtliga
aktier av.samma slag och sort laggas samman och beraknas gemensamt med
tillampning av genomsnittsmetoden. Vid avyttring av marknadsnoterade aktier far
alternativt schablonmetoden anvéndas, vilken innebar att omkostnadsbeloppet
far bestdmmas till 20 procent av forsaljningsersattningen efter avdrag for utgifter
for forsaljningen. Kapitalforluster pa marknadsnoterade aktier far i sin helhet dras
av mot skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer samma &r pd aktier och
marknadsnoterade vardepapper som beskattas som aktier (dock inte andelar i
vardepappersfonder eller specialfonder som endast innehéller svenska
fordringsrétter, s& kallade rantefonder). Av kapitalférlust pd marknadsnoterade
aktier som inte har kunnat dras av genom namnda kvittningsmaojlighet medges
avdrag i inkomstslaget kapital med 70 procent av forlusten. Uppkommer
underskott i inkomstslaget kapital medges reduktion av skatten pa inkomst av
tjdnst, inkomst av naringsverksamhet samt fastighetsskatt och kommunal
fastighetsavgift. Skattereduktion medges med 30 procent av den del av
underskottet som inte &verstiger 100 ksek och med 21 procent av det
aterstdende underskottet. Underskott i inkomstslaget kapital som inte kan nyttjas
enligt ovan gar forlorat och far inte nyttjas senare ar.

Svenska Aktiebolag

Beskattning vid avyttring av aktier i Sportamore och vid ersattning i form av
aktier i Bolaget For aktiebolag som &r obegréansat skattskyldiga i Sverige och
som genom Erbjudandet avyttrar aktier i Sportamore uppkommer som huvudregel
skattepliktig kapitalvinst eller avdragsgill kapitalforlust. Kapitalvinsten respektive
kapitalforlusten berdknas utifrdn skillnaden mellan marknadsvérdet av de
mottagna aktierna i Bolaget vid tidpunkten for avyttring av aktierna i Sportamore
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och omkostnadsbeloppet for det avyttrade aktierna i Sportamore. Under
forutsattning att vissa villkor ar uppfyllda finns dock en majlighet att yrka uppskov
med beskattningen, se vidare Uppskov med beskattning av kapitalvinst nedan.
Bolaget avser att hos Skatteverket ansoka om faststéllande av marknadsvardet
pd de mottagna aktierna i Bolaget vid tidpunkten fGr avyttring av aktierna i
Sportamore. Det av Skatteverket faststéllda vardet kommer att publiceras pé
Skatteverkets respektive Bolagets hemsida, www.sportamore.se. Vid berdkning
av kapitalvinst respektive kapitalforlust ska omkostnadsbeloppet for samtliga
aktier av.samma slag och sort laggas samman och beraknas gemensamt med
tillimpning av genomsnittsmetoden. Vid avyttring av marknadsnoterade aktier far
alternativt schablonmetoden anvéndas, vilket innebar att omkostnadsbeloppet far
bestammas till 20 procent av forsaljningsersattningen efter avdrag for utgifter for
forsaljningen.

Uppskov med beskattning av kapitalvinst | den utstrackning som aktiebolag
genom Erbjudandet byter aktier i Sportamore mot aktier i Bolaget med
kapitalvinst som foljd kan uppskov med beskattningen medges efter yrkande om
detta i deklarationen och under forutsattning att vissa villkor ar uppfyllda. For att
reglerna om uppskov ska vara tillampliga kravs bland annat att forsaljningen av
andelarna i Sportamore till Bolaget sker till marknadsmassigt varde och att
Bolaget dger aktier i Sportamore motsvarande mer an 50 procent av rostetalet for
samtliga aktier i Sportamore vid utgéngen av det kalenderér da avyttringen sker.
Under forutsattning att Erbjudandet fullfoljs kommer Bolaget att inneha aktier i
Sportamore pé s&dant satt att detta villkor &r uppfyllt.

Aktiebolag som Gnskar uppskov med beskattningen av kapitalvinst méste
redovisa kapitalvinsten i sin deklaration samt framstalla yrkande om uppskov
med beskattningen. Om uppskov medges ska kapitalvinsten faststéllas av
Skatteverket vid taxeringen i form av ett uppskov. Uppskovsbeloppet ska fordelas
lika pd de aktier i Bolaget som har erhallits genom Erbjudandet. Om uppskov
medges ska kapitalvinsten tas upp till beskattning senast nér dganderatten till de
mottagna aktierna i Bolaget overgar till annan eller om aktierna upphor att
existera. Detta galler dock inte om de mottagna aktierna dvergar till annan genom
en efterfdljande kvalificerad underprisoverlatelse eller ett efterfdljande andelsbyte
som uppfyller forutsattningarna for fortsatt uppskov och den skattskyldige begar
att uppskovsbeloppet inte ska tas upp till beskattning. Den skattskyldige kan dven
nar som helst i sin deklaration begara att uppskovsbeloppet ska tas upp till
beskattning.

Beskattning vid ersattning i form av kontanter Betrdffande aktier i Sportamore

som avyttras mot kontant ersattning utloses kapitalvinstbeskattning och inget
uppskov ar majligt (se nedan).
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Beskattning vid avyttring av mottagna aktier i Bolaget Nar ett i Sverige
obegransat skattskyldigt aktiebolag avyttrar aktier i Bolaget som har mottagits
genom Erbjudandet utldses kapitalvinstbeskattning. Mottagna aktier i Bolaget
anses  forvdarvade for ett pris motsvarande marknadsvardet vid
forvarvstidpunkten. Om uppskov med beskattningen av kapitalvinsten for aktier i
Sportamore har medgivits ska dven medgivet uppskovsbelopp tas upp till
beskattning vid avyttring av aktier i Bolaget som har mottagits genom
Erbjudandet.

Allmant betraffande beskattningen av aktiebolag For aktiebolag som ar
obegransat skattskyldiga beskattas all inkomst, inklusive kapitalvinster och
utdelning, i inkomstslaget naringsverksamhet med 21,4 procent skatt. Vid
berakning av kapitalvinst respektive kapitalforlust ska omkostnadsbeloppet for
samtliga aktier av samma slag och sort ldggas samman och berdknas
gemensamt med tillampning av genomsnittsmetoden. Vid avyttring av
marknadsnoterade aktier fér alternativt schablonmetoden anvéndas for att
faststélla omkostnadsbeloppet. Avdrag for kapitalforlust pa aktier medges endast
mot kapitalvinster pé aktier och andra vardepapper som beskattas som aktier. For
det fall en kapitalforlust inte kan dras av hos det foretag som gjort forlusten, kan
den samma &r dras av mot kapitalvinster pa aktier och andra vardepapper som
beskattas som aktier hos annat foretag i samma koncern, under forutsattning att
koncernbidragsratt foreligger mellan foretagen och bdda foretagen begér det for
ett beskattningsar som har samma deklarationstidpunkt eller som skulle ha haft
det om inte nagot av féretagens bokforingsskyldighet upphdrt. Kapitalforlust pa
aktier som inte har kunnat utnyttjas ett visst ar, far sparas och dras av mot
kapitalvinster pa aktier och andra véardepapper som beskattas som aktier under
efterfoljande beskattningsdr utan begransning i tiden. Dock kan noteras att
sdrskilda skatteregler kan vara tillimpliga pa vissa foretagskategorier eller vissa
juridiska personer, exempelvis vardepappersfonder eller specialfonder och
investmentforetag.

Sarskilda skattefragor for aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige
Erbjudandet innebdr att aktier i Sportamore avyttras och medfor darfor som regel
inga svenska skattekonsekvenser for begrdnsat skattskyldig som saknar fast
driftstélle i Sverige. Enligt den s& kallade tiodrsregeln kan dock fysisk person som
ar begransat skattskyldig i Sverige bli féremél for kapitalvinstbeskattning i Sverige
vid avyttring av aktier i Sportamore om personen vid nagot tillfalle under det ar
avyttringen sker eller under de féregdende tio (10) kalenderaren har varit bosatt i
Sverige eller stadigvarande vistas har. Tillampligheten av regeln &r dock i flera fall
begransad genom skatteavtal. Begrdnsat skattskyldig kan vidare bli foremal for
beskattning i sin hemviststat.
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