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Overgripande bedémningar och
sammanfattning

Nedan sammanfattar vi Unionens prognos &ver den svenska
ekonomiska utvecklingen under innevarande och nésta ar samt
de 6vervaganden vi gjort. Vi beskriver ocksa i korthet resulta-
ten i Unionens egen Branschbarometer, som visar hur stim-
ningsldget enligt vara fackklubbar ser ut pd ett stort antal
svenska foretag och vad de tror om den ndrmaste framtiden.
Dirutdver redovisas Unionens Arendeindikator, som bygger
pa statistik fran var medlemsradgivning och férhandlingsaren-
den, vilken samvarierar med BNP-utvecklingen och ger en in-
dikation om vart svensk ekonomi 4r pé vig. Vi ssmmanfattar
dven vart specialavsnitt om fordonsindustrin.

Utifrdn de utmaningar som vi identifierar beskrivs ett antal po-
litiska reformer vilka skulle stiarka svensk ekonomi och arbets-
marknad.

God varldstillvixt men dkad global oro

Efter en lang f6ljd av 4r med svag global tillvaxt skedde under
2017 en forhallandevis stark och synkroniserad konjunktur-
uppgang i nastan hela vérlden. 2018 har konjunkturuppgangen
fortsatt, men i nagot lagre takt och bilden har blivit mer splitt-
rad.

En bidragande orsak till det ar det starka draget i den ameri-
kanska ekonomin, paeldat av skattesdnkningar som ger extra
stimulans. Den starka konjunkturen i USA har foranlett den
amerikanska centralbanken att succesivt hoja rdntorna, vilket
inneburit att dollarn har stirkts. Det dr en omstéllning for
varldsekonomin och inte minst for linder med stora skulder i
dollar. Det har, i kombination med en i 6vrigt svag makroeko-
nomisk utveckling i dessa ldnder, lett till problem i tillvaxteko-
nomier som Turkiet och Argentina.

De 6kade spanningarna med oron kring tullar och andra han-
delshinder har hdmmat vérldshandelns utveckling, och verkar
dven ha péverkat framfor allt den kinesiska ekonomin negativt
Den kinesiska ledningen har darfér annonserat stimulansat-
garder, och det troliga ar att Kina darfor trots allt behéller en
forhallandevis hog tillvaxttakt.

Sammantaget har de globala tillvaxtférvintningarna for i ar
och nista ar har skruvats ner nagot, men ligger fortsatt pa en
relativt god nivd. Okande handelshinder, oro pé& virldens
borser och vissa tillvixtekonomiers ekonomiska bekymmer
har dock &kat riskerna for viarldsekonomin framéver.

Sveriges viktigaste handelspartners bedoms totalt sett fi en
fortsatt relativt stabil ekonomisk utveckling. Jobbtillvixten ar
pa manga héll stark och bade finans- och penningpolitiken &r
expansiva, vilket 4r gynnsamt for efterfragan.

Fortsatt stark konjunktur enligt Branschbarometern

Branschbarometern dr Unionens halvarsvist aterkommande
enkidtundersokning som besvaras av cirka 500 fackklubbar.
Klubbarna besvarar fragor om nuldget i det egna foretaget samt
utsikterna for det kommande halvaret jamfort med det senaste
halvérets utveckling. Enkiten besvarades av klubbarna under
september manad.

Unionens klubbar bedomer att konjunkturutsikterna det kom-
mande halvéret har stirkts nagot jamfort med i varas, men lig-
ger nagot lagre dn toppnoteringen under forra hosten.

Det ér sérskilt tjansteklubbarna som har skruvat upp férvant-
ningarna jamfort med i varas, da de lag tydligt ldgre 4n for in-
dustrin. Konjunkturlaget enligt denna upplaga av Branschba-
rometern ligger pa ungefir samma nivé for industrin som for
tjanstebranscherna.

Inom tjénstesektorn dr det framfor allt i kunskapsintensiva del-
branscher som it och telekom, konsult och bemanning samt i
ovriga foretagstjanster som forvantningarna har skruvats upp.
Telekomforetagen har haft en stark upphimtning jamfért med
de mycket lagt stillda férvantningarna i varas. Teknikkonsul-
terna har den starkaste forvintade sysselsdttningsokningen i
hela undersokningen.

For klubbarna inom handeln ligger konjunkturutsikterna i
stort sett still jimfort med i varas, dven om partihandelsforeta-
gen uppger en viss sinkning av forvantningarna. Pa partihan-
delsféretagen vantar man sig ocksa en nedgang i antalet an-
stillda tjansteman under det kommande halvaret. Klubbarna
inom handeln bedémer l6nsamheten som nagot simre dn nor-
malt.

For industriklubbarna har stimningslaget ddmpats sedan i va-
ras, d& det var extremt starkt. Det giller sérskilt fordonsindu-
strin, som da stack ut rejalt. Samtidigt anger fyra av tio indu-
striklubbar att férsiljningen under det senaste halvaret har va-
rit battre dn foretagen vantade sig i varas, och bara tvé av tio att
forsiljning blev simre in férvintningarna. Okningstakten véx-
lar enligt klubbarna dock ner framéver nar det galler till exem-
pel exportefterfragan och investeringar. Ur ett historiskt per-
spektiv ligger det sammantagna stimningsldget for industrin
dnda fortfarande pd en hog niva. Den industribransch som
vantas ha starkast utveckling under det kommande halvaret ar
basindustrin, med skog- och pappersindustrin som ett undan-
tag.

Tongangarna frén Unionens byggklubbar &r i stort positiva och
har stérkts sedan i varas, med forbéttringar i forvintad orde-
ringang och forsiljning jamfort med i varas. Det bor papekas
att byggklubbarna i undersokningen &ven finns pa foretag
inom sektorn med fler/andra verksamhetsomraden &n bo-
stadsbyggande, och vars verksamhet darfor inte paverkats lika
tydligt av forra hostens prisnedgang pa bostidder och den av-
vaktande bostadsmarknaden.

Sett pa regional niva ar stimningsldget fortfarande starkast i
Goteborgsregionen, precis som i de tva senast foregdende
undersokningarna. Samtidigt har stimningslaget dar tydligt
svalnat av, en konsekvens fraimst av de ldgre forvantningarna
inom fordonsindustrin.

I region Mitt har konjunkturlaget enligt klubbarna starkts na-
got sedan i véras. Det dr sannolikt en effekt av att tva industri-
branscher i vilka stimningslaget har starkts, basindustrin samt
maskin- och metallvaruindustrin, vdger tungt i regionen. I reg-
ion Norr har konjunkturférvintningarna i stillet skruvats ner
jamfort med de hoga nivaer som uppmattes i varens undersok-
ning, framst drivet av det svagare stimningsliget inom skog-
och pappersdelen av basindustrin.



I Stockholm har konjunkturlédget vaxlat upp nagot, drivet fram-
for allt av telekombranschens uppryckning. Ostra Gétalands-
regionen har & sin sida en ofordelaktig branschsammansitt-
ning, och konjunkturlaget dar dras ner av lagt stallda forvant-
ningar inom livsmedelsindustrin.

Brist pa arbetskraft hindrar féretagens expansion

I Unionens Branschbarometer stills fragan till klubbarna om
vilket eller vilka som é4r de frimsta hindren for foretagets
svenska verksamhet att expandera i nuldget. Okad konkurrens
och brist pa arbetskraft dr enligt undersokningen de tva
frimsta hindren for expansion, f6ljt av bristande kapacitet i
den egna produktionen och dérefter brister i leverantérsledet.
I jamforelse med hur klubbarna svarade i véras kan inga for-
andringar av betydelse noteras.

I fragan skiljs pa efterfragan fran den svenska marknaden re-
spektive fran exportmarknader, men dven om dessa laggs sam-
man sa dr bristande efterfragan enligt klubbarna i nuldget inte
ett lika utbrett hinder for expansion som bristen pa arbetskraft.

En nedbrytning av resultaten pa sektorstillhérighet nyanserar
bilden. Industriklubbarna anger bristande kapacitet i produkt-
ionen som det frimsta hindret for expansion. Brister i leveran-
torsledet ar ocksa ett storre problem for industri- dn for tjans-
teforetagen. Svaren indikerar alltsd att det finns ett behov av
okade investeringar i industrins kapacitet.

For de i genomsnitt mer personalintensiva tjansteverksamhet-
erna dr ddremot svarigheten att fi tag pa arbetskraft ett storre
problem édn for den kapitaltunga industrin, nir det galler vad
som i storst utstrackning sétter restriktioner for verksamheten.

En betydligt storre andel av tjanste- 4n av industriklubbarna
anger 6kad konkurrens som ett av de frimsta hindren for ex-
pansion. En forklaring till detta kan vara férdndrade konsu-
mentmonster till f6ljd av teknisk utveckling, som Oppnar for
ny typ av konkurrens. Typexemplet dr forstas den nations-
granslosa e-handelns tillvaxt och effekterna den har pa butiks-
handeln, men trenden gar igen i fler tjanstebranscher &n han-
deln.

Diagram 1 Vilket/vilka &r de framsta hindren fér den svenska verksamheten
att expandera i nuldget? Flera svar méjliga, sektorindelat*
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*Observera att industrins och tjénstesektormns svar inte tillsammans utgdr samtliga svar
som redovisas.
Kalla: Unionens Branschbarometer

Arendeindikatorn spar konjunkturavmattning

Unionens Arendeindikator dr en av forbundets egna konjunk-
turtermometrar och bygger pa hur antalet och typen av med-
lems- och férhandlingsidrenden som kommer in till Unionen
utvecklas. I sémre tider okar till exempel andelen fragor om
uppséagningar och organisationsférandringar, medan det i
battre tider stélls relativt sett fler fragor frain medlemmarna ro-
rande anstillningsavtal. Det finns ett starkt samband mellan
mingden och typen av fragor till Unionen & ena sidan, och
BNP-tillvixten & den andra, vilket framgar av diagrammet.

Arendeindikatorn tyder pa att BNP under arets tredje kvartal
har vixt i ndgot langsammare takt dn under det andra kvartalet,
cirka tvd procent i arstakt. Detta skulle innebéra en inbroms-
ning jamfort med de fem foregdende kvartalen. Det pekar med
andra ord mot att svensk ekonomi héller pé att bromsa in.

I diagrammet framgar att BNP-tillvixten steg i hogre takt un-
der slutet av 2015, och i ldgre takt under slutet av 2017 och in-
ledningen av 2018 &n vad &rendeutvecklingen indikerade.
Dessa avvikelser forklaras till del av att tillvéxttakten i den of-
fentliga konsumtionen i det forra fallet tog fart och i det senare
bromsade in. Detta avspeglas inte helt i Unionens indikator
som - givet forbundets organisationsomréden - ar inriktad pa
det privata néringslivet.

Diagram 2 Unionens Arendeindikator 6ver Sveriges BNP-tillvaxt, procent
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Kalla: SCB, Unionen

Tydlig nedvéxling av tillvixten nasta ar

De svenska BNP-siffrorna for de senaste aren har nyligen revi-
derats av SCB, vilket inneburit att BNP-tillvixten skruvades
ner f6r 2016 och 2017 med 0,5 respektive 0,2 procentenheter.
Tillvaxten landade ddrmed pa 2,7 procent 2016 och 2,1 procent
2017. Revideringarna ger en i viss man ny och mindre impone-
rande bild av den ekonomiska utvecklingen de senaste aren.
Aven de tvé forsta kvartalen i ar har reviderats ner jamfort med
de initiala siffrorna, till att ge tillvixttal pa arsbasis pa 2,8 pro-
cent for det forsta och 2,5 procent for det andra kvartalet.

Svensk export har utvecklats starkt i ar, de fasta bruttoinveste-
ringarna holl uppe vil under det forsta halvéret och jobbtill-
vaxten har fortsatt att vara hog. Vi bedémer dock att tillvaxt-
takten i svensk ekonomi kommer vixla ner under den andra
halvan av 2018, ndgot som understdds av Arendeindikatorn.
Den framsta anledningen &r att bostadsinvesteringarna kom-
mer minska, sdrskilt i Stockholmsregionen. Under nista ér



uppskattar vi att investeringarna i nyproduktion av bostidder
fortsatter ner och minskar med runt 15 procent jamf6rt med i
ar.

I varens prognos forutspadde vi att fortsatt stark exporttillvaxt
skulle ge draghjilp at svensk ekonomi och i viss man motverka
fallet i bostadsinvesteringar. Svensk export har under forsta
halvan av 2018 mycket riktigt fortsatt att utvecklas starkt, och
okat snabbare an for helaret 2017, men vi bedomer att export-
efterfragan succesivt under ndsta ar kommer vixla ner. Det
hénger ihop med en nagot mindre stark virldskonjunktur 4n
vad som forutspaddes i varas.

Sammantaget tror vi att svensk ekonomisk tillvixt kommer
vaxla ner tydligt under nésta ar, fran en tillvixttakt pa 2,4 pro-
cent i dr till 1,5 procent nésta ar. Det skulle i si fall innebéra
den svagaste tillvixttakten sedan 2013.

BNP per capita-tillvaxten har varit férhallandevis svag savil
forra dret som i ar, och backar i var prognos ytterligare under
2019 till en halv procent. Befolknings6kningen fortsitter att
vara en starkt bidragande faktor till att svensk ekonomi véxer.

Diagram 3 Tillvaxt i BNP respektive BNP per capita i Sverige, €] kalen-
derkorrigerat, procent
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Kalla: Macrobond och egna beddmningar

Tabell 1 Unionens prognos - forsarjningshalansen, jamforelser foregdende
ar, procent

I TR TN T
BNP 2] 2,3 1,5

BNP, kalenderkorrigerat 24 24 15
Hushéllens konsumtion 22 18 19
Offentlig konsumtion 0,0 1 10
Fasta bruttoinvesteringar 6,1 4,0 05
Lagerinvesteringar 0,1 0,2 0]
Export 32 4,0 3,6
Import 48 44 3,5

Kalla: SCB och egna beddmningar

Risker for prognosen

En tydlig risk infér kommande ar ar att virldskonjunkturen
mattas av mer an vad vi utgér frén i denna prognos. Det finns
ett antal olika orosmoln som skulle kunna leda till det. Det

handlar till exempel om ifall det blir en sa kallad “hérd Brexit”,
med negativa effekter pa framforallt europeisk ekonomi som
foljd. En annan risk dr att inbromsningen i Kina blir storre én
forutspatt och att de kinesiska ledarnas stimulansatgarder inte
ricker for att halla tillvixttakten i den kinesiska ekonomin
kring sex procent.

En viktig faktor for utvecklingen framéver kommer vara den
amerikanska centralbankens agerande. Fortsatt hogt tempo i
rintehéjningarna okar riskerna pa andra hall i védrldsekono-
min.

Som beskrivs i politikavsnittet, under bostadspolitiken, utgor
den 6kade globala ekonomiska osédkerheten i kombination med
den forvintade kraftiga inbromsningen i de svenska bostadsin-
vesteringarna sannolikt den storsta risken for svensk ekonomi.
Blir varldskonjunkturen sdmre dn vad som ligger i vir prognos
slar det mot efterfrdgan pa industrins produkter, samtidigt som
aven byggsektorn minskar sina kop. Utdver exportefterfragan
- som vager Overlagset tyngst — dr industrin ndmligen sdrskilt
beroende av efterfragan fran den inhemska byggsektorn. En sa-
dan utveckling skulle for vissa industribranscher innebéra en
tuff situation, troligen med negativa effekter for till exempel
sysselsittningen.

Samtidigt finns ocksa mojligheten att den 6kade omvirldsoro
som Vi sett de senaste manaderna ebbar ut, och att den globala
konjunkturen far mer kraft en vintat. Det skulle i sé fall sérskilt
gynna den svenska industrin.

Positiv produktivitetstrend inom industrin

Niringslivets produktion véixte 2017 med 2,9 procent, en hogre
tillvixttakt &n é&ret innan. Industriproduktionen 6kade starkt
och accelererade sarskilt under slutet pa aret. Byggprodukt-
ionen 6kade ocksé kraftigt. Samtidigt blev produktionstillvéx-
ten inom tjanstesektorn ovantat svag, bland annat pa grund av
en kraftig inbromsning av tjdnsteexporten. Tillvaxten i han-
delsbranscherna var den lagsta sedan 2009. Var prognos 4r att
produktionen i néringslivet vixer med tre procent under 2018
och knappt tvd procent 2019. Sett till nivan for naringslivets
produktionstillvixt innebdr detta en i stort sett oférindrad
prognos jamfort med i varas.

Produktiviteten i néringslivet 6kade 2017 med 0,8 procent. Vi
bedomer att produktivitetstillvixten i ndringslivet i stort sett
kommer att ligga kvar pa denna niva under innevarande och
nésta ar. Industrin har nu haft produktivitetsokningar sex
kvartal i rad och under 2016-2018 i genomsnitt haft en produk-
tivitetstillvaxt pa 2,5 procent. Bortsett frdn den kortvariga kon-
junkturrekylen 2010-11, efter finanskrisens djupa botten, har
inte industrin haft en sa lang ihallande ricka kvartal av positiv
produktivitetstillvaxt sedan den forra konjunkturtoppen 2006-
2007. Vi bedomer att produktivitetsutvecklingen dven framo-
ver kommer vara starkare inom industrin &n i tjanstesektorn.

Rantehdjning rycker ndrmare

Svensk inflation har under det senaste &ret pendlat kring malet
pa tva procent. En viktig orsak till detta har dock varit hoga
energipriser, och bortraknat den komponenten har den under-
liggande inflationen snarare legat kring 1,5 procent. Efter en



nedatgdende trend steg dock dven inflation exklusive energi-
priser tydligt under september manad.

Riksbanksdirektionen har pé senare tid varit tydlig med att tid-
punkten for nésta hjning kommer vid nagot av de tva nést-
kommande penningpolitiska mdtena, i december respektive
februari, med det senare som huvudscenario. Givet det hoga
inflationsutfallet efter sommaren gor vi beddmningen att en
forsta rantehdjning kommer i december.

Arbetslosheten stiger nagot nista ar

Sverige hade under forra och under inledningen av det inneva-
rande aret en urstark arbetsmarknadsutveckling, med en ge-
nomsnittlig sysselsattningstillvaxt pa 6ver 100 000 personer pa
arsbasis. Fran dessa hoga nivaer saktar nu jobbtillvaxten in.
Framfor allt mattas jobbtillvixten inom byggsektorn av fram-
over, men dven inom industrin forvintar vi oss en viss dimp-
ning av tillvixten i antalet anstéllda. Samtidigt minskar dock
aven inflodet av arbetskraft pa arbetsmarknaden, inte minst for
att antalet beviljade uppehallstillstind gar ner. Sammantaget
tror vi att arbetslosheten landar pé 6,4 procent i genomsnitt i
ar och stiger nagot under nésta ar till ett genomsnitt p 6,6 pro-
cent.

Tabell 2 Unionens prognos — nyckeltal, procent

Arbetsloshet (&rssnitt) 67 64 6,6
Sysselsattningstillvaxt 23 17 12
KPI, &rsgenomsitt 18 20 23
KPIF, 8rsgenomshitt 20 21 19
Produktion néringslivet 29 3,0 19
Produktivitet naringslivet 08 10 08

Kalla: SCB och egna beddmningar

Fordjupning fordonsindustrin

I denna upplaga av konjunkturprognosen har vi fordjupat oss
i utvecklingen i fordonsindustrin. Fordonsindustrin har en
lang historia i Sverige och branschen har under de senaste aren
genomgatt en kraftig expansion i Sverige.

Antalet sysselsatta pé de foretag som enligt SCB réiknas in i for-
donsindustrin har 6kat med 20 procent de senaste tre aren. Det
innebir att fordonsbranschen ér den industribransch som har
haft den absolut starkaste jobbtillvixten. Unionens berdk-
ningar visar ocksa att ett jobb inom fordonsindustrin genererar
ytterligare ett och ett halvt arbetstillfille i verksamheter som le-
vererar in varor och tjénster till fordonsforetagen.

De ldn som dr mest beroende av fordonsindustrin dr Vistra
Gotaland och Blekinge ldn, dér ungefir en tredjedel av jobben
inom tillverkningsindustrin finns inom just fordonsforetagen.
Den jobbexpansion som skett inom fordonsbranschen pa se-
nare ar verkar ocksa i en betydande omfattning ha kommit just
Vistra Gotalandsregionen till del.

Fordonsindustrins export har okat kraftigt de senaste aren och
stod forra dret for en tredjedel av Sveriges totala varuexportok-
ning. Europa ér fortsatt den allra viktigaste marknaden for for-
donsforetagen, men Kina har seglat upp som en marknad av

stor betydelse. I spiren av handelskonflikten med USA har
oron Okat for en avmattning av den kinesiska konjunkturen.

Enligt Unionens fordonsklubbar kommer tillvaxten i just Kina
vara den faktor som har storst paverkan pa utlandsforsilj-
ningen det kommande aret.

Unionens fordonsklubbar har tydligt skruvat ner sina forvint-
ningar nér det giller det egna foretagets utveckling det kom-
mande halvaret. Det giller till exempel hur forséljning och ex-
port vintas vaxa, och ett tydligt trendbrott ér att de, for forsta
gangen pa tre ar, bedomer att deras foretag inte kommer 6ka
antalet anstillda det kommande halvaret. Med detta skrivet,
verkar dock branschens konjunkturutsikter fér det kommande
aret ssmmantaget se fortsatt bra ut.

Fordonsindustrin 4r en cyklisk bransch, s& dven om laget alltsa
ser relativt bra ut framover kommer det forr eller senare att
komma en konjunkturnedging. Da lar foretagen behova an-
passa sina kostnader och dra ner pé personal. Konsultanvéind-
ningen i branschen har kat jamfort med innan finanskrisen.
Det kan i vissa delar av verksamheten gora det littare att snabbt
dra ner personalstyrkan, men samtidigt jobbar ménga konsul-
ter numera ocksa med viktiga utvecklingsverksamheter vilka
foretagen inte kan dra ner pa dven om konjunkturen viker.

For att fordonsbranschen ska kunna vara tillbaka snabbt pé ba-
nan nir det efter en konjunkturnedgang ater vinder uppét, ar
det viktigt att Sverige har ett konkurrenskraftigt system for si
kallat korttidsarbete, likt de som finns i viktiga konkurrentlan-
der i Europa.

Hur den svenska fordonsindustrin kommer klara sig framéver
hénger i stor utstrdckning pa hur den klarar av att hantera de
stora teknikskiften och dndrade beteenden som skakar om
branschen i grunden. Det handlar framf6r allt om 6vergangen
fran forbranningsmotor till eldrift, om sjalvkérande fordon
och om nya affirsmodeller och sitt for anvandarna att fa till-
gang till fordonen.

Det hir kommer inte minst paverka manga underleverantérer,
som kan fa svért att stélla om till de nya tekniker som efterfra-
gas. Sarskilt tufft kan det bli for ménga av de sma underleve-
rantérer pa personbilssidan som finns i Véstsverige. Har gar
teknikskiftena snabbt och underleverantdrerna dr Overlag
mindre jamfort med de som levererar till tillverkarna av tunga
fordon.

Aven kringliggande branscher kommer péverkas. Bilverksta-
der kan f4 minskad affirsverksamhet eftersom elmotorer ar
mindre underhallskrivande och innehéller firre komponenter
an dagens motorer. Andrade kop- och dgarménster paverkar
ocksa bilforsiljarna.

For att de svenska fordonsforetagen ska kunna hanga med i
den snabba teknikutvecklingen &r det centralt att de har till-
gang till ratt kompetenser. Det kraver bade att universitet och
hogskolor anpassar sina utbildningar efter de nya behoven, och
att foretagen sjilva jobbar systematiskt med att utveckla kom-
petensen hos den befintliga personalen.



Utmaningarna framéver kommer vara manga, men de svenska
fordonsforetagen har visat sig vara livskraftiga, konkurrens-
kraftiga och innovativa. Det ar helt avgorande att de dven fram-
over lyckas fortsitta pa det sparet.

Reformer for att starka svensk ekonomi

Sverige ér i borjan av en ny mandatperiod. Den nya regeringen
behover snarast efter sitt tilltrade fokusera pa att stirka svensk
ekonomis motstandskraft infor nésta konjunkturnedgang, for-
battra svensk konkurrenskraft pa en allt tuffare global marknad
samt genomfora reformer for att halla ihop Sverige och fa en
mer vilfungerande matchning pa arbetsmarknaden.

Vi har darfor identifierat tre centrala omraden dér vi anser att
den tilltrddande regeringen maste ta ett helhetsgrepp och ge-
nomféra omfattande reformer. Det handlar om att fa till en
battre etablering av nyanlinda pé arbetsmarknaden, att ge-
nomfora reformer som minskar kompetensbristen samt att
hélla uppe bostadsbyggandet och forbattra bostadsmark-
nadens funktionssitt s att arbetssokande kan flytta dit jobben
finns.

Forbattrad etablering pa arbetsmarknaden

Arbetslosheten bland inrikes fédda ér rekordlag, samtidigt som
den for utrikes fodda bitit sig fast p4 hoga nivéer — som de sen-
aste manaderna dessutom har borjat stiga. Den stora flykting-
vagen som kom for nagra ar sedan och efterfoljande anhorigin-
vandring gor att antalet personer med svag férankring pé ar-
betsmarknaden kommer fortsétta att vara stort.

Samtidigt 4r det just utrikes fodda som har statt f6r merparten
av den Okade sysselsdttningen de senaste aren. Det gér ocksa
succesivt fortare for nyanldnda att komma i jobb, vilket ar po-
sitivt. Etableringen underléttas sannolikt for narvarande av den
goda konjunkturen och den nédrmast obefintliga arbetslosheten
bland inrikes fodda. Det tar dock fortfarande alltfér lang tid for
ménga nyanldnda att fa jobb. Det 4r ocksa viktigt att anvinda
nuvarande hogkonjunktur och se till att s& manga som moijligt
med svag férankring pa arbetsmarknaden fir fotfaste, innan
konjunkturen dter vinder nedat. Det gor att reformer bradskar.
Unionen vill se att foljande forslag snabbt kommer pé plats.

¢ Infor etableringsjobben. Det finns redan en avsiktsforkla-
ring mellan parterna och férra mandatperiodens regering
om inforande av etableringsjobb och ett omfattande bered-
ningsarbete har genomforts i regeringskansliet. Allianspar-
tiernas eget forslag om Intridesjobb ar i praktiken svart att
genomfora, bland annat {or att forslaget forutsatter lagstift-
ning som baseras pa parternas avtal. Etableringsjobben ar
darfor den enda realistiska, snabba och storskaliga mo-
dellen for att snabbare fi in de med svag férankring pa ar-
betsmarknaden.

Spréket 4r ofta en nyckel till att kunna etablera sig péa arbets-
marknaden. Vilka utbildningsbehov en individ har ser dock
valdigt olika ut, beroende pa utbildningsbakgrund och vad
man vill arbeta med.

En farsk undersokning frén Unionen visar att manga kommu-
ner har svart att erbjuda svenska for invandrare (SFI) pa ritt
niva. Hogskoleutbildade tvingas ofta studera tillsammans med
deltagare som inte kan ldsa och skriva. Endast 40 procent av

kommunerna i kommungruppen mindre stader och landsorts-
kommuner erbjuder SFI f6r hogskoleutbildade. Det maste bli
lattare, oavsett var i landet man bor, att fa tillgang till en anpas-
sad svenskundervisning. Unionen vill darfor se foljande forslag
bli verklighet.

¢ Bygg ut den yrkesinriktade SFI-undervisningen. Lanssty-
relserna ska fa uppdraget att se till att fler kommuner sam-
arbetar om att erbjuda yrkesinriktad SFI som distansutbild-
ning. Genom samarbete kan kostnaderna hallas nere och
SFI-lararna anvandas effektivt.

e Gor det ldttare att kombinera sprakutbildning och jobb.
Fler ska kunna kombinera yrkes-SFI pa distans med en an-
stallning och sprékstudier pa arbetsplatsen. Foretag och in-
divider bor uppmuntras att kombinera en etableringsan-
stillning med sprékstudier.

¢ Erbjud SFI redan under asyltiden. Idag ér det framst olika
frivilligorganisationer som haller i sprakundervisning for
asylsokande. I och med att antalet asylsokanden nu mins-
kar kommer belastningen pa SFI pa sikt att avta. Nar det
sker bor personer som har god chans att fa uppehallstill-
stand i Sverige fa tillgang till SFI-undervisning redan under
asyltiden. Det ger majlighet till snabbare etablering pa ar-
betsmarknaden.

Battre kompetensforsorjning och omstéllning

Den omfattande kompetensbristen i det svenska néringslivet ar
idag ett stort konkurrenskraftsproblem. Den mest kritiska fak-
torn for att bygga ut produktionen eller ta pé sig nya uppdrag
ar for manga foretag att hitta personal med ratt kompetens som
kan utfora jobbet. Enligt Unionens klubbar ar arbetskraftsbrist,
utover okad konkurrens, i nuldget det frimsta hindret for ex-
pansion av den svenska verksamheten.

En anledning till varfér kompetensforsorjningen dr en sa avgo-
rande fraga framover ér att digitalisering och automatisering
okar bade konkurrensen och hastigheten i fordndringstakten
f6r manga foretag. De utmanas av nya uppstickare, dndrade af-
farsmodeller och av 6kad konkurrens frén andra linder. For att
klara av att ligga i framkant &r det avgorande att ha medarbe-
tare med ratt kompetens.

Under niésta ligkonjunktur, nédr I6nsamhet och konkurrens
pressas ytterligare, kommer drivkrafterna sannolikt vara stora
att fordndra sammansittningen i personalstyrkan. Pa tjanste-
mannasidan dr det framfor allt de mer rutinmissiga jobben
som inte kraver nagon langre utbildning som riskerar att for-
svinna. Det i sin tur kan véntas skapa stora behov av omskol-
ning och vidareutbildning for personer som befinner sig mitt i
livet.

Idag ar utbildningssystemet inte alls tillrackligt bra rustat for
att kunna hjélpa dessa personer vidare. Det 4r brittom att fa
férandringar pa plats, innan konjunkturen pé allvar vinder
nedat igen. Unionen vill dérfor se en lang rad forandringar,
som ger battre forutsattning for tjansteménnen att bygga pa sin
kompetens och ta sig vidare pa arbetsmarknaden.

Yrkeshogskolan har med sin néra koppling till arbetslivet stor
potential att méta forandrade kompetensbehov och vara en le-



dande aktor i utvecklingen mot mer flexibla utbildningslos-
ningar for yrkesverksamma. Men di méste det i dag helt pro-
grambaserade utbudet kompletteras med kortare spetsutbild-
ningar och kurser som passar for denna malgrupp. I dag saknas
det utbudet helt. Endast 1,5 procent av studenterna i yrkeshog-
skolan borjade forra dret pa utbildningar som var kortare 4n ett
ar. Unionen vill darfér se foljande forslag bli verklighet.

e Infor kortare utbildningar inom Yrkeshogskolan. Yrkes-
hégskolan kommer byggas ut kraftigt de kommande fem
aren. Unionen anser att en tredjedel av utbyggnaden bor
reserveras for utbildningar som ar kortare an ett ar. Rege-
ringen bor ocksé infora mojligheten att ga fristdende kurser
pa yrkeshogskolan.

e GOor det littare att anvinda yrkeserfarenhet som sirskilt
forkunskapskrav pa yrkeshogskolan. Yrkeserfarenhet far
idag bara anvindas som sérskilt férkunskapskrav om det
finns sarskilda skal. Har behover reglerna dndras, sé att det
blir lattare for utbildningsanordnare att vinda sig till per-
soner med yrkeserfarenhet.

Hogskolor och universitet riktar sig i alltfor liten utstrackning
till personer som redan befinner sig i arbetslivet och som beho-
ver komplettera sin befintliga kompetens. Dessa personer be-
hover ofta mer flexibla utbildningsformer for att kunna studera
vidare. Unionens genomgéng visar att antalet utbildningsplat-
ser pa universitet och hogskolor pé deltid och distans har mins-
kat kraftigt de senaste dren. Samarbetet mellan hogskolor, uni-
versitet och néringslivet behover ocksa bli battre for att utbild-
ningarna ska hianga med och vara relevanta. Unionen vill dér-
for se foljande forandringar.

e Foridndra styrningen av resurserna till hogskolan. I dag
premieras i alltfor stor utstrdckning langa programutbild-
ningar. Det maste finnas fler utbildningar som ér tillgdng-
liga och relevanta for yrkesverksamma.

e Hogskolorna ska erbjuda validering av reell kompetens.
Personer som befinner sig mitt i yrkeslivet och som behéver
vidareutbilda sig har betydligt fler kompetenser én vad som
finns dokumenterade pa papper. Mojligheterna till valide-
ring av befintlig kompetens maste bli battre 4n idag.

Men det ricker inte att genomfora férandringar i utbildnings-
systemen. Arbetsgivarna maste ocksa satsa mer dn idag pa
kompetensutveckling av den befintliga personalen. For att en
sadan utveckling ska komma till stind tror vi att det delvis
kravs forandrade incitament for arbetsgivarna. De maste fa
bittre forutsattningar att behalla personal, som verksamheten
i grunden har behov av, nir det sker tillfilliga efterfragesvang-
ningar.

e Infor kompetensavdrag for arbetsgivare. Arbetsgivare be-
hover satsa mer pa strategisk kompetensutveckling. Dérfor
bor regeringen utreda mojligheten att inféra ett kompe-
tensavdrag pa skatten, for arbetsgivare som satsar pa om-
fattande strategisk kompetensutveckling.

o Infor ett konkurrenskraftigt system for sa kallat korttids-
arbete. Det ska gora att svenska foretag kan behalla perso-
nal vid tillfalliga nedgéngar och dirmed snabbt kunna 6ka
produktionen nir efterfragan kommer tillbaka efter en

svacka. Det dr viktigt att det svenska regelverket ar konkur-
renskraftigt jamfort med de system som finns i andra euro-
peiska lander, som exempelvis Tyskland.

En battre fungerande bostadsmarknad

Bostadsmarknaden och tillgdngen pé bostdder kommer spela
en viktig roll framover for hur svensk ekonomi utvecklas, fram-
for allt av tva skil. Den ena anledningen ar bostadsbyggandets
direkta paverkan pa svensk ekonomi. Byggnation av bostider
har varit en viktig tillvixtmotor de senaste dren, men ser nu ut
att i stéllet bli ett tydligt sinke. Mycket tyder pa att investering-
arna i bostadsbyggande minskar under nésta &r, vilket drar ner
den ekonomiska tillvixten.

Det andra skilet ar att bostadsforsorjningen ocksa péverkar
svensk ekonomi indirekt och langsiktigt genom att vara en vik-
tig faktor for hur kompetensforsorjningen fungerar. Jobbtill-
vaxten sker framfor allt i storstadsomradena, dir det idag &r
svart att hitta en bostad. Okade kreditrestriktioner, och sirskilt
det forstirkta amorteringskravet, har gjort att farre hushéll har
mojlighet att kdpa en bostad och flytta dit jobben finns. Kom-
petensbristen ar idag skriande pa& ménga foretag, och utgor i
manga branscher ett av de frimsta hindren f6r féretagens moj-
ligheter att expandera sin verksamhet.

Om konjunkturen i omvirlden skulle mattas av mer dn vintat
under nésta ar ar risken ocksa dverhdngande att det minskade
byggandet drar med sig hela den svenska ekonomin in i en lag-
konjunktur. Anledningen &r att byggsektorn — vid sidan av in-
dustrin sjélv — utgor svensk industris viktigaste hemmamark-
nad. Minskar efterfragan fran omvérlden samtidigt som byg-
gandet dyker skulle det innebéra en tuff situation sérskilt for
vissa delbranscher inom industrin. Enligt en firsk analys av In-
dustrins ekonomiska rad, gjord med antaganden om kom-
mande utveckling som vi bedomer som realistiska, kan en
minskning i byggande i kombination med en simre omvérlds-
konjunktur just f& sadana allvarliga konsekvenser for svensk
ekonomi. Detta dr inte grundscenariot i Unionens konjunktur-
prognos, men en fullt majlig utveckling givet den 6kade globala
konjunkturoro som nu finns.

Det som hédnder pa bostadsmarknaden nu ar ett stort politiskt
misslyckande. Trots stora behov av fler bostdder kommer byg-
gandet minska kraftigt. Enpersonshushall och yngre har med
den senaste tidens kreditrestriktioner fatt svart att 6ver huvud
taget ta sig in pd bostadsmarknaden i storstiderna. Manga
andra har svart att flytta. Sarskilt hart drabbas Stockholmsreg-
ionen.

For att minska riskerna f6r svensk ekonomi borde politikerna
snarast genomfora reformer som ger en bittre fungerande bo-
stadsmarknad, samtidigt som vissa kreditrestriktioner da sam-
tidigt kan lyftas bort. Det skulle sannolikt ocksa 6ka efterfragan
pa bostdder, och ddrmed minska risken for ytterligare prisfall
pé bostadsmarknaden.

Politikerna behover dven fokusera mer pa att f ner kostna-
derna for och 6ka produktiviteten i bostadsbyggandet. Har
finns fortfarande mycket att géra. Sammantaget vill Unionen
se f6ljande reformer kopplat till bostadsmarknaden.

e Reformera bostadsbeskattningen. Malet bor vara att sti-
mulera rorligheten pa bostadsmarknaden och fa till ett



battre utnyttjande av det befintliga bostadsbestandet. Det ar
hog tid att politikerna tar sitt ansvar och att atminstone
vissa av Finansinspektionens kreditrestriktioner mot hus-
hallen fasas ut nir en omlaggning av bostadsbeskattningen
ar genomford.

Infor ett sdrskilt gynnat bosparande for unga. De som re-
gelbundet har sparat ett visst belopp 6ver viss tid bor kunna
fa sankta krav pa kontantinsats, till exempel till tio procent
i stallet for dagens 15 procent. Det skulle gora att fler har
mojlighet att kopa sin forsta bostad.

Oka produktiviteten i byggbranschen. Sett till de senaste
decennierna har den svenska byggbranschen haft en
mycket svag produktivitetsutveckling. Det behovs fler ak-
torer och okat industriellt byggande for att bryta den tren-
den och istéllet 6ka produktiviteten och sdnka kostnaderna.
Konkurrensverket bor darfér fi i uppdrag att verka for
okad konkurrens inom byggsektorn.

Harmonisera byggregler och standarder 6ver hela landet.
Staten ska ha ansvaret for regler och standarder och kom-
muner ska inte kunna ha sarkrav som avviker frdn nationell
standard.

Kommunerna behover se till att kommunal mark utnytt-
jas for bostider som breda grupper kan efterfraga. Kom-
muner ska inte i varje lige soka att sdlja mark till hogstbju-
dande. Med hoga markpriser gar det inte att bygga bostader
som vanliga hushéll kan efterfriga.



Unionens Branschbarometer

I Branschbarometern beddmer Unionens klubbar nulidget i de
egna foretagen, samt utsikterna infér det kommande halvéret i
relation till det senaste halvarets utveckling. Svaren presenteras
nedbrutet pa tolv branscher samt pa regioner.

Diagram 4 Konjunkturlaget i néringslivet enligt Unionens klubbar, total-
och delindex med S0=neutralvérde
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Kalla: Unionens Branschbarometer

Enligt klubbarna dr konjunkturutsikterna fér naringslivet fort-
satt ljusa. Jamfort med i varas kan till och med en viss forstark-
ning skonjas. Det sammantagna naringslivet noteras pa knappt
59 i Branschbarometerns index for konjunkturliget, dar 50
markerar gransen mellan positivt och negativt stimningsléige.'
Detta innebdr att index fortsatt vil overstiger genomsnittet for
de senaste sju dren, men noteras lgre dn toppnivan fran 2017.

Jamfort med i varas ar investeringar det delindex som stérkts
mest, det tangerar nu den tidigare toppnivan. Aven sysselsitt-
nings- och marknadsindex har forbattrats. Sett till de enskilda
indikatorerna i unders6kningen handlar forvintningarna i
samtliga fall om en fortsatt positiv utveckling och i de flesta fall
om uppjusterade férvantningar jamfoért med den forra under-
sokningen. Tillsammans med investeringar i kapacitet och i
nya marknader &r det orderingangen som justerats upp mest.
Den enda mer dn marginella sinkningen av forvintad 6knings-
takt sedan i véras giller vinstutvecklingen. Till detta bidrar att
forsaljningspriserna vintas stiga i ndgot langsammare takt det
kommande halvéret 4n vad som férvantades i varas.

Forvantningarna pa det kommande halvarets utveckling ar
lagst stallda pa sysselsdttningen for tjanstemén, men géllande
det bor tva saker kommenteras. Dels att den indikatorn ge-
nomgaende - tillsammans med sysselsattningsutvecklingen for
arbetare — tenderar att ligga lagt relativt 6vriga indikatorer, dels
att den faktiskt stirkts nagot sedan i véras. Faktum &r att ut-
vecklingen gillande sysselsattningen for tjanstemén nu noteras

! Indexet dr en sammanvigning av resultatet for sju indikatorer, vilka
omfattar férvantad utveckling under det kommande halvéret gillande
foretagets marknad (orderingang, forsiljning och vinstutveckling),
investeringar och sysselsittning.

2 En strukturell skevhet i Branschbarometern slar igenom i sysselsatt-
ningssiffrorna. Sysselsittnings6kningen pa arbetsmarknaden éter-

pa en av sina hogsta nivaer sett till de senaste sju aren. Detta
giller dven for sysselsittningen for arbetare och for investe-
ringarna i de anstalldas kompetensutveckling.?

Forvantningarna gillande dessa tre indikatorer stirker bilden
av att klubbarna inte ser tecken pa att foretagen forbereder sig
pa en ndra forestdende konjunkturférsvagning. Snarare att det
fortsatt finns underlag for att expandera kapaciteten. Till detta
ska ocksa laggas att orderingéngen - signalen om de framtida
forsiljningsintdkterna — férvintas vaxa i dannu hogre takt det
kommande halvéret dn forsiljningen.

Diagram 5 Konjunkturlaget uppdelat pé indikatorer, forvantad forandring i
procent jmf foregdende halvar
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Kalla: Unionens Branschbarometer

De sammantagna forvintningarna avseende exporten ligger
fortsatt pa en niva som klart 6verstiger normallaget frén de sen-
aste sju dren. Exporten forvantas vixa i en avgjort snabbare takt
an importen av varor och tjanster till féretagens svenska verk-
samheter. De exporttunga foretagen i undersokningen - de
som exporterar minst 40 procent av sin svenska produktion -
har en tydligt mer positiv férvintan pa det kommande halvéret
an Ovriga. “Forvintansgapet” mellan dessa tva grupper har
dock minskat sedan i varas, som ett resultat av att de export-
tunga foretagens tidigare mycket starka optimism dnda har
skruvats ner nagot.

Tjanstesektorn®

Klubbarna i tjanstesektorn har skruvat upp sina forvantningar
pa det kommande halvéret sedan i varas. Fordndringen ar tyd-
lig, index for sektorn har stigit med tre enheter till 58 och ligger
nu pa ungefir samma niva som under 2017. De storsta férand-
ringarna ror sysselsattning och investeringar. Den férvintade
okningstakten pa dessa omraden sjonk under varen men ar nu
tillbaka p&4 samma nivd som eller anda nagot hogre 4n for ett ar
sedan.

finns till stor del i sma foéretag samt i offentlig sektor, medan under-
sokningen riktar sig till klubbar inom privata niringslivet med minst
20 medlemmar.

* I branschen 6vriga foretagstjanster samlas tjansteforetag med det ge-
mensamma att de dels i huvudsak har andra foretag som sina kunder,
dels tillhér branscher som inte samlar ett tillrickligt svarsunderlag i
undersokningen for att sdrredovisas. Branschen &vriga tjanster samlar



Diagram 8 Konjunkturlaget uppdelat p& sektorer och branscher, index

med S0=neutralvérde
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Orderingéngen 4r den enskilda indikator som férvintas ut-
vecklas mest positivt det kommande halvéret for tjansteforeta-
gen, men aven forsdljningen antas vixa relativt val och i en
hogre takt dn vad klubbarna véntade sig i viras. Noterbart ar
att forvintningarna pa vinstutvecklingen har skruvats ner na-
got sedan i véras, trots indikationerna pa en stirkt efterfragan.
Detta utifrdn ett lige dér tjansteklubbarna i nulaget bedomer
lonsamheten i verksamheten som normalstark, vilket kanske
férvanar med tanke pa att sektorn rapporterat ett relativt starkt
konjunkturldge under lang tid. Formodligen hinger de ned-
skruvade vinstférvéntningarna samman med investeringsok-
ningarna i kombination med den stora bristen pa arbetskraft
och den 6kande konkurrensen som tjansteklubbarna har rap-
porterat om i undersokningen (se rapportens inledande kapi-
tel).

Konsult och bemanning ar den tjanstebransch i undersok-
ningen som rapporterar det starkaste stimningslédget, index har
skruvats upp fran en redan i varas relativt hog niva. Bade for-
sdljningen och orderingangen forvintas véxa i god takt, forsalj-
ningspriserna antas stiga och tillsammans bidrar dessa till att
vinstutvecklingen har skruvats upp sedan i varas. Sirskilt stark
efterfragan rapporterar klubbarna hos it-konsultforetag. Vad
gialler sysselsattningsutvecklingen dr konsult och bemanning
en av branscherna i undersékningen med starkast utsikter in-
for avslutningen av 2018 och inledningen av 2019.

Allra mest forvintas antalet sysselsatta tjanstemén vixa hos
teknikkonsulterna, lyfta av en fortsatt stark industri- och bygg-
konjunktur. Teknikkonsulterna utmirker sig dven gillande
nuvarande l6nsamhet. Tva tredjedelar av klubbarna hos tek-
nikkonsulter bedomer lonsamheten som starkare eller mycket
starkare 4n normalt, inte i ndgon annan del av tjanstesektorn
ar lonsambhetsldget enligt klubbarna i nirheten av den nivén.

Den bransch i tjanstesektorn — och i hela undersékningen -
vars stimningsldge forbattrats mest sedan i varas ér it och tele-
kom. Detta hinger till stor del samman med en avsevard ljus-
ning for telekomféretagen.* Foérviantningarna har skiftat fran
negativt till positivt gillande saval marknadsutsikterna - dven

pa motsvarande sitt de tjansteforetag som i huvudsak har konsumen-
ter som sina kunder och som tillhér branscher utan tillrackligt svars-
underlag.

om forséljningspriserna fortsatt dr pressade — som sysselsatt-
ningen. Investeringarna kommer enligt klubbarna att vixa i
snabbare takt det kommande halvaret 4n vad som férvintades
i varas, bade for it- och telekomforetagen. Att det for telekom-
foretagen handlar om en generell forbattring fran ett svagt ut-
gangsldge dr dock tydligt - inte i ndgon annan bransch rappor-
terar klubbarna att I[onsamheten i nulédget ar lika svag som i te-
lekomforetagen (vilket firgar omdomet for hela it och tele-
kombranschen).

Handeln 4r den storsta branschen i tjanstesektorn och den
vager med sina personalintensiva verksamheter tungt for till-
vixten av jobb i néringslivet. Konjunkturen inom handeln
sammantagen forvéintas i stort sett bli oférdndrad det kom-
mande halvéret, en viss inbromsning inom partihandeln kan
dock ses. Handelsklubbarnas férvantningar pekar trots detta
pa en of6randrad sysselsittning — vilket dr en nedjustering se-
dan i varas. En mer detaljerad granskning visar att sysselsatt-
ningen for tjanstemén inom detaljhandeln vintas minska na-
got, medan efterfrigan pa arbetare i samma bransch stiger
svagt.

Handelns investeringar férvantas vixa, allra framst handlar det
om detaljhandelns kapacitetsinvesteringar. Klubbarna bedo-
mer att lonsamheten i handelsféretagen dr nagot simre &n nor-
malt. Skillnaden mellan detalj- och partihandelsforetagen ar i
detta avseende marginell - bada dterfinns i den simre dnden av
skalan nér klubbarna bedomer den nuvarande 16nsamheten i
relation till ett for branschen tidnkt normallage. Att klubbarna
inte rapporterar en starkare 16nsamhet i ett konjunkturlage
som av dvriga indikatorer att doma bor beskrivas som relativt
starkt, pekar mot ett hogt konkurrens- och omvandlingstryck
inom handeln.

Stamningsldget inom transport och logistik har starkts niagot
sedan i vdras, branschen noteras pa en indexnivé som ligger vil
over dess genomsnitt under de senaste sju aren. Férvintning-
arna pa det kommande halvirets utveckling gillande savil
marknadsindikatorerna som investeringarna har stirkts. Att
orderingéngen och kapacitetsinvesteringarna ar de indikatorer
som vintas 6ka mest indikerar tillforsikt i branschen. Syssel-
sittningen for bade tjanstemédn och arbetare kommer enligt
klubbarna att vixa.

* En overvdgande del av branschens produktion bestar av tjinster,
dven om telekomdelen fortsatt delvis bestér av tillverkning.
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Industrin®

Industriklubbarna forvintar sig sammantaget en négot in-
bromsad men fortsatt god konjunktur det kommande halvéret.
Utvecklingen under varen och sommaren 6verraskade positivt
- knappt fyra av tio industriklubbar rapporterar att forsalj-
ningen blev bittre 4n véntat, medan motsatsen gillde for
knappt tva av tio. Hilften av klubbarna beskriver den nuva-
rande l6nsamheten som starkare eller mycket starkare dn nor-
malt, ungefar en fjardedel beskriver motsatt situation. Detta in-
dikerar ett betydligt mer gynnsamt lonsamhetslige for indu-
strin dn for tjanstesektorn for ndrvarande.

Forvantningarna géllande industriféretagens exportokning lag
som hogst for ett ar sedan och har skruvats ner ytterligare na-
got sedan i varas. De &dr dock fortsatt positiva och hogt stillda
relativt genomsnittet under de senaste aren. De nedjusterade
exportforvantningarna praglar industriféretagens utsikter for
det kommande halvaret p alla fronter. Den férvintade 6k-
ningstakten for efterfrdgan, investeringar och sysselsittningen
ligger ldgre nu 4n i véras och for ett ar sedan. Efterfragan och
investeringarna forvintas fortsatt att oka, medan sysselsatt-
ningen for tjanstemén — som varit positiv for industrin de sen-
aste ett till tva dren i Branschbarometern — forvéntas vara ofor-
dndrad det kommande halvéret.

Diagram 7 Nulagesbeddmning av foretagens [6nsamhet, nettoandelar i
procent, 0 = normallége
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Kalla: Unionens Branschbarometer

Den del av industrin med savil starkast raidande l6nsamhet
som starkast utsikter infor det kommande halvaret 4r basindu-
strin, vars index ligger kvar pa samma historiskt hoga niva som
i varas. Kronans svaga véxelkurs bidrar till branschens starka
lonsamhet. Detta eftersom basindustrin generellt sett i lagre ut-
strdckning dn Ovriga industrin importerar insatsvaror till sin
produktion. Branschen gynnas darfor vid utlandsforséljning pa
samma sitt som 6vriga industrin av en svagare krona, men slip-
per i hog grad den baksidan som en svag vaxelkurs ger i form
av stigande kostnader f6r importerade insatsvaror.

Forvantningarna pa marknadsutvecklingen ér fortsatt positiva
for basindustrin. Investeringarna véntas inte véxa lika snabbt
som de forvantades for ett halvar sedan, men till skillnad fran
da finns nu férvintningar pa viss 6kning i sysselsittning for
béde tjansteman och arbetare. Samtliga tre delbranscher inom

* Industrisektorn redovisas uppdelad i fyra delar: fordonsindustri, ma-
skin- och metallvaruindustri, basindustri samt 6vrig industri. Basin-
dustrin utgdrs av foljande underbranscher: kemi, skog och papper
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basindustrin rapporterar positiva utsikter. Mest positiva &r
klubbarna inom stal och gruv, det 4r framst i den delbranschen
som sysselsdttningsokningar &r att vinta. Vért att uppmark-
samma dr ocksa att klubbarna i skog och papper visserligen for-
vantar sig fortsatt positiv utveckling det kommande halvéret,
men att tillvixttakten géllande savil efterfragan som investe-
ringarna tydligt vantas véxla ner.

Stamningsldget inom maskin- och metallvaruindustrin har
skruvats upp under det senaste halvaret. Tillvaxttakten i savil
forsaljning som orderingang antas bli hog och vinstutveckl-
ingen forbattras ytterligare, fran en redan i nulédget stark lon-
samhet. Fler indikationer pé branschens radande tillforsikt ar
att kapacitetsinvesteringarna forvéntas véxa starkt — starkare
4n i ndgon annan del av industrin — och att sysselsattningen for
tjanstemédn enligt klubbarna kommer oka.

Inbromsningen som ses pé dvergripande niva i industrins for-
vantningar jamfort med i véras kan till stor del hérledas till for-
donsindustrin. Den forvantade tillvaxten i branschens orderin-
giang bromsar in markant, och dven utsikterna gallande forsélj-
ningsokningen ligger lagre nu. Forsiljningspriserna vantas i
princip sta still, att jamféra med forvintade Okningar pé
knappt 3 procent i viras. Som en f6ljd kommer vinstoknings-
takten enligt klubbarna bromsa in relativt kraftigt. Investering-
arna forviantas generellt vixa langsammare 4n vad som var fal-
let for ett halvar sedan. Undantaget r satsningarna pa de an-
stalldas kompetens, vilka védntas vaxla upp.

Gillande sysselsittningsforviantningarna i fordonsindustrin
indikerar denna undersdkning ett mojligen intressant skifte.
Under de tre senaste aren har fordonsklubbarna forvéntat sti-
gande sysselsdttning, nu forutses oférandrad sysselsdttning for
sdval tjanstemadnnen som arbetarna det kommande halvaret.
Aven om stimningsldget i fordonsindustrin allts har skruvats
ner markant sedan i véras, bor understrykas att det fortsatt
handlar om forvintningar pa expansion och paminnas om att
branschens utgéngsldge ar starkt. Exempelvis var fordonsindu-
strin den bransch i varens undersokning som hade i sérklass
hogst stillda forvintningar pa det da vintade halvéret. Trots
detta uppger 4 av 10 fordonsklubbar nu att férséljningen under
det senaste halvéret blev battre dn vdntat, medan bara 1 av 10
svarar det omvénda.

Ovriga industrin - dir exempelvis férsvars-, livsmedels- och
ldkemedelsindustrin samlas - har en ldgre indexnotering nu dn
i varas och de lagst stillda forvintningarna av industribran-
scherna. Sdrskilt noterbart ér att sysselsdttningsutvecklingen
for tjansteman inom livsmedelsindustrin ser ut att bli negativ.
Sammantaget handlar det dock om en mindre nedvaxling for
ovriga industrin och stimningslaget ar fortsatt positivt.

Bygs

I byggsektorn har Branschbarometerns konjunkturindex édter
starkts efter gradvis svagare noteringar under det senaste aret.
Bygg ér nu ater den sektor i undersdkningen dér forvintning-
arna infér det ndrmaste halvéret ar starkast. Index ligger mar-
kant hogre dn sektorns genomsnitt de senaste sex-sju aren.

samt stal och gruv. Ovrig industri i sin tur utgors av: forsvar, livsme-
del, ldkemedel samt 6vrig tillverkande verksambhet.



Béde orderingédng och forséljning vintas vdxa i en hogre takt
an vad som vintades i varas. Sysselsdttningsplanerna ar mer
positiva dn for ett halvar sedan, efterfragan pa bade arbetare
och tjdnstemdn forvintas stiga. Byggklubbarna forvéintar sig
saledes inte nagon sittning i sektorns konjunktur under det
kommande halvaret.

Mycket ljus nér det handlar om kursen for svensk ekonomi
idag och framover riktas (dven i denna rapport) mot utveckl-
ingen pa bostadsmarknaden och bostadsbyggandet, en ut-
veckling som omgardas av relativt stor osékerhet. Det bor dar-
for papekas att klubbarna som i undersékningen representerar
byggsektorn dven finns pa foretag inom sektorn med fler/andra
verksamhetsomrdden dn bostadsbyggande. Detta dr verksam-
heter som inte i lika hog utstrackning som de renodlade bo-
stadsbyggarna befaras paverkas negativt av férra hostens pris-
nedgang pa bostdder, och den fortsatt avvaktande bostads-
marknaden.

Regional konjunktur®
Diagram 8 Regionalt konjunkturldge, index med S0=neutralvérde
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* Tillrdckligt svarsunderlag fér denna region saknades i forra hstens undersékning.
Kalla: Unionens Branschbarometer

Det kommande halvéret forvantas innebira tillvaxt i samtliga
regioner. Goteborg ér fortsatt den region dér stimningsldget ar
starkast, men nedvixlingen som vintas inom fordonsindustrin
far ett kraftigt genomslag och Goteborg ar dven den region vars
indexnotering sjunkit mest sedan i véras.

Region Mitt halls uppe av en fortsatt stark basindustri och av
att maskin- och metallindustrin vintas vaxla upp nagot.
Samma sak giller till stora delar for Milardalen exklusive
Stockholm, med tilligget att den regionen 4ven lutar sig relativt
tungt mot en fordonsindustri som trots en nedvixling dnda
forvantas vixa ytterligare det kommande halvaret.

Stockholm &r den region som dar i sirklass tyngst viktad mot
tjdnstesektorn i allmanhet och mot it och telekom-branschen i
synnerhet. Det dr ddrmed den region vars index dras upp mest
av den sektorns generella och den branschens specifika upp-
vaxling sedan i varas.

¢ Se foregiende uppslag for en specificering av hur indelningen i reg-
ioner dr gjord.
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For Norr mérks att skog och papper vixlar ner markbart, samt
att dven stdl och gruv sdnkt sina forvantningar nagot jamfort
med i véras (om dn fortsatt pa en relativt hog nivd). Ostra Go-
taland har en branschsammanséttning som i detta lage ar ofor-
delaktig, i och med att livsmedelsindustrin vager relativt sett
tungt i regionen. Det ar den av alla delbranscher i Branschba-
rometern dir férvintningar pa det kommande halvéret &r lagst
stillda. De starkaste utsikterna gallande sysselsdttning det kom-
mande halvaret rapporterar klubbarna i Norr och i Syd. Ut-
vecklingen avseende investeringar vantas stirkas mest i Mitt,
foljt av Stockholm.

Unionen genomfor tva gidnger om dret en enkdtundersékning
bland sina klubbar. Denna Branschbarometers upplaga baseras
pad bedomningar fran 529 klubbar pa 458 foretag med samman-
lagt 510 000 anstdillda i Sverige. Svarsfrekvensen var 31 procent.
Undersokningen genomfirdes i september 2018.

7 Skillnaden i antalet klubbar och foretag beror pa att det i vissa fall
inkommit svar fran flera klubbar inom samma koncern. Det angivna
antalet anstdllda som svaren representerar ar korrigerat for detta.



Internationell konjunktur

Efter en period med ovanligt synkroniserad tillvaxt i alla delar
av virlden ér bilden nu nagot mer splittrad. Sveriges viktigaste
handelspartners har totalt sett en fortsatt relativt stabil utveckl-
ing. Jobbtillvixten dr pa manga hall stark och bade finans- och
penningpolitiken expansiv vilket dr gynnsamt for den in-
hemska efterfragan. De ¢kade spanningarna och oron kring
varldshandeln hammar dock exporten. Skillnaden har ocksé
Okat mellan ldnderna, dar till exempel USA véxer snabbare och
Tyskland lingsammare dn vad som tidigare forutspatts.

Den starka utvecklingen av den amerikanska ekonomin har
dven lett till 6kade obalanser i andra delar av varlden. Rantan i
USA har stigit och dollarn har starkts vilket lett till kraftigt
hojda upplaningskostnader f6r ekonomier med stora skulder i
dollar. Detta i kombination med en dven i 6vrigt svag makroe-
konomisk utveckling har skapat stora problem i vissa tillvaxte-
konomier, till exempel Argentina och Turkiet.

Virldsmarknadspriset pa olja har ocksa stigit kraftigt, vilket
paverkar tillvixten i positiv riktning for oljeexporterande lan-
der men 4r negativt for importerande lander och for varldstill-
vixten totalt.

Tabell 3 Internationell tillvaxt, procentuell féréndring

Varlden

USA 2,2 29 2,9
Kina 6,9 6,6 6,2
Euroomradet 24 20 19
Tyskland 25 19 19
Storbritannien 17 14 1,5
Norden exkl. Sverige 23 22 2,0

Kalla: IMF och egna bedémningar

Tillvixten i euroomradet var &verraskande svag under det
forsta halvaret 2018, inte minst i Tyskland dér utvecklingen av
export och industriproduktion var svagare dn vad som tidigare
forutspatts. Den svaga utvecklingen ser ut att ha fortsatt in i
kvartal tre, frimst for produktionen av investeringsvaror som
minskade jamfort med foregaende ar medan produktionen av
konsumtionsvaror 6kade nagot.

Den italienska ekonomin, som &r euroomradets tredje storsta,
halls tillbaka av bade svag efterfragan och osdkerhet kring den
nya populistiska regeringens ekonomiska politik. De hittills
presenterade budgetforslagen ér inte férenliga med EU:s bud-
getregler vilket dels gor att en redan hog italiensk skuldsdttning
kommer att 6ka dn mer, dels sprider en oro dven bland &vriga
euroldnder. Arbetslosheten sjunker i euroomradet som helhet
men aven hér finns skillnader mellan linderna. Bade i Tysk-
land och i Nederldnderna ér arbetslosheten nu under fyra pro-
cent medan den i Frankrike och Finland 4r runt atta och i Ita-
lien och Spanien Gver tio procent.

Sammantaget revideras BNP-prognosen for euroomradet ned
till en tillvaxttakt pa runt tva procent f6r bade 2018 och 2019.
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I USA gynnas ekonomin i ar av stora finanspolitiska satsningar,
i huvudsak skattesdnkningar, vilka vantas bidra positivt till till-
vixten dven under 2019. Penningpolitiken blir 4 andra sidan
allt mindre expansiv. Den amerikanska centralbanken héjde i
slutet av september riantan for tredje gdngen i ar, till att nu vara
2,25 procent. Fortroendet for ekonomin ér fortsatt hogt bade
fran foretagen och hushéllen. En lag arbetsloshet samt stigande
loner gor att den tidigare investeringsledda tillvixten nu ack-
ompanjeras av en 6kad inhemsk konsumtion. Pa langre sikt
vantas dock mer negativa effekter av det nuvarande stora bud-
getunderskottet och den stigande statsskulden men dessa ef-
fekter ses sannolikt forst bortom vér prognosperiod.

Kina har under ett antal ar haft en ambition att dimpa tillvaxt-
takten till mer langsiktigt hallbara nivéer, mer fokuserad pa in-
hemsk konsumtion @n pa export. Okade handelshinder kan nu
dock dimpa exporten, och dirmed tillvixten, mer én planerat.
Tillsammans med en period av sjunkande borskurser fick det
den kinesiska staten att i mitten av oktober annonsera stora
skattesankningar for att stimulera ekonomin igen. Ekonomin
vintas trots det véixla ner till att tillvaxttakt pa drygt sex procent
vid prognosperiodens slut.

Inflationen har tagit fart i de flesta utvecklade ekonomierna. I
USA var inflationen 2,1 procent 2017 och véntas vara dver tva
procent aven 2018 och 2019. I euroomradet ar inflationen na-
got mer modest och véntas oka fran 1,5 procent 2017 till 1,7
procent bade 2018 och 2019. Hoga energipriser haller inflat-
ionen uppe medan den underliggande inflationen fortfarande
inte dr hogre an drygt en procent. Lonedkningarna i euroom-
rédet har borjat 6ka, fran laga nivaer, och var under forsta halv-
aret 2018 drygt tva procent.

Virldshandeln tog fart och 6kade med drygt fem procent un-
der 2017. Det var ett vilkommet trendbrott efter fem &r av be-
tydligt svagare utveckling. Det forde ocksd med sig forhopp-
ningar om en lingre period med dnnu hogre okningstal, likt
vid tidigare goda konjunkturperioder. Under inledningen av
2018 har dock en viss avmattning skett och véirldshandeln véin-
tas oka med drygt fyra procent per ar under prognosperioden.

Diagram 9 Varldshandelns utveckling, fasta priser, volymindex respektive
arlig forandringstakt i procent
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Totalt sett vintas den globala tillvixten bli densamma under
2018 och 2019 som den var 2017. De senaste drens uppgang i
varldstillvixten kan dirmed ha nétt sin topp.

Utvecklingen framover édr befdst med stor osdkerhet, framfor
allt kopplat till de allt storre handelshinder som ar under upp-
segling. Det som tidigare kunde uppfattas som hot och skrim-
sel har borjat bli verklighet i och med redan inférda importtul-
lar mellan framfor allt USA och Kina. En 6kad osékerhet om
handelsvillkoren framéver kan redan ses hdmma investerings-
viljan bland exporterande foretag och en ytterligare eskalering
av handelskonflikten, till att omfatta fler produkter och/eller
fler lander, utgdr den storsta nedatrisken mot den globala till-
vaxtprognosen for 2019 (samt aren darefter).

Aven utgéngen av férhandlingarna mellan EU och Storbritan-
nien kring det brittiska uttradet ur EU utgor fortsatt en osédker-
het. Ett uttride utan fardigférhandlade handelsavtal skulle san-
nolikt fa stora negativa effekter f6r europeisk ekonomi, och
dirmed ocksé fér den svenska. Aven en eskalering av turbulen-
seniltalien och i vissa tillvaxtekonomier skulle kunna innebéra
nedrevideringar av varldstillvixten.

Handel med omvirlden

Under forsta halvéret 2018 vixte den svenska exporten med 3,8
procent i drstakt. Det innebar en taktokning jamfort med hela-
ret 2017, d4 tillvixten i exporten blev 3,2 procent. Importen
under forsta halvaret 2018 vixte med 4,6 procent i drstakt, mar-
ginellt langsammare 4n importen for heldret 2017 (4,8). Han-
delsnettot — alltsé skillnaden i virde mellan exporten frdn och
importen till Sverige — blev 169 miljarder kronor 2017 och 86
miljarder under forsta halvaret i ar. Det innebar att handelsnet-
tot 2017 blev ldgre an under de tva foregaende éren, och cirka
30 miljarder lagre an genomsnittet for de tio senaste aren.

Diagram 10 Export av varor och tjanster, fasta priser, 8rstakt i procent
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Kalla: Macrobond

Det var varuexporten, som utgor tva tredjedelar av den totala
exporten, som med en tillvixttakt pa fem procent drog upp ex-
porten under 2017, den hogsta takten sedan 2011. Varuexpor-
ten fortsatte att vdxa ungefdr lika snabbt dven under forsta
halvéret 2018.

Exporten av personbilar vixte kraftigt under arets inledande
sex ménader, till och med i en dn hogre takt 4n under de for
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branschen mycket expansiva aren 2016 och 2017. Aven expor-
ten av lastbilar utvecklades i god takt under forsta halvaret, i
det fallet var dock 6kningstakten ldngsammare dn under hela-
ret 2017. Till varuexportens starka forsta halvar i ar bidrog dven
exporten av verkstadsmaskiner, likemedel och av produkter
fran tele- och elektroindustrin. I det senare fallet innebar arets
forsta sex manader ett positivt trendbrott efter tre ar av i stort
sett nolltillvaxt avseende exporten.

Till skillnad fran varuexporten hade tjainsteexporten ett magert
ar 2017 och krympte med 0,2 procent — den sdmsta utveckl-
ingen sedan 2009. Skillnaden pé bara ett par ar 4r markant.
2014 och 2015 vixte tjansteexporten med drygt 10 procent. Ex-
porten av tjanster utvecklades trogt dven under forsta halvéret
idr, tillvixten stannade pa strax under en procent i drstakt. Den
har i arstakt rdknat varit negativ tre av de senaste fyra kvartalen.
Bland de tjénster av storre vikt vars export méarkbart minskat
under forsta halvaret i ar aterfinns transporter, tele-, data- och
informationstjanster samt olika sorters affirstjénster.

Importen har legat pa ungefir pa samma tillvixttakt — runt fem
procent — per ar perioden 2014-2017, och det gillde alltsé dven
under forsta halvaret 2018. Medan tjansteimportens tillvixt-
takt har varierat relativt kraftigt har varuimporten - som utgor
cirka 70 procent av den totala importen - stabilt vaxt runt 4-6
procent. Det senaste dret har inneburit skilda utvecklingsrikt-
ningar for de tvd importslagen. Tjansteimporten har successivt
bromsat in frin en tillvixt pa drygt nio procent under tredje
kvartalet 2017, till att under andra kvartalet i &r krympa med
tre procent. Samtidigt har varuimporten stigit fyra raka kvartal.
Flera av de produktgrupper som bidrog till den 6kade varuex-
porten under édrets forsta halvar hor ocksa till dem vars import
véxt snabbast under samma period.

Diagram 11 Import av varor och tjanster, fasta priser, &rstakt i procent
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I Branschbarometern ser klubbarna totalt sett positivt pa ex-
portutvecklingen under avslutningen av aret och det forsta
kvartalet 2019. Den forvintade 6kningen av exporten ligger pa
samma niva som i varens undersokning, vilket dr avsevart
hogre 4n genomsnittet for de senaste sju aren. Industriklub-
barna spar en starkare exporttillvixt 4n tjansteklubbarna, men
férviantningarna inom industrin ligger dnda tydligt lagre 4n i
varas. Tjansteklubbarnas forvintningar pa exportutvecklingen
har istéllet vixlat upp tydligt sedan i varas efter att da ha gjort



en kraftig inbromsning. De branscher som spar starkast ex-
porttillvaxt kommande halvaret ér it & telekom, fordonsindu-
strin och basindustrin. Bada dessa industribranscher har dock
lagre stallda exportférvantningar nu dn i varas och dn for ett ar
sedan.

Unionenklubbarna fick i Branschbarometern &ven fragan om
vilka av ett urval faktorer som bedomt kommer ha storst pa-
verkan pé foretagets export under det kommande éret. Baserat
pé dessa svar ér tillvaxten i Europa med marginal den faktor
som véger tyngst for foretagens samlade utlandsforsiljning.
Tillvaxten i Kina, USA och i 6vriga vérlden (alltsd vérlden ex-
klusive dessa tre marknader) tillmits i denna undersokning
snarlik vikt. En jamforelse visar att tillvixten i USA relativt sett
ar av storre betydelse for tjansteforetagen, medan tillvaxten i
Kina ér av storre betydelse for industriféretagen.

Utvecklingen gillande Brexit och 6kade hinder f6r vérldshan-
deln rankades lagst. Mojligen beror detta atminstone delvis pa
svarigheten i att bedoma de indirekta effekterna av dessa ske-
enden. Att en “hard” Brexit — utdver 6kade kostnader for de
foretag som exporterar till Storbritannien - skulle fa ytterligare
negativa effekter for Europas tillvaxt ar mycket troligt.

Diagram 12 Faktorer med stérst paverkan pa utlandsforsaljning det kom-
mande &ret. Flera svar mjliga. Bas: féretag som exporterar
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Kalla: Unionens Branschbarometer

Sedan i varas har prognosen for den globala ekonomiska till-
vaxten forsdémrats nagot, bade for i ar och for 2019. Jamfort
med i fjol ser tillvixten i ar nu ut att bromsa in pa flera av de
viktigaste exportmarknaderna for de svenska foretagen - euro-
omradet, Storbritannien och 6vriga Norden. For 2019 ar till-
vaxtutsikterna pa dessa marknader i stort sett pd samma nivé
som for 2018, men istdllet vintas d4 ekonomierna i Kina och
USA bromsa in. Ndgot som dock kan gynna den svenska ex-
porten och samtidigt mojligen ddémpa importen ar den forsvag-
ning av kronkursen som skett under 2018. Aven om kronan
skulle stirkas under prognosperioden sker det i sidant fall fran
ett svagt utgangslage.

Sedan i véras har vi reviderat ner prognosen fér bade exporten
och importen under savil 2018 som 2019. Under bada éren har
exporten reviderats ner mer dn importen. Var prognos ér att
exportens 6kningstakt under 2018 blir fyra procent, och att im-
portens tillvaxt visserligen bromsar in nagot jamfort med 2017
men anda blir hogre an exportens. Under 2019 véxlar bade ex-
porten och importen ner. Handelsnettot forvintas i absoluta tal
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ddrmed ligga kvar pa knappt 170 miljarder kronor i ar for att
under 2019 vixa till drygt 175 miljarder kronor.

Tabell 4 Unionens prognos éver export och import, procent

2017 2018 2019
Export 32 4,0 36
Import 48 44 3,5

Kélla: Macrobond och egna beddmningar

Konsumtion

Hushéllens konsumtion 6kade under 2017 med 2,4 procent
och bidrog darmed, for femte aret i rad, i hog grad till BNP-
tillvaxten. Utvecklingen fortsatte i ungefir samma takt under
det forsta halvaret 2018. Den offentliga konsumtionen, som
inte okade alls under 2017, har visat en stigande okningstakt
under forsta halvaret.

Diagram 13 Hushallens och offentlig konsumtion, 8rlig dkning, fasta priser,

procent
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Kalla: Macrobond

Hushallens konsumtion

Hushallens konsumtion har stor betydelse for svensk tillvixt. I
fem ér i rad har hushéllens konsumtion 6kat med 6ver, eller
omkring, tva procent. En snabb befolkningsokning i kombi-
nation med en stark arbetsmarknad &r en forklaring men dven
hoga reallonedkningar, laga rantor och 6kade formogenheter
har under flera &r stimulerat hushéllens konsumtion. Jamfort
med den totala utvecklingen har 6kningen per invéanare varit
cirka en procentenhet ldgre per ar de senaste aren. Hushallens
konsumtion per capita 6kade med 2,4 procent per &r under pe-
rioden 2000-2007. Under och efter finanskrisen minskade 6k-
ningstakten till 0,6 procent per ér for att sedan oka till 1,2 pro-
cent per dr 2013-2017.

En indikator pa hushéllens konsumtion &r hur férséljningen i
detaljhandeln utvecklas. Den 6kade med 2,3 procent under
2017. Under januari-augusti 2018 6kade den med i genomsnitt
1,5 procent, efter sirskilt svag utveckling dels i borjan av aret
och dels under sommarmanaderna. En forklaring till den lagre
okningstakten jamfort med 2017 dr en betydligt ligre 6kning
av sillankopsvaror (s& som klader och mébler), framfor allt un-
der sommaren.



I nationalrdkenskaperna kompenserades den lagre 6kningstak-
ten i detaljhandeln av en kraftig 6kning av forsiljningen av bi-
lar (som inte riknas till detaljhandeln), forklarat av att manga
passade pa att kdpa nya bilar innan de skatteférandringar som
tradde i kraft vid halvarsskiftet, vilka innebar hojd skatt p& ben-
sin- och dieseldrivna fordon och en bonus vid kop av nya for-
don med lagre koldioxidutslapp, till exempel elbilar. Detta
kommer av allt att doma medféra en betydligt ldgre 6knings-
takt efter halvarsskiftet, vilket ocksad manadsstatistik 6ver anta-
let nyregistrerade bilar fram till och med september visar. To-
talt sett under perioden januari-oktober minskade antalet ny-
registrerade bilar med 2,6 procent jaimfort med motsvarande
period aret innan. Aven en 6kning av den stora konsumtions-
posten “bostad” bidrog till att halla uppe hushéllens konsumt-
ion, sannolikt drivet av de stigande elpriserna.

I Branschbarometern spéar klubbarna i handeln en 6kning av
bade forsiljning och orderingéng det kommande halvaret och
sammantaget dr forvantningarna ungefir pd samma nivd som
ivéras. Det sammantagna stimningsldget bland alla klubbar pé
foretag vars produktion framst riktar sig till konsumentmark-
naden dr dock nagot nedskruvat jamfért med i varas och dven
jamfort med undersékningen forra hosten.

Under prognosperioden vintas en fortsatt snabb befolknings-
tillvixt pa nastan 100 000 personer per ar, okat antal sysselsatta
samt fortsatt ldga (om 4n stigande) rdntor. En osékerhetsfaktor
for utvecklingen av hushéllens konsumtion ar situationen pa
bostadsmarknaden. Bostadspriserna sjonk under hosten 2017.
Det i kombination med utdkade amorteringskrav kan gora att
hushéllen blir mer forsiktiga rérande sin konsumtion och istal-
let okar sitt sparande. Det dr mojligt att den minskade takten i
detaljhandelns forsdljning som hittills kunnat ses under 2018
ar ett tecken pa det. Hushallens sparande har de senaste aren
varit pa historiskt sett hoga nivier da det laga rédntelaget moj-
liggjort ett okat buffertsparande. Nar rdntorna framéver hojs
kommer hushéllen sannolikt anvénda delar av detta buffert-
sparande till att finansiera stigande ranteutgifter, vilket da
alltsa bidrar till 6kad konsumtion.

Sammantaget bedémer vi att hushéllens konsumtion kommer
att 6ka med knappt tva procent per ar under 2018 och 2019. Vi
spar en ddmpning av konsumtionen per person, men det kom-
penseras till stor del av en fortsatt stor 6kning av bade befolk-
ningen och antalet sysselsatta.

Offentlig konsumtion

Den offentliga konsumtionen var under 2017 oférandrad jam-
fort med aret innan. Det innebar en kraftig inbromsning jam-
fort med 2016 da 6kningen var 3,6 procent och 2015 (2,4 pro-
cent). De hoga 6kningstalen under 2015 och 2016 forklaras till
stor del av 6kade kostnader kopplade till det stora antal asylso-
kande som kom till Sverige under 2014 och 2015. Under 2017
var dessa kostnader betydligt lagre vilket forklarar att den to-
tala offentliga konsumtionen inte 6kade alls.

Under 2018 och 2019 fortsitter kostnaderna f6r asylmottagan-
det att vara pa ungefdr samma niva som under 2017 och den
offentliga konsumtionen som helhet vantas 6ka enligt 1angsik-
tigt mer normala nivéer 4n de senaste drens tvira kast.
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Vilka budgetsatsningar som gors infor 2019 ér ett osakert kort
med tanke pd den parlamentariska situationen efter hostens
riksdagsval och den pédgaende regeringsbildningen. Den demo-
grafiska utvecklingen med en vixande befolkning verkar dock
i sig i riktning mot 6kad offentlig konsumtion i och med ett
okat behov av till exempel forskolor, skolor och vardplatser. Vi
bedémer att den offentliga konsumtionen kommer 6ka med
cirka en procent bade 2018 och 2019, diar den kommunala sek-
torn har en nagot hogre 6kningstakt och den statliga en nagot
lagre.

Tabell 5 Unionens prognos 6ver konsumtionen, procentuell férandring
jamfort med foregéende &r

——

Hushéllens konsumtion

Offentlig konsumtion 0,0 1] 10

Kalla: SCB och egna beddmningar

Investeringar

De senaste arens boom i bostadsbyggande kombinerat med
hogkonjunktur har lett till en kraftig uppgéng i investering-
arna. De fasta bruttoinvesteringarna ligger sedan 2017 pé& en
betydligt hogre nivé dn vid konjunkturtoppen innan finanskri-
sen, bade riknat i fasta priser och som andel av BNP. De ligger
ocksa pa en mycket hog nivd jamfort med 6vriga EU-lander.
Tillvixten i investeringarna mattades dock av nagot under
andra halvan av 2017. Den trenden fortsatte under forsta halv-
aret 2018, dven om investeringarna fortfarande véxte ridknat i
fasta priser.

Diagram 14 Investeringarnas utveckling i fasta priser, miljarder kronor och

investeringsandel av BNP, procent
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Kalla: Macrobond

Uppgangen i investeringarna har varit bred och drivits av flera
olika tillgdngsslag. Den starkaste motorn har varit bostadsinve-
steringarna, som i fasta priser néstan férdubblats sedan 2013.
Det har gjort att bostadsinvesteringarnas andel av de totala in-
vesteringarna Okat fran 16 procent i borjan pa 2013 till 23 pro-
cent i ar. Det 4r ocksa framfor allt bostadsinvesteringarna som
har drivit att investeringarna som andel av BNP har okat de
senaste aren.



Diagram 15 Investeringar fordelat pa investeringsslag, fasta priser, miljar-
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Kalla: Macrobond

I sparen av hogkonjunkturen har investeringar i maskiner och
inventarier 6kat. Aven investeringar i annat byggande dn bo-
stader (byggnader och anldggningar) och investeringar i im-
materiella tillgdngar har stigit rdknat i fasta priser. Under forsta
kvartalet 2018 fortsatte bostadsinvesteringarna att 6ka nagot,
for att under det andra kvartalet plana ut.

Kapacitetsutnyttjandet inom tillverkningsindustrin har sedan
borjan pa 2017 varit 6ver nittio procent. Det dr i sig en hg niva
och inom vissa delbranscher har det varit &nnu hogre. Bade
fordons- och stalindustrin hade under forsta kvartalet 2018 ett
kapacitetsutnyttjande pa 95 procent.

Detta tyder pa behov av investeringar i utokad kapacitet. Indu-
strins investeringar har ocksé okat snabbt den senaste tiden.
Investeringarna som andel av foradlingsvardet har stigit tyd-
ligt, frdn runt 25 procent vid halvarsskiftet 2017 till runt 30 pro-
cent under andra kvartalet 2018. Det ér en ur ett historiskt per-
spektiv hog niva och leder sannolikt till 6kad kapacitet framo-
ver.

Samtidigt anser Unionens industriklubbar att investeringstak-
ten kommer att 6ka det kommande halvaret jamfort med det
féregaende. Var bedomning dr dérfor att tillvixten i industrins
investeringar kommer ligga pa en hog niva dven under andra
halvan av 2018, men succesivt mattas av under nésta ar. Nagot
som ocksa talar for en avmattning framéver ér svarigheterna
att rekrytera ratt kompetens, som utgoér en himmande faktor
for fortsatt expansion av produktionen i Sverige.

Det finns dock tecken pa att tjdnstesektorns investeringar kom-
mer ta fart under nésta ar. Branschbarometern visar att stdm-
ningsldget inom tjanstesektorn har stirkts jamfort med i varas.
Delbranscherna transport och logistik samt detaljhandeln spér
kraftigt 6kade investeringar det kommande halvaret, sannolikt
en effekt av de strukturfoérandringar som sker i dessa branscher
och 6kade behov av investeringar kopplat till det.

Sammantaget gor vi beddomningen att investeringarna i na-
ringslivet (exklusive bostdder) kan véntas oka starkt i ar och i
en nagot langsammare takt nasta ar.
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Tillvaxttakten i de offentliga investeringarna var relativt hog
béde 2016 och 2017, mycket drivet av stigande kommunala in-
vesteringar. Kommunernas investeringsbehov ar stora, som en
foljd av befolkningstillvaxt och att manga byggnader och an-
ldggningar borjar bli gamla. Kommunernas investeringar har
fortsatt att 6ka stadigt under 2018. Den hoga nivan bidrar dock
till att okningstakten i kommunernas investeringar sannolikt
ddampas nagot nésta ar.

De statliga investeringarna har haft en svagare tillvaxt under
2018, men kan véntas ta fart igen under 2019, som ett resultat
av stora infrastruktursatsningar och kop av forsvarsmateriel.
Den sammantagna bilden blir att de offentliga investeringarna
fortsatter att oka i god takt 2018 och 2019, men nagot langsam-
mare 4n de senaste dren.

Den viktigaste parametern for investeringsutvecklingen fram-
over blir vad som hander med bostadsinvesteringarna. Hosten
2017 sjonk bostadspriserna. Sedan dess har priserna i stort le-
gat still och ett avvaktande stimningsldge har praglat bostads-
marknaden. Bostadspriserna har sjunkit mest i Stockholmsreg-
ionen, bade for bostadsritter och for smahus. Det dr ocksa
framfor allt ddr som bostadsinvesteringarna véntas minska
kraftigt. Antalet pdborjade ligenheter och smahus sjonk dven
rejalt under forsta halvéret 2018 just i Storstockholm. I Gote-
borg diremot fortsatte antalet paborjade bostader att 6ka.

En tidig indikator 6ver bostadsinvesteringarna framover ar de
beviljade byggloven. Det har skett en kraftig nedgang fran och
med tredje kvartalet 2017 i hur stora boendeytor som har be-
viljats bygglov. Nedgangen har framf6r allt drivits av Stock-
holms ldn och de angridnsande linen Uppsala och Séderman-
land. I Vistra Gotalands ldn har de beviljade byggloven planat
ut, vilket tyder pa att bostadsbyggandet inte kommer fortsétta
att 6ka dar. I Skane, samt i flera andra lin, har det skett en viss
nedgéng i de beviljade byggloven men inte alls lika mycket som
i Stockholmsomradet. Med andra ord verkar byggandet inte
minska lika mycket i 6vriga landet som i Stockholm.

Att byggvolymerna ser ut att minska mest just i Stockholms-
regionen bor ses i ljuset av att byggtakten dér har varit mycket
hog de senaste aren. Under forsta halvan av 2017 aterfanns
hélften av alla paborjade lagenheter i hela landet i just Stor-
stockholm. Det 4r manga av dessa som nu kommer ut pa mark-
naden. I kombination med det dndrade stimningsldget har det
lett till ett vixande utbud av osald nyproduktion under 2018.
Byggbolagen har nu boérjat sidnka priserna och erbjuder olika
lockbeten for att fa bestdndet salt.

Det ar ocksa i Stockholm som Finansinspektionens forstarkta
amorteringskrav har slagit hardast mot hushallens kopvilja gél-
lande bostédder, eftersom kravet framfor allt h6jer manadskost-
naden for dyra objekt. En annan faktor som paverkar bostads-
koparna negativt framover dr att rdntekostnaden for hushal-
lens bostadsladn sakta kan véntas 6ka, i takt med att Riksbanken
paborjar sina rdntehdjningar och bankernas upplaningskost-
nader stiger.

Grundscenariot for i ar och nésta &r ar att bostadspriserna fort-
sdtter att stabiliseras och sd sméningom bérja oka igen. Det
stora utbudet av osald nyproduktion i kombination med kre-
ditrestriktionerna gor dock att det fortfarande finns viss risk
for ytterligare prisfall, sérskilt i Stockholmsregionen. Det skulle



i sé fall ytterligare forstarka investeringsnedgangen i bostiader
utover vad som ligger i vir prognos. Det som talar for att pri-
serna kommer fortsitta vara stabila — eller stiga - dr den i 6vrigt
starka svenska ekonomin, hog sysselsittning och inflyttning till
storstdderna. Priserna har pé flera hall i landet ocksa bérjat rora

sig uppat igen.

Investeringarna i ombyggnation av bostader, till exempel reno-
veringar av miljonprogramsomraden, okade kraftigt under
2017. Som jamforelse var dessa investeringar ungefar halften sa
stora som investeringarna i nybyggnation. Ombyggnationsin-
vesteringarna har fortsatt att 6ka under 2018, men i ndgot lang-
sammare takt dn forra aret. Till skillnad frin nybyggnation
vintas investeringarna i ombyggnationer inte vinda nedat,
utan istéllet fortsitta att 6ka nagot bade i ar och nista ar. De
kan dérfor i viss, men begransad, man ddmpa investeringsfallet
i bostadsbyggandet.

Bostadsbyggandet fortsatte att 6ka under forsta halvan av 2018,
men férvantas minska tydligt under arets andra halva. Det gor
att bostadsinvesteringarna sammantaget sannolikt backar na-
got under 2018 jamf{ort med rekordaret 2017, och fortsatter ner
ytterligare under nésta ar. Givet att priserna inte vander nedat
igen tror vi att bostadsinvesteringarna sammantaget minskar
med cirka tva procent i ar och med drygt tio procent under
2019. Nybyggnationsinvesteringarna riknar vi faller med runt
15 procent nidsta ar, men fallet i totala bostadsbyggandet dim-
pas alltsé av fortsatt god fart i ombyggnationsinvesteringarna.

En faktor att ha i atanke géllande den storre investeringsbilden
ar att byggsektorn ar svensk industris viktigaste hemmamark-
nad. Minskad aktivitet i byggsektorn leder till saimre f6rsdljning
for vissa typer av industriforetag, och dirmed ett mindre inve-
steringsbehov dven inom industrin.

Sammantaget blir bilden att de fasta bruttoinvesteringarna
okar med runt fyra procent i ar och med en halv procent under
2019. Det ér en viss omviktning jamfoért med varens prognos,
da vi trodde pa nagot hogre investeringar i ar och pa stillasta-
ende investeringsvolym nésta dr.

Tabell 6 Prognos dver investeringar, procent

C iomjm

Fasta bruttoinvesteringar 6,1

Lager, procent av BNP 0,1 0.2 0,1

Kalla: SCB, Konjunkturinstitutet och egna beddmningar

Produktion och produktivitet

Tillvaxttakten for néringslivets produktion under forsta halv-
dret 2018 blev 3,5 procent. Det innebar en hogre takt an under
andra halvaret 2017 samt hoégre én sammantaget under hela
2017 (2,9 procent) respektive 2016 (2,5 procent).?

Produktionen i tjianstesektorn — néringslivets klart tyngsta sek-
tor — vaxlade upp under forsta halvaret 2018 och vixte med 3,2
procent i arstakt. Utvecklingen kan ses i ljuset av att sektorns
tillvaxttakt under 2017 var den lagsta sedan 2012, tyngd av ett

8 Gillande niringslivets produktion har relativt kraftiga nedrevide-
ringar skett sedan varens prognos, med 0,6 procentenheter for 2016
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svagt ar for tjansteexporten. Handeln - den storsta tjanstebran-
schen réknat i forddlingsvirde - bidrog starkt till tjanstesek-
torns tillvdxt. Branschen vixte med 4,5 procent under forsta
halvaret. Inte minst personbilsférsaljningens spurt infor skat-
teférandringarna vid halvarsskiftet (se vidare i konsumtionsav-
snittet) hade en del i den starka utvecklingen f6r handeln, som
innebar en rejal uppvaxling for branschen jamfort med heldret
2017.

Diagram 16 Produktionstillvaxt i &rstakt, per sektor, fasta priser, kalender-

korrigerad, procent
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Kalla: Macrobond

Aven it och kommunikation tillhor de branscher som lyft sek-
torn hittills i &r, branschen har vixt med cirka 6,5 procent.
Transport och magasinering 4r den av de storre tjanstebran-
scherna som vixte langsammast under forsta halviret, men
svagast utveckling sett till alla tjanstebranscher har hotell och
restaurang haft. Efter en lang ricka 4r med stark tillvaxt hade
branschen nolltillvaxt under 2017, och under de forsta sex ma-
naderna 2018 har den krympt med cirka 0,5 procent.

Industrin vixte med fyra procent under forsta halvaret 2018.
Det lag i linje med tillvaxten i sektorn under 2017 som helhet,
men de bada forsta kvartalet 2018 har d4nda inneburit en grad-
vis inbromsning jamfort med den lokala tillvéxttoppen pa &ver
sex procent som infoll under fjarde kvartalet 2017. Motorfor-
don och maskinindustrin - vilka tillsammans star for cirka 30
procent av industrins sammanlagda féradlingsvarde — ar de tva
industribranscher som véxt snabbast under forsta halvéret i ar,
med tolv respektive tio procent. Motorfordonsbranschen har
under de sex senaste kvartalen haft en genomsnittlig tillvixt-
takt pa tolv procent i arstakt, den hogsta tillvaxttakten under
den perioden av alla industribranscher. Stal och metall, dven
den en av sektorns tyngsta branscher, vixte med knappt fyra
procent under forsta halvaret. Samst utveckling under samma
period hade tele- och elektroindustrin, som backade med cirka
atta procent.

Av de tre storre sektorerna i niringslivet har byggsektorn haft
den hogsta tillvaxttakten under forsta halvaret i ar, drygt fem
procent. Detta innebar visserligen en starkare utveckling &n

och med 0,3 for 2017. Sett till de tva aren har alla tre sektorer revide-
rats ner netto. Utgangsliget for 2018 bedoms alltsd nu som svagare dn
vad som var fallet nér var forra prognos lades.



forvintat, men trots detta ar tendensen tydlig - sektorn brom-
sar in. Tillvixten pa 2,6 procent under andra kvartalet i ar kan
jamforas med kvartal tva och tre under 2017 da tillvixten lig
pa nio-tio procent, samt med de tva darpé f6ljande kvartalen
da tillvaxttakten i genomsnitt var 7 procent.

Var prognos dr att produktionen i ndringslivet vixer med 3,0
procent 2018 och med 1,9 procent 2019. Prognosprofilen ér att
en 6kande del av tillvdxten i naringslivet kommer fran tjanste-
sektorn, samtidigt som byggsektorn under 2019 vintas
krympa. Byggsektorns negativa utveckling ger &ven ringar pa
vattnet i industrin, eftersom bygg 4r den del i ekonomin utan-
for industrin sjélv som genom sin efterfragan skapar flest indu-
strijobb i Sverige.” Minskande efterfragan fran den inhemska
byggsektorn och nagot svagare utveckling pa svenska export-
marknader gor att industrins tillvixttakt bromsar in under
prognosperioden.

Diagram 17° Produktivitetstillvaxt i rstakt, per sektor, fasta priser, kalen-
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Kalla: Macrobond

Med de sedan i véras reviderade utfallen kan noteras att na-
ringslivets produktivitetstillvixt 1dg under en procent bade
2016 och 2017. Under forsta halvaret 2018 vaxte néringslivets
produktivitet med 1,1 procent, vilket dirmed innebar en svag
uppvéxling jamfort med 2017. En forbattring fran ldg niva
inom tjanstesektorn var den bakomliggande forklaringen. In-
dustrins produktivitetstillvixt har under 2016-2018 i genom-
snitt legat pa cirka 2,5 procent. Bortsett frin extremvardena
aren 2010-11 utgor detta dirmed den ldngsta perioden av ihél-
lande produktivitetstillvaxt pa den nivén i industrin sedan éren
fore finanskrisens utbrott.

Var bedomning ar att produktivitetstillvixten i néringslivet i
stort sett ror sig sidledes under prognosperioden och blir 1,0
procent 2018 och 0,8 procent under 2019.

° Detta berdknas genom sa kallad input/output-analys, data hamtas
fran SCB. Cirka fem procent av jobben inom svensk industri beror av
slutlig efterfrdgan pa byggprodukter, vilket gor bygg till den i sdrklass
viktigaste sektorn/branschen utanfor industrin fér skapandet av indu-
strijobb.
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Tabell 7 Unionens prognos &ver produktion och produktivitet, férandring
jamfort med foregéende &r, procent

Produktion, naringslivet 29 3,0 19
-Tjanstesektorn 22 3,0 23
-industrin 42 35 3,0
-Bygg 6,8 38 -3,0

Produktivitet, naringslivet 08 10 08
-Tjanstesektorn 0.2 1,0 09
-Industrin 2.7 2.3 2,5
-Bygg 31 0,6 -30

Kalla: Macrobond och egna beddmningar

Prisutveckling

Inflationen har i snart ett och ett halvt ars tid legat runt tva pro-
cent. Hittills i ar har inflationen mitt som KPI i genomsnitt
Okat med 1,9 procent och mitt som KPIF (dér effekten av ran-
teforandringar riknas bort) 6kat med 2,0 procent. Utveckl-
ingen skiljer sig dock for olika produktkategorier. Under aret
har energipriserna 6kat snabbt medan andra priser har 6kat i
betydligt langsammare takt. Om energipriserna riknas bort
har inflationstakten hittills i ar varit 1,4 procent, ungefar pa
samma niva som gillde innan inflationsuppgangen forsta halv-
aret 2017. Det senaste utfallet i statistiken visade en markant,
och ovintat stor, 6kning av inflationstakten. Det forklaras, ut-
over av fortsatt hoga energipriser, bland annat ocksa av en stor
6kning av livsmedelspriserna.

Diagram 18 Inflationstakten i Sverige med tre olika matt, procent
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Kalla: Macrobond

De oOkade energipriserna, som alltsd paverkat inflationen
mycket under 2018, beror pa tvé saker. Dels att varldsmark-
nadspriset pa olja okat vilket slar igenom i 6kade drivmedels-
priser till fordon (aterfinns i kategorin Transport i diagram 19
nedan). Dels att elpriserna i Sverige (i kategorin Boende) okat

10 Diagram 17 paverkas av att Ericsson mellan ar 2014-15 bytte sek-
torstillhorighet i statistiken, fran industrin till tjanstesektorn. 2018 vi-
sar utfall for forsta halvaret 2018.



forklarat av att den varma och torra sommaren lett till laga ni-
vaer i vattenmagasinen med ldg produktion frin vattenkraften
som f6ljd. Bdde el- och drivmedelspriserna har hittills i 4r 6kat
med cirka tio procent jamfort med motsvarande period forega-
ende dr.

Aven andra priser har 6kat med mer dn tvd procent under
2018, till exempel livsmedel samt hotell och restauranger. Sam-
tidigt har nagra produktkategorier haft en betydligt svagare
prisutveckling, det giller framférallt klader och olika typer av
hushallsartiklar.

Diagram 19 Inflationstakt jan-sep 2018, per produktkategori, procent, re-

spektive kategoris vikt av KPI inom parentes
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Inflationsforvintningarna har under 2018 legat stabilt pa om-
kring tva procent, det géller forvintningarna bade pa ett, tva
och fem ars sikt. Detta visar att penningmarknadens aktorer
och arbetsmarknadens parter har fortroende for att Riksban-
ken ska lyckas halla inflationen kring malet pa tva procent.

Enligt Branschbarometern vintar sig klubbarna att priserna pa
foretagens egna produkter kommer att kunna 6ka i god takt det
kommande halvaret, 4ven om forvintningarna skruvats ned
nagot sedan i véras. Hogst forvintningar om prisdkningar
finns i basindustrin, partihandeln, bygg samt bland 6vriga fo-
retagstjanster. I fordonsindustrin ser man inte nagra prisfor-
dndringar fram6ver medan klubbarna i it och telekom spar
sjunkande priser. Sammantaget har klubbarna pé féretag vars
produktion framst riktar sig till hemmamarknaden hogre, och
sedan i varas mer uppskruvade, forvantningar pa prisokningar
an klubbarna pé foretag vars produktion framst gar pa export.

Den svenska kronan forsvagades under inledningen av 2018
och har under sommaren och hosten fluktuerat pa en niva som
totalt sett &r cirka fem procent svagare dn vid drsskiftet, vilket
har drivit upp priserna pa importerade varor.

Gillande inflationsutvecklingen under resten av prognospe-
rioden finns det flera faktorer som paverkar utfallet i olika rikt-
ning. Det fortsatt goda konjunkturldget, understott av den ex-
pansiva penningpolitiken, gor att foretagens mojligheter att
oka priserna i grunden 4r goda i stora delar av ekonomin. Okad
global konkurrens och konsumenters utdokade mojligheter till
prisjaimforelser har dock pa en strukturell niva en dimpande
effekt pa prishdjningarna inom vissa branscher.
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Energipriserna kommer sannolikt inte dra upp inflationen un-
der 2019 sa som de gjort 2018. Oljepriset kan forvisso fortsatta
att stiga men féormodligen inte i samma takt som det senaste
aret. De svenska elpriserna véntas vara fortsatt hoga fram till
att vattennivaerna éter har fyllts pa, vilket kan dréja dnda till i
var, for att sedan vara ldgre dn de varit under 2018.

Vixelkursen antas inte forsvagas ytterligare utan kan istéllet
starkas ndgot i takt med att Riksbanken borjar héja rdntan.
Detta skulle verka dimpande for inflationsutvecklingen.

Sammantaget bedomer vi att inflationen kommer fortsatta att
rora sig runt tvd procent under prognosperioden, men inte ta
mer fart 4n sa. KPI kommer, pa grund av Riksbankens férmo-
dade rintehojningar, att 6ka mer d4n KPIF under 2019.

Aven inflationen i euroomradet har bérjat stiga men har dnnu
inte nétt upp till tva procent och ECB fortsitter att avvakta med
rantehdjningar.

Riksbanksdirektionen har tidigare tydligt deklarerat att den
inte vill inleda ridnteh6jningar innan ECB signalerat att de ska
gora detsamma. Tongangarna har nu dndrats till att den mer
gynnsamma ekonomiska utvecklingen i Sverige motiverar att
hojningar kan inledas 4ven om ECB fortsitter att avvakta. Di-
rektionen har ocksé blivit mer tydliga med att tidpunkten fér
nésta hojning kommer vid nagot av de tva nastkommande mo-
tena i december respektive februari, med det senare som hu-
vudscenario. Det senaste, ovdntat hoga, inflationsutfallet har
dock okat sannolikheten for att hojningen sker redan i decem-
ber.

Tabell 8 Unionens prognos dver inflation och reporénta, procent

KPI, &rsgenomshitt 18 20 23
KPIF, &rsgenomsnitt 2,0 21 19
Reporanta vid rets slut -0,50 -0,25 0,0

Kalla: SCB och egna beddmningar

Arbetsmarknad

Den svenska arbetsmarknaden utvecklades starkt under 2017
och borjan pa 2018. Jobbtillvixten toppade i oktober 2017, da
antalet sysselsatta var 117 000 fler 4n motsvarande manad édret
innan. Okningstakten i sysselsittningen har direfter sjunkit
och i september var jobbtillvixten cirka 79 000 pa arsbasis.

Den starka sysselsattningsutvecklingen har sammanfallit med
ett okat arbetskraftsutbud. Detta forklaras framst av att antalet
beviljade uppehéllstillstind 6kade snabbt efter 2015 och méanga
av dem som tillkommit i arbetskraften har darfor sarskilt svag
anknytning till arbetsmarknaden. Okningen av arbetskraften
mattades av fran mitten pa 2017, vilket bidrog till att arbetslos-
heten kunde sjunka. De senaste médnaderna har dock antalet
personer som raknas in i arbetskraften ater borjat 6ka snabbare
igen. I kombination med en svagare jobbtillvixt har det lett till
att arbetslosheten, efter att i maj ha bottnat pé 6,3 procent, ater
véant upp och i september var 6,5 procent.



Diagram 20 Forandring i antal sysselsatta och antal i arbetskraften jmf
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Kalla: Macrobond

Uppgéangen drivs av nagot okad arbetsloshet bland utrikes
fodda. Arbetslosheten for den har gruppen har stigit med un-
gefir en halv procentenhet sedan bérjan pa 2018. Det starker
ytterligare bilden av att det framst 4r fler nyanlinda som nu
kommer in pé arbetsmarknaden som péverkar arbetsloshets-
siffrorna negativt.

Arbetslosheten for inrikes fodda ligger i stort sett still. Den ser
ut att ha bottnat pa strax under fyra procent under varen och
dérefter bara 6kat med en tiondel. I aldersspannet 20 till 64 ar,
ddr skolungdomar inte dr med, ligger arbetslosheten for inrikes
fédda dnnu lidgre, pé tre procent. Det innebar att arbetslosheten
for inrikes fodda sannolikt inte kan sjunka mycket lagre, ef-
tersom det alltid finns viss kortare arbetsléshet. Det innebar att
den arbetskraftsreserv som finns kvar i praktiken i mycket stor
utstrackning utgors av utrikes fodda.

Diagram 21 Arbetsldsheten, totalt samt for inrikes och utrikes fodda, pro-

cent, sésongs- och trendjusterat
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Kalla: Macrobond

Samtidigt som det finns ménga arbetsldsa personer sa finns det
ocksd manga lediga jobb som inte kan tillsittas. En stor andel
av de arbetslosa har en svag utbildningsbakgrund och matchar
darfor ofta inte foretagens behov. Andelen foretag som anger
att de har brist pa arbetskraft har 6kat under en lingre tid, men
verkar under 2018 ha planat ut pa en hog niva. Tillverknings-
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industrin ligger i topp- hér ér det svarast att hitta den kompe-
tens som foretagen behover. Industriforetagen upplever fram-
for allt en stor och 6kande brist pa tekniska tjansteméin, men
anger ocksd att det blir allt svarare att hitta kvalificerade arbe-
tare. Inom tjanstesektorn har arbetskraftsbristen, efter att tidi-
gare i ar ha planat ut, dter borjat oka.

Diagram 22 K:s barometer, andel fretag som har brist pé arbetskraft,

procent, sésongsrensat
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Kalla: Konjunkturinstitutet

Tjanstesektorn ===Handeln

Bakom siffrorna doljer sig dock vildigt olika utveckling i olika
tjanstebranscher. Inom it-branschen har bristtalen stigit under
2018 och ligger pa 6ver 80 procent, vilket dr en rekordnivé for
branschen. Aven for de tekniska konsulterna ér bristtalen hoga,
men de har gatt ner nagot den senaste tiden.

Arbetskraftsbristen har lett till 6kande antal vakanser, tjanster
som inte gér att tillsitta. Okningen har framfor allt skett i stor-
stadsregionerna. Vakanserna ar sdrskilt ménga inom it-och te-
lekombranschen.

Industrin bidrog 2017 for forsta gangen sedan 2011 positivt till
jobbtillvaxten och branschen vintas fortsitta att 6ka antalet
anstéllda framfor allt under 2018, men jobbtillvaxten bromsar
in tydligt under 2019 och himmas av kompetensbristen.

Under 2017 stod byggsektorn for cirka 20 procent av jobbtill-
vixten. Bostadsbyggandet vintas minska framover, men den
goda konjunkturen i 6vrigt gor att arbetskraften som frigérs
fran dessa verksamheter i stor utstrickning kan sugas upp av
féretag som bygger till exempel fabriker, kommunala fastig-
heter och infrastruktur. Sammantaget blir bilden att jobbtill-
vaxten inom byggsektorn kommer mattas av under slutet pa
2018 och 2019, vilket bidrar till att jobbtillvixten totalt sett
déampas framoéver.

De senaste dren dr det framf6r allt tjianstesektorn som har varit
den stora jobbmotorn pa svensk arbetsmarknad. Tjénstejob-
ben vixer i stor utstrackning fram i storstadsregionerna, dér
arbetskraftsbristen nu ér skriande. Jobben inom tjénstesektorn
kommer fortsétta att bli fler under 2018 och 2019, men i nagot
langsammare takt én innan. Svarigheterna att hitta personer att
anstalla lagger en tydlig hamsko pé sysselsattningsutvecklingen

Unionens fackklubbar ger i Branschbarometern positiva indi-
kationer ndr det giller jobbtillvaxten for tjansteminnen det
kommande halvaret. Anstéllningsplanerna har reviderats upp
jamfort med svaren i varas. Uppgéangen finns framf6r allt inom



bygg- och tjdnstesektorerna. Den delbransch dir sysselsatt-
ningen bland tjinstemannen forvintas oka allra mest ar tek-
nikkonsulterna. Uppenbarligen ser féretagen hir en fortsatt
stark efterfrigan. Inom telekomforetagen spddde klubbarna i
varas en nedgéng i antalet anstéllda tjansteméin, som nu har
bytts mot en férvdntan om att antalet anstéillda tjinstemén
kommer att 6ka framover.

Diremot ser industrin inte ut att bidra till jobbtillvixten for
tjianstemannens del det kommande halvéret. Det beror till stor
del pa att klubbarna inom fordonsindustrin nu svarar att deras
foretag inte planerar att utoka antalet tjanstemén, vilket ar ett
tydligt trendbrott. Det ska dock ses mot bakgrund av att antalet
anstéllda har 6kat kraftigt i denna delbransch under en lingre
tid.

Diagram 23 Anstallda i privat sektor, féréndring jamfort med samma kvar-
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Kalla: SCB

Ur ett regionalt perspektiv har Stockholm 6verlag har haft en
snabbare jobbtillvixt dn riket i genomsnitt under de senaste
aren. I Vistra Gotalands ldn fick jobbtillvixten en rejél skjuts
under 2017 och forsta halvéret 2018, medan jobbtillvixten dér-
emot saktade in ndgot i Stockholmsregionen under samma pe-
riod.

Efter ndgra mycket starka ar véntas sysselsdttningstillvixten i
fordonsindustrin mattas av framdver. Det gor ocksd att jobb-
tillvaxten i Vastra Gotaland inte kommer bli riktigt lika stor
som under det gdngna aret. Men sa lange omvarldskonjunktu-
ren dr gynnsam fOr svensk industri lar arbetsmarknaden i
Vistra Gotalandsregionen dnda ha en relativt stark utveckling.

Sammantaget vintas en fortsatt god sysselsattningsokning pa
den svenska arbetsmarknaden, 4ven om 6kningstakten fortsat-
ter att mattas av under resten av 2018 och 2019. For helaret
2018 bedémer vi att 6kningen blir 85 000 personer for att un-
der 2019 sjunka till en genomsnittlig 6kning pé cirka 70 000
personer.

Hur arbetslosheten utvecklas framover styrs dven av inflodet
till arbetsmarknaden. Sarskilt viktigt dr inflodet av personer
tillhorande det som brukar betraktas som svaga grupper, dit
bland annat utomeuropeiskt fodda raknas. Antalet personer
som fick uppehéllstillstind av asylskal lag 2017 pa drygt 35 000
personer. Migrationsverket spér att antalet sjunker till att bade
idr och nésta ar blir ungefar hélften s& manga. Anhoériginvand-
ringen kan antas minska mer ldngsamt, men sammantaget bor

23

andé inflodet av svagare grupper pa arbetsmarknaden succesivt
bli mindre.

Sammantaget véntas alltsa bade jobbtillvaxt och inflodet till ar-
betskraften avta framover. Vi bedomer att arbetslésheten un-
der 2018 sjunker till i genomsnitt 6,4 procent for att sedan stiga
négot till 6,6 procent 2019, vilket &r en viss upprevidering jam-
fort med i véras.

Tabell 9 Sammanfattning av Unionens arbetsmarknadsprognos

S”gfsels.atta, 15-74 ar, procentuell 03 17 12
férandring

Arbetsloshet, 15-74 r, procent

Kélla: SCB och egna bedémningar

6.7 6.4 6,6

Fordonsindustrin — jobb- och
innovationsmotor for Sverige

I denna upplaga av Unionens konjunkturprognos djupdyker vi
i svensk fordonsindustris utveckling de senaste tio dren, vad
som ligger i korten infér framtiden och hur det paverkar tjans-
temannajobben.

Fordonsindustrins betydelse for sysselsattningen

Fordonsindustrin har lang tradition i Sverige. Kunskap och fér-
digheter har ackumulerats 6ver &rtionden av framgéangsrik for-
donstillverkning och utveckling. Sverige ar ett av fa lander i
virlden som fortfarande har hela kedjan inom landet, fran kon-
cept till fardigt fordon.

Branschen bestar i huvudsak av ett fatal storre fordonskoncer-
ner och ett stort antal underleverantdrsforetag av varierande
storlek. De foretag som enligt SCB klassas som fordonsindustri
(SNI 29) hade 2016 totalt cirka 70 000 anstallda i Sverige, vilket
motsvarade cirka 13 procent av alla industrianstéllda. Det in-
nebir att fordonsindustrin 4r en av de viktigaste industribran-
scherna i Sverige.

Samtidigt dr det betydligt fler jobb 4n sa som beror pé for-
donsindustrin. Det handlar framfér allt om jobb hos olika ty-
per av underleverantdrer som inte sjdlva tillhor fordonsindu-
strin samt foretag som levererar olika typer av tjénster till for-
donsforetagen. Dessa jobb fangas inte in i SCB-statistiken
ovan, men gar att skapa en bild av pa andra sitt, vilket vi gor
lingre fram.

Den globala finanskrisen, som inleddes 2008, innebar ett hart
slag for den svenska fordonsindustrin och svensk tillverknings-
industri i stort. Efterfragan pa olika typer av investeringsvaror
dok snabbt och osidkerheten om framtiden var stor. I spéren av
den efterfoljande globala ligkonjunkturen fick fordonsindu-
strin anpassa kostymen och dra ner produktionen kraftigt.

Krisen ledde ocksa till fortsatt renodling av framf6r allt de stora
fordonsforetagens verksamheter och att mer kops in utifran,
vilket bidragit till firre anstdllda. Anvindningen av beman-
ningsforetag och konsulter har 6kat (mer om det langre fram).
Teknikutveckling och effektiviseringar har ocksa lett till att
farre anstillda kunnat producera mer och minskad sysselsatt-
ning givet samma forséljningsvolym.



Antalet anstéllda i fordonsindustriforetagen sjonk snabbt 2008
och 2009. Direfter foljde ett antal &r med en gradvis nedgang,
framfor allt driven av farre anstillda inom personbilsforetagen.
Trenden med sjunkande antal anstillda inom fordons-
branschen brots dock 2014 och dérefter har kurvan 6ver antalet
anstéllda pekat uppat.

Sysselsattningsutvecklingen inom fordonsindustrin har starkts
ytterligare under 2017 och in i 2018. Enligt SCB:s kortperio-
diska sysselsittningsstatistik har antalet anstéllda p4 tre &r, fran
andra kvartalet 2015 till samma kvartal 2018, 6kat med 20 pro-
cent, eller med cirka 13 000 anstillda.

Diagram 24 Antal anstéllda inom fordonsindustrin
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Fordonsindustrin 4r den delbransch inom tillverkningsindu-
strin som har haft den allra starkaste utvecklingen av antalet
sysselsatta. For ovrig tillverkningsindustri har antalet syssel-
satta under samma tidsperiod statt och stampat. Den enda del-
bransch utover fordonsindustrin med tydligt positiv sysselsitt-
ningsutveckling under samma tidsperiod har varit metallvaru-
industrin (SNI 25, industri f6r andra icke-metalliska minera-
liska produkter).

Utvecklingen uppdelad pa delbranscher

Fordonsféretagen delas av SCB in i tre grupper: fordonstillver-
kare, karosstillverkare och underleverantorsforetag. Fordons-
tillverkarna kan i sin tur delas upp pa personbilar och lastvag-
nar/tunga fordon. I samband med finanskrisen skedde en ned-
gang i sysselsdttningen i alla tre delbranscherna. Personalned-
dragningen mellan 2008 och 2009 var kraftigast hos underleve-
rantorerna, och ddr har sysselsdttningen direfter legat relativt
stabilt.

Nedgangen i personalstyrkan har ddremot varit mest utdragen
hos personbilstillverkarna. Nedgangen éterspeglar till en viss
del konkursen av SAAB, men inte bara. Pa personbilssidan
syns en tydligt positiv utveckling i antalet anstéllda sedan 2014,
vilket har varit drivande for det 6kade antalet anstéllda totalt
sett inom fordonsindustriforetagen mellan 2014 och 2016.! I
praktiken handlar det i stor utstrackning om den positiva ut-
vecklingen for personbilstillverkaren Volvo Cars.

Det ar ocksa tydligt att foretagsstrukturen skiljer sig at mellan
delbranscherna. P& underleverantérssidan fanns det 2016 hela
600 olika foretag som levererade delar till svensk och utlandsk

1 P4 delbranschniva finns tyvérr inte statistik for aren darefter.

24

fordonsindustri. 2015 hade hilften av alla underleverantérsfo-
retag firre an 50 anstéllda. De smé underleverantdrsforetagen
har ocksé en storre andel av sin forsaljning i Sverige jamfort
med de storre, och dr alltsa mer beroende av den svenska mark-
naden. Fordonstillverkarna hade i snitt betydligt fler anstallda
och har 6kat nagot i antal 6ver tid, till drygt 180 fordonstillver-
kande foretag 2016.

Diagram 25 Antal anstéllda i fordonsindustrin (SNI 29), uppdelat pa del-
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Fordelningen av andelen arbetare och tjansteman i fordonsfo-
retagen har varit relativt stabil fran 2011 och framat. Fordons-
tillverkarna har i snitt cirka 50 procent tjinstemain, vilket ar en
betydligt hogre niva &n underleverantorerna, dir andelen ar
cirka 30 procent. Skillnaden ar inte dverraskande eftersom for-
donstillverkarna har fler som jobbar med produkt- och teknik-
utveckling, ofta ér globala foretag pa ett helt annat sétt och har
sina koncernhuvudkontor i Sverige.

Sedan 2009 har andelen anstidllda med mer dn tre ars hogre ut-
bildning 6kat snabbare inom fordonsindustrin 4n i tillverk-
ningsindustrin i stort och dven snabbare dn trenden i hela ni-
ringslivet. Allt fler av tjanstemédnnen inom fordonsindustrin
har en lingre hogskoleutbildning.

Diagram 26 Andelen anstalida med minst tre 8rs eftergymnasial utbild-
ning fér fordonsindustrins delbranscher, procent
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Det finns dock tydliga skillnader mellan delbranscherna inom
fordonsindustrin. De hogutbildade ar fler bland fordonstillver-



karna dn bland underleverantorsféretagen och karosstillver-
karna, och det dr framfor allt hos fordonstillverkarna som an-
delen har stigit. Dér ldg andelen anstéllda med en ldngre hog-
skoleutbildning 2016 pa 30 procent, vilket var betydligt 6ver
genomsnittet inom tillverkningsindustrin pé runt 15 procent.
Aven i underleverantorsforetagen har andelen med lingre hog-
skoleutbildning 6kat, men 2016 var den fortfarande en bra bit
under genomsnittet for hela tillverkningsindustrin.

Direkt och indirekt sysselsattning

Ett sitt att uppskatta det totala antalet jobb som fordonsindu-
strin genererar dr genom sé kallad input-output analys.'? Den
visar hur manga jobb som skapas i de verksamheter/foretag
som levererar in varor och tjanster till en viss bransch, den in-
direkta sysselsattningen, samt hur ménga direkt anstéllda som
finns i branschen.”

Diagram 27 visar Unionens berdkningar av hur antalet direkt
och indirekt sysselsatta inom fordonsindustrin har utvecklats
mellan 2008 och 2015."

Diagram 27 Antal sysselsatta i fordonsindustrin, direkt och indirekt
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Det faktiska antalet jobb som genereras av slutlig efterfragan pa
fordonsindustrins produkter ldg enligt denna analysmetod
2015 pa ndrmare 120 000, vilket alltsd var mer dn dubbelt s&
manga som var direkt sysselsatta i fordonsforetagen.

Diagram 28 visar hur den s kallade sysselsattningsmultiplika-
torn har utvecklats f6r fordonsindustrin och fér industrin som
helhet 6ver tid. Med detta menas hur manga arbetstillfillen
som ett nytillkommet heltidsjobb inom en viss bransch gene-
rerar totalt sett inom ekonomin. Fordonsindustrins multipli-
kator ligger runt 2,5, vilket innebér att ett jobb i fordonsindu-
strin dven genererar 1,5 fler jobb i ekonomin som helhet. Det
ar en nagot hogre multiplikator 4n genomsnittet for industrin.

Den bransch dér fordonsindustrin skapar flest jobb 4r inom
handeln. Det gillde bade 2008 och 2015. Det ror sig sannolikt
om bilhandlare, reservdelsforsaljning och liknande samt parti-
handelsforetag som levererar till fordonsindustrin. Analysen

12 Input-outputstatistiken visar hur ekonomins olika delar ar sam-
mankopplade - hur produktionen av en vara eller tjinst sker i olika
steg i olika foretag, vilka kan befinna sig i olika branscher. Det gar med
hjalp av statistiken att analysera hur slutlig efterfragan pa produkter
fran en viss bransch dven leder till att virden och sysselsdttning skapas
i andra branscher.
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visar dven att det finns ett antal andra branscher som for-
donsindustrin mellan 2008 och 2015 har 6kat sina inkop fran.
Det handlar om kop frén branscher som levererar olika kring-
tjanster, som sékerhet och bevakning, fastighetsservice och
kontorstjinster. Fordonsindustrin har ocksa okat sina kop av
olika typer av bemannings- och konsulttjanster och skapar dér-
med fler jobb dir én tidigare.

Diagram 28 Sysselsattningsmultiplikator for industrin sammantagen och

for delbranschen fordonsindustrin
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Det gar annu inte att berdkna den indirekta sysselsdttningsef-
fekten efter 2015, men det &r rimligt att tro att multiplikatorn
for fordonsindustrin ligger kvar runt 2,5 eller i varje fall inte
har minskat ndamnvart. Det skulle i s fall innebéra att jobbtill-
vaxten som har genererats i fordonsindustrin de senaste tre
dren, pa 13 000 arbetstillfdllen, har gett ytterligare runt 20 000
arbetstillfillen i andra branscher.

Okningen av antalet anstéllda inom fordonsindustrin de sen-
aste dren har skett parallellt med att produktionsvolymerna
okat kraftigt. I kombination med 6kat foradlingsvirde innebar
det att produktiviteten (fast foradlingsvérde i relation till arbe-
tade timmar) inom fordonsindustrin har 6kat kraftigt de sen-
aste dren.

Fordonsindustrin 4r den industribransch som haft allra stark-
ast produktivitetsutveckling de senaste dren."”” Det innebir att
fordonsindustrin dr en viktig viardeskapare inom det svenska
néringslivet och for Sverige. Bilden nér det géller produktivi-
tetsutvecklingen snedvrids dock nagot av att anvandningen av
konsulter och bemanningsféretag har 6kat sedan 2008 och de
rdknas inte med i de arbetade timmarna. Samtidigt ar produk-
tivitetsforbattringarna sa stora att detta sannolikt inte forand-
rar den stora bilden. P& senare ar har ocksé produktivitetsut-
vecklingen inom fordonsforetagen dragits ner av problem med
leveranser fran underleverantorer samt flaskhalsar nar efterfra-
gan har okat snabbt.

13 Utover detta genererar fordonsindustrin sjalvfallet aven sysselsitt-
ning genom att de anstéllda till exempel konsumerar och betalar skatt,
men denna sysselsattningseffekt tas inte med i denna analys.

" Det finns dnnu ingen senare statistik som kan anvindas for denna
typ av analys for fordonssektorn.

15 For jamforelse av produktivitetsutvecklingen i olika industribran-
scher, se "Partsekonomernas rapport 2018”7, Industriradet.



Regionalt beroende av fordonsindustrin

Fordonsindustrin finns i hela landet och det finns ett flertal be-
tydande fordonskluster. I det hér avsnittet undersoker vi hur
foretagen som ér verksamma i fordonsindustrins olika del-
branscher ar fordelade 6ver Sverige, for att sedan kunna analy-
sera vad de regionala effekterna av till exempel de teknikskiften
som har inletts inom fordonsindustrin kan komma att bli.

Det storsta fordonsklustret finns i Goteborgsomradet och
Vistra Gotaland. 2016 aterfanns 50 procent av alla direkt an-
stillda inom fordonsindustrin i Vistra Gotaland.' Narmare 40
procent av alla anstallda inom fordonsindustrin fanns i Gote-
borgs kommun. Det ér ocksd framfor allt i Véstra Gétaland
som fordonsindustrijobben vuxit snabbt. Mellan 2014 och
2016 skedde 70 procent av jobbtillvixten inom fordons-
branschen i Vistra Gotaland. Den expansion i antalet anstallda
som skedde i Vastra Gotaland under 2015 och 2016 kom fram-
for allt till pa personbilssidan, ddr Volvo Cars ér helt domine-
rande.

Efter 2016 finns inte ldnsvisa siffror men det 4r sannolikt att
jobbtillvixten inom fordonsbranschen i stor utstrackning har
fortsatt att 4ga rum i Viastra Gotalandsregionen.

Diagram 29 Anstallda p& fordonsindustriforetag (SNI29), Vastra Géta-
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Goteborg ar samtidigt en stor kommun sett till antal inneva-
nare och de anstillda inom fordonsindustrin utgjorde cirka nio
procent av alla privatanstillda i kommunen 2016. Det finns
flera andra kommuner dér en storre andel av invénarna ar an-
stillda i fordonsforetag. Med detta skrivet har fordonsindu-
strin sannolikt varit mycket viktig som drivkraft {6r den jobb-
tillvaxt som har skett i Géteborgsomradet de senaste aren.

SCB:s statistik 6ver fordonsforetagen fangar, som vi tidigare ta-
git upp, inte in alla som jobbar i fordonsrelaterad verksamhet.
Det finns méngder av underleverantérer som levererar till for-
donsindustrin men som inte sjilva raknas till fordonssektorn
och dven konsultbolag som har manga anstillda som jobbar i
fordonsforetagen. Det finns ocksd FoU-jobb som ér riktade
mot fordonsindustrin men som inte heller rdknas in i just for-
donsbranschen. Dessa har vuxit snabbt, inte minst i just Viastra
gotalandsregionen. Ett sadant exempel 4r Geelys utvecklings-
bolag CEVT, som sysselsétter 6ver tusen tjinsteman, men som

16 SCB. Statistiken baseras pa geografisk tillhorighet for arbetsstillet.
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i SCB:s statistik kategoriseras som teknisk forskning och ut-
veckling. Ett annat exempel ar NEVS i Trollhattan, vars verk-
sambhet till storsta del hamnar under teknisk konsultverksam-
het i den offentliga statistiken.

Stockholms ldn dr det ldn som har nést flest anstéllda inom for-
donsindustrin, vilket frimst avspeglar att Sodertélje, dér last-
bilstillverkaren Scania har ett stort antal anstillda, ingar i
Stockholms lan.

Anstillda pa de underleverantorsforetag som riknas till for-
donsindustrin dr ddremot bredare fordelade 6ver landet, dven
om Vistra Gotaland dominerar dven hir sett till antalet an-
stillda. I diagram 30 finns de ldn med som 2016 hade fler 4n 1
000 anstillda pa underleverantorsforetagen inom fordonsin-
dustrin. Dédrutover finns en ldng rad l4n med ett hundratal an-
stdllda inom delbranschen.

Diagram 30 Antal anstallda i underleverantdrsforetag inom fordonsindu-
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Det finns dock ett tydligt monster — underleverantorer som ar
specialiserade pa delar till personbilar dr klustrade i véstra Sve-
rige. Det innebdr att bdde personbilstillverkarna och deras
svenska underleverantorer i stor utstrickning finns i Vistra
Gotalandsregionen. Underleverantorer till lastvagnar och
tunga fordon dr mer utspridda 6ver landet, men med en ton-
vikt pa Ostra Sverige (Mélardalsregionen och 6stra Sméland).

Ett annat monster ar att underleverantorerna till personbilsfo-
retagen jamfort med underleverantdrerna till tunga fordon ge-
nerellt sett utgors av mindre foretag. Personbilsleverantdrerna
ar frimst sma foretag, med firre dn 50 anstallda."”

Ett viktigt kluster av fordonsforetag, framfor allt pd underleve-
rantorssidan, finns i Smaland. Samtidigt har Sméland &dven
ménga tillverkningsforetag inom andra branscher 4n for-
donsindustrin, vilket gor att industrin dar ar diversifierad. I
Jonkopings lén och i Kalmar ldn var det bara 16 respektive 6
procent av de anstillda i tillverkningsindustrin som 2016 job-
bade pa ett foretag som riknades till fordonsindustrin. De tvé
lin med storst andel av de industrianstéllda inom fordonsin-
dustrin var 2016 Vistra Gétalands ldn och Blekinge lan. I bada
linen var det runt 30 procent av industrijobben som fanns
inom foretag i fordonsindustrin.

17 Enligt Fordonskomponentgruppens strukturstudie, "Fordonsleve-
rantorer i Sverige”, 2015.



Pé lokal nivé finns det ett antal kommuner som ar starkt bero-
ende av fordonsindustrin och dir en stor del av jobben inom
néringslivet aterfinns inom den branschen. Olofstroms kom-
mun i Blekinge leder ligan nar det galler andelen anstillda i f6-
retag som klassas som fordonsindustri, med drygt hilften av
jobben i det privata néringslivet i fordonsindustrin. Av indu-
strijobben i Olofstrom fanns 6ver 80 procent inom fordonsin-
dustrin.

Samtidigt visar en analys gjord av Industrins ekonomiska rad
att deti de flesta sé kallade funktionella arbetsmarknadsregion-
erna finns en relativt bred spridning av olika industribran-
scher, ndgot som minskar sarbarheten for svingningar i en-
skilda branscher.'® Att bara titta pd en kommun i taget ger alltsa
inte en rattvisande bild av hur beroende de som lever dir 4r av
till exempel en enskild industribransch. Samtidigt &r det sjalv-
klart sa att nir dominansen av en industri dr sa stor som i till
exempel Olofstroms fall, sd spelar branschens utveckling en
mycket stor roll fér orten.

Hur sarbara olika fordonsforetag och regioner &r nér det géller
teknikskiften eller efterfragefluktuationer i omvérlden, beror
pé en rad faktorer. En viktig aspekt handlar om vad som lever-
eras in till fordonsindustrin, och hur efterfragan av dessa varor
och tjanster paverkas av de pagiende teknikskiftena, sa som
Okad eldrift (mer om dessa skiften nedan).

Hir verkar det finnas en sirskilt utsatthet bland de manga sma-
foretag som ar underleverantorer till personbilsforetagen och
da framfor allt till Volvo Cars. Det beror bland annat just pa att
foéretagen dr sma, och dirmed har begransade resurser att ut-
veckla sina produkter och méta framtida teknikskiften. Over-
gangen till eldrift paverkar sikerligen inte alla underleveranto-
rer, men troligen en hel del av dem.

Fordonsexporten allt viktigare

Diagram 31 Fordonsexport, andel till olika marknader, procent
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Virdet av fordonsindustrins export har vuxit med 85 procent
(i lopande priser) mellan &r 2000 och 2017, fran cirka 170 mil-
jarder kronor per ar till cirka 314 miljarder kr. Férdelningen av
exporten mellan mottagarregioner har ocksa forandrats over
tid. En tydlig trend ar att Asien har blivit en viktigare export-
marknad, en annan att USA:s betydelse har minskat. Europa r

'8 ’Industri under omvandlingstryck - regional nérvaro, klimpatut-
maningar och globaliseringskritik”, Industrins ekonomiska rad, 2018.
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fortfarande den storsta och absolut viktigaste marknaden for
svensk fordonsexport.

Fordonsprodukternas andel av den totala svenska varuexpor-
ten sjonk i samband med finanskrisen, till knappt nio procent.
Sedan dess har fordonsexporten tagit rejil revansch och utgor
nu 15 procent av den totala varuexporten, betydligt mer dn in-
nan finanskrisen.

Diagram 32 Andel motorfordon (SNI 29) av total varuexport, procent
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Ett annat satt att se fordonsindustrins bidrag till exportutveckl-
ingen dr att analysera hur stor del av den 6kning av varuexpor-
ten som sker fran ett ar till nasta som utgors av fordonsrelate-
rad varuexport. 2017 utgjordes 28 procent av den totala
svenska okningen av varuexporten av just fordonsindustriva-
ror. Det pekar pa att fordonsindustrin har blivit en viktig mo-
tor for svensk exporttillvixt.

Hur mycket fran fordonsindustrin som exporteras till olika
ldnder paverkas inte bara av hur exportmarknaderna och efter-
fragan dar utvecklas, utan dven av fran vilka anldggningar som
forsaljningen pa en viss marknad kommer. AB Volvo har till
exempel fabriker i USA, och didrmed omfattande forsiljning
dér utan att det dyker upp i den svenska exportstatistiken. Att
Belgien ar ett viktigt exportland f6r fordonsindustrin beror for-
modligen pa att Volvo Cars och AB Volvo har fabriker i Gent,
som tar emot insatsvaror fran Sverige.

Konjunkturutsikterna for svensk fordonsindustri

Den ekonomiska utvecklingen i omvirlden spelar alltsd en
mycket stor roll for den exporttunga fordonsbranschen i Sve-
rige. Den synkroniserade globala konjunkturuppgangen under
2017 och en sammantaget stark, om &n lite mer spretig, global
konjunktur under 2018 har gett bra understod till efterfragan
for svensk fordonsindustri. Nér det giller tunga fordon skap-
ade dven den ddmpade efterfragan som radde under flera ar i
efterborden av finans- och eurokriserna, ett uppddmt behov
som resulterat i stor efterfrage6kning nir tiderna pa senare ar
blivit battre pa de viktiga marknaderna.



Det finns 6kade fragetecken kring den globala konjunkturut-
vecklingen framover, men pé det hela taget forvantas vérldse-
konomin fortsitta att vixa i forhéallandevis god takt.' Utveckl-
ingen i Kina har blivit allt mer betydelsefull f6r svensk for-
donsindustri. Det beror inte bara pa dkad export dit. Kina ut-
gor en viktig och vixande marknad dér svenskbaserade for-
donsféretag har bade produktion och férsiljning. Det kine-
siska dgandet av Volvo Cars, NEVS och nu dven delvis av AB
Volvo, dr en annan viktig faktor.

I Unionen Branschbarometer fragade vi denna gang klubbarna
vilka faktorer avseende utvecklingen pa foretagets exportmark-
nader som de bedomer kommer ha storst paverkan pa den
svenska verksamhetens utlandsforsiljning under det kom-
mande aret.

Diagram 33 Faktorer med storst pdverkan pa utlandsforsalining det kom-
mande &ret. Flera svar majliga. Bas: foretag som exporterar
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Enligt fordonsklubbarna éar tillvixten i Kina det som kommer
paverka deras utlandsforsiljning allra mest den nirmaste ti-
den. Tillvixtutvecklingen i Europa bedéms ocksd som viktig,
men inte i riktigt lika stor utstrackning. Svaren speglar att Kina
seglat upp som en mycket viktig marknad f6r fordonsforeta-
gen. Det finns dven fortsatt stor potential till tillvaxt ddr, men
ocksa risk for minskad efterfragan i kolvattnet av handelskriget
med USA.

Den hojda konfliktnivan ndr det giller tullar och handelshin-
der ar valdigt olycklig f6r svensk fordonsindustri. Fordons-
klubbarnas svar i Branschbarometern visar ocksa att de dr mer
oroade 6ver de dkade handelshindren 4n vad svensk industri
overlag ar. Det ér inte forvanande, och fordonsforetagens allt
starkare koppling till Kina och den kinesiska marknaden ér sa-
kert en av flera orsaker till oron.

P& senare tid har den allmdnna oron kring konjunkturveckl-
ingen i Kina okat. Efterfragan fran kinesiska kopare pa bade
bilar och tunga fordon har ocksa mattats av tydligt pa senare
tid. Under tredje kvartalet i ar minskade nybilsforsiljningen i
Kina och dven nar det giller tyngre fordon skedde en dédmp-
ning av efterfragan. AB Volvo forutspar ocksé att marknaden
for tunga lastbilar férsvagas i Kina under nista ar.

Sa lange ingen drastisk konjunkturnedging sker i Kina och
andra marknader, i USA och Europa, fortsitter att utvecklas

¥ De globala konjunkturutsikterna beskrivs narmare i det internat-
ionella konjunkturavsnittet.

28

vil, finns sannolikt ingen storre anledning till oro fér fordons-
foretagen. Volvo Cars kvartalsrapport visade dessutom att f6-
retaget, trots att bilférsdljningen totalt sett gick ner, hade en
uppgang i antalet salda bilar pa den kinesiska marknaden. Det
pekar pa att allt inte handlar om konjunkturutvecklingen och
att Volvo Cars hir hittat en framgangsrik nisch dér det finns
kopare. Samtidigt skulle en mer langvarig avmattning av den
kinesiska ekonomin sannolikt fa negativa konsekvenser for de
svenska fordonsforetagen.

P4 den positiva sidan finns den extremt starka utvecklingen av
den amerikanska ekonomin, dar efterfragan kan fortsétta att
vara hog. Har finns i stéllet riskerna f6r fordonsforetagen pa
lite langre sikt, nar stimulanseffekterna fran president Trumps
skattesdnkningar har klingat av. I Europa ér den tyska ekono-
mins utveckling pa senare tid en viss besvikelse. Nar det géller
de tunga fordonen verkar efterfrigan dock fortsitta att vara
stark fran den europeiska marknaden.

De tullar som har inforts mellan Kina och USA paverkar hur
foretagen forlagger produktionen till olika marknader. USA:s
importtullar mot Kina har inneburit fordndringar i Volvo Cars
produktionsstruktur, dér de flyttar produktion for den ameri-
kanska marknaden fran Kina till Sverige. Var produktionen
laggs far stora effekter ocksa for underleverantdrerna, eftersom
olika leverantérer anvénds i olika varldsdelar.

USA har hotat att inféra importtullar pa europeiska bilar, vilket
skulle vara vildigt negativt for svenska tillverkare och underle-
verantorer. Enligt en studie som regeringen tagit initiativ till
skulle cirka 3 900 jobb i den svenska fordonsindustrin hotas
om USA inf6r skyddstullar pa motorfordon.” I nuléget verkar
USA dock fokusera pa konflikten med Kina och det mest san-
nolika i dagsldget &r att EU klarar sig undan fordonstullarna.
Men USA:s handelspolitik 4r oberdknelig, vilket skapar fortsatt
osédkerhet.

Ett annat orosmoln i nirtid pa den ekonomiska himlen ar
Brexit. En sa kallad "hard” Brexit ar enligt fordonsklubbarna
inte nagot som fordonsforetagen oroar sig for i ndgon stor om-
fattning, dven om enskilda foretag kan drabbas. Det riskerar
ockséd paverka konjunkturutvecklingen i Europa negativt, vil-
ket i s& fall slar indirekt mot branschen eftersom EU ir en s&
viktig marknad.

Den svenska konjunkturen spelar ocksa roll for fordonsforeta-
gen, inte minst for de foretag som levererar till eller tillverkar
personbilar. Volvo Cars har cirka 13 procent av sin férséljning
i Sverige (2017) och det dr en viktig marknad ocksa av varu-
mirkesskal. Den inbromsning av svensk ekonomi som vi van-
tar oss nésta &r kommer péverka efterfrigan fran den svenska
marknaden. Byggsektorn, som védntas minska sina bygginve-
steringar under nésta ar, ar ocksé en viktig marknad for tunga
fordon och hir kan efterfragan vantas bromsa in betydligt.

Sammantaget lar svensk fordonsindustri inte fa riktigt lika bra
draghjilp frén den globala konjunkturen under nésta ar som
den haft forra aret och i ar, men branschen ser andé ut att ga
forhallandevis starkt. De stora fordonsforetagen har ocksa

20 “The Impact of US Metals and Vehicles Tariffs on Sweden”, ] Fran-
cois, University of Bern, World Trade Institute, 2018.



starka utgangsldgen, bade vad det giller marknadspositioner
och finansiell styrka.

Fordonsklubbarnas forvantningar om framtiden vaxlar ner
Unionens fordonsklubbar upplever, enligt svaren i Branschba-
rometern, att utvecklingen pa deras foretag ar fortsatt positiv
men att forvantningarna pa det kommande halvaret har skru-
vats ner rejilt jimfort med hur de sag pa framtiden i varas. Den
ndgot mindre positiva omvéarldsbilden jamfort med i varas har
sannolikt bidragit till att ddmpa férvantningarna.

Klubbarna uppger ocksa att tillvixten i orderingangen har
bromsat in markant sedan i varas och dven utsikterna géllande
forséljningsokningen ligger nu ldgre én i varens Branschbaro-
meter. Fordonsforetagens forséljningspriser vintas i princip
sta still, vilket kan jamforas med forvintade Okningar pa
knappt tre procent i varas. Vinstokningstakten bromsar dven
den in relativt kraftigt.

Fordonsklubbarna anger nu ocksé att 6kningstakten i investe-
ringarna véxlar ner. Storsta férandringarna sedan i véras ar en
sankning av tillvixttakten gillande FoU-investeringar samt en
nedvixling i tillvixten i kapacitetsinvesteringar. A andra sidan
vantas storre satsningar pa kompetens én i varas.

Enligt fordonsklubbarna kommer bade antalet anstdllda tjans-
temdn och arbetare vara oforindrat under det kommande
halvéret. Det ér ett tydligt trendbrott jamfort med den starka
sysselsattningsokning inom branschen som skett pa senare 4r.
En forklaring kan vara just den simre tillvixten i forsiljning
och orderingang, den 6kade osidkerheten om den framtida kon-
junkturen, och en medvetenhet kring vikten av att inte dra pé
sig for stor kostnadsmassa i hogkonjunktur. Den starka syssel-
sattningstillvixten pa senare tid, och hard konkurrens sarskilt
om spetskompetens, kan ocksa innebdra att det ar en tillrack-
ligt stor utmaning bara att halla jimna steg med personalom-
sattningen och besitta tomma vakanser.

Viktigt behalla kompetens vid néista
konjunkturnedgéng

Nar det géller efterfragan pé fordonsindustrins produkter bru-
kar det talas om tiodrscykler avseende lastbilar och nagot kor-
tare cykler for personbilar. Aven om det inte ir sikert att gamla
tumregler fortfarande héller nar globalisering och teknikut-
veckling fordndrar marknadsférutsattningarna och konsu-
menternas beteenden, sa kommer forr eller senare en storre
konjunkturnedgang. Det dr fordonsindustrin sjilv ocksa vl
medveten om. Det dr en konjunkturkanslig bransch och manga
har fortfarande den kraftiga nedgéngen efter finanskrisen le-
vande i minnet.

En sadan nedgang och efterfoljande besparingsprogram kom-
mer mest troligt innebara neddragningar bade pa produktions-
sidan och tjanstemannasidan, och bade av anstilld och av in-
hyrd personal. Mot bakgrund av de stora investeringar som
kravs for att mota de stora teknikskiftena (se mer nedan) kom-

2! Kompetensforetagens kvartalsrapporter 2014-2018.

22 ”Fordonsindustrins kompetensbehov i Vistra Gotaland - en kart-
laggning”, Viastra Gotalandsregionen och Business region Goteborg,
2017.
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mer nedskirningarna inte kunna vara sa omfattande i de verk-
samheter som jobbar med framtidsteknologierna. Diaremot ris-
kerar andra tjinstemannafunktioner att drabbas nar foretagen
ser over sin kostnadsstruktur.

Delvis som en f6ljd av de erfarenheter som gjordes under fi-
nanskrisen har andelen bemanningsanstéillda 6kat inom for-
donsproduktionen. Statistik frin Kompetensforetagen (tidi-
gare Bemanningsforetagen) visar att industri/tillverkning ar
det verksamhetsomrade som i dag har storst omsittning och
omréddet har vuxit konstant under de senaste aren.” Samma
bild ges av Business Region Goteborg och Vastra Gotalands-
regionen som i en rapport konstaterar att bemanning i dag kan
utgdra sa mycket som 30 procent av arbetsstyrkan i vissa for-
donsforetag.?? Unionens input-outputanalys bekréftar att anta-
let jobb som skapas inom bemanningsbranschen som en foljd
av efterfragan pa fordonsindustrins produkter har 6kat over
tid.

Okad flexibilitet vid dndrad efterfrigan ar nagot som ofta tas
upp som argument for att anvinda sig av bemanningsforetag i
produktionen. Det ger méjlighet att snabbt kunna dra ner pa
personal utan varsel om konjunkturen och efterfragan viker.
Nir efterfragan vinder uppat igen kan det ddremot ta tid att
bemanna upp produktionen. Dirtill 4r den personal som tidi-
gare fanns pé foretaget inte nodvindigtvis lingre tillgdnglig.
Flexibiliteten som uppnas ér alltsé framst nedat.

Aven pd tjinstemannasidan dr konsultandelen hég. Det behd-
ver dock inte innebdra nagon reell méjlighet att snabbt kunna
dra ner pa personal. Ménga av de konsulter som finns i foreta-
gen har nyckelkompetens som foretagen inte klarar sig utan.
Konsultanvandandet ar i manga fall snarare ett sétt att snabbt
skaffa sig spetskompetens, dn en tillfillig resursforstiarkning. I
en undersokning till Unionens egna klubbar framkom exem-
pelvis att anvandandet av konsulter 6kat inom produktutveckl-
ing under de senaste aren.

Det finns idag i ménga fordonsforetag en uttalad strategi att
sdnka andelen konsulter, eftersom man anser att vissa spets-
kompetenser bor finnas hos foretagets egna anstillda. Mal pé
en konsultandel pa 10-20 procent ar vanligt forekommande.”

Tillfalliga minskningar i produktionen behover inte heller be-
tyda att arbetsuppgifterna blir firre pa tjinstemannasidan. Be-
hovet inom utvecklingsverksamheten f6ljer till exempel en an-
nan logik som handlar mer om i vilken fas olika utvecklings-
projekt befinner sig 4n om hur efterfrageldget i produktionen
ser ut.

Sammantaget kommer sannolikt konsult- och bemannings-
branschen fa ta en forsta small i fordonsforetagens stréavan att
minska kostnaderna vid en framtida konjunkturnedgang. Men
framfor allt pa tjinstemannasidan kan konsulterna pa manga
hall bli kvar dven i simre tider, sdrskilt de som arbetar med
produktutveckling och nya tekniker, medan neddragningar
istéllet genomfors bland den fast anstéllda personalen till ex-
empel inom omréden som forsaljning och marknadsféring.

> Ibid.



Efter finanskrisen blev det tydligt inom industrin att stora per-
sonalneddragningar gjorde det svarare att snabbt komma till-
baka pa banan nir efterfragan ckade igen. Det finns med andra
ord risker for samre langsiktig konkurrenskraft och produkt-
ionsférméga som en foljd av framtida personalneddragningar.

Dirfor ar ett val fungerande system for korttidsarbete viktigt
for att branschen ska kunna parera tillfalliga svackor i efterfra-
gan. Unionen stller sig positiv till det forslag som presenterats
i utredningen om ett mer konkurrenskraftigt system for stod
vid korttidsarbete.” Om forslaget genomférs innebar det att
svenska verksamheter fir mer liknande forutséttning som vik-
tiga konkurrentldnder, exempelvis Tyskland. Det kan vara av-
gorande vid beslut om var neddragningar ska ske samt om ny-
etableringar och omlokalisering av produktion. Det system f6r
korttidsarbete som infordes i Sverige efter finanskrisen ér helt
enkelt inte tillrdckligt konkurrenskraftigt jamf6rt med de mo-
deller for stéd som finns i andra ldnder.

For att svensk fordonsindustri inte ska hamna pa efterkélken
nér det vinder uppat igen efter en nedgang i efterfragan ar det
viktigt att kompetensen finns kvar i landet och att de langsik-
tiga strategiska investeringarna far mojlighet att fortga. Ett ut-
vecklat system for korttidsarbete ar en viktig pusselbit for att
skapa forutsattningar for det. Forstirkta mojligheter till kom-
petensutveckling for yrkesverksamma 4r en annan. Det ar
ocksd vildigt viktigt att statliga FoU-satsningar i samarbete
med branschen fortgar.

Kompetensforsorjning nyckel for framtida
utveckling

Fordonsindustrins tillgdng till ratt kompetens ar avgérande for
att investeringar i teknikutveckling ska fortsétta att ske i Sve-
rige. Fordonstillverkarna har under de senaste ren expanderat
sina forsknings- och utvecklingsavdelningar och it-avdel-
ningar i Sverige, bade genom anstillda och konsulter. Rekryte-
ringen har ocksé skett frdn andra branscher, inte minst it och
telekom. En viss del av rekryteringen har dven skett fran utlan-
det, exempelvis Kina och Tyskland. Det kinesiska fordonsut-
vecklingsforetagets CEVT, som 2013 etablerade sig i Géteborg
och har gitt fran noll till 2 000 sysselsatta pa bara nagra fa ar,
ar ytterligare ett bevis for att Sverige ligger i framkant och hy-
ser/har ett attraktivt fordonskluster.

Samtidigt uppger manga fordonsforetag att de har brist pa
kompetens, d&ven om bristtalen minskar enligt Konjunkturin-
stitutets senaste barometer. De stora fordonstillverkarna och
teknikkonsultbolagen har lyckats vil med att rekrytera efterfré-
gade kompetenser under de senaste dren, bade fran Sverige,
Europa och internationellt, tack vare att de upplevs som attrak-
tiva arbetsgivare. Det dr dock svarare f6r de mindre och inte
lika kdinda foretagen i branschen.

2 SOU 2018:66.

% ”Fordonsindustrins kompetensbehov i Véstra Gotaland - en kart-
laggning”, Viastra Gotalandsregionen och Business region Goteborg,
2017.
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Aven om tillvixten av antalet anstillda ser ut att avstanna
framéver dr behovet inom de nya teknikomradena fortfarande
stort. Det kommer finnas personal som inte har den kompetens
som efterfragas, och nya kvalifikationer som det finns behov
av. Exempel pa omrdden som fordonsforetagen har behov att
rekrytera inom framéver ar it, programmering, systemkun-
nande, elektronik, mekatronik och elkraftsteknik for hogspan-
ningssystem. Det behovs dven kompetens inom mer tradition-
ella omraden som mekanikkonstruktion, berakning, projekt-
ledning samt ekonomi och HR.»

Eftersom forandringstakten inom branschen ar sa hog kom-
mer anvandandet av teknik- och datakonsulter ocksa fortsitta
vara stort. Véstsverige behover till exempel enligt berdkningar
mer 4n 6 000 nya teknikkonsulter till &r 2025.%° En stor del av
dessa dr kopplade till fordonsindustrin. Konsultbranschens
symbios med fordonsindustrin kommer saledes att fortsitta
stirkas.

Ett annat satt for fordonsforetagen att snabbt fa tillging till
kompetens inom nya omraden dr genom samarbeten och inve-
steringar i andra bolag for att finga upp innovationer och nya
affairsmodeller. Volvo Cars etablering av ett utvecklingscenter
i Lund genom att képa en del av it-foretaget Itel samt Scanias
riskkapitalbolag som gor investeringar i sma vixande bolag, 4r
exempel pa denna utveckling.

Vad behovs dé for att fordonsindustrin ska kunna hitta den
personal den behdver for att kunna fortsitta att expandera och
utveckla sin verksamhet i Sverige? Det stiller stora krav pa att
utbildningssystemet kan hinga med, inte minst i de snabba
teknikskiften som nu sker for fordonsindustrin, och kan er-
bjuda ratt utbildningar och inriktningar. Fordonsindustrin
maste ocksd kunna fortsdtta att attrahera internationell kom-
petens. For att det ska fungera spelar tillgang till bostdder, sko-
lor och fungerande infrastruktur for pendling en viktig roll.
Det behovs ocksa bittre forutsattningar for att vidareutbilda
redan yrkesverksamma. Fordonsindustrins omstillning kan
bara bli framgangsrik om den dven lyckas att ta tillvara och vi-
dareutbilda den befintliga personalen.

% Tbid.



Med tanke pé att Sveriges stora fordonstillverkare dr globala
koncerner, och till viss del har utlandska dgare, ar det viktigt att
strategiskt viktiga investeringar sker i Sverige, for att sikra ut-
vecklingsjobb dven pa sikt.

Det dr darfor viktigt att sakerstalla satsningar frén samhéllet
som skapar en bra miljo for fortsatt utvecklingsarbete i Sverige.
Utover tillgédng till kompetens ar statliga forskningssatsningar,
testmiljoer och infrastruktursatsningar som understodjer in-
novativa och hallbara transportlosningar viktiga for att attra-
hera och forankra fordonsforetagens utvecklingssatsningar i
Sverige.

Stora teknikskiften tvingar branschen att stélla om

Fordonsbranschen globalt ar mitt uppe i en stor omstéllning.
Foriandringen drivs av foretagens anpassning till en allt mer
globaliserad, digitaliserad och urbaniserad vérld dér transport-
sektorns miljGeffekter fitt alltmer fokus fran lagstiftare och
konsumenter. Elektrifiering, sjilvkorande och uppkopplade
fordon ér de tre stora trenderna i branschen.

Utvecklingen kriver stora investeringar och utvecklade affars-
modeller. Om de svenska fordonsféretagen inte hinger med
finns det stor risk att de slds ut av bade gamla och nya konkur-
renter.

Kina har snabbt positionerat sig langt fram nar det géller elbils-
utvecklingen, framdrivet av stora statliga satsningar, inte minst
for att fa bukt med luftféroreningar i de kinesiska stiaderna.
Samtidigt 4r landet en av de starkast vixande marknaderna for
personbilar och tillverkar numera flest personbilar i vérlden.
Kina bedéms dven vara ledande nidr det giller nya mobilitets-
tjanster.” Aktorer som Google och Uber har ocksa gett sig in
pa “mobilitetsmarknaden” och pressar biltillverkarna att ut-
veckla sin teknik och sina affirsmodeller.

Alla traditionella fordonstillverkare investerar idag stort for att
sakerstdlla sin framtida konkurrenskraft, men det &r fortfa-
rande en 6ppen fraga hur de kommer klara sig i férhéllande till
nya uppstickare som inte behover bara kostnader for gamla
strukturer.

Utvecklingen gér sarskilt snabbt ndr det giller elektrifiering pa
personbilssidan. Har 4r det viktigt att Sverige kan ligga i fram-
kant och att framfor allt Volvo Cars har utveckling och pro-
duktion av elbilar i Sverige framover. Att Kina ligger langt fram
nér det giller elbilsutveckling kan bade vara en tillgang och en
risk f6r Volvo Cars med sina kinesiska dgare. Ett avskriackande
exempel dr nir Volvo Cars dgdes av Ford och utvecklingen
inom elektrifiering inom koncernen samlades i USA, vilket
gjorde att den svenska utvecklingen inom omradet avstannade.

For lastbilar, anlaggningsmaskiner och bussar skiljer sig for-
dndringstakten 4t mellan olika nischer. Elektrifiering av stads-
bussar och vissa anldggningsmaskiner har kommit ganska
langt. Nar det giller sjélvkorande fordon ér utvecklingen rela-
tivt langt fram for transporter inom slutna omraden som ex-
empelvis hamnar och gruvor. Diaremot dr det storre utma-
ningar att ta fram elmotorer med kapacitet att klara tunga och

27 ”Global Automotive Survey”, KPMG, 2018.
28 ”Viagvisaren”, Fordonskomponentgruppen, varen 2018.
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ldnga lastbilstransporter. Men 4ven pa den tunga sidan av for-
donsindustrin finns ett hogt omvandlingstryck och 6kade mil-
jokrav som kraver stora investeringar.

Aven om elektrifiering r den starkaste trenden just nu méste
fordonforetagen ocksé fortsitta sin teknikutveckling inom for-
branningsmotorteknik, exempelvis hybrider och mer miljo-
vanlig diesel. Det ar for riskabelt att satsa allt pa ett kort. Det
gor dock att utvecklingskostnaderna blir hoga. For ndrvarande
ar tillvaxten och 16nsamheten i de stora svenska fordonsforeta-
gen god och utvecklingskostnaderna gér att béra. I tider med
hérdnande konkurrens och vikande efterfragan kan det bli en
tuffare uppgift att fortsitta att ligga i framkant.

Teknikskiften kan ge lagre sysselsattning

Skiftet fran forbranningsmotor till en allt stérre andel elmoto-
rer skapar dramatiskt nya forutsittningar for de foretag och
verksamheter som dr specialiserade mot foérbranningsmotor-
teknik. Produktion och underhall av elbilar ar ocksa mindre ar-
betsintensivt eftersom en elmotor dr mindre komplex och in-
nehaller farre delar.

En undersokning gjord i varas av underleverantdrernas
branschorganisation FKG visar att 17 procent av de underleve-
rantorer som svarade pa undersdkningen skulle f& stora pro-
blem med tillvixt och lénsamhet vid en snabb omstillning till
el- och branslecellsfordon.?®

Den europeiska branschorganisationen fér fordonsindustrin
ACEA lyfte nyligen i en rapport att de ser en stor paverkan pa
sysselsdttningen vid en 6vergéng till elbilar.”” De konstaterar att
underleverantérer, och i synnerhet mindre leverantorsforetag,
ar mer utsatta 4n fordonstillverkarna. Deras bedémning ér att
en overgdng till eldrift kommer att minska antalet jobb med 60
procent inom de delar av tillverkningen som ror férbrannings-
motorn, de system som driver bilen framat samt underhéll och
reservdelar. Det ar troligt att 6vergdngen till eldrift kommer fa
konsekvenser for jobben dven i Sverige, inte minst hos under-
leverantérerna.

Att elmotorer kraver mindre underhall och service innebar att
aven bilverkstider paverkas. Dessutom utmanar nya konsumt-
ionsmonster och affirsmodeller hos personbilstillverkarna
aterforsiljarnitet. Leasing och nya former av abonnemang pa
personbilar vixer nu fram, dar fordonstillverkarna har en di-
rekt relation till kunden. Ett sidant exempel &r Volvo Cars kon-
cept "Care by Volvo”. Polestar, Volvo Cars elbilsmarke, kan
endast bestillas digitalt, inte via de traditionella dterforséljarna.
Enligt KPMG:s Global Automotive Survey 2018 ar 6ver hiften
av de ledande befattningshavarna inom fordons- och teknikin-
dustrin sdkra pa att antalet bilhandlare kommer att ha minskat
med 30-50 procent till &r 2025. Teknikskiften och fordndrade
affirsmodeller leder saledes aven till en omstopning inom bil-
handeln och verkstiderna.

Overgéngen till elbil medfér ocksé att helt nya komponenter
behovs. Det tydligaste exemplet 4r batteriet som véntas std for
upp till hilften av kostnaden for en elbil i framtiden. Fordons-
tillverkarna behover hitta leverantorer eller samarbetspartners

¥ “Impact of Electrically Chargeable Vehicles on Jobs and Growth in
the EU”, FTI Consulting, 2018.



inom batteriutveckling och -tillverkning. Ur svensk, och euro-
peisk, synpunkt dr det viktigt med batteritillverkning i Europa
eftersom det blir en strategiskt viktig komponent som bidrar
med forddlingsvarde och sysselsattning.

Hur snabbt detta skifte kommer att ske finns det ingen enhetlig
bedémning av. A ena sidan har EU beslutat att koldioxidut-
slappen fran nyproducerade bilar ska minska med 35 procent
till 2030. Kraven skarps ocksé for tunga fordon. Det finns dven
olika former av incitament for att styra konsumenterna mot bi-
lar med ldgre koldioxidutslapp, bland annat i Sverige.

A andra sidan finns det brister i laddningsinfrastrukturen och
faktum kvarstér att rackvidden for en elbil 4nnu inte 4r sa lang
att den kan ersitta en personbil med férbranningsmotor i alla
ldgen. Dessutom 4r en elbil i manga lander fortfarande dyrare
att kopa 4n en bil med férbranningsmotor. Manga bedomare
tror darfoér att forbranningsmotorn kommer att leva kvar
manga ar framéver och att ladd-hybrider kommer att vara en
viktig del av marknaden.

Nir det giller tunga fordon ser utvecklingen, som tidigare
namnts, lite olika ut i olika segment men sammantaget kom-
mer det inte heller dir ske nagon total 6vergéng till elmotorer
under 6verskadlig tid.

Oavsett hur snabbt utvecklingen gar &r det viktigt att redan nu
forbereda for en omstillning. For att kompensera f6r det bort-
fall i sysselsattning och produktion som minskad tillverkning
av forbranningsmotorn ger behovs det nya leverantorer och
forandrad inriktning hos manga befintliga. For att det ska
komma till stind kravs tillgang till ratt kompetens, men ocksé
en medvetenhet och strategi hos de tillverkare, och framfor allt
underleverantdrer, som berdrs.
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Prognossammanstalining
(Foreg&ende rapport inom parentes)

207 | 2018 | 2019 |

Forsorjningsbalans

Hushéllens konsumtion 2,2 24 18 @n 19 20
Offentlig konsumtion 0,0 04) 1] an 1,0 (1,0)
Fasta bruttoinvesteringar 6, 6,0 40 4,5 05 (00
Lagerinvesteringar 0, on 02 (00 0, (0,0)
Export 32 G2 40 G2 36 @45
Import 48 (50 44 (GB) 35 (42
BNP 2] 24) 2,3 (2,6) 1,9 1,5)
BNP, kalenderkorrigerad 24 @en 24 (@7 15 (1,5)

Prisutveckling och rinta

KPI, rsgenomsnitt 18 1.8) 2,0 (1.8) 23 (20
KPIF, rsgenomsnitt 2,0 (2,0 21 (1,9) 19 (19)
Reporanta vid 8rets slut -0,50 (-0,50) -025 (-0,50) 0,00 (-0,25)

Produktion och produktivitet

Produktion, naringslivet 29 B2 30 (G0 19 (20
- tjanstesektorn 22 (280 30 (@B 23 (23
- industrin 4.2 (39 3,9 (5,0) 3,0 (38)
- bysg 68 (75 38 (@5 -30 (-30)

Produktivitet, naringslivet 08 (15) 1,0 (1.3) 08 (1,0)
- tjanstesektorn 02 (1,0) 0 08 09 (09
- industrin 2.7 29 23 (B8 25 (B4
- bysg 31 @45 086 (07N -30 (20

Arbetsmarknad

Sysselsatta, 15-74 8r, proc.

. 2,3 @n 1,7 (1,6 1,2 (1,0)
férandring

Arbetsloshet, 15-74 8r, procent 6,7 G66) 64 (63 66 (63
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