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Forord

Framtidens jobb hamnar dér foretagen investerar. Darfor 4r det
viktigt att foretagen viljer att investera i Sverige. Samtidigt finns en
trend sedan linge att foretag viljer att flytta verksamhet fran
Sverige och andra etablerade industrildnder, ofta till linder med en
lagre 16nekostnad 4n i Sverige. Men utvecklingen &r inte entydig
och det finns exempel pa foretag som tagit tillbaka tidigare utflyt-
tad verksamhet.

Det dr inget nytt att foretag flyttar verksamhet mellan linder. Det
har ddremot skett férandringar 6ver tid nir det galler omfattning,
vart jobben flyttar och vilka typer av jobb som gar att flytta. Den
tekniska utvecklingen har 6kat forutsdttningarna for att ha stora
geografiska avstind mellan olika verksamheter inom ett foretag,
samtidigt som det har blivit enklare att dela upp en produkts
virdekedja mellan olika féretag. Globaliseringen har skapat moj-
ligheter i form av nya vixande marknader och tillgdng till kompe-
tens i fler delar av vérlden.

Unionen har i den hér rapporten kartlagt vilken typ av verksamhet
som flyttar fran Sverige och drivkrafterna bakom. Analysen ar
gjord pa de branscher diar Unionen organiserar medlemmar. Var
kartlaggning visar darfér utvecklingen bade inom industrin och
storre delen av den privata tjanstesektorn. Vi har ocksa undersokt
hur det fackliga inflytandet ser ut vid denna typ av beslut.

Analysen baseras dels pad en enkdtundersokning utskickad till
samtliga av Unionens fackklubbar pa féretag under hésten 2015.
Utover det har ett antal representanter fran foretag och experter
intervjuats for att fa en djupare beskrivning av utvecklingen och
dess drivkrafter.

Rapporten édr framtagen av Emma Tjarnback, utredare pd Union-
ens enhet for avtal och politik.

Stockholm, oktober 2016

Henrik Ehrenberg
Sambhillspolitisk chef



Inledning

Debatten om att jobb flyttar utomlands &r inte ny. Unionen, och
tidigare Sif, har genom aren foljt fragan och gjort egna kartldgg-
ningar och analyser. Fragan ar ocksa belyst ur olika perspektiv av
andra aktorer, bdde av myndigheter, intresseorganisationer och i
olika forskningsprojekt.

Trots att fragan varit aktuell lange kan vi konstatera att den fortfa-
rande dagligen berdr manga av Unionens medlemmar. I var
unders6kning uppger var tredje Unionenklubb att foretaget flyttat
verksamhet fran Sverige till utlandet under de senaste fem &ren.
Var fjarde klubb uppger att det finns planer pa antingen outsour-
cing eller omlokalisering av verksamhet utomlands under de
kommande fem aren. Trenden att flytta jobb haller alltsé i sig.

Har foretaget flyttat verksamhet fran Sverige under de senaste fem &ren?

™ Nej, men frégan har varit uppe
for diskussion

M Nej, varken flyttat eller
diskuterat omlokalisering/
outsourcing

Debatten och analysen av jobbflytt 4r ofta fokuserad pé industrin
och flytt av tillverkningsjobb. Vi visar i denna rapport att jobbflytt
aven forekommer i tjansteforetag och att det inte bara handlar om
flytt av tillverkning utan i hog grad dven av forskning och utveck-
ling samt stodtjanster som it, ekonomi- och personaladministra-
tion, det vill sdga typiska tjanstemannajobb.



Investeringar utomlands ar ofta nddvandigt for att behélla och
stiarka ett foretags konkurrenskraft. Det kan vara en viktig forut-
sattning for att den verksamhet som finns kvar i Sverige ska kunna
vara kvar och expandera. Flytt av jobb och investeringar mellan
olika lander &r saledes en naturlig del av dagens globaliserade
néringsliv och bidrar i manga fall till 6kad konkurrenskraft hos
foretagen och till att jobb tryggas och nya skapas, dven i ursprungs-
linderna.

Samtidigt finns det en annan oroande bild som visar att ménga
genomforda flyttar inte leder till 6nskat resultat. Unionens klubb-
foretradare ger i undersékningen manga exempel pa problem som
uppstatt nar verksamhet flyttat utomlands. Resultatet har i vissa
fall varit sa daligt att verksamheten flyttats tillbaka till Sverige. I
manga fall 4r det dock férsent for att vinda om och problemen far
l6sas pa andra sitt. Flyttbeslut tagna pa tveksamma grunder gor att
jobb gar forlorade i Sverige i onddan.

Unionen vill med den hér rapporten visa att jobbflytt dr en hog-
aktuell fraga for manga av Unionens medlemmar samtidigt som vi
ser att resultatet av en flytt alltfor ofta inte dr det forvantade. Det
behévs en debatt om fordelarna med att investera i Sverige som far
néringslivets beslutsfattare att tinka till en extra ging innan de
valjer att flytta tillverkning, forskning och utveckling eller stod-
tjanster.

Med omlokalisering menas i denna rapport att ett
foretag flyttar verksambhet till en annan geografisk
plats men att verksamheten fortfarande ér i foreta-
gets egna regi. Med outsourcing utomlands menas
att ett foretag lagger ut en verksambhet till ett annat
foretag som ér lokaliserat utomlands.



Undersokningens resultat i korthet

Jobbflyttens omfattning

Var tredje Unionenklubb uppger att foretaget flyttat verksamhet
fran Sverige till utlandet under de senaste fem aren. Var fjirde
klubb uppger att det finns planer pa antingen outsourcing eller
omlokalisering av verksamhet utomlands under de kommande fem
aren. I manga, framst storre foretag 4r det en kontinuerlig process
dar verksamheter standigt utvirderas och ibland flyttas.

Flytt ar vanligare vid utlindskt &gande, om huvudkontoret &r
utomlands eller om foretaget dr borsnoterat.

19 procent av klubbarna uppger att foretaget flyttat tillverkning
utomlands under de senaste fem aren och tolv procent av klubbar-
na uppger att forskning och utveckling flyttat. For stodtjanster som
exempelvis ekonomiadministration, it-support och it-utveckling ar
andelen 20 procent.

Eftersom det &r svért att uppge en réttvisande bild av antalet jobb
som flyttat har vi valt att inte fraga véra klubbar om négot antal.

Tolv procent av klubbarna uppger att foretaget flyttat tillbaka
verksamhet som tidigare flyttat utomlands. Motsvarande andel ar
27 procent bland klubbar i foretag som under de senaste fem aren
flyttat verksamhet utomlands.

Tre procent av klubbarna uppger att det finns planer pé att flytta
tillbaka verksamhet till Sverige.

Jobbflyttens drivkrafter

Foretagens motiv till flytt ar framst minskade kostnader enligt véara
klubbar. Det giller bade flytt av tillverkning, forskning och ut-
veckling samt stodtjanster. Strategiska beslut av foretagsledningen
ar ocksd ett vanligt motiv, vilket i sig kan innebéra allt fran kost-
nadsskal till foretagspolitiska skél som dr svérare att sitta fingret

pa.



Motiv som tillgdng till marknad, kompetens och olika former av
statliga stod ar enligt vara klubbar inte lika vanliga motiv for
foretagen till flytt fran Sverige.

En trolig orsak till det stora 6vervigandet av kostnadsrelaterade
motiv dr att var unders6kning fokuserar pa flytt av jobb. Nar det
handlar om expansion och nyinvesteringar ar marknadsmotiv
sannolikt betydligt vanligare.

Jobbflyttens konsekvenser

Klubbarna vittnar om problem vid genomforda flyttar. Problem
som kan uppsta ar:

e Kommunikationsproblem pa grund av avstand, sprakfor-
bistringar och skillnader i arbetssétt

e Svarigheter att 6verfora kunskap och missad dverlimning

e Underskattning av tiden det tar att genomfora flytten

o Forsimrad kvalitet

e Lingre ledtider, minskad flexibilitet, brister i bestillarkompe-
tens

e Minskade synergieffekter med andra verksamheter

e Oro, minskad motivation, kompetenstapp i den kvarvarande
verksamheten

e Kvarvarande personal far mer att gora

I slutindan riskerar detta att drabba kunderna, paverka forsilj-
ningen och varumarket, vilket ocksa skett enligt manga klubbar.

Négra positiva effekter av flytt som ndmns &r att annan verksamhet
har sdkrats i Sverige, fokus pa mer kvalificerad verksamhet och
tillgang till nya marknader.

Utvérderingar av omlokalisering och outsourcing gors ibland av
foretagen. Manga klubbar anser att de ér bristfalliga och inte visar
hela bilden. Andra klubbar ger exempel pa att utvarderingar lett till
att verksambhet flyttat tillbaka till Sverige.



Fackligt inflytande vid jobbflytt

Mojligheten for det lokala facket att paverka denna typ av beslut ar
smd enligt klubbarna. Aven om det finns undantag ges ménga
exempel pd dér besluten redan ér fattade innan de nar facket och
att det dr svart att overtyga foretagsledningen att dndra sig, aven
om man kan visa pa brister i beslutsunderlagen. I globala koncer-
ner med huvudkontor utomlands har besluten inte tagits i Sverige,
vilket forsvérar mojligheten till fackligt inflytande ytterligare.

15 procent av klubbarna uppger att de anlitat en lontagarkonsult
for att analysera flytten. Aven om flyttbeslutet i de flesta fall inte
togs tillbaka innebar det 6kad inblick i de fordndringar som plane-
rades och mojlighet till forbattringar i forslaget.



Flytt av jobb - det hér visar
Unionens undersékning]

Omfattning

Var tredje Unionenklubb uppger att foretaget har flyttat verksam-
het fran Sverige till utlandet de senaste fem dren. Sex procent
uppger att fragan har varit uppe for diskussion. Flytt och diskuss-
ion om flytt dr nagot vanligare inom industrin dn tjanstesektorn.
Det ar dock viktigt att understryka att jobbflytt inte 4r ndgot som
endast forekommer i industriforetag, vilket tydligt framkommer av
undersokningens resultat.

Har foretaget flyttat verksamhet fran Sverige under de senaste fem &ren?
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la Nej, men frégan har varit Nej, varken flyttat eller
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Flytt 4r vanligare i foretag som antingen har utlindska &gare, ér
borsnoterade eller har huvudkontoret utomlands. Om foretaget
faller inom négon eller nigra av dessa kategorier uppger varannan
klubb att flytt skett de senaste fem aren.

Las mer om enkatundersokningen i nésta avsnitt.



Klubbarna svarade ocksa pa om foretaget flyttat tillbaka verksam-
het som tidigare flyttat till utlandet. Tolv procent av klubbarna
uppger att detta har skett under de senaste fem éren. I hilften av
fallen handlar det om verksamhet som tidigare omlokaliserats
inom koncernen. I resterande fall ar det verksamhet som tidigare
outsourcats, det vill siga lagts ut till en leverantdr, alternativt bade
omlokaliserade och outsourcade verksamheter.

Nir endast de klubbar som uppgett att foretaget flyttat verksamhet
de senaste fem aren svarar pa fragan blir andelen aterflytt istéllet 27
procent sammanlagt.

Har foretaget flyttat tillbaka verksamhet under de senaste fem &ren som
tidigare flyttats utomlands (Endast klubbar som uppgett att féretaget
flyttat verksamhet utomlands under de senaste fem &ren)

M Ja, verksamhet som tidigare
omlokaliserats har flyttat tillbaka

™ Ja, verksamhet som tidigare
outsourcats har flyttat tillbaka

¥ Ja, bde verksamhet som
tidigare omlokaliserats och
outsoursats har flyttat tilbaka

 Nej

Planer

Var fjarde klubb uppger att det finns planer pa flytt av verksamhet
utomlands under kommande fem é&r. Klubbar lyfter att foretaget
kontinuerligt ser 6ver verksamheten, vilka funktioner som kan
flyttas och var. Det ér alltsd en stindigt pagdende process for att
hitta den optimala férdelningen av foretagets resurser. Aven om



det inte finns nagra konkreta planer som fackklubben kanner till
finns det i klubbarnas kommentarer flera exempel p4 att de tror att
det kommer ske fler flyttar framéver.

Vi dir oroliga for att det finns planer pa att fler projekt skall outsourcas.

Det dr inget man berdttar om. Personligen tror jag att foretaget
kommer att flytta all svensk produktion till utlandet. Det kostar
inget och dr litt att kora éver facken.

Spekuleras en hel del. Men inget dr kommunicerat fran foretaget.

Stor kostnadsjakt i foretaget och flytten av arbetstillfillen utomlands
ldr fortsitta.

Ledningen tror blint pa kostnadsreduceringar genom flytt av verk-
sambhet till utlandet, si om inget annat intrdffar kommer omlokali-
seringar och outsourcing att fortsdtta.

Tre procent av klubbarna uppger att det finns planer pa att ta
tillbaka verksamhet som tidigare flyttats utomlands till Sverige. En
lika stor andel uppger att det finns planer pa att flytta verksamhet
fran utlandet till Sverige. Hélften av de svarande uppger att det inte
finns nagra planer pé flytt av verksamhet. Observera att fragan ar
stalld till samtliga klubbar, dven de som inte flyttat verksamhet
utomlands de senaste fem aren.

Flyttstrommen gar med andra ord inte entydigt fran Sverige. Det
ar ocksa viktigt att podngtera att denna undersokning inte kartldg-
ger hur antalet jobb utvecklas i Sverige i de foretag som flyttat
verksamhet utomlands och 6vriga delar av néringslivet. Foretagens
nyinvesteringar och expansion i Sverige och utomlands finns inte
med i svaren.



Hur ser foretagets planer ut nér det géller outsourcing och omlokalisering
av verksamhet de narmaste fem &ren?
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Vad som flyttar och vart

Av samtliga klubbar som svarade p& Unionens enkét svarar var
femte klubb att foretaget har flyttat stédfunktioner utomlands, som
exempelvis ekonomiadministration och it. En nastan lika stor
andel svarar att foretaget flyttat tillverkning och tolv procent att
forskning, produktutveckling eller tjansteutveckling flyttat.



Vilka funktioner flyttar?
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Tillverkning Forskning, produktutveckling Stadfunktioner
eller tjansteutveckling

Flytt av tillverkning

Det ar 6vervagande klubbar pa industriféretag som uppger att
foretaget flyttat tillverkning utomlands de senaste fem aren. Drygt
hélften av den tillverkning som flyttat frdn Sverige omlokaliserades
inom foretaget. Cirka 13 procent flyttade genom outsourcing till en
extern leverantor. Resterande tredjedel av de svarande uppgav att
tillverkning bade omlokaliserats och outsourcats.

Tillverkningen har flyttat framst till Kina och Polen, dérefter
Indien. Aven Tjeckien och Estland ir linder dit ménga klubbar
uppger att foretaget flyttat tillverkning. Industrilinder som Frank-
rike, Tyskland och Finland hamnar ocksé hogt.



Tillverkning

19 procent av samtliga klubbar uppger att foretaget
har flyttat tillverkning.

Det ar overvagande klubbar pé industriforetag som
uppger att foretaget flyttat tillverkning.

Majoriteten av tillverkningen har flyttats genom
omlokalisering.

Flytt bade till ligkostnadslinder och andra in-
dustrildnder.

Flytt av forskning och utveckling

Tolv procent av samtliga klubbar uppger att foretaget flyttat
forskning och utveckling. Det ar nagot fler klubbar fran tjanstefo-
retag 4n industrin som uppger att foretaget flyttat forskning och
utveckling. Flytten sker 6vervigande genom omlokalisering enligt
klubbarna. Atta procent av klubbarna uppger att flytten skett

genom outsourcing till en leverantor i utlandet.

Indien &r det i sdrklass vanligaste landet dit forskning och utveckl-
ing flyttas till fran Sverige. Kina, de baltiska staterna, Polen, Tysk-
land, Storbritannien och USA férekommer sedan i fallande ord-

ning.

Forskning och utveckling

Tolv procent av samtliga klubbar uppger att foreta-
get har flyttat forskning och utveckling.

Négot fler klubbar i tjansteforetag &n industrin
uppger att foretaget flyttat forskning och utveckling.
Flytt av forskning och utveckling sker dvervigande
genom omlokalisering.

Indien ér vanligaste mottagarlandet.



Flytt av stddfunktioner

Stodfunktioner som flyttar &r till storsta delen it-support och
ekonomiadministration. Utover de funktioner som finns med i
diagrammet nedan nimner klubbarna i sina svar dven led-
ning/huvudkontor, transport och logistik samt inkop.

Vilka évriga funktioner flyttar?
Distribution -
Personaladministration
Forsaljning, kundservice
It-utveckling

Ekonomiadministration

It-support

o

10 20 30 40 50 60

Stodfunktioner &r den verksamhet i tjansteforetag som oftast
flyttas utomlands. Hela 78 procent av klubbarna pé tjansteforetag
dar flytt skett uppger att stodfunktioner flyttat. Bland industri-
klubbarna ar andelen 45 procent.

Flytt av stodfunktioner sker enligt drygt hilften av klubbarna
genom omlokalisering, 18 procent genom outsourcing och i
resterade 28 procent genom en kombination av dessa.

Aven i detta fall dr Indien det land dit flest klubbar uppger att
jobben flyttat, f6ljt av Polen och de baltiska staterna. Aven Tysk-
land, Danmark och Filippinerna forekommer relativt ofta. Intres-
sant att notera ar att flytt till Kina inte 4r lika vanligt nar det galler
flytt av stodfunktioner.
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Stodfunktioner

e Drygt 20 procent av klubbarna uppger att foretaget
flyttat stodtjanster.

e Vanligare med flytt av stodtjanster inom tjénste-
foretag.

e [It-support och ekonomiadministration dr den typ
av stodfunktioner som oftast flyttar.

e Omlokalisering dar vanligare dn outsourcing till
extern leverantor.

e Verksamheten flyttar oftast till Indien, Polen och
Baltikum enligt klubbarna.

Skillnader beroende pa bransch och typ av verksamhet som flyttar

Sammantaget finns nagra skillnader mellan industrin och tjinste-
sektorn nédr det giller vilken verksamhet som flyttar utomlands
vilket till delvis férklaras av hur verksamheten ser ut.

Foga forvanande ér flytt av tillverkning ndgot som mest sker i
industriforetag. Att fler klubbar inom tjinstesektorn uppger att
foretaget flyttat stodfunktioner utomlands under de senaste fem
aren kan antingen bero pa att tjansteforetagen dr mer benédgna att
flytta stodfunktioner utomlands, eller att manga industriféretag
flyttat ut sina stodfunktioner tidigare, det vill sdga fér mer 4n fem
ar sedan. Det kan ocksa vara skillnader mellan industri- och
tjiansteforetag om stodfunktioner ldggs ut inom landet eller utom-
lands. Den outsourcing och omlokalisering som sker inom Sverige
fangas inte upp i denna undersokning.

En annan iakttagelse &r att flytt genom outsourcing &r minst
vanligt nér det géller forskning och utveckling. Det kan bero pa att
foretaget vill ha stérre kontroll 6ver sin forskning och utveckling
och dérfér behaller den inom koncernen.



Motiv for flytt

Unionens klubbar tillfrigades ocksad om vilka motiv som foretaget
angav for beslutet att flytta verksamhet utomlands. Flera alternativ
kunde kryssas i.

Motiv for flytt av tillverkning

Enligt klubbarna ar minskade arbetskraftskostnader och strate-
giska beslut av foretagsledningen de tva vanligaste motiven till flytt
av tillverkning fran Sverige. Det senare motivet kan innebira allt
fran olika typer av kostnadsskal till foretagspolitiska skdl som ar
svarare att sitta fingret pd. Andra kostnadsrelaterade motiv som
koncentration till firre orter och att minska andra kostnader &r
ocksa ofta forekommande motiv.

Motiv vid flytt av tillverkning

Minska arbetskraftskostnadema I
Strategiskt besiut av feretagsiedningen I
Minska andra kostnader (ex skatt, tull, valuta-, energl-, transportkostnader) [ I EG_G_—_——
Koncentration til féme orter

Narhet till andra verksamheter inom koncemen

|
|
Annat motiv, némigen I
krav frénkunder I
Okad kunskap om markneden [
Politiska krav for tilgng till ny marknad [
Tikgang till sérskid kompetens I
Okad kvalitet | verksamheten [l
Tilgang tillforskningsmijs [l
Dffentiiga stod kopplade til figtten |
1
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Marknadsrelaterade motiv som krav fran kunder, 6kad kunskap
om marknad och kunder samt politiska krav for tillgang till ny
marknad fick inte ndgot storre utslag. En forklaring kan vara att
etableringar av marknadsskal ofta sker genom nyinvesteringar eller
uppkop och inte genom flytt av redan befintlig verksamhet. Efter-
som enkéten endast stillde fragor om flytt och inte nyinvesteringar
fangades inte denna typ av motiv for etablering utomlands upp.



I kommentarer fran klubbarna lyfts dock exempel pd marknads-
skal, subventioner och stod upp.

Forsoka komma in pd den kinesiska marknaden som dr storst i
virlden.

Fick EU-bidrag for att bygga en ny fabrik.

Flytt gors for att komma ndrmare marknaden samt att oka beligg-
ningen pd fabrikerna.

Det dr litt att bli av med folk i Sverige jamfort med typ Frankrike
och Tyskland. Sa jobb flyttar dit.

En av klubbarna berittar att féretaget har foljande strategi for flytt
av tillverkning:

Arbetsintensiva produkter flyttas till lagloneldnder. Produktutveckl-
ing sker i Sverige och komplexa och nya produkter byggs hdr. Nir de
dr stabila i kvalitet flyttas produktion till andra ldnder och nya
produkter tillverkas i Sverige.

Aven andra klubbar ger exempel pa att foretaget koncentrerar sig
pa att tillverka kortare serier och mer avancerade produkter i
Sverige medan standardiserad massproduktion laggs utomlands.

Motiv for flytt av forskning och utveckling

Niér det giller flytt av forskning och utveckling (FoU) uppger
klubbarna att foretagens motiv frimst ar strategiskt beslut av
foretagsledningen och minskade arbetskraftskostnader. Har
kommer dock, foga forvinande, motiv som tillgang till sarskild
kompetens och 6kad kvalitet hogre upp 4n vid flytt av tillverkning.
Motiv som ar kopplade till marknaden dr relativt ovanliga dven vid
flytt av FoU och endast sex procent av klubbarna uppgav att
motivet for flytt var tillgang till forskningsmiljé.

Aven nir det giller FoU ir det troligtvis s att nyetableringar och
uppkop i hogre grad sker pd grund av marknadsskal medan flytt i
hogre utstrackning sker for att sinka kostnader.



En intressant jakttagelse ar att narhet till andra verksamheter inom
koncernen ar betydligt vanligare motiv vid flytt av FoU jamfort
med flytt av tillverkning. Drygt tio procent av klubbarna uppger att
det var ett motiv vid flytt av tillverkning jamfort med 27 procent
ett motiv for flytt av forskning och utveckling. Det tyder pé att FoU
i hogre grad ar beroende av att finnas nira andra delar av koncer-
nen én tillverkning.

Motiv vid flytt av forskning och utveckling

Strategiskt beslu av feretagsiecningen |
Minskaarberskrartskostnadema GGG

Narhet tl andra verksamheter inom kencemen

Kencentration il e orter

Tilgéng tl sarsklld kompetens

Okad kvaltet | verksamhaten
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Krav frén kundar

kad kunskap om marknaden
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En undersokning som Unionen genomforde hdsten 2012, dar 300
forsknings- och utvecklingschefer tillfragades, visade att tillgang till
personal med ritt kompetens dr den faktor som i hogst grad styr
var foretagen lagger sin FoU-verksamhet. Narhet till marknaden
och nirhet till foretagets tillverkning var ockséd faktorer som hade
stor betydelse. Personalkostnaden hade inte lika stor betydelse som
de ovan nimnda faktorerna.’

Se vidare "Vad avgor foretagens FoU-investeringar”, Unionen 2013.



En orsak till skillnaden jamfort med klubbarnas svar kan vara, som
namnts ovan, att ndr FoU flyttar sker det oftare pa grund av
kostnadsmotiv medan nyinvesteringar och uppkép i storre ut-
strackning sker utifran kompetens- och marknadsmotiv. Den FoU
som foretagen ser som mojlig att flytta ar troligtvis dverviagande
mindre avancerad FoU som enklare gar att standardisera. Det ar
ocksa nagot som framkommit i intervjuer med foretag och fortro-
endevalda.

Att foretaget koncentrerar utveckling av vissa produkter ar ett
relativt vanligt motiv, var femte klubb uppgav det, och resonemang
kring detta forekommer dven i klubbarnas kommentarer. Dar
finns dven exempel pa flytt som ett krav fran agarhall déar dgarna
vill varna investeringar och jobb i det land man har kopplingar till.

Minska kostnader och forsok till skalfordelar.

Syftet dr att koncentrera kunnandet kring en viss produkt pa ett
stille. Tror inte att vi netto flyttat jobb utomlands, kanske dr det
tvart om.

Krav fran Kina eftersom de koper in sig i foretaget.

Motiv for flytt av stédfunktioner

Aven motiven for flytt av stodfunktioner ir dvervigande minskade
arbetskraftskostnader och strategiskt beslut av foretagsledningen.
Andra kostnadsrelaterade motiv hamnar ocksd hogt. Det ér dess-
utom kostnadsskdl som dominerar i kommentarerna for de som
uppgav alternativet “annat motiv”. I klubbarnas kommentarer tas
ocksd mojligheten att kunna fokusera pa mer komplicerade éren-
den i Sverige och flytta enklare uppdrag upp.



Motiv for flytt av stédfunktioner
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Foretaget uppgav for Unionenklubben i samband med flytt av
kundtjinst att det inte var ndgot man kunde rikna hem men ett
strategiskt principbeslut. Kvaliteten gentemot kund blir som vi ser
det samre med flytten.

Syftet dr att minska antalet anstillda och oka andelen rirliga
kostnader.

Det dr ett beslut som kostar mer trots att avsikten dr tvirtom.

Centralisera funktionerna for uppgifter som dr gemensamma i hela
Europa.

Motiv till &terflytt

Som tidigare ndmnt uppger 27 procent av klubbarna i féretag som
flyttat verksamhet utomlands de senaste fem &ren att foretaget
flyttat tillbaka verksamhet. Tre procent uppger att det finns planer
pa att flytta tillbaka verksamhet till Sverige.



I klubbarnas kommentarer framkommer orsaker som kvalitets-
problem, hoga fraktkostnader, lianga leveranstider, krav fran
kunder och strategiska beslut fran féretagsledningen som motiv for
aterflytten. Det handlar bdde om mindre delar och arbetsuppgifter
som flyttat tillbaka men det finns dven exempel pa helomvind-
ningar.

De flesta kommentarerna tyder pa att det ér tillverkning som flyttat
tillbaka, men det finns ocksd nagra exempel péa att utveckling
flyttats tillbaka.

Ja, vi har flyttat tillbaka en del av kdrnutvecklingen.

Under 2016 kommer vi att ta tillbaka produktion.

Vi hade ett Polen-iventyr tidigare men det dr helt avslutat nu.
Leveransen fran land X var for dalig sa den har dragits tillbaka.
Pa krav fran kunden.

Det pagar diskussion om att kanske flytta hem tillverkning frin
Kina till Sverige eller land Y.

Kostnadsskal dominerande motiv for flytt

Det ar tydligt att det dr framst kostnadsskil som foretagen fram-
héller som motiv nér verksamhet flyttar utomlands, vare sig det
handlar om tillverkning, forskning och utveckling eller stodtjans-
ter. Samtidigt ser vi exempel i klubbarnas svar att foretag valt att
flytta tillbaka verksamhet nir vinsten med en flytt i slutdndan inte
blivit s stor som berdknat. Mer om konsekvenserna vid flytt i
nasta avsnitt.
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Nar det galler forskning och utveckling hamnar foga férvanande
kompetensmotiv relativt hogt upp. Intressant ar att dven narhet till
andra delar av verksamheten lyfts fram nar det giller just forskning
och utveckling, i hogre grad 4n nédr det giller tillverkning. Det
finns flera studier som tyder pa behovet av narhet mellan forskning
och utveckling och tillverkning’.

Strategiska beslut av foretagsledningen 4r ett motiv som i sig kan
innehalla flera av de 6vriga motiven. Men som négra klubbar tar
upp ér det ocksd niagot som lyfts fram nér flytten inte kan raknas
hem kostnadsmissigt. Vad som egentligen ligger bakom dessa
beslut gar bara att spekulera i men en faktor som tas upp av flera
klubbar ar det faktum att det dr betydligt enklare och billigare att
lagga ner verksamhet i Sverige 4n i ménga andra lander.

Resultat av flytten — konsekvenser

Drygt var femte klubb uppger att foretagets motiv for flytt av
tillverkning och forskning och utveckling helt uppfyllts. Andelen
ar nagot lagre nir det galler flytt av stodfunktioner. Det dr ddremot
vanligare att motiven delvis uppfylls vid flytt stodfunktioner.
Ungefir var tionde klubb svarade att foretagets motiv inte upp-
fyllts. Klubbarna har sedan fatt utveckla sina svar med kommenta-
rer.

Se bland annat Ivarsson, Alvstam och Vahine (2015) samt Pisano och Shih
(2012).
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Har foretagets motiv for flytten uppnatts?
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Konsekvenser vid flytt av tillverkning

Klubbarna i foretag som flyttat tillverkning ger en bild av att
beslutsfattarna i manga fall inte tagit hidnsyn till alla relevanta
faktorer och att oférutsedda konsekvenser i slutdndan lett till hogre
kostnader och mindre besparingar 4n berdknat.

Exempel pa konsekvenser som lett till 6kade kostnader ar bris-
tande kvalitet, problem med leveranssikerhet och okat behov av
transporter. Foretagen underskattar enligt klubbarna ofta tiden det
tar att genomfora en flytt.

Kvalitetsproblem har enligt klubbar lett till att kunder tappat
fortroendet, varumarket skadats och forsiljningen minskat.

Det finns ocksa exempel péa konsekvenser kopplade till kompetens.
Foretaget tappar kompetens, dels genom att kunskap forsvinner
nér personer sigs upp och dels genom att personal som inte blivit
uppsagd viljer att sluta. Neddragningarna skapar en oro att det
kommer fler flyttar och de som har mojlighet soker sig vidare.
Foretaget underskattar ocksa tiden det tar att bygga upp kompe-
tens pa den nya platsen och enligt klubbarnas kommentarer gors
missar i 6verféringen av kunskap.
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Detaljkunskaper om tillverkning och produkter saknas helt eller
delvis i mottagande fabriker. Virdet av detaljkunskaper forringas av
koncernledningen.

Motivation och engagemang har i vissa fall sjunkit pa arbetsplatsen
enligt klubbarna. Osékerheten om arbetsplatsens framtid skapar
oro och inkérningsproblemen i samband med flytten skapar stress.

Det kan ocksd uppkomma problem pa grund av brister i bestall-
ningskompetens nir foretaget ska kopa in nagot som tidigare
gjordes internt. Det krévs detaljerad kunskap ndr uppdrag liggs ut
och detta forringas ofta av foretagsledningen vilket leder till pro-
blem. Det finns heller inte samma flexibilitet hos leverantorer
jamfort med nér en verksamhet 4r en del av det egna foretaget.

Samarbetet forsvaras dessutom av missforstind orsakade av
sprakforbistringar och skillnader i arbetssitt, vilket bland annat
leder till lingre ledtider. Néagra tar upp att merjobb skapats i
Sverige for att hantera de problem som dyker upp. Den kvarva-
rande verksamheten lider ocksa av att nirhet och synergieffekter
med tillverkningen forsvinner.

Tyvirr tappar vi nérheten till en fabrik ddr vi utvecklar nya idéer.

Bland kommentarerna finns exempel pa foretag som omvirderat
sitt beslut och flyttat tillbaka produktionen igen.

Produktionen flyttades tillbaka till Sverige eftersom varken kvalitet
eller leverenssikerhet uppfylldes.

Eftersom det gick sa daligt sa har allt prat om att flytta tillverkning
upphort.

Det flyttas tillbaka till oss igen och dven andra produkter ldggs over
till oss fran land X och land Y vilket dr positivt.

Det finns ocksd positiva effekter av flytt som klubbarna namner.
Okad 16nsambhet, tillgang till nya marknader, att foretagets fort-
satta verksamhet i Sverige sékrats i och med flytten, nya mojlighet-

23



er for personalen att arbeta internationellt och frigjord kapacitet
att vixa inom andra produktsegment dr nagra av de positiva
konsekvenser som tas upp.

Mer fokus pa komplexa och tekniskt svara produkter i Sverige dir
den storsta kompetensen finns.

Konsekvenser vid flytt av forskning och utveckling

Liknande konsekvenser dyker upp nir klubbarna beskriver effek-
terna av flytt av forskning och utveckling.

Kommunikationsproblem kopplade till sprak- och skillnader i
arbetssitt kan uppsté. Det sistndmnda kan till exempel handla om
att personalen i den utflyttade verksamheten inte ar van att arbeta
sjalvstandigt och ta egna beslut vilket kraver extra stéttning frén
verksamheten som dr kvar i Sverige. Arbetet blir ocksa mindre
flexibelt och mer tidskrivande dé allt som ska goras maste specifi-
ceras. Kraven pa bestallarkompetens okar, vilket foretaget inte
alltid har sikrat upp. Det dr dessutom svart att stimma av, stélla
frdgor och ha gemensamma méten nér verksamheten dr uppdelad i
flera delar av virlden och det ér tidsskillnad mellan verksamhetsor-
terna. Klubbar vittnar diarfor om att saker latt kan dra ut pé tiden
vilket leder till minskad effektivitet. Kvalitetsproblem namns
ocksa, vilket leder till att saker maste dubbelkollas och ibland goras
om.

Det tar ofta lingre tid dn berdknad att ldmna 6ver och till att den
mottagande verksamheten kan leverera enligt onskad kvalitet i

onskad tid.
Svdrare att fd snabba besked nir viss verksamhet dr i utomlands.
Splittring av forskningsresurserna leder till minskad effektivitet.

Arbetsklimatet for dem som dr kvar i Sverige blir hardare och det

skapas merarbete.

Klubbarna tar ocksd upp att samarbetet mellan forskning och
utveckling och resten av organsationen forsvagas i och med flytten.
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Det finns ocksé en frustration over att foretaget inte anvinder sig
av den kompetens som finns hos den redan befintliga personalen.

Nir FoU flyttat dr det mycket lingre mellan FoU och sdljorganisat-
ionen vilket lett till fdrre projekt och katastrofalt daligt med nya
produkter.

Léngre beslutsvigar och mindre kontakt med utveckling.

En aspekt som ocksd framkommit i intervjuer med fortroende-
valda &r att nar de enklare jobben forsvinner frén Sverige innebér
det att uppgifter som ar latta att ge till nyanstéllda forsvinner. Det
finns inte utrymme for att véxa in i arbetsuppgifterna. Det innebar
aven att det saknas “retritt-platser” for personer som behover
enklare arbetsuppgifter under en period. Personalsammanséttning
forandras i Sverige och dirmed férandras kompetensbehoven.

Konstruktionsjobb flyttas fran Sverige. I Sverige blir det fler som
skriver specar och styr dn konstruerar.

Outsourcing av utveckling av mogna produkter.

Liksom nir det giller produktion skapar flytt av forskning och
utveckling oro bland personalen som kan leda till minskad moti-
vation och att personer soker sig dérifran.

Oroligheter bland personal att fler arbetstillfillen flyttas till Indien.
Stor oro bland den personal som finns kvar i Sverige. "Vad hdnder
med vdra jobb framéver?”

En annan konsekvens som tas upp av klubbarna &r minskat infly-
tande fran anstéllda ndr struktur- och organisationsférandringar
skett. Den konsekvensen ar kopplad till att beslutsfattandet inom

forsknings- och utvecklingsverksamheten har flyttat langre bort.

Organisationen har blivit totalt toppstyrd och oflexibel.
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Beslut fattas ofta over vara huvuden och mdojligheten att paverka dr
betydligt mindre.

Vi har fatt fler fall av arbetsrelaterad stress dn tidigare. Att ha
chefen i ett annat land leder till svarigheter.

Négra positiva kommentarer fran klubbarna ér att flytten frigjort
resurser till annan verksamhet, samt lett till en mer effektiv forsk-
ning och mer samarbete med andra foretag. Det ér inte alltid
antalet anstallda i Sverige har paverkats negativt i samband med en
flytt. Foretaget har flyttat en verksamhet men ocksa satsat och
expanderat i Sverige.

Tror inte vi netto flyttat dessa jobb utomlands. Kanske dr det tvirt
om. Syftet dr egentligen att koncentrera kunnandet kring en viss
produkt pa ett stille.

Konsekvenser vid flytt av stodfunktioner

Klubbarna har liknande erfarenheter nar det giller flytt av stod-
funktioner. De besparingar som flytten oftast motiveras av blir inte
s& stora som berdknat. Klubbar vittnar om en évertro fran fore-
tagsledningen att flytten ska gé smidigt men dar brister i forarbetet
leder till problem i genomforandet.

Det ser ut att vara billigare, men mdnga icke synliga kostnader
uppstar.

Arbetskraften billigare, cirka en tredjedel, men ndr tre stycken
behdver gora jobbet sa gar det pa ett ut!

Det finns brister i forarbetet och hos de konsultbolag som salt in
organisationsfordandringar.

Aven hir tar klubbarna upp kommunikationssvarigheter vilket
yttrar sig i missforstand och att fel tar lingre tid att 16sa, saker
fastnar mellan stolarna och att kvaliteten blir sdémre. Skillnader i
arbetstider kopplat till tidszoner skapar ocksa problem da direkt
dialog blir svért att fa till.
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Nar foretagets stodfunktioner, som exempelvis fakturering och it-
support, inte fungerar som det dr tankt drabbas anvidndarna. Det
tar tid att 16sa problem och effektiviteten minskar i andra delar av
foretaget.

Foretaget hivdar att de far tillgang till kompetens men tyvdirr ser vi
det motsatta. Kunderna klagar pd kvalitet och sprakforbistringar.

Bestallningskompetens dr viktigt ndr en funktion laggs ut, vilket
brister ibland enligt klubbarna. De konstaterar ocksa att det blir
mindre flexibilitet d& leverantorer bara levererar det som &r speci-
ficerat i uppdraget. Kundspecifika forbattringar ar nastan oméjliga
att fa igenom och input fran verksamheten till exempelvis it-
utveckling ér svar att fi till stand. Den kontinuerliga utvecklingen
forhindras.

Alla arbetsuppgifter laggs inte med bestéllningen nar funktionen
forsvinner i Sverige. Det blir alltsd delar kvar som ingen ansvarar
for vilket leder till brister i kvalitet, langre tidsatgang och mer att
gora for personalen som ar kvar.

Stor irritation hos anvindarna. Det som lostes lokalt pa kort tid tar
flera dagar i ansprdk. Flexibiliteten har upphort.

Lokalt i Sverige har man stddat upp felen.

Implementering och den nya rollférdelningen har inte satt sig. I ett
fall har funktionen flyttat tillbaka av denna anledning.

Det saknas insikt hos beslutsfattarna att det tar tid att bygga upp
kompetens och till en borjan brister kunskapen om kunderna och
marknaden i den utlagda verksamheten. En klubb ger ett exempel
pa att det saknas en langsiktig personalstrategi i den flyttade
verksamheten. Personer slutar nédr de dr upplarda och supportor-
ganisationen draneras pa kunskap.

Ingen kunskapsoverforing sker utan policyn dr att de inte anstiller

ndgon ny forrdn den gamla har slutat - trots att de kdnner till langt
i forvig att personen ska sluta.
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Nir man flyttar administrativa jobb ger man ocksd en instruktion
och rutin for hur den ska utforas. Men allt som inte kunnat beskri-
vas hamnar litt mellan stolarna. Det finns inte kunskap frin
grunden till varfor saker dr som de dr och dd dr det svart att ritta
till eller veta vem som har den djupa kunskapen.

Niar HR-funktionen laggs utomlands blir det konsekvenser f6r den
fackliga verksamheten, eftersom det finns brister i kunskapen om
svensk arbetsmarknadslagstiftning och de svenska kollektivavtalen.
Nédr kommunikationen dessutom maste ske pd engelska okar

risken for missforstand.

Nagra positiva kommentarer kopplat till flytt av stodverksamhet
var att hjalpen kommer snabbare och tillgdngligheten okat samt att
foretaget i och med flytten har strukturerat upp sina processer. Nar
en stodverksamhet lagts ut har den professionaliserats och blivit
battre och foretaget kan fokusera pa kdrnverksamheten. Klubbar
tar ocksa upp att flytten lett till 6kad konkurrenskraft samt mins-
kad personalkostnad.

Bra flytt som drog ut lite mer pa tiden for att den skulle sitta dn
planerat. I ovrigt bra.

Minskade kostnader, okad tillginglighet men sdmre kvalitet.

Liknande konsekvenser oavsett vad som flyttar

Efter en analys av klubbarnas kommentarer kopplade till flytt av
olika verksamheter kan konstateras att konsekvenserna av flytt
liknar varandra oberoende om det ér tillverkning, forskning och
utveckling eller stodtjanster som flyttar. Det 4r intressant att notera
att flytt av stodfunktioner, som inte forekommer sirskilt ofta i
debatten om flytt av jobb utomlands, uppvisar liknande oférut-
sedda konsekvenser. Det handlar om:

e Kommunikationsproblem kopplat till samarbete 6ver tidszo-
ner, sprakforbistringar, skillnader i arbetssatt

o Sviérigheter att 6verfora kunskap och missad 6verlimning

e Underskattning av den tid det tar att genomfora flytten
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e Kvalitetsproblem

e Lingre ledtider, minskad flexibilitet, brister i bestéllarkompe-
tens

e Minskade synergieffekter mellan exempelvis utveckling och
produktion och anvandaranpassning/utveckling och support

¢ Oro, minskad motivation, kompetenstapp i den kvarvarande
verksamheten

e Kvarvarande personal far mer att gora

Sammantaget kan problemen vid flytt innebéra att kostnadsbespa-
ringen inte blir lika hog som berdknat samt att forsiljning och
varumirke drabbas ndr foretaget inte kan leva upp till kundernas
krav. Det finns utover det nagra specifika utmaningar kopplade till
just den verksamhet som flyttat, som exempelvis konsekvenser for
det fackliga arbetet vid flytt av HR.

Det ar sliende hur manga klubbar som upplevt negativa konse-
kvenser men med det sagt finns det ocksd verksambhetsflytt som
har varit lyckad for foretaget och den kvarvarande verksamheten.
Som ndmnts ger klubbarna bland annat exempel pa att verksamhet
har sdkrats i Sverige, mojlighet att fokusera pa mer kvalificerad
verksambhet och tillgéng till nya marknader.

Utvardering av flytten

Var femte klubb uppger att foretaget gjort en utvirdering av
flytten. En stor andel av klubbarna kinde inte till om det genom-
forts nagon utvérdering, i vissa fall beroende pé att den verksamhet
som flyttats inte varit direkt kopplad till klubben ifraga.
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Har en utvéardering gjorts av flytten?

Hja
H Ngj
M Vetg

Nir en utvardering gors som klubben kénner till 4r det en relativt
hog andel (76 procent) av klubbarna som ocksa far ta del av den.
Klubbarnas erfarenheter av dessa utvirderingar ar delade. Vissa
klubbar menar att de utvdrderingar som gors inte ger en helhets-
bild, andra berdttar om att utvirderingar lett till att beslut har
omprovats.

Utvirderingar gors av foretaget, men de visar bara rena skalfordelar
och inte alla omkostnaderna som uppstdr runt omkring.

Gjordes innan flytten gick tillbaka till Sverige.

Ofta gors utvirdering, men det dr svart att fa ndgon direkt inblick.

Till viss del men foretaget har svdrt att kunna visa alla delar som
paverkas av flyttar.

Detta har lett till att vissa delar tagits tillbaka inhouse.

Spridda dsikter. Foretaget anser att allt gatt bra men facket anser att
arbetsbordan pa kvarvarande personal 6kat och kvaliteten sjunkit.
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Fackligt inflytande

Klubbarna tillfragades ocksé om Unionens fackklubb kunnat
paverka foretagets beslut om flytt till utlandet”. Endast tre procent
av klubbarna svarar ja medan var femte uppger att de delvis kun-
nat paverka.

Har Unionens fackklubb kunna pdverka foretagets beslut om flytt till
utlandet?

LNz
W Ja, delvis
= Ngj

Manga av klubbarna konstaterar att besluten redan 4r fattade pa
koncernniva eller global nivd dir det svenska facket inte finns
representerat och har insyn. Nar ett flyttbeslut kommer till facklig
forhandling ar beslutet redan taget. Starka motargument kan
ibland forhala processen men flytten genomfors oftast i slutinden
anda.

Detta faktum illustreras ocksd av svaren nir vi fragade klubbarna
om foretagets framtidsplaner gillande omlokalisering och outsour-
cing utomlands (se tidigare avsnitt). Var fjarde klubb svarade da att
de inte vet, alternativt inte vill svara.

Endast de klubbar som uppgett att de flyttat verksamhet alternativt diskute-
rat flytt av verksamhet de senaste fem &ren fick denna fraga.
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Aven om flyttbeslut sillan upphivs lyckas facken i méinga fall
forhandla fram battre villkor for de som sigs upp. Det finns ocksa
exempel pa dar klubben lyckats fa extra resurser till den verksam-
het som &r kvar.

Besluten dr fattade pa higre nivd. Jag bedomer att ledningen i
Sverige inte heller alltid kan pdverka besluten.

Man har bett om synpunkter. Vi har ldmnat dessa och dven anlitat
lontagarkonsult. Beslut fordrojdes men genomfors for nirvarande.

Nir beslut kommer till Sverigenivan sd dr i stort sett allt redan klart
och svart att paverka.

I borjan var motivet till outsourcing kostnadseffektivisering. Ndr vi
fackliga genom lontagarkonsult bevisade att det inte var fallet
dndrade ledningen sig och sa att det var ett strategiskt beslut och det
blev flytt dnda.

Vi har inte kunnat paverka besluten i sig men har skrivit en off-
shorepolicy.

Det finns ocksa exempel pa klubbar som har lyckats vil med sitt
inflytande
Varit med i hela processen och foljt upp.

Vi har fatt vara delaktiga i processen samt sett till s de personer
som blev berérda fick nya jobb inom foretaget.

Klubben har fatt information och ocksd fatt vara med och diskutera
innan verkstillandet. Informationen har varit 6ppen och i vissa fall
har klubbens engagemang drivit fram ett bittre underbyggt beslut
dven om det ledde till flytt.

Genom EWC-rddet.
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Om Europeiska foretagsrad

I foretag med minst 1 000 anstéllda som har verksam-
het i flera europeiska linder, varav minst 150 anstillda
i vart och ett av tvd EU- eller EES-lander, kan europe-
iska foretagsrad (European works council, EWC)
bildas pa initiativ av de anstéllda. Pa sa satt skapas en
kanal for information och samverkan. Direktivet
innebér att foretag som uppfyller forutsattningarna
ovan dr skyldiga att forhandla med representanter f6r
de anstillda om att sitta upp informations- och
samradsorgan i viktiga fragor. Mer om europeiska

.. ° . . o .
fArotaacrdd finnc att 1504 N8 wrarmr ininnen co

Enligt utvecklingsavtalet’ har de fackliga organisationerna i foretag
med mer dn 50 anstdllda réitt att anlita en lontagarkonsult pa
arbetsgivarens bekostnad vid forindringar som har vésentlig
betydelse for foretagets ekonomi och for de anstélldas sysselsatt-
ning. Om de lokala parterna ar ense kan lontagarkonsult anlitas i
foretag med mellan 25 och 50 anstéllda. En lontagarkonsult ar ett
expertstod for de lokala fackliga organisationerna att anlita nar
facket har behov av foretags- eller organisationsanalys och soker
alternativa mojligheter att 16sa foretagens problem.

Vi fragade klubbarna om de anlitat en lontagarkonsult for att
analysera flytten. I 15 procent av fallen har en lontagarkonsult
anlitats. En hog andel av klubbarna, néstan var tredje klubb, svarar
att de inte kdnner till om detta skett. Det kan i vissa fall forklaras av
att flytten i fraga inte géllde just den enhet i foretaget som den
aktuella klubben &r kopplad till.

Utvecklingsavtalet SAF-LO-PTK inneh8ller gemensamma varderingar med
regler och bestdmmelser for att utveckla foretagens effektivitet, I6nsamhet
och konkurrenskraft och skapa férutsattningar for sysselsattning, trygghet
och utveckling i arbetet. Avtalet reglerar bland annat medbestdammandet vid
forandringar, anlitande av arbetstagarkonsult och betald ledighet vid facklig
information.
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I Sverige har vi tagit in lontagarkonsulter i samband med ndgra av
produktionsnedliggningarna samt vid stérre outsourcing av stod-
funktioner. Aven om vi inte kunde piverka eller dndra pd besluten,

sd fick vi en god inblick i fordndringarna/projekten.
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Om enkatundersdkningen

Samtliga Unionens klubbar fick i oktober 2015 en enkdt med
fragor om flytt av jobb frén Sverige till utlandet. Enkéten besvara-
des av 768 klubbar vilket ger en svarsfrekvens pa 29,3 procent.
Branschférdelningen hos de klubbar som svarat pa enkiten stim-
mer vil overens med branschférdelningen hos samtliga Unionens
klubbar.

Undersokningen vander sig endast till de foretag dar Unionen har
en lokal klubb. Eftersom klubbar i lagre utstrackning finns i sma
foretag ar saledes sma foretag underrepresenterade i undersok-
ningen. Forekomsten av klubb dr ocksd hogre inom industrin.
Drygt 40 procent av svaren kommer fran klubbar pé industrifore-
tag.
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Slutsatser

Se fordelarna med att investera i Sverige

For att naringslivet i Sverige ska utvecklas och skapa fler och battre
jobb krévs att foretagen investerar i Sverige. Ett bra foretagsklimat
och bra ndringspolitik dr en grundférutsittning. Det handlar
exempelvis om tillgang till kompetens, bra miljoer for forsking,
utveckling och innovationsarbete, en vil fungerande infrastruktur
och lagar och regler som framjar féretagande.

Men det récker inte. For att fler och bittre jobb ska skapas i Sverige
krévs att foretagen ocksa ser fordelarna med att investera i Sverige.
Ett lokaliseringsbeslut maste foregas av en bred analys 6ver majliga
konsekvenser. Alternativet att investera och utveckla verksamheten
dar den 4r i dag maéste genomlysas ordentligt. Efter en rittvis
jamforelse av olika alternativ kan beslutet ménga ganger bli ett
annat dn vad vi ser idag.

Foretagen ser mojligheter att sinka sina kostnader genom att flytta
verksambhet till linder med lagre 16ner. Men det ar viktigt att ta
hédnsyn till andra faktorer 4n sjalva 1onekostnaden. Hogre kvalitet
och effektivitet, synergieffekter med andra delar av foretaget och
inte minst innovationsférméga, kan i manga fall géra det mer

l6nsamt att investera i Sverige.

Unionen anser:

Ta bittre vara pa de anstdlldas kunskap om hur verk-
samheten fungerar och vad som kan utvecklas, inte
minst via de fackliga representanterna i foretaget. Att ta
hjalp av en oberoende analys i form av en lontagarkon-
sult hjélper ocksa till att sikra att det basta investerings-
alternativet for foretaget viljs.
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Projektet Flaggskeppsfabriken®, dir svenska industriforetag som
framgangsrikt investerar i produktion i Sverige studeras nirmare,
visar att faktorer som fordndringsformaga, delaktighetsskapande
strukturer, systematisk kompetensutveckling och attityder som
ansvarstagande och prestigeloshet, bidrar till att det 4r 1onsamt att
ha tillverkning i ett "hégkostnadsland” som Sverige. Dessa fordelar
maste vi ta vara pa och bygga vidare pa.

Unionen anser:

Ta vara pa och bygg vidare pa den svenska foretagskul-
turen. De arbetssitt och attityder som praglar manga
arbetsplatser i Sverige skapar goda forutsattningar for
utvecklingsformaga och innovationskraft.

Strukturomvandling 4r en naturlig del av ndringslivet. Formégan i
Sverige att anpassa sig till fordndringar, ddr anstéllda som forlorar
sitt jobb har mojlighet att stilla om med stéd fran det offentliga
och for fackligt anslutna via kollektivavtal, har bidragit till att
néringslivet littare kan anpassa sig till omvarldsforandringar och
behalla sin konkurrenskraft.

Det betyder att det ér relativt enkelt och billigt att lagga ner verk-
samhet i Sverige jamfort med andra lander. Det innebér dessvérre
att svenska verksambheter ofta drar det kortaste straet i diskussion-
en om vilka enheter som ska prioriteras, trots béttre resultat och
potential dn utlindska enheter. Unionens klubbar har i undersok-
ningen och intervjuer gett exempel pa nir de upplevt detta. Aven
Business Sweden ser samma tendens i sin analys 6ver vad som
avgor foretagens lokaliseringsbeslut’.

Sodergren (2016)
Business Sweden (2015)
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Tyvarr verkar andra sidan av myntet — att det ar attraktivt att
investera i Sverige for att det &r ltt att anpassa verksamheten efter
behov - inte vara den allménna bilden av Sverige. Uppfattningen
om att Sverige dr ett hégkostnadsland med en rigid arbetsmarknad
verkar dessvirre vara allméint spridd, bland annat enligt en under-
sokning i ovan namnda rapport fran Business Sweden.

Unionen anser:

Det behovs en strategi for hur vi sprider en rattvisande
bild av Sverige som land att investera och ha verksamhet
i. Samtidigt behovs en grundlig analys om svenska delar
av koncerner missgynnas vid neddragningar.

Det finns manga foretag som framgangsrikt investerar och utveck-
lar sin verksamhet i Sverige, och dven foretag som atervander och
tar tillbaka tidigare flyttad verksamhet. Samtidigt fortsitter trenden
att flytta verksamhet utomlands, trots manga erfarenheter av flytt
dar resultatet blev langt fran det berdknade. Det 4r dags att tinka
om och tinka till en extra gang for att undvika att jobb gér forlo-
rade fran Sverige i on6dan.
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JOBBFLYTT AREN hogaktuell fréga for médnga av Unionens medlemmar.
Var tredje Unionenklubb uppger att foretaget flyttat verksamhet fran
Sverige under de senaste fem aren. Utvecklingen syns bade inom
industrin och tjanstesektorn.

Investeringar utomlands dr ofta nédvandigt for att behalla och starka
ett foretags konkurrenskraft. Det kan vara en viktig forutsattning for
att den verksamhet som finns kvar i Sverige ska kunna fortsatta vara
kvar och expandera.

Samtidigt ser vi i Unionens undersokning att resultatet av en flytt
alltfor ofta inte dr det berdknade. Oférutsedda konsekvenser leder
till kostnader och effektivitetsforluster. Flyttbeslut tagna péa tvek-
samma grunder gor att jobb gar forlorade i Sverige i onddan.

Unionen vill med denna rapport ge var bild av jobbflyttens omfatt-
ning, drivkrafter och konsekvenser. Det behovs en debatt om for-
delarna med att investera i Sverige som far néringslivets beslutsfat-
tare att tanka till en extra gdng innan de viljer att flytta tillverkning,
forskning och utveckling eller stodtjanster utomlands.

Unionen &r Sveriges storsta fackférbund p& den privata arbetsmarknaden och
landets stérsta tjanstemannaférbund. Var vision &r att skapa trygghet, framgéng
och gladje i arbetslivet. Vill du bli medlem? Ring 0770-870 870 eller bli medlem pa
unionen.se.
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