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Forord

2026

Ishockey ar en av Sveriges storsta publiksporter. Svenska | drets rapport analyseras klubbarnas ekonomiska
Hockeyligan (SHL) ar den hdgsta serien i svensk ishockey. utveckling ur flera perspektiv. Intakter och kostnade
| likhet med manga andra elitidrottsféreningar bedriver bryts ned i sina olika bestandsdelar for att belysa

SHL-klubbarna sin verksamhet genom aktiebolag och ideella  faktorer som driver klubbarnas ekonomiska
féreningar. Det innebér att klubbarna, pa samma satt som mellan enskilda sasonger och éver langre
andra féretag och organisationer, behéver arbeta strategiskt  pa liganiva. Rapporten innehaller &ven
med bade kortsiktig och langsiktig ekonomisk planering. publikutveckling, biljettintakter oc
Samtidigt som de hanterar finansiella risker forvantas Kassaflédesanalyserna ger en 6
de uppfylla sina ideella &ndamal och leverera resultat pa likvida medel genereras och ar
hégsta sportsliga niva. verksamheten och i klubbarr

EY har for elfte aret i rad analyserat SHL-klubbarnas
arsredovisningar for att belysa utvecklingen inom svensk
elithockey pa saval liga- som klubbniva. Rapportens

syfte ar att underséka sambanden mellan ekonomiska
forutsattningar och sportsliga prestationer. Analysen skapar
en fordjupad forstaelse for svensk elithockeys ekonomiska
utveckling, 1angsiktiga hallbarhet och hur ekonomiska
resurser kan paverka sportsliga prestationer. Var ambition
ar att ge en samlad bild av svensk elithockeys ekonomiska
stallning och utveckling.

Var férhoppning &r ocksd att rapporten kan fungera som ett
beslutsunderlag for klubbar, ligor och andra intressenter i
arbetet med att utveckla verksamheterna

pa ett ekonomiskt och sportsligt hallbart satt.

Stockholm den 14 sep

ervices i Sverige
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Initiativtagare till den arliga rapporten "Hur mar svensk
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Viktor Sjostedt, Alexander Blomberg, Christoffer Fredriksson,
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Sports Business Services ar ett rikstdckande natverk med
medarbetare fran EY som stddjer idrottsféreningar, férbund
och deras intressenter med tjanster inom revision, redovisning,
skatt, transaktioner och radgivning. Vara medarbetare har en
bred erfarenhet fran manga olika idrottsomraden och bland
vara kunder finns saval enskilda idrottare som klubb- och
landslag, bade i Sverige och internationellt. Vi har kontakt med
de flesta elitklubbarna inom de stora lagsporterna i Sverige,
samt med flera stora idrottsférbund.
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SHL-klubbarnas ekonomi starktes under
sdsongen 2025/2026, med 6kad omséattning,
forbattrat rorelseresultat och ett storre

samlat eget kapital. Samtidigt fortsatte
personalkostnaderna att stiga och kassaflodet
att forsvagas — en utveckling som understryker
behovet av 1angsiktig kostnadskontroll.

Sammantaget utvecklades SHL-klubbarnas ekonomiska
resultat positivt under sdsongen 2025/2026 jamfort med
féregdende ar. 6 av 14 klubbar redovisar ett negativt
rorelseresultat (nettoomsattning minus totala kostnader),
jamfort med 7 av 14 klubbar under 2024/2025. Nar
dven 6vrig omsattning, dar merparten av stéd och bidrag
redovisas, raknas in sjunker antalet till 3 av 14 klubbar.

SHL:s samlade rorelseresultat uppgick till minus 6,1 miljoner
kronor under 2025/2026. Det &r dock en forbattring med
9,9 miljoner kronor jamfért med féregaende sdsong da
rorelseresultatet uppgick till minus 16 miljoner kronor.
Utvecklingen speglar att fler klubbar redovisar ett positivt
rorelseresultat under 2025/2026.

Forbattringen forklaras framst av att klubbarnas netto-
omsattning vaxte snabbare an kostnaderna. Den samlade
nettoomsattningen i SHL 6kade med 131,1 miljoner kronor,
eller 5,0 procent, till 2 677,2 miljoner kronor.
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Okningen drevs framfér allt av intdkter frdn entrébiljetter
och marknadsaktiviteter samt av ersattning for rattigheter.
Samtidigt steg de totala kostnaderna med 121,2 miljoner
kronor, eller 4,7 procent, till 2 683,4 miljoner kronor.
Personalkostnaderna, som bland annat omfattar spelarléner,
stod fér den stérsta 6kningen: 86,4 miljoner kronor,
motsvarande 5,6 procent.

Nettoomsé&ttningen bestar av klubbarnas dterkommande
intdkter och motsvarar 97 procent av de totala intdkterna.
Den genomsnittliga nettoomsattningen per klubb ar

191,2 miljoner kronor och har 6kat successivt under

de senaste sdsongerna. Rattighetsersattningar ar den
storsta intaktsposten: 740,5 miljoner kronor, motsvarande
27,7 procent av nettoomsattningen. Darefter féljer
entrébiljetter med 637,2 miljoner kronor, eller 24 procent,
och marknadsintdakter med 527,9 miljoner kronor, eller
20 procent. Posten 6vriga intékter star fér 17 procent

och omfattar bland annat medlems- och deltagaravgifter,
hyresintakter och spelarersattningar.

Var analys visar ett samband mellan Iénekostnader och
placering i grundserien, men korrelationen ar svagare an i
fotbollens motsvarighet, allsvenskan. En mojlig forklaring ar
att skillnaderna i I6nekostnader ar betydligt mindre mellan
SHL-klubbarna an mellan klubbarna i allsvenskan. Hégre
I6nekostnader tenderar generellt att ge en battre placering
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i grundserien, men det finns undantag. HV71 slutade pa
trettonde plats trots seriens tredje hogsta I6nekostnad,

medan Skellefted AIK vann grundserien med den nionde
hogsta I6nekostnaden.

9 av 14 klubbar redovisade ett positivt operativt kassafléde
under 2025/2026, jamfért med 11 av 14 klubbar féregaende
sasong. Det samlade operativa kassaflodet minskade med
96,7 miljoner kronor, fran 150,8 till 54,1 miljoner kronor.

10 av 14 klubbar bidrog till nedgangen, dar Brynés IF, HV71
och Linképing HC stod fér de stérsta minskningarna. Aven
det totala kassaflédet férsamrades: fran 40,5 miljoner kronor
2024/2025 till minus 9,1 miljoner kronor 2025/2026, en
minskning med 49,6 miljoner kronor. Att nedgangen var
mindre &n f6ér det operativa kassaflédet beror framst pa att
klubbarna investerade mindre likvida medel i tillgdngar &n
under féregdende s&dsong.

For en mer heltdckande bild behéver kassaflddet dven
beddmas tillsammans med kassalikviditeten. Mattet visar i
vilken utstrackning klubbarnas likvida medel och kortfristiga
fordringar tacker de kortfristiga skulderna och ger darmed
en bild av betalningsférmagan. Ett férsamrat kassafldde i
absoluta tal kan bero pa forandringar i fordringar och skulder
och behéver darfor inte innebara att betalningsférmagan har
férsamrats. Den genomsnittliga kassalikviditeten steg fran
1,01 under 2024/2025 till 1,13 under 2025/2026.

43 meiA

| r 6kade &ven antalet klubbar med en kassalikviditet

dver 1, fran 7 av 14 till 8 av 14. Detta tyder pa att
nedgangen i det operativa kassaflédet framst hanger
samman med tidpunkterna fér betalningsflédena, snarare an
med en generellt férsamrad betalningsférmaga.

SHL-klubbarnas samlade egna kapital 6kade med
66,5 miljoner kronor, eller 10,1 procent, till 724,1 miljoner

kronor. Den genomsnittliga soliditeten uppgar till 11 procent.

Samtliga klubbar uppfyllde dessutom licenskravet pa ett
eget kapital motsvarande 5 procent av omsattningen. Infér
sdsongen hade kravet sdnkts fran 10 till 5 procent.

Sammantaget pekar SHL:s ekonomiska utveckling under
2025/2026 pa en positiv trend, trots fortsatt hoga
kostnadsnivaer. Det forbattrade rérelseresultatet drevs
framst av hogre intdkter fran publik och kommersiella
aktiviteter. Samtidigt visar de stigande personalkostnaderna
pa behovet av 1angsiktig kostnadskontroll, inte minst
eftersom viljan att stérka de sportsliga resultaten pa

kort sikt kan driva upp kostnaderna. Det férsamrade
operativa kassaflédet bdr ocksa féljas framéver, dven om
kassalikviditeten tyder pa att betalningsférmagan &r god

i en majoritet av klubbarna och att den generellt sett inte
har forsvagats. SHL har fortsatta utmaningar framfor sig,
men den 6vergripande bilden &r att sdsongen 2025/2026
praglades av fortsatt ekonomisk stabilitet.

Hur mar svensk elithockey? 2025/2026 |
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Analys av SHL

Pa de féljande sidorna gar vi igenom den finansiella
stallningen i SHL som helhet.

vensk elithockey? 2025/2026 | 9
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Total nettoomsattning

| detta avsnitt har vi analyserat SHL-klubbarnas samlade Farjestad BK hade den hdgsta nettoomsattningen i ligan med
nettoomsattning. Analysen omfattar de féreningar som 262,2 miljoner kronor, medan Timra IK redovisade den l4gsta
spelade i SHL under sdsongerna 2024/2025 och 2025/2026.  nettoomsattningen med 131,2 miljoner kronor.
Nettoomsattningen, som utgdr klubbarnas [6pande och
dterkommande intdkter, svarade for 97 procent av de totala
intdkterna under bada sadsongerna.

Utvecklingen visar att klubbarnas nettoomsattning har stigit
kontinuerligt under de senaste dren. Okade intakter fran
biljettférsaljning och marknadsrelaterade verksamheter

Under sdsongen 2025/2026 uppgick den totala netto- ar de framsta drivkrafterna bakom tillvaxten. Den positiva
omsattningen i SHL till 2 677,2 miljoner kronor. omsattningsutvecklingen sammanfaller ocksa med att
Det innebar en 6kning med 131,1 miljoner kronor jamfort med  publiksnittet i SHL har kat, vilket tyder pa ett fortsatt
féregdende s&song, vilket motsvarar en tillvéxt pa 5 procent. samband mellan stérre publikintresse och hégre intakter
Den genomsnittliga nettoomsattningen per klubb uppgick till for klubbarna.

191,2 miljoner kronor, en 6kning med 9,4 miljoner kronor
jamfort med 2024/2025.

Total nettoomsattning och snitt per klubb (tkr) @
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Nettoomsattning vs tabellplacering @
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Rorelseresultat exklusive engangsposter

Exklusive engangsposter uppgar rorelseresultatet till minus Pa koncernniva redovisar 8 av 14 klubbar ett positivt

6,1 miljoner kronor, jamfort med minus 16,1 miljoner kronor rérelseresultat under sésongen 2025/2026. Antalet klubbar

2024/2025. Den framsta orsaken till forbattringen av som redovisar ett positivt resultat ékar fran 8 till 11 nar évriga

roérelseresultatet &r att klubbarnas omsattning 6kade samtidigt  intékter och engangsposter inkluderas. Under féregaende

som kostnaderna steq i lagre takt. sdsong, 2024/2025, redovisade 7 av 14 klubbar ett positivt

rorelseresultat och nar évrig omsattning inkluderades
redovisade 8 klubbar ett positivt resultat. Detta visar att dvrig
omsattning och engangsposter har stor paverkan pa flera
klubbars redovisade resultat.

Vaxjo Lakers och Djurgardens IF sticker ut i jamférelsen.
Skillnaden mellan rorelseresultatet inklusive respektive
exklusive engangsposter uppgar till 19 miljoner kronor fér
V&xjo Lakers och 15,6 miljoner kronor fér Djurgardens IF.
Tillsammans star de tva klubbarna for 41 procent av den totala
Ovriga omsattningen i SHL.

Rérelseresultat 2025/2026 (nettoomséttning - totala kostnader i tkr) @

10 000

5000

5000 o
-10 000
-15 000
-20 000

-25 000

Hur mar svensk elithockey? 2025/2026 | 11



Intaktsfordelning

Intdkterna under 2025/2026 &r férdelade pa de olika
intaktsslagen med i princip samma andel som féregaende ar.
Den stdrsta dkningen ser vi bland intékter fran entrébiljetter
samt marknadsintékter.

Rattighetsersattningarna star fér 28 procent av klubbarnas
totala nettoomsattning och ar den stérsta inkomstkallan.
Motsvarande siffra féregdende ar 1ag pa samma niva.
Intdkterna fran rattighetsersattningar uppgar till 740,5
miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 30,4 miljoner kronor
jamfort med féregaende ar.

Klubbarnas nast storsta inkomstkalla dr entrébiljetter som
star for 24 procent av nettoomsattningen. Motsvarande siffra
foregdende ar var 23 procent. Totalt sett 6kade intékterna
fran entrébiljetter med 51 miljoner kronor jamfért med aret
innan. Det motsvarar en 6kning med 8,7 procent. Frélunda
HC har liksom tidigare ar hégst publiksnitt. Deras intékter
fran entrébiljetter uppgar till 94,3 miljoner kronor, vilket &r
den hogsta siffran i hela SHL. Lulead Hockey ar dock laget
med ligans hogst beldggningsgrad, 100 procent. Timra IK har
l&gst intakter fran entrébiljetter, med 21 miljoner kronor.

Den framsta forklaringen till 8kningen ar ett hdgre
publiksnitt, som steg fran 94 014 till 98 653 askadare, en
dkning med 4,9 procent. Aven antalet spelade matcher
paverkar de totala intdkterna fran entrébiljetter och kan
variera beroende pa slutspelets omfattning. Under slutspelet
2025/2026 spelades totalt 44 matcher, vilket &r en match
farre &n féregdende sdsong. Mot bakgrund av detta kan

den aterstdende intéktsékningen framst férklaras av hégre
biljettpriser.

Férdelning av nettoomsattning 2025/2026 @
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- Entrébiljetter - Marknadsintakter - Réattighetsersattning - Servering, kiosk & souvenirer
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| tabell 7 har vi slagit ihop intdkterna fran entrébiljetter,
reklam och sponsring samt loger och restaurang och delat
med antalet hemmamatcher. Tabellen visar att Régle BK
har det hdgsta snittet fér intdkter per hemmamatch med
6,4 miljoner kronor. Darefter foljer Farjestad BK med 6,1
miljoner kronor och Frélunda HC med 5,4 miljoner kronor.
Timra IK har det Idgsta snittet med 2,0 miljoner kronor per
hemmamatch. Snittet fér hela ligan uppgar till 4,1 miljoner
kronor, vilket &r hdgre an féregdende ar. Timra IK, Vaxjo
Lakers, Djurgardens IF, Linképing HC, Malmé Redhawks,
Orebro HK, Leksands IF och Skellefted AlK ligger under
snittet for ligan.

Tabell 6 visar snittpriset per hemmabiljett i férhallande till
beldggningsgraden. Régle BK har det hdgsta snittpriset

per en biljett, cirka 366 kronor, och en beldggningsgrad

pad 99,7 procent vid sina hemmamatcher. Frélunda HC har
fortsatt ligans hégsta publiksnitt och ett snittpris om cirka
308 kronor per biljett, med en beldggningsgrad pa 97,7
procent. Luled Hockey har den hogsta beldggningsgraden,
100 procent, féljt av Régle BK, HV71 och Brynas IF som
samtliga ligger ndra full beldaggning. Linkdping HC har det
ldgsta genomsnittliga biljettpriset, cirka 132 kronor. Malmo
Redhawks har den lagsta beldggningsgraden, 65,8 procent,
vilket delvis kan foérklaras av att klubben spelar i SHL:s
storsta arena med 12 600 platser. Vart att notera ar att flera
av lagen med hégst beldggningsgrad spelar pa mindre arenor,
dar arenakapaciteten i stérre utstrackning matchar den lokala
efterfragan.

Férdelning av nettoomsé&ttning 2024/2025 @
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Ovrigt



Klubbarnas marknadsintékter star fér 20 procent av

den totala nettoomséttningen. Det ar en 6kning med

1 procentenhet jamfért med foregdende sisong.

| absoluta tal 6kade marknadsintakterna med 45,9 miljoner
kronor jamfért med sdsongen 2024/2025. Régle BK:s
marknadsintdkter uppgar till 53,6 miljoner kronor, vilket &r
seriens hdgsta marknadsintékter. Timra IK har med

21,8 miljoner kronor ligans ldagsta marknadsintakter.

Ovrig nettoomsattning utgér 17 procent av klubbarnas
totala nettoomséattning. Hit rdknas intékter fran olika
sidoverksamheter, loger, konferensverksamhet, ersattningar
fran NHL i samband med spelarévergangar, medlemsintakter,
bidrag samt andra intakter som exempelvis hyra. | absoluta
tal 6kade de 6vriga intdkterna med 8 miljoner kronor jamfort
med sdsongen 2024/2025. Luled Hockey redovisar de
hogsta dvriga intdkterna, 56,1 miljoner kronor, medan
Malm® Redhawks har de [&gsta med 12,9 miljoner kronor.

Snittpris/biljett vs beldggningsgrad @
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Intékterna fran servering, kiosk och souvenirer minskade
med 4,3 miljoner kronor och uppgar till 12 procent av den
totala nettoomsattningen. Féregdende ar stod dessa intakter
for 13 procent av nettoomsattningen. Farjestad BK redovisar
de hogsta intdkterna, 62,6 miljoner kronor. Om vi bortser
fran Vaxjo Lakers, som inte specificerar intakter fran kiosk
och servering i sin arsredovisning, har Frélunda HC och
Djurgardens IF de l&gsta intékterna. Klubbarnas intékter
uppgar till 2,8 respektive 3,5 miljoner kronor.

SHL-klubbarnas marknadsintakter, intdkter fran entrébiljetter,
servering, kiosk och souvenirer samt dvriga intakter 6kade
med totalt 100,6 miljoner kronor jamfort med 2024/2025.
Rattighetsersattningarna 6kade samtidigt med totalt

30,4 miljoner kronor.
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Kostnadsférdelning

Den enskilt tyngsta kostnadsposten fér SHL-klubbarna ar
personalkostnaderna. Det ar naturligt eftersom klubbarnas
verksamhet vilar pa spelare, ledare och 6vrig personal for
att kunna generera resultat i form av sportslig framgang
under sdsongerna. Sadsongen 2025/2026 uppgick
personalkostnaderna till 1 639,7 miljoner kronor, vilket
motsvarar 61 procent av klubbarnas samlade kostnader.
Ovriga kostnader svarade fér 37 procent, medan
avskrivningarna landade pa 2 procent. Férdelningen mellan
de olika kostnadsandelarna &r densamma som aret innan.

Personalkostnaderna i SHL 2025/2026 6kade med 86,4
miljoner kronor jamfért med féregaende sdsong, vilket &r en
6kning med 5,6 procent. Sett till absoluta tal ér det Farjestad
BK som har de higsta personalkostnaderna i SHL, med

155 miljoner kronor. Timrd IK och Orebro HK har déremot
de hdgsta andelarna personalkostnader i férhallande till sina
totala kostnader: 66 procent vardera. Frélunda HC har den
l&gsta andelen personalkostnader i férhallande till de totala
kostnaderna, 55 procent. De ldgsta personalkostnaderna i
absoluta tal har Malmd Redhawks och Timra IK, med

88,4 miljoner kronor vardera.

Ovriga kostnader 6kade med 38,7 miljoner kronor, vilket
motsvarar en 6kning om 4,1 procent. | denna post redovisar
klubbarna bland annat lokalhyror, leasing, resor, reklam- och
sponsorkostnader samt arvoden till konsulter, advokater och
revisorer.

Sponsorintdkt per vunnen podang

For att bedoma den sportsliga utvéxlingen som sponsorer
far pa sina investeringar har vi jamfort klubbarnas totala
sponsorintdkter, som bestar av reklam, sponsring och

rattighetsersattningar, med antal vunna poang i grundserien.

Analysen resulterar i ett nyckeltal som visar hur mycket
sponsorpengar som i genomsnitt har krdvts per vunnen
podang.

Det ar viktigt att podngtera att sponsring skapar varden

som stracker sig langt utanfér den sportsliga prestationen.
Exponering av varumadrken, relationer med féretagspartner
och tillgang till affarsnatverk dr exempel pa faktorer som
ocksa paverkar vardet av ett sponsorengagemang. Trots
detta ger nyckeltalet en intressant indikation pa hur effektivt
olika klubbar omvandlar sina sponsorintdkter till sportsliga
resultat.

Under sdsongen 2025/2026 placerar sig Skellefted AlK,
Vaxjo Lakers och Frolunda HC i toppen av jamférelsen. Dessa
klubbar genererade flest grundseriepodng i férhallande till
sina sponsorintakter.
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Om vi jamfor de klubbar som dger sina arenor inom koncernen
- det vill sdga Fdarjestad BK, HV71, Brynas IF, Vaxjo Lakers
och Leksands IF - &r avskrivningskostnaderna genomgaende
hogre an hos de klubbar som saknar egen arena. Arenorna tas
namligen upp som en tillgadng i koncernens balansrékning och
ger darfor ett stérre avtryck i koncernens resultatrékning for
de klubbar som fortfarande gor avskrivningar. Sammantaget
minskade avskrivningarna med 4 miljoner kronor, eller

6,7 procent jdmfért med foregdende ar. Noterbart &r att Luled
Hockey planerar att férvarva sin arena fran Luled kommun

for 13 miljoner kronor, med tilltrade den 1 oktober 2026.
Forvarvet |ar sannolikt 6ka kostnaderna for avskrivningar i
nasta arsrapport.

For en mer djupgaende genomgang av klubbarnas kostnader
hanvisas till respektive klubb i avsnittet med laganalyser.
Totalt sett har SHL:s kostnader 6kat med 121,2 miljoner
kronor. Det motsvarar en 6kning med 4,7 procent, eller i
genomsnitt 8,7 miljoner kronor per klubb. Vart att notera

ar att personalkostnader ar det kostnadsslag som 6kar

mest procentuellt, trots att de redan utgor den storsta
kostnadsposten. Det &r ytterligare ett tecken pa att klubbarna
helst I&gger pengarna pa spelare och annan personal i jakten
pa sportslig framgang.

Det innebar att sponsorerna i dessa féreningar betalade
minst per vunnen podng. | den andra dnden av skalan
aterfinns HV71, Leksands IF och Luled Hockey. Dessa klubbar
hade hdga sponsorintdkter i relation till den sportsliga
utdelningen, vilket innebér att kostnaden per inspelad podng
blev hdgre dn for évriga klubbar.

De genomsnittliga sponsorintdkterna i SHL uppgar till

90,6 miljoner kronor per klubb. Rdgle BK redovisar hogst
sponsorintakter med 106,7 miljoner kronor, medan Timra IK
har 1dgst sponsorintdkter med 73,5 miljoner kronor.

Analysen visar att storleken pa sponsorintdkterna inte
nodvandigtvis har ett direkt samband med sportslig
framgang. Flera klubbar presterar mycket vl trots

lagre sponsorintdkter, medan andra klubbar med hdgre
sponsorintakter inte uppnar motsvarande resultat i
tabellen. Detta tyder pa att faktorer som spelartruppens
sammansattning, kostnadseffektivitet och den sportsliga
organisationens kvalitet sannolikt har stor betydelse fér hur
val sponsorinvesteringar omséatts i sportsliga framgangar.
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Skellefted AIK
Vaxjo Lakers
Frélunda HC

Djurgardens IF

Régle BK

Brynas IF

Timra IK
Linkdping HC
Farjestad BK
Malmd Redhawks
Orebro HK

Luled Hockey
Leksands IF
HV71
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Djurgardens IF
Brynas IF
Timra IK
Linképing HC
Skellefted AIK
Frélunda HC
Vaxjo Lakers
Farjestad BK
Leksands IF
Luled Hockey
Régle BK
Orebro HK
Malmod Redhawks
HV71
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Personalkostnader i forhallande till totala kostnader

Personalkostnaderna, det vill sdga de totala kostnaderna
for personal enligt resultatréakningen, utgdér 61 procent av
klubbarnas totala kostnader, vilket &r i nivd med féregdende
ar. De samlade personalkostnaderna uppgar till 1 639,7
miljoner kronor. Det ar en 6kning med 86,4 miljoner kronor,
motsvarande 5,6 procent, jamfért med féregaende sdsong.

Under 2025/2026 hade Orebro HK och Timrd IK den
hdgsta andelen personalkostnader i férhallande till de totala
kostnaderna. Andelen uppagick till 66 procent, vilket ar
betydligt hdgre &n SHL-genomsnittet pa 61 procent.

Djurgardens IF redovisade den stdrsta kningen av personal-
kostnader jamfoért med féregdende ar. Personalkostnaderna
dkade fran 68,7 miljoner kronor till 102 miljoner kronor,
vilket motsvarar 48,6 procent. Okningen b&r ses mot
bakgrund av att Djurgdrdens IF spelade i hockeyallsvenskan
under sdsongen 2024/2025.

Klubb

Orebro HK 66 %
Timra 1K 66 %
Brynas IF 63%
HV71 65 %
Rogle BK 61%
Linkoping HC 65%
Djurgardens IF 63 %
Skellefted AIK 63 %
Totalt SHL 61%
Vaxjo Lakers 63 %
Malmd Redhawks 59 %
Leksands IF 58 %
Luled Hockey 57 %
Frélunda HC 55 %
Farjestad BK 58 %
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Bland de klubbar som spelade i SHL under bada
sasongerna redovisade Farjestad BK den stérsta 6kningen.
Personalkostnaderna dkade fran 139,4 miljoner kronor till
155 miljoner kronor, en 6kning med 15,6 miljoner kronor
eller 11,2 procent.

Frélunda HC hade under sdsongen 2025/2026 den lagsta
andelen personalkostnader i férhallande till de totala
kostnaderna, 55 procent. Leksands IF var den enda klubben
som minskade sina personalkostnader. Personalkostnaderna
uppgick till 106,1 miljoner kronor, vilket var en minskning
med 10 miljoner kronor eller 8,6 procent jamfért med
féregdende s&song.

2025/2026 2024/2025

67 %
65 %
64 %
64 %
63 %
63 %
61%
61%
61%
59 %
59 %
58 %
58 %
57 %
54 %
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Lonekostnad versus placering i grundserien

Tabell 13 visar lIénekostnaderna i férhallande till
tabellplacering i grundserien fér de klubbar som spelade i
SHL under 2025/2026. Lonekostnaderna avser kostnader
for samtliga anstallda, inklusive stab och hjalpfunktioner,
samt sociala avgifter och pensionskostnader.

Efter analys av klubbarnas resultat kan vi konstatera att
det inte finns ndgot tydligt samband mellan Iénekostnader
och slutplacering i grundserien. Under 2024/2025 hade
klubbar med hdgre I6nekostnader generellt sett inte en
battre tabellplacering. Tabell 13 visar ett liknande ménster
dven under sdsongen 2025/2026. De klubbar som ligger
pa eller ovanfér linjen presterar i nivd med vad som kan
férvantas utifran deras lénekostnader. De klubbar som ligger
under linjen har lagre I6nekostnader &n vad deras placering
indikerar. Som tidigare namnts inkluderar I6nekostnaderna
hela personalstyrkan, inklusive centrala funktioner.

HV71

1 3

03

Samtidigt kan vi konstatera att de klubbar som placerade
sig hogre i grundserien generellt hade nagot hégre
I6nekostnader an klubbarna langre ned i tabellen. Det tyder
pa att ekonomiska resurser i viss utstréckning kan paverka
den sportsliga prestationen.

Farjestad BK har ligans hogsta I6nekostnad pd 151 miljoner
kronor och slutade pa femte plats i grundserien. Régle BK
har den nast hdgsta I6nekostnaden, 144,5 miljoner kronor,
och slutade pd fjarde plats. HV71 har den fjérde hdgsta
[6nekostnaden, 134,1 miljoner kronor, men placerade

sig pa trettonde plats. Dessa klubbar har darmed hégre
I6nekostnader an vad deras tabellplacering indikerar, sarskilt
HV71 dér utfallet avviker tydligt frén férvantan.

Leksands IF

------------

Djurgardens IF

Malmo Redhawks

Linkdping HC

Lénekostnad vs slutplacering i grundserien 2025/2026 (tkr)
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Skellefted AIK och Vaxjo Lakers visar pa det motsatta
forhallandet. Skellefted AIK vann grundserien trots en
I6nekostnad pa 102,9 miljoner kronor, vilket &r betydligt
lagre an flera av konkurrenternas, medan Vaxj6 Lakers
slutade trea med en I6nekostnad pa 97 miljoner kronor.
Detta tyder pa att dessa klubbar har fatt en hégre sportslig
utvaxling per [6nekrona. Lagst I6nekostnad har Malmd
Redhawks med 85,9 miljoner kronor, féljt av Timra IK med
86,4 miljoner kronor. Sammantaget visar tabell 13 att
I6nekostnaderna varierar kraftigt mellan klubbarna, men att
hdgre I6nekostnader inte nédvandigtvis leder till en battre
placering i grundserien.

Farjestad BK .
Régle BK

Brynas IF

Luled Hockey .

Frélunda HC

o ® 100 000

Vixjo Lakers Skellefteda AIK
80 000
60 000
40 000
20 000
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Kostnad per vunnen podng

Nyckeltalet kostnad per vunnen podng &r ett effektivitetsmatt
som visar klubbarnas utvaxling i form av vunna poang per
spenderad krona. For att berdkna nyckeltalet har klubbarnas
totala kostnader dividerats med antalet inspelade podng i
grundserien. Ett Iagre tal innebdr darmed att klubben har
genererat fler podng per spenderad krona.

Skellefted AIK har den |dgsta kostnaden per vunnen poéng
under 2025/2026, med 1,6 miljoner kronor. Klubben

vann grundserien med 108 inspelade podng samtidigt som
kostnaderna var lagre an fér flera av de dvriga topplagen.
Detta visar pa en hdg sportslig utvaxling i férhallande till
kostnadsbasen. Darefter féljer Vaxjé Lakers med 1,8 miljoner
kronor, Malmoé Redhawks med 1,9 miljoner kronor,

Timrd IK med 2,1 miljoner kronor och Djurgardens IF med
2,2 miljoner kronor per vunnen podng. Vaxj6 Lakers
forbattrade sin tabellplacering fran attonde till tredje plats
samtidigt som kostnaden per vunnen poang minskade jamfért
med féregdende ar, vilket tyder pa en férbattrad effektivitet.
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HV71 har den hdgsta kostnaden per vunnen poang,

3,6 miljoner kronor, féljt av Farjestad BK med 3,3 miljoner
kronor och Leksands IF med 3,1 miljoner kronor. Trots en av
ligans hégsta kostnadsnivaer placerade sig HV71 pa trettonde
plats i grundserien. Klubben hade darmed dven denna sdsong
en svag sportslig utvaxling i relation till kostnaderna. Farjestad
BK hade ligans hogsta totala kostnader och slutade pa femte
plats, vilket forklarar den héga kostnaden per vunnen poang.
Leksands IF:s hdga nyckeltal beror framfor allt pa att klubben
slutade sist i grundserien med 59 inspelade poang, trots att de
totala kostnaderna minskade jamfért med féregaende sdsong.

Den genomsnittliga kostnaden per vunnen poang uppgick
under 2025/2026 till 2,5 miljoner kronor, jamfért med

2,3 miljoner kronor féregdende sdsong. Okningen férklaras
av att klubbarnas totala kostnader ékade med 121 miljoner
kronor, samtidigt som podngutfallet varierade kraftigt mellan
klubbarna. Totalt sett visar analysen att en hég kostnadsniva
inte nddvandigtvis innebdr en battre tabellplacering. Klubbar
som Skellefted AlK, Véxjd Lakers och Malmé Redhawks
uppvisar en hég kostnadseffektivitet, medan HV71,
Farjestad BK och Leksands IF har en betydligt hdgre kostnad
per vunnen poang. Nyckeltalet paverkas dock inte enbart av
kostnadsnivan, utan &ven av den sportsliga effektiviteten,
spelartruppens sammansattning och hur val klubben lyckas
omsatta sina resurser i poang under grundserien.

poshB B



Kostnad per vunnen podng 2025/2026 (tkr) @@

HV71

Farjestad BK
Leksands IF
Luled Hockey
Linképing HC
Brynas IF
Genomsnitt SHL
Régle BK
Orebro HK
Frolunda HC
Djurgdrdens IF
Timrd IK

Malmoé Redhawks
Vaxjo Lakers
Skellefted AIK

3079
2 859

2756
2 694
2 440
2574

2482

2263

2215

2141
1942
1784
1606
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Kostnad per vunnen podng 2024/2025 (tkr) @@

HV71 3524
Farjestad BK 2907

Leksands IF
Rogle BK
Linkdping HC
Frélunda HC
Genomsnitt SHL
Luled Hockey
Orebro HK
Vaxjo Lakers
Malmd Redhawks
Skellefted AIK
Brynas IF

Timra 1K

Djurgardens IF

2802
2578
2351
2307
2097
2255
2212
2165
2013
1966
1925
1611
978

500 1000 1500 2000 2500
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Eget kapital

Infor sésongen 2025/2026 presenterade Svenska
Ishockeyférbundets licensndmnd for SHL, SDHL och
hockeyallsvenskan éndringar i licensreglerna. Andringarna
innebar att kapitalkravet sdnktes fran 10 till 5 procent av
klubbens totala omsattning.

Eget kapital utgér en organisations egna medel. Det egna
kapitalet bestar framst av tillskjutna medel fran intressenter,
exempelvis medlemmar, dgare och bidragsgivare samt
ackumulerade vinster och férluster fran tidigare ar.

Eget kapital (mkr) @@

03

SHL-klubbarnas samlade egna kapital 6kade fran 657,6
miljoner kronor sdsongen 2024/2025 till 724,1 miljoner
kronor sdasongen 2025/2026. Det motsvarar en 6kning med
66,5 miljoner kronor eller 10,1 procent. Farjestad BK hade
hdgst eget kapital med 161,3 miljoner kronor. Timra IK hade
lagst eget kapital med 7,8 miljoner kronor. Skillnaden mellan
klubbarna med hogst respektive Idgst eget kapital uppgar

till 153,5 miljoner kronor, vilket visar att kapitalstyrkan
varierar betydligt mellan SHL-klubbarna. Trots detta uppfyllde
samtliga SHL-klubbar det nya kapitalkravet.
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8339881 030
80 000
60 000 59 080 52973
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1 Eget kapital i relation @@
e till total omsattning

Farjestad BK 61%

Skellefted AIK 46 %

Frélunda HC 45%

Brynas IF 36%

Vaxjo Lakers 29%

HV71 28 %

Luled Hockey 19%

Djurgardens IF 19%

Leksands IF 16%

Rogle BK 11%

Orebro HK 11%

Malmoé Redhawks 8%

Timra IK 6%

Linkoping HC 5%
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Soliditet

Soliditet definieras som andelen eget kapital i férhallande till
balansomslutningen, det vill sdga hur stor del av bolagets
tillgangar som har finansierats med tidigare upparbetade
vinster, drets resultat och externt insatt kapital i form av
aktier. Den aterstaende delen av tillgangarna finansieras i
stéllet via korta eller 1anga skulder. | sdvél ishockeyklubbar
som andra idrottsklubbar utgdr avsattningar till framtida
pensionsutfastelser en betydande del av balansrakningen.
Ofta ar pengarna placerade i en kapitalforsakring, med ett
motsvarande belopp pa tillgdngssidan. Det bor beaktas att
klubbarna i SHL har spelat i den hégsta serien olika ldnge,
vilket innebar att deras ekonomiska férutsattningar att géra
stora pensionsavsattningar har varierat.

Vanliga bolag stravar séllan efter en alltfér hdg soliditet,
eftersom deldgarna har ett avkastningskrav. For idrotts-
klubbar ser situationen lite annorlunda ut, da de &r
majoritetsagda av en férening vars medlemmar inte staller

25%

21% 219

20 %

15%  15%

15%
2Ry
10%

10% 9%

5%

0%
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161 259
160 000

140 000
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100 000
83398 81 030

80 000

59 080
60 000

40 000
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nagra avkastningskrav. Samtidigt blir det allt vanligare
med externt kapital upp till en réstandel om 49 procent i
aktiebolaget, medan resterande 51 procent maste dgas
av foreningen. Externa finansigrer kan ha ndgon form av
langsiktigt avkastningskrav, dven om det sannolikt inte &r
det primdra syftet med investeringen.

Som framgar av tabell 18 har 8 av 14 klubbar en soliditet pa
10 procent eller mer: Farjestad BK, Skellefted AlK, Frélunda
HC, Brynas IF, V&xjo Lakers, Djurgardens IF, Régle BK och
Luled Hockey. Antalet klubbar med en soliditet dver

10 procent har 6kat. | fdregaende ars rapport var det
endast 6 klubbar som éversteg den nivan. Linképing HC har
lagst soliditet i SHL med 2 procent.

I SHL finns inget soliditetskrav for att beviljas elitlicens.
Kravet ar i stdllet att det egna kapitalet ska motsvara minst
5 procent av omsattningen, vilket behandlas ndrmare i
avsnittet om eget kapital.

Soliditet

9%
7%

5%

Eget kapital
vs tabellplacering

20 000

18 849

12776 gg>o 7769

52973 11
43 673
32802 30773 27959 13

Eget kapital

15 I Tabellplacering
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Kassaflode

Kassaflédesanalysen visar hur klubbarnas in- och
utbetalningar av likvida medel har férandrats under aret.

Till skillnad frén resultatrakningen fokuserar den pa faktiska
betalningsstrémmar och ger darmed en bild av klubbarnas
férmaga att generera och anvdnda kontanter i verksamheten.
En stabil likviditet &r en férutsattning for att kunna bedriva
den dagliga verksamheten, samtidigt som den skapar
mojligheter att investera i framtida utveckling. Pa Iang

sikt kan ingen verksamhet éverleva om utbetalningarna
Overstiger inbetalningarna. Det &r darfor viktigt att klubbarna
har god kontroll dver kassaflédet och balanserar kortsiktiga
behov med langsiktiga investeringar. Klubbar som inte

lyckas skapa ett hallbart operativt kassafldde kan behdva
finansiering, exempelvis genom 1an, aktiedgartillskott eller
andra kapitalinjektioner.

Kassaflédesanalysen delas vanligtvis in i tre delar: den
I6pande verksamheten, investeringsverksamheten och
finansieringsverksamheten. Kassaflddet fran den Iépande
verksamheten, ofta kallat operativt kassafléde, visar hur
mycket likvida medel verksamheten genererar genom sin
[6pande verksamhet. Ett positivt operativt kassafldde innebdr
att klubben far in mer pengar an den betalar ut i den dagliga
verksamheten. Kassaflddet fran investeringsverksamheten
visar hur klubbarna anvander sina likvida medel for
investeringar eller hur de frigér kapital genom forsaljningar.
Inom SHL kan det exempelvis handla om investeringar i
arenor, traningsanldggningar, utrustning eller andra typer
av tillgangar. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
visar hur klubbarna finansierar sin verksamhet. Det kan till
exempel handla om 1an, nyemissioner eller andra former av
kapitaltillskott fran &gare och investerare.
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Den totala férandringen av det operativa kassaflédet uppgick
till 54 miljoner kronor, jamfért med 151 miljoner kronor
under féregdende sdsong. Det motsvarar en férsamring
med 97 miljoner kronor. Féréandringen i klubbarnas

totala kassafléden uppgick till minus 9,1 miljoner kronor,
jamfort med plus 41 miljoner kronor féregaende sasong,
vilket ar en minskning med 50 miljoner kronor. Inom
investeringsverksamheten investerade Frélunda HC och
Brynds IF 16 miljoner kronor respektive 14 miljoner kronor.
Klubbarnas utgdende kassafléde uppgick till 493 miljoner
kronor, vilket motsvarar i genomsnitt 30,8 miljoner kronor
per klubb, jamfért med 31,4 miljoner kronor féregaende ar.

Vaxjo Lakers hade det starkaste operativa kassaflodet.

Det uppgick till 30 miljoner kronor, jamfért med 9,7
miljoner kronor féregdende &r. Den totala férédndringen i
kassaflddet uppgick till 13,5 miljoner kronor, da klubben
férvarvade tillgangar till ett vérde av 8,2 miljoner kronor
samt amorterade Idneskulder om 8,5 miljoner kronor. HV71
hade det svagaste operativa kassaflodet. Det uppgick till
minus 10 miljoner kronor, jamfort med ett positivt operativt
kassafldde pa 12 miljoner kronor féregaende sésong.

Den totala férandringen i kassaflédet uppgick till minus

10 miljoner kronor, eftersom den negativa forandringen i
investeringsverksamheten och den positiva férandringen

i finansieringsverksamheten sammantaget hade en marginell
nettoeffekt. Detta forklaras av forvarv av tillgdngar samt
férandringar i langfristiga skulder.

Klubbarnas operativa kassafléden visar ett positivt utfall,
vilket innebar ett infléde av likvida medel. Den negativa
férandringen inom investeringsverksamheten visar att manga
klubbar har gjort stora investeringar, medan minskningen
inom finansieringsverksamheten tyder pa att skulder har
amorterats. Analysen av det operativa kassaflddet visar att
9 klubbar redovisade en positiv férandring, jamfért med

11 klubbar féregdende sdsong. Samtidigt minskade
forandringen inom investeringsverksamheten till 56 miljoner
kronor, jamfért med 76 miljoner kronor féregdende sdsong,
vilket tyder pd minskade investeringar i olika typer av
tillgangar.



Operativt kassaflode 2025/2026 @@
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Kassalikviditet

Kassalikviditet ar ett nyckeltal som méater en organisations
kortsiktiga betalningsférmaga. Omséattningstillgdngar bestar
av tillgdngar som snabbt kan omvandlas till likvida medel,
exempelvis kundfordringar och kontanter pa bankkonto.
Kortfristiga skulder ar betalningsforpliktelser som forfaller
inom ett ar, sdsom leverantdrsskulder och upplupna
personalkostnader.

Kassalikviditeten visar i vilken utstrackning en
verksamhet kan tdcka sina kortfristiga skulder med
sina omsattningstillgangar. Ett vérde pa 1,0 innebér att

omsattningstillgdngarna motsvarar de kortfristiga skulderna.

Varden under 1,0 indikerar att tillgangarna inte fullt ut
tacker skulderna, medan varden dver 1,0 signalerar en
god betalningsférmaga. Samtidigt bor det beaktas att
kassalikviditeten endast speglar situationen vid en given
tidpunkt och kan férandras snabbt néar nya tillgangar eller
skulder tillkommer.

Under sdsongen uppgar den genomsnittliga kassalikviditeten i
SHL till 1,13, vilket &r en forb&ttring jamfort med féregdende

arsniva pa 1,01. Utvecklingen visar att klubbarnas samlade
kortsiktiga betalningsférmaga har starkts under aret.

Kassalikviditet 2025/2026

Klubb

Djurgardens IF 1,88
Farjestad BK 1,81
Skellefted AIK 1,69
Frélunda HC 1,52
Régle BK 1,39
Vaxj6 Lakers 1,28
Luled Hockey 1,26
Genomsnitt 1,13
Brynés IF 1,11
HV71 0,98
Malmd Redhawks 0,77
Leksands IF 0,68
Orebro HK 0,65
Linképing HC 0,48
Timra IK 0,39
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Trots detta har 4 av 14 klubbar férsdmrat sin kassalikviditet
jamfért med foéregdende sdsong. Leksands IF redovisar den
stdrsta forbattringen med en 6kning pa 0,21 jamfért med
féregdende ar, medan Linkdping HC star for den stérsta
forsamringen med en minskning pa 0,16.

Trots att ligans genomsnitt har férbattrats har 6 av 14
klubbar fortfarande en kassalikviditet under 1,0. Detta ar ett
viktigt varningstecken eftersom det innebadr att klubbarna
saknar tillrackliga kortfristiga tillgangar fér att técka sina
kortfristiga skulder fullt ut.

Den hdgre genomsnittliga kassalikviditeten jamfért med
féregdende ar tyder pa att flera klubbar har starkt sina
balansrdkningar och skapat storre finansiell flexibilitet.
Att ndstan hadlften av klubbarna fortfarande ligger under
1,0 innebdr dock att det finns betydande skillnader i
ekonomisk stabilitet mellan féreningarna.

Kassalikviditet 2024/2025

Klubb

Farjestad BK 191
Skellefted AIK 1,55
Frélunda HC 1,50
Djurgardens IF 1,47
Véaxjo Lakers 1,33
Régle BK 1,28
Luled Hockey 1,19
Brynés IF 1,06
Genomsnitt 1,07
HV71 0,87
Malmd Redhawks 0,72
Linkdping HC 0,64
Orebro HK 0,52
Leksands IF 0,47
Timra IK 0,46



Publikintédkter

Intresset for SHL fortsatter att vaxa och 2025/2026
noterade ligan aterigen ett publikrekord med 2 565 027
dskadare. Klubbarnas entréintékter paverkas framst av
publikvolym och biljettpriser.

Analysen visar att SHL-klubbarnas samlade entréintakter
under femarsperioden 2021/2022 till 2025/2026 tkade
fran 352,1 miljoner kronor till 637,2 miljoner kronor, vilket
motsvarar en 6kning med 81 procent. Under samma period
Okade antalet dskadare fran 1 725 011 till 2 565 027
dskadare, vilket motsvarar en 6kning med 48,6 procent. Att
entréintdkterna dkade 32,4 procentenheter mer dn antalet
dskadare under femarsperioden indikerar att klubbarna inte
enbart har dragit nytta av hogre publiktillstrémning utan
aven av hégre biljettpriser.

Publik och entréintikter @@
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Entréintidkten per besékare dkade fran 204 kronor till 248,4
kronor under perioden, en 6kning med 21,8 procent. Mellan
sdsongerna 2024/2025 och 2025/2026 dkade entréintdkten
per besdkare endast marginellt, med 0,2 kronor. Detta visar
att entréintdkten per besokare var i stort sett oférandrad
under den senaste sasongen.

Sammanfattningsvis visar analysen att SHL under den
senaste femarsperioden bade har starkt sin attraktionskraft
och sin prissattningsférmaga. Under den senaste sdsongen
var det dock framst den fortsatta publikdkningen som drev
tillvaxten i entréintdkterna.
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Sociala medier

Sociala medier har fatt en allt stdrre betydelse for
SHL-klubbarnas varumdrken och marknadsféring.

Under de senaste aren har klubbarna utvecklat sina
kommunikationsavdelningar och 6kat sina satsningar pa
sociala medier. Klubbarna producerar I6pande innehall

for att vacka intresse hos supportrar, partners och

andra intressenter. Detta bidrar till att starka klubbarnas
varumadrken, skapa engagemang bland supportrar och
bygga relationer med kommersiella partners. Den digitala
ndrvaron bidrar ddarmed till att skapa uppmarksamhet infor
matchtillfallen och uppratthalla klubbarnas synlighet mellan
matcherna.

Antal foljare pa sociala medier @@
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SHL har totalt 544 400 féljare pa de officiella sociala
medieplattformar som ingar i analysen. Instagram &r SHL:s
storsta plattform med 184 000 fdljare. Darefter féljer
Facebook med 146 000 féljare och TikTok med 119 300
féljare. Tillsammans star Instagram, Facebook och TikTok for
83 procent av SHL:s samlade antal féljare pa de analyserade
plattformarna.

SHL-klubbarna har sammanlagt cirka 2,45 miljoner féljare pa
de sociala medieplattformar som ingar i analysen. Instagram
ar den storsta plattformen med cirka 948 000 foljare,

vilket motsvarar 38,6 procent av SHL-klubbarnas samlade
antal foljare. Facebook ar den ndst storsta plattformen

med cirka 780 000 fdljare. Tillsammans star Instagram och
Facebook for 70,4 procent av det totala antalet féljare pa de
analyserade plattformarna.
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Analysen tyder pa ett samband mellan antal féljare och
entréintdkter. Frélunda HC har den stérsta andelen av SHL-
klubbarnas féljare, 16,6 procent, samtidigt som klubben star
for den stdrsta andelen av entréintakterna, 15 procent.
Régle BK ar den klubb som har stdrst skillnad mellan andel
féljare och andel entréintakter. Klubben har 6 procent av
SHL-klubbarnas fdljare, men star for 9,4 procent av de
samlade entréintdkterna.

Sambandet mellan antal féljare och total omsattning ar
dadremot svagare. Frolunda HC star fér 16,6 procent av
SHL-klubbarnas foljare, medan klubbens andel av den
sammanlagda omsattningen uppgar till 8,3 procent.
Analysen visar darmed att sambandet mellan antal foljare
och entréintdkter ar starkare &n sambandet mellan antal
féljare och total omsattning.

Klubbarnas andel av socialamedier, foljare respektive entréintakter @@
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Skellefted AIK slutade pa férsta plats i tabellen med 108
inspelade podng, en forbattring med fyra placeringar fran
féregdende sgsong. Klubben vann SM-quld efter att ha
besegrat Rogle BK med 4-1 i matcher i finalserien. Vinsten
var klubbens andra under de tre senaste sasongerna. | och
med vinsten i SM-finalen har klubben kvalificerat sig for spel i
Champions Hockey League under sdsongen 2026/2027.

Nettoomsattningen fér sésongen 2025/2026 uppgick till
173,9 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med

5 procent jamfért med féregaende ar. Intékterna fran
entrébiljetter 6kade med 6 miljoner kronor, vilket férklaras av
de sportsliga framgangarna i slutspelet dar klubben spelade
fler hemmamatcher under sdsongen jamfért med féregdende
ar. De totala rérelsekostnaderna uppgick till 173,5 miljoner
kronor, en 6kning med 5 procent jamfért med féregdende

ar. Den framsta drivkraften bakom 6kningen var hogre
personalkostnader, som steg med 8 miljoner kronor.

Fordelning av
rorelsekostnader
2025/2026

Fordelning av
rérelsekostnader
2024/2025

62 843
108 468

2186. ’

. Personalkostnader

. Avskrivningar . Ovriga kostnader
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Skelleftea AIK

Arets resultat uppgick till 12 miljoner kronor, vilket &r en
dkning med 8,8 miljoner kronor jamfért med féregaende

ar. Vinsten forklaras framst av en omallokering fran
kapitalforsakring till aktiedepa och likvida medel péa

10 miljoner kronor. Eftersom klubben tilldmpar vardering till
verkligt vdrde har arets realisationsvinst ingen inverkan pa
féreningens egna kapital. Klubbens eget kapital uppgar till
81 miljoner kronor, en 6kning med 3,1 miljoner kronor eller
4 procent mot foéregdende ar.

Fordelning av
nettoomsattning

Fordelning av
nettoomsattning

2025/2026 2024/2025
26736

23936

B Entrébiljetter

B Ovrigt

B Tv-rittigheter

. Reklam och sponsring



Publiksnitt och tabellplacering

O\

5 307

2025/2026 2024/2025

2025/2026
Arenakapacitet: 5 800
Publiksnitt: 5 307

Beldggningsgrad: 92 %

2024/2025
Arenakapacitet: 5 800

Publiksnitt: 5 269

Beldggningsgrad: 91 %

4943

2023/2024

4936
3 709

2022/2023 2021/2022

Skelleftea AIK

Total omsattning (tkr)
Nettoomsattning (tkr)
Rorelsekostnader (tkr)
Lénekostnader (tkr)
Rorelseresultat (tkr)
ARrets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)
Tabellplacering

Vunna podng grundserien
Slutplacering
Lonekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen podng (tkr)

2025/2026 2024/2025
176 188 168 858

11960 3111
81030 )
Guld Semifinal

953 1132
840 1028
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Frélunda HC slutade pa andra plats i grundserien med

101 inspelade podng. Det ar en forbattring med en placering

jamfort med féregdende sdsong, da klubben slutade trea.
| slutspelet tog sdsongen slut i kvartsfinalen mot Luled
Hockey, dar Frélunda HC férlorade med 4-2 i matcher.

Nettoomsattningen fér 2025/2026 uppgick till

225,1 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med

0,4 procent jamfért med féregdende sdsong. Okningen var
darmed begrénsad, men intdktsmixen fordndrades nagot.
Ovriga intdkter 6kade med 3,8 miljoner kronor, medan
intakterna fran spelarersattningar med 5,8 miljoner kronor.
Minskningen beror pa att klubben under féregdende ar hade
tva NHL-draftade spelare.

Fordelning av
rorelsekostnader
2025/2026

Fordelning av
rérelsekostnader
2024/2025

101879

124,910 118 746

1724

. Personalkostnader . Avskrivningar . Ovriga kostnader
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Frolunda HC

Rérelsekostnaderna uppgick till 228,5 miljoner kronor, vilket
ar en 6kning med 18,6 miljoner kronor eller 8,9 procent
jamfoért med féregdende sdsong. Okningen forklaras framst
av att dvriga externa kostnader ékade med 12,3 miljoner
kronor och personalkostnaderna med 6,2 miljoner kronor.
Ldnekostnaderna uppgick till 120,8 miljoner kronor, en
6kning med 7,3 miljoner kronor jamfért med féregdende
sdasong. Kostnaden per vunnen podng uppgick till 2,3
miljoner kronor, vilket &r I&gre &n ligasnittet pa 2,5 miljoner
kronor och indikerar en god kostnadseffektivitet i relation
till tabellplaceringen.

Arets resultat uppgick till plus 2,9 miljoner kronor, vilket

ar en minskning med 14,4 miljoner kronor jamfort med
féregdende ar. Det egna kapitalet uppgick till 103,0 miljoner
kronor, en 6kning med 2,9 miljoner kronor jamfért med
foregdende sdsong. Soliditeten uppgick till 15 procent, vilket
ar hogre &n ligasnittet pa 11 procent.

Fordelning av
nettoomsattning
2025/2026

‘ 30750
B35

(

96 677

Fordelning av
nettoomsattning
2024/2025

94 300 98 808

95732

B Entrébiljetter

B Ovrigt

B Tv-rittigheter

. Reklam och sponsring



Publiksnitt och tabellplacering

11 769
11359

10563

9908
8 531

2025/2026 2024/2025

2025/2026
Arenakapacitet: 12 044

Publiksnitt: 11 769
Beldggningsgrad: 98 %

2024/2025
Arenakapacitet: 12 044
Publiksnitt: 11 359

Beldggningsgrad: 94 %

2023/2024

2022/2023 2021/2022

Frolunda HC

Total omsattning (tkr)
Nettoomsattning (tkr)
Rorelsekostnader (tkr)
Lénekostnader (tkr)
Rorelseresultat (tkr)
ARrets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)
Tabellplacering

Vunna podng grundserien
Slutplacering
Lonekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)

2025/2026 2024/2025
229 629 227 482

2907 17272
102 976 100 070
Kvartsfinal Semifinal

1196 1246
957 1052
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V&xjo Lakers slutade pa tredje plats med 94 inspelade poéng,
en férbattring med fem placeringar jamfort med féregdende
sésong. Klubben dkte ut i semifinalen mot Régle BK.

Nettoomsattningen fér 2025/2026 uppgick till 167
miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med 9,6 procent
jamfért med féregdende &r. Den positiva utvecklingen
forklaras framst av hégre intékter fran entrébiljetter

samt sponsorintdkter. Rorelsekostnaderna dkade till

168 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med 1,9
procent. Kostnadsdkningen forklaras framst av 6kade
personalkostnader.

Fordelning av
rorelsekostnader
2025/2026

Fordelning av
rérelsekostnader
2024/2025

55949
104915
6822 | '

. Personalkostnader

. Avskrivningar . Ovriga kostnader
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Vaxjo

Lakers

Arets resultat uppgick till 9,2 miljoner kronor, vilket &r

en forbattring med 10,2 miljoner kronor jamfért med
féregdende ar. Foéreningen har ddrmed vant féregdende
sdsongs forlust pa 1 miljon kronor till ett positivt resultat.
Resultatforbattringen forklaras framst av 6kade entré- och
sponsorintdkter, samtidigt som kostnaderna 6kade i betydligt
ldgre takt an intdkterna. Det egna kapitalet uppgick vid
rakenskapsarets slut till 53 miljoner kronor, en 8kning med
21,1 procent jamfért med féregaende ar.

Fordelning av
nettoomsattning
2025/2026

40990 I I S0

Fordelning av
nettoomsattning
2024/2025

&6
39 867

B Entrébiljetter

B Ovrigt

B Tv-rittigheter

. Reklam och sponsring



Publiksnitt och tabellplacering
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2025/2026 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022

2025/2026
Arenakapacitet: 5 750

Publiksnitt: 5 297

Beldggningsgrad: 92 %

2024/2025
Arenakapacitet: 5 750

Publiksnitt: 5 111

Beldggningsgrad: 89 %

Vaxjo Lakers

Total omsattning (tkr)
Nettoomsattning (tkr)
Rorelsekostnader (tkr)
Lénekostnader (tkr)
Rorelseresultat (tkr)
Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)
Tabellplacering

Vunna podng grundserien
Slutplacering
Lénekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)

2025/2026 2024/2025
185 600 172436

1032 1215
940 1060

Hur mar svensk elithockey? 2025/2026 | 37



Régle BK slutade pa fjérde plats i grundserien med

93 inspelade podng, en forbattring med tre placeringar
jamfort med féregdende sésong. Féreningen tog sig till final
i slutspelet d&r laget férlorade mot Skellefted AIK med

1-4 i matcher.

Nettoomsattningen fér 2025/2026 uppgick till

246 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med

19,7 procent. Okningen férklaras framst av hdgre intdkter
fran entrébiljetter, restaurang- och kioskverksamhet samt
sponsorer. De totala rorelsekostnaderna uppgick till

239 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med

14,6 procent. Den huvudsakliga férklaringen till 6kningen
ar kostnader hanforliga till restaurang- och kioskverksamhet
samt 6kade I6nekostnader.

Fordelning av
rorelsekostnader
2025/2026

Fordelning av
rérelsekostnader
2024/2025

91635

145 848 132128
1835

. Personalkostnader . Avskrivningar . Ovriga kostnader
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Rogle BK

Arets resultat uppgick till 9,2 miljoner kronor, en forbattring
med 11,2 miljoner kronor jamfért med féregaende ar.
Féreningen har ddrmed vant féregaende sdsongs forlust

pa 2 miljoner kronor till ett positivt resultat. Resultat-
forbattringen forklaras framst av dkade intékter frén
entrébiljetter, restaurang- och kioskverksamhet samt
sponsorer. Det egna kapitalet uppgick till 28 miljoner kronor,
en 6kning med 49,6 procent jamfort med féregaende ar.

Under sasongen noterade Régle BK en rekordhdg
beldggningsgrad pa 99,7 procent under herrlagets
grundserie och fullsatta laktare under slutspelet. Det stora
publikintresset bidrog till 6kade intdkter fran entrébiljetter
samt restaurang- och kioskverksamhet, vilket var en viktig
faktor bakom foreningens starka omsattningstillvaxt.

Fordelning av
nettoomsattning
2025/2026

Fordelning av
nettoomsattning
2024/2025

27598 30176
41704
59943

51596

36 200

106 662

B Entrébiljetter

B Ovrigt

B Tv-rittigheter

. Reklam och sponsring
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Publiksnitt och tabellplacering

hl [e0) [o0)
Q % 3
O

2025/2026 2024/2025 2023/2024

2025/2026
Arenakapacitet: 6 310

Publiksnitt: 6 291

Beldggningsgrad: 100 %

2024/2025
Arenakapacitet: 6 310

Publiksnitt: 6 198

Beldggningsgrad: 98 %

2022/2023 2021/2022

Rdgle BK

Total omsattning (tkr)
Nettoomsattning (tkr)
Rorelsekostnader (tkr)
Lénekostnader (tkr)
Rorelseresultat (tkr)
ARrets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)
Tabellplacering

Vunna podng grundserien
Slutplacering
Lonekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)

2025/2026 2024/2025
248 256 206 712

9270 -1 966
27 959 18 690
Final Attondelsfinal

1554 1593
1147 1201
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Farjestad BK slutade pa femte plats i tabellen med

80 inspelade podng, vilket ar en férsamring med en placering
jamfért med foregdende sdsong. Likt sdsongen 2024/2025
nadde klubben kvartsfinal i slutspelet.

Nettoomsattningen fér 2025/2026 uppgick till 262,2
miljoner kronor. Det motsvarar en 6kning med 0,6 procent
jamfort med féregaende ar. Okningen beror framst pd att
reklam och sponsring samt matchdagsintakter 6kade med
7,6 miljoner kronor, medan 6vriga intdkter minskade med

6 miljoner kronor. De totala rérelsekostnaderna uppgick

till 266,5 miljoner kronor, dr en 6kning med 4,2 procent
jamfort med féregaende ar. Den huvudsakliga forklaringen
ar att personalkostnaderna ékade med 15,6 miljoner kronor,
medan évriga kostnader minskade med 5,3 miljoner kronor.

Fordelning av
rérelsekostnader
2024/2025

Fordelning av
rorelsekostnader
2025/2026

101891
107 240

154984
9 605

. Avskrivningar

139 401

B 6vriga kostnader

. Personalkostnader
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Farjestad BK

Arets resultat uppgick till minus 3,2 miljoner kronor. Det

ar en minskning med 8,7 miljoner kronor jamfért med
foregaende ar. Klubben har ett eget kapital som uppgar till
161,3 miljoner kronor, en minskning med 1,9 procent jamfort
med féregdende ar.

Fordelning av
nettoomsattning
2025/2026

62 662

\ I 101108

B Entrébiljetter

Fordelning av
nettoomsattning
2024/2025

55366 - 49 860

59 891

‘ I 95 480

. Reklam och sponsring . Tv-réttigheter . Ovrigt



Publiksnitt och tabellplacering

7527
588
404

7296

6020

~

2025/2026 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022

Farjestad BK 2025/2026 2024/2025
2025/2026 e
Total omsattning (tkr) 265 842 264 238

Arenakapacitet: 8 250 Nettoomsattning (tkr)
Publiksnitt: 7 527 Rérelsekostnader (tkr)
Beldggningsgrad: 92 % Lonekostnader (tkr)
Rorelseresultat (tkr)
ARrets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr) 161 259 164 415
2024/2025

8 8
Publiksnitt: 7 588 Slutplacering Kvartsfinal Kvartsfinal
Beldggningsgrad: 92 % Lénekostnad per vunnen poéng (tkr) 1887 1550
Sponsorkrona per vunnen poang (tkr) 1264 1085
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Arenakapacitet: 8 250

Vunna podng grundserien




Brynas IF slutade pa sjatte plats i tabellen med 78 inspelade
podng. Det ar en férsamring med fem placeringar jamfort
med sdsongen 2024/2025, da klubben vann grundserien
som nykomling i SHL. | slutspelet tog sdasongen slut i
kvartsfinalen mot V&xj6é Lakers. Brynas IF nddde dven
semifinal i Champions Hockey League.

Nettoomsattningen fér 2025/2026 uppgick till 217,8
miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med 1,8 procent
jamfért med féregaende sasong. Okningen férklaras framst
av att reklam- och sponsorintakter steg med 13,8 miljoner
kronor och rattighetsersattningar med 7,8 miljoner kronor.
Samtidigt minskade intdkterna fran entrébiljetter med 9,6
miljoner kronor och intékterna fran restaurang och kiosk med
2,4 miljoner kronor jamfért med féregdende ar.

Fordelning av
rérelsekostnader
2024/2025

Fordelning av
rorelsekostnader
2025/2026

69933

131571
8 593| '

. Personalkostnader

8223 120 464

B 6vriga kostnader

. Avskrivningar
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Brynas IF

Rérelsekostnaderna uppgick till 210,1 miljoner kronor,

en 6kning med 12,5 procent eller 23,3 miljoner kronor

fran féregdende ar. Okningen férklaras framst av att
personalkostnaderna steg med 11,1 miljoner kronor samt av
hogre ovriga externa kostnader. Lénekostnaderna uppgick till
132,5 miljoner kronor, vilket innebdr att Brynas IF hade en av
ligans hégsta I6nekostnader under sasongen. Kostnaden per
vunnen podng uppgick till 2,7 miljoner kronor, vilket &r hégre
an ligasnittet pd 2,5 miljoner kronor.

Arets resultat uppgick till plus 14,4 miljoner kronor. Det &r en
minskning med 19,1 miljoner kronor jamfért med féregaende
ar, men innebdr fortsatt ett starkt positivt resultat. Klubben
har ett eget kapital som uppgar till 83,4 miljoner kronor, en
O0kning med 20,9 procent eller 14,4 miljoner kronor jamfort
med féregdende ar. Soliditeten uppgick till 15 procent,
jamfort med 13 procent féregaende ar.

Fordelning av
nettoomsattning
2024/2025

Fordelning av
nettoomsattning
2025/2026

27 321
50 529

49 568

90 365

. Entrébiljetter . Reklam och sponsring . Tv-réttigheter . Ovrigt
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SHL m Hockeyallsvenskan

2025/2026 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022

Brynas IF 2025/2026 2024/2025
Total omsattning (tkr) 229822 227 085

2025/2026
Arenakapacitet: 8 240

Nettoomsattning (tkr) 217783 213943

Publiksnitt: 7 857 Rérelsekostnader (tkr) 210097 186 772

Beléggningsgrad: 95 Y% Lonekostnader (tkr) 132 462 121 848

Rorelseresultat (tkr) 7 686 27171

Arets resultat (tkr) 14 389 33444

Eget kapital (tkr) 83 398 69 009

2024/2025
Arenakapacitet: 8 240

Tabellplacering 6 1

Vunna podng grundserien 78 97
Publiksnitt: 7 700 Slutplacering Kvartsfinal

Beldggningsgrad: 93 % Lénekostnad per vunnen poang (tkr) 1698

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr) 1159
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Luled Hockey slutade pa sjunde plats i tabellen med

77 inspelade poang, en férsamring med sex placeringar
jamfort med féregdende sdsong. Laget lyckades inte
upprepa féregaende ars bedrift att vinna SM-quld, utan akte
ut i semifinal mot de blivande mastarna Skellefted AlK efter
forlust med 4-1 i matcher. | Champions Hockey League
slutade Luled Hockey pd nionde plats i grundserien och
forlorade darefter finalen mot Frélunda HC med 3-2.

Luled Hockey och Djurgardens IF blev historiska som de tva
forsta klubbarna i SHL att sdlja ut samtliga hemmamatcher
under en sasong.

Nettoomsattningen for sdsongen 2025/2026 uppgick till
224,5 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med

8 procent jdmfért med féregdende ar. Okningen férklaras
framst av 6vriga intakter som 6kade med 9 miljoner kronor.

Fordelning av
rorelsekostnader
2025/2026

Fordelning av
rérelsekostnader
2024/2025

89 206

126 298 120 828

4615

B 6vriga kostnader

. Personalkostnader . Avskrivningar
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Lulea Hockey

De totala rérelsekostnaderna uppgick till 220,1 miljoner
kronor, en 6kning med 6 procent jamfért med féregdende
ar. Den huvudsakliga forklaringen &r personalkostnader som
Okade med 5,5 miljoner kronor eller 5 procent. Majoriteten
av forandringen ar hanférlig till 6kade kostnader for de
kontraktsanstdllda.

Féreningen kommer att forvdrva arenan och tillhérande
fastigheter for att kunna fortsatta utveckla arenaomradet.
Overldtelsen trader kraft den 1 oktober 2026 och priset
uppgar till 130 miljoner kronor.

Arets resultat uppgick till 4,4 miljoner kronor, vilket &r en
dkning med 3,3 miljoner kronor jamfort med foregdende ar.
Klubben har ett eget kapital som uppgar till 43,7 miljoner
kronor. Arets dkning av eget kapital &r hanférlig till drets
resultat.

Fordelning av
nettoomsattning
2025/2026

56 146 ' I 50 494

Fordelning av
nettoomsattning
2024/2025

47 081 I I 46 736

102 684

. Entrébiljetter . Reklam och sponsring . Tv-réttigheter . Ovrigt



Publiksnitt och tabellplacering

)
2025/2026 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022

Lulea Hockey 2025/2026 2024/2025

2025/2026 arp
Total omsattning (tkr) 224524 208 606

Arenakapacitet: 6 150

Nettoomsattning (tkr) 224 378 208 517

Publiksnitt: 6 150 Rérelsekostnader (tkr) 220119 207 465

Beldggningsgrad: 100 % Lonekostnader (tkr) 126 455 120727
Rorelseresultat (tkr) 4259 1052

Arets resultat (tkr) 4421 1125

Eget kapital (tkr) 43 673 39 252

2024/2025

Tabellplacering 7 2
Arenakapacitet: 6 150

Vunna podng grundserien 77 92

Publiksnitt: 6 129

Slutplacering Semifinal

Beldggningsgrad: 100 % L6nekostnad per vunnen poang (tkr) 1642

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr) 1345
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Malmd Redhawks slutade pa attonde plats i grundserien
med 77 inspelade podng, en forbattring med tva placeringar
jamfort med féregdende sdsong. Klubben tog sig till
kvartsfinal i slutspelet dar de dkte ut mot de blivande
svenska mastarna Skelleftea AlK.

Nettoomsattningen fér 2025/2026 uppgick till

154 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med

9,5 procent. Okningen férklaras framst av hdgre
entréintdkter, sponsorintdkter och rattighetsersattningar.
De totala rérelsekostnaderna uppgick till 150 miljoner
kronor, vilket motsvarar en 6kning med 5,1 procent. Den
huvudsakliga férklaringen till kostnadsékningen ar 6kade
[6nekostnader.

Arets resultat uppgick till 6,1 miljoner kronor, vilket &r en
férbattring med 9 miljoner kronor jamfért med féregdende
ar. Féreningen vande dérmed féregaende sdsongs

forlust pa 2,9 miljoner kronor till ett positivt resultat.
Resultatférbattringen férklaras framst av dkade intékter fran
entrébiljetter, sponsorer och rattighetsersattningar, samtidigt
som kostnaderna 6kade i ldgre takt an intakterna.

Fordelning av
rérelsekostnader
2024/2025

Fordelning av
rorelsekostnader
2025/2026

61 047

88 405

iz

. Personalkostnader . Avskrivningar . Ovriga kostnader
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Malmo Redhawks

Det egna kapitalet uppgick vid rékenskapsarets slut till
13 miljoner kronor, en 6kning med 44,7 procent jamfort med
féregadende ar.

Under sdsongen dkade det genomsnittliga publiksnittet fran
7 193 dskadare till 8 289 askadare per match. Det 6kade
publikintresset bidrog till hdgre entréintdkter och var en
viktig faktor bakom foreningens férbattrade ekonomiska
resultat.

Fordelning av
nettoomsattning
2024/2025

15304
3494 29 624

Fordelning av
nettoomsattning
2025/2026

-l 12949
4498
39245

97 432

B Ovrigt

B Tv-rittigheter

. Entrébiljetter . Reklam och sponsring



Publiksnitt och tabellplacering

™
o
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8 289

6824

6109
5 608

2025/2026 2024/2025

2025/2026
Arenakapacitet: 12 600

Publiksnitt: 8 289
Beldggningsgrad: 66 %

2024/2025
Arenakapacitet: 12 600

Publiksnitt: 7 193

Beldggningsgrad: 57 %

2023/2024

2022/2023

2021/2022

Malmé Redhawks
Total omsattning (tkr)
Nettoomsattning (tkr)
Rorelsekostnader (tkr)
Lénekostnader (tkr)
Rérelseresultat (tkr)
Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)
Tabellplacering

Vunna podng grundserien
Slutplacering
Lénekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)

2025/2026
156 422

2024/2025
142 262

6 146 -2 883
12776 8830
Kvartsfinal Kvartsfinal

1115 1104
1265 1300

Hur mar svensk elithockey? 2025/2026
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Djurgardens IF

Djurgardens IF flyttades upp till SHL efter segern i Under sin forsta sdsong tillbaka i SHL blev Djurgardens IF,
hockeyallsvenskan sdsongen 2024/2025, da klubben tillsammans med Luled Hockey, en av de forsta klubbarna att
besegrade AIK i finalen. Under sdsongen 2025/2026 slutade  sdlja ut samtliga hemmamatcher under en sasong.
Djurgardens IF pa nionde plats med 73 inspelade poang.

| attondelsfinalen forlorade klubben mot Malmé Redhawks
med 2-1 i matcher.

Arets resultat uppgick till 11,2 miljoner kronor, en 8kning
med 10,1 miljoner kronor jamfért med féregaende ar.
Klubben har ett eget kapital som uppgar till 32,8 miljoner
Nettoomsattningen fér sésongen 2025/2026 uppgick till kronor, en 6kning med 11,6 miljoner kronor.

154 miljoner kronor, en 6kning med 63,9 miljoner kronor

eller 71 procent jamfért med féregaende ar. Klubbens

uppflyttning fran hockeyallsvenskan till SHL innebar en

kraftig 6kning av flera intaktsstrommar. Intékterna fran

rattigheter uppgick till 53,9 miljoner kronor, en 6kning med

47,2 miljoner kronor jamfért med féregaende ar. De totala

rorelsekostnaderna uppgick till 161,7 miljoner kronor, vilket

motsvarar en 6kning med 48,2 miljoner eller 42 procent.

Personalkostnaderna 6kade med 33,3 miljoner kronor

eller 48 procent jamfért med féregaende ar. Kostnaderna

for kontrakts- och visstidsanstdllda stod for merparten av

6kningen och steg med 30,5 miljoner kronor.

Fordelning av Fordelning av Fordelning av Fordelning av
rorelsekostnader rorelsekostnader nettoomséttning nettoomséttning
2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025

m 15153
50 010
2368
‘ 43366
29 262
81204
. Personalkostnader . Avskrivningar . Ovriga kostnader . Entrébiljetter . Reklam och sponsring . Tv-réttigheter . Ovrigt
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Publiksnitt och tabellplacering

— o —
N © ©
N 0 <
o © ©
2025/2026 2024/2025 2023/2024

2025/2026
Arenakapacitet: 13 850

Publiksnitt: 9 221

Beldggningsgrad: 67 %

2024/2025
Arenakapacitet: 13 850

Publiksnitt: 6 560

Beldggningsgrad: 47 %

) <
) =
N o
© <~
v v
2022/2023 2021/2022

Djurgardens IF

Total omsattning (tkr)
Nettoomsattning (tkr)
Rorelsekostnader (tkr)
Ldnekostnader (tkr)
Rorelseresultat (tkr)
Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)
Tabellplacering

Vunna podng grundserien
Slutplacering
Lonekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)

4 N\
SHL m Hockeyallsvenskan

2025/2026 2024/2025
169613 113478

O
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Orebro HK slutade pa tionde plats i tabellen med 66
inspelade podng. Det ar en férsdmring med en placering
jamfort med féregdende sdsong. Klubben férlorade
attondelsfinalen mot Luled Hockey med 2-1 i matcher.

Nettoomsattningen fér sdsongen 2025/2026 uppgick

till 169,1 miljoner kronor, en 6kning med 16,3 miljoner
kronor eller 11 procent jamfért med féregaende ar.
Okningen férklaras framst av dvriga intdkter som dkade
med 13,9 miljoner kronor, bland annat till féljd av
ersattningar for spelare som tecknat NHL-avtal. De totala
rérelsekostnaderna uppgick till 163,9 miljoner kronor, en
dkning med 6,9 miljoner kronor jamfort med féregaende ar.
Den huvudsakliga férklaringen ar personalkostnaderna som
Okade med 3,7 miljoner kronor eller 4 procent.

Fordelning av
rorelsekostnader
2025/2026

Fordelning av
rérelsekostnader
2024/2025

49 723

2851 ’ 108 066 2881 | 104 426

. Personalkostnader

52 863

. Avskrivningar . Ovriga kostnader
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Orebro HK

Arets resultat uppgick till 7,7 miljoner, en férbattring med
9,6 miljoner kronor jamfért med féregaende ars negativa
resultat. Férbattringen forklaras av att klubben lyckades 6ka
intdkterna mer @n kostnaderna. Klubben har ett eget kapital
pd 18,8 miljoner kronor. Arets 6kning av eget kapital &r
hanforlig till rets resultat.

Fordelning av
nettoomsattning

Fordelning av
nettoomsattning

2025/2026 2024/2025
‘ ﬂ
27 608
38528 35514
' 14565

15357

B Entrébiljetter

B Ovrigt

. Reklam och sponsring . Tv-réttigheter



2025/2026 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022

Orebro HK 2025/2026 2024/2025

2025/2026 arp
Total omsattning (tkr) 169 144 154 049

Arenakapacitet: 5 500

Nettoomsattning (tkr) 168 624 152 796

Publiksnitt: 5 363 Rérelsekostnader (tkr) 163 780 157030

Be|éggningsgrad: 98 % Lonekostnader (tkr) 105441 102 796

Rorelseresultat (tkr) 4844 -4234

Arets resultat (tkr) 7672 -1938

Eget kapital (tkr) 18 849 11083

2024/2025

Tabellplacering 10 9
Arenakapacitet: 5 500

Vunna podng grundserien 66 71

Publiksnitt: 5 375 Slutplacering Attondelsfinal Attondelsfinal

Beldggningsgrad: ~98 % Loénekostnad per vunnen poang (tkr) 1598 1448

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr) 1320 1254
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Linkdping HC slutade pa elfte plats i grundserien med

64 inspelade podng. Det ar en férbattring med en placering
jamfort med féregdende sésong, men klubben missade
slutspelet dven denna sdsong. Enligt arsredovisningen
praglades herrlagets sdsong av utmaningar, daribland
skador pa flera spelare, vilket ledde till ett behov av
kortsiktiga spelarrekryteringar. Efter sasongen genomfordes
en utvdrdering av den sportsliga verksamheten, vilket
resulterade i férandringar i ledarstaben.

Nettoomsattningen fér 2025/2026 uppgick till

154,4 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med

16,4 miljoner kronor eller 11,9 procent jamfért med
foregdende sasong. Okningen férklaras framst av att
reklam- och sponsorintakterna steg med 9,6 miljoner kronor
samt av hdgre intakter fran restaurang-, event-, cup- och
kioskverksamhet. Aven loge- och konferensintdkterna dkade
tydligt, fran 9,1 miljoner kronor till 14,2 miljoner kronor.
Intdkterna fran entrébiljetter minskade ddremot nagot,

fran 25,8 miljoner kronor till 25,1 miljoner kronor, trots att
publiksnittet ékade till 7 308 askadare.

Fordelning av
rorelsekostnader
2025/2026

Fordelning av
rérelsekostnader
2024/2025

61942 60 046 ‘
113 858
592 . ’

101582
606

. Personalkostnader . Avskrivningar . Ovriga kostnader
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Linkoping HC

Rérelsekostnaderna uppgick till 176,4 miljoner kronor, vilket
ar en 6kning med 14,2 miljoner kronor eller 8,7 procent
jamfoért med féregdende ar. Okningen drevs framfér allt

av hdgre personalkostnader, som steg fran 101,6 miljoner
kronor till 113,9 miljoner kronor. Lénekostnaderna uppgick
till 100,9 miljoner kronor, en 6kning med 3,5 miljoner
kronor jamfért med féregdende sdsong. Kostnaden per
vunnen podng uppgick till 2,8 miljoner kronor, vilket ar
hdgre an genomsnittet i SHL. Detta kan forklaras av den
dkade kostnadsbasen i kombination med det relativt 1aga
podngutfallet.

Arets resultat uppgick till minus 4,0 miljoner kronor, en
forsamring jamfort med féregdende ars positiva resultat

pad 0,9 miljoner kronor. Det egna kapitalet minskade till

8,8 miljoner kronor och soliditeten till 2 procent, jamfért med
3 procent féregdende ar. Enligt arsredovisningen uppfyller
Linkdping HC villkoren fér elitlicens, men den |&ga soliditeten
och det negativa kassaflddet fran den I6pande verksamheten
visar att klubbens finansiella handlingsutrymme fortsatt ar
begransat.

Fordelning av
nettoomsattning
2025/2026

16 682 . 25095

Fordelning av
nettoomsattning
2024/2025

34919

77 694

B Entrébiljetter B Tvrittigheter [l Ovrigt
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Publiksnitt och tabellplacering
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2025/2026 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022

Linkoping HC 2025/2026 2024/2025

2025/2026 _
Total omsattning (tkr) 168 259 161 454

Arenakapacitet: 8 500

Nettoomsattning (tkr) 154 390 137961

Publiksnitt: 7 307 Rérelsekostnader (tkr) 176 406 162 220

Beldggningsgrad: 86 % Loénekostnader (tkr) 100928 97 383

Rorelseresultat (tkr) -22 016 -24 259

Arets resultat (tkr) -3984 915

Eget kapital (tkr) 8822 12787

2024/2025

Tabellplacering 11 12
Arenakapacitet: 8 500

Vunna podng grundserien 64 69

Publiksnitt: 7 103 Slutplacering 11 12

Beldggningsgrad: 84 % Lénekostnad per vunnen po&ng (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)
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Timra IK slutade pa tolfte plats i tabellen med 63 inspelade
podng, vilket ar en férsamring med sex placeringar jamfort
med féregdende sdsong.

Nettoomsattningen fér 2025/2026 uppgick till

131,2 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med

3,1 procent jamfért med féregdende ar. Okningen foérklaras
framst av att intdkterna fran reklam och sponsring

Okade med 4 miljoner kronor samt att évriga intakter
Okade med 5,9 miljoner kronor. Samtidigt minskade
matchdagsintakterna med 5,9 miljoner kronor.

Fordelning av
rorelsekostnader
2025/2026

Fordelning av
rérelsekostnader
2024/2025

45 557 45 065 \

88 419 l 84 587
925 821

<

B 6vriga kostnader

. Personalkostnader . Avskrivningar
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Timra IK

De totala rérelsekostnaderna uppgick till 134,9 miljoner
kronor. Det ar en 6kning med 3,4 procent jamfért med
foregdende ar och den huvudsakliga forklaringen &r att
personalkostnaderna 6kade med 3,8 miljoner kronor.

Arets resultat uppgick till minus 0,3 miljoner kronor. Det &r
en dkning med 2,3 miljoner kronor jamfért med féregdende
ar. Klubben har ett eget kapital som uppgar till 7,8 miljoner
kronor, en minskning med 3,5 procent jamfort med
féregdende ar.

Fordelning av
nettoomsattning

Fordelning av
nettoomsattning

2025/2026 2024/2025
26834 - 21033 im - 25720

11023

. Entrébiljetter . Reklam och sponsring . Tv-réttigheter . Ovrigt



Publiksnitt och tabellplacering

("7

5 158

4937

5071
3 519

2025/2026 2024/2025

2025/2026
Arenakapacitet: 6 000

Publiksnitt: 5 158

Beldggningsgrad: 86 %

2024/2025
Arenakapacitet: 6 000

Publiksnitt: 5 163

Beldggningsgrad: 86 %

2023/2024

2022/2023 2021/2022

Timra IK

Total omsattning (tkr)
Nettoomsattning (tkr)
Rorelsekostnader (tkr)
Loénekostnader (tkr)
Rorelseresultat (tkr)
Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)
Tabellplacering

Vunna podng grundserien
Slutplacering
Loénekostnad per vunnen podng (tkr)

Sponsorkrona per vunnen podng (tkr)

2025/2026 2024/2025
133803 129 857

-2 625
7769 8053

Kvartsfinal
1372 1027
1166
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HV71 slutade pa trettonde plats i tabellen med 59 inspelade
podng, vilket ar en férbattring med en placering jamfort
med féregdende sadsong. Klubbens seger mot Leksands IF

i kvalserien innebdr att HV71 spelar i SHL dven sasongen
2026/2027.

Nettoomsattningen fér 2025/2026 uppgick till

213,0 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med

3,9 procent jamfért med féregdende ar. Okningen beror
framst pa att biljettintdkterna 6kade med 2,4 miljoner kronor
och att intdkterna fran reklam och sponsring 6kade med

4,2 miljoner kronor. De totala rérelsekostnaderna uppgick

till 209,6 miljoner kronor. Det ar en 6kning med 4,3 procent
jamfort med féregaende ar. Den huvudsakliga férklaringen &r
att personalkostnaderna 6kade med 6,6 miljoner kronor och
att dvriga kostnader 6kade med 2,3 miljoner kronor.

Fordelning av
rérelsekostnader
2024/2025

Fordelning av
rorelsekostnader
2025/2026

65311 62 963
8 458 135790 ls = 129 229

) 4

. Personalkostnader

B 6vriga kostnader

. Avskrivningar
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HV71

Arets resultat uppgick till plus 0,5 miljoner kronor. Det &r
en minskning med 0,3 miljoner kronor jamfért med
foregaende ar. Klubben har ett eget kapital som uppgar till
59,1 miljoner kronor, en 6kning med 0,1 procent jamfort
med féregdende ar.

Fordelning av
nettoomsattning
2024/2025

*5
50938

Fordelning av
nettoomsattning
2025/2026

41671
51981

28 408
90 964

B Entrébiljetter

27981

86 804

. Reklam och sponsring . Tv-réttigheter . Ovrigt
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SHL m Hockeyallsvenskan

2025/2026 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022

2025/2026 2024/2025

2025/2026 e
Total omsattning (tkr) 213037 205 038

Arenakapacitet: 6 800

Nettoomsattning (tkr) 213024 205038

Publiksnitt: 6 762 Rorelsekostnader (tkr) 209 559 200 873

Be|éggningsgrad: o9 Y, Lénekostnader (tkr) 134 080 124 089
Rorelseresultat (tkr) 3465 4165

Arets resultat (tkr) 503 767

2024/2025 Eget kapital (tkr) 59 080 58576

Arenakapacitet: 6 800

Tabellplacering 13 14

Vunna podng grundserien 59 57

Publiksnitt: 6 722 Slutplacering Negativt kval Negativt kval

Beldggningsgrad: 99 % Loénekostnad per vunnen poang (tkr) 2273 2177

Sponsorkrona per vunnen podng (tkr) 1542 1523
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Leksands IF slutade pa fjortonde plats i tabellen med
59 inspelade poang, vilket ar en forsamring med tre
placeringar jamfort med féregdende sdsong. Klubben
degraderades fran SHL efter att ha forlorat kvalserien
mot HV71, vilket innebdr att Leksands IF spelar i
hockeyallsvenskan nasta sasong.

Nettoomsattningen for 2025/2026 uppagick till

186,2 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med

4,3 procent jamfért med féregdende ar. Okningen beror
framst pa att biljettintdkterna dkade med 1,9 miljoner kronor
och att intakterna fran reklam och sponsring ékade med

4,2 miljoner kronor.

Fordelning av
rorelsekostnader
2025/2026

Fordelning av
rérelsekostnader
2024/2025

68 741

106 075 116101

6871

B 6vriga kostnader

. Personalkostnader . Avskrivningar
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Leksands IF

De totala rérelsekostnaderna uppgick till 181,7 miljoner
kronor. Det dr en minskning med 8,7 procent jamfort

med foéregdende ar. Den huvudsakliga forklaringen &r att
personalkostnaderna minskade med 10,0 miljoner kronor och
att dvriga kostnader minskade med 7,7 miljoner kronor.

Arets resultat uppgick till plus 9,3 miljoner kronor. Det &r en
6kning med 26,5 miljoner kronor jamfért med féregaende
ar. Klubben har ett eget kapital som uppgar till 30,8
miljoner kronor, en 8kning med 105,6 procent jamfért med
féregdende ar. Klubben genomférde under sésongen en
nyemission som tillférde klubben 6,6 miljoner kronor i

eget kapital.

Fordelning av
nettoomsattning
2024/2025

37 855 I . 41347

Fordelning av
nettoomsattning
2025/2026

39 504 I . 43 260

20411

83022

B Ovrigt

B Tv-rittigheter

. Entrébiljetter . Reklam och sponsring
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2025/2026 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022
Leksands IF 2025/2026 2024/2025
2025/2026 e
Total omsattning (tkr) 192 407 183110

Arenakapacitet: 7 650 Nettoomséttning (tkr)

Publiksnitt: 6 359 Rorelsekostnader (tkr)

Belaggningsgrad: 83 % 0TS ST e (1)

Rorelseresultat (tkr)

Arets resultat (tkr)

2024/2025 Sl EpiEl )
1

Tabellplacering

Vunna podng grundserien 59 71

Arenakapacitet: 7 650

Beldggningsgrad: 86 % Lénekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)
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GARDA JOHAN

Organisationsstruktur i elitidrottsklubbar

Svenska Ishockeyférbundets licensnamnd beviljar de
elitlicenser som varje klubb eller férening behdver for att

fa delta i de hdgsta ligorna. For spel i Hockeyettan krévs ett
positivt eget kapital samt en likviditetsplan som omfattar

den kommande sdsongens 12 manader. For klubbar i

Svenska Hockeyligan galler ett kapitalkrav som innebdr att
det egna kapital ska motsvara minst 5 procent av den totala
omséttningen. Regelverket inférdes 2022, da klubbarna
behdvde ett eget kapital om minst 2 procent, vilket successivt
skulle 6ka till 10 procent ar 2025. Infér sésongen 2024/2025
justerades dock kravet till 5 procent. Om kravet hade varit

10 procent skulle tre klubbar inte ha beviljats elitlicens under
denna sasong.

Att driva en framgangsrik idrottsklubb &r en stor utmaning
som kraver formagan att balansera sportsliga och
affarsmassiga mal. Sportsliga mal &r ofta kortsiktiga, medan
verksamheten maste bedrivas pa ett 1angsiktigt hallbart

satt. Konsekvenserna av sportsliga motgangar kan vara
omfattande, och férutsattningarna for en klubb kan férandras
fran en dag till en annan. Var bedémning &r att SHL-klubbarna
arbetar aktivt med att utveckla moderna och professionella
organisationer, dar sportsliga och affarsméssiga mal
balanseras pa bade kort och 1ang sikt. Vi anser samtidigt att
klubbarna behdver fortsatta utveckla sina verksamheter for
att skapa goda forutsattningar fér framtida utveckling.
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Jamforbar redovisning

Samtliga klubbar i SHL uppréttar koncernredovisning for
rakenskapsaret 2025/2026. Koncernredovisningen anses
ge en mer rattvisande bild av det egna kapitalet, eftersom
bland annat koncerninterna transaktioner elimineras. Aven
om koncernredovisningar férbattrar jamférbarheten mellan
klubbarna, finns det fortfarande faktorer som férsvarar
maojligheten till fullstandiga jamforelser. Klubbarna kan
exempelvis redovisa intdkter och kostnader pa olika satt,
vilket bland annat avspeglas i vilka poster som redovisas under
dvrig omsattning. Aven andra typer av intékter, till exempel
serveringsintdkter, specificeras av vissa klubbar men inte
av andra. En ytterligare iakttagelse ar att flera klubbar inte
[&mnar nagon upplysning om loner till kontraktsanstéllda.
Detta innebdar att den totala I6nekostnaden kan skilja sig
mellan klubbarna beroende pa hur manga bolag och andra
typer av verksamheter som ingar i respektive koncern.

Svensk Elitishockey har en redovisningshandbok med
anvisningar for att forbattra jamforbarheten och 6ka
transparensen. Syftet har ocksa varit att skapa enhetliga
redovisningsprinciper som ger en rattvisande bild av det
egna kapitalet. Handboken faststéalldes i mars 2018 och
borjade gélla fér arsboksluten i april 2019. | ar &r alltsa
det attonde rakenskapsaret som klubbarna ska félja
redovisningshandboken till fullo.



Samband mellan ekonomisk forutsdttning och
sportslig prestation

Arets rapport visar ett visst samband mellan I6nekostnad

och sportslig prestation, &ven om relationen &r langt ifran
perfekt. H6ga Iénekostnader leder inte automatiskt till en
battre tabellplacering, eftersom en effektiv anvandning av
resurser ar minst lika viktig som den totala resursnivan.
Skellefted AIK och Vaxj6 Lakers, som slutade pa férsta
respektive tredje plats, 1&g under linjen i graf 13. Det

tyder pa att klubbarna presterade béttre sportsligt &n vad
deras I6nekostnader indikerar. Samtidigt visar analysen att
ekonomiska resurser ar en viktig forutsattning for att kunna
bygga en konkurrenskraftig spelartrupp, dven om resursnivan
inte ensam avgér den sportsliga framgangen i SHL. N&r vi
analyserar den genomsnittliga kostnaden per vunnen poang
ser vi att kostnaden har 6kat jamfort med féregaende sésong,
men ocksa att hdga kostnader inte nddvandigtvis genererar
fler poang. Skellefted AIK och Vaxjo Lakers hade de l&gsta
kostnaderna per vunnen poéang, vilket tyder pa hdg sportslig
effektivitet.

Resultat

Klubbarnas totala nettoomséttning uppgick i arets rapport till
2 667 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 131 miljoner
kronor eller 5 procent jamfért med féregdende sdsong.
Tillvaxten drivs framst av 6kade entré- och marknadsintakter,
vilket ocksa sammanfaller med ett hdgre publiksnitt i ligan.
Klubbarnas totala kostnader 6kade med 121 miljoner kronor
och uppgick till 2 683 miljoner kronor. Personalkostnader var
fortsatt den storsta kostnadsposten och stod fér 61 procent
av de totala kostnaderna. Den totala omséttningen 6kade med
135 miljoner kronor och uppgick till 2 763 miljoner kronor.

05

Detta tyder pa att 6vrig omséattning fortsatt utgér en viktig

del av intaktsbasen, eftersom klubbarna utan dessa intdkter
skulle redovisa ett negativt rérelseresultat. Det totala
resultatet for klubbarna uppgick till 79 miljoner kronor,
jamfért med 37 miljoner kronor féregdende sdsong. Detta
tyder pa en I6nsam sdsong, dar klubbarna har balanserat
dkade intdkter och kostnader pa ett hallbart satt. Nettot av
kassaflddesanalysen visar ett negativt resultat pa

9,1 miljoner kronor, vilket innebér att den utgdende balansen
ar lagre &n den ingdende. Trots detta har klubbarna ett positivt
operativt kassafléde pa 54 miljoner kronor, vilket tyder pa att
den operativa verksamheten genererar positiva kassafléden,
samtidigt som investeringsverksamheten visar férvarv av olika
typer av tillgangar.

Eget kapital

Det totala egna kapitalet 6kade med 66 miljoner kronor

och uppgick till 724 miljoner kronor. Okningen férklaras av
det positiva resultatet pa 79 miljoner kronor. Resterande

del avser mindre poster som exempelvis transaktioner med
minoritetsdgare, uppskjutna skatteeffekter, aktiedagartillskott,
effekter vid byte av redovisningsprinciper, évriga poster,
utdelningar fran fonder och andra korrigeringsposter.
Utvecklingen visar att SHL-klubbarna starker sina kassor, vilket
forbattrar deras mojligheter att hantera framtida utmaningar
och skapar goda forutsattningar for fortsatta investeringar

i verksamheterna. Ett starkt eget kapital ar fortsatt viktigt
for att beviljas elitlicens, eftersom klubbarna behéver ett
eget kapital som motsvarar minst 5 procent av den totala
omsattningen.
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Framtida utmaningar for SHL

Under sdsongen 2025/2026 redovisar 8 av 14 klubbar ett
positivt rorelseresultat, vilket ar en forbattring jamfort med
foregdende sdsong. Ett nytt publikrekord visar pa ett fortsatt
starkt intresse for ishockey, samtidigt som sociala medier
har stor betydelse for SHL-klubbarna utanfér arenorna. Detta
bidrar till ett 6kat engagemang och intresse for SHL.

Trots den positiva utvecklingen kvarstar flera utmaningar:

= 6 av 14 klubbar redovisar ett negativt rorelseresultat.
Det &r dock en forbattring jamfort med féregdende
sdsong, da 7 klubbar redovisade ett negativt
rorelseresultat.

= 5av 14 klubbar uppvisar ett negativt operativt kassafléde
och den totala férandringen av kassaflédet ar negativ,
vilket kan skapa utmaningar pa langre sikt.

® 3 klubbar har ett eget kapital som understiger
10 procent av den totala omsattningen. Det dr en
forbattring jamfort med foregaende sdsong, da
motsvarande antal var sex klubbar.

Framtiden for SHL

Sasongen 2025/2026 visar en fortsatt positiv trend, dar
intdkterna har 6kat i snabbare takt dn kostnaderna. Klubbarna
redovisade ett positivt resultat pd 79 miljoner kronor, vilket
starker det egna kapitalet och skapar goda forutsattningar

for fortsatt utveckling. Jamfért med féregaende sésong

har de totala intdkterna 6kat med 5 procent och det egna
kapitalet med 10 procent, vilket visar att SHL som helhet
presterar starkt. Klubbarnas operativa kassafléde uppvisar ett
positivt resultat, vilket innebar att verksamheten finansierar
sig sjalv. Detta mojliggdr investeringar i form av férvarv av
tillgangar, vilket &r nddvandigt for den I6pande verksamheten.
Starka kassafldden férbattrar dessutom klubbarnas férmaga
att hantera perioder som praglas av svagare resultat eller
férandrade omvérldsférhallanden. En god likviditet kvarstar
som en viktig grund for att kunna prestera pa hdég niva pa bade
kort och lang sikt.
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Publiken fortsatter att dras till SHL och under sasongen steg
publiksiffrorna med 6 procent jamfért med féregdende sisong.
Utover 6kade intakter for klubbarna ser vi dven ett okat
intresse for att uppleva svensk elithockey pa plats. Samtidigt
skapar SHL-klubbarna ytterligare engagemang genom sina
sociala medier, sdsom Facebook, X, TikTok och YouTube. Fér
klubbarnas fortsatta utveckling &r det viktigt att bade locka
publik till arenorna och engagera féljare i sociala kanaler.

Det ar positivt att intresset for svensk elithockey har 6kat.
Vi bedémer att svensk elithockey skapar gemenskap och
engagemang samt bidrar med betydande samhallsnytta.

Klubbarnas positiva ekonomiska utveckling skapar goda
forutsattningar for fortsatt hég sportslig prestation och
mojliggdr 1angsiktig utveckling. Samtidigt ser vi att kravet

pa eget kapital i relation till total omsattning och de 6kade
ersattningsnivaerna &r bra for svensk elitishockey. Vi hoppas
att det ideella engagemanget fortsatter att utvecklas och

att klubbarnas supportrar fortsatter att engagera sig. Da
kommer svensk elithockey att fortsdtta utvecklas positivt dven
i framtiden.
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Bilaga - upplyshingar

Vi har baserat var rapport pa koncernsiffror for respektive
klubb. Detta for att kunna visa klubbens finansiella stallning

pa ett rattvist satt, utan att koncerninterna transaktioner
inkluderas &t nagot hall. | ménga fall finns det ocksa flera bolag
kopplade till en klubb, utdver den juridiska enhet som innehar
elitlicensen fér spel i SHL. Syftet med dessa bolag &r att pa ett
eller annat s&tt stddja elitverksamheten och pa sikt generera
intdkter och vinster till denna.

Om EY Sports Business Services

Vi ar ett rikstackande natverk som stddjer idrottsforeningar,
forbund och deras intressenter med EY:s tjdnster inom
revision, redovisning, skatt, transaktioner och radgivning.
Vara medarbetare har en bred erfarenhet frdn manga olika
idrottsomraden och bland vara kunder finns saval enskilda
idrottare som klubb- och landslag, bade i Sverige och
internationellt. Vi har kontakt med de flesta elitklubbarna
inom de stora lagsporterna i Sverige, samt med flera stora
idrottsforbund.
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Nyckeltalsdefinitioner

Rérelsekostnader: Avser samtliga kostnader fran koncernens
verksamhet. Vanliga kostnader ar till exempel I6ner och andra
personalkostnader, lokalhyra, marknadsféringskostnader och

avskrivningar.

Personalkostnader: Avser samtliga personalkostnader
for hela koncernen.

Lonekostnader: Lonekostnaderna i analyserna av
"I6nekostnad per placering” avser samtliga anstallda inklusive
styrelse och ledande befattningshavare, pensionskostnader
samt sociala avgifter fér koncernen som helhet. Kostnader fér
inhyrda spelare ingar ocksa i denna post.

Total omsattning: Inkluderar samtliga intakter fér koncernen.
Kan exempelvis inkludera avyttringar av tillgangar.

Nettoomsattning: Inkluderar intakter direkt hanforliga till
kdrnverksamheten.

Publiksnitt: Avser genomsnittligt antal dskadare pa
hemmamatcher.

Intakter for reklam och sponsring: Avser marknadsintakter
och rattighetsersattningar fran SHL.

Marknadsintékter: Avser enbart intékter fran reklam och
andra partnerintékter. Rattighetsersattningen fran SHL
ar inte inraknad i detta nyckeltal.

Avrundningsfel: Rapportens analyser ar gjorda i tusental
kronor om inte annat anges. | forekommande fall kan det
darfor intraffa avrundningsfel. Dessa anses vara av ovasentlig
karaktadr och paverkar inte jamférbarheten eller analyserna i
hég grad.



Siffrorna i rapporten har hamtats fran nedanstaende kéllor,
vilket maste beaktas nar jamforelser gérs.

Brynés IF: Koncernredovisning Brynds IF 2025/2026
Djurgardens IF Hockey: Koncernredovisning 2025/2026

Frélunda HC: Koncernredovisning Frolunda Hockey Club
2025/2026

Farjestad BK: Koncernredovisning Farjestad Bollklubb Ideell
Férening 2025/2026

HV71: Koncernredovisning 2025/2026

Leksands IF: Koncernredovisning Leksands Idrottsférening
Ishockey 2025/2026

Linkdping HC: Koncernredovisning Linkdpings Hockey Club
ideell férening 2025/2026

Luled Hockey: Koncernredovisning Luled Hockeyférening
2025/2026

06

Malmo Redhawks: Koncernredovisning IF Malmé Redhawks
2025/2026

Radgle BK: Koncernredovisning Rdgle BK 2025/2026

Skellefted AIK: Koncernredovisning Skellefted AIK Hockey
2025/2026

Timra IK: Koncernredovisning Timra IK 2025/2026

Vaxjo Lakers: Koncernredovisning Vaxjoé Lakers Hockey, VLH
2025/2026

Orebro HK: Koncernredovisning Orebro Hockey Klubb
2025/2026

Granskningen omfattar de klubbar som spelade i SHL under

sdsongen 2025/2026. Jamférelsetalen pa aggregerad niva
baseras pa de klubbar som spelade i SHL respektive sdsong.
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EY | Building a better working world

Pa EY arbetar vi varje dag fér att uppfylla vart syfte Building a better
working world. Vi skapar varde for kunder, medarbetare, samhalle och
vérlden i stort, samtidigt som vi bygger fértroende pa finansmarknaderna.

Med stdd av data, Al och annan avancerad teknik hjélper vi vara kunder att
hitta Idsningar pa dagens och morgondagens mest angelégna fragor.

Vi arbetar med ett brett utbud av tjanster inom revision, redovisning,
affarsradgivning, skatt, strategi och transaktioner. Genom att dra nytta av
branschinsikter, ett globalt ndtverk och samarbete inom olika ekosystem
kan vi erbjuda tjanster i fler an 150 lander.

All'in to shape the future with confidence.

EY syftar pa den globala organisationen och kan referera till ett eller

flera av medlemsféretagen inom Ernst & Young Global Limited som vart
och ett ar en separat juridisk enhet. Ernst & Young Global Limited, ett

bolag registrerat i Storbritannien, tillhandahaller inte tjanster till kunder.
Information om hur EY samlar och anvander persondata och en beskrivning
av vilka rattigheter individer har enligt dataskyddslagen finns pa ey.com/
privacy. Medlemsféretag inom EY tillnandahaller inte juridiska tjanster d&r
det inte ar forenligt med lokal lagstiftning.

For mer information om var organisation, besék garna ey.com/se

© 2026 Ernst & Young AB.
All Rights Reserved.




