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Forord

2025

Fotboll &r en av de storsta publiksporterna och utgor en Den positiva utvecklingen och att klubbarna fortsatter att
tredjedel av all idrott i Sverige. For tionde aret i rad har EY stdrka sitt eget kapital indikerar en stabil finansiell position.
analyserat ekonomin i allsvenskan som dr den hdgsta serien i Det &r viktigt att sdkerstélla Iangsiktig ekonomisk uthallighet 3
svensk herrfotboll. Resultatet for 2025 visar att allsvenskan och skapa utrymme for framtida investeringar och sportslig
fortsatter att véxa, men att det finns utmaningar framéver. utveckling.

Den totala nettoomsattningen under 2025 uppagick till 3,7 Arets rapport analyserar &ven intaktsférdelning, kostnadsj
miljarder kronor. Spelarférsaljningar stod fér 29 procent utveckling och soliditet (exklusive pensionsavsattningar. i
av nettoomsattningen och uppgick till ndstan 1,1 miljard att belysa skillnader mellan klubbar och identifiera fr
kronor. De dkade intikterna fran spelarférsaljningar visar att trender. Med hjalp av klubbarnas intakter och ko
diversifierade intaktsstrémmar och strategiska finansiella absoluta tal dskadliggdr vi ocksa skillnader me
beslut &r viktiga i klubbarnas planering framat. dven férandringar under sasongen 2025.

Intdkterna fran tv-rattigheter stod fér 11 procent av Var férhoppning &r att denna rappor
klubbarnas nettoomséttning. Det nya tv-avtalet som géller frdn  beslutsunderlag i klubbarnas och li
och med sisongen 2026 kan komma att pdverka intékterna, utveckla sina verksamheter pa e
sarskilt i mindre klubbar. Aven féréndringar i centrala och lang sikt.
ersattningar fran féreningen Svensk Elitfotboll, inklusive

solidaritetsbetalningar fran UEFA och avtalet med Unibet,

kan innebdra minskade intékter, vilket paverkar de mindre

klubbarna i hégre utstrackning. Stockholm den 31 mars

Allsvenskan uppvisade en fortsatt positiv utveckling under
2025, om &n i lgre takt &n foregaende ar. Klubbarna
redovisade ett samlat resultat pd 170 miljoner kronor, trots att
fem klubbar gick med férlust. Det egna kapitalet 6kade med
6,9 procent, vilket motsvarar en genomsnittlig 6kning pa 8,5
miljoner kronor per klubb.

ss Services i Sverige
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Alan Aljaderi
Skribent

Joel Olsson

Erica Lang
Granskare Grafisk designer

Initiativtagare till den arliga rapporten "Hur mar svensk
elitfotboll?" &r Carlos Esterling och var tidigare kollega
Mikael Bergsten pd EY.

Teamet som tagit fram arets rapport &r: Viktor Sjdstedt,
Alexander Skogsfors, Alan Aljaderi, Rebecka Netterman,
William Pitsinki, Andréas Aberg, Annika Melakari,

Camilla Eriksson Palmqvist, Therese Hojlund, Stina Gustafsson,
Erica Lang och Miriam Franzén.

Rebecka Netterman  William Pitsinki
Skribent Skribent

Miriam Franzén
PR- och kommunikationsradgivare

Om Sports Business Services

Sports Business Services ar ett rikstdckande natverk med
medarbetare fran EY som stddjer idrottsféreningar, férbund
och dess intressenter med tjdnster inom revision, redovisning,
skatt, transaktioner och radgivning. Vara medarbetare har en
bred erfarenhet fran manga olika idrottsomraden och bland
vara kunder finns saval enskilda idrottare som klubb- och
landslag, bade i Sverige och internationellt. Vi har kontakt med
de flesta elitklubbarna inom de stora lagsporterna i Sverige,
liksom med flera stora idrottsférbund.
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Sammanfattning

Under 2025 okade netto-
omsattningen i allsvenskan

med 192 miljoner kronor, eller
5,5 procent, jamfort med 2024.
Den okade nettoomsattningen
under 2025 forklaras framst av
spelarforsaljningar som uppgick
till nara 1,1 miljard kronor.

Allsvenskans fordelning av nettoomsattningen skiljer sig
mellan 2024 och 2025. Spelarférsaljningar stod fér en
markant 6kning, medan UEFA-ersdttningarna minskade.

Reklam och sponsring uppgick till 603 miljoner kronor jamfort
med 557 miljoner kronor under 2024. Det ar en 6kning

med 46 miljoner kronor eller 8,2 procent. Bland de dvriga
intakterna finns bland annat UEFA-ersattningar som minskade
under 2025. Den totala minskningen var 41 miljoner kronor,
vilket motsvarar en minskning med 11 procent. Anledningen
till detta var minskade intdkter fran spel i Europaligorna och
UEFA:s solidaritetsersattning, dar férandringen framférallt
beror pa klubbarnas prestation i Europaspelen. Intédkter fran
entrébiljetter 6kade med 18 miljoner kronor, eller

3 procent, jamfért med féregaende ar. De dkade intdkterna
forklaras framst av ett nytt publikrekord for allsvenskan.
Publiksiffrorna har ¢kat under de senaste aren och i likhet
med ar 2024 stod intékter fran entrébiljetter for 17 procent
av nettoomséttningen. Intékterna fran tv-rattigheter stod for
11 procent av nettoomsattningen och ¢kade med 5,7 miljoner
kronor eller 1,5 procent.

Den totala omsattningen 6kade med 259 miljoner kronor
under 2025 jamfért med 2024, vilket motsvarar en 6kning pa
7,2 procent. Klubbarnas évriga omsattning uppgick till 181
miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 59 procent jamfort
med 2024. Klubbarnas totala kostnader 6kade med 379
miljoner kronor, vilket motsvarar en dkning pa

12 procent jamfért med 2024. Den storsta kostnadsékningen
var personalkostnader som uppgick till 1 843 miljoner kronor,
vilket ar en 6kning med 190 miljoner kronor eller 12 procent.
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Intakter fran spelarférsaljningar uppgick under 2025 till 1 077
miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 122 miljoner eller

13 procent. Intékterna stod fér 29 procent av allsvenskans
nettoomsdattning. Det nya rekordet understryker vikten av
spelarforsaljningar i svensk elitfotboll. Fyra av allsvenskans
sexton klubbar stod for mer &n halften av intdkterna fran
spelarforsaljningar.

Svensk Elitfotboll (SEF) tilldelar arligen allsvenskans klubbar
ersattning for bland annat tv-rattigheter och prispengar.
Ersattningen fordelas enligt en sarskild férdelningsnyckel som
utgdr fran klubbarnas tabellplaceringar i allsvenskan under de
fem senaste dren. Under 2025 uppgick intdkterna fran
tv-rattigheter till totalt 393 miljoner kronor.

Allsvenskans egna kapital 6kade med 137 miljoner kronor

och elva av klubbarna dkade sitt eget kapital under 2025. Det
totala egna kapitalet uppgick till 2 128 miljoner kronor, vilket
ar en 6kning med 6,9 procent jamfért med 2024. Under 2025
var snittet 133 miljoner kronor per klubb jamfért med 124,4
miljoner kronor under 2024. Allsvenskans 6kade egna kapital
visar en positiv trend sett till klubbarnas finansiella stallning.

EY:s analys av allsvenskan undersoker tv-rattigheternas del
av allsvenskans nettoomsé&ttning och arets rapport visar att
skillnaden fortfarande &r stor mellan klubbarna. Det tidigare
tv-avtalet avslutades under 2025 med ett nytt avtal dar TV4
och Telia har sandningsrattigheterna. Avtalet stracker sig
mellan 2026 och 2031, men férdelningen ar i skrivande stund
inte klar. | Malmd FF och AIK star intdkter fran tv-rattigheter
for endast 7 procent respektive 6 procent av klubbarnas totala
nettoomsattning. Det kan jamféras med Degerfors IF och

IFK Varnamo dar tv-rattigheter star for 38 respektive 25
procent. Tv-rattigheterna har fortfarande stor betydelse for
klubbarnas intakter. Under 2025 uppgick den genomsnittliga
andelen av tv-ersattning till 11 procent av den totala
nettoomséattningen. Var kanslighetsanalys visar att med ett
avtal som innebdr en 20-procentig minskning av intékterna
fran tv-réttigheter skulle 6 allsvenska klubbar ha gjort ett
negativt rorelseresultat under 2025.
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yS av
allsvenskan

Pa féljande sidor gar vi igenom den finansiella
stdllningen i allsvenskan som helhet.
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Total nettoomsattning i allsvenskan

Allsvenskans totala nettoomsattning under 2025 visar en
fortsatt tillvaxt. Det rader en positiv utveckling dar den totala
nettoomsattningen ndstan har dubblerats under de senaste
aren. Under 2025 uppgick den totala nettoomséttningen till
3 690 miljoner kronor, vilket motsvarar ett genomsnitt pa
231 miljoner kronor per lag. Detta kan jamféras med 218
miljoner kronor per lag under 2024. Under 2025 6kade
nettoomsattningen med 12 miljoner kronor per klubb eller
5,5 procent.

BK Hacken har 6kat sin nettoomsattning mest i absoluta tal.
Nettoomsattningen 6kade med 123 miljoner kronor, vilket
motsvarar en tillvéxt pd 31 procent. Osters IF sticker ut med
den storsta procentuella 6kningen. Nettoomsattningen 6kade
med 110 procent, eller 69 miljoner kronor, och uppgick till
totalt 131 miljoner kronor.

Bland klubbarna med Idgst utveckling finns Malmé FF. Klubben
har fortfarande storst nettoomsattning, men den minskade
med 117 miljoner kronor jamfért med 2024. Djurgardens IF
nettoomsattning minskade med 64 miljoner kronor och

IFK Goteborgs nettoomsattning minskade med 27 miljoner
kronor.

Total nettoomséattning (tk) | 1
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Férandringen av den totala nettoomséattningen beror pa ett
flertal faktorer. Forst och framst har spelarforsaljningarna
Okat med 13 procent. Spelarférsaljningarna uppgick till

1 078 miljoner kronor, vilket motsvarar 29 procent av den
totala nettoomsattningen.

Entrébiljetter kvarstar som en viktig intéktskélla for samtliga
klubbar. Okade publiksiffror genererar intikter samtidigt som
det visar pa ett 6kande intresset for allsvenskan. Under 2025
sattes ett nytt publikrekord med ett imponerande publiksnitt
pad 10 982 a&skadare. Intdkterna fran reklam och sponsring
uppgick till 603 miljoner kronor, vilket visar att allsvenskan
fortsatter att attrahera féretag och samarbetspartners.

Intdkter fran tv-rattigheter ar en viktig intaktskalla for samtliga
klubbar. Under 2025 uppgick intdkterna till totalt 393 miljoner
kronor och stod for 11 procent av nettoomsattningen. Vardet
av tv-avtalet beror pa klubbarnas genomsnittliga placering
under en femarsperiod och intdkterna ar sarskilt viktiga i
mindre klubbar. | den évriga nettoomsattningen ingar dven
intdkter fran UEFA, solidaritetsutbetalningar samt UEFA-
ersattningar som varierar, framst beroende pa hur klubbarna
presterar i Europaspelen.
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1858 000
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Nettoomséattning 2025 (tkr)

Malmé FF

BK Hacken
Hammarby IF
Djurgardens IF
AlK

IF Elfsborg

IFK Goteborg
IF Brommapojkarna
IK Sirius FK
IFK Norrkdping
Osters IF
Mjéllby AIF
GAIS

IFK Varnamo
Halmstads BK

Degerfors IF

Nettoomsattning 2024 (tkr)

Malmé FF
Djurgardens IF
BK Hacken
Hammarby IF
AlK

IF Elfsborg

IFK Goteborg
IFK Norrképing
IF Brommapojkarna
IK Sirius FK
IFK Vdrnamo
Mjéllby AIF
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Degerfors IF
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Total omséttning sdsong 24/25 (mkr) 4
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Diagram 4 visar total omsattning i elva europeiska klubbar,
Malmo FF samt allsvenskan som helhet.

Rorelseresultat

Allsvenskans resultatbild férsvagades markant mellan

2024 och 2025. Det samlade rérelseresultatet minskade
fran omkring 228,9 miljoner kronor ar 2024 till cirka 41,6
miljoner kronor ar 2025, vilket motsvarar ett tapp pa drygt
187 miljoner kronor. Antalet klubbar som redovisade positiva
rorelseresultat minskade fran 12 till 10, vilket innebér att

6 klubbar redovisade negativa rorelseresultat under 2025.
Utvecklingen indikerar en bred resultatsvaghet pa liganiva.

2025 kannetecknas dessutom av tydliga positionsskiften
mellan klubbarna. Ett begransat antal féreningar, framfor allt
Hammarby IF och BK Hacken, driver huvuddelen av de positiva
resultaten, medan flera ekonomiskt starka och etablerade
klubbar uppvisar betydande férsamringar i sina rorelseresultat
jamfort med féregdende ar. Detta innebér att resultatkraften

i ligan férskjuts fran fjolarets toppklubbar till ett nytt, smalare
toppskikt.
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Bakom resultatforsamringen ligger framfor allt kostnads-
utvecklingen. Trots en tydlig tillvaxt i intdkterna 6kade
kostnaderna i snabbare takt och var uppskattningsvis omkring
120 miljoner kronor hdgre an den totala omsattningen.

Sarskilt personalkostnader och avskrivningar har haft stor
paverkan, vilket &r forenligt med en 6kad sportslig satsning.
Intaktstillvdxten, som till stor del drevs av spelarférsdljningar,
var darmed inte tillrdcklig for att fullt ut kompensera for
kostnadsdkningarna, vilket pressade rérelseresultatet under
2025.

Samma ménster avspeglas i det totala resultatmattet, dar
allsvenskans samlade éverskott minskade fran cirka 342,3
miljoner kronor ar 2024 till omkring 222,3 miljoner kronor ar
2025. Det motsvarar ett tapp pa 120 miljoner kronor. Aven
har finns liknande tendenser, med tydliga férbattringar hos

ett fatal klubbar och kraftiga férsamringar hos flera stora
féreningar. Sammantaget visar resultaten fér 2025 att ligan
som helhet trots intdktstillvaxt befinner sig i ett Idge dar 6kade
kostnader och nya satsningar far tydliga genomslag i saval
rérelse- som totalresultatet.
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Spelarforsaljningar

Spelarférséljningarna i allsvenskan nadde en historisk niva
under 2025. De totala intdkterna uppgick till 1 077,5 miljoner
kronor, vilket innebar att ligans samlade spelarférsaljningar
for forsta gangen 6versteg en miljard kronor under ett enskilt
ar. Jamfort med 2024, da totalen uppgick till 955,6 miljoner
kronor, motsvarar detta en 6kning med drygt 122 miljoner
kronor eller cirka 13 procent.

Okningen kan inte hanfdras till enstaka klubbar. Tolv av sexton
klubbar redovisade hégre spelarférsaljningar &n féregdende
ar och samtliga allsvenska klubbar bidrog med transferintakter
under sasongen. Hammarby IF och BK Hacken toppar ligan
med 194 respektive 191 miljoner kronor. Darefter féljer
Djurgardens IF med 97 miljoner kronor, IF Brommapojkarna
med 89 miljoner kronor och AIK med 86 miljoner kronor.

Bakom totalsiffran déljer sig samtidigt betydande rorelser
pa klubbniva. BK Hacken fordubblade néstan sina
forsaljningsintakter, fran 99 till 191 miljoner kronor, och
kldttrade ddrmed fran fjarde till andra plats i ligan. At motsatt
hall gick Malmd FF dar intékterna fran spelarforsaljningar
minskade fran 145 till 54 miljoner kronor och IFK Géteborg
dar intdkterna minskade fran 76 till 34 miljoner kronor.
Férskjutningarna illustrerar hur foérsaljningsvolymerna i
hdg grad paverkas av enskilda spelarkontrakt, tajming och
marknadsforutsattningar snarare an av klubbarnas relativa
storlek.

Att allsvenskan som helhet passerar miljardgréansen ar ett
tydligt uttryck fér den strukturella tillvaxt som skett under
de senaste aren. Sa sent som 2021 uppgick de totala
spelarférséljningarna till 298 miljoner kronor. Pa fyra ar har
darmed ligans samlade transferintdkter mer an tredubblats.

Spelarforsaljningar 2025 (tkp) 7

Hammarby IF
BK Héacken
Djurgardens IF
IF Brommapojkarna
AlK 85516
IF Elfsborg 76 882
IK Sirius FK 76612
Malmé FF 53994
43 837
34991
34382
28 588
23501
17 272
16 856

14 653

Mjallby AIF
IFK Vdrnamo
IFK Géteborg
Halmstads BK

IFK Norrkoping

GAIS
Osters IF
Degerfors IF

50 000
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En femarsanalys visar att tillvéxten inte varit linjar. Efter

298 miljoner kronor ar 2021 sker ett tydligt trendbrott ar
2022, da férsaljningarna nastan férdubblas till 559 miljoner
kronor. Darefter féljer en mer stabil men fortsatt uppatgaende
utveckling: 597 miljoner kronor ar 2023, 956 miljoner kronor
2024 och cirka 1 078 miljoner kronor ar 2025. Den samlade
dkningen under perioden 2021-2025 uppgar till 262 procent.

Férdelningen mellan ligans topp och bredd har samtidigt
forandrats. De tre klubbar som redovisar hégst spelar-
forsaljningar 2025 summerar intdkterna till 482 miljoner
kronor. Allsvenskans 6vriga tretton klubbar star tillsammans
for 596 miljoner kronor eller 55 procent av ligans totala
spelarforsaljningar. Motsvarande andel uppgick till 50 procent
2022 och 54 procent 2024, vilket indikerar en gradvis
férskjutning mot ett mer jamnt fordelat transferlandskap.

Bland klubbar som historiskt haft begransade eller obefintliga
spelarforsaljningar marks tydliga forandringar. GAIS dkade
fran 0,3 miljoner kronor 2024 till 17 miljoner kronor 2025,
medan Mjallby AIF gick fran 23 till 44 miljoner kronor. Dessa
forskjutningar bidrar till bilden av en liga dar transferintakter
inte langre &r férbehalina ett fatal etablerade klubbar.

Sammantaget visar utvecklingen att allsvenskan under
perioden 2021-2025 genomgatt en strukturell férandring

pa transfermarknaden. Spelarférsaljningarna har ékat
kraftigt, spridningen mellan klubbarna har blivit bredare

och andelen intakter som genereras utanfor de tre storsta
forsaljningsklubbarna fortsatter att vaxa. Att passera en
miljard kronor i spelarférsaljningar under 2025 utgér darmed
ett historiskt riktmdrke for svensk klubbfotboll.
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Spelarforsaljningar 2024 (tkpp 8

Hammarby IF
Malmé FF
Djurgdrdens IF
BK Hacken
AIK

IFK Goteborg
IF Brommapojkarna
IF Elfsborg

IK Sirius FK
Mijallby AIF

IFK Varnamo
Halmstads BK
Osters IF
Degerfors IF
IFK Norrkdping
GAIS

Spelarforséljning 2021-2025 (mkr) 9
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Tv-rattigheter

En ndrmare analys av klubbarnas beroende av tv-rattigheter
visar tydliga skillnader i hur stor del av nettoomsattningen
som utgors av tv-intdkter. | den nedre delen av skalan
aterfinns klubbar som BK Hécken, AIK och Malmé FF, dar
tv-intakterna star fér en ldgre procentandel av den totala
nettoomsattningen.

| den andra &nden av skalan aterfinns Degerfors IF,

IFK Varnamo och Halmstads BK som tillhor de klubbar som
har hégst andel av sina intékter fran tv-rattigheter. For
exempelvis Degerfors utgor tv-intdkterna 38 procent av
nettoomsattningen, medan IFK Varnamo och Halmstads BK
andel uppgar till 25 respektive 23 procent.
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| och med det nya tv-avtalet som trader i kraft for perioden
2026-2031 forvantas de centrala tv-intakterna minska jamfort
med tidigare ar. En intdktsminskning med cirka 20 procent
beddms kunna fa ett patagligt genomslag pa bade resultat och
eget kapital hos samtliga allsvenska klubbar.

For ekonomiskt starka klubbar som Malmé FF och
Djurgardens IF, bedéms dock effekten vara mer begrénsad

da tv-intdkterna utgdr en mindre del av klubbarnas

totala omsattning. Detta innebar en uppskattad negativ
resultatpdverkan om 7,9 respektive 5,4 miljoner kronor, vilket
beddms kunna hanteras givet klubbarnas starka egna kapital.
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For klubbar med storre beroende av tv-intdkter, som
Degerfors IF och Halmstads BK, bedéms effekten daremot
bli mer pataglig. Fér dessa klubbar skulle intdktsbortfallet
innebdra ett kraftigt forsamrat resultat och ett krympande
eget kapital. | praktiken kan det betyda att underskotten fér
Degerfors IF och Halmstads BK 6kar till minus 5,5 miljoner
kronor respektive minus 930 000 kronor, vilket dven pressar
klubbarnas egna kapital.

Sammantaget innebdr det nya tv-avtalet férsamrade
ekonomiska forutsattningar for de allsvenska klubbarna.
Effekterna bedéms dock vara olika.

11

Kiubb inkl. 5:2: t::::ttaa':
Malmé FF 675062
Djurgardens IF 396 055
IFK Norrkdping 68 028
BK Hacken 148 555
Hammarby IF 232401
AlIK 54 419
IF Brommapojkarna 72030
IF Elfsborg 186 423
IFK Goteborg 61392
IK Sirius FK 76794
Mjéllby AIF 56 012
Degerfors IF 13181
Osters IF 23299
GAIS 34014
IFK Varnamo 24994
Halmstads BK 5088
SUMMA 2127747

Eget kapital efter 20 %
minskning av tv-rattigheter

03

Ekonomiskt starka klubbar har battre forutsattningar att
hantera intdktsminskningar, till skillnad fran mindre klubbar
som i hégre grad ar beroende av de centrala tv-intakterna for
sin finansiella stabilitet.

Arets resultat efter 20 %

Arets resultat minskning av tv-rattigheter

667 205 -89171 -97 028
390 656 31626 26227
63042 -23224 -28210
144018 67370 62 833
224 397 85761 77757
50 409 -12576 -16 586
67524 14 330 9824
182238 16 304 12119
56 795 -5064 -9 661
72 156 27715 23077
51161 10206 5355
8826 -1101 -5 456
20000 20297 16998
29661 15173 10820
20340 8961 4 307
757 3400 -931
2049 188 170 007 91 448
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UEFA-ersattning

Tabell 12 visar de allsvenska klubbarnas totala UEFA-
ersattningar under de senaste fem aren. De héga intékterna
under 2021 och 2022 férklaras framst av att Malmo FF
kvalificerade sig for gruppspel i Champions League 2021
och Europa League 2022. Under 2022 kvalificerade sig dven
Djurgardens IF for gruppspel i Conference League, vilket
bidrog till att UEFA-ers&ttningarna lag kvar pa en niva i linje
med ar 2021.

Under 2023 var det enbart BK Hacken som kvalificerade

sig for gruppspel i Europa League, vilket medférde att de
totala UEFA-ersattningarna minskade jamfért med aren
2021 och 2022. Ar 2024 noterades den hdgsta nivan av
UEFA-ers&ttningar under femarsperioden, till féljd av att tre
allsvenska klubbar deltog i gruppspel i Europa League under
samma sdsong.

Under 2025 minskade UEFA-ersattningarna med 40,8 miljoner
kronor, motsvarande 11,2 procent, jamfért med rekordaret
2024. Minskningen férklaras framst av att farre svenska
klubbar deltog i europeiskt gruppspel under 2025 och att de
klubbar som deltog inte nadde lika Iangt som aret innan. Detta
innebar I&gre prestationsbaserade ersattningar fran UEFA.
Samtidigt ar det vart att notera att det &r samma fem klubbar
som star fér den hogsta andelen UEFA-ersattningar som
foregdende ar, namligen Malmd FF, BK Hacken, Djurgardens IF,
IF Elfsborg och Hammarby IF.

Total UEFA-ersattning (tk) 12
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UEFA delar ut arliga solidaritetsersattningar (“Solidarity
payments™). Enligt Svensk Elitfotboll (SEF) uppgar dessa

till 7 procent av UEFA:s totala klubbutbetalningar fér deras
tavlingar. Pengarna ar 6éronmadrkta for ungdomsverksamhet

i klubbar som inte kvalificerat sig for gruppspel i Europa.
Utbetalningen fér 2025 ligger pa samma niva som féregdende
ar, efter att ha hdjts fran 4 till 7 procent infér sédsongen
2024/2025.

For att erhalla medel fran UEFA maste klubbarna redovisa en
budget och en verksamhetsplan fér ungdomsverksamheten
och dessutom visa att ersattningen till 100 procent gar till
ungdomsverksamheten. Férdelningen av ersattningen sker, i
likhet med féregdende ar, mellan klubbarna i allsvenskan och
superettan. Av den totala summan tillfaller 87 procent de
allsvenska klubbarna och 13 procent klubbarna i superettan.

Det innebar att ersattningen om 7 procent ska férdelas
mellan totalt 30 klubbar, da Malmé FF och IF Elfsborg inte far
ersattning i och med att bada klubbarna kvalificerade sig for
europeiskt gruppspel.

Tabell 13 och 14 visar vilka klubbar i allsvenskan som hade
storst intdkter fran UEFA-ersattning 2025 respektive 2024.
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Klubbar med hgst UEFA-ersattning 2025 (tkr) 13
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Klubbar med hogst UEFA-ersattning 2024 (tkr) 14
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19989

Hammarby IF

11093

Hammarby IF
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Intaktsfordelning i allsvenskan

Likt tidigare ar fortsatter allsvenskans totala nettoomsattning
att 6ka. Under 2025 6kade den totala nettoomsattningen med
5,5 procent och uppgick till 3 690 miljoner kronor. Sdsongen
2024 uppgick den totala nettoomsattningen till 3 498
miljoner kronor. Den dverldagset storsta delen av allsvenskans
totala nettoomsattning utgdrs av évrig nettoomsattning.
Ovrig nettoomséttning star fér 57 procent av den totala
nettoomsattningen och hit hér bland annat spelarférséljningar,
UEFA-ersattningar, merchandise och arrangemang.
Allsvenskans dvriga nettoomsattning 6kade med 112,9
miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med 5,7 procent.

Den nast storsta intaktsbringaren till allsvenskans netto-
omsattning ar entrébiljetterna. Entrébiljetter stod for

16 procent av den totala nettoomsattningen i allsvenskan, och
uppgick till 607,4 miljoner kronor under sdasongen 2025.

Det ar en 6kning med 17,7 miljoner kronor, vilket motsvarar
3 procent.

Fordelning av nettoomséattning 2025 15
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Intdkter fran reklam och sponsring stod fér 16 procent av
allsvenskans totala nettoomséttning. Aven dessa intékter
dkade i &r och uppagick till 603 miljoner kronor, vilket &r den
storsta procentuella 6kningen av intaktsposterna i allsvenskans
totala nettoomséttning. Intdkterna fran reklam och sponsring
Okade med 8,2 procent, vilket motsvarar 45,5 miljoner kronor.

Tv-réttigheter stod i likhet med féregdende ar for 11
procent av allsvenskans totala nettoomsattning. Posten
var dock ndgot mer intédktsbringande i ar och uppgick
till 392,8 miljoner kronor, en 6kning med 5,7 miljoner
fran 2024. Sammanfattningsvis kan konstateras att den
totala nettoomsattningen i allsvenskan har 6kat, men
att férdelningen av nettoomsattningen ar relativt snarlik
férdelningen 2024.

Férdelning av nettoomséattning 2024 16
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Kostnadsfordelning i allsvenskan

De totala kostnaderna i allsvenskan 2025 uppagick till 3 648
miljoner kronor, vilket &r en 6kning med 379 miljoner kronor.
Personalkostnader utgér den stérsta posten och stod fér 51
procent av de totala kostnaderna i allsvenskan. Det motsvarar
1 843 miljoner kronor, vilket ar en genomsnittlig kostnad per
klubb pa 115,2 miljoner kronor.

Den nést stérsta posten som aterfinns i totala kostnader i
allsvenskan &r 6vriga kostnader. Ovriga kostnader uppgick
till 1 509 miljoner kronor och utgjorde 41 procent av de
totala kostnaderna. Ovriga kostnader dkade med 9 procent i
jamférelse med 2024.

Férdelning av kostnader 2025 17
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Kostnadsposten med storst procentuell 6kning i jamférelse
med sdsongen 2024 &r avskrivningar. Den totala kostnaden
for avskrivningar uppgick till 296 miljoner kronor, vilket ar en
dkning med 63 miljoner kronor eller 27 procent. Det tyder pa
stdrre spelarinvesteringar som i sin tur skrivs av [6pande under
spelarens kontraktstid.

Vid analysen av den totala nettoomsattningen i allsvenskan
konstaterades en 6kning med 5,2 procent. Samtidigt har

de totala kostnaderna i allsvenskan 6kat med 12 procent i
jamférelse med 2024. De totala kostnaderna har darmed 6kat
i procentuellt hégre takt an den totala nettoomsattningen i
allsvenskan under sdsongen 2025. Det tyder pa att klubbarna
aterinvesterar mycket av resultatet i verksamheten, vilket

ar langsiktigt gynnsamt for klubbarnas organisation,
ungdomsverksamheter, arenor och varumaérken. P3 sikt

kan det bidra till att allsvenskan blir mer konkurrenskraftig i
férhallande till andra ligor i Europa.

Férdelning av kostnader 2024 18
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Intaktsoversikt

Malmo FF var dven under 2025 den klubb som redovisade Skillnaderna i klubbarnas ekonomiska férutsattningar ar

hogst nettoomséttning i allsvenskan med 543,3 miljoner darmed betydande - klubben med hdgst nettoomséttning
kronor. Darmed behdll klubben sin position som ekonomiskt omsatte drygt nio ganger mer &n klubben med ldgst

starkast i serien. Déarefter foljer BK Hacken med en nettoomsattning. Att medianomsattningen i allsvenskan 13g pa
nettoomsattning pa 523,4 miljoner kronor och omkring 154 miljoner kronor, understryker ytterligare att stora
Hammarby IF med 416,3 miljoner kronor. Tillsammans stod delar av ligans intdkter ar koncentrerade till ett begransat
dessa tre klubbar for ndrmare 40 procent av allsvenskans antal storre klubbar.

samlade nettoomsattning, vilket tydligt illustrerar den Sett till helheten finns det dven under 2025 ett tydligt, om
ekonomiska koncentrationen iligans toppskikt. an inte entydigt, samband mellan ekonomiska resurser och

| motsatt &nde av skalan aterfinns Degerfors IF, sportslig prestation. Klubbarna som slutade pa den évre
Halmstads BK och IFK Varnamo, vars nettoomsattning uppgick  halvan av tabellen hade i genomsnitt en nettoomsattning pa
till 56,8 miljoner kronor, 93,3 miljoner kronor respektive cirka 293 miljoner kronor jamfoért med cirka 168 miljoner
94,8 miljoner kronor. kronor fér lagen pa den nedre halvan. Detta innebér att lagen

i tabellens dvre del i snitt omsatte omkring 74 procent mer an
ovriga lag, vilket indikerar att ekonomisk styrka fortsatt ger
battre grundforutsattningar for sportslig framgang.

19

Klubb (avsee:g:i::’t:foorﬁféttinq) Tabellplacering 2025 Nettoomsattning 2025 (tkr)
Malmé FF 1 6 543 284
BK Hacken 2 10 523 368
Hammarby IF 3 2 416 348
Djurgardens IF 4 5 356873
AIK 5 7 355183
IF Elfsborg 6 8 244 481
IFK Goteborg 7 4 213523
IF Brommapojkarna 8 12 158 088
IK Sirius FK 9 9 149410
IFK Norrkoping 10 14 138 262
Osters IF 11 15 131095
Mjdliby AIF 12 1 116934
GAIS 13 3 98139
IFK Vdrnamo 14 16 94791
Halmstads BK 15 11 93 344
Degerfors IF 16 13 56774
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Samtidigt visar 2025 ars utfall att hdg nettoomsattning inte
per automatik omsatts i héga tabellplaceringar. Mjdllby AIF ar
den tydligaste avvikelsen, da klubben med den tolfte hégsta
nettoomsattningen slutade etta i den allsvenska tabellen.

Ett annat exempel ar GAIS som hade den trettonde hdgsta
nettoomséattningen och slutade pa tredje plats. Dessa exempel
illustrerar att sportsliga resultat kan uppnas genom effektiv
organisering och effektivt resursutnyttjande, dven utan en
ledande ekonomisk position.

Det finns ocksa flera klubbar dar det sportsliga utfallet blev
svagare an vad nettoomsattningen indikerar. BK Hacken
slutade pé tionde plats trots ligans nast hégsta netto-
omsdttning, medan Malmo FF, med allsvenskans hogsta
intdktsniva, placerade sig pa sjatte plats. Aven IFK Norrképing,
Osters IF och IF Brommapojkarna hade tabellplaceringar som
ligger under de férvantningar som deras ekonomiska nivaer
kan ge upphov till.

03

Allsvenskans totala nettoomséattning uppgick under 2025 till
cirka 3 690 miljoner kronor. De fem stérsta klubbarna stod

for ndrmare 60 procent av denna summa, vilket innebar

att mindre klubbar verkar under vasentligt annorlunda
ekonomiska forutsattningar. Samtidigt visar sésongens
tabellutfall att sportsliga framgangar inte uteslutande avgors
av intdktsnivaer, utan dven paverkas av faktorer sdsom
spelarrekrytering, sportslig organisation och férmagan att
effektivt omsétta tillgdngliga resurser i prestationer pa planen.

Sammantaget visar 2025 ars siffror att hdg nettoomséttning
fortsatt ger tydliga konkurrensférdelar, men att utfallet under
enskilda sdsonger kan variera betydligt. Skillnaderna mellan
klubbarna understryker vikten av bade ekonomisk stabilitet
och sportslig effektivitet fér att na langsiktig framgang i
allsvenskan.

20

Klubb (avsee:::i:\:)tr’::o(:ﬁ:éttinq) Tabellplacering 2024 Nettoomsattning 2024 (tkr)
Malmbé FF 1 1 659 890
BK Héacken 3 8 400 128
Hammarby IF 4 2 355304
Djurgardens IF 2 4 421505
AIK 5 3 315803
IF Elfsborg 6 7 261744
IFK Goteborg 7 13 240 490
IF Brommapojkarna 9 10 132 145
IK Sirius FK 10 9 108 543
IFK Norrkoping 8 11 134848
Osters IF 15 Superettan 62 440
Mjallby AIF 12 5 79013
GAIS 14 6 71548
IFK Varnamo 11 14 81721
Halmstads BK 13 12 73398
Degerfors IF 16 Superettan 37310
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Sponsorkrona per vunnen poang

Malmé FF var den klubb som redovisade klart hogst
sponsorintdkter i allsvenskan under 2025. Sponsorintdkterna
uppgick till 112,2 miljoner kronor, vilket placerar klubben

i en séarstalining jamfért med dvriga lag. Avstandet till
nastfdljande klubb &r betydande - Djurgdrdens IF redovisade
sponsorintdakter om 65,7 miljoner kronor, féljt av Hammarby IF
pa 64,1 miljoner kronor. Tillsammans bildar dessa tre klubbar
ett tydligt toppskikt som star for en stor andel av ligans
samlade sponsorintdkter, vilket speglar starka varumarken,
hdg exponering och vdlutvecklade kommersiella plattformar.

Strax bakom topptrion aterfinns AIK med sponsorintédkter

pa 56,6 miljoner kronor, samt IFK Géteborg och BK Hacken
som noterade 46,1 respektive 43,5 miljoner kronor. Trots
sin historiska position och stora supporterbas ligger dessa
klubbar tydligt under de tre framsta, vilket understryker hur
koncentrerad sponsormarknaden ar i den absoluta toppen av
allsvenskan.

| den nedre delen av sponsorintdktsfordelningen aterfinns

IF Brommapojkarna, GAIS och Mjdllby AlF, vars sponsorintakter
uppgick till 15,6, 16,3 respektive 16,9 miljoner kronor. Aven
Halmstads BK placerar sig i det [agre spannet med 18,4
miljoner kronor. Skillnaden mellan topplag och bottenlag ar
darmed mycket stor - Malmd FF:s sponsorintakter ar drygt

sju ganger hégre &n IF Brommapojkarnas, vilket tydliggor de
strukturella skillnaderna i kommersiella férutsattningar mellan
klubbarna.

Intékter fran reklam och sponsring 2025 (tkr) 21
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Samma monster framtrader nar sponsorintakterna relateras
till sportslig prestation genom nyckeltalet sponsorintdkt per
vunnen podng. Vid en jamférelse mellan 2024 och 2025
kan konstateras att ligans genomsnitt 6kade fran cirka 0,83
miljoner kronor per podng till cirka 0,93 miljoner kronor per
poang. Det indikerar att sponsornivaerna generellt sett har
Okat snabbare an den sportsliga podngproduktionen.

Malmo FF illustrerar detta tydligt. Klubben 6kade sin
sponsorintakt per poang kraftigt, fran 1,56 miljoner kronor
2024 till 2,29 miljoner kronor 2025. Utvecklingen kan tolkas
som en kombination av fortsatt mycket stark sponsorbas

och ett sportsligt utfall som inte 6kade i samma takt som de
kommersiella intdkterna. Aven Djurgdrdens IF visar en tydlig
uppgang, fran 0,98 till 1,34 miljoner kronor per poang, vilket
pekar pa en stérkt kommersiell position relativt podngskdrden.
Liknande utveckling ses hos IFK Vdarnamo som 6kade fran
0,83 till 1,29 miljoner kronor per podng samt Osters IF som
noterade den stérsta procentuella 6kningen i ligan - fran
0,27 miljoner kronor per podng 2024 till ndrmare 1 miljon
kronor per poang 2025. | dessa fall indikerar siffrorna att
sponsorintdkterna varit stabila eller 6kande trots ett svagare
sportsligt utfall.

Samtidigt syns motsatt ménster hos flera klubbar som
forbattrade sina sportsliga prestationer. IFK Géteborg ar det
tydligaste exemplet: klubben hade den hdgsta sponsorintdkten
per podng 2024, cirka 1,6 miljoner kronor, men féll tillbaka till
omkring 0,9 miljoner kronor per podng 2025.
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Detta sammanfaller med ett battre sportsligt resultat, vilket
innebadr att sponsorintdkterna fordelats éver fler podng.
Liknande, om dn mindre, minskningar ses hos

Hammarby IF och AIK, dar sponsorintdkten per poang
sjonk trots att klubbarna fortsatt tillhdr ligans kommersiellt
starkaste.

| den nedre delen av effektivitetsskalan aterfinns aterigen
Mjallby AIF och GAIS. Mjdllby hade nast I1&gst sponsorintdkt

per podng 2024 och allra l&gst 2025, da vérdet sjonk fran
0,28 till 0,23 miljoner kronor per poéng. GAIS 1ag pa liknande
nivaer med cirka 0,31 miljoner kronor per poang 2025. For
dessa klubbar speglar de 1dga védrdena snarare en hdg sportslig
effektivitet i relation till sponsorbasen an kommersiell svaghet.

Sponsorintdkter per vunnen podng 2025 (tkp 22
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Sammanfattningsvis visar utvecklingen under 2025 pa tydliga
strukturella skillnader i den allsvenska sponsormarknaden.
Ett fatal klubbar har etablerat sig som kommersiella draglok
med betydande férsprang, medan 6vriga verkar under mer
begrdansade forutsattningar. Samtidigt understryker analysen
av sponsorintakt per vunnen podng att nyckeltalet ar relativt
till sin natur och starkt paverkas av foréndringar i sportsligt
utfall. For att dra slutsatser om ekonomisk styrka kravs

darfor att mattet alltid tolkas i relation till bade kommersiell
utveckling och prestation pa planen.
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Personalkostnader i forhallande
till totala kostnader

Kostnadsbilden i allsvenskan 2025 praglas av tydliga skillnader
mellan klubbarna, bade i absoluta tal och i hur resurserna
fordelas internt. Malmo FF toppar ligan med totala kostnader
om 626,8 miljoner kronor, varav 52 procent, motsvarande
322,9 miljoner kronor, avser personalkostnader. Det innebar
en 6kning med drygt 3 procentenheter jamfort med 2024.

Bland de dvriga storre klubbarna - Hammarby IF, AIK,
Djurgardens IF och IFK Norrkdping ligger andelen personal-
kostnader genomgaende mellan 50 och 55 procent. AIK
sticker ut genom en kraftig 6kning av de totala kostnaderna,
fran 307,4 till 379 miljoner kronor, samtidigt som andelen
personalkostnader i stort sett ar oférandrad kring 50

procent. Djurgardens IF redovisar den hégsta andelen
personalkostnader i gruppen, 55 procent, medan

IFK Norrkdping ligger 1agst med 51 procent, en minskning fran
55 procent féregaende ar.

Tva klubbar avviker tydligt fran detta ménster. BK Hacken, med
ligans ndst hogsta totala kostnader om 459 miljoner kronor,
redovisar en personalkostnadsandel om 44 procent. Det ar
den lagsta andelen bland klubbarna i det 6vre kostnadsskiktet,
trots en 6kning fran 39 procent 2024. IFK Goteborg uppvisar
en liknande struktur med personalkostnader motsvarande

43 procent av de totala kostnaderna om 217,2 miljoner
kronor. Bada klubbarna ldgger ddrmed en stérre andel av sina
resurser pa andra verksamhetsomraden &n vad som &r typiskt
pa motsvarande kostnadsniva.
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| den andra &nden av skalan aterfinns klubbar d&r
personalkostnaderna utgér en dominerande del av de totala
kostnaderna. IFK Varnamo redovisar ligans hégsta andel,
67 procent av totala kostnader om 85,9 miljoner kronor.
Darefter foljer Mjallby AIF med 60 procent, vilket samtidigt
innebér en tydlig minskning fran 67 procent aret innan.

IF Elfsborg och Degerfors IF redovisar personalkostnads-
andelar om 57 respektive 56 procent, medan IK Sirius FK
ligger pa 53 procent av totala kostnader om

135,2 miljoner kronor.

Sett dver tid fortsatter kostnaderna i allsvenskan att stiga.
Malm®é FF:s totala kostnader 6kade frén 595,7 till 626,8
miljoner kronor mellan 2024 och 2025, samtidigt som
andelen personalkostnader steg fran 49 till 52 procent.
Hammarby IF redovisar en mer mattlig 6kning, fran 330,2

till 341 miljoner kronor, med en i stort sett oférandrad
personalkostnadsandel runt 51 procent. | motsatt riktning ror
sig Halmstads BK och IFK Norrképing som bada minskar sina
personalkostnadsandelar trots relativt stabila totalkostnader.

Fér nykomlingarna Osters IF och Degerfors IF innebar
sasongen i allsvenskan en markant kostnadsdkning.

Osters IF mer an férdubblade sina totala kostnader som steg
fran 61,7 till 118,9 miljoner kronor. Samtidigt minskade
personalkostnadsandelen fran 46 till 41 procent. Degerfors IF
dkade sina totala kostnader fran 44,7 till 76 miljoner kronor
och redovisade en personalkostnadsandel om 56 procent.

Sammantaget visar kostnadsbilden fér 2025 att storklubbarna
i allsvenskan i huvudsak haller personalkostnaderna kring
hdlften av de totala kostnaderna, medan klubbar med

lagre totala kostnader genomgaende uppvisar hégre andel
personalkostnader. De tydligaste undantagen ar BK Hacken
och IFK Géteborg, som trots sina kostnadsnivaer redovisar
personalkostnadsandelar som vasentligt understiger 6vriga
klubbar i samma skikt.
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Lonekostnad och Ionekostnad per vunnen podng

Nyckeltalet I6nekostnad per vunnen poang visar hur mycket en

klubb i praktiken betalar i I6ner for varje podang den tar i serien.

Det rdknas ut genom att dividera klubbens I6nekostnader med
antalet vunna podng under sdsongen. Ju lagre varde, desto
battre “avkastning” far klubben pa sina léneutgifter.

Har ingar I6nekostnader fér alla anstéllda i féreningen eller
bolaget, inte bara spelare och tranare. Aven funktioner
utanfor planen (organisation, scouting, analys, administration,
marknad med mera) paverkar klubbens férmaga att prestera
sportsligt.

Under sdsongen 2025 varierade I6nekostnaden per poang
kraftigt: fran 757 000 kronor i den ena &nden till 6,7 miljoner
kronor i den andra. Det betyder att skillnaden mellan den
mest och minst kostnadseffektiva klubben ar nastan niofaldig.
Spridningen &r stérre 4n 2024, da intervallet 1dg mellan

588 000 kronor och 4,5 miljoner kronor.

Tva klubbar sticker ut som ligans tydligaste exempel pa
kostnadseffektivitet: GAIS och Mjéllby AIF. GAIS betalade
757 000 kronor per poang och Mjallby 846 000 kronor och de
var, precis som 2024, de enda tva klubbarna under 1 miljon
kronor per poang. Att GAIS férbattrade sin tabellplacering
fran sjatte till tredje plats, trots att deras Iénekostnad per
podng 6kade med 60,8 procent, visar att klubben fortfarande
ligger pa en exceptionellt &g kostnadsniva i ett allsvenskt
perspektiv. Mjéllby gick at andra hallet: klubben sdnkte sin
kostnad per podang med 8 procent och vann allsvenskan pa
rekordnoteringen 75 podng jamfort med 50 poadng
foregdende ar.
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Malmé FF hade den hdgsta I6nekostnaden per podng:

6,7 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 48 procent
jamfort med 2024. Det forklaras av tva saker i kombination:
I6nekostnaderna 6kade med 32 miljoner kronor, samtidigt som
laget tog 16 farre poéang. BK Hacken 1ag nést hdgst med

5,7 miljoner kronor per podng, vilket ar en 6kning med

44 procent. Dar ar férklaringen framfér allt hogre
I6nekostnader, eftersom podngantalet var sju farre jamfort
med féregdende ar.

Den tydligaste forbattringen av nyckeltalet star IFK Goteborg
for. Klubben sankte sin I6nekostnad per poéng fran 2,9 till 1,8
miljoner kronor, en minskning med 38 procent. Forklaringen
ar framfor allt sportslig: laget tog 20 fler podng och klattrade
fran trettonde till fjgrde plats. | motsatt riktning hittar vi

IFK Varnamo som hade den storsta forsamringen, en 6kning
med 132 procent. D&r handlar det om bade resultat och
kostnader. Laget tog 15 fdarre podng och slutade sist med

16 podng, samtidigt som I&nekostnaderna 6kade med

9 miljoner kronor.

Sammantaget dkade antalet klubbar som hade en I6nekostnad
per podng pa éver 2 miljoner kronor fran 8 till 9 jamfort

med féregdende ar. Den genomsnittliga Ionekostnaden per
allsvensk klubb steg med 12 procent, fran 101 miljoner kronor
ar 2024 till 113 miljoner kronor ar 2025.
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Lonekostnad versus placering

Grafen visar sambandet mellan klubbarnas I6nekostnader

och deras tabellplacering i allsvenskan under 2024 och

2025. Lénekostnaderna inkluderar I6ner, sociala avgifter

och pensionskostnader fér samtliga anstallda. | grafen finns
ocksa en regressionslinje, som kan ses som den “férvantade”
l6nekostnaden for en viss placering, baserat pa ligans samlade
data. Klubbar under linjen har lagre |6nekostnader an vad
deras placering "brukar” krava. Klubbar 6ver linjen har hogre
Ionekostnader &n vad placeringen normalt motiverar. Under
2025 hamnade atta av sexton lag under regressionslinjen. Det
innebér att hélften av lagen presterade sportsligt pa en niva
som ar starkare an vad deras I6nekostnad antyder. Tydligast
ar detta i Mjallby AIF och GAIS. Mjallby vann ligan med en
I6nekostnad som ligger ungefar 91 miljoner kronor under

den niva som regressionen indikerar for en segrare. GAIS
slutade trea och ligger &nnu langre fran linjen: deras faktiska
[6nekostnad ar drygt 104 miljoner kronor Idgre an vad som
“férvantas” fér en tredjeplats. Det &r de tva stdrsta positiva
avvikelserna i serien.

Genomsnittlig lonekostnad vs

03

Bland de atta lagen éver linjen har Malmé FF det tydligaste
extremvardet: klubbens I6nekostnad ligger nastan 199
miljoner kronor éver den forvéntade nivan. Det hdnger ihop
med att Malmd FF har en [6nekostnadsniva som drivs av
ambitioner att konkurrera i europeiska cupsammanhang. Aven
BK Hacken ligger tydligt éver linjen, med avvikelser pa

95 miljoner kronor. AlK och Djurgardens IF hamnar ocksa ver
linjen trots starka sportsliga sdsonger, vilket speglar att de
satsar mer pa loner &n vad ligasnittet normalt motsvarar fér
deras placeringar.

En viktig podng ar att regressionslinjen inte “démer” om en
klubb varit bra eller dalig sportsligt. Den visar bara relationen
mellan kostnadsniva och placering i ett genomsnittligt
ligaperspektiv. IFK Gdteborg, som slutade pa fjarde plats med
51 poéng, ligger under linjen och kombinerar alltsa sportslig
framgang med relativt Idga I6nekostnader. Samtidigt ligger

IF Elfsborg och IFK Norrkdping marginellt dver linjen, trots att
bdda hamnade i den nedre halvan av den allsvenska tabellen.
Slutsatsen ar att sambandet mellan [6nekostnad och placering
&r statistiskt tydligt, men att avvikelserna ocksa visar hur stor
roll andra faktorer spelar for det sportsliga utfallet.

BK Héacken

genomshnhittlig tabellplacering

2025-2024 (tkr)

IFK Norrképing

IFK Varnamo

Degersfors IF

IK Sirius FK

. IF Brommapojkarna

Halmstads BK
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Eget kapital

Analysen av klubbarnas egna kapital under 2025 visar pa en
O6kning for allsvenskan som helhet. Allsvenskans totala egna
kapital 6kade med 6,9 procent under 2025. Det motsvarar
133 miljoner kronor i positiv férandring av klubbarnas egna
kapital. Samtidigt har det egna kapitalet minskat i ndgra av de
traditionellt mest kapitalstarka klubbarna.

Malmd FF har lange varit klart kapitalstarkast i allsvenskan.
Det ar klubben dven sdasongen 2025 med ett eget kapital

om 675,1 miljoner kronor. Ar 2025 minskar dock det egna
kapitalet med 89,2 miljoner, vilket motsvarar en minskning
med 12 procent. Klubben var belastad med nagot hogre
totala kostnader under 2025 och det i kombination med lagre
nettoomséattning &n tidigare ar resulterade i en minskning av
det egna kapitalet.

Malmé FF &r dock inte ensamma om att fa se sitt eget kapital
krympa under sdasongen 2025. AIK minskade sitt kapital med
12,6 miljoner kronor, vilket motsvarar en minskning med

19 procent. Aven IFK Géteborg redovisade en minskning av
det egna kapitalet. Klubben minskade det egna kapitalet med
4,8 miljoner kronor, en minskning med 7 procent.
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Till denna kategori ansluter dven IFK Norrkdping som
férsamrade det egna kapitalet med 23,2 miljoner kronor, en
minskning med 25 procent.

Ovriga historiskt sett kapitalstarka klubbar som Djurgardens IF
och Hammarby IF férbattrade det egna kapitalet under 2025.
Djurgardens IF tkade det egna kapitalet med 31,6 miljoner
kronor och Hammarby IF 6kade det egna kapitalet med 85,8
miljoner kronor. Det motsvarar 6kningar med 9 procent
respektive 58 procent. Hammarby IF avslutade dret med ett
eget kapital om 232,4 miljoner kronor, medan Djurgardens IF
knot ihop sacken med 396,1 miljoner kronor i eget kapital.

Aven IF Elfsborg och BK Hacken férbattrade det egna
kapitalet. IF Elfsborg 6kade det egna kapitalet med 10 procent,
vilket innebér att det egna kapitalet uppgar till 186,4 miljoner
kronor. BK Hacken lyckades forbattra det egna kapitalet med
hela 84 procent, vilket betyder att klubben nu har ett eget
kapital om 148,6 miljoner kronor.



IF Brommapojkarna férbattrade det egna kapitalet med 25
procent och har nu ett eget kapital om 72 miljoner kronor.
Aven IK Sirius FK och allsvenskans vinnare Mjallby AIF
forbattrade det egna kapitalet under 2025. IK Sirius FK 6kade
det egna kapitalet med 51 procent och har nu ett eget kapital
om 76,8 miljoner kronor. Mjéllby AIF 6kade det egna kapitalet
med 22 procent och rundade av aret med ett kapital om

56 miljoner kronor.

En klubb som historiskt sett haft ett |[agre eget kapital ar
Degerfors IF. | ar minskade klubben det egna kapitalet med

8 procent och har darmed ett eget kapital om 13,2 miljoner
kronor. Det |dga egna kapitalet kan forklaras av tidigare spel i
superettan. Den andra nykomlingen i allsvenskan,

Osters IF, lyckades forbattra det egna kapitalet med

20,3 miljoner kronor. Klubben har nu ett eget kapital som
uppgar till 23,3 miljoner kronor, vilket &r en 6kning med

hela 676 procent.

v T
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GAIS stod ocksa for en stark 6kning av det egna kapitalet i ar.
Klubben 6kade kapitalet med 81 procent och har nu ett eget
kapital om 34 miljoner kronor. Aven IFK Varnamo lyckades &ka
det egna kapitalet med 56 procent och har nu ett totalt eget
kapital om 25 miljoner kronor.

Allsvenskans ldgsta egna kapital har Halmstads BK. Totalt eget
kapital uppgar till 5,1 miljoner kronor och klubben gjorde i &r
en 6kning med 3,4 miljoner kronor.

Snittet for eget kapital i allsvenskan uppgar till 133 miljoner
kronor och arets snittférandring av det egna kapitalet i
allsvenskan ar en 6kning med 10,6 miljoner kronor. Det ar

en positiv utveckling fér allsvenskan som helhet, dven om
spridningen mellan klubbarna fortfarande ar betydande och for
vissa utmanande.

——
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Soliditet

Soliditet definieras som den andel av den totala
balansomslutningen som utgors av eget kapital, det vill

sdga hur mycket av bolagets tillgangar som &r finansierade

via tidigare upparbetade vinster och externt insatt kapital

i form av aktier. Resterande del av tillgdngarna &r darmed
finansierade via kortfristiga eller 1angfristiga skulder. | manga
idrottsklubbar bestar dock en stor del av balansrékningen &dven
av avsattningar for framtida pensionsutfastelser. Dessa ligger
ofta sékrade i en kapitalférsékring med motsvarande belopp pa
tillgangssidan. En sund rekommendation fér foretag generellt
brukar vara att ha en soliditet pa runt 30 procent. Trots att

en idrottsklubb inte dr som ett vanligt féretag bor klubbarna
anamma vissa forhalliningssatt fran naringslivet. Genom att
strava efter en hdg soliditet minskar klubbarnas risk att pd kort
tid férsattas i ekonomiskt svarhanterliga situationer.

Soliditeten visar ett bolags langsiktiga férmaga att klara

av forluster enskilda ar, utan att bolagets férmaga att
aterbetala externa lan och skulder paverkas. | aktiebolag

ar det huvudsakliga syftet med verksamheten vanligtvis

att generera avkastning till dgarna. Soliditeten bér darfor

inte vara allt for hég, da dgarnas avkastningskrav ofta kan
vara hogre procentuellt sett jamfért med vad exempelvis

ett banklan kostar i ranta per ar. | idrottsklubbar &r det lite
annorlunda, eftersom de ar majoritetsagda av en férening med
medlemmar som inte har nagra avkastningskrav. Det blir dock
allt vanligare med externt kapital upp till en réstandel pd 49
procent i aktiebolaget. Resterande 51 procent maste &gas av
féreningen. De externa finansidrerna kan ha ndgon form av
Iangsiktigt avkastningskrav, dven om det antagligen inte &r det
primdra syftet med investeringen.

Under 2025 hade sju klubbar en soliditet pa 50 procent
eller hogre, vilket ar samma antal som under 2024.

IK Sirius FK hade den hdgsta soliditeten med 69 procent,
vilket &r en 6kning med 5 procent jamfért med 2024. Deras
balansomslutning uppgick till 111 miljoner kronor, dar det
egna kapitalet uppgick till 77 miljoner kronor. Tva andra
klubbar, IF Brommapojkarna och GAIS, hade en soliditet pd
67 respektive 66 procent. Halmstads BK hade ligans ldgsta
soliditet. Soliditeten uppgick till 7 procent, vilket ar en
6kning fran 3,3 procent ar 2024. Under samma period har
klubben Okat sitt eget kapital med 3,4 miljoner kronor. Utéver
Halmstads BK hade &ven Osters IF, IFK Norrkdping, AlK och
IFK Goteborg en soliditet under 30 procent under 2025.
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Sett till klubbarnas balansomslutning toppar Malmo FF listan
med 1 385 miljoner kronor, foljt av Djurgardens IF med 681
miljoner kronor och IF Elfsborg med 625 miljoner kronor.
Samma tre klubbar toppar ocksa listan 6ver hdgst eget
kapital 2025, precis som under 2024. | likhet med 2024 ar
Malmd FF:s balansomslutning stérre &n Djurgardens IF och
IF Elfsborgs tillsammans. Bland lagen med balansomslutning
under 100 miljoner kronor finner vi Degerfors IF med 27
miljoner kronor, GAIS med 52 miljoner kronor och
Halmstads BK med 69 miljoner kronor.

Klubbarnas soliditet exklusive pensionsavsattningar ger

ett matt som endast inkluderar eget kapital i férhallande

till 1dng- och kortfristiga skulder. Pensionsavsattningarna
bland klubbarna skiljer sig mycket, men Malmo FF ar
fortfarande klubben med hdgst pensionsavsattningar pa 274
miljoner kronor, vilket motsvarar 20 procent av den totala
balansomslutningen. Den andra klubben i allsvenskan med
pensionsavsattningar éver 200 miljoner kronor &r IF Elfsborg
som har 203 miljoner kronor i pensionsavsattningar, vilket
motsvarar 32 procent av klubbens balansomslutning. Bland
klubbarna med lagst pensionsavsattningar finns GAIS och
Osters IF med 1 miljon kronor i pensionsavséttningar.

Om vi betraktar soliditeten exklusive pensionsavsattningar
dndras bilden av klubbarnas ekonomiska stélining nagot.
Djurgardens IF toppar med 79 procent, vilket &r en 6kning
med 21 procent. Darefter féljer IK Sirius FK med 74 procent
och IF Brommapojkarna med 72 procent. Bland klubbarna
med lagst soliditet hittar vi IFK Norrképing med 18 procent,
Halmstads BK med 14 procent och Osters IF med 10 procent.
Halmstads BK noterar en 6kning med 6 procent exklusive
pensionsavsattningar.
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Sociala medier

Flera undersdkningar visar att klubbarna kan skapa nya
kommunikationskanaler for sin publik genom att engagera
fans via sociala medier. Kommunikationskanalerna kan

matas och vdrderas som en ny kommersiell mojlighet for
sponsorer, ligor och klubbar. Féretag som engagerar sig genom
sponsring och kampanjer pa sociala medier drar nytta av kad
varumadrkesaffinitet och lojalitet.

Tabellplacering vs fdljare 31
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Enligt EY:s undersdkningar* &r Malmo FF, likt foregdende ar,

det lag i allsvenskan som har flest féljare pa sociala medier
med totalt 576 538 foljare.
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Om vi tittar ndrmare pa de stérsta sociala medieplattformarna,
sa har Malmé FF flest antal féljare pa Instagram och X (f.d.
Twitter) med 6ver 247 000 respektive 95 466 foljare. Klubben
med flest féljare pa Facebook &r Malmé FF med dver 234 000

féljare tatt foljd av AIK med dver 232 500 foljare.

Antal foljare pa sociala medier 32
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Hammarby IF och Mjéllby AIF star fér den stérsta 6kningen
av antalet foljare pa sociala medier under 2025 med 34 400
respektive 31 900 nya féljare. Av de tva lagen uppvisade
Mjallby AIF den storsta procentuella 6kningen i alla kanaler:
109 procent pa Facebook, 113 procent pa Instagram och

23 procent pa X (f.d. Twitter). Detta tyder pd att sportsliga
prestationer pa fotbollsplanen kan paverka engagemanget i
sociala medier.
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Spelarnas marknadsvarde

Malmo FF har det hoégsta spelartruppvardet i allsvenskan

med en vardering pd 509 miljoner kronor. Detta understryker
klubbens ekonomiska styrka och dess férmaga att bade
rekrytera och behalla spelare av hdg kvalitet. Noterbart &r att
Malmd FF:s truppvarde har 6kat med 19 miljoner sedan 2024.
Samtidigt har allsvenskans totala marknadsvarde stigit fran

3 135 miljoner till 3 203 miljoner, en 6kning med 2,2 procent.
Aven om 6kningen inte &r lika kraftig som féregdende ar (15,7
procent), visar den dnda att fler klubbar aktivt arbetar for att
stérka sina spelartrupper. Tendensen bekraftas ocksa av 2025
ars transferrekord, dar flera allsvenska klubbar - utéver Malmé
FF - salde spelare for betydande belopp.

Vardet av klubbarnas spelartrupper och deras placering i
allsvenskan ger oss en intressant insikt i hur ekonomiska
resurser och klubbprestationer relaterar till varandra.

Vi kan jamfora varje klubbs tabellplacering med deras
spelartruppvdrden for att dra slutsatser om hur effektivt
de anvander sina resurser, samt om ett hégre truppvarde
korrelerar med en hdgre tabellplacering.

Mjallby AIF framstar som arets tydligaste dverpresterare, da
de med ett férhallandevis 1agt truppvarde lyckades ta hem
forstaplatsen i tabellen. Deras resultat motsdger tesen om

att truppvarde ar den enda avgorande faktorn for sportslig
framgang. En liknande utveckling syns hos GAIS, som trots
seriens lagsta truppvérde lyckades nd en andraplats - ett bevis
pa att faktorer utdver ekonomiska forutsattningar kan vaga
tungt. Noterbart ar dven att Hammarby IF och IFK Géteborg
presterade battre an vad deras truppvarden indikerar.

Total marknadsvarde (mkr) vs tabellplacering 33

03

| kontrast till dessa prestationer finns klubbar med hégre
truppvarden som inte lyckades omsatta detta till motsvarande
tabellplaceringar. Malmo FF har fortsatt den mest vardefulla
spelartruppen, men placerade sig endast i mitten av tabellen.
Aven BK Hacken, AIK, IF Elfsborg, IFK Norrkdping och

IFK Varnamo presterade sportsligt under den niva som

deras truppvarden indikerar. Detta gap mellan truppvéarde

och prestation kan tyda pa att spelarmaterialet inte anvéands
optimalt, eller att truppen &r dvervarderad i férhallande till den
faktiska sportsliga prestationen.

| 6vrigt hamnar Djurgardens IF, IK Sirius, IF Brommapojkarna,
Halmstads BK och Degerfors IF nara den niva som statistiskt
kan foérvantas. Osters IF:s tabellplacering i botten &r i niva med
deras truppvarde och deras resultat ligger ndra trendlinjen.

Arets utfall av allsvenskan understryker mer &n tidigare att det
finns manga faktorer som paverkar klubbarnas prestationer
och tabellplaceringar, till exempel skador, form, taktik och
tranareffektivitet. Saledes gar det inte att dra ndgra definitiva
slutsatser om klubbarnas effektivitet och resursanvandning
utifran dessa uppgifter, men det visar intressanta tendenser.
Data om spelartruppens varde ger oss insikter i klubbens
ekonomiska halsa, deras férmaga att attrahera och utveckla
talanger samt deras kapacitet att konkurrera pd hdgsta niva i
allsvenskan.

600
Malmé FF
¢ 500
400
BK Hacken
° AIK Djurgardens IF
* ' 300
d Elf:borg Hammarby IF
IFK Norrkoping ® |FK Goteborg 200
a IK Sirius FK
IFK Varnamcz b IF Brommarpojkarna |:|us
L] Osters IF Degerfors IF o Halmstads BK Mjéllby AIF
? t ? GAIS ® 100
°
0
15 13 11 9 7 5 3 1

38 | Hur mar svensk elitfotboll? 2025



Spelarnas marknadsvarde i Norden i miljoner euro

Nar vi jamfér de nordiska landerna ser vi att allsvenskan
hamnar pa andra plats nar det galler vérde. Den danska ligan,
Superligaen, toppar listan med ett varde pa 6 380 miljoner
kronor. Darefter kommer svenska allsvenskan som ar varderad
till 3 203 miljoner kronor, foljt av norska Eliteserien med ett
vérde pa 2 646 miljoner kronor. Sist pa listan kommer finska
Veikkausliiga som ar varderad till 664 miljoner kronor.

| Superligaen har FC Képenhamn det hogsta vardet, klubben

ar varderad till 1 397 miljoner kronor. Det ar mer an den totala
varderingen for toppklubbarna i de tre andra nordiska landerna
tillsammans. Som jamférelse ar Sveriges mest vardefulla lag,
Malmd FF, varderat till 509 miljoner kronor, norska

FK Bodo/Glimt till 468 miljoner kronor och finska HJK Helsinki
till 178 miljoner kronor.

Marknadsvéarde Nordens ligor samt klubben med
hogst marknadsvarde i respektive liga (mdkr)

Veikkausliiga/ Superligaen/
HJK Helsinki FC Kopenhamn

34

Eliteserien/
FK Bod6/Glimt

Allsvenskan/
Malmé FF

2024 [ storsta klubb

Spelarvdarden 2025 (mdkr) 35
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M Ligan minus storsta klubb

03

Om vi vander blicken mot kontinenten och de europeiska
toppligorna blir skillnaden i vérdering mellan dem och de
svenska klubbarna dnnu tydligare. | de europeiska ligorna ar
det inte ovanligt att enskilda spelare varderas hégre an hela
fotbollsklubbar i allsvenskan. Spelare som Real Madrids
Kylian Mbappé, Barcelonas Lamine Yamal och

Manchester Citys Erling Haaland varderas till cirka 2 000
miljoner kronor var. Det totala marknadsvardet fér samtliga
klubbar i allsvenskan ar 3 203 miljoner kronor.

7 000
6 000
5000
4000
3000
2000

1000

I 0

Allsvenskan/  Superligaen/
Malmd FF FC Képenhamn

Eliteserien/
FK Bod&/Glimt

Veikkausliiga/
HJK Helsinki

2025

Samtliga spelare i
allsvenskan
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av klubbarna

gar vi igenom den finansiella stallningen
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Mja

Mjéllby AIF slutade pa forsta plats i tabellen med 75 inspelade
podng. Det ar en férbattring med fyra placeringar jamfoért med
foregdende sdsong da laget slutade pa femte plats med 50
poang.

Nettoomsé&ttningen fér aret uppgick till 116,9 miljoner kronor,
en 6kning med 17 procent jamfdrt med féregdende ar. Detta
forklaras framst av att intdkterna fran spelarférsaljningar
Okade med 20,4 miljoner kronor och uppgick till 43,8 miljoner
kronor. De totala rorelsekostnaderna uppgick till 112,2
miljoner kronor, en 6kning med 59 procent jamfért med
foregdende ar.

Lagets marknadsvarde vs tabellplacering (mkr)
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by AIF

Den huvudsakliga férklaringen till 6kningen ar att
personalkostnaderna 6kade med 19,9 miljoner kronor och att
avskrivningarna 6kade med 4,2 miljoner kronor, en 6kning
med 125 procent.

Arets resultat uppgick till plus 10,2 miljoner kronor. Det &r

en minskning med 27 procent jamfért med féregaende ar

da resultatet uppgick till plus 13,9 miljoner kronor. Klubben
har ett eget kapital som uppgar till 56 miljoner kronor, en
6kning med 22 procent eller 10,2 miljoner kronor jamfért med
féregdende ar.

1 Siffran ovanfdr varje stapel i tabellen motsvarar
placeringen i marknadsvardet i allsvenskan per
ar/spelartrupp.
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2025 2024 2023 2022 2021

Mjallby AIF
Nettoomsattning (tkr)
Totala kostnader (tkr)
Arets resultat (tkr)
Eget kapital (tkr)
Tabellplacering
Vunna poang
Arenakapacitet
Publiksnitt
Beldggningsgrad
Ldnekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)

Allsvenskan \"

2025 2024
116934 79013
112168 70750

10206 13930

56012 45 806

1 5

75 50
6000 6 000
5098 3711
85% 62 %
846 916
226 279
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Hammarby IF slutade pd andra plats i tabellen med

62 inspelade podng. Placeringen ar oférandrad jamfort med
foregdende sdsong da laget slutade pd andra plats med 54
podng.

Nettoomsé&ttningen fér aret uppagick till 416,3 miljoner kronor,
en dkning med 17,2 procent jamfort med féregdende ar.

Den totala omsattningen, inklusive spelarforsdljningar om
194,2 miljoner kronor, uppgick till 455,5 miljoner kronor.
Dartill erholl klubben UEFA-ersattningar om 20 miljoner
kronor. De totala rorelsekostnaderna uppgick till 341 miljoner
kronor, en 6kning med 3 procent jamfért med féregdende

ar. Den huvudsakliga forklaringen till 6kningen &r att
personalkostnaderna 6kade med 3,9 miljoner kronor.

Lagets marknadsvérde vs tabellplacering (mkr)
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B centrébiljetter

Hammarby IF

Arets resultat uppgick till plus 85,8 miljoner kronor. Det &r

en dkning med 97 procent jamfért med féregdende ar da
resultatet uppgick till plus 43,6 miljoner kronor. Klubben har
ett eget kapital som uppgar till 232,4 miljoner kronor, en
6kning med 58 procent eller 85,8 miljoner kronor jamfért med
foregdende ar. Publiksnittet uppgick till 24 297 &skadare per
hemmamatch, jamfért med 23 578 féregaende ar.

1 Siffran ovanfor varje stapel i tabellen motsvarar
placeringen i marknadsvardet i allsvenskan per
ar/spelartrupp.
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Publiksnitt och tabellplacering

24 297
22542
26372
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2025 2024 2023 2022 2021 Allsvenskan \',
Hammarby IF 2025 2024
Nettoomsattning (tkr) 416 348 355 304
Totala kostnader (tkr) 341019 330199
Arets resultat (tkr) 85761 43619
Eget kapital (tkr) 232401 146 639
Tabellplacering 2 2
Vunna podng 62 54
Arenakapacitet 30000 30 000
Publiksnitt 24 297 23578
Beldggningsgrad 81% 79 %
Lénekostnad per vunnen poang (tkr) 2723 3055
Sponsorkrona per vunnen poang (tkr) 1034 1103
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GAIS slutade pa tredje plats i tabellen med 52 inspelade
podng. Det ar en férbattring med tre placeringar jamfért med
foregdende sdsong da laget slutade pa sjatte plats med

48 poang.

Nettoomsé&ttningen fér aret uppagick till 98,1 miljoner kronor,
en 6kning med 37 procent jamfort med féregdende ar. Detta
forklaras framst av att publikintdkterna dkade till 30,2 miljoner
kronor samt att spelarférsaljningar tillférde 17,3 miljoner
kronor. Féreningen erhdll dartill UEFA-ersattningar om 4,5
miljoner kronor. De totala rérelsekostnaderna uppgick till

87,4 miljoner kronor, en 6kning med 40 procent jamfért med
foregdende ar. Den huvudsakliga forklaringen till 6kningen &r
att personalkostnaderna 6kade med 11,8 miljoner kronor.

Lagets marknadsvarde vs tabellplacering (mkr)
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GAIS

Arets resultat uppgick till plus 15,2 miljoner kronor. Det &r

en 6kning med 21 procent jamfért med féregaende ar da
resultatet var plus 12,6 miljoner kronor. Klubben har ett eget
kapital som uppgar till 34 miljoner kronor, en 6kning med 81
procent eller 15,2 miljoner kronor jamfort med féregdende
ar. Publiksnittet 6kade till 10 431 askadare per hemmamatch,
jamfort med 9 010 foregaende ar.

Siffran ovanfor varje stapel i tabellen motsvarar
placeringen i marknadsvardet i allsvenskan per
ar/spelartrupp.
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2025 2024 2023 2022 2021 Allsvenskan '
GAIS 2025 2024
Nettoomsattning (tkr) 98 139 71548
Totala kostnader (tkr) 87 362 62 497
Arets resultat (tkr) 15173 12 591
Eget kapital (tkr) 34014 18 841
Tabellplacering 3 6
Vunna podng 52 48
Arenakapacitet 18 500 18 500
Publiksnitt 10431 9010
Beldggningsgrad 56 % 49 %
Ldnekostnad per vunnen poang (tkr) 757 0
Sponsorkrona per vunnen poang (tkr) 314 0
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IFK Géteborg slutade pa fjarde plats i tabellen med
31 inspelade poang, en férbattring med nio placeringar
jamfort med féregdende sédsong.

Nettoomsattningen for aret uppgick till 213,5 miljoner
kronor, vilket motsvarar en minskning med 11,2 procent.
Detta forklaras framst av att klubbens intdkter fran
spelarforsaljningar minskade med 41,2 miljoner kronor.

De totala rorelsekostnaderna uppgick till 217,2 miljoner
kronor, en 6kning med 5,2 procent jamfort med féregdende
ar. Den huvudsakliga forklaringen till 6kningen &r att
avskrivningar och externa kostnader 6kade med 5,3 miljoner
kronor respektive 4,1 miljoner kronor.

Lagets marknadsvérde vs tabellplacering (mkr)
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IFK Goteborg

Arets resultat uppgick till minus 5,1 miljoner kronor. Det &r

en minskning med 116,2 procent jamfért med féregaende

ar. Klubben har ett eget kapital som uppgar till 61,4 miljoner
kronor, en minskning med 7,2 procent jamfért med féregdende
ar. Detta motsvarar en minskning med 4,8 miljoner kronor.

IFK Géteborgs verksamhetsar 2025 praglades av sportsliga
framsteg pa bade herr- och damsidan. Herrlaget tog stora

kliv i allsvenskan och var ndra en Europaplats, samtidigt som
publikintresset fortsatte att starkas. Parallellt tog damerna
revansch fran féregdende sdsong och avancerade till elitettan.
Trots de dkade intdkterna fran publik och verksamhet
paverkades det ekonomiska utfallet negativt av ett lagre
transfernetto.

1 Siffran ovanfdr varje stapel i tabellen motsvarar
placeringen i marknadsvardet i allsvenskan per
ar/spelartrupp.
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IFK Goteborg

Nettoomsattning (tkr)

Totala kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Vunna podng

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)

2025

213523
217213
-5 064
61392
4

51

18 500
16 615
90 %
1792
904

Allsvenskan \"

2024

240 490
206 426
31298
66 156
13

31

18 500
16 846
91%
2888
1615
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Djurgardens IF slutade pa femte plats i tabellen med 49
inspelade podng, vilket ar en féorsamring med en placering
jamfort med féregdende sédsong.

Nettoomséattningen for aret uppgick till 356,9 miljoner
kronor, vilket motsvarar en minskning med cirka 65 procent
jamfért med foregdende ar. Detta férklaras dels av att
klubbens 6vriga rorelseintakter minskade, dels av minskade
ersattningar fran UEFA. Intdkterna fran entrébiljetter uppgick
till 76,9 miljoner kronor jamfért med 79,9 miljoner kronor
féregdende ar. Det motsvarar en minskning med cirka 3
procent. De totala rorelsekostnaderna uppgick till 350,2
miljoner kronor, vilket &r en 6kning med 7 procent jamfért
med fjolaret. Den huvudsakliga férklaringen till kning &r att
personalkostnaderna 6kade med 6,7 miljoner, men det har
dven varit en vasentlig 6kning av avskrivningar.

Lagets marknadsvarde vs tabellplacering (mkr)
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B centrébiljetter

Djurgardens IF

Djurgardens IF har ett eget kapital som uppgar till 396,1
miljoner kronor. Féregdende ar uppgick eget kapital till
364,4 miljoner kronor. Arets resultat uppgick till plus 31,6
miljoner kronor, vilket &r en minskning med 71,4 miljoner
kronor jamfért med féregaende ar.

Infor sdsongen 2025 genomfdrdes férandringar i den
sportsliga ledningen. Jani Honkavaara tilltradde som
huvudtrénare med Christer Mattiasson som assisterande
tranare. Sportsligt praglades aret av ett historiskt
Europaaventyr, dar Djurgardens IF nadde semifinal i UEFA
Europa Conference League mot Premier League-motstandaren
Chelsea. Ekonomiskt blev 2025 ett fortsatt starkt ar

med positivt resultat och god finansiell stallning. Utfallet
paverkades framst av Europaspel, kommersiella intdkter samt
l&gre intékter fran spelartransfers och UEFA-ers&ttningar
jamfért med féregaende ar.

1 Siffran ovanfor varje stapel i tabellen motsvarar
5 placeringen i marknadsvardet i allsvenskan per
ar/spelartrupp.
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Djurgardens IF

Nettoomsattning (tkr)

Totala kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Vunna podng

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)

2025

356 873
350 191
31626
396 055
5

49
30000
19 400
65 %
3831
1342

Allsvenskan \"

2024

421 505
326 426
103010
364 429
4

53
30000
19 339
64 %
3542
979
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Malmo FF

Malmd FF slutade pa sjatte plats i tabellen med 49 inspelade Klubben har ett eget kapital som uppgar till 675,1 miljoner
podng, en forsamring med fem placeringar jamfort med kronor, en minskning med 89,2 miljoner kronor eller
foregdende sdsong. 12 procent jdmfért med féregdende ar. Arets resultat uppgick

till minus 89,2 miljoner kronor. Det ar en minskning med

Nettoomsattningen for aret uppgick till 543,3 miljoner . L . .
151,8 miljoner kronor jamfért med féregaende ar.

kronor, vilket motsvarar en minskning med 18 procent.

Detta forklaras framst av att klubbens dvriga intakter Under aret genomfdrde klubben flera organisatoriska
minskade med 139,4 miljoner kronor, till féljd av lagre férandringar, bland annat ny vd och omstrukturering av
resultat fran spelarférsaljningar och UEFA-ersattningar. ledarstaben. Samtidigt behdll ungdomsverksamheten hégsta
Intdkterna fran entrébiljetter uppgick till 117,6 miljoner certifieringsniva och fortsatte att leverera landslagsspelare.
kronor jamfért med 108,3 miljoner kronor foéregaende ar. Under aret gjordes fortsatta investeringar i Eleda Stadion,
De totala rérelsekostnaderna uppgick till 626,8 miljoner bland annat omlaggning av grasplanen for att [dpande ha en
kronor, en 6kning med 5 procent jamfért med féregdende spelplan av hogsta kvalitet.

ar. Den huvudsakliga forklaringen till 6kningen &r att
personalkostnaderna 6kade med 32,1 miljoner kronor.

Lagets marknadsvarde vs tabellplacering (mkr)
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Malmo FF

Nettoomsattning (tkr)

Totala kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Vunna podng

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)

2025

543 284
626 831
-89 171
675 062
6

49
22500
18 662
83 %
6651
2290
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2024

659 890
595 690
62 593
764233
1
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22500
20273
90 %
4505
1562
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AlK

AIK slutade pa sjunde plats i tabellen med 48 inspelade po&ng,
en férsdmring med fyra placeringar jamfért med féregdende
sasong.

Nettoomséattningen for aret uppgick till 355,2 miljoner
kronor, vilket motsvarar en 6kning med 12 procent. Detta
forklaras framst av att klubbens dvriga intdkter 6kade med
35 miljoner kronor, dér resultatet fran spelarférséaljningar

&r starkt bidragande. Intékterna fran entrébiljetter uppgick
till 88,4 miljoner kronor jamfért med 87,1 miljoner kronor
féregdende ar. De totala rorelsekostnaderna uppgick till 379
miljoner kronor, en 6kning med 23 procent jamfort med
foregdende ar. Den huvudsakliga forklaringen till kningen &r
att personalkostnaderna 6kade med 32,9 miljoner kronor, men
det har &ven varit en vasentlig 6kning av bade avskrivningar
och dvriga kostnader.

Lagets marknadsvarde vs tabellplacering (mkr)
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B centrébiljetter

Arets resultat uppgick till minus 12,6 miljoner kronor. Det &r
en minskning med 233 procent jamfért med féregaende ar.
Klubben har ett eget kapital som uppgar till 54,4 miljoner
kronor, en minskning med 12,6 miljoner kronor eller

19 procent jamfort med féregaende ar.

Klubben satsade pa langsiktig spelarutveckling och férstarkte
samarbeten med skolor och féreningar under 2025. Under
aret saldes den tidigare AlK-spelaren

Alexander Isak fran Newcastle FC till Liverpool FC, vilket
kommer generera solidaritetsersattning till tidigare fostrande
klubbar. AIK berdknas erhalla 1,5 procent av den totala
dvergangsersattningen.

1 Siffran ovanfor varje stapel i tabellen motsvarar
placeringen i marknadsvardet i allsvenskan per
ar/spelartrupp.
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AlIK

Nettoomsattning (tkr)

Totala kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Vunna poang

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Ldnekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)

2025

355183
379018
-12 576
54419
.
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IF Elfsborg slutade pa attonde plats i tabellen med 40
inspelade poang, en férsamring med en placering jamfért med
foregdende sdsong.

Nettoomséattningen for aret uppgick till 244,5 miljoner kronor,
vilket ar en minskning med 6,6 procent. Detta férklaras framst
av att klubbens UEFA-intdkter minskade med 34,8 miljoner
kronor. De totala rorelsekostnaderna uppgick till 223,3
miljoner kronor, en 6kning med 8,9 procent jamfért med
foregdende ar. Den huvudsakliga forklaringen till 6kningen &r
att personalkostnaderna och avskrivningarna ékade med 16,9
miljoner kronor respektive 10,2 miljoner kronor.

Lagets marknadsvarde vs tabellplacering (mkr)
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IF Elfsborg

Arets resultat uppgick till plus 16,3 miljoner kronor. Det &r

en minskning med 67,6 procent jamfért med féregaende ar.
Klubben har ett eget kapital som uppgar till 186,4 miljoner
kronor, en 6kning med 9,6 procent jamfért med féregaende ar.
Detta motsvarar en 6kning med 16,3 miljoner kronor.

IF Elfsborgs verksamhetsar 2025 praglades av sportslig och
ekonomisk stabilitet. Deltagandet i Europa League bidrog
bade till intdkter och internationell exponering, samtidigt
som de rekordhéga nettointékterna fran spelarférsaljningar
understrok klubbens langsiktiga arbete med spelarutveckling
och rekrytering.

1 Siffran ovanfdr varje stapel i tabellen motsvarar
placeringen i marknadsvardet i allsvenskan per
ar/spelartrupp.
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2025 2024 2023 2022 2021 Allsvenskan '
If Elfsborg 2025 2024
Nettoomsattning (tkr) 244 481 261 744
Totala kostnader (tkr) 223 295 205 026
Arets resultat (tkr) 16 304 50 353
Eget kapital (tkr) 186 423 170119
Tabellplacering 8 7
Vunna podng 40 45
Arenakapacitet 16 200 16 200
Publiksnitt 8851 8318
Beldggningsgrad 55% 51%
Ldnekostnad per vunnen poang (tkr) 3141 2411
Sponsorkrona per vunnen poang (tkr) 754 728
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IK Sirius FK slutade pa nionde plats i tabellen med 39
inspelade podng, vilket innebdr att de upprepade sin placering
fran féregdende ar.

Nettoomséattningen for aret uppgick till 149,4 miljoner
kronor, vilket ar en 6kning med 37,7 procent eller 40,9
miljoner kronor. Okningen foérklaras framst av hdgre intdkter
fran spelarférsaljningar under aret samt 6kade intakter fran
klubbens sponsrings- och reklamverksamhet. Intikterna fran
entrébiljetter var i niva med foregdende ar och uppagick till
16,6 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 1,7 procent.
De totala rorelsekostnaderna uppgick till 135,2 miljoner
kronor, vilket ar en 6kning med 38 procent jamfért med
foregdende ar. Den huvudsakliga férklaringen till kningen
ar att klubbens personalkostnader 6kade med 16,7 miljoner
kronor, men det har dven varit en vasentlig 6kning av dvriga
kostnader.

Lagets marknadsvarde vs tabellplacering (mkr)
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IK Sirius FK

Arets resultat uppgick till plus 27,7 miljoner kronor, vilket
motsvarar en 6kning med 50 procent. IK Sirius FK har ett eget
kapital som uppgar till 76,8 miljoner kronor. Det &r en dkning
med 50,1 procent, eller 25,9 miljoner kronor, jamfort med
féregdende ar.

Under 2025 genomgick klubben en férandring i den
sportsliga ledningen nér Andreas Engelmark tilltrddde som ny
huvudtranare. Klubbens ekonomi starktes under aret, framst
genom 6kade intakter fran spelarférsaljningar samt en positiv
utveckling av sponsor- och reklamintakter.

1 Siffran ovanfdr varje stapel i tabellen motsvarar
placeringen i marknadsvardet i allsvenskan per
ar/spelartrupp.
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2025 2024 2023 2022 2021 Allsvenskan \',
IK Sirius FK 2025 2024
Nettoomsattning (tkr) 149 410 108 543
Totala kostnader (tkr) 135187 97 963
Arets resultat (tkr) 27715 18 479
Eget kapital (tkr) 76794 50976
Tabellplacering 9 9
Vunna podng 39 41
Arenakapacitet 10 550 10550
Publiksnitt 6742 7032
Beldggningsgrad 64 % 67 %
Lénekostnad per vunnen poang (tkr) 1765 1255
Sponsorkrona per vunnen poang (tkr) 562 500
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BK Héacken slutade pa tionde plats i tabellen med 35 inspelade
podng, en férsamring med tva placeringar jamfért med
foregdende sdsong.

Nettoomséattningen for aret uppgick till 523,4 miljoner kronor,
vilket motsvarar en 6kning med 31 procent jamfért med
féregdende ar. Okningen férklaras framst av att klubbens
spelarforsaljningar 6kade med 92 miljoner kronor. De totala
rorelsekostnaderna uppgick till 459 miljoner kronor, en 6kning
med 5 procent jamfort med féregaende ar. Den huvudsakliga
forklaringen till 6kningen ar att personalkostnaderna och
avskrivningar 6kade med 31,8 miljoner kronor respektive
14,8 miljoner kronor.

Lagets marknadsvarde vs tabellplacering (mkr)
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BK Hacken

Arets resultat uppgick till plus 67,4 miljoner kronor. Det &r
en 6kning med 362,8 procent jamfort med féregaende ar.
Klubben har ett eget kapital som uppgar till 148,6 miljoner
kronor, en 6kning med 84,3 procent jamfért med féregaende
ar. Detta motsvarar en 6kning med 67,9 miljoner kronor.

BK Hackens verksamhetsar 2025 praglades av en fortsatt
stor bredd i féreningens verksamhet dar arrangemang och
evenemang fortsatte att spela en central roll. Sportsligt
kombinerades ett cupguld med spel i Conference League,
samtidigt som herrlaget fick hantera en mer utmanande
allsvensk sdasong. De omfattande spelarférsaljningarna
bidrog till ett mycket starkt ekonomiskt resultat och en tydlig
forstarkning av det egna kapitalet.

1 Siffran ovanfor varje stapel i tabellen motsvarar
placeringen i marknadsvardet i allsvenskan per
ar/spelartrupp.
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BK Hacken

Nettoomsattning (tkr)

Totala kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Vunna podng

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)

Forvaltning

&(

Allsvenskan \"

2025 2024
523 368 400 128
459 047 437776

67 370 -25 640
148 555 80 622

10 8

E5 42
6300 6300
4 805 4973
76 % 79 %
5689 3942
1241 922
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Halmstads BK

Halmstads BK slutade pa elfte plats i tabellen med 35 Arets resultat uppgick till plus 3,4 miljoner kronor. Det &r en
inspelade podng, en forbattring med en placering jamfort med  6kning med 199 procent jamfért med foregdende ar. Klubben
foregdende sdsong. har ett eget kapital som uppgar till 5,1 miljoner kronor, en

dkning med 201 procent jamfort med féregdende ar. Detta

Nettoomséattningen for aret uppgick till 93,3 miljoner kronor, o o
motsvarar en 6kning med 3,4 miljoner kronor.

vilket motsvarar en 6kning med 27 procent. Detta forklaras
framst av att klubbens intdkter fran spelarférséljningar 6kade Totalt besokte 85 595 personer Orjans vall under aret, vilket
med 16,1 miljoner kronor. Intdkterna fran entrébiljetter innebar ett publiksnitt pd 5 706 askadare per match. Med
uppgick till 12,4 miljoner kronor jamfért med 14,2 miljoner det genomsnittet placerade sig Halmstads BK pa elfte plats i
kronor féregaende ar. De totala rérelsekostnaderna uppgick till  publikligan fér sésongen.

98,5 miljoner kronor, en 6kning med 12 procent jamfort med

foregdende ar. Den huvudsakliga forklaringen till 6kningen &r

att 6vriga kostnader 6kade med 11,8 miljoner kronor, dar en

stor 6kning kunde hdrledas till agentarvoden.

Lagets marknadsvérde vs tabellplacering (mkr)

120 1 1 Siffran ovanfor varje stapel i tabellen motsvarar
13 5 placeringen i marknadsvardet i allsvenskan per
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Halmstad BK

Nettoomsattning (tkr)

Totala kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Vunna podng

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Ldnekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)

2025

93 344
98 499
3400
5088
11
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5706
53 %
1353
526
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IF Brommapojkarna slutade pa tolfte plats i tabellen med
31 inspelade podng. Det &r en férsamring med tva placeringar
jamfort med féregaende ar.

Nettoomséattningen for aret uppgick till 158,1 miljoner kronor,
vilket ar en 6kning med 25,9 miljoner kronor motsvarande
19,6 procent. Okningen &r framst hanforlig till klubbens
intakter fran 6vergangsintakter som 6kade med 18,4 miljoner
kronor. Intdkterna fran entrébiljetter uppgick till 7,1 miljoner
kronor jamfért med 5 miljoner kronor under féregaende ar.
De totala rérelsekostnaderna uppgick till 152,7 miljoner
kronor, vilket &r en 6kning med 17,3 procent jamfért med
foregdende ar. Den huvudsakliga forklaringen till kningen &r
att 6vriga kostnader 6kade med 15,8 miljoner kronor.

Lagets marknadsvarde vs tabellplacering (mkr)
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IFF Brommapojkarna

Arets resultat uppgick till plus 14,3 miljoner kronor, vilket
motsvarar en 6kning om 41,8 procent jamfért med féregdende
ar. Klubben har ett eget kapital som uppgar till

72 miljoner kronor. Det ar en 6kning med 14,3 miljoner kronor,
motsvarande 24,8 procent, jamfért med féregaende ar.

| likhet med tidigare ar har spelarférséljningar fran IF
Brommapojkarnas fotbollsakademi haft stor betydelse fér
féreningens ekonomi. Direkta dvergangsersattningar och
ersattningar kopplade till tidigare 6vergangar har varit
avgoérande for arets ekonomiska utfall. Efter balansdagen
kommer féreningen dessutom att fa ersattning fran
férsaljning av Ezekiel Alladoh och Love Arrhov. Det innebar
en forstarkning av likviditeten som ger en positiv inledning pa
fotbollssdsongen 2026.

1 Siffran ovanfor varje stapel i tabellen motsvarar
placeringen i marknadsvardet i allsvenskan per
ar/spelartrupp.
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IF Brommapojkarna

Nettoomsattning (tkr)

Totala kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Vunna podng

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)
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2024

132145
130 209
10103
57 700
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1897
38%
1870
349
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Degerfors IF spelade sin forsta allsvenska sasong sedan
dterkomsten fran superettan och slutade pa trettonde plats i
tabellen med 30 inspelade poang.

Nettoomséattningen for aret uppgick till 56,8 miljoner kronor,
en 6kning med 52 procent jamfort med féregdende ar. Den
totala omsattningen, inklusive spelarférsdljningar om 14,7
miljoner kronor, uppgick till 74,8 miljoner kronor. De totala
rérelsekostnaderna uppgick till 76 miljoner kronor, en 6kning
med 70 procent jamfort med féregaende ar. Den huvudsakliga
forklaringen till 6kningen ar att personalkostnaderna 6kade
med 18,8 miljoner kronor och att avskrivningarna ¢kade med
3,2 miljoner kronor.

Lagets marknadsvarde vs tabellplacering (mkr)
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Degerfors IF

Arets resultat uppgick till minus 1,1 miljoner kronor, jamfort
med féregdende ar da resultatet uppgick till plus 4,8 miljoner
kronor. Klubben har ett eget kapital som uppgar till 13,2
miljoner kronor, en minskning med 8 procent eller 1,1 miljoner
kronor jamfort med féregaende ar. Publiksnittet uppgick

till 4 454 askadare per hemmamatch, jamfért med 3 257
foregdende ar.

1 Siffran ovanfor varje stapel i tabellen motsvarar
placeringen i marknadsvardet i allsvenskan per
ar/spelartrupp.
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Degerfors IF

Nettoomsattning (tkr)
Totala kostnader (tkr)
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Eget kapital (tkr)
Tabellplacering
Vunna podng
Arenakapacitet
Publiksnitt
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Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)
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IFK

IFK Norrkdping slutade pa fjortonde plats i tabellen med 29
inspelade podng, en férsamring med tre placeringar jamfért
med féregdende sdsong.

Nettoomséattningen for aret uppgick till 138,3 miljoner kronor,
vilket motsvarar en 6kning med 2,5 procent. Detta férklaras
framst av att klubbens intdkter fran spelarférséljningar 6kade
med 16,4 miljoner kronor. De totala rérelsekostnaderna
uppgick till 185 miljoner kronor, en minskning med 1,3 procent
jamfért med foregdende ar. Den huvudsakliga forklaringen till
minskningen dr att personalkostnaderna minskade med 8,2
miljoner kronor.

Lagets marknadsvarde vs tabellplacering (mkr)
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Norrkoping

Arets resultat uppgick till minus 23,2 miljoner kronor. Det

ar en 6kning med 36,6 procent jamfort med féregdende ar.
Klubben har ett eget kapital som uppgar till 68 miljoner kronor,
en minskning med 25,5 procent jamfért med féregaende ar.
Detta motsvarar en minskning med 23,2 miljoner kronor.

IFK Norrkdpings verksamhetsar 2025 praglades av sportsliga
motgangar pa herrsidan och strategiska férandringar inom
organisationen som klubben tvingades till. Parallellt noterades
dock positiva resultat inom damverksamheten och fortsatt
utveckling av akademin.

1 Siffran ovanfor varje stapel i tabellen motsvarar
placeringen i marknadsvardet i allsvenskan per
ar/spelartrupp.
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IFK Norrkoping

Nettoomsattning (tkr)

Totala kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Vunna podng

Arenakapacitet
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Beldggningsgrad

Ldnekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)
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138262
184959
-23 224
68028
14
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17234
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934
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2024

134848
187 360
-36 644
91252
11

34
17234
8073
47%
2919
850
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Osters IF slutade pd femtonde plats i tabellen med 26
inspelade podng. Infér sdsongen 2025 var Osters IF
nykomlingar i allsvenskan. Pa grund av femtonde platsen
i arets tabell dkte klubben ur och kommer att spela i
superettan sasongen 2026.

Nettoomséttningen fér aret uppgick till 131,1 miljoner
kronor, vilket motsvarar en 6kning med 110 procent. Detta
forklaras framst av att klubbens dvriga intdkter 6kade med
38,3 miljoner kronor, dar resultatet fran spelarférsaljningar
var starkt bidragande. Intékterna fran entrébiljetter uppgick
till 14,5 miljoner kronor jamfort med 4,8 miljoner kronor
foregdende ar. De totala rérelsekostnaderna uppgick till

119 miljoner kronor, en 6kning med 93 procent jamfért med
féregdende ar.

Lagets marknadsvérde vs tabellplacering (mkr)
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. Personalkostnader . Avskrivningar . Ovriga kostnader
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Osters IF

Den huvudsakliga férklaringen till 6kningen ar att évriga
kostnader 6kade med 35,3 miljoner kronor och att
personalkostnaderna 6kade med 20,4 miljoner kronor.

Arets resultat uppgick till plus 20,3 miljoner kronor. Det &r
en 6kning med 20,2 miljoner kronor jamfért med féregaende
ar. Klubben har ett eget kapital som uppgar till 23,3 miljoner
kronor, en 6kning med 676 procent jamfoért med féregaende
ar. Detta motsvarar en dkning med 20,3 miljoner kronor.

Klubbens omséttning uppnadde rekordnivaer och vid arets
utgang var det egna kapitalet det hégsta i klubbens historia.
Denna ekonomiska framgang berodde framst pa betydande
dkningar av intdkter fran spelarférséljningar och UEFA-
relaterade inkomster.

1 Siffran ovanfor varje stapel i tabellen motsvarar
5 placeringen i marknadsvardet i allsvenskan per
ar/spelartrupp.
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Osters IF

Nettoomsattning (tkr)

Totala kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Vunna podng

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Ldnekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)

Superettan \"
Allsvenskan \"

2025 2024
131 095 62 440
118942 61677

20297 128

23299 3002

15 Superettan

26 54

12 000 12 000
7236 3902
60 % 33%
1836 497
996 274
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IFK

IFK Varnamo slutade pa sextonde plats i tabellen med 16
inspelade podng. Det &r en férsamring med tva placering
jamfort med féregdende ar. Tabellplaceringen innebdr att
IFK Varnamo inte far spela i allsvenskan under sésongen 2026.

Nettoomsé&ttningen fér aret uppagick till 94,8 miljoner kronor,
vilket motsvarar en 6kning med 16 procent. Detta forklaras
framst av att klubbens intékter fran spelarférséljningar kade
med 17,1 miljoner kronor jamfort med féregdende ar. De
totala rérelsekostnaderna uppgick till 85,9 miljoner kronor,

en dkning med 15,6 procent jamfort med féregaende ar.
Okningen av rérelsekostnaderna férklaras huvudsakligen av
personalkostnaderna som 6kade med 8,6 miljoner kronor samt
hogre évriga externa kostnader om cirka 2,3 miljoner kronor
kopplade till arenarelaterade atgarder under aret.

Lagets marknadsvarde vs tabellplacering (mkr)
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varnamo

Arets resultat uppgick till plus 9 miljoner kronor. Det &r en
dkning med 16,2 procent jamfért med féregdende ar. Klubben
har ett eget kapital som uppgar till 25 miljoner kronor. Det &r
en 6kning med 55,9 procent, eller 9 miljoner kronor, jamfort
med féregdende ar.

IFK Varnamos sdasong i allsvenskan 2025 prdglades av
arenarelaterade utmaningar, da Finnvedsvallen i bérjan av aret
inte var godkand fér allsvenskt spel. Det belastade féreningens
ekonomi i form av 6kade kostnader. Nettoomsattningen dkade
dock jamfért med foregdende ar, vilket framst férklaras av
dkade intdkter fran spelarforsaljningar. Efter sédsongen star det
dock klart att féreningen spelar i superettan under 2026.

1 Siffran ovanfdr varje stapel i tabellen motsvarar
placeringen i marknadsvardet i allsvenskan per
ar/spelartrupp.

Fordelning av
nettoomsattning 2025

Fordelning av
nettoomsattning 2024

22%

B cEntrébiljetter B Tv-rittigheter

B Ovrigt
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IFK Varnamo 2025 2024
Nettoomsattning (tkr) 94 791 81721
Totala kostnader (tkr) 85861 74277
Arets resultat (tkr) 8961 7712
Eget kapital (tkr) 24994 16 033
Tabellplacering 16 14
Vunna podng 16 31
Arenakapacitet 5000 5000
Publiksnitt 2896 2303
Beldggningsgrad 58 % 46 %
Lénekostnad per vunnen poang (tkr) 3442 1487
Sponsorkrona per vunnen poang (tkr) 1288 828
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Hur mar allsvenskan?

Den allsvenska sasongen 2025 avslutades med att Mjallby AIF
tog hem férstaplatsen. Nar vi granskar klubbarnas finansiella
resultat ser vi flera férandringar jamfért med foregdende
sasong. Elva av sexton klubbar redovisar ett positivt resultat,
vilket &r en minskning fran tretton klubbar 2024. Trots 6kade
intakter har dven kostnaderna stigit. Samtidigt noterades annu
ett publikrekord, vilket tydligt visar pa ett starkt intresse for
svensk elitfotboll.

Allsvenskans spelarférsadljningar passerade miljardstrecket
under 2025 och uppagick till totalt 1 077 miljoner kronor, en
0kning med 13 procent jamfort med 2024. Spelarférsaljningar
stod fér 29 procent av den totala nettoomsattningen i
allsvenskan. Betydelsen av dessa transferintakter har

dkat markant och var rapport visar att spridningen mellan
klubbarna har blivit storre.

Det nya tv-avtalet, som I6per mellan 2026 och 2031, kommer
att ersatta det nuvarande avtalet som I6per ut efter sésongen
2025. Ersattningsnivaerna &r dnnu inte faststéllda, men
kommer sannolikt att paverka klubbarna under kommande
sdsonger. En eventuell minskning riskerar att sla hardare mot
vissa klubbar &n andra. Tv-ersattningen utgjorde

25 procent eller mer av intdkterna i tva klubbar, jdmfért med
fem klubbar 2024, men ar fortsatt en central intaktskalla.

Var kénslighetsanalys visar att en minskning med 20 procent
motsvarar 79 miljoner kronor av allsvenskans intakter. Det kan
fa betydande konsekvenser, sarskilt fér klubbar som i hogre
grad ar beroende av dessa intdkter.

Intékter fran UEFA och Europaspel minskade med 11 procent
jamfort med 2024 och uppgick till 325 miljoner kronor
under 2025. Samtidigt har UEFA:s solidaritetsersattning

for klubbar som inte deltar i Europaspel 6kat, fran 4 till

7 procent. Solidaritetsersattningen riktas till klubbarnas
ungdomsverksamhet och &r en langsiktig investering i svensk
fotboll.

Allsvenskans rorelseresultat uppgick till 42 miljoner kronor
under 2025, vilket &r en minskning med 187 miljoner kronor
jamfort med 2024. Detta forklaras framst av en kraftig
kostnadsokning.

05

P3 klubbniva &r variationerna stora: Malmé FF redovisar

ett negativt rérelseresultat pa 84 miljoner kronor, medan
Hammarby IF uppvisar ett positivt resultat pa 75 miljoner
kronor. Om kostnaderna fortsatter att 6ka snabbare an
intakterna riskerar rérelseresultaten att férsamras ytterligare.

Allsvenskan fortsatter att ma bra, men den kraftiga tillvéxt
som noterades under 2024 har inte fortsatt i samma takt
under 2025. Spelarforsaljningarna nar rekordnivaer, men
férdelningen mellan klubbarna ar ojamn. Klubbarnas egna
kapital ar avgdrande for att kunna hantera eventuella
motgangar och behovet av beredskap infor férandrade
intaktsnivaer &r stort. Spelarforsaljningar och UEFA-intakter
paverkar i hdgre grad de stérre klubbarna, medan intékter
fran tv-réttigheter och SEF, sdsom Unibet-avtalet, &r viktigare
for mindre klubbar. For att sikerstalla I1angsiktig finansiell
stabilitet kravs en 6kad balans mellan sportsliga ambitioner
och kostnadskontroll, sarskilt i ett lage dar framtida tv-intakter
ar osdkra och kostnadsnivaerna redan &r hdga.

Allsvenskan bidrar till att Sverige mar bra genom att generera
intakter till statskassan i form av skatter och avgifter fér
verksamhet och personal. Varje omgang av allsvenskan gynnar
Sverige i allmanhet och kommunerna dar det spelas allsvensk
fotboll i synnerhet. Klubbarna bidrar dessutom indirekt

till statskassan genom verksamheter som restaurangdrift,
souvenirférsdljning och affarer med leverantérer och andra
intressenter.

Avslutningsvis ar det viktigt att varje enskild klubb har en
valdefinierad affarsmodell som gor det majligt for klubben att
generera intdkter och 6verleva Iangsiktigt. Det &r ocksa viktigt
att klubbarna kontinuerligt utvérderar risker som kan uppsta.
Vad hander om klubben &ker ur allsvenskan? Vad hander om
klubben inte far fram ndgon talang som kan séljas? Vad hander
om det uppstar oférutsedda handelser? Hur stora I6pande
kostnader kan klubben dra pa sig? Hur stor buffert behdver
klubben ha pa kort och lang sikt?
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Bilaga - upplysningar

Vi har i sa stor utstréackning som mdjligt baserat var rapport
pa respektive klubbs koncernsiffror. Detta har vi gjort for att
kunna visa ett lags finansiella stéllning pa ett rattvisande satt,
utan att koncerninterna transaktioner inkluderas at ndgot
hall. | manga fall &r dessutom flera bolag kopplade till en och
samma klubb, utéver den juridiska enhet som har elitlicensen
for spel i allsvenskan. Syftet med dessa bolag &r att pa ett
eller annat satt stédja elitverksamheten och pa sikt generera
intdkter och vinster till denna.

Nyckeltalsdefinitioner

Verksamhetskostnader: Avser samtliga kostnader i
koncernens verksamhet som inte direkt hor till en speciell
vara. Vanliga kostnader ar till exempel I6ner och andra
personalkostnader, lokalhyra, marknadsféringskostnader och
avskrivningar.

Personalkostnader: Avser samtliga personalkostnader i hela
koncernen.

Lonekostnader: Lonekostnaderna i analyserna av
"lénekostnad per podng" och "lénekostnad per placering”
avser en sammanstallning av I6nekostnader for samtliga
anstdllda inklusive styrelse och ledande befattningshavare,
pensionskostnader samt sociala avgifter i koncernen som
helhet.

Total omsattning: Inkluderar samtliga intdkter i koncernen.
Kan exempelvis inkludera avyttringar av tillgangar.

Nettoomsattning: Inkluderar intdkter direkt hanférliga till
kdarnverksamheten.

Avrundningsfel: Rapportens analyser ar gjorda i miljoner
kronor om inte annat anges. | vissa fall kan det darfor intraffa
avrundningsfel. Dessa anses vara av ovasentlig karaktar och
paverkar inte jsmférbarheten eller analyserna i hdg grad.
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Siffrorna i denna rapport har hamtats fran nedanstaende
kallor, vilket maste beaktas nar jamférelser gérs. Nedan
avser siffror som aterkommer pa flera stéllen i rapporten.
Pa total niva har de allsvenska lagen jamférts med total
niva féregaende ar. N&r vi specificerar siffror pa klubbniva
har vi inte tagit hansyn till vilken liga som klubben spelade

i foregdende ar. | var granskning har vi framst jamfort aren
2024 och 2025, dels pa totalniva, dels pa klubbniva. | vissa
analyser har vi dven gjort en femarsjamférelse for aren 2021
till 2025. Jamférelserna omfattar klubbar som spelade i
allsvenskan under 2024 och 2025.

AIlK: Koncernredovisning AlK Fotbollsférening 2025
BK Hacken: Koncernredovisning BK Hacken 2025

Degerfors: Koncernredovisning fér Degerfors Idrottsférening
2025

Djurgardens IF: Koncernredovisning Djurgardens IF
Fotbollsforening 2025

IF Brommapojkarna: Arsredovisning IF Brommapojkarna
2025

GAIS: Arsredovisning GAIS 2025

Hammarby IF: Koncernredovisning Hammarby IF
Fotbollsférening 2025

Halmstads BK: Arsredovisning Halmstads BK 2025
IF Elfsborg: Koncernredovisning IF Elfsborg 2025
IFK Goteborg: Koncernredovisning IFK Géteborg 2025

IFK Norrkoping: Koncernredovisning IFK Norrképing
Fotbollsklubb 2025

IFK Varnamo: Arsredovisning IFK Vdrnamo 2025

IK Sirius FK: Koncernredovisning IK Sirius Fotbollsklubb 2025

Malmé FF: Koncernredovisning Malmo Fotbollsférening 2025

Mjéllby AIF: Arsredovisning Mjallby Allm&nna Idrottsférening
2025

Osters IF: Arsredovisning for Osters Idrottsférening 2025

Tidigare utgivna fotbollsrapporter
fran Sports Business Services
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elitfotboll?

Hur mar svensk
elitfotboll?

79



Hur mar svensk elitfotboll? 2025 | 81



80 | Hur mar svensk elitfotboll? 2025



EY | Building a better working world

P3 EY arbetar vi varje dag for att uppfylla vart syfte Building a better
working world. Vi skapar varde for kunder, medarbetare, samhalle och
vérlden i stort, samtidigt som vi bygger fértroende pa finansmarknaderna.

Med stéd av data, Al och annan avancerad teknik hjélper vi vara kunder att
hitta I6sningar pa dagens och morgondagens mest angeldgna fragor.

Vi arbetar med ett brett utbud av tjanster inom revision, redovisning,
afférsradgivning, skatt, strategi och transaktioner. Genom att dra nytta av
branschinsikter, ett globalt natverk och samarbete inom olika ekosystem
kan vi erbjuda tjanster i fler an 150 lander.

All'in to shape the future with confidence.

EY syftar pa den globala organisationen och kan referera till ett eller

flera av medlemsféretagen inom Ernst & Young Global Limited som vart
och ett ar en separat juridisk enhet. Ernst & Young Global Limited, ett
bolag registrerat i Storbritannien, tillhandahaller inte tjdnster till kunder.
Information om hur EY samlar och anvander persondata och en beskrivning
av vilka rattigheter individer har enligt dataskyddslagen finns pa ey.com/
privacy. Medlemsféretag inom EY tillhandahaller inte juridiska tjénster dar
det inte ar forenligt med lokal lagstiftning.

Fér mer information om var organisation, besdk garna ey.com/se
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