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Forord

2025

Ishockey ar en av Sveriges stérsta publiksporter. SHL
(Svenska Hockeyligan eller Swedish Hockey League) ar
den hdgsta serien i svensk ishockey. Manga elitféreningar i
SHL bedriver delar av sina verksamheter via ett eller flera
aktiebolag. Klubbarna maste ofta ta stora finansiella risker,
samtidigt som de ska uppfylla verksamheternas ideella mal.
Viktor Sjostedt

Projektledare

£

Linus Jonsson

EY har for tionde aret i rad analyserat SHL-klubbarnas
arsredovisningar. Syftet med denna analys &r att identifiera
samband mellan klubbarnas idrottsliga framgangar och
deras ekonomiska férutsattningar. Klubbarnas ekonomiska
forutsattningar skapar majligheter att vidare underséka hur
SHL mar. Var férhoppning &r att rapporten ska fungera som
ett beslutsunderlag for klubbarna i deras arbete med att
utveckla verksamheterna pa ett hallbart s&tt, bade pa kort
och 1ang sikt.

Arets rapport underséker i likhet med tidigare ar klubbarr Skribent

likviditet for att se hur de klarat den kortsiktiga betalni

férmagan. Vidare underséks klubbarnas intékter, kost

och hur klubbarnas ekonomiska satsningar paverkat ¢

sportsliga resultat. Vi har ocksa undersdkt hur klubba

sig i férhallande till kravet for elitlicens och hur klubk

star vid eventuella foréndringar. [ !
Lisa Weller
Skribent

Miriam Franzén

PR- och kommunikations-

radgivare
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Christoffer Fredriksson
Skribent

Marcus Siberg
Skribent

Johan Wahldén
Granskare

Arets team

Initiativtagare till den arliga rapporten "Hur mar svensk
Elithockey?" ar Carlos Esterling och tidigare partner
Mikael Bergsten. Teamet som tagit fram arets rapport &r
Viktor Sjostedt, Christoffer Fredriksson, Linus Jonsson,

Marcus Siberg, Lisa Weller, Johan Wahldén, Miriam Franzén,

Annika Melakari, Camilla Eriksson Palmqvist och Therese Hgjlund.

Ett stort tack riktas aven till Johan Strandberg.

Om Sports Business Services

Sports Business Services ar ett rikstackande natverk
med medarbetare fran EY som stddjer idrottsféreningar,
férbund och deras intressenter med tjanster inom revision,
redovisning, skatt, transaktioner och radgivning.

Vara medarbetare har en bred erfarenhet fran manga olika
idrottsomraden och bland vara kunder finns saval enskilda
idrottare som klubb- och landslag, bade i Sverige och
internationellt. Vi har kontakt med de flesta elitklubbarna
inom de stora lagsporterna i Sverige, liksom med flera
stora idrottsférbund.
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Sammanfattning

Nar vi sammanfattar SHL-sdsongen 2024/2025 kan vi
konstatera att klubbarnas ekonomiska resultat generellt
sett har férbattrats jamfort med féregdende ar.

Var analys visar att 7 av 14 klubbar redovisar ett negativt
rorelseresultat (nettoomsattning minus totala kostnader).
Det &r en forbattring jamfort med sdsongen 2023/2024,
da 11 av 14 klubbar redovisade ett negativt rorelseresultat.
Om vi inkluderar dvrig omsattning, dar stéd och bidrag till
stor del redovisas, gor 6 av 14 klubbar ett negativt resultat.

Den framsta forklaringen till de férbdttrade rérelseresultaten
ar att klubbarnas nettoomsattning 6kade mer én kostnaderna.
Under 2024/2025 uppgick den totala nettoomsattningen

i SHL till 2 546,1 miljoner kronor. Det ar en 6kning med
227,7 miljoner kronor, motsvarande 9,8 procent, jamfort
med 2023/2024. Framfér allt 6kade intékterna fran entré-
biljetter samt servering, kiosk och souvenirer. Samtidigt
Okade de totala kostnaderna med 177,9 miljoner kronor,
eller 7,5 procent, jamfért med féregdende ar. Den stérsta
kostnadsdkningen avser personalkostnader, som bland
annat innefattar klubbarnas spelarloner.

| drets rapport har vi jamfért eget kapital och nettoomséttning
med slutplacering i grundserien. Vi har dven tittat pa snittpriset
for klubbarnas matchbiljetter och vad varje hemmamatch i
snitt genererar i intdkt. Under 2024/2025 uppgick snittpriset
for en matchbiljett till 237 kronor, vilket ar en 6kning med

16 kronor jamfort med 2023/2024. Genomsnittsintakten
per match under sdsongen 2024/2025 uppgick till 3,8
miljoner kronor. Det ar en 6kning med 0,4 miljoner kronor,
motsvarande 12 procent, jamfort med féregaende ar.
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Nettoomsé&ttningen bestar av klubbarnas aterkommande
intdkter och utgér 97 procent av klubbarnas totala
intakter. Den genomsnittliga nettoomsattningen per klubb
uppgar till 182 miljoner kronor, vilket &r en successiv
Okning jamfoért med tidigare sdsonger. Den stérsta delen

av klubbarnas nettoomséttning utgors av intdkter fran
rattighetsersattningar. Intékter fran rattighetsersattningar
star for 28 procent av den totala nettoomséttningen och
uppgar enligt klubbarnas arsredovisningar till 710,1 miljoner
kronor. Den ndst stérsta delen av nettoomsattningen ar
entrébiljetter som uppgar till 586,2 miljoner kronor vilket
motsvarar 23 procent av den totala nettoomsattningen.
Den tredje stérsta delen av nettoomsattningen ar marknads-
intdkter som uppgar till 482 miljoner kronor, vilket motsvarar
19 procent. Posten dvriga intakter star for 17 procent av
nettoomsattningen och inkluderar bland annat medlems-
och deltagaravgifter, hyresintakter och spelarersattningar.

De totala kostnaderna fér 2024/2025 uppgar till 2 562
miljoner kronor. Det motsvarar en ékning pa 177,9 miljoner
kronor, eller 7,5 procent, jamfort med 2023/2024.
Kostnaderna &r hégre an de aterkommande intakterna,
vilket innebar att SHL-klubbarna sammantaget redovisar ett
negativt rérelseresultat pd 16,1 miljoner kronor. Klubbarnas
Overlagset storsta kostnadspost ar personalkostnader som
star for 61 procent av de totala kostnaderna.
Personalkostnaderna 6kade med 102,1 miljoner kronor
eller 7 procent.

var analys av I6nekostnader i férhallande till tabellplacering
visar inget direkt samband mellan ekonomiska forut-
sattningar och sportslig prestation. Aven om klubbar med
hdga I6nekostnader ofta placerar sig hogt upp i serietabellen
finns det undantag, till exempel HV71 och Rdgle BK.

HV71 hade den tredje hogsta I6nekostnaden i SHL, men
slutade pa sista plats i grundserien. Régle BK hade SHL:s
nast hdgsta Iénekostnad, men slutade pa sjunde plats.

Det totala egna kapitalet i SHL 6kade med 53,8 miljoner
kronor, vilket motsvarar 8,9 procent. Totalt uppgar det egna
kapitalet till 657,6 miljoner kronor. Under aret beslutade
Svenska Ishockeyférbundet att inféra ett nytt licenskrav pa
eget kapital. Det tidigare kravet pd 10 procent av klubbens
totala omsattning i eget kapital for elitlicens 2025, sanktes
till 5 procent. Till f6ljd av denna sankning klarade samtliga
klubbar i SHL licenskravet. Om licenskravet pa 10 procent
hade kvarstatt, skulle sex klubbar ha legat under grénsen fér
eget kapital i férhallande till nettoomséattning.

&

B
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Sammantaget visar SHL:s ekonomiska utveckling under
sdsongen 2024/2025 pa en positiv trend, trots att
kostnadsnivaerna fortsatt &r hdga. Intéktsékningarna,
sarskilt fran publikintékter och kommersiella aktiviteter,
har varit avgérande for att forbattra rorelseresultaten.
Samtidigt belyser utvecklingen av personalkostnader
vikten av Iangsiktig kostnadskontroll. SHL star infor
fortsatta utmaningar, men den 6vergripande bilden visar
att 2024/2025 var ett ar som praglades av storre
ekonomisk stabilitet.
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Total nettoomsattning

| detta avsnitt har vi analyserat den totala nettoomsattningen
for SHL. Analysen omfattar de klubbar som spelade i SHL
under 2023/2024 och 2024/2025. Nettoomsattningen ar
klubbarnas dterkommande intékter och star fér 97 procent av
deras totala intakter. 2023/2024 var motsvarande siffra 96
procent. Den totala nettoomsattningen for klubbarna i SHL
under 2024/2025 uppgick till 2 546,2 miljoner kronor. Det
motsvarar en 6kning pd 227,7 miljoner kronor, eller 9 procent,
jamfort med 2023/2024. Nettoomsattningen per lag uppgick
i snitt till 181,9 miljoner kronor, vilket &r en 6kning med 16,3
miljoner kronor, eller 10 procent, jamfért med féregdende ar.

Total nettoomsattning och snitt per klubb (tkr) @
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Farjestad BK ar den klubb som omsatter mest med 260,6
miljoner kronor, medan Timra IK &r den klubb som omsétter
minst med 127,2 miljoner kronor.

Klubbarnas nettoomsattning har 6kat successivt de senaste
aren. Intakter fran entrébiljetter samt servering, kiosk och
souvenirer har fortsatt stigit, vilket ar den framsta orsaken till
okningen. Klubbarnas 6kade nettoomsattning korrelerar med
det 6kade publiksnittet i ligan.

Snitt per klubb
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Rorelseresultat exklusive engangsposter

Vid exkludering av engangsposter uppgar rorelseresultatet till
minus 16,1 miljoner kronor, jamfért med minus 65,8 miljoner
kronor 2023/2024. Den framsta orsaken till det 6kade
resultatet ar 6kningen av klubbarnas omsattning, samtidigt
som kostnader inte 6kat i proportion till dessa.

P& koncernniva redovisar 7 av 14 klubbar ett negativt
rorelseresultat 2024/2025. Sdsongen innan, 2023/2024,
redovisade 11 av 14 klubbar ett negativt rorelseresultat.

03
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Tabellplacering

Om vi utgdr fran klubbarnas totala intdkter gor 8 av 14 ett
positivt resultat. Féregdende sdsong, 2023/2024, redovisade
9 av 14 klubbar ett positivt resultat. Linképing HC och Vaxjo
Lakers sticker ut i jamférelsen da skillnaden mellan deras
rérelseresultat, med respektive utan engangsposter, &r 23,5
miljoner kronor for Linkdping HC och 20,5 miljoner kronor
for Vaxjo Lakers. Det ar de storsta skillnaderna i hela SHL.
Linkdping HC och Vaxjo Lakers dvriga omsattning stod for
mer an 50 procent av den totala évriga omsattningen fér
klubbarna i SHL.

Rérelseresultat 2024/2025 (nettoomséattning - totala kostnader i tkr) @
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Intaktsfordelning

Intdkterna under 2024/2025 &r férdelade pa de olika
intaktsslagen med i princip samma andel som féregaende
ar. Den stdrsta dkningen ser vi bland entrébiljetter samt
rattighetsersattningen.

Rattighetsersattningarna star fér 28 procent av klubbarnas
totala nettoomsattning och ar den stérsta inkomstkallan.
Motsvarande siffra féregaende ar var 29 procent.
Intdkterna fran rattighetsersattningar uppgar till 710,1
miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 40,1 miljoner
kronor jamfért med féregaende ar.

Klubbarnas nast storsta inkomstkalla &r entrébiljetter.
Totalt sett uppgar intdkterna fran entrébiljetter till 23 procent
av nettoomséttningen. Motsvarande siffra féregdende ar 1ag
pa samma niva. Totalt sett 6kade intdkterna fran entrébiljetter
med 82,5 miljoner kronor jamfért med aret innan.

Det motsvarar en dkning pd 16,4 procent. Frélunda HC
har liksom tidigare ar hégst publiksnitt. Deras intékter fran
entrébiljetter uppgar till 98,8 miljoner kronor, vilket &r
den hgsta siffran i hela SHL. Luled Hockey &r dock laget
med ligans hdgst beldggningsgrad, 99,7 procent. Timra IK
har 1agst intdkter fran entrébiljetter, vilket uppgar till 25,7
miljoner kronor.

| tabell 6 har vi slagit ihop intdkterna fran entrébiljetter,
reklam och sponsring samt loger och restaurang och delat
med antalet hemmamatcher. Tabellen visar att Farjestad
BK har det hogsta snittet fér intakter per match med 5,9
miljoner kronor. Timra IK har det Idgsta snittet med 2,2
miljoner kronor. Snittet fér hela ligan ar 3,8 miljoner kronor,

Férdelning av nettoomsé&ttning 2024/2025 @

B Entrébiljetter [l Marknadsintakter
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Rattighetsersattning
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vilket &r en 6kning med 0,7 miljoner kronor fran féregdende ar.
Timra IK, Vaxjo Lakers, Malmé Redhawks och Linkdping HC
ligger en bit under snittet for ligan.

Tabell 9 visar snittpris per hemmabiljett i férhallande till
beldggningsgrad. Frolunda HC har det hdgsta snittpriset
foér en biljett, 335 kronor, och en beldggningsgrad pa 94
procent pa sina hemmamatcher. Luled Hockey &r laget med
hogst beldggningsgrad, 99,7 procent. Linkdping har det
l[agsta snittpriset for en biljett, 140 kronor. Malmd Redhawks
har den ldagsta beldggningsgraden, 57 procent. Malmo
Redhawks har ocksa den stdrsta hockeyarenan i SHL med
12 600 platser. Vart att notera ar att bland lagen med hogst
beldggningsgrad finns stdder som inte har sa stor konkurrens
fran andra sporter, som exempelvis Angelholm, Orebro och
Jonkoping.

Klubbarnas marknadsintdkter star fér 19 procent av den
totala nettoomséttningen, vilket &r i niva med féregdende ar.
| absoluta tal 6kade marknadsintakterna med 30,9 miljoner
kronor jamfért med sdsongen 2023/2024. Luled Hockeys
marknadsintékter uppgar till 50,6 miljoner kronor, vilket &r
seriens hogsta marknadsintakter. Linképing HC har med sina
17,4 miljoner kronor ligans lagsta marknadsintakter.

Ovrig nettoomséattning utgér 17 procent av klubbarnas
totala nettoomsattning. Hit raknas intakter fran olika
sidoverksamheter, loger, konferensverksamhet, ersattningar
fran NHL i samband med spelarévergangar, medlemsintakter,
bidrag och andra intdkter som exempelvis hyra. Sdsongen
2023/2024 stod 6vriga intakter for 18 procent av klubbarnas

Férdelning av nettoomsé&ttning 2023/2024 @

Servering, kiosk & souvenirer [l Gvrigt

totala nettoomsattning. | absoluta tal 6kade 6vriga intakter
med 33,2 miljoner kronor jamfért med féregaende ar.

| topp vad galler évriga intakter ligger Farjestad BK med
55,4 miljoner kronor. Linképing HC har lagst dvriga intdkter.
Dessa intdkter uppgar till 11,7 miljoner kronor.

Intdkterna fran servering, kiosk och souvenirer dkade med

40,1 miljoner kronor och uppgar till 13 procent av den totala
nettoomséattningen. Féregdende ar stod dessa intakter fér 12
procent av nettoomsattningen. Har ligger Farjestad BK i topp

Snittpris/biljett vs beldggningsgrad @

03

med 59,9 miljoner kronor. Om vi bortser fran Vaxjo Lakers
som inte specificerar intdkter fran kiosk och servering i sin
arsredovisning, sa har Frélunda HC och Malmd Redhawks
l&gst intakter. Klubbarnas intakter uppgar till 2,8 respektive
3,5 miljoner kronor.

SHL-klubbarnas marknadsintékter, intdkter fran entrébiljetter,
servering, kiosk och souvenirer, samt évriga intakter 6kade
med totalt 156,7 miljoner kronor jamfért med 2023/2024.
Rattighetsersattningarna tkade med totalt 40,1 miljoner kronor.
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Kostnadsfoérdelning

SHL-klubbarnas storsta kostnadspost ar personalkostnader.
Det &r rimligt med tanke pé att klubbarnas verksamhet
bygger pa spelare, ledare och dévrig personal. Under
2024/2025 stod personalkostnaderna for 1 553,2 miljoner
kronor, eller 61 procent, av klubbarnas totala kostnader.
Andelen 6vriga kostnader stod fér 37 procent och andelen
avskrivningar for 2 procent. De olika kostnadsandelarna
har samma férdelning som féregdende ar.

| absoluta tal rdknat har Farjestad BK med 139,4 miljoner
kronor de hdgsta personalkostnaderna i SHL. Daremot
har Farjestad BK dven denna sasong den ldgsta andelen
personalkostnader i férhallande till totala kostnader, vilken
uppgar till 54 procent. Orebro HK har med 67 procent den
hégsta andelen personalkostnader i férhallande till totala
kostnader. | absoluta tal uppgar dock andelen till 104,4
miljoner kronor och motsvarar en sjatte placering for de
lagsta personalkostnaderna. De l&dgsta personalkostnader
i SHL har Malm& Redhawks med 83,7 miljoner kronor och
motsvarar 59 procent i férhallande till totala kostnader.

Vid jamforelse av klubbarna som dger sina arenor inom
koncernen, det vill sdga Farjestad BK, HV71, Brynas IF,
Vaxjo Lakers, Leksands IF och Modo Hockey, ar avskriv-
ningskostnaderna generellt sett hégre an de klubbar som
inte dger sina arenor. Arenorna &r bokférda som en tillgang
i koncernens balansrakning. De bidrar darmed till en hdgre
kostnadspost i koncernens resultatrakning fér de klubbar
som fortfarande gor avskrivningar. Totalt sett 6kade
avskrivningarna med 8,9 miljoner kronor som motsvarar
17,6 procent jamfort med féregdende ar. En férklaring till
detta ar att Brynas IF, som dger sin arena, och som spelade
i Hockeyallsvenskan under sdsongen 2023/2024 blev
befordrade till SHL igen och réknas darfor med for sdsongen
2024/2025. Detta har resulterat i 6kade avskrivningar.

Ovriga kostnader 6kade med 66,9 miljoner kronor.
Kostnader som klubbarna redovisar i denna post ar bland
annat lokalhyror, leasing, resor, reklam- och sponsor-
kostnader samt arvode till konsulter, advokater eller
revisorer. For ytterligare analys av klubbarnas kostnader,
se respektive klubb i avsnittet laganalys. Totalt sett har
kostnaderna i SHL 6kat med 177,9 miljoner kronor.

Det motsvarar en 6kning pa 7,5 procent eller i snitt 12,7
miljoner kronor per klubb.
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Férdelning av kostnader 2024/2025 @

37%

Fordelning av kostnader 2023/2024 @

Personalkostnader Avskrivningar - Ovriga kostnader

Sponsorintdkt per vunnen poang

For att se vilken utvaxling sponsorer far pa sina investerade
pengar har vi valt att jamféra totala sponsorintakter (reklam
och sponsring samt rattighetsersattningar) med antalet
vunna podng i grundserien. Pa detta s&tt far vi ett matt
pa vad varje vunnen podng kostar i sponsorpengar. Vi ar
medvetna om att sponsorer inte bara ar intresserade av
podng, utan dven av allt fran varumaérkesexponering till
ingangar i affarsnatverk. Detta matt ger &nda en intressant
inblick i skillnaderna mellan klubbarna.

| topp under 2024/2025 hittar vi Brynés IF, Timra IK och
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sponsorintékterna per vunnen podng ar ldgre an i klubbarna
i botten av tabellen.

Langst ner i tabellen hittar vi HV71, Malm® Redhawks och
Orebro HK. | dessa klubbar har alltsd sponsorerna fatt betala
mest per vunnen podng. De totala sponsorintdkterna i SHL
uppgar till i snitt 85 miljoner per klubb. Luled Hockey &r
klubben med hogst sponsorintdkter, 102,7 miljoner kronor.
Linkdping HC &r klubben med lagst sponsorintakter,

68,1 miljoner kronor.

Linkdping HC. Att ligga i topp i denna tabell innebar att

Sponsorintdkter per vunnen podng 2024/2025 (tkr) @@

Brynas IF
Timra 1K
Linkoping HC
Skellefted AIK
Frélunda HC
Vaxjo Lakers
Farjestad BK
Leksands IF
Luled Hockey
Modo Hockey
Régle BK
Orebro HK
Malmé Redhawks

HV71

200

789
858
987
1028
1052
1060
1085
1111
1116
1157
1201
1254
1300
1523

400 600 800 1000 1200 1400 1600

Sponsorintdkter per vunnen podng 2023/2024 (tkr) @@

Linképing HC
Skellefted AIK
Farjestad BK
Vaxjo Lakers
Leksands IF
Timra IK
Frélunda HC
Modo Hockey
Luled Hockey
Brynas IF
Orebro HK
Rogle BK
Malmé Redhawks
HV71

200

804

820

823

824

830

902
988!
960
1106
1139
1296
1306
1312
1574

400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800

Hur mar svensk elithockey? 2024/2025 | 15



Personalkostnader i férhallande till totala kostnader

P4 sidan 14 i rapporten konstaterade vi att personal-
kostnader, det vill sdga de totala kostnaderna for personal
enligt resultatrakningen, utgdr 61 procent av klubbarnas
totala kostnader. Personalkostnaderna i samtliga klubbar
uppgar till 1 553,2 miljoner kronor. Det &r en 6kning med
102,1 miljoner kronor, motsvarande 7 procent, jamfért med
féregdende ar. Personalkostnadernas andel av de totala
kostnaderna ar oférandrat under 2024/2025 jamfort med
2023/2024.

Under 2024/2025 hade Orebro HK den hdgsta andelen av
personalkostnader i férhallande till de totala kostnaderna.
Andelen uppgar till 67 procent, vilket &r betydligt hégre &n
SHL-genomsnittet pa 61 procent.

Om vi tittar pa de tva senaste sdsongerna star Brynas IF
for den storsta 6kningen av personalkostnader.
Personalkostnaderna gick fran 92,6 miljoner kronor till
120,5 miljoner kronor, en 6kning med 27,8 miljoner kronor
eller 30,1 procent. Den stora 6kningen kan férklaras av
att Brynas IF spelade i Hockeyallsvenskan under sasongen
2023/2024, vilket i denna rapport jamférs med klubbens
SHL sdsong 2024/2025.

16 | Hur mar svensk elithockey? 2024/2025
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Aven denna sdsong &r Farjestad BK med 54 procent den
klubb som har l&gst andel personalkostnader i férhallande
till de totala kostnaderna.

Det aterstar att se om personalkostnaderna fortsatter att
vara den storsta kostnadsposten i SHL och om kostnaderna
i absoluta tal fortsatter att 6ka under kommande sdasonger.

2024/2025

2023/2024

Orebro HK

Timra IK
Brynas IF
HV71

Rogle BK
Linkdping HC
Modo Hockey
Skellefted AIK
Totalt SHL
Vaxjo Lakers
Malmé Redhawks
Leksands IF
Luled Hockey
Frélunda HC

Farjestad BK
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Lonekostnad versus placering i grundserien

Tabell 13 visar Idnekostnaderna i férhallande till tabell-
placering i grundserien foér de klubbar som spelade i SHL
under 2024/2025. Lénekostnader avser kostnader for
samtliga anstallda, inklusive stab och hjalpfunktioner,
samt sociala avgifter och pensionskostnader.

Efter analys av klubbarnas resultat kan vi konstatera att
det inte finns ndgot tydligt samband mellan I6nekostnader
och slutplacering i grundserien. Under 2023/2024 hade
klubbarna med en hdgre I6nekostnad generellt sett inte

en béttre tabellplacering. Tabell 13 visar att det ser ut pa
liknande satt dven under sdsongen 2024/2025. De klubbar
som ligger pa, eller ovanfér, linjen presterar enligt férvéntan
med hansyn till deras I6nekostnader. De klubbar som ligger
under linjen har en l&gre I6neniva &n férvéntat sett till deras
placering. Som tidigare namnts inkluderar I6nekostnaden
hela personalstyrkan inklusive centrala funktioner.

HV71

Modo Hockey

ececccce

Linkoping HC

Lénekostnad vs slutplacering i grundserien 2024/2025 (tkr)

-onoo-oo-Ilo-oo-coooooo.c-.oooo. ssccce eesccee 3 esscccscsccccccos oo
eseecccccce
X3 . X3 . X3
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Var analys visar att Brynés IF, Luled Hockey, Férjestad BK,
Régle BK, Leksands IF, Modo Hockey och HV71 har en hégre
Idnekostnad &n férvéntat i férhallande till slutplacering i
grundserien. Som forra sdsongen har Régle BK och HV71
varit bland de lagen med en hégre I6nekostnad an férvantat
i férhallande till slutplacering i grundserien, dock hamnade
Régle BK pa sjunde placering och HV71 placerades, precis
som férra sdsongen, bland de sista tva lagen i grundserien
igen. Ddremot har Brynés IF, Luled Hockey och Férjestad BK
slutat pa respektive plats 1, 2 och 4 i grundserien, vilket
korrelerar med férvantan att hogre I6nekostnader resulterar

i hégre placeringar i grundserien. Tabell 13 visar att
intervallet mellan klubbarnas I6nekostnader &r férhallandevis
stort. Farjestad BK har de hégsta I6nekostnaderna med
136,4 miljoner kronor. Lagst Idnekostnader har Malmé
Redhawks med 78,3 miljoner kronor.

Farjestad BK

Rogle BK

° Brynas IF
Lulea Hockey
o o

Frolunda HC

120 000

Leksands IF

escccccccce
eescccccccce
escccccccce
escecccccce

. 100 000
Orebro HK . .
VéaxjoLakers . Skellefteda AIK
. o 80 000
Timra IK
Malmo6 Redhawks
60 000
40 000
20 000
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Kostnad per vunnen podng

Nyckeltalet kostnad per vunnen podng &r ett effektivitetsmatt
som visar klubbarnas utvaxling i form av vunna poang per
spenderad krona. For att berdkna nyckeltalet har vi dividerat
klubbarnas totala kostnader med deras inspelade podng

i grundserien. Ett Idgre tal innebar fler vunna poang per
spenderad krona.

Aterigen har Timra IK den ldgsta kostnaden per vunnen
podng under 2024/2025. De har dven seriens ldgsta totala
kostnader. Dérefter féljer Brynés IF, Skelleftea AlK,

Malmd Redhawks och Vaxjo Lakers som dven hade bland de
lagsta kostnaderna per vunnen podang under 2023/2024.

Kostnad per vunnen podng 2024/2025 (tkr) @@

HV71
Régle BK
Modo Hockey 2423
Farjestad BK 2302
Orebro HK 2297
Luled Hockey 2289
Frélunda HC 2169
Genomsnitt SHL 1926
Leksands IF 2087
Linképing HC 2 006
Malmé Redhawks 1907
Skellefted AIK 1667
Vaxjo Lakers 1627
Timra IK 1510
Brynas IF 1323

500 1000 1500 2000 2500

Kostnad per vunnen podng 2023/2024 (tkr) @@

Brynas IF 376
Linképing HC 804
Skellefted AIK 820
Farjestad BK 823
Vaxjo Lakers 824
Leksands IF 830
Timra IK 902
Frélunda HC 988
Modo Hockey 9260
Luled Hockey 1106
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Hogst kostnad per vunnen podng har HV71 foljt av
Farjestad BK, Leksands IF, Modo Hockey och Régle BK.
Bortsett fran Leksands IF, var de aterstdende fyra lagen
aven bland de lagen med hdgst kostnad per vunnen poang
under 2023/2024. Leksands IF dker ner fran en sjatte
placering med lagst kostnad per vunnen podng under
2023/2024 till en tolfte placering 2024/2025.

Under 2024/2025 uppgick kostnaden per vunnen poang
till i snitt 2,38 miljoner kronor jamfort med 2,16 miljoner
kronor under férgaende ar.

3496
SEI5S;

3000 3500 4000

Orebro HK 1296
Régle BK 1306
Malmoé Redhawks 1312

HV71

200 400 600 800 1000 1200
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Eget kapital

Svenska Ishockeyférbundets licensnamnd fér SHL, SDHL
och Hockeyallsvenskan presenterade under aret &ndringar
i licensreglerna infor sdsongen 2025/2026. Kapitalkravet
sanktes till 5 procent av eget kapital i forhallande till
klubbens totala omsattning i jdmférelse med det tidigare
kravet pa 10 procent. Det féregdende kapitalkravet pa 10
procent infor sdsongen 2024/2025 hade resulterat i sex
lag understigande gransen. Kapitalkravet pa 5 procent
resulterar i att samtliga klubbar klarar av kapitalkravet
infér sdsongen 2024/2025.

Eget kapital (mkr) @@

180 000
160 000
140 000
120 000
100 000
80 000
60 000
40 000

20 000

Lag Eget kapital i relation
till total omsattning

Farjestad BK
Skelleftea AIK

Frélunda HC

Brynas IF
HV71

Vaxjo Lakers

Luled Hockey

Modo Hockey

Rogle BK

Leksands IF

Linkdping HC

Orebro HK

Malmd Redhawks

Timra IK
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Eget kapital kan sdgas utgdra en organisations egna medel.
Det bestar framst av tillskjutna medel fran intressenter,
som exempelvis medlemmar, dgare och bidragsgivare,
samt tidigare ars ackumulerade driftséverskott (vinster)
eller driftsunderskott (forluster). Farjestad BK har hdgst
eget kapital med 164,4 miljoner kronor. Frélunda HC, som
ar klubben med nast hégst eget kapital, har ett eget kapital
pd 100,1 miljoner kronor. Samtliga klubbar nar upp till
kapitalkravet pd 5 procent.

Soliditet

Soliditet definieras som andelen eget kapital av balans-
omslutningen, det vill sdga hur mycket av bolagets
tillgangar som &r finansierade via tidigare upparbetade
vinster, arets resultat och externt insatt kapital i form

av aktier. Resterande del av tillgdngarna &r finansierade
via korta eller Ianga skulder. | savél ishockeyklubbar som
andra idrottsklubbar utgér avsattningar till framtida
pensionsutfastelser en stor del av balansrdkningen.
Pengarna ligger ofta sdkrade i en kapitalférsakring med
motsvarande belopp pa tillgangssidan. Det bér beaktas att
klubbarna i SHL har spelat i den hégsta serien olika lange.
Det innebar att de ekonomiska férutsattningarna att géra
stora pensionsavsattningar har varit olika.

Soliditet @@

25%
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Vanliga bolag vill inte ha en alltfér hdg soliditet, da det finns
ett avkastningskrav hos deldgarna. | idrottsklubbar &r det lite
annorlunda, eftersom de ar majoritetsdagda av en férening
med medlemmar som inte har ndgra avkastningskrav. Det blir
dock allt vanligare med externt kapital upp till en réstandel pa
49 procent i aktiebolaget. Resterande 51 procent maste &gas
av féreningen. Externa finansidrer kan ha nagon form av
langsiktigt avkastningskrav, &ven om det antagligen inte

ar det primdra syftet med investeringen.

Som vi ser i tabell 18 har 6 av 14 klubbar en soliditet pa 10
procent eller mer: Farjestad BK, Skelleftead AlK, Frélunda HC,
Brynés IF, V&xj6 Lakers och Luled Hockey. Férutom Rdgle BK
som har halkat ner under 10 procent i soliditet &r det samma
antal klubbar som i féregdende ars rapport. Linképing HC och
Malmo Redhawks har lagst soliditet i SHL, 3 procent.
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Kassalikviditet

Kassalikviditet &r ett matt pa ett bolags betalningsférmaga
pa kort sikt. Det beréknas genom att ta omsattningstillgangar
minus varulager och pagdende arbeten dividerat med de
kortfristiga skulderna. Omséttningstillgangar &r tillgangar
som omsatts snabbt, exempelvis kundfordringar och likvida
medel. Kortfristiga skulder ar skulder som forfaller inom
vanligtvis ett ar, till exempel personalens semesterskulder
och leverantérsskulder. Kassalikviditeten visar om ett bolag
klarar av att 16sa sina korta skulder med de tillgdngar som
finns fér stunden. Varde 1 innebdar att bolaget precis kan
I6sa sina korta skulder med sina omséattningstillgangar.

Ett varde under 1 innebar att bolaget inte kan I6sa sina korta
skulder. Ett vérde dver 1 innebar god férmaga att betala.
Det &r viktigt att komma ihag att detta &r en dgonblicksbild
och att varje skuld eller tillgang som tillkommer férandrar
relationen.

Klubb Kassalikviditet 2024/2025
Farjestad BK

Skellefted AIK

Frélunda HC

Vaxjo Lakers

Rogle BK

Luled Hockey

Brynas IF

Genomshnitt

HV71

Malmo Redhawks

Linkdping HC

Modo Hockey

Orebro HK

Leksands IF

Timra IK
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Som tabellen visar ligger medelvérdet i SHL pa 1,01
jamfort med 1,00 féregdende ar. Det &r godkéant, dven

om 9 av 14 klubbar har minskat kassalikviditeten jamfort
med féregdende ar. Minskningen beror pa att klubbarnas
omséattningstillgdngar minskade medans de kortfristiga
skulderna 6kade. Den storsta kningen sedan féregaende ar
star Brynds IF for med plus 0,44. Den stérsta minskningen
har i ar Leksands IF med minus 0,29. 7 av 14 klubbar har ett
varde under 1, vilket dr ett varningstecken. Det kan innebdra
att klubben maste ta langfristiga 1an eller sélja langsiktiga
tillgangar for att kunna betala sina kortfristiga skulder.

Klubb Kassalikviditet 2023/2024
Farjestad BK

Skellefted AIK

Vaxjo Lakers

Frélunda HC

Luled Hockey

Régle BK

Genomsnitt

HV71

Leksands IF

Malmd Redhawks

Modo Hockey

Timra IK

Brynas IF

Orebro HK

Linkdping HC

Sociala medier

| SHL ser vi ingen direkt koppling mellan omsattning och
antal foljare eller podng och antal féljare. Men om vi tittar
internationellt ser vi tydliga trender att idrottsklubbar
arbetar mer aktivt med sociala medier for att 6ka sina
intdktsstrommar och engagemanget bland supportrar.
Detta &r ndgot som vi kommer fa se mer av dven i SHL.

Antal foljare pa sociala medier @@
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Instagram har gatt om Facebook som den stérsta sociala
mediaplattformen fér SHL-klubbarna i jamférelse med
foregdende ar. Aven TikTok &r en social medieplattform som
majoriteten av lagen i SHL exponerar sig pa. Frélunda HC

ar i topp med flest antal féljare pa savil Facebook, X och
Instagram. Tvaa pa listan éver totalt antal foljare &r
Farjestad BK tatt foljt av Brynas IF.
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Kalla: Instagram, Facebook och X.
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Brynas IF

Brynas IF blev uppflyttade till SHL efter att de vann svenska
hockeyligan sasongen 2023/2024 dar de enbart forlorade
en match i hela slutspelet. Under sdsongen 2024/2025
slutade Brynds IF pa forsta plats i grundserien i tabellen med
97 inspelade podng, vilket ar klubbrekord. Ddrefter tog de
sig till final i slutspelet dar de slutade pa en andra plats efter
Luled. Férsta platsen i grundserien innebér att klubben &r
kvalificerade for att spela i Champions Hockey League under
kommande sdsong.

Nettoomsattningen for 2024/2025 uppgick till 213,9 miljoner
kronor, vilket motsvarar en 6kning med 75,5 miljoner kronor
eller 54,5 procent. Okningen férklaras frémst av att klubbens
intakter fran entrébiljetter 6kat med 28 miljoner kronor eller
87,3 procent. Klubbens uppflyttning frdn Svenska Hockey
Allsvenskan till Svenska Hockey Ligan innebar dven en stor
6kning av rattighetsersattning vilket har 6kat med

Férdelning av
rorelsekostnader
2024/2025

Fordelning av
rérelsekostnader
2023/2024

- Personalkostnader

Ovriga kostnader

Avskrivningar
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34,3 miljoner kronor eller 173,1 procent. De totala
rorelsekostnaderna uppgick till 186,8 miljoner kronor,
en 6kning med 38,6 miljoner kronor eller 26,0 procent
jamfért med féregdende ar. Den huvudsakliga
forklaringen till 6kningen ar att personalkostnaderna
Okade med 27,8 miljoner kronor.

Arets resultat uppgick till 33,4 miljoner kronor. Det &r en
dkning med 36,3 miljoner kronor, jamfort med féregdende ar.
Detta forklaras av de stora intaktsékningarna som medfordes
med en uppflyttning i form av rattighetsersattningar och
forsaljning av entrebiljetter dar klubben har haft en
beldggningsgrad pa 97,4 procent, vilket &r en 8kning om
15,9 procentenheter i jamférelse mot féregaende ar. Klubben
har ett eget kapital som uppgar till 69,0 miljoner kronor, en
6kning med 94,0 procent eller 33,4 miljoner kronor.

Fordelning av
nettoomsattning

Fordelning av
nettoomsattning

2024/2025 2023/2024
[ 25 328 |
25 034} 32 106
42 144
- Entrébiljetter - Reklam och sponsring Servering, kiosk & souvenirer Ovrigt

Publiksnitt och tabellplacering

457

6357

6442
7700

2020/2021 2021/2022 2022/2023

2024/2025
Arenakapacitet: 7 909
Publiksnitt: 7 700

Beldggningsgrad: 97 %

2023/2024
Arenakapacitet: 7 909

Publiksnitt: 6 442

Beldggningsgrad: 81 %

2023/2024 2024/2025

Brynas IF

Total omsattning (tkr)
Nettoomsattning (tkr)
Rérelsekostnader (tkr)
Ldnekostnader (tkr)
Rorelseresultat (tkr)
Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)
Tabellplacering

Vunna poang grundserien
Slutplacering
Loénekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)

\ 7
SHL m Hockeyallsvenskan

2024/2025

2023/2024

227 085 151 753

213943 138 455

186772 148 183

121 848 91 080

27171 -9728

33444 -2 862

69 009 35565

1 Hockeyallsvenskan

\e]
=

112

Final  Hockeyallsvenskan

1256
789
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Luled Hockey

Luled Hockey slutade pa andra plats i tabellen med 92
inspelade podng, vilket &r en forbattring med fem placeringar
jamfort med féregdende sdsong. | slutspelet lyckades Luled
vdl och vann mot Brynds IF i finalen med 4-2 i matcher och
klubben blev sdledes svenska méastare i SHL efter 29 ar.

I och med vinsten innebdr detta dven att klubben kvalificerat
sig for spel i Champions Hockey League under sasongen
2024/2025.

Nettoomsattningen fér 2024/2025 uppgick till 208,5 miljoner
kronor, vilket motsvarar en 6kning med 16,7 procent jamfért
med féregadende ar. 6kningen forklaras av att reklam- och
sponsorintdkter, vilket 6kade med 9,9 miljoner kronor
jamfort med féregaende ar. Vidare 6kade dven intdkter fran
entrebiljetter med 7,1 miljoner kronor, vilket kan forklaras av
de sportsliga framgangarna i slutspelet dar klubben spelade
fler hemmamatcher under aret, jamfért med féregaende ar
dar de dkte ut i kvartsfinalen mot Véxjo Lakers. De totala
rorelsekostnaderna uppgick till 207,5 miljoner kronor, en
dkning med 13,3 procent jamfért med féregdende ar.

Fordelning av Fordelning av
rorelsekostnader rérelsekostnader
2024/2025 2023/2024

106 565

- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader
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- Entrébiljetter - Reklam och sponsring

Den huvudsakliga férklaringen ar 6kningen av
personalkostnader, vilket 6kade med 13,4 procent eller
10,4 miljoner kronor. Dar den absolut stérsta férandringen
avser personalkostnader relaterat till de kontraktsanstéllda
vilket 6kade med 21 procent.

Arets resultat uppgick till plus 1,1 miljoner kronor. Det &r en
okning med 4,4 miljoner kronor jamfért med féregaende ar.
Detta forklaras framst av de stora intaktsékningarna, vilket
till stor del kan férklaras av de sportsliga framgangarna
som klubben hade under den gangna sdsongen. Daremot
har klubben haft mycket hégre spelarléner under aret,
vilket stéller hdgre krav pa klubbens intjaningsférmaga dven
under kommande ar om bolaget ska fortsatt ga med ett
positivt resultat.

Klubben har ett eget kapital som uppgar till 39,3 miljoner
kronor, en minskning med 1,1 miljoner kronor jamfért med
foregdende ar vilket &r hanforligt till drets resultat.

Fordelning av Fordelning av
nettoomsattning nettoomsattning
2024/2025 2023/2024

102 684

Servering, kiosk & souvenirer Ovrigt

Publiksnitt och tabellplacering

684

2020/2021 2021/2022 2022/2023

2024/2025
Arenakapacitet: 6 150
Publiksnitt: 6 129

Beldggningsgrad: 100 %

2023/2024
Arenakapacitet: 6 150

Publiksnitt: 6 135

Beldggningsgrad: 100 %

991

m

2023/2024 2024/2025

6135

<6 129

Luled Hockey

Total omsattning (tkr)
Nettoomsattning (tkr)
Rorelsekostnader (tkr)
Ldnekostnader (tkr)
Rorelseresultat (tkr)
Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)
Tabellplacering

Vunna poang grundserien
Slutplacering
Lénekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen podng (tkr)

2024/2025 2023/2024
208 606 178 669

208 517 178 622
207 465 183 154
120727 106711
1052 -4 532
1125 -3 340

39252 38128

92 80

N
~

Kvartsfinal
1334
1106
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Frolunda HC

Frolunda HC avslutade sdsongen pa tredje plats i tabellen rorelsekostnaderna uppgick till 209,9 miljoner kronor, en
med 91 poéng, vilket &r en placering battre &n foregaende ar. dkning med 0,83 procent jamfért med féregdende ar. Ingen
Precis som under férra sasongen tog laget sig till semifinal, storre fordndring bortsett fran personalkostnader som gick
men resan mot finalen stoppades av Luled Hockey efter upp med 3,5 miljoner kronor (3 procent), medan 6vriga
forlust i den sjatte matchen. kostnader minskade med 2,3 miljoner kronor (2,5 procent).

Nettoomsattningen fér 2024/2025 uppgick till 224,3 miljoner Arets resultat uppgick till plus 17,3 miljoner kronor. Det &r

kronor, vilket motsvarar en 6kning med 8,3 procent. en 8kning med 9,5 miljoner kronor jamfért med féregdende
Detta férklaras framst av att klubbens intdkter fran entré- ar. Klubben har ett eget kapital som uppgar till 100 miljoner
biljetter 6kade med 13,1 miljoner kronor samt att reklam kronor, en 6kning med 20,9 procent, eller 17,3 miljoner
och sponsring 6kade med 6,2 miljoner kronor. De totala kronor, jamfort med féregdende ar.
Publiksnitt och tabellplacering
™M (o)}
— — NeJ n
(32} [o0) n (a2}
0 n © o —
— o] o — —
2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Frolunda HC 2024/2025 2023/2024
2024/2025 e
Total omsattning (tkr) 227 482 214138
Arenakapacitet: 12 044 Nettoomsattning (tkr) 224297 207 119
Fordelning av Fordelning av Fordelning av Férdelning av Publiksnitt: 11 359 Rorelsekostnader (tkr) 209 924 208 199
rorelsekostnader rérelsekostnader nettoomséattning nettoomsattning .
2024/2025 2023/2024 2024/2025 2023/2024 Beldggningsgrad: 94 % Lo e e U BADaZE LI

Rorelseresultat (tkr) 14373 -1 080
Arets resultat (tkr) 17 272 7794

Eget kapital (tkr) 100 070 82798

2023/2024
Arenakapacitet: 12 044

w
N

Tabellplacering

118 746

O
—
O
(o)

Vunna poang grundserien

Publiksnitt: 10 563 Slutplacering Semifinal Semifinal

Beldggningsgrad: 88 % Lonekostnad per vunnen poang (tkr) 1246 1169

- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader - Entrébiljetter - Reklam och sponsring Servering, kiosk & souvenirer Ovrigt Sponsorkrona per vunnen poang (tkr) 1052 933

w
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Farjestad BK

Farjestad BK slutade pa fjarde plats i tabellen med 88
inspelade poang. Det &r ar tre placeringar samre an

med féregdende sdsong, da laget kom pa forsta plats i
grundserien. Klubben spelade darefter kvartsfinal mot
Skellefted AIK, dar de férlorade med 4-2 i matcher.

(I slutspelet spelar lagen bast av sju matcher i varje steg).
Féregdende ars vinst i SHL:s grundserie gjorde att
Farjestad BK spelade i Champions Hockey League under
sdasongen 2024/2025. Dar de vann grundserien och tog
sig till final, dar de forlorade mot ZSC Lions Zurich.

Nettoomsattningen fér 2024/2025 uppgick till 260,6
miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med 10,1
procent jamfért med féregdende ar. Okningen férklaras
framst av en 6kning om 9,7 miljoner kronor fran forsaljning
av matchbiljetter och att klubbens intdkter fran reklam
och sponsring 6kade med 6,8 miljoner kronor.

Vidare spelade klubben sex hemmamatcher i Champions
Hockey League vilket paverkade intdkterna positivt.

Férdelning av Fordelning av
rorelsekostnader rérelsekostnader
2024/2025 2023/2024

139 401

- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader
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126 959

De totala rérelsekostnaderna uppagick till 255,8 miljoner
kronor, en 8kning med 6,9 procent jamfért med féregdende
ar. Den huvudsakliga forklaringen till 6kningen &r att
personalkostnader 6kade med 12,4 miljoner kronor, eller
9,8 procent. Medelantalet anstéllda under aret sjonk med
0,9 procent. Detta innebar en 6kning av 16n per anstalld
med 10,8 procent frén féregdende rékenskapsar.

Arets resultat uppgick till plus 5,5 miljoner kronor. Det &r

en minskning med 36,2 procent, eller 3,1 miljoner kronor,
jamfért med féregdende ar. En stor bidragande faktor till det
minskade resultatet fran féregdende &r beror pd minskning
av erhallna bidrag och dvriga intdkter som minskade med
10,2 miljoner kroner. Dessa intakter &r av engangskaraktar
och bestar av férséljning av tillgangar och stéd for el och
korttidspermittering.

Klubben har ett eget kapital som uppgar till 164,4 miljoner
kronor, en 6kning med 3,5 procent. Férandringen kan framst
forklaras av féregdende ars resultat.

Fordelning av
nettoomsattning

Fordelning av
nettoomsattning

2024/2025 2023/2024

- Entrébiljetter - Reklam och sponsring Servering, kiosk & souvenirer Ovrigt

Publiksnitt och tabellplacering

020

215

404
588

2020/2021 2021/2022 2022/2023

2024/2025
Arenakapacitet: 8 250

Publiksnitt: 7 588

Beldggningsgrad: 92 %

2023/2024
Arenakapacitet: 8 250

Publiksnitt: 7 404

Beldggningsgrad: 90 %

2023/2024 2024/2025

Farjestad BK

Total omsattning (tkr)

Nettoomsattning (tkr)
Rérelsekostnader (tkr)
Ldnekostnader (tkr)

Rorelseresultat (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Vunna poang grundserien
Slutplacering

Loénekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)

_’_i;'

2024/2025 2023/2024
264 238 250583

260597 236 754
255830 239 400
136435 122 634
4767 -2 646
5509 8636
164 415 158 906

(0]
0o

104
Kvartsfinal Kvartsfinal

1550 1179

1085 823
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Skellefted AlK

Skellefted AIK slutade pa femte plats i tabellen med 84
inspelade podng, en forsamring med tre placeringar fran
féregdende sdsong. Klubben spelade sig fram till semifinal
dar de férlorade med 4-1 i matcher mot Brynéas IF.

Under féregdende sdsong vann klubben SM-guld och
kvalificerade sig déarmed f6r spel i Champions Hockey League
under sdsongen 2024/2025. | Champions Hockey League
placerade de sig pa sjatteplats i grundserien och darefter
dkte de ut i attondelsfinalen mot den tyska klubben
Pinguins Bremerhaven.

Nettoomsattningen for sdsongen 2024/2025 uppgick till
165,8 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med
8 procent jamfért med féregdende ar. Detta forklaras
framst av att klubbens intdkter fran spelarersattning
dkade med 8 miljoner kronor dar klubben har erhallit
ersattning for tva spelare som har signerat NHL-avtal.

Férdelning av Fordelning av
rorelsekostnader rérelsekostnader
2024/2025 2023/2024

- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader
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En annan drivande faktor till den 6kade nettoomsattningen
ar att rattighetsersattningen 6kade med 3,9 miljoner
kronor. De totala rorelsekostnaderna uppgick till 165,1
miljoner kronor, en 6kning med 2,1 procent jamfért med
foregaende ar. Den huvudsakliga férklaringen till 5kningen
ar att personalkostnader har 6kat med 3,6 miljoner kronor.
Okningen av personalkostnader &r hanforliga till utbkandet
av spelartruppen. Dar medelantalet spelare och tréanare har
Okat med 41,5 procent. Trots detta har I6nekostnaderna for
spelare och tranare enbart 6kat med 8,8 procent.

Arets resultat uppagick till 3,1 miljoner kronor. Det &r en
6kning med 7,9 miljoner kronor, jamfért med féregdende
ar. Detta forklaras av att klubben har lyckats halla nere
kostnaderna i takt med att intdkterna 6kade trots mycket
tillskott i spelartruppen. Klubben har ett eget kapital som
uppgar till 77,9 miljoner kronor, en kning med 5,1 procent
eller 3,8 miljoner kronor.

Fordelning av Fordelning av
nettoomsattning nettoomsattning
2024/2025 2023/2024

- Entrébiljetter - Reklam och sponsring Servering, kiosk & souvenirer Ovrigt

'\

Publiksnitt och tabellplacering

2020/2021 2021/2022 2022/2023

2024/2025
Arenakapacitet: 5 800
Publiksnitt: 5 269

Beldggningsgrad: 91 %

2023/2024
Arenakapacitet: 5 800

Publiksnitt: 4 943

Beldggningsgrad: 85 %

2023/2024 2024/2025

Skelleftea AIK

Total omsattning (tkr)
Nettoomsattning (tkr)
Rorelsekostnader (tkr)
Lonekostnader (tkr)
Rorelseresultat (tkr)
Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)
Tabellplacering

Vunna poang grundserien
Slutplacering
Lénekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen podng (tkr)

2024/2025 2023/2024
168 858 156 907
165 806 153 593
165107 161 660

95 094 92 479

699 -8 067
3111 -4 827
77915 74152

(02]
D
\e]
~

Semifinal

1132
1028
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Timra IK

Timra IK slutade pa en sjatteplats i tabellen med totalt 81 130,5 miljoner kronor, en 8kning med 8 procent fran
poédng, vilket innebar en férbattring med tva placeringar féregdende ar. Kostnadseékningen férklaras framfor allt av
jamfért med foregdende sdsong. | slutspelet motte laget hdgre personalkostnader pa 2,6 miljoner kronor, samt dvriga
Frolunda HC i kvartsfinal, dar Timra forlorade med 2-4 kostnader pa 6,8 miljoner kronor.

| matcher. Arets resultat uppgick till minus 2,6 miljoner kronor, vilket
For sdsongen 2024/2025 uppgick nettoomsattningen till ar en forsamring med 7,2 miljoner kronor jamfort med
127,2 miljoner kronor, en 8kning med 2,55 procent. foregdende ars resultat pa 4,6 miljoner kronor. Klubben har
Tillvaxten drevs framst av hégre intékter fran entrébiljetter, ett eget kapital som uppgar till 8 miljoner kronor. Det &r
som steg fran 20,3 till 25,7 miljoner kronor. Aven intdkterna en minskning med 24,6 procent, eller 2,6 miljoner kronor,
fran servering, kiosk och souvenirer utvecklades positivt jamfért med foregdende ar.

och 6kade med 2,3 miljoner kronor, motsvarande 27
procent. Samtidigt steg de totala rorelsekostnaderna till

Publiksnitt och tabellplacering

o
— <
A\ / \ 4 \ 4 \ /4 \ /4
\ \/
SHL m Hockeyallsvenskan

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

3519
5071

937
5163

2024/2025 Timra IK 2024/2025 2023/2024

Total omsattning (tkr) 129 857 125310

Arenakapacitet: 6 000 Nettoomsattning (tkr) 127 197 124038

Fordelning av Férdelning av Fordelning av Fordelning av Publiksnitt: 5 163 Rorelsekostnader (tkr) 130473 120783
gggllsfzkg;tsnader ;cgggs;;g;znader ggtzt:?g)s;;tmnq ggtztg;)%s;:tmnq Beldggningsgrad: 86 % Lonekostnader (tkr) 83217 80210

Rorelseresultat (tkr) -3276 3255

Arets resultat (tkr) -2 625 4596

2023/2024 Eget kapital (tkr) 8053 10 679

Arenakapacitet: 6 000 Tabellplacering
Vunna podng grundserien

[00]
—
(0]
o

Publiksnitt; 4 937

Slutplacering Kvartsfinal Attondelsfinal

Beldggningsgrad: 82 %

Lénekostnad per vunnen podng (tkr) 1027 1003

- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader - Entrébiljetter - Reklam och sponsring Servering, kiosk & souvenirer Ovrigt

Sponsorkrona per vunnen podng (tkr) 858 902

¢
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Rogle BK

Rogle BK slutade pa sjunde plats i tabellen med 81 inspelade
poang. Det &r tva placeringar hdgre jamfért med féregaende
ar. Trots férbattringen nadde laget inte samma framgang som
fjolarets finalplats, utan blev utslagna i dttondelsfinalen mot
Malmo Redhawks.

Nettoomsdttningen fér 2024/2024 uppgick till 205 miljoner
kronor, vilket &r en minskning med 5 procent. Detta férklaras
framst av att klubbens intékter fran entrébiljetter minskade
med 6,4 miljoner kronor samt att intdkterna fran servering,
kiosk och souvenirer minskade med 5,3 miljoner kronor,

till f6ljd av ett tidigare uttdg ur slutspelet. De totala
rérelsekostnaderna uppgick till 208,8 miljoner kronor,

Fordelning av
rorelsekostnader
2024/2025

Fordelning av
rérelsekostnader
2023/2024

- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader
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I Entrébiljetter Il Reklam och sponsring

en minskning med 5,4 procent jamfért med féregaende
ar. Den huvudsakliga forklaringen till minskningen &r att
personalkostnader gick ner med 10,3 miljoner kronor.

Arets resultat blev minus 1,9 miljoner kronor. Det &r en
minskning med 3 miljoner jamfort med féregdende ar.
Klubben har ett eget kapital som uppgar till 18,7 miljoner
kronor, en minskning med 13,7 procent, eller 3 miljoner
kronor, jamfort med féregaende ar.

Publiksnitt och tabellplacering

ﬁv

2022/2023 2023/2024 2024/2025

o

ﬁm

2020/2021 2021/2022

866
6068
6198

2026/2025
206712

2023/2024
221166

Rogle BK
Total omsattning (tkr)

2024/2025

Arenakapacitet: 6 310

Nettoomsattning (tkr) 205 364 216001

Publiksnitt: 6 198 Rérelsekostnader (tkr) 208 780 220708

Fordelning av
nettoomsattning

Fordelning av

nettoomsattning

Loénekostnader (tkr) 129013 133923

2024/2025 2023/2024 Beldggningsgrad: 98 %
Rorelseresultat (tkr) -3416 -4 707
Arets resultat (tkr) -1966 1066

Eget kapital (tkr) 18 690 21 659

2023/2024
Arenakapacitet: 6 310

Tabellplacering

[00]
—
~
(@]

Vunna poang grundserien

Publiksnitt: 6 068

Slutplacering Attondelsfinal

Loénekostnad per vunnen poang (tkr) 1593

Beldggningsgrad: 96 %

Servering, kiosk & souvenirer Ovrigt Sponsorkrona per vunnen podng (tkr) 1201
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Vaxjo Lakers

Vaxjo Lakers slutade pa attonde plats i tabellen med 76
inspelade podng, en forsamring med sex placeringar jamfort
med féregdende sisong. Klubben akte ut i kvartsfinalen mot
de nyblivna méstarna Luled Hockey.

Nettoomsattningen fér 2024/2025 uppgick till 152 miljoner
kronor, vilket motsvarar en 6kning med 3,4 procent jamfort
med féregdende ar. Den positiva utvecklingen férklaras
framst av hogre intékter fran rattighetsersattningar och
hyresintakter. Rorelsekostnaderna 6kade till 165 miljoner
kronor, vilket motsvarar en 6kning med 2,15 procent.

Den stérsta kostnadsékningen aterfinns inom posten
ovriga kostnader, dar framfor allt rese-, tréanings- och

fastighetskostnader bidragit.

Férdelning av
rorelsekostnader
2024/2025

- Personalkostnader
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rérelsekostnader

Avskrivningar Ovriga kostnader B entrébiljetter Ml Reklam och sponsring

Arets resultat blev en férlust med 1 miljon kronor. Det &r
en minskning med 0,5 miljoner kronor, jamfort med
féregdende ar. Klubben har ett eget kapital som uppgar till
43,7 miljoner kronor, en minskning med 2,3 procent jamfort
med féregdende ar.

Trots paverkan fran lagkonjunktur och héga kostnader for
resor, el och rantor har féreningen lyckats mildra effekterna
genom strikt kostnadskontroll och energibesparande
atgarder. Gladjande nog har publiksiffrorna 6kat under
sdsongen, vilket visar pa ett starkt stdd fran supportrarna
och bidrar positivt till klubbens langsiktiga utveckling.

Fordelning av
nettoomsattning
2024/2025

Fordelning av
nettoomsattning
2023/2024

Servering, kiosk & souvenirer Ovrigt

2020/2021 2021/2022

2024/2025
Arenakapacitet: 5 750
Publiksnitt: 5111

Beldggningsgrad: 89 %

2023/2024
Arenakapacitet: 5 750

Publiksnitt: 4 952

Beldggningsgrad: 86 %

2022/2023

2023/2024 2024/2025

Vaxjo Lakers

Total omsattning (tkr)
Nettoomsattning (tkr)
Rorelsekostnader (tkr)
Ldnekostnader (tkr)
Rorelseresultat (tkr)
Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)
Tabellplacering

Vunna poang grundserien
Slutplacering
Lénekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen podng (tkr)

2024/2025

2023/2024

172 436 167 180

151 940 146913

164514 161 050

92 362 106 148

-12574 -14 137

-1 023

ul
(@]

1

43731 44754

76

(00]
N

O
O

Kvartsfinal Semifinal

1215 1072

1060
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Orebro HK

Orebro HK slutade pa nionde plats i tabellen med 71
inspelade podng. Det ar en forbattring med en placering
jamfort med féregdende sdsong. Klubben tog sig inte
vidare fran dttondelsfinalen mot Vaxj6 Lakers.

Nettoomsattningen fér 2024/2025 uppgick till 152,8
miljoner kronor, vilket ar samma belopp som det uppgick
till under foregaende ar. Klubben har under aret haft ett
publiksnitt pd 5 363 med en beldggningsgrad pa 97,5
procent. Daremot har dvriga rorelseintdakter 6kat med 0,5
miljoner kronor, vilket &r hanforligt till gavor. De totala
rérelsekostnaderna uppagick till 157 miljoner kronor,

en minskning med 3,1 miljoner kronor jamfort med
féregdende ar. Den huvudsakliga férklaringen till 6kningen
ar att personalkostnader kade med 1,4 miljoner kronor.

Férdelning av Fordelning av
rorelsekostnader rérelsekostnader
2024/2025 2023/2024

- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader
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Arets resultat uppgick till minus 1,9 miljoner kronor.

Det ar en forsamring med 4,9 miljoner kronor, jamfort
med féregdende ar. Det negativa resultater &r hanférligt
till att kostnaderna har 6kat medans nettoomsattningen
ar oférandrad. Eftersom en stor del av nettoomsattningen
kommer frén entrébiljetter och férsaljning i arenan,

blir det svart for klubben att ka nettoomséttningen da
kapacitetsutrymmet for varje match ligger nara maxgransen.
Dartill har dven skatten haft en stor inverkan pa arets
resultat da en stérre del av intékterna var skattefria under
féredgende aret jamfort med rékenskapsaret 2024/2025.

Fordelning av Fordelning av
nettoomsattning nettoomsattning
2024/2025 2023/2024

- Entrébiljetter - Reklam och sponsring Servering, kiosk & souvenirer Ovrigt

m

2020/2021 2021/2022

Publiksnitt och tabellplacering

2023/2024 2024/2025

4377

2024/2025
Arenakapacitet: 5 500

Publiksnitt: 5 363

Beldggningsgrad: 98 %

2023/2024
Arenakapacitet: 5 500

Publiksnitt: 5 392

Beldggningsgrad: 98 %

5344

2022/2023

5392
5363

Orebro HK

Total omsattning (tkr)
Nettoomsattning (tkr)
Rorelsekostnader (tkr)
Ldnekostnader (tkr)
Rorelseresultat (tkr)
Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)
Tabellplacering

Vunna poang grundserien
Slutplacering
Lénekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen podng (tkr)

2024/2025 2023/2024
154 049 153524

152 796 152 782
157 030 153927
102 796 99 486
-4 234 -1145
-1938 2960
11083 13021

O
-
o

71 67

Attondelsfinal Attondelsfinal

1448 1485
1254 1296
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Malmo Redhawks

Malmé Redhawks slutade pa tionde plats i tabellen med 71
inspelade podng. Det &r en férbattring med tva placeringar
fran féregaende sdsong. Klubbens tiondeplats innebar att
Malmé Redhawks kvalificerade sig till slutspel i SHL, for forsta
gangen pa manga ar. | slutspelet tog de sig till kvartsfinal, d&r
de blev utslagna av Brynas IF med 4-2 i matcher.

Nettoomsattningen for 2024/2025 uppgick till 140,7
miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med 14,2
procent. Okningen forklaras framst av att klubbens
entrébiljetter 6kade med 8,9 miljoner kronor samt reklam-
och sponsorintakter, vilket 6kade med 5,2 miljoner kronor.
De sportsliga prestationerna har haft en positiv inverkan pa
klubbens intdkter samt det allm&nna intresset for klubben,
dar publiksnittet 6kande med 5,4 procent jamfért med
féregdende ar. Malmé Redhawks har hdgst arena kapacitet
i SHL men lagst beldaggningsgrad, vilket innebar att det finns
utrymme att 6ka intdkterna fran entrébiljetter, givet en
fortsatt 6kning av allmant intresse.

De totala rorelsekostnaderna uppgick till 142,9 miljoner
kronor, en 6kning med 15,3 procent jamfort med féregdende
ar. Den huvudsakliga férklaringen till 6kningen &r att
personalkostnader har minskat med 12,8 miljoner kronor

Férdelning av Fordelning av
rorelsekostnader rérelsekostnader
2024/2025 2023/2024

- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader
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eller 18,1 procent. Okningen av personalkostnader
férklaras av férandringen av medelantalet anstallda under
aret. D&r det har skett en 6kning om 19,7 procent eller
14 anstdllda. Férandringen av antalet anstallda forklaras
av en omstrukturering dar klubben har anstallt samtliga
sdljarbetare som tidigare var outsourcade till ISP sport.
Omstruktureringen tillsammans med en bredare
spelartrupp innebar en stor 6kning i personalkostnader
och antalet anstallda.

Arets resultat uppgick till minus 2,9 miljoner kronor.
Det ar en minskning med 5,9 miljoner kronor jamfort
med féregdende ar vilket forklaras av att klubbens
rorelsekostnader 6kade i en snabbare takt an vad
nettoomsattningen gjorde. Klubben har ett eget kapital
som uppgar till 8,8 miljoner kronor, en minskning med
24,6 procent, eller 2,9 miljoner kronor, jamfort med
féregdende ar. Det egna kapitalet i férhallande till de
totala intdkterna uppgar till 6,2 procent.

Fordelning av Fordelning av
nettoomsattning nettoomsattning
2024/2025 2023/2024

- Entrébiljetter - Reklam och sponsring Servering, kiosk & souvenirer Ovrigt

2020/2021 2021/2022

2024/2025
Arenakapacitet: 12 600
Publiksnitt: 7 193

Beldggningsgrad: 57 %

2023/2024
Arenakapacitet: 12 600

Publiksnitt: 6 824
Beldggningsgrad: 54 %

2023/2024 2024/2025

Malmo Redhawks
Total omsattning (tkr)
Nettoomsattning (tkr)
Rorelsekostnader (tkr)
Lonekostnader (tkr)
Rorelseresultat (tkr)
Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)
Tabellplacering

Vunna poang grundserien
Slutplacering
Lénekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen podng (tkr)

2024/2025 2023/2024
142 262 125323

-2 883 2955
8830 11713
Kvartsfinal

1104 1049
1300 1312
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Leksands IF

Leksands IF slutade pa elfte plats i SHL-tabellen med 71 3,9 procent eller 4,4 miljoner kronor. Aven 8vriga externa
inspelade podng, vilket innebdr en férsamring med sex kostnader 6kade med 5,7 procent (2,4 miljoner kronor),
placeringar jamfort med féregdende sédsong. vilket framfor allt férklaras av hdgre leasingkostnader for

Nettoomséttningen foér rakenskapsaret 2024/2025 uppgick lokaler, inventarier och personbilar.

till 178,6 miljoner kronor, vilket motsvarar en marginell Arets resultat uppgick till -17,2 miljoner kronor, vilket till stor
dkning med 75 000 kronor jamfért med féregdende ar. del kan kopplas till de 6kade rérelsekostnaderna samt fortsatt
De totala rorelsekostnaderna uppgick till 199 miljoner hdga drift- och investeringskostnader fér anlaggningarna.
kronor - en 6kning med 3,6 procent. Den framsta orsaken till Det egna kapitalet uppgar till 15 miljoner kronor.

kostnadsokningen ar hdgre personalkostnader, som steg med

Publiksnitt och tabellplacering

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

5270
5908
6485

6 556

Leksands IF 2024/2025 2023/2024
2024/2025 o
Total omsattning (tkr) 183110 184 550

Arenakapacitet: 7 650 Nettoomsattning (tkr)
Fordelning av Fordelning av Fordelning av Fordelning av Publiksnitt: 6 556 Rorelsekostnader (tkr)
R i i i AP ..o
Rorelseresultat (tkr)
Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr) 14971 32210
2023/2024 g

(36 351
(21522

116 101 111736

Arenakapacitet: 7 650

Beldggningsgrad: 85 % Lénekostnad per vunnen po&ng (tkr)

Sponsorkrona per vunnen podng (tkr)

Vunna poang grundserien

- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader - Entrébiljetter - Reklam och sponsring Servering, kiosk & souvenirer Ovrigt
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Link6ping HC

Linkdping HC slutade pa tolfte plats i tabellen med 69
inspelade podng. Det ar en forsdmring med sex placeringar
jamfort med sdsongen 2023/2024, vilket innebar att laget
missade slutspel.

Nettoomsattningen for 2024/2025 uppgick till 138
miljoner kronor, en minskning med 4,6 procent jamfért med
féoregdende sdasong. Nedgangen férklaras framst av ldgre
intékter fran servering, kiosk och souvenirférsaljning, som
minskade med 10,1 miljoner kronor. Rérelsekostnaderna
uppgick till 161,2 miljoner kronor, vilket &r en minskning

med 4,9 procent eller 8,3 miljoner kronor fran féregaende ar.

Huvudférklaringen ar lagre personalkostnader, som sjénk
med 8,7 miljoner kronor.

Férdelning av
rorelsekostnader
2024/2025

Fordelning av
rérelsekostnader
2023/2024

- Personalkostnader

Ovriga kostnader

Avskrivningar
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- Entrébiljetter - Reklam och sponsring

Arets resultat uppgick till plus 915 tkr, vilket kan jamféras
med 4,6 miljoner kronor minskning fran féregaende ar.
Klubben har ett eget kapital som uppgar till 12,8 miljoner
kronor. Det ar en minskning med 2,4 procent, eller 319 tkr,
jamfért med féregaende ar.

Fordelning av
nettoomsattning
2024/2025

Fordelning av
nettoomsattning
2023/2024

24 507

68 347

Servering, kiosk & souvenirer Ovrigt

Publiksnitt och tabellplacering

~

ﬁm

2020/2021 2021/2022

2024/2025
Arenakapacitet: 8 500
Publiksnitt: 7 103

Beldggningsgrad: 84 %

2023/2024
Arenakapacitet: 8 500

Publiksnitt: 6 724

Beldggningsgrad: 79 %

869

ﬁﬁ

2022/2023

BLSEW A

724
7103

@
2023/2024 2024/2025

Linkoping HC

Total omsattning (tkr)
Nettoomsattning (tkr)
Rorelsekostnader (tkr)
Ldnekostnader (tkr)
Rorelseresultat (tkr)
Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)
Tabellplacering

Vunna poang grundserien
Slutplacering
Lénekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen podng (tkr)

2024/2025
161 454

137961
162 220

2023/2024
173 498

144 589
170550

97 383 103 664

-24 259

-25961

915 5495

12787 13106

12
69

85

Kvartsfinal

1220
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Modo Hockey

Modo Hockey slutade sdsongen pa trettonde plats i tabellen
med 63 podng, vilket innebar en férsamring med tva
placeringar jamfért med féregdende ar. Tabellpositionen
innebar att laget tvingades spela Play Out mot HV71. Dar
forlorade Modo Hockey med 2-4 i matcher och degraderades
darmed till Hockeyallsvenskan.

Nettoomsattningen fér 2024/2025 uppgick till 173,3
miljoner kronor, en 6kning med 2,34 procent jamfort med
féregdende sdsong. Den framsta forklaringen &r hogre
reklam- och sponsorintékter, som steg fran 64,3 till 72,9
miljoner kronor. Aven intdkterna fran entrébiljetter 6kade,

Férdelning av
rorelsekostnader
2024/2025

- Personalkostnader Avskrivningar
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rérelsekostnader

Ovriga kostnader

med 9,87 procent eller 2,6 miljoner kronor. De totala
rorelsekostnaderna uppgick till 171,3 miljoner kronor, vilket
ar en 6kning med 5,5 procent. Kostnadsékningen forklaras
framfor allt av hdgre personalkostnader, som steg med
10,5 miljoner kronor.

Arets resultat uppgick till plus 2 miljoner kronor. Det &r en
minskning med 66 procent jamfért med féregdende ar, da
resultatet uppgick till 6 miljoner kronor. Det egna kapitalet
uppgar till 30,2 miljoner kronor, en 6kning med 7,3 procent
eller 2 miljoner kronor jamfért med féregdende ar.

Fordelning av Fordelning av
nettoomsattning nettoomsattning
2024/2025 2023/2024

- Entrébiljetter - Reklam och sponsring Servering, kiosk & souvenirer Ovrigt

Publiksnitt och tabellplacering

~
n
<
)

N/ N/

2020/2021 2021/2022

2024/2025
Arenakapacitet: 7 100
Publiksnitt: 5 545

Beldggningsgrad: 78 %

2023/2024
Arenakapacitet: 7 100

Publiksnitt: 5 837

Beldggningsgrad: 82 %

<5837
<5545

2023/2024 2024/2025

Modo Hockey
Total omsattning (tkr)

Nettoomsattning (tkr)
Rorelsekostnader (tkr)
Ldnekostnader (tkr)

Rorelseresultat (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Vunna poang grundserien
Slutplacering

Lénekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen podng (tkr)

\ \/
SHL m Hockeyallsvenskan

2024/2025 2023/2024
175967 171 468

2047 6 068
30222 28175
Negativt kval

1639 1385
1157 960
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HV71

HV71 slutade pa sista plats i tabellen med 57 inspelade forklaringen till 6kningen ar att personalkostnaderna dkade
podng vilket ar en férsédmring med en placering jamfort med 9,8 miljoner kronor dar klubben har ¢kat medelantalet
med féregdende ar. | och med placeringen spelade klubben anstallda med 7,1 procent, jamfort med féregdende ar.

kvalspel mot Modo Hockey dar de vann matchserien med 4-2.

. . - - N Arets resultat uppgick till plus 0,8 miljoner kronor. Det &r en
Darmed spelar HV71 i SHL dven ndsta sdsong.

minskning med 0,7 miljoner kronor jamfért med féregaende
Nettoomsattningen for 2024/2025 uppgick till 205,0 miljoner  ar. Klubben har langfristiga 1an pa totalt 67,7 miljoner kronor
kronor, vilket motsvarar en 6kning med 16,2 miljoner kronor dar de under aret har amorterat totalt 4,5 miljoner kronor.

eller 8,6 procent. Okningen forklaras framst av att klubbens Det innebadr, tillsammans det allmdnna ranteldget, att klubben

hyresersattningar 6kat med 3,9 miljoner kronor samt att har minskat sina réantekostnader med totalt 0,9 miljoner
intékter fran entrébiljetter 6kat med 2,5 miljoner kronor eller kronor jamfért med féregdende ar. Klubben har ett eget
6,7 procent. De totala rorelsekostnaderna uppgick till 200,9 kapital som uppgar till 58,6 miljoner kronor vilket &r en
miljoner kronor, en 6kning med 15,6 miljoner kronor eller 6kning med 1,3 procent, eller 0,8 miljoner kronor, jamfort
8,4 procent jamfdrt med féregaende ar. Den huvudsakliga med foregdende ar.
Publiksnitt och tabellplacering
— o ~ o~
o o o Y
o — O n ~
— n O O 0
N\ 4 N\ 4 A\ 4 A\ 4
4 N\
SHL m Hockeyallsvenskan
2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
HV71 2024/2025 2023/2024
2024/2025
Total omsattning (tkr) 205038 191 145
Arenakapacitet: 6 800
P Nettoomsattning (tkr) 205 038 188812
Fordelning av Férdelning av Fordelning av Fordelning av Publiksnitt: 6 722 Rorelsekostnader (tkr) 200873 185272
rorelsekostnader rorelsekostnader nettoomsattning nettoomsattning .. . .
2024/2025 2023/2024 2024/2025 2023/2024 Belaggningsgrad: 99 % e L b e LoT 2

Rorelseresultat (tkr) 3540

Arets resultat (tkr)

767

4165

Eget kapital (tkr) 57 809

2023/2024
Arenakapacitet: 6 800

[ay
N
[y
(8]

Tabellplacering

ul
g
Ul
w

Vunna poang grundserien

Publiksnitt: 6 527 Slutplacering Negativt kval Negativt kval

Beldggningsgrad: 96 % Lonekostnad per vunnen poang (tkr) 2177 2211

- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader - Entrébiljetter - Reklam och sponsring Servering, kiosk & souvenirer Ovrigt Sponsorkrona per vunnen poang (tkr) 1523 1574
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Organisationsstruktur i elitidrottsklubbar

For att Svenska Ishockeyforbundets licensnamnd ska bevilja
elitlicens behdver bolaget eller féreningen uppfylla de krav
som licensnamnderna staller. For att spela i Hockeyettan
kravs ett positivt eget kapital samt en likviditetsplan for
kommande s&song fér 12 manader. | de hdgre ligorna finns
det ett ytterligare krav, vilket ar att ha ett eget kapital om
minst 5% av total omsattning. Det forandrade regelverket for
att beviljas elitlicens inférdes 2022, dar klubbarna behdvde
2 procent eget kapital, i férhallande till total omséttning.
Tidigare skulle detta krav 6ka succesivt till 8 procent fér
2024 och 10 procent fér 2025, vilket nu kvarstar pa 5
procent. Att leda en idrottsklubb &r en stor utmaning.

Det galler att kunna kombinera och balansera kommersiell
logik med ideell logik. De sportsliga malen &r ofta kortsiktiga,
samtidigt som det finns krav pa att verksamheten ska vara
langsiktigt hallbar. Konsekvensen av att misslyckas sportsligt
ar extremt stor och forutsattningar kan bokstavligen
forandras éver en natt. Att leda och styra en organisation
som bygger pa frivillighet och starkt engagemang i en miljo
med klassiska kommersiella krav kraver ett speciellt synsatt.
Det maste rdda balans mellan "eldsjélar” och "kostymer".
Framgangen ligger med andra ord i mixen av sport- och
affarskompetens. Vi anser att manga SHL-klubbar har kommit
Idngt i sin strévan efter att skapa moderna "Sports Business
Offices” med en blandning av sport- och affdrskompetens.
Vi anser ocksa att klubbarna maste fortsatta arbetet med att
utveckla och anpassa sina styr- och ledningsmodeller till de
forutsattningar som rader i elitidrottsklubbar.
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Samband mellan ekonomisk forutsattning och
sportslig prestation

I likhet med féregaende ars rapport finns inget tydligt
samband mellan I6nekostnad och slutplacering i grundserien,
vilket framgar av tabell 13. Brynas IF och HV71 hade fjarde
och tredje hdgsta Iénekostnaderna i SHL, men slutade pa
plats 1 respektive 14 i grundserien. Malmd Redhawks och
Timrd IK med n&st 14gst och I4gst [dnekostnader slutade pa
plats 6 respektive 10 i grundserien.

Jamfoérbar redovisning

Samtliga klubbar i SHL upprattar koncernredovisning fér
rakenskapsaret 2024/2025. Det anses ge en mer rattvisande
bild av det egna kapitalet, da bland annat koncerninterna
transaktioner elimineras. Aven om koncernredovisningar
forbattrar jdmférbarheten mellan klubbarna, finns andra
faktorer som paverkar méjligheten till jamférelser.

Som vi tidigare namnt bedriver klubbarna sina hockey-
verksamheter i olika organisationsformer. D4 vissa klubbar
har sin elitlicens i foreningsform och andra i aktiebolagsform
blir jAmfdrbarheten ndgot svar. Jamférbarheten férsvaras
ytterligare av att lagen redovisar intdkter och kostnader

pa olika satt. Exempelvis finns mojligheten att redovisa
rattighetsersattningar separat eller tillsammans med andra
intaktsstrommar. Under sdsongen 2024/2025 redovisar
samtliga lag rattighetsersattningar separat.

Aven andra typer av intdkter, till exempel serveringsintikter,
specificeras av vissa klubbar, men inte av andra. Ytterligare
en iakttagelse &r att flertalet klubbar inte ldmnar nagon
upplysning om loner till kontraktsanstéllda. Det innebar att
den totala I6nekostnaden kan skilja sig vasentligt mellan
klubbarna, beroende pa hur manga bolag och andra typer
av verksamheter som ingar i respektive koncern.

Detta &r nddvéandigtvis inte fel, men det blir svarare att
jamféra klubbarnas ekonomi och mindre transparent for
den externa ldsaren.

Svensk Elitishockey har tagit fram en redovisningshandbok
med anvisningar for att forbattra jamférbarhet och
transparens. Syftet har ocksa varit att skapa enhetliga
redovisningsprinciper for att fa fram ett rattvisande

eget kapital. Handboken faststalldes i mars 2018 och
bdrjade gélla fér arsboksluten i april 2019. | ar ar

alltsa det sjatte rékenskapsaret som klubbarna ska folja
redovisningshandboken till fullo.

Resultat

Nettoomsé&ttningen fér SHL-klubbarna i arets rapport uppgar
till totalt 2 546,1 miljoner kronor. Det motsvarar en 6kning
pa 227,7 miljoner kronor, eller 9,8 procent, jamfért med
féregdende ar. 27,9 procent av nettoomsattningen utgors
av intdkter fran rattighetsersattningar, vilket &r en dkning
med 6 procentenheter fran féregdende ar. Intdkterna fran
rattighetsersattningar i absoluta tal uppgar till 710 miljoner
kronor, vilket motsvarar en 6kning pa 40 miljoner kronor.

05

Intdkterna fran entrébiljetter 6kade med 82,5 miljoner kronor,
medan marknadsintakterna dkade med 30,8 miljoner kronor.
De totala kostnaderna uppgar till sammanlagt 2 562,2
miljoner kronor. Det ar en 6kning med 177,9 miljoner kronor,
vilket ar 1agre an 6kningen av klubbarnas nettoomsattning.
Personalkostnaderna star fér 61 procent av de totala
kostnaderna, vilket &r samma andel av de totala kostnaderna
jamfort med féregaende ar. | kronor raknat dkade dock
personalkostnaderna med 102,1 miljoner kronor under
2024/2025.

Eget kapital

Det egna kapitalet i klubbarna 6kade med 53,8 miljoner
kronor jamfért med féregaende ar och uppgar till totalt
657,6 miljoner kronor. Okningen utgdrs till stérsta del av
arets resultat, det vill séga vinster i klubbarna. Resterande
del avser mindre poster som till exempel transaktioner med
minoritetsagare, uppskjutna skatteeffekter, aktieagartillskott,
effekter vid byte av redovisningsprinciper, évriga poster,
utdelningar fran fonder och andra korrigeringsposter. En
dkning av klubbarnas egna kapital indikerar pa att klubbarna
lyckas balansera de sportsliga och ekonomiska prestationer,
vilket kravs for framtida satsningar. Det ar viktigt for
klubbarna att ha ett ekonomiskt kapital fér att beviljas
elitlicens samtidigt som att de kan investera langsiktigt.
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Framtida utmaningar for SHL

Konsekvenser av uteblivna intdkter

Trots att 7 av 14 klubbar i SHL sdasongen 2024/2025 gor
ett negativt rérelseresultat kan vi konstatera klubbarna att
publikstddet fortsatter att 6ka. Svensk ishockey fortsatter att
vara en sport som lockar och engagerar vilket tydligt syns
genom ett nytt publikrekord for sdsongen 2024/2025.

Trots hangivna supportrar och engagerade dskadare &r det
viktigt fér klubbarna att balansera ideella och ekonomiska mal,
for att lyckas langsiktigt.

> 7 av 14 klubbar redovisar ett negativt rérelseresultat trots
ett forbattrat rorelseresultat med 49,7 miljoner kronor
jamfort med foregdende ar.

> Klubbarnas kassalikviditet &r i likhet med féregdende
ar och 7 av 14 klubbar har en kassalikviditet under 1.
Klubbar med 1ag kassalikviditet kan fa problem pa lang sikt
och bli kansliga for plotsliga tapp i intéktsstrommarna.
Klubbar kan tvingas till 8kad beldning eller férsaljning av
fastigheter, vilket innebar stora pafrestningar i klubbar
med I&g soliditet.

> Av klubbarna hade sex inte klarat elitlicensens krav pd 10
procent och fyra klubbar klarar inte ett krav pa 8 procent.

Slopat omstallningsstod vid degradering till
Hockeyallsvenskan

Det tidigare omstdllningsstédet som klubbar erhdll vid
degradering till Hockeyallsvenskan slopades fér sdsongen
2024/2025, vilket innebdr ett tapp pa lite mer &n 6 miljoner
kronor. Detta innebadr att IK Oskarshamn var den sista
klubben som fick ta del av denna fallskarm och att Modo
som degraderades efter sdsong 2024/2025 inte far detta
miljonstéd. SHL hoppas genom detta minimera gapet mellan
de tva olika ligorna och resultera i en jamnare konkurrens
mellan klubbarna. Klubbarna kommer alltsa behéva
budgetera utan detta omstaliningsstéd vid ett uttag

ur SHL, vilket troligtvis gér det svarare att direkt studsa
aterga tillbaka upp i hogsta ligan igen.
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Fortsatta krav pa eget kapital

Licensnamnden har vid beviljandet av elitlicens valt att
kvarsta vid ett krav pa 5 procent av eget kapital i férhallande
till total omsattning, trots en tidigare plan om att ga upp till
8 procent foér 2024 och 10 procent for 2025. Jamfort med
den tidigare modellen fér elitlicens s& anser vi anser att
denna modell ar mer rattvisande och battre anpassad till

de stora skillnader som finns klubbarna emellan. Samtidigt
sakerstaller modellen finansiell stabilitet. Nivan pa 5 procent
gor att samtliga klubbar nar upp till kravet, men ett hégre krav
pa 8 eller 10 procent gor att flera klubbar behéver ett hégre
eget kapital. Detta kan de géra genom att generera och spara
vinster under kommande ar, eller att tillféra kapital exempelvis
genom en nyemission.

Framtiden for SHL

Arets sdsong visar att klubbarnas intdkter dkat i hégre
utstrackning an kostnaderna vilket ar en positiv utveckling for
SHL. Det totala rérelseresultatet, inklusive évrig omsattning,
hamnar pa 65 miljoner kronor vilket &r en 8kning med 37,5
miljoner kronor. Jamfért med tidigare ar som praglats av
dkade kostnader, ser vi en ekonomisk forbattring for aret
sasong. De totala intékterna ¢kade med 8,9 procent jamfort
med en 6kning med 7,5 procent av de totala kostnaderna,
dar nettoférandringen ar 37,5 miljoner kronor. Det 6kade
publiksnittet, vilket i snitt 6kat med 8,3 procent jamfért med
foregdende sdsong, visar att intresset av att se SHL pa plats
har 6kat. Det kommer darfor att fortsatta vara viktigt for
den svenska hockeyn att fortsatta ha starka publiksiffror.

Vi tror att 6kade ersattningsnivaer, samhéllsansvar och ett
balanserat krav pa eget kapital &r bra fér svensk ishockey.
Vi hoppas att det ideella engagemanget fortsatter att
utvecklas och att fansen bakom klubbarna fortsatter att
engagera sig, sa att vi far se en fin utveckling fér svensk
hockey aven i framtiden.
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Bilaga - upplysningar

Vi har baserat var rapport pa koncernsiffror for respektive
klubb. Detta for att kunna visa klubbens finansiella stallning

pa ett rattvist satt, utan att koncerninterna transaktioner
inkluderas at nagot hall. | manga fall finns det ocksa flera bolag
kopplade till en klubb, utdver den juridiska enhet som innehar
elitlicensen fér spel i SHL. Syftet med dessa bolag &r att pa ett
eller annat s&tt stodja elitverksamheten och pa sikt generera
intdkter och vinster till denna.

Om EY Sports Business Services

Vi ar ett rikstackande natverk som stddjer idrottsféreningar,
forbund och deras intressenter med EY:s tjdnster inom
revision, redovisning, skatt, transaktioner och radgivning.
Vara medarbetare har en bred erfarenhet fran manga olika
idrottsomraden och bland vara kunder finns saval enskilda
idrottare som klubb- och landslag, bade i Sverige och
internationellt. Vi har kontakt med de flesta elitklubbarna
inom de stora lagsporterna i Sverige, liksom med flera stora
idrottsforbund.
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Nyckeltalsdefinitioner

Rérelsekostnader: Avser samtliga kostnader fran koncernens
verksamhet. Vanliga kostnader ar till exempel I6ner och andra
personalkostnader, lokalhyra, marknadsféringskostnader och
avskrivningar.

Personalkostnader: Avser samtliga personalkostnader for
hela koncernen.

Lonekostnader: Lonekostnaderna i analyserna av
"lénekostnad per placering” avser samtliga anstallda inklusive
styrelse och ledande befattningshavare, pensionskostnader
samt sociala avgifter fér koncernen som helhet. Kostnader fér
inhyrda spelare ingar ocksa i denna post.

Total omsattning: Inkluderar samtliga intdkter fér koncernen.
Kan exempelvis inkludera avyttringar av tillgangar.

Nettoomsattning: Inkluderar intdkter direkt hanforliga till
kdarnverksamheten.

Publiksnitt: Avser genomsnittligt antal dskadare pa
hemmamatcher.

Intakter for reklam och sponsring: Avser marknadsintakter
och rattighetsersattningar fran SHL.

Marknadsintakter: Avser enbart intékter fran reklam och
andra partnerintékter. Rattighetsersattningen fran SHL &r inte
inrdknad i detta nyckeltal.

Avrundningsfel: Rapportens analyser ar gjorda i tusental
kronor om inte annat anges. | férekommande fall kan det
darfér intraffa avrundningsfel. Dessa anses vara av ovasentlig
karaktar och paverkar inte jamférbarheten eller analyserna i
hdg grad.

Siffrorna i rapporten har hamtats fran nedanstaende kéllor,
vilket maste beaktas nar jamférelser gors.

Brynés IF: Koncernredovisning Brynds IF 2024/2025

Frolunda HC: Koncernredovisning Frolunda Hockey Club
2024/2025

Farjestad BK: Koncernredovisning Farjestad Bollklubb Ideell
Férening 2024/2025

HV71: Koncernredovisning 2024/2025

Leksands IF: Koncernredovisning Leksands Idrottsférening
Ishockey 2024/2025

Linkoping HC: Koncernredovisning Linképings Hockey Club
ideell férening 2024/2025

Lulea Hockey: Koncernredovisning Luled Hockeyférening
2024/2025

Malmo Redhawks: Koncernredovisning IF Malmé Redhawks
2024/2025
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Modo Hockey: Koncernredovisning Modo Hockeyklubb
2024/2025

Radgle BK: Koncernredovisning Régle BK 2024/2025

Skellefted AIK: Koncernredovisning Skellefted AIK Hockey
2024/2025

Timra IK: Koncernredovisning Timra IK 2024/2025

Vaxjo Lakers: Koncernredovisning Vaxjé Lakers Hockey, VLH
2024/2025

Orebro HK: Koncernredovisning Orebro Hockey Klubb
2024/2025

Granskningen omfattar de klubbar som spelade i SHL under
sdsongen 2024/2025. Jamforelsetalen pa aggregerad niva
baseras pa de klubbar som spelade i SHL respektive sdsong.
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