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Forord

Fotboll ar en av de stdrsta publiksporterna och utgor en tredjedel av all idrott i Sverige.
Allsvenskan ar den hogsta serien i svensk herrfotboll och EY analyserar arligen de allsvenska
klubbarnas arsredovisningar och jamfor olika nyckeltal.

EY har for nionde aret i rad analyserat ekonomin i allsvenskan och resultatet av den
ekonomiska sasongen 2024 &r béttre an foéregdende sasong.

Efter att den 100:e s&songen av allsvenskan avslutats visar EY:s analys av den finansiella
stallningen att eget kapital samt att intakter fran spelarforséljningar och UEFA-ersattningar
har 6kat. Den totala nettoomséttningen i allsvenskan 2024 uppgick till 3,5 miljarder kronor.

TV-réttigheterna ar fortfarande ett aktuellt &mne for klubbarna, da den stod for 11 procent av
den totala nettoomséttningen jamfort med 14 procent under 2023. Det nya TV-avtalet stracker
sig fran 2026 till 2031 men det ar fortfarande inte klart hur pengarna fordelas mellan
klubbarna. Darfor ar det lika relevant som tidigare ar att undersoka hur klubbarna kan
paverkas av forandringar i ersattningar fran TV-rattigheterna.

Spelarforsaljningarna stod for 27 procent av den totala nettoomséttningen, som uppgick till
956 miljoner kronor vilket ar ett nytt rekord i allsvenskan. Vikten av spelarférséljningar
kvarstar som en viktig intaktskalla for klubbar och en stark spelarmarknad skapar ocksa
mojligheter att bibehalla en hogkvalitativ spelartrupp.

| drets rapport fokuserar vi aven pa klubbarnas soliditet exklusive pensionsavsattningar, for att
undersoka skillnaderna mellan klubbarna. Skillnaden &r stor mellan klubbarna och genom att
inkludera ett nytt soliditetsmatt kan vi sérskilja hur stor andel av det egna kapitalet som
finansierar klubbarna i forhallande till kort- och langfristiga skulder.

Utvecklingen under 2024 har varit positiv och totalt sett mar allsvenskan battre &n 2023.
Intakterna har 6kat i storre utstrackning an kostnaderna sett till hela allsvenskan och det egna
kapitalet 6kade for majoriteten av klubbar. Allsvenskans totala egna kapital uppgick till 1,9
miljarder kronor vilket ar en 6kning i snitt med 19,5 miljoner kronor per lag.

Det &r positivt att det egna kapitalet i allsvenskan fortsatter att 6ka, vilket visar att klubbarnas
satsningar beldnats samtidigt som det finns medel for framtida satsningar och investeringar
under kommande ar. Att starka varje klubbs ekonomiska uthallighet ar en god investering for
framtiden som skapar utrymme for utveckling av klubbarnas verksamhet och sportsliga
satsningar.

Med hjalp av klubbarnas intékter och kostnader i absoluta tal askadliggor vi ocksa
skillnaderna mellan olika ar, men ocksa forandringen under sasongen 2024.

Var forhoppning &r att denna rapport ska fungera som ett beslutsunderlag i klubbarnas och
ligornas arbete med att utveckla sina verksamheter pa ett hallbart satt — bade pa kort och lang
sikt

Stockholm den 26 mars 2025

Carlos Esterling
Ansvarig partner for Sports Business Services i Sverige
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Arets team

Alexander Skogsfors — Projektledare, analytiker
Viktor Sjostedt — Projektledare, analytiker

Jeff Julin - Skribent

Alexander Blomberg - Skribent

Andréas Aberg - Skribent

Filippa Rosberg - Skribent

Johan Wahldén — Granskare

Miriam Franzén — PR- och kommunikationsradgivare

Initiativtagare till den arliga rapporten ”Hur mér svensk elitfotboll?” &r Carlos Esterling och
Mikael Bergsten pa EY.

Teamet som tagit fram arets rapport ar: Alexander Skogsfors, Viktor Sjostedt, Jeff Julin,
Alexander Blomberg, Andéas Aberg, Filippa Rosberg, Johan Wahldén, Annika Melakari,
Camilla Eriksson Palmqvist, Miriam Franzén och Therese Hojlund. Ett stort tack riktas aven
till Johan Strandberg.

Om Sports Business Services

Sports Business Services ar ett rikstackande natverk med medarbetare fran EY som stodjer
idrottsforeningar, forbund och dess intressenter med tjanster inom revision, redovisning, skatt,
transaktioner och radgivning. Vara medarbetare har en bred erfarenhet fran manga olika
idrottsomraden och bland vara kunder finns saval enskilda idrottare som klubb- och landslag,
bade i Sverige och internationellt. Vi har kontakt med de flesta elitklubbarna inom de stora
lagsporterna i Sverige, liksom med flera stora idrottsférbund.
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Sammanfattning

Under 2024 6kade nettoomsattningen i allsvenskan med 744,4 miljoner kronor, eller 27
procent, jamfort med 2023. Den 6kade nettoomsattningen under 2024 forklaras framst av
spelarforsaljningar och UEFA-ersattningar.

Allsvenskans fordelning av nettoomséttningen 6kade stort under 2024 jamfért med 2023 och
visar aven forandring bland klubbarnas intékter. Reklam och sponsring uppgick till 557
miljoner kronor jamfort med 515 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 42 miljoner kronor
eller 8,2 procent. Bland de Ovriga intékterna finns bland annat UEFA-ersattning, som okat
under 2024. Den totala 6kningen uppgick till 150 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning
pa 69 procent. Detta beror pa framgang bland klubbarna som spelat i Europa-ligorna. Intékter
fran entrébiljetter 6kade med 125 miljoner kronor, eller 27 procent jamfort med féregaende ar,
vilket kan forklaras av ett nytt publikrekord under 2024 och star fér 17 procent av
nettoomsattningen i likhet med 2023. Intakterna fran TV-rattigheter minskade med 1,9
miljoner kronor, vilket motsvarade en minskning pa 0,5 procent och stod for 11 procent av
nettoomsattningen.

Allsvenskans totala nettoomséttning steg markant under 2024, framst pa grund av
spelarforsaljningar. Kostnaderna steg ocksa, dar 6vriga kostnader ékade mest i absoluta tal
med 237 miljoner kronor, medan avskrivningar 6kade mest procentuellt med 30 procent.

Intakter fran spelarforséljningar uppgick till 955,6 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med
359 miljoner eller 60 procent. Intakter fran spelarférsaljningar uppgick till 27 procent av
allsvenskans nettoomsattning, vilket ytterligare betonar vikten av spelarforséljning i svensk
elitfotboll.

Svensk Elitfotholl (SEF) tilldelar arligen allsvenskans klubbar ersattning for bland annat TV-
rattigheter och prispengar. Ersattningen fordelas enligt en sarskild fordelningsnyckel som
utgar fran klubbarnas tabellplaceringar i allsvenskan under de fem senaste aren. Under 2024
uppgick intakterna fran TV-rattigheter till totalt 387 miljoner kronor

Allsvenskan mar battre an foregaende ar sett till det egna kapitalet, som okat med 293,3
miljoner kronor och tretton av allsvenskans klubbar dkade sitt eget kapital under 2024. Under
2024 uppgick allsvenskans totala egna kapital till 1 991 miljoner kronor, vilket ar en 6kning
med 17,3 procent jamfort med 2023. Under 2024 var snittet 124,4 miljoner kronor per lag
jamfort med 106,1 miljoner kronor per lag. Allsvenskans dkande egna kapital visar en positiv
trend sett till klubbarnas finansiella stallning.

EY:s analys av allsvenskan undersoker TV-réttigheternas del av allsvenskans nettoomsattning
och finner att det i arets rapport fortfarande ar en stor skillnad mellan lagen. Fér Malmo FF
och AIK bestar intakter fran TV-rattigheter endast 6 procent vardera av deras totala
nettoomsattning, medan for Halmstads BK och GAIS star den for respektive 35 procent och
30 procent. TV-réttigheterna for lag i allsvenskan har fortfarande en stor betydelse for lagens
intakter.

Det nuvarande TV-avtalet stracker sig fram till 2025 och ett nytt avtal dar TV4 och Telia tar
over sandningsrattigheterna fran Max. Det nya avtalet stracker sig fran 2026 till 2031 men
avtalets intaktsférdelning gentemot allsvenskan klubbar &r annu inte klart, varav arets rapport
ater igen undersoker innebdrden av hur en potentiell sankning med 20 procent av TV-
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rattigheterna paverkar allsvenskans klubbar. Detta skulle innebéra en oférandrad andel av
allsvenskans klubbar som visar negativa resultat, dér fortfarande 3 av 16 klubbar skulle visa
ett negativt resultat. Detta kan jamféras med foregaende ar dar 7 klubbar hade ett negativt
rorelseresultat, vilket 6kade till 9 klubbar vid 20 procent minskning av intékter fran TV-
rattigheter

Analys av allsvenskan

Pa foljande sidor gar vi igenom den finansiella stallningen i allsvenskan som helhet.

Total nettoomsattning i allsvenskan

Nettoomsattningen for allsvenskans klubbar under 2024 visar pa flera intressanta tendenser.
Over lag ser vi en tydlig positiv utveckling dar majoriteten av klubbarna har 6kat sina
intakter. | genomsnitt har nettoomsattningen stigit fran cirka 171,3 miljoner kronor ar 2023 till
217,9 miljoner kronor 2024, vilket motsvarar en 6kning pa nara 27 procent.

Flera av de storre klubbarna har haft en stark tillvéaxt. Djurgardens IF har exempelvis 6kat sin
omsittning med hela 66 procent, fran 253,9 miljoner kronor till 421,5 miljoner. Aven
Hammarby IF och IFK Géteborg visar pa en kraftig tillvaxt — Hammarby gar fran 245,2
miljoner till 355,3 miljoner kronor och IFK Goteborg okar fran 167,5 miljoner till 240,5
miljoner kronor. IF Elfsborg ar ytterligare en klubb som visar en stabil 6kning pa cirka 35
procent mellan aren.

Malmé FF har under bade 2023 och 2024 den hégsta nettoomséttningen i allsvenskan. Ar
2023 landade deras nettoomsattning pa 432,5 miljoner kronor, for att sedan véxa till 659,9
miljoner kronor 2024. Det motsvarar en 6kning med omkring 53 procent, vilket gor att de
befaster sin position som den ekonomiskt starkaste klubben.

Vissa klubbar visar dock en nedgang i omsattningen. Ett tydligt exempel ar BK Héacken, som
minskar fran 491,8 miljoner kronor 2023 till 400,1 miljoner kronor 2024, en nedgang med
nastan 19 procent. Aven Kalmar FF ser en marginell minskning.

Bland nykomlingarna Visteras SK och GAIS noteras en relativt lag nettoomséttning, men
bada visar anda en stark tillvéaxt. Bada klubbarna har mer &n dubblat sin omséattning under den
allsvenska sasongen dar Vasteras SK har gatt fran 27,3 miljoner kronor till 70,2 miljoner
kronor och GAIS har gatt fran 28,7 miljoner kronor till 71,5 miljoner kronor.

Omséttningsokningen bland allsvenskans klubbar mellan 2023 och 2024 kan framst forklaras
av fyra faktorer. Den storsta drivkraften ar okade intakter fran spelarforsaljningar, som stigit
med 57 procent jamfort med foregaende ar. Spelarforséljningar star nu for hela 27 procent av
klubbarnas totala nettoomséttning. Aven biljettintakterna har 6kat markant och utgér numera
17 procent av omsdttningen, vilket tyder pa hogre publiksiffror och ett storre intresse kring
matcherna. AIK slog exempelvis ett nytt publikrekord for allsvenskan sett till askadare pa
hemmaplan.

Vidare ser vi en tydlig tillvaxt inom reklam- och sponsringsintékter, som utgér 16 procent av
omsattningen, vilket speglar klubbarnas 6kade attraktivitet for foretag och samarbetspartners.
En annan viktig bidragande faktor ar 6kade UEFA-ersattningar, som nu star for 10 procent av
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den totala nettoomséttningen. Detta forklaras att fler klubbar kvalificerat sig till, eller gatt
langre i, Europaspel.

Rorelseresultat

Ar 2023 var den sammanlagda summan for samtliga klubbar negativ, med ett totalt underskott
pa 43,7 miljoner kronor. Detta innebar att den rena fotbollsverksamheten, utan att rakna in
ovriga intaktskallor, gick med forlust for allsvenskan som helhet. Endast ett fatal klubbar
kunde visa positiva resultat utifran detta matt. Detta illustrerar de ekonomiska utmaningar
som manga klubbar stod infor, dar hoga kostnader for spelare, personal och drift inte tacktes
upp av nettoomsattningen.

Ar 2024 ser vi dock en dramatisk forbattring. Summan for en majoritet av klubbar &r nu
positiv och uppgar till 216,4 miljoner kronor, vilket innebér en forbattring pa 260,2 miljoner
kronor jamfort med foregaende ar. Denna vandning kan framst forklaras av tre faktorer:

« Okad publik och intakter fran biljetter: Klubbar visar pa kraftigt okade resultat,
mycket tack vare dkad publik och ett generellt hogre intresse for allsvenskan.

« Bittre kostnadskontroll: Det &r tydligt att manga klubbar lyckats minska sina
kostnader eller i alla fall halla dem pa en mer balanserad niva i relation till sin
omsattning.

« Storre intakter fran spelarforsaljningar och UEFA-deltagande: Allt fler allsvenska
klubbar har lyckats ta sig lange i europaspel, samt salt spelare for rekordhdga belopp.

Nar samtliga intaktskallor raknas in forstarks den positiva utvecklingen ytterligare. Ar 2024
stiger det totala rorelseresultatet kraftigt till 342,3 miljoner kronor — en forbéattring med 241
miljoner kronor jamfort med foregaende ar. Det blir tydligt att klubbarnas formaga att
generera intdkter utdver matchdagarna har varit avgorande for den ekonomiska styrkan. Trots
detta ar det fortfarande nagra klubbar som redovisar negativa rorelseresultat, men
underskotten ar betydligt mindre och ndrmar sig balans.
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Spelarforsaljningar

Spelarforséljningarna inom allsvenskan har genomgatt en tydlig och kraftig 6kning mellan
aren 2023 och 2024. Under 2024 6kar denna summa markant till 955,6 miljoner kronor, vilket
motsvarar en okning pa dver 360 miljoner kronor, eller cirka 60 procent fran 2023.

Flertalet av de allsvenska klubbarna salde spelare for ett hogre belopp 2024 an 2023 och vad
som &r sarskilt anmarkningsvart ar att 6kningen i spelarforsaljningar inte verkar ha varit
isolerad till enstaka klubbar — &ven om nagra star for en storre andel — utan att fler klubbar &n
tidigare bidrar till den totala summan. Det antyder att allsvenskan som helhet blivit battre pa
att kapitalisera pa sina spelare.

Det finns ocksa en spridning i storlek pa forsaljningarna — fran mycket hdga belopp till
medelstora forséljningar — vilket tyder pa att marknaden inte enbart drivs av enskilda
stjarnforsaljningar utan ocksa av en bredare bas av spelare som saljs.

Den kraftiga 6kningen i spelarforséljningar mellan 2023 och 2024 pekar pa en allt starkare
och mer professionell allsvensk transfermarknad. Allsvenskan tycks ha hittat en modell dar
bade spelarutveckling och forsaljningsstrategi bidrar till klubbarnas intakter, och allsvenskan
fortsétter att positionera sig som en attraktiv liga for bade képare och talanger pa vag mot
storre ligor.

Vid en femarsanalys, mellan 2020 och 2024, s& kan det utlasas att spelarforsaljningarna i
allsvenskan har haft en kraftig och tydlig tillvéaxt. Under den har femarsperioden har de totala
forsaljningarna dkat fran 280 miljoner kronor till 955,6 miljoner kronor, vilket motsvarar en
okning med 241 procent. Den storsta tillvaxten sker efter 2021, dar forsaljningsnivaerna stiger
markant och fortsatter att vaxa for varje ar.

Tittar man narmare pa de tre klubbar som arligen statt for de storsta forséljningsbeloppen ser
man en stark 6kning aven dar. Dessa klubbar har tillsammans 6kat sina forsaljningar fran 147
miljoner kronor 2020 till 438 miljoner kronor 2024. Dock é&r det sarskilt anmérkningsvart att
ovriga 13 klubbar vuxit &nnu kraftigare, fran 133 miljoner kronor till 518 miljoner kronor
under samma period.

Den har utvecklingen tyder pa en breddad transfermarknad i allsvenskan. Dar toppklubbarna
tidigare dominerade intakterna fran spelarforsaljningar ser vi nu hur fler klubbar lyckas
utveckla och sélja spelare for betydande belopp. En viktig orsak till 6kningen ar den vaxande
internationella efterfragan pa allsvenska spelare, nagot som sannolikt har forstarkts av ¢kad
exponering och starkare prestationer i europeiska sammanhang.

UtoOver detta har dven den globala transfermarknaden blivit allt mer penningstark efter
pandemin, dar kopkraften atervant till bade stora och medelstora klubbar i Europa. Det har
Oppnat upp mojligheter for fler svenska klubbar att sélja sina spelare till hégre priser &n
tidigare.

Sammanfattningsvis har allsvenskan pa fem ar gatt fran att vara en liga dar ett fatal klubbar
stod for huvuddelen av spelarforsaljningarna till att hela ligan bidrar till den starka tillvéxten.
Det som tidigare var koncentrerat till toppklubbarna har idag blivit en bredare foreteelse dar
fler lag lyckas kapitalisera pa sina spelare. Resultatet ar en narmast tredubblad niva av
forsaljningsintakter.



OBS! Denna PDF ar endast for underlag till media — fullstéandig rapport slapps pa ey.se.

Tv-rattigheter

En narmare analys av klubbarnas beroende av TV-réttigheter visar tydliga skillnader i hur stor
del dessa intakter utgor av respektive klubbs nettoomséttning. | den nedre delen av skalan
aterfinns Malmé FF och AIK, dar TV-intakterna endast star for 6 procent av den totala
nettoomsattningen. For bada klubbarna ar TV-réattigheterna snarare en kompletterande
intaktskalla &n en béarande del av ekonomin.

| motsatt &nde sticker GAIS och Halmstads BK ut som de klubbar med hogst andel av sina
intakter fran TV-rattigheter. For GAIS utgor TV-intakterna 30 procent av nettoomsattningen,
medan Halmstads BK har en andel pa 35 procent. Det innebar att nastan en tredjedel av deras
ekonomi ar direkt beroende av TV-avtal. Bada klubbarna har betydligt mindre intakter fran
ovriga kallor vilket gér dem mer kansliga for forandringar i storleken eller strukturen pa TV-
avtalet.

Vart att notera ar att VVasteras SK i sin redovisning inte specificerar intakterna fran TV-
rattigheter och att deras intdkter fran TV-rattigheter har hamtats direkt fran Véasteras SK:s
kansli.

En 20-procentig minskning av TV-intakterna skulle ge ett tydligt avtryck pa bade resultat och
eget kapital hos samtliga allsvenska klubbar. Ekonomiskt starka klubbar som Malmé FF och
Djurgardens IF tappar visserligen runt 7,3 respektive 5,9 miljoner kronor i resultat, men star
fortsatt stabila tack vare sitt hdga egna kapital. For klubbar med storre beroende av TV-
intakter, som Mjallby AIF och IFK Varnamo, skulle tappet pa omkring 4,5 miljoner innebara
kraftigt forsdmrade resultat och krympande kapital. Halmstads BK fordubblar néstan sitt
underskott till narmare -7,7 miljoner, vilket ocksa pressar deras eget kapital negativt.

Sammantaget klarar de ekonomiskt starkare klubbarna minskningen béttre, klubbar som
Malmo FF och AIK har andra intaktskéllor, medan mindre klubbar som GAIS och Halmstads
BK i hogre grad beroende av de centrala TV-intékterna for sin finansiella stabilitet.

UEFA-ersattning

Tabell 9 visar totala UEFA-ersattning for allsvenska klubbarna under aren 2024-2020. De
hdga intdkterna under 2021 och 2022 forklaras framst av att Malmé FF kvalificerade sig for
gruppspel i Champions League 2021 samt Europa League 2022. Under 2022 kvalificerade sig
aven Djurgardens IF for gruppspel i Conference League, vilket forklarar att intakterna ar pa
samma niva som 2021.

2023 var det endast BK Hacken som kvalificerade sig for gruppspel, genom att ta sig till
Europa League, vilket leder till att intakterna aterigen var lagre. 2024 ser vi den hogsta
noteringen av intakter fran UEFA under 5-arsperioden, trots att inget lag kvalificerade sig till
Champions League, likt Malmo har gjort tidigare ar. Detta beror pa att allsvenskan for forsta
gangen hade tre lag i gruppspel i Europa under samma sasong, da Malmo FF och Elfsborgs IF
kvalificerade sig for Europa League, medan Djurgardens IF kvalificerade sig for Conference
League.
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UEFA delar arligen ut Solidarity payments. Enligt Svensk Elitfotboll (SEF) utgor
utbetalningen 7 procent av UEFA:s totala klubbutbetalningar kopplat till deras tavlingar och
pengarna &r 6ronmarkta att gynna ungdomsverksamheten i de klubbar som inte spelar i
gruppspel i Europa. Tidigare var utbetalningen 4 procent, 6kningen till 7 procent gjordes infor
europasasongen 2024/2025. For att fa pengar fran UEFA sa maste klubbarna redovisa en
budget och en verksamhetsplan for ungdomsverksamheten och dessutom visa att ersattningen
till 100 procent gar till ungdomsverksamheten. Nytt ar &ven att ersattningen inte bara ska
delas mellan allsvenska klubbar, utan dven med klubbarna i superettan, dar fordelningen ar 87
procent till allsvenska klubbar och 13 procent till klubbarna i superettan av den totala
summan. Det betyder att ersattningen om 7 procent ska delas av totalt 29 lag, da Malmé FF,
IF Elfsborg och Djurgardens IF &r undantagna ersattning i och med att samtliga tre klubbar
kvalificerade sig for gruppspel.

Tabell 10 visar vilka klubbar i allsvenskan som hade storst intakter fran UEFA-erséttning ar
2024 respektive 2023.

Intédktsfordelning i allsvenskan

Under 2024 6kade allsvenskans totala nettoomséttning med 27 procent och uppgick till 3 486
miljoner kronor. 2023 uppgick den totala nettoomsattningen till 2 741 miljoner kronor. 57
procent av allsvenskans totala nettoomsattning utgjordes av 6vrig nettoomsattning, vilket
innefattar bland annat spelarforsaljningar, UEFA-ersattningar och egna arrangemang sasom
BK Héckens Gothia Cup. Allsvenskans dvriga nettoomséattning 6kade med 601 miljoner
kronor under 2024, vilket ar en 6kning pa 44 procent. Denna stora 6kning ar till stor del pa
grund av de stora spelarforséljningarna som skett under 2024.

Intékter fran entréintakter stod for den nast stérsta delen av nettoomsattningen och uppgick till
17 procent. | absoluta tal 6kade intakterna fran entréintakter med 125,4 miljoner kronor
jamfort med 2023.

Under 2024 stod reklam och sponsring for 16 procent av nettoomsattningen vilket ar en
minskning med 3 procent. Detta motsvarar dock en 6kning pa 42 miljoner kronor.

Den totala nettoomséttningen samt dess fordelning har under 2024 6kat markant jamfort med
2023, dar den évriga nettoomsattningen och entrébiljetter star for en storre del av 6kningen.
TV-réttigheterna star fortfarande for en betydande del av allsvenskans nettoomsattning och
uppgick till 387 miljoner kronor under 2024.
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Kostnadsfordelning i allsvenskan

De totala kostnaderna for klubbarna i allsvenskan uppgick till 3 268 miljoner kronor under
2024, jamfort med 2 792 miljoner kronor under 2023. Totalt sett 6kade kostnaderna med 476
miljoner kronor, vilket &r en 6kning pa 29,8 miljoner kronor i snitt per klubb.

Kostnaderna 6kade med 17 procent jamfort med 2023, aret dessforinnan ckade kostnaderna
med 11 procent. Vi ser darmed en allt storre 6kning av kostnader i de allsvenska klubbarna,
vilket kan korrelera med de 6kade intakterna fran spelarforséljningarna ifran allsvenskan
under de senaste aren. Nar spelare saljs for hoga belopp, torde en stor del av intakterna
aterinvesteras i verksamhet och 6ka kostnaderna i klubbarna i syfte att generera battre resultat
i tabellen och nya spelarforséljningar.

Ovriga kostnader 6kade mest med totalt 236 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning om
21 procent jamfort med 2023. Det motsvarar en 6kning med 14,8 miljoner per klubb.Sk

Personalkostnaderna stod for den nast storsta 6kningen med 186 miljoner kronor, vilket
motsvarar 13 procent. Avskrivningarna ékade med 54 miljoner kronor, vilket motsvarar 30
procent. Att avskrivningarna har 6kat mest procentuellt kan bero pa att klubbar som gjort
stora spelarforséljningar aterinvesterat mer pengar an tidigare ar i forvarv av spelarkontrakt,
som skrivs av under kontraktstiden.

Fordelningen av kostnaderna ar trots ovanstaende procentuellt proportionerliga jamfort med
2023 till sin helhet, vilket illustreras i tabellerna 14 och 15.

Intaktsoversikt

Malmo FF var den klubb som stod for den hogsta nettoomséttningen pa 659,9 miljoner kronor
under 2024. Detta var 238,4 miljoner kronor éver Djurgarden IF:s nettoomsattning pa 421,5
miljoner kronor som var klubben med nést hdgst nettoomsattning. BK Héacken hade den tredje
hogsta nettoomsattningen pa 400,1 miljoner kronor.

Klubbarna med I&gst nettoomsattning under 2024 var Vasteras SK och Halmstads BK vars
nettoomsattning uppgick till 70,2 miljoner kronor respektive 60,9 miljoner kronor. Bada
klubbarna har spelat i superettan under de senaste tre aren, dar intakterna &r lagre an i
allsvenskan.

Utifran klubbarnas nettoomsattning finns det ett samband mellan hég nettoomsattning och
sportslig prestation, vilket kan ses under 2023 och 2024. De lag som sticker ut sett till
nettoomséattning och tabellplacering, & BK Héacken som med den tredje storsta
nettoomsdattningen hamnade pa attonde plats, medan Mjallby AIF med den trettonde storsta
nettoomséttningen hamnade pa femte plats i tabellplaceringen.

Allsvenskans totala nettoomsattning 6kade under 2024 med 786 miljoner kronor och uppgick
till 3 486 miljoner kronor. Denna 6kning motsvarar ett snitt pa 49,1 miljoner kronor per lag
per Klubb, jamfért med 3,25 miljoner kronor per klubb under 2023. Bland lagen som spelade i
allsvenskan 2023 och 2024 sa 6kade Malmd FF sin nettoomséattning med 227,4 miljoner
kronor medan BK Héacken minskade sin nettoomséttning med 91,7 miljoner kronor. Under
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2024 hade tre klubbar en minskning av sin nettoomséttning, jamfért med sex klubbar under
2023.
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Sponsorkrona per vunnen

Sponsorintakterna for allsvenskans klubbar 2024 uppgar till sasmmanlagt 557 miljoner kronor.
Det ar tydligt att sponsorintékterna spelar en central roll for klubbarnas ekonomi och ar en av
de viktigaste intaktskallorna vid sidan av publikintékter och spelarférséljningar.

Vid en genomgang av siffrorna framtrader en tydlig spridning mellan klubbarna, dar vissa
klubbar har lyckats sékra betydligt hogre sponsoravtal &n andra. Skillnaden mellan den klubb
med hogst sponsorintékter, Malmo FF, och den med lagst, IF Brommapojkarna, ar avsevard
och vilket indikerar olika kommersiella forutsattningar och attraktivitet pa marknaden.

En majoritet av klubbarna har intakter som ligger i spannet mellan cirka 10 och 40 miljoner
kronor, medan ett fatal klubbar sticker ut med betydligt hdgre summor. Dessa skillnader kan
forklaras av flera faktorer, sasom klubbarnas storlek, historik, supporterbas, geografiska
marknad och varumarkesstyrka. Storre klubbar med bredare publikunderlag tenderar att
attrahera fler och storre sponsorer, vilket aterspeglas i intaktssiffrorna.

Det ar ocksa intressant att notera att ingen klubb saknar sponsorintékter, vilket tyder pa en vl
fungerande kommersiell struktur i ligan som helhet. Dock pekar variationen pa att potentialen
att 6ka sponsorintékterna &r storre hos vissa klubbar &n andra.

Nér vi jamfor sponsorintakter per vunnen poang mellan 2023 och 2024 for klubbarna i
allsvenskan framtréder flera intressanta monster. Generellt ser vi att vissa klubbar har dkat
sina sponsorintakter per poang, medan andra har minskat dem. Detta varde paverkas bade av
klubbarnas totala sponsorintakter och deras sportsliga prestationer, det vill sdga antalet poang
de tagit i ligan.

Ett tydligt exempel pa hur sportslig framgang kan paverka siffrorna ar AIK och Hammarby
IF. Bada klubbarna forbattrade sina prestationer 2024 jamfért med aret innan. AIK gick fran
36 poang 2023 till 54 poang 2024, en 6kning med 18 poidng. Hammarby tog 44 poang 2023
och okade till 54 poang aret darpa. Trots att bada klubbarna dr ekonomiskt starka och
sannolikt har stabila eller vaxande sponsorintéakter, sa sjonk deras sponsorintakt per vunnen
poang kraftigt. For AIK minskade den fran 1,4 miljoner kronor per poéng till 1 miljon kronor,
och for Hammarby fran 1,5 miljoner kronor till 1,1 miljoner kronor. Det betyder alltsa inte
nddvandigtvis att deras sponsorintakter minskat, utan att de forbattrade sportsliga resultaten
"spatt ut" intakten dver fler poang.

Samtidigt ser vi motsatsen hos andra klubbar. IFK Goéteborg ar ett tydligt exempel. Klubben
tog nagot farre poang 2024 (31 poang jamfort med 34 poéng aret innan), men deras
sponsorintakt per poang 6kade markant — fran 1,3 miljoner kronor till hela 1,6 miljoner kronor
per poang. Detta indikerar att klubben har lyckats behalla eller till och med starka sina
sponsorintakter trots sportslig motvind.

Liknande tendenser syns hos IF Elfsborg och IFK Véarnamo. IF Elfsborg tappade 19 poédng
mellan 2023 och 2024 men tkade anda sin sponsorintakt per poang fran 0,5 miljoner kronor
till 0,7 miljoner kronor. IFK Varnamo tappade 14 poang men sag en dkning fran 0,5 miljoner
kronor till 0,8 miljoner kronor per poang. Aven BK Hacken och Kalmar FF uppvisar samma
monster: farre poang men hogre sponsorintakt per poéang, vilket tyder pa framgangsrikt
sponsorarbete trots samre sportsliga resultat.
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Vissa klubbar visar en stabil utveckling med sma forandringar. IK Sirius FK och IF
Brommapojkarna har bada haft relativt oférandrade poang och sponsorintékter per poang
mellan aren, vilket antyder stabilitet bade sportsligt och ekonomiskt.

Sammanfattningsvis visar jamforelsen att forandringar i sponsorintakt per vunnen poéng
speglar bade kommersiellt arbete och sportsliga prestationer. Klubbar som forbattrat sina
resultat tenderar att fa en lagre sponsorintakt per poang om inte intakterna vuxit i samma takt,
medan klubbar med samre resultat men stabila intakter far en hogre intékt per poang. Framfor
allt sticker AIK och Hammarby IF ut med stora minskningar i sponsorintékt per poang pa
grund av fler poang, medan IFK Goéteborg, IF Elfsborg och IFK Varnamo visar hur
ekonomisk stabilitet kan kompensera for sportsliga tapp. Sponsormarknaden inom
allsvenskan &r stark, men att det finns en tydlig differentiering mellan klubbarna.
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Personalkostnader i forhallande till totala kostnader

Vid granskning av kostnadsfordelningen bland de allsvenska klubbarna 2024 framtréder
tydliga skillnader i hur resurserna anvénds. Malmd FF sticker som vanligt ut med 6verlagset
hogst totala kostnader, narmare 595,7 miljoner kronor, varav personalkostnaderna star for 49
procent (cirka 290,8 miljoner kronor). Det visar pa en balanserad kostnadsstruktur for en
storklubb, dér bade spelartrupp och andra verksamhetsdelar prioriteras.

Bland 6vriga storstadsklubbar — Hammarby IF, AIK och Djurgardens IF — ligger
personalkostnadernas andel stabilt mellan 50 och 57 procent. Djurgarden har den hogsta
andelen pa 57 procent, vilket tyder pa en tydlig satsning pa spelartrupp och ledarstab,
sannolikt kopplat till klubbens ambitioner om Europaspel och topplaceringar.

BK Hécken é&r ett intressant undantag. Trots nést hogst kostnader i ligan (437,8 miljoner
kronor), lagger klubben endast 39 procent pa personalkostnader. Detta tyder pa stora
investeringar i andra delar av verksamheten, exempelvis arenadrift eller akademi. Ett liknande
monster syns hos IFK Goteborg, med relativt hdga kostnader men lag andel till personal (44
procent), vilket kan signalera hdga fasta kostnader utanfor spelarbudgeten.

Mindre klubbar som Mjallby AIF och IFK Varnamo prioriterar daremot spelartruppen i storre
utstrédckning. Deras personalkostnadsandelar &r 67 respektive 66 procent, med budgetar runt
70-75 miljoner kronor. Aven IK Sirius FK, Halmstads BK och Kalmar FF ligger hégt,
omkring 55-56 procent.

Jamfors 2023 med 2024 ser man att kostnaderna i allsvenskan generellt 6kat kraftigt. Malmo
FF:s kostnader steg fran 436,2 till 595,7 miljoner kronor, medan personalkostnadsandelen
sjonk marginellt fran 50 till 49 procent, vilket indikerar investeringar dven utanfor
spelartruppen. Samma trend syns hos Hammarby, AIK och Djurgardens IF, dar totala
kostnader dkat men andelen till personal minskat nagot.

Mindre klubbar som Mjallby AIF och IFK Varnamo fortsétter att 14gga en stor del av sina
resurser pa spelartruppen, med endast sma forandringar i personalkostnadsandelen. BK
Hacken och IFK Goteborg sticker dven har ut som klubbar dér en stor del av budgeten gar till
andra verksamhetsdelar an personal.

Bland nykomlingarna GAIS och Vasteras SK sker naturliga kostnadsokningar i och med
uppflyttningen till allsvenskan. GAIS gar fran 33,9 till 62,5 miljoner kronor i totala kostnader,
och Vasteras fran 29,0 till 62,7 miljoner kronor. Personalkostnadsandelarna ligger stabilt
kring 45-54 procent, vilket ar rimligt for klubbar som behdver anpassa sig till den hogre
nivan.

Sammanfattningsvis visar sifforna att storklubbarna har en relativt balanserad
kostnadsstruktur med personalkostnader kring halften av den totala kostnaden, vilket tyder pa
breda organisationer och satsningar bade pa och utanfor planen. Mindre klubbar prioriterar i
hog grad spelartruppen och haller nere 6vriga kostnader. Samtidigt sticker BK Hacken och
IFK Goteborg ut som klubbar dar en stor del av budgeten gar till annat &n personal, vilket kan
reflektera andra typer av satsningar eller fasta kostnader som paverkar den sportsliga
flexibiliteten.
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L6nekostnad och I6nekostnad per vunnen poang

Nyckeltalet I6nekostnad per vunnen poang analyserar vilken avkastning klubbarna far nar
antal vunna podang satts i relation till Ionekostnader. Nyckeltalet berdknas genom att dividera
I6nekostnaderna med antalet poang under en sésong och har vill klubbarna ha ett sa Iagt véarde
som mojligt. Berdkningen omfattar I6nekostnaderna for samtliga anstallda, da det inte bara ar
spelare och ledare inom det sportsliga som genererar framgang i en fotbollsklubb.

Tabellerna 25 och 26 visar att Malmo FF, BK Hacken och Djurgardens IF toppar listan med
hdgst 16nekostnad per vunnen poang under 2024. Det innebdr att de hade en sdmre avkastning
pa sina lonekostnader jamfaért med klubbarna i botten av tabellen, det vill saga GAIS, Mijallby
AIF och IK Sirius.

AIK har tidigare ar haft hogst Ionekostnad per podng, men har nu hamnat pa fjarde plats i
listan nar Malmo FF, Djurgardens IF och BK Hacken nu har hogre I6nekostnader per poang.
AIK ar den klubb som forbéttrat sina lonekostnader per poang mest, de har reducerats fran 4,1
miljoner kronor 2023 till 3,1 miljoner kronor 2024. Detta motsvarar en minskning pa 24,9
procent jamfort med foregaende ar. Skillnaden i antal vunna poang mellan séasongen 2023 och
2024 uppgar till 18 samt en placeringsforbattring med 7 placeringar. Aven Mjallby AIF har
lyckats minska sina lénekostnader, fran 1,1 miljoner till 916 000 kronor, en minskning med
12,9 procent. Pa motsatt sida av spektrumet ser vi att IFK VVarnamo har ¢kat sina
Ionekostnader per podng med motsvarande 74,7 procent.

Malmo FF hade under sasongen 2024 lonekostnader pa 4,5 miljoner kronor per poang och
hamnade forst i tabellen med 65 inspelade poédng, jamfoért med forsta placering 2023 med 64
inspelade poédng. Det skiljer det sig enbart en podng mellan sdésongerna men lénekostnaderna
per podng har 6kat med 1,1 miljoner kronor. Detta eftersom de 6kade sina I6nekostnader med
71,8 miljoner kronor under sasongen 2024. Deras hoga l6nekostnader speglar ambitionen att
konkurrera pa europeisk niva.

GAIS, IK Sirius och Mjallby AIF forvaltade sina I6nekostnader bast och hade lIagst
I6nekostnad per vunnen poéng. Bést av alla i denna kategori var GAIS som betalade 588 000
kronor per vunnen poang. Mjallbys lonekostnader 6kade med 2,7 miljoner kronor jamfort
med foregaende sdsong, men de tog ytterligare 9 poang. Mjéllby AIF forbattrade sin placering
fran tionde till femte placering mellan 2023 och 2024. IK Sirius FK lyckades ocksa forvalta
sina l6nekostnader val, dar de hade fjarde l1agst I6nekostnad med 1,3 miljoner kronor per
vunnen poang.

Om vi tittar pa lénekostnaderna per vunnen poang under 2023 kan vi se att IFK Varnamo och
IK Sirius FK hade laga lénekostnader per poang. IFK Véarnamo betalade 866 000 kronor per
poang och IK Sirius FK 935 000 kronor i 16n per poang. Detta kan jamféras med AIK som
hade hogst I6nekostnader per poéng och vars I6nekostnader uppgick till 4,1 miljoner kronor
per vunnen poang.

2024 var det tre lag som hade I6nekostnader per vunnen poang som &r lagre an en miljon
kronor. 2023 var motsvarande siffra tva lag. Under 2022 uppgick det till fem lag. 2024 hade
sju lag en lonekostnad per vunnen poang som var hogre an tva miljoner kronor jamfért med
sex lag under 2023. IF Elfsborg stod for den storsta 6kningen av I6nekostnad per vunnen
poang och 6kade sin Iénekostnad per podng med 1,1 miljoner kronor per vunnen poang. Detta
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forklaras framst av att laget tog 19 poang farre detta ar jamfort med foregaende ar samt att
Ionekostnaderna 0kade 28 procent.

Lonekostnad versus placering

Graf 27 visar snittlonekostnaderna i de allsvenska klubbarna under 2023 och 2024 i
forhallande till deras genomsnittliga placering under samma ar. Lonekostnaderna inkluderar
I6ner, sociala avgifter samt pensionskostnader och avser samtliga anstallda i bolaget eller
foreningen. Om en klubb ligger 6ver linjen i grafen har de ”for hoga” l6nekostnader i
forhéllande till sin tabellplacering i allsvenskan. Foljaktligen har en klubb “f6r 14ga”
I6nekostnader i forhallande till tabellplacering om de placerar sig under linjen.

De klubbar som “6verpresterar”, det vill sdga hamnar under linjen, &r Halmstads BK, IFK
Varnamo, Kalmar FF, IK Sirius, Mjallby AIF och GAIS. Det betyder att dessa klubbar betalar
mindre i 16n an vad som kan forvantas med hansyn till deras tabellplacering.

De klubbar som underpresterar”, det vill siga hamnar 6ver linjen, dr Visteras SK, IFK
Goteborg, IF Brommapojkarna, IFK Norrkoping, AIK, BK Hacken, Hammarby IF,
Djurgardens IF och Malmo FF. Enligt denna graf anses Malmé FF underprestera, trots att de
har slutat som etta, sjua och etta de senaste tre sdsongerna. Forklaringen &ar att Malmé FF har
mycket hogre l6nekostnader &n 6vriga lag i allsvenskan. Det ar sjalvklart inte sa att en klubb
per automatik underpresterar bara for att den placerar sig 6ver linjen. Som namnts tidigare har
Malmo FF en dyrare spelartrupp och forvantas dven konkurrera om att ga vidare till gruppspel
i Champions League eller Europa League. IF Elfsborg ligger under linjen men kom pa
andraplats i allsvenskan 2023, sjunde plats under 2024 men “Gverpresterar” trots detta.

Slutsatsen vi kan dra av denna graf &r att klubbar med hdga Iénekostnader inte nédvandigtvis
placerar sig hogre upp i den allsvenska tabellen. IF Elfsborg, GAIS och Mjallby AIF hamnar
under linjen, men har en hdg snittplaceringEn forklaring ar att battre spelare ofta vill ha hdgre
I6n och darfor blir bra lag ocksa dyrare lag. Men vilka spelare som kostar mest &r inte alltid
avgorande for resultatet. Matcherna maste ocksa spelas innan tabellen kan faststallas.
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Eget kapital

Vid en genomgang av det egna kapitalet bland de allsvenska klubbarna mellan 2023 och 2024
ser man generellt en positiv utveckling. Flera klubbar har starkt sina finanser tydligt under
perioden, &ven om vissa klubbar sticker ut mer &n andra.

Malmo FF fortsatter som den klart mest kapitalstarka klubben i serien. Klubben 6kade sitt
eget kapital fran 701,6 miljoner kronor 2023 till 764,2 miljoner kronor 2024. Djurgardens IF
har haft en kraftig 6kning fran 261,4 miljoner till 364,4 miljoner, en 6kning med 6ver 100
miljoner, vilket starker deras finansiella stabilitet. Aven Hammarby IF har haft en betydande
uppgang, fran 103,0 miljoner till 146,6 miljoner kronor. IF Elfsborg visar ocksa en stark
utveckling, dar eget kapital vaxte fran 119,8 till 170,1 miljoner kronor.

GAIS star for en av de mest imponerande forbattringarna procentuellt sett, dar kapitalet
tredubblats fran 6,3 till 18,8 miljoner kronor, vilket ar en tydlig signal om positiv ekonomisk
utveckling for nykomlingen. Aven Vasterds SK och IFK Varnamo har kraftigt starkt sina
finanser, med okningar fran 7,6 till 19,3 miljoner respektive 8,3 till 16,0 miljoner kronor.

AIK och IFK Goéteborg har bada forbattrat sina positioner — AIK:s egna kapital 6kade fran
57,5 till 67,0 miljoner kronor och IFK Goteborg fran 34,6 till 66,2 miljoner kronor, en nastan
fordubblad niva.

Mijallby AIF forbattrade sitt kapital fran 31,9 till 45,8 miljoner kronor, medan IF
Brommapojkarna dkade fran 47,6 till 57,7 miljoner kronor. IK Sirius FK visar ocksa en
markant forbattring, fran 34,4 till 51,0 miljoner kronor.

Dock finns det nagra klubbar som sticker ut negativt. BK Hacken ar den klubb som tappar
mest i eget kapital, fran 108,4 till 80,6 miljoner kronor, vilket sannolikt hanger ihop med
klubbens stora kostnadsokningar. IFK Norrkoping ar en annan klubb vars eget kapital
minskat, fran 127,9 till 91,3 miljoner kronor. Halmstads BK ser dven en betydande
minskning, fran 6,5 till endast 1,7 miljoner kronor — en utveckling som kan vara oroande pa
sikt.

Kalmar FF har starkt sitt kapital fran 21,6 till 30,5 miljoner kronor, vilket ar ett steg i ratt
riktning.

Sammanfattningsvis visar siffrorna att majoriteten av klubbarna forbattrar sina
balansrakningar, med sarskilt stark utveckling hos storklubbarna och flera av de mindre
klubbarna. Nagra undantag finns dock dar kapitalet minskat, och dessa klubbar kan komma att
behdva se dver sina kostnadsstrukturer framat.
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Soliditet

Soliditet definieras som den andel av den totala balansomslutningen som utgors av eget
kapital, det vill sdga hur mycket av bolagets tillgangar som ar finansierade via tidigare
upparbetade vinster och externt insatt kapital i form av aktier. Resterande del av tillgangarna
ar darmed finansierade via kortfristiga eller langfristiga skulder. | manga idrottsklubbar bestar
dock en stor del av balansrakningen &ven av avsattningar for framtida pensionsutfastelser.
Dessa ligger ofta sakrade i en kapitalforsakring med motsvarande belopp pa tillgangssidan. En
sund rekommendation for foretag generellt brukar vara att ha en soliditet pa runt 30 procent.
Trots att en idrottsklubb inte & som ett vanligt foretag bor klubbarna anamma vissa
forhallningssatt fran naringslivet. Genom att strava efter en hog soliditet minskar klubbarnas
risk att pa kort tid forsattas i ekonomiskt svarhanterliga situationer.

Soliditeten visar ett bolags langsiktiga formaga att klara av forluster enskilda ar, utan att
bolagets formaga att aterbetala externa Ian och skulder paverkas. | aktiebolag ar det
huvudsakliga syftet med verksamheten vanligtvis att generera avkastning till dgarna.
Soliditeten bor darfor inte vara allt for hog, da agarnas avkastningskrav ofta kan vara hogre
procentuellt sett jamfort med vad exempelvis ett banklan kostar i ranta per ar. | idrottsklubbar
ar det lite annorlunda, eftersom de &r majoritetsagda av en férening med medlemmar som inte
har nagra avkastningskrav. Det blir dock allt vanligare med externt kapital upp till en
rostandel pa 49 procent i aktiebolaget. Resterande 51 procent maste agas av féreningen. De
externa finansiarerna kan ha nagon form av langsiktigt avkastningskrav, dven om det
antagligen inte &r det primara syftet med investeringen.

Under 2024 hade sju klubbar en soliditet 6ver 50 procent, jamfort med atta klubbar under
2023. IF Brommapojkarna hade hogst soliditet med 72 procent, vilket & en minskning pa 10
procent jamfort med 2023. Klubbens balansomslutning uppgick till 80,1 miljoner kronor
jamfort med 57,7 miljoner kronor féregaende sésong. Légst soliditet hade Halmstads BK med
endast 3,3 procent, jamfort med 12 procent under 2023. Halmstads BK minskade sitt eget
kapital med 4,7 miljoner kronor under 2024 vilket bidrog till den minskade soliditeten. Utéver
Halmstads BK hade &ven IFK Norrkdping, AIK och IFK Goéteborg en soliditet under 30
procent.

Malmo FF hade i likhet med 2023 den storsta balansomslutningen med 1 383 miljoner kronor,
foljt av Djurgardens IF med 625,5 miljoner kronor och IF Elfsborg med 610,9 miljoner
kronor. Malmo FF hade 2024 en balansomslutning som var stérre an Djurgardens IF och IF
Elfsborg tillsammans.

Ser vi pa ett soliditetsmatt exklusive pensionsavsattningar, sa ar det endast tva klubbar med
soliditet under 30 procent, IFK Norrkdping och Halmstads BK med 23 procent respektive 8
procent. Mjallby AIF har hogst soliditet som uppgar till 78 procent under 2024, vilket ar en
6kning med 2 procent jamfoért med deras soliditetsmatt pa 76 procent inklusive
pensionsavsattningar.

Klubbarnas soliditet exklusive pensionsavsattningar ger ett matt som endast inkluderar eget
kapital i forhallande till lang- och kortfristiga skulder. Klubbarnas pensionsavséattningar skiljer
sig mycket, dar Malmo FF har de hégsta pensionsavsattningarna pa 222,2 miljoner kronor
vilket motsvarar 16,2 procent av den totala balansomslutningen och IF Elfsborg pa andra plats
har 201,4 miljoner kronor i pensionsavséttningar vilket motsvarar 33 procent av klubbens
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balansomslutning. GAIS och Mjallby AIF &r de tva klubbar som har lagst
pensionsavsattningar, vilket sett till de tva olika soliditetsmatten innebar en férandring pa 0,8
procent respektive 1,2 procent. Soliditet excklusive pensionsavsattningar 6kar soliditeten for
samtliga klubbar med ett snitt pa 10,1 procent per klubb. Kalmar FF 6kar med 37,6 procent
vilket &r ett tecken pa att de har stora pensionsavsattningar i proportion till sin
balansomslutning.”
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Sociala medier

Flera undersokningar visar att klubbarna kan skapa nya kommunikationskanaler for sin publik
genom att engagera fans via sociala medier. Kommunikationskanalerna kan matas och
vérderas som en ny kommersiell mojlighet for sponsorer, ligor och klubbar. Féretag som
engagerar sig genom sponsring och kampanjer pa sociala medier drar nytta av 6kad
varumarkesaffinitet och lojalitet.

Enligt EY:s undersokningar* & Malmo FF det lag i allsvenskan som har flest foljare pa
sociala medier med totalt 548 700 féljare.

Tabell 31 visar antal foljare for respektive lag i forhallande till tabellplacering under 2024.

Om vi tittar pa narmare pa de storsta sociala medieplattformarna, sa har Malmé FF flest antal
foljare pa Instagram och X (f.d. Twitter) med dver 224 000 respektive 97 700 foljare.
Klubben med flest féljare pa Facebook ar AIK med Gver 228 000 foljare.

Hammarby IF och Malmo FF star for den storsta 6kningen av antalet foljare pa sociala medier
under 2024 med 37 200 respektive 36 300 nya foljare. Av de bada lagen okade Hammarby IF
mest i alla tre kanaler. De 6kade med 7 procent pa Facebook, 15 procent pa Instagram och 9
procent pa X (f.d. Twitter). Detta tyder pa att sportsliga prestationer pa fotbollsplanen kan
paverka engagemanget i sociala medier.

*data hamtades 2025-03-13

Spelarnas marknadsvarde

Malmo FF har hogst spelartruppvarde i allsvenskan med en vardering pa 491 miljoner. Denna
siffra visar definitivt pA Malmo FF:s ekonomiska muskler och deras formaga att attrahera och
bibehalla hogkvalitativa spelare. Det ar vart att notera att Malmo FF:s spelartruppvarde ar
forhallandevis oforandrat fran foregaende ar (489 miljoner), medan allsvenskans totala
marknadsvarde har okat fran 2 710 miljoner till 3 135, en 6kning med 15,7 procent. Detta
tyder pa att fler klubbar har arbetat med att 6ka sina truppvarden, vilket speglas av det
transferrekord som har slagits av allsvenska klubbar 2024, dar det &r fler klubbar &n bara
Malmo FF som har salt spelare for stora summor.

Vardet av klubbarnas spelartrupper och deras placering i allsvenskan ger oss en intressant
insikt i hur ekonomiska resurser och lagprestationer relaterar till varandra. Vi kan jamféra
varje lags tabellplacering med deras spelartruppvérden for att dra slutsatser om hur effektivt
de anvénder sina resurser, samt om ett hogre truppvarde korrelerar med en hogre
tabellplacering.

Malmé FF visar att de anvander sina resurser effektivt eftersom deras truppvéarde som &r hogst
i allsvenskan dven leder till den hogsta tabellplaceringen. Deras stora ekonomiska formaga
gor att de kan attrahera och behalla toppspelare, vilket har lett till framgang pa planen.
Stockholmsklubbarna AIK, Hammarby IF och Djurgardens IF har, trots en lagre vardering &n
Malmo FF, dven lyckats prestera bra. De ar placerade pa andra, tredje och fjarde plats i
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tabellen vilket tyder pa att de anvander sina resurser klokt, samt att ett hogre truppvarde
genererar en starkare tabellplacering.

BK Héacken placerade sig pa attonde plats i tabellen, trots att deras spelartrupp var nast hogst
varderad. Detta gap mellan truppvarde och prestation kan peka pa en ineffektiv anvandning av
resurser genom det spelarmaterial som finns att tillgd. Aven IFK Norrképing och IFK
Goteborg har tabellplaceringar som &r lagre an forvantat sett till respektive klubbs truppvarde,
vilket indikerar samma ineffektivitet.

Mijallby AIF och GAIS finns pa femte och sjatte plats i tabellen trots att de ar pa det lagre
spektrumet nar det kommer till spelartruppvérde. Deras hogre tabellposition kan bero pa
effektiv anvandning av resurser och bra prestanda pa planen dar klubbarna far ut mer av
befintligt spelarmaterial an andra klubbar. Dessa klubbar dr, tillsammans med &ven IK Sirius
som slutade pa nionde plats, de klubbar med lagre truppvarde som 6verpresterar
resultatméssigt, medan ovriga klubbar i samma segment av truppvarde har mer forvantade
tabellpositioner sett till sina resurser.

Samtidigt maste vi vara medvetna om att det finns manga andra faktorer som paverkar lagens
prestanda och tabellplacering - som skador, form, taktik, tranareffektivitet etc. - och darfér
kan vi inte dra definitiva slutsatser om klubbarnas effektivitet och resursanvandning utifran
dessa uppgifter, men det ger oss viktiga insikter. Rent generellt ger dessa data om
spelartruppvardet, oss en insikt i klubbens ekonomiska hélsa, deras strategi nar det géller att
attrahera och utveckla talanger genom speltid, samt deras kapacitet att konkurrera pa hogsta
niva i allsvenskan.

Spelarnas marknadsvarde i Norden i miljoner euro

Nar vi jamfor de nordiska landerna ser vi att allsvenskan hamnar pa en andra plats nar det
galler véarde. Den danska ligan, Superligaen, toppar listan med ett varde pa 5 344 miljoner
kronor. Dérefter kommer svenska allsvenskan som &r varderad till 3 135 miljoner kronor, foljt
av norska Eliteserien med ett véarde pa 2 427 miljoner kronor. Sist pa listan kommer finska
Veikkausliiga, vérderad till 664 miljoner kronor.

| Superligaen ar det FC Kopenhamn som har det hégsta vardet, de ar varderade till 1 117
miljoner kronor. Det & mer dn den totala varderingen for alla toppklubbar i de andra tre
nordiska landerna tillsammans. Malmé FF, det mest vardefulla laget i Sverige, ar varderat till
491 miljoner kronor, medan norska FK Bodo Glimt &r vérderat till 447 miljoner kronor och
finska HIK Helsinki till 171 miljoner kronor.

Nér vi daremot vénder blicken sGderut mot de europeiska toppligorna, blir skillnaden i
vardering mellan dem och de svenska klubbarna betydligt storre. I dessa ligor ar det inte
ovanligt att enskilda spelare varderas hogre an hela fotbollsklubbar i allsvenskan. Spelare som
Real Madrids Vinicius Junior, Barcelonas Lamine Yamal och Manchester Citys Erling
Haaland &r vérderade kring 2 000 miljoner kronor var. Totalt sett ar alla klubbar i allsvenskan
varderade till 3 135 miljoner kronor.

Hur mar allsvenskan?
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Allsvenskans hundrade sdsong avslutades med ett guld fér Malmé FF och det har skett
betydande forandringar sett till klubbarnas finansiella resultat jamfort med féregaende sasong.
Tretton av de sexton allsvenska klubbarna hade ett positivt resultat, vilket &r en 6kning fran
nio klubbar under 2023. Detta visar att klubbarna har lyckats balansera sina intékter och
kostnader, vilket har forbattrat Ionsamheten. Under 2024 nadde spelarforsaljningarna
rekordnivaer och uppgick till 955,6 miljoner kronor, en 6kning med 60 procent jamfort med
2023. Trots dessa rekordstora forséljningar av spelare sa kan vi aven se en trend under de
senaste fem aren, dar spelarférsaljningarna 6kat fran 280 miljoner kronor till 956 miljoner
kronor.

TV-avtalet som loper ut under 2025 har fornyats och galler fran 2026 till 2031. Ersattningen
for klubbarna &r inte klart vilket dven skapade en osakerhet i var tidigare rapport. En markant
skillnad i arets rapport ar att klubbarnas finansiella stallningar starkts och minskade intakter
fran TV-ersattning slar inte lika hart som tidigare. Detta tyder pa att klubbarna starkt sina
intaktsstrommar, dven om erséttningen stod for mer an 25 procent av nettoomsattningen for
fyra av klubbarna.

Europaspel &r fortfarande véaldigt lukrativt for allsvenskans klubbar och fyra klubbar stod for
en stor del av UEFA-intékterna som uppgick till 365,4 miljoner kronor under 2024. Trots att
en stor del av de totala intakterna fran UEFA kommer fran Europaspel, sa &r
solidaritetsutbetalning viktig for klubbarnas verksamheter. Solidaritetspengarna har tidigare
haft en utbetalning pa 4 procent, nagot som o6kar till 7 procent under sasongen 2024/2025
vilket kommer att gynna klubbarna som inte spelar i Europaspelen.

Arets sasong praglades av ett nytt publikrekord vilket visar det starka fotbollsintresset och
syns i 0kade intakter fran entrébiljetter. Klubbarnas intékter fran reklam och sponsring 6kade
med 8 procent vilket ocksa ar en positiv utveckling for klubbarna. Ser vi pa det egna kapitalet
sa har klubbarnas kapital 6kat med 17 procent och uppgick till totalt 1 991 miljoner kronor
under 2024. Det egna kapitalet 6kade i snitt med 19,5 miljoner per lag.

Allsvenskan gick fran ett negativt rorelseresultat under 2023 pa minus 50,4 miljoner kronor
till ett positivt rorelseresultat pa 216,4 miljoner kronor under 2024. Klubbarnas totala intakter
Okade med 25 procent jamfort med kostnader som ¢kade med 17 procent.

Allsvenskan ser till att Sverige mar bra genom att generera intakter till statskassan i form av
skatter och avgifter for verksamhet och personal. Varje omgang av allsvenskan gynnar
Sverige i allménhet och kommunerna dar det spelas allsvensk fotboll i synnerhet.

Det ska tillaggas att klubbarna dven skapar sysselsattning och skatter till statskassan i nésta
led. Det sker exempelvis genom restaurangverksamhet, souvenirforsaljning och affarer med
leverantorer och andra intressenter.

Auvslutningsvis ar det viktigt att varje enskild klubb har en valdefinierad affarsmodell som goér
det mojligt for klubben att generera intakter och dverleva langsiktigt. Det ar ocksa viktigt att
klubbarna kontinuerligt utvarderar risker som kan uppsta. Vad hander om klubben aker ur
allsvenskan? Vad hander om klubben inte far fram nagon talang som kan séljas? Vad hander
om det uppstar oférutsedda handelser? Hur stora Iopande kostnader kan klubben dra pa sig?
Hur stor buffert behdver klubben ha pa kort och lang sikt?
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Bilaga — upplysningar

Vi har i sé stor utstrackning som mojligt baserat var rapport pa respektive klubbs
koncernsiffror. Detta har vi gjort for att kunna visa ett lags finansiella stallning pa ett
rattvisande satt, utan att koncerninterna transaktioner inkluderas at nagot hall. | manga fall ar
dessutom flera bolag kopplade till en och samma klubb, utéver den juridiska enhet som har
elitlicensen for spel i allsvenskan. Syftet med dessa bolag &r att pa ett eller annat satt stodja
elitverksamheten och pa sikt generera intékter och vinster till denna.

Nyckeltalsdefinitioner

Verksamhetskostnader: Avser samtliga kostnader i koncernens verksamhet som inte direkt
hor till en speciell vara. Vanliga kostnader ar till exempel I6ner och andra personalkostnader,
lokalhyra, marknadsforingskostnader och avskrivningar.

Personalkostnader: Avser samtliga personalkostnader i hela koncernen.

Lonekostnader: Lonekostnaderna i analyserna av ”16nekostnad per podng” och ”16nekostnad
per placering” avser en sammanstéllning av l16nekostnader for samtliga anstédllda inklusive
styrelse och ledande befattningshavare, pensionskostnader samt sociala avgifter i koncernen
som helhet.

Total omsattning: Inkluderar samtliga intékter i koncernen. Kan exempelvis inkludera
avyttringar av tillgangar.

Nettoomsattning: Inkluderar intakter direkt hanforliga till karnverksamheten.

Avrundningsfel: Rapportens analyser ar gjorda i miljoner kronor om inte annat anges. | vissa
fall kan det darfor intraffa avrundningsfel. Dessa anses vara av ovésentlig karaktér och
paverkar inte jamforbarheten eller analyserna i hog grad.

Siffrorna i denna rapport har hamtats fran nedanstaende kallor, vilket maste beaktas nar
jamforelser gors. Nedan avser siffror som aterkommer pa flera stallen i rapporten. Pa total
niva har de allsvenska lagen jamforts med total niva foregaende ar. Nar vi specificerar siffror
pa klubbniva har vi inte tagit hansyn till vilken liga som klubben spelade i féregaende ar. | var
granskning har vi framst jamfort aren 2023 och 2024, dels pa totalniva, dels pa klubbniva. |
vissa analyser har vi dven gjort en femarsjamforelse for aren 2020 till 2024. Jamforelserna
omfattar klubbar som spelade i allsvenskan under 2023 och 2024.

AIK: Koncernredovisning AIK Fotbollsférening 2024

BK Héacken: Koncernredovisning BK Hacken 2024

Djurgardens IF: Koncernredovisning Djurgardens IF Fotbollsférening 2024
IF Brommapojkarna: Arsredovisning IF Brommapojkarna 2024

GAIS: Arsredovisning GAIS 2024

Hammarby IF: Koncernredovisning Hammarby IF Fotbollsférening 2024

Halmstads BK: Arsredovisning Halmstads BK 2024



OBS! Denna PDF ar endast for underlag till media — fullstéandig rapport slapps pa ey.se.

IF Elfsborg: Koncernredovisning IF Elfsborg 2024

IFK Goteborg: Koncernredovisning IFK Goteborg 2024

IFK Norrkdping: Koncernredovisning IFK Norrképing Fotbollsklubb 2024
IFK Varnamo: Arsredovisning IFK Varnamo 2024

IK Sirius FK: Koncernredovisning IK Sirius Fotbollsklubb 2024

Kalmar FF: Koncernredovisning Kalmar FF 2024

Malmo FF: Koncernredovisning Malmo Fotbollsférening 2024

Mjallby AIF: Arsredovisning Mjallby Allménna Idrottsférening 2024

Vasterds SK: Arsredovisning for Vasteras SK Fotbollsklubb 2024 och specifik information
fran Vasteras SK:s kansli
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EY | Building a better working world

Pa EY arbetar vi varje dag for att uppfylla vart syfte Building a better working
world. Vi skapar varde for kunder, medarbetare, samhalle och vérlden i stort,
samtidigt som vi bygger fortroende pa finansmarknaderna.

Med stod av data, Al och annan avancerad teknik hjalper vi vara kunder att hitta
I6sningar pa dagens och morgondagens mest angelagna fragor.

Vi arbetar med ett brett utbud av tjanster inom revision, redovisning,
affarsradgivning, skatt, strategi och transaktioner. Genom att dra nytta av
branschinsikter, ett globalt natverk och samarbete inom olika ekosystem kan vi
erbjuda tjanster i fler &n 150 lander.

All in to shape the future with confidence.

EY syftar pa den globala organisationen och kan referera till ett eller flera av
medlemsforetagen inom Ernst & Young Global Limited som vart och ett ar en
separat juridisk enhet. Ernst & Young Global Limited, ett bolag registrerat i
Storbritannien, tillhandahaller inte tjanster till kunder. Information om hur EY
samlar och anvénder persondata och en beskrivning av vilka rattigheter individer
har enligt dataskyddslagen finns pa ey.com/privacy. Medlemsforetag inom EY
tillhandahaller inte juridiska tjanster dar det inte ar forenligt med lokal
lagstiftning.

For mer information om var organisation, besok gérna ey.com/se
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