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FOrord

Fotboll ar en av de storsta publiksporterna och utgér en
tredjedel av all idrott i Sverige. Allsvenskan ar den hogsta
serien i svensk herrfotboll och EY analyserar arligen de
allsvenska klubbarnas arsredovisningar och jamfar olika
nyckeltal.

Bakom oss har vi en mycket speciell sésong med fortsatt
global pandemi och franvaro av publik i bérjan pa sdsongen.
Publikrestriktionerna paverkade klubbarnas intékter och
darfor fokuserar arets rapport pa hur klubbarna har arbetat
med sina kostnader. Med hjalp av klubbarnas kostnader och
intékter i absoluta tal dskadliggdr vi skillnaderna mellan olika
ar, men ocksa férandringen till det battre under senare delen
av sasongen 2021.

| drets rapport tittar vi ocksa ndrmare pa klubbarnas sociala
medier och utvecklingen sedan 2019. Sociala medier har
blivit en allt viktigare kanal for kommunikation med fans och
intressenter - inte minst under pandemin med efterféljande
publikrestriktioner.
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Var férhoppning ar att den hér rapporten ska fungera som
ett beslutsunderlag i klubbarnas och ligornas arbete med att
utveckla sina verksamheter pa ett hallbart s&tt - bade pa kort
och 1ang sikt.

Stockholm den 7 april 2022

g

Carlos Esterling

Ansvarig for
Sports Business Services
i Sverige
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Sammanfattning

Under 2021 okade netto-
omsattningen i Allsvenskan med
443,9 miljoner kronor, eller 32,1
procent, jamfort med 2020.

Den okade nettoomsattningen
under 2021 forklaras framst av
lattade restriktioner for publik
och evenemang. Men klubbarnas
ovriga intakter okade ocksa.

I denna post ingar bland

annat UEFA-ersattningar och
spelarforsaljningar.

Férdelningen av Allsvenskans totala nettoomsattning under
2021 skiljer sig fran 2020. Ovriga intikter kade fran

549,4 miljoner kronor till 860,6 miljoner kronor, vilket ar

en 6kning med 311,2 miljoner kronor. Att denna post har
Okat sa pass mycket beror bland annat pa ersattningar

fran UEFA. Intdkterna fran entrébiljetter kade fran 169
miljoner kronor till 259,7 miljoner kronor, vilket ar en 6kning
med 90,6 miljoner kronor. 2020 stod entrébiljetter for 12
procent av klubbarnas nettoomsattning jamfért med 14
procent 2021. Reklam och sponsring stod fér 20 procent

av nettoomsdattningen, en minskning med knappt 5 procent.
| absoluta tal 6kade dock dessa intdkter med 28,8 miljoner
kronor. Intdkterna fran tv-rattigheter 6kade fran 315 miljoner
kronor till 319 miljoner kronor och stod for 17 procent av
nettoomsdattningen jdmfort med 23 procent 2020.
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Allsvenskans totala nettoomséattning steg under 2021, framst
pa grund av I4ttade publikrestriktioner. Kostnaderna steg
ocksa, vilket &r rimligt da klubbarna dkade aktiviteten nar
restriktionerna slopades.

Intdkterna fran spelarforséljningar 6kade med 17,6 miljoner
kronor, eller 6,3 procent, och uppgick till 297 miljoner kronor.
Aven i ar visar var rapport att klubbarna generellt sett &r
beroende av intédkter fran spelarférséljningar. For en Iangsiktigt
hallbar ekonomi bor dock de totala intékterna, exklusive
spelarforsaljningar, tacka samtliga kostnader.

Klubbarna i Allsvenskan far arligen en erséttning fran
féreningen Svensk Elitfotboll (SEF) som avser intékter fran
bland annat tv-rattigheter och prispengar. Denna ersattning
férdelas enligt en sarskild férdelningsnyckel som utgar

fran klubbarnas tabellplaceringar i Allsvenskan under de
fem senaste aren. Under 2021 uppgick intdkterna fran tv-
rattigheter till totalt 341,6 miljoner kronor.

Totalt sett mar Allsvenskan battre &n féregaende ar om vi

ser till det egna kapitalet. 2020 hade Allsvenskan ett eget
kapital pa totalt 998 miljoner kronor. 2021 uppgick det totala
egna kapitalet till 1 279,9 miljoner kronor, en 6kning med
282,2 miljoner kronor. 2020 var snittbeloppet per lag 62,3
miljoner kronor, att jamféra med arets 80 miljoner kronor. Det
ar en 6kning med 17,7 miljoner kronor per lag. Att det egna
kapitalet i Allsvenskan 6kar ar en positiv trend.
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Analys av Allsvenskan

Pa foljande sidor gar vi igenom den finansiella stéliningen i Allsvenskan
som helhet.
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Total nettoomsattning i Allsvenskan

2021 uppgick den totala nettoomsattningen i Alisvenskan till

1 825 miljoner kronor. Denna omsattning inkluderar 16 lag.
2020 uppgick den totala nettoomsattningen till 1 381 miljoner
kronor. Den genomsnittliga nettoomsattningen per klubb
uppgick till 114 miljoner kronor under 2021. Det ar en 6kning
med 27,7 miljoner kronor, eller 32 procent, jamfért med
2020. Under 2021 6kade fyra klubbar sin nettoomsattning
med sammanlagt 430,5 miljoner kronor. Det kan jamféras med
2020 da sex klubbar dkade sin omsattning med 87,4 miljoner
kronor.

Den stérsta procentuella 6kningen star Malmd FF for. Klubben
Okade sin omsattning med 125 procent. Det motsvarar en
dkning pa 315,2 miljoner kronor, vilket ocksd &r den stdrsta
o6kningen i absoluta tal. Mellan 2019 och 2020 minskade
den genomsnittliga nettoomséttningen, framst pa grund av
coronapandemin. Under 2021 har nettoomsattningen tkat
igen. Den intdkt som 0kade mest ar dvriga intdkter, som till
stor del bestar av ersattningar fran UEFA. Malmd FF gick
vidare till gruppspel i Champions League, medan IF Elfsborg,
Hammarby IF och BK Hacken kvalade till Europa Conference
League. Ovriga intdkter 6kade med 311,2 miljoner kronor.

| posten ingar &ven spelarférsaljningar som har bidragit till
att flera klubbar visar ett positivt resultat.
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En annan intdkt som 6kade var klubbarnas intakter fran
entrébiljetter. Dessa intdkter 6kade med totalt 90,6 miljoner
kronor, vilket framst forklaras av lattade restriktioner for
idrottsevenemang under sommaren 2021.

Total nettoomséattning (mkr) = 1
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Nettoomsattning Snitt per klubb

Graf 1: Den 6kade nettoomsattningen under 2021 beror till
stor del pa att dvriga intdkter och intékter fran entrébiljetter
Okade.



Nettoomséttning 2021 (tkr) = 2
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Nettoomséttning 2020 (tkr) 3
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Total omsattning (mkr) = 4
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Graf 4 visar total omsattning i elva europeiska klubbar,
Malmé FF samt Allsvenskan som helhet.

Total omséttning i snitt per klubb (mkr) ' §
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Rorelseresultat

Totalt sett gjorde de allsvenska klubbarna ett negativt
rérelseresultat (nettoomsattning minus totala kostnader) pa
minus 67,4 miljoner kronor under 2021. Aven under 2020
gjorde klubbarna ett negativt rérelseresultat, da uppgick det
till minus 250,9 miljoner kronor. Tre klubbar redovisade ett
positivt rorelseresultat under 2021, jamfért med sex klubbar
under 2020. Om vi i stéllet tittar pa den totala omsattningen
minus totala kostnader redovisade 14 klubbar ett positivt
rorelseresultat, 2020 var antalet 13. Férklaringen ar delvis
att flera klubbar redovisar ersattningar for salda spelare bland
ovriga intdkter och inte som en del av nettoomsattningen.
Vissa klubbar har dven redovisat statliga stdéd och stddbiljetter
under dvriga intakter.

Rorelseresultat 2021 (nettoomsattning-totala kostnader i tkr)
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Rorelseresultat 2021 (total omséattning-totala kostnader i tkr)
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Den finansiella utvecklingen under 2021 ser battre ut &n
tidigare ar, men den kan fortfarande bli &nnu béttre. Under
2021 minskade antalet klubbar som lyckades na ett positivt
rérelseresultat med tre (nettoomsattning minus totala
kostnader).

Om vi tittar pa arets resultat kan vi se en positiv trend,

14 klubbar redovisade ett positivt resultat, under 2020 var
motsvarande siffra 12. Tva klubbar redovisade ett negativt
resultat under 2021.

Siffrorna ovan hade dock sett annorlunda ut om klubbarna
inte hade salt spelare féor mangmiljonbelopp. Majoriteten av
klubbarna inkluderar spelarférséljningar i de aterkommande
intdkterna, det vill sdga i nettoomsattningen. Under 2021
uppgick de totala intdkterna fran spelarférséljningar till

297 miljoner kronor.

155 227

12008 7004 9100 32

-51 800

8137 5610 3858 3492 2183 1557
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Spelarfoérsaljningar

De totala intdkterna fran spelarforsaljningar uppgick till 297
miljoner kronor under 2021. Motsvarande belopp fér 2020
var 279,4 miljoner kronor. IFK Norrkdping hade de hégsta
intékterna fran spelarférsaljningar - totalt 64,4 miljoner
kronor. Efter IFK Norrkdping kommer IFK Géteborg som
salde spelare fér 39 miljoner kronor. Tatt darefter kommer
Hammarby IF och IF Elfsborg med 36,2 respektive 36,1
miljoner kronor.

| avsnittet om Allsvenskans rorelseresultat framgar att
klubbarna gjorde ett negativt rérelseresultat pa minus
67,4 miljoner kronor under 2021. Det bor dock noteras

att klubbarna redovisar spelarférséaljningar pa olika sétt.
Majoriteten redovisar spelarférsaljningar som en 6vrig eller
finansiell intakt.

Spelarforsédljningar 2021 (tkpdo 8
0 10 000 20 000 30000 40 000

IFK Norrkoping
IFK Goteborg 38985
Hammarby IF 36 167
IF Elfsborg 36 055
AIK 33 847
Djurgérdens IF 19124
Malmo FF 15579
BK Hacken 15 354
Halmstads BK 9648
Ostersunds FK 7988
Varbergs BolS 6757
Mjallby AIF 5395
Degerfors IF 2 800
Orebro SK 2035
Kalmar FF 1546
IK Sirius FK 1455

Spelarforsaljningar 2020 (tkpo = 9
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IFK Norrképing
Djurgérdens IF
Malmé FF
IF Elfsborg
IFK Goteborg
Hammarby IF
Ostersunds FK 17 948
BK Hacken 12 664
AIK 11248
IK Sirius FK 4 600
Halmstads BK 4546
Mijallby AIF 1278
Kalmar FF 812
Degerfors IF 718
Varbergs BolS 133
OrebroSK 38

24 891
22538
22 056
18 202
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Utifran ovan férda resonemang kan vi konstatera att klubbarna
generellt sett &r beroende av intékter fran spelarférsaljningar.
Det kan dock finnas en risk med detta beroende. For en
langsiktigt hallbar ekonomi bor de totala intdkterna, exklusive
spelarforsaljningar, tacka samtliga kostnader. Klubbarna bor
aven se dver hur de redovisar denna typ av intdkter och om
intdkterna ar hanférliga till den ordinarie verksamheten.

50 000 60 000 70 000
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50000 60 000 70000

61530
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Intaktsfordelning i Allsvenskan

Under 2021 dkade Allsvenskans totala nettoomsattning med
32 procent. 2020 uppgick den totala nettoomsattningen till

1 381 miljoner kronor och under 2021 till 1 825 miljoner
kronor. 47 procent av Allsvenskans totala nettoomsattning
utgérs av 6vrig nettoomsattning. | dvrig nettoomsattning ingar
bland annat spelarférsdljningar, UEFA-ersattningar och egna
arrangemang sasom BK Héckens Gothia Cup. Allsvenskans
ovriga nettoomsattning 6kade med 311,2 miljoner kronor.

Intékterna fran reklam och sponsring star fér den nést storsta
delen av nettoomsattningen och uppgar till 20 procent, vilket
ar 4 procent lagre an 2020. | absoluta tal 6kade intdkterna
fran reklam och sponsring med 28,9 miljoner kronor.

Férdelning av nettoomséattning 2021 (mkr) 10

- Entrébiljetter - Reklam och sponsring
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Under 2021 stod entréintdkterna fér 14 procent av
nettoomsattningen jamfort med 12 procent 2020. Det
motsvarar en 6kning med 90,6 miljoner kronor. Férklaringen
ar att restriktioner till f6ljd av coronapandemin lattade, vilket
gjorde det mojligt att ha publik pa matcherna under senare
delen av sdsongen.

Under 2021 6kade nettoomsattningen per klubb till 114
miljoner kronor. Det ska dock namnas att den totala 6kningen
av nettoomsattningen hade kunnat vara mindre om inte
Allsvenskan hade tecknat tv-avtalet med Discovery Networks
Sweden. Avtalet har i slutdndan gjort stor skillnad for alla
klubbar.

Fordelning av nettoomsattning 2020 (mkr) 11

TV-réttigheter Ovrigt
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Kostnadsfordelning i Allsvenskan

De totala kostnaderna i de klubbar som spelade i Allsvenskan
respektive sdasong ar 1 892 miljoner kronor under 2021

och 1 632 miljoner kronor under 2020. Kostnaderna dkade
alltsd med totalt 260,3 miljoner kronor, vilket i snitt &r 16,3
miljoner per klubb. Ovriga kostnader, personalkostnader och
avskrivningar 6kade ocksa. Vi kan konstatera att kostnaderna
ar betydligt hégre an féregdende ar.

Fordelning av kostnader 2021 (mkr) 12

1111

B Personalkostnader
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Personalkostnaderna 6kade med totalt 135,9 miljoner kronor
eller 14 procent. Det motsvarar en 6kning med 8,5 miljoner
kronor per klubb.

En annan post som har 6kat mycket jamfort med 2020 ar
dvriga kostnader. Ovriga kostnader kade med 22 procent,
vilket blir 117,2 miljoner kronor i absoluta tal. Det innebar en
o6kning med 7,3 miljoner kronor per klubb. Avskrivningarna
6kade med 7,3 miljoner kronor totalt, vilket motsvarar en
dkning pa 6 procent.

Fordelning av kostnader 2020 (mkr) 13

Avskrivningar Ovriga kostnader
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Ersattning fér kommersiella rattigheter fran
Svensk Elitfotboll

Klubbarna i Allsvenskan far varje ar en erséattning fran
féreningen Svensk Elitfotboll (SEF). Ersattningen grundas

pa vilka tabellplaceringar klubbarna har haft under en
femarsperiod. Utifran klubbarnas placeringar raknas en
genomsnittlig placering ut. Om en klubb inte har spelat i
Allsvenskan under ett eller flera av de senaste fem aren réknas
det som att klubben kom pa 17:e plats. Detta mot bakgrund
av att det ar 16 lag som spelar i Allsvenskan. Den klubb som
har den hdgsta genomsnittliga placeringen (i tabellen) far
den hogsta ersattningen som motsvarar 9,35 procent av hela
potten. Laget med den l&gsta genomsnittliga placeringen far
den lagsta ersattningen som ar 5,4 procent.

Klubbarna specificerar inte alltid ersattningen fran SEF i sina
arsredovisningar. Det gér det svart att se exakt hur mycket
pengar klubbarna har fatt. Enligt siffror i drsredovisningarna
kompletterat med uppgifter fran de klubbar som inte
specificerat sina ersattningar uppgick intkterna fran tv-
rattigheter till i genomsnitt 21,3 miljoner kronor per klubb.
2020 var motsvarande siffra 19,7 miljoner kronor per klubb.
Okningen forklaras av tv-avtalet som bérjade gélla 2020.
Tidigare hade Svensk Elitfotboll ett avtal med TV4-gruppen
vért 250 miljoner kronor per ar.
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Fran och med 2020 har Svensk Elitfotboll ett avtal med
Discovery Networks Sweden vart 550 miljoner kronor per

ar, det vill sdga en 6kning med 120 procent. Avtalet delas
mellan Allsvenskan och Superettan. | de allsvenska klubbarnas
arsredovisningar fran 2021 &r den Idgsta ersattningen 88 tkr
och den hégsta 33,4 miljoner kronor. 2020 var den ldgsta
ersattningen 13,2 miljoner kronor och den hégsta 28,2
miljoner kronor.

Under 2021 star intdkterna fran tv-rattigheter fér 18 procent
av klubbarnas intakter, jamfért med 23 procent féregaende ar.

Totalt uppgick intakterna i de allsvenska klubbarna till 335
miljoner kronor, jamfort med 315 miljoner kronor 2020. Per
klubb innebar detta en 6kning med 1 miljon kronor.

14
_ Arets resultat  Arets resultat ZQZI med forra Intéktsokning
2021 arets tv-avtal tv-rattigheter
Malmé FF 153 946 -148 710 5236
IF Elfsborg 35891 -26 794 9 097
BK Héacken -6 143 7279 1136
Djurgardens IF 8839 -6 152 2 687
Mjéliby AIF 5553 3455 9008
IFK Norrkoping 9 655 -9 388 267
Orebro SK 831 -490 341
Hammarby IF 26 265 -23 135 3130
AIK 18 768 -23 363 -4 595
IK Sirius FK 11099 -30611 -19512
Varbergs BolS 8125 -1 468 6 657
IFK Gdteborg 12 435 -9319 3116
Ostersunds FK -18 449 18 683 234
Kalmar FF 9214 -8 650 564
Degerfors IF 2191 -4 037 -1 846
Halmstads BK 3423 -5 804 -2 381
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Intaktsoversikt

Malmé FF fortsatter att vara den klubb som &r bést pa att
generera intakter. Under 2021 uppgick deras nettoomsattning
till 566,6 miljoner kronor. Pa andra plats ligger AIK med en
nettoomsattning pa 156 miljoner kronor. Det &r hela 410,6
miljoner kronor l&gre &n Malmé FF:s nettoomséattning. Pa
tredje plats bland klubbarna med hdgst omsattning kommer
Hammarby IF med 155,9 miljoner kronor.

| botten av nettoomsattningstabellen hittar vi Varbergs BolS
och Halmstads BK som ar nya i Allsvenskan. Deras placeringar
kan ses mot bakgrund av att intdkterna generellt &r betydligt
l&gre i Superettan dar bada lagen spelat tidigare ar.

| vara rapporter fran tidigare ar har vi sett ett samband
mellan sportsliga framgangar och nettoomséattning. Tva lag
sticker ut ndr vi jamfér nettoomsattning och tabellplacering.
Det ena laget &r IFK Goteborg som ligger pa en fjarde plats

i nettoomséattningstabellen, men som slutade pa en dttonde
plats i Allsvenskan 2021. Det andra laget ar BK Hacken som
ligger pa en attonde plats om vi tittar pa nettoomséattningen,
men som slutade pa en tolfte plats i Allsvenskan 2021.
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Totalt sett 6kade Allsvenskans nettoomsattning under 2021
med 443,9 miljoner kronor, vilket i snitt ar 27,7 miljoner
kronor per klubb. Av de lag som spelade i Allsvenskan

bdde 2020 och 2021 har Malmd FF och AIK dkat sin
nettoomsattning mest. Daremot minskade nettoomséattningen
i Djurgardens IF och Ostersunds FK med 36 miljoner kronor
respektive 12 miljoner kronor. Vart att notera ar att 13 klubbar
lyckades 6ka sin nettoomséttning under 2021. Tva av dessa
klubbar kom fran Superettan och att ga upp en serie innebdr i
stort sett alltid 6kad omsé&ttning tack vare hégre intdkter fran
reklam och tv-rattigheter. Under 2020 lyckades endast sex
klubbar 6ka sin nettoomsattning.

15
S Position 2021 (avseende Tabellplacering Nettoomsattning
nettoomsattning) 2020 2021 (tkr)
Malmé FF 1 1 566 644
Djurgardens IF 2 3 123254
Hammarby IF 3 5 155857
IFK Goteborg 4 8 145 160
AIK 5 2 155983
IF Elfsborg 6 4 138 456
IFK Norrkoping 7 7 99 077
BK Hacken 8 12 74199
Ostersunds FK 9 16 43789
Orebro SK 10 15 49 177
Kalmar FF 11 6 58 851
IK Sirius FK 12 11 54 362
Degerfors IF 13 13 41 300
Halmstads BK 14 14 40 339
Mjéllby AIF 15 9 45 438
Varbergs BolS 16 10 33211
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16
Kiubb Position 2020 (avseende Tabellplacering Nettoomsittning
nettoomsattning) 2020 2020 (tkr)
Malmbé FF 1 1 251401
Djurgardens IF 2 4 159 077
Hammarby IF 3 8 127 549
IFK Géteborg 4 12 122290
AlIK 5 9 121944
IF Elfsborg 6 2 103 442
IFK Norrkoping 7 6 91 206
BK Héacken 8 3 75364
Ostersunds FK 9 13 55768
Orebro SK 10 7 43016
Kalmar FF 11 14 47710
IK Sirius FK 12 10 47 286
Degerfors IF 13
Halmstada BK 14
Mjéllby AIF 15 5 33108
Varbergs BolS 16 11 32429
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Sponsorkrona per vunnen poang

For att se vilken utvaxling sponsorer far pa sina investerade
pengar har vi valt att jamfdra totala sponsorintdkter med antal
vunna podng under en sdsong. Det ger oss ett matt pa vad
varje vunnen podng kostar sponsorerna. Vi ar medvetna om
att sponsorer inte bara ar intresserade av poang, utan dven
av sadant som exponering av sitt varumarke och tillgang till
affarsnatverk. Men mattet ger &nda en intressant inblick i
skillnaderna mellan klubbarna.

Graf 17 visar klubbarnas placeringar i fallande ordning. Det
allsvenska genomsnittet for 2021 uppgick till 544 tusen
sponsorkronor per vunnen poang. Det &r en 6kning fran 2020
da motsvarande siffra uppgick till 528 tkr.

Det &r svart att hitta ndgon korrelation mellan sponsorkrona
och tabellplacering. Det &r visserligen sa att klubbar med stora
budgetar ofta placerar sig hégt upp i den allsvenska tabellen,
medan klubbar med lagre sponsorintakter hamnar i den nedre
halvan. Detta motbevisas dock av bland annat Mjallby AlIF.
Klubben hade de Idgsta sponsorintékterna, men slutade 4nda
pa nionde plats i Allsvenskan. Omraknat till sponsorkrona per
vunnen podng hade Mjallby AIF det dverldgset Idgsta mattet.

Sponsorintdkter per vunnen podng 2021 (tkr) (17

Orebro SK
Malmo FF 930
Hammarby IF 842
IFK Goteborg 713
AIK 665
BK Hacken 566
Djurgardens IF 514
Ostersunds FK 494
IFK Norrkoping 470
IF Elfsborg 423
IK Sirius FK 402
Degerfors IF 379
Kalmar FF 368
Halmstads BK 355
Varbergs BolS 262
Miillby AIF 236
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2021 hamnade Orebro SK och Malmé FF i topp vad géller
klubbar med hégst sponsorintékter per vunnen podng. Orebro
SK:s intdkter fran reklam och sponsring var cirka 2 procent
hogre an i klubben med ndst hdgst intdkter av denna typ.
Skillnaden har dock minskat jamfért med 2020. D& var Malmo
FF:s intakter fran reklam och sponsring 34 procent hégre &n i
klubben med nast hogst intdkter av denna typ.

Sponsorintédkter per vunnen podng 2020 (tkr) 18
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Av de klubbar som spelade i Allsvenskan under badde 2020 och
2021 har Kalmar FF tappat mest i sponsorintdkter per vunnen
podng. Sponsorintakterna minskade med 227 tkr. Den storsta
dkningen av sponsorintdkter per vunnen podng star Orebro SK
for. Sponsorintakterna ékade med 643 tkr.

909
872
729
595
576
560
478
461

Orebro SK

BK Hacken

IK Sirius FK
Varbergs BolS
Ostersunds FK
Mjallby AIF
Halmstads BK
Degerfors IF

0 100

440
413
408
249
235
164
142
44

200 300 400 500 600 700 800 900 1000

Intékter fran reklam och sponsring 2021 (tkr) 19

60 000 54859

50 000 44 614
40 000 39 260
20000 29 290 29 248
23280 50 670 20391 19 498 17 988
2 14 871
0000 8 12896 11 345 9685 8956
10 000 6920
0
< 2 & 2 N - « L & . S & -
SN \)0‘% 00«% S N A SR
& S N IR S I A S S
? & o &S < Q " & X & & £ & D N
= N & L X ° Q © A S QQ?" N Ny AU
RS X X & NGRS 5

Hur mar svensk elitfotboll? 2021 | 21



Personalkostnader i férhallande till totala kostnader

Tidigare i rapporten presenterade vi en kostnadsuppdelning
for hela Allsvenskan. Uppdelningen visade att personal-
kostnaderna stod fér 59,1 procent av klubbarnas totala
kostnader under 2021. Det ar en liten minskning jamfort med
foregdende ar da personalkostnaderna stod fér 60 procent av
klubbarnas totala kostnader.

Personalkostnaderna i de allsvenska klubbarna 6kade med
135,9 miljoner kronor jamfért med 2020. Det motsvarar
en &kning pa 14 procent. Klubbarnas sammanlagda
personalkostnader uppgick till 1 112,4 miljoner kronor.
Tabell 20 visar personalkostnaderna i relation till de totala
kostnaderna i alla klubbar som spelade i Allsvenskan 2021.

Mjallby AIF, Varbergs BolS och BK Hacken hade den hégsta
procentuella andelen personalkostnader i férhallande till totala
kostnader under 2021.

Personalkostnaderna minskade mest i AIK och Ostersunds

FK, bade i absoluta tal och i procent. Personalkostnaderna

i absoluta tal 6kade mest i Malmé FF, IFK Norrképing

och Degerfors IF. Om vi i stéllet tittar pa ékningen av
personalkostnader i procent toppas listan av Degerfors IF med
90 procent, Mjdllby AIF med 53 procent och Malmé FF med
52 procent.

Utover Degerfors IF och Mjallby AIF finns andra lag som ar
relativt nya i Allsvenskan, till exempel Varbergs BolS, IK Sirius
FK och Ostersunds FK. Deras personalkostnader &r ocksa
hégre i forhallande till totala kostnader. | klubbar som har
spelat i Allsvenskan manga ar i rad, till exempel Malmo FF, IFK
Goteborg, IFK Norrkdping och AlK, ar personalkostnaderna

i férhallande till de totala kostnaderna I&gre. Fran 2020 till
2021 dkade personalkostnaderna i alla klubbar utom tva.
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Hogst personalkostnader likt féregaende ar hade Malmd FF.
2021 uppgick personalkostnaderna till 241,2 miljoner kronor
jamfort med 158,3 miljoner kronor 2020. Malmé FF har
alltsa dkat sina personalkostnader med 82,9 miljoner kronor.
Efter Malmo FF ar det ett hopp ner till Hammarby IF vars
personalkostnader uppgick till 109,4 miljoner kronor. Efter
Hammarby IF kommer klubbarna i titare ordning. Djurgardens
IF ar ndrmast med 99,4 miljoner kronor. Gapet mellan Malmo
FF:s personalkostnader och personalkostnaderna i den klubb
som kommer ndrmast dkade fran 53,6 miljoner kronor 2020
till 131,8 miljoner kronor 2021.
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Lénekostnad och I6nekostnad per vunnen poéng

Detta nyckeltal analyserar vilken avkastning klubbarna far

ndr antal vunna podng satts i relation till Idnekostnader.
Nyckeltalet berdknas genom att dividera I6nekostnaderna med
antalet podng under en sdsong och har vill klubbarna ha ett sa
13gt varde som mdjligt. Berdkningen omfattar Iénekostnaderna
for samtliga anstallda, da det inte bara &r spelare och ledare

inom det sportsliga som genererar framgang i en fotbollsklubb.

Graf 21 visar att Malmé FF, Ostersunds FK och BK Hacken
har hdgst 16nekostnad per vunnen podng. Det innebar att de
har en sémre avkastning pa sina lénekostnader jamfért med
klubbarna som ligger i botten av tabellen sdsom Kalmar FF,
Varbergs BolS och Degerfors IF.

Malmé FF har toppat denna lista de senaste aren, férutom
2020 da listan toppades av AlK. Orsaken till att Malmé FF
aterigen toppar listan &r att AIK minskade sina Iénekostnader
med 10 miljoner kronor, medan Malmo FF 6kade sina
|6nekostnader med 82,9 miljoner kronor. Trots minskade
I6nekostnader avslutade AIK sasongen med 20 poang mer
an foregaende ar, vilket i stor utstréckning paverkar denna
statistik. Malmo FF tog farre poang, men skillnaden var bara
1 podng jamfort med féregdende ar.

Degerfors IF, Kalmar FF och Varbergs BolS férvaltade sina
I6nekostnader bast och har 1agst I6nekostnad per vunnen
podng. Bast av alla i denna kategori var Degerfors IF som
betalade 527 tkr per vunnen podng. Klubben ¢kade sina
Idnekostnader med 12,6 miljoner kronor, ndgot som framst
forklaras av avancemanget till Allsvenskan. Avancemang fran
Superettan till Allsvenskan, medfor oftast hégre I6ner. Kalmar
FF lyckades ocksa forvalta sina Iénekostnader vél. De hade
nast 1agst [Bnekostnad per vunnen podng med pa 682 tkr.
Kalmar FF tog 19 poédng mer jamfort med foregaende ar.

Om vi tittar pa Idnekostnaderna per podng under 2020 kan vi
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se att Halmstads BK och Degerfors IF hade en 1&g [6nekostnad
per podng. D& spelade bada lagen i Superettan och slutade
etta respektive tvaa. Degerfors IF betalade 222 tkr i I6n per
podng och Halmstads BK 344 tkr i 16n per podng. Detta kan
jamféras med Malmd FF som vann Allsvenskan 2020 och

vars lonekostnader uppgick till drygt 2,5 miljoner kronor per
vunnen podng. 2020 var alltsa I6nekostnaden per poéng for
att vinna Allsvenskan drygt

2 miljoner kronor hégre an I6nekostnaden per podng for att
vinna Superettan.

2021 hade fem lag en I6nekostnad per vunnen podng som var
I&gre &n 1 miljon kronor, lika manga lag som under 2020.

Fyra lag hade en I6nekostnad per vunnen po&ng pa dver

2 miljoner kronor jamfort med tre lag under 2020. Laget som
minskade sin [6nekostnad mest per podng under 2021 var AlK.
Lénekostnaden per vunnen podng minskade med hela

1 miljon kronor. Detta férklaras framst av att AIK minskade
sina I6nekostnader med 10 miljoner kronor samtidigt som de
tog 20 podng mer &n féregdende ar. Ostersunds FK och Malmé
FF stod for den stérsta 6kningen av I6nekostnader per poang.
Deras I6nekostnader per podng 6kade med 1,5 miljoner
kronor. Ostersunds FK minskade visserligen sina I6nekostnader
med 4,3 miljoner kronor, men eftersom de tog 19 poang
mindre i Allsvenskan blev [6nekostnaden per podng betydligt
hégre. Malmo FF tog bara 1 podng mindre jamfért med
féregdende ar, men 6kade Idnekostnaderna med 82,9 miljoner
kronor. Det leder ocksa till en betydligt hégre I6nekostnad per
poang.
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Loénekostnad versus placering

Graf 23 visar snittlénekostnaderna i de allsvenska klubbarna
under 2020 och 2021 i férhallande till deras genomsnittliga
placering under samma ar. Lénekostnaderna inkluderar I6ner,
sociala avgifter samt pensionskostnader och avser samtliga
anstallda i bolaget eller foreningen. Om en klubb ligger dver
linjen i grafen har de "fér hdga" [6nekostnader i férhallande

till sin tabellplacering i Allsvenskan. Foljaktligen har en klubb
"for 1aga"” I6nekostnader i forhallande till tabellplacering om de
placerar sig under linjen.

De klubbar som "6verpresterar”, det vill séga hamnar under
linjen, ar Varbergs BolS, IK Sirius FK, Mjallby AlF, Kalmar
FF, Orebro SK, IF Elfsborg, IFK Norrképing, Degerfors IF
och Djurgardens IF. Det betyder att dessa klubbar betalar
mindre i [6n dn vad som kan férvdantas med hansyn till deras
tabellplacering.

De klubbar som "underpresterar”, det vill sdga hamnar dver
linjen, &r Ostersunds FK, Halmstads BK, IFK Goteborg, AlK,
Hammarby IF, BK Hacken och Malmd FF. Malmé FF anses
underprestera enligt detta diagram, trots att de har slutat

etta respektive tvaa de senaste sdsongerna. Forklaringen

ar att Malmé FF har mycket hogre I6nekostnader én dvriga

lag i Allsvenskan. Det &r sjalvklart inte sa att en klubb per
automatik underpresterar bara for att den placerar sig éver
linjen. Som tidigare namnt har Malmo FF en dyrare spelartrupp

Genomsnittlig Ionekostnad vs

03

och férvéntas dven konkurrera om att ga vidare till gruppspelet
i Champions League eller Europa League. BK Hacken ligger
relativt nara linjen och har presterat vad som kan férvantas
utifran klubbens Iénekostnader.

Slutsatsen vi kan dra av denna graf ar att klubbar med héga
I6nekostnader inte nédvandigtvis placerar sig hdgre upp i

den allsvenska tabellen. Det finns dock undantag, till exempel
Malmd FF, Djurgardens IF och Hammarby IF, som tillhér
topplagen. Battre spelare vill ofta ha hégre 16n och darfér blir
bra lag ocksa dyrare lag. Men vi kan inte bara titta pa papperet
och se vilka spelare som kostar mest. Matcherna maste ocksa
spelas innan tabellen kan faststallas.

IFK Goteborg

genomsnittlig tabellplacering

2020-2021 (tkr)

@ Ostersunds FK

 JK:Sirius FK

@ Haimstads BK ...Orebro SK o ¢ @ «amarFr
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®
.
e
.
.
.

‘ Varbergs BolS
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Eget kapital

Graf 24 ar en sammanstallning av de allsvenska klubbarnas
eget kapital per 31 december 2021. Eget kapital speglar
klubbens finansiella stéllning och visar totala tillgangar
minus totala skulder. Eget kapital bestar av tidigare ars
upparbetade vinster och forluster, externa kapitaltillskott och
uppskrivningar av tillgangar (vanligtvis arenor).

Av diagrammet kan vi utldsa att évriga allsvenska klubbar
ligger langt efter Malmé FF. 2021 var glappet ner till laget med
nast hogst eget kapital 460,7 miljoner kronor. Jamfért med
2020 6kade alltsa glappet med 316,4 miljoner kronor. 2020
hade Malmd FF 69 miljoner kronor mindre i eget kapital an alla
de andra klubbarna tillsammans. 2021 hade Malmd FF 62,9
miljoner kronor mindre i eget kapital an det sammanlagda
egna kapitalet i 6vriga allsvenska klubbar.

Allsvenskans rikaste klubb &r likt tidigare ar Malmd FF med

ett eget kapital pa 618,2 miljoner kronor. P& andra plats
kommer aterigen IFK Norrképing med 157,5 miljoner kronor.
Djurgardens IF kommer pa tredje plats och har ett eget kapital
pa 125,1 miljoner kronor. Sedan &r det ett glapp pa 42,9
miljoner kronor till fjdrdeplatsen som innehas av Hammarby

IF med ett eget kapital pa 82,2 miljoner kronor. Faktum &r att
topp tre-placeringarna ar oféréndrade jamfort med féregdende
ar. Ostersunds FK star for den stérsta minskningen av eget
kapital. Deras egna kapital minskade fran minus 3,3 miljoner
kronor till minus 10,1 miljoner kronor, eftersom de gjorde ett
negativt resultat pd minus 18,4 miljoner kronor. Den stérsta
dkningen star Malmo FF for. De gar fran ett eget kapital pa
464,3 miljoner kronor till 618,2 miljoner kronor. Denna 6kning
forklaras av Malmé FF:s positiva resultat pa 153,9 miljoner
kronor.

Eget kapital 2021 (tkr) 24
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Den klubb som har I4gst eget kapital &r Ostersunds FK med
minus 10,1 miljoner kronor.

Malmé FF hade arets hdgsta resultat bland klubbarna i
Allsvenskan med 153,9 miljoner kronor. Klubben gjorde ett
betydligt battre resultat an féregdende ar da de visade upp
ett negativt resultat pd 48,5 miljoner kronor. P& andra plats
kommer IF Elfsborg med ett resultat pa 35,9 miljoner kronor.
Malmo FF ar fortfarande den i sarklass rikaste klubben i
Allsvenskan. Det &r svart att se att ndgon klubb ska kunna
utmana Malmd FF om denna titel under kommande ar da de
ligger sa langt fére ekonomiskt sett.

Hur stort eget kapital bor en klubb ha for att betraktas

som finansiellt stabil? Svenska Fotbollférbundet kraver att
klubbarna har ett positivt eget kapital per 31 december.

Om en klubb inte klarar detta maste en handlingsplan vara
Licensndmnden till handa senast den 31 mars foljande ar.
Men detta ar kanske inte tillrackligt. Klubbarna bér eventuellt
dvervaga att ha ett [dgsta krav pa eget kapital eller soliditet

i likhet med SHL (Svenska hockeyligan). Ett sddant krav
skulle gora det mgjligt att i ett tidigare skede upptéacka
negativa trender hos klubbar som gar daligt ekonomiskt. Som
jamférelse kan ndmnas att SHL fran 2022 har ett kapitalkrav
pa 2 procent av omsattningen. SHL:s kapitalkrav &r en grans
som samtliga klubbar i Allsvenskan klarar av. Ett procentuellt
krav pa eget kapital skulle dock kunna bli svart att hantera
fér mindre klubbar som precis har gatt upp i Allsvenskan.

Ett forslag ar darfor att i stallet satta en nedre grans for
klubbarnas soliditet.



Soliditet

Soliditet definieras som den andel av den totala
balansomslutningen som utgérs av eget kapital, det vill

sdga hur mycket av bolagets tillgdngar som &r finansierade

via tidigare upparbetade vinster och externt insatt kapital

i form av aktier. Resterande del av tillgdngarna &r darmed
finansierade via kortfristiga eller Iangfristiga skulder. | madnga
idrottsklubbar bestar dock en stor del av balansrdkningen dven
av avsattningar for framtida pensionsutfastelser. Dessa ligger
ofta sdkrade i en kapitalférsékring med motsvarande belopp pa
tillgangssidan. En sund rekommendation fér féretag generellt
brukar vara att ha en soliditet runt 30 procent. Trots att en
idrottsklubb inte ar som ett vanligt foretag bor klubbarna
anamma vissa forhaliningssatt fran naringslivet. Genom att
stréva efter en hog soliditet minskar klubbarnas risk att pa kort
tid forsattas i ekonomiskt svarhanterliga situationer.

Soliditeten visar ett bolags langsiktiga formaga att klara

av forluster enskilda ar, utan att bolagets férmaga att
dterbetala externa 1an och skulder paverkas. | aktiebolag

ar det huvudsakliga syftet med verksamheten vanligtvis

att generera avkastning till dgarna. Soliditeten bér darfor

inte vara allt fér hdg, da &garnas avkastningskrav ofta kan
vara hogre procentuellt sett jamfért med vad exempelvis

ett banklan kostar i ranta per ar. | idrottsklubbar &r det lite
annorlunda, eftersom de dr majoritetsagda av en férening med
medlemmar som inte har nagra avkastningskrav. Det blir dock
allt vanligare med externt kapital upp till en réstandel pd 49
procent i aktiebolaget. Resterande 51 procent maste dgas av
foreningen. De externa finansidrerna kan ha nagon form av
langsiktigt avkastningskrav, &ven om det antagligen inte &r det
primdra syftet med investeringen.

Soliditet 2021 25
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N&r det géller soliditet har fem klubbar en soliditet pa éver

50 procent, vilket &r samma siffra som féregaende ar. Hogst
soliditet av alla har Varbergs BolS med 75 procent. Deras
balansomslutning pd 24,8 miljoner kronor &r tredje l&gst i
Allsvenskan, men en sadan hdg soliditet &r 4nda imponerande.
Over 50 procent i soliditet har &ven Mjallby AIF, 61 procent,
BK Hacken, 61 procent, Hammarby IF, 54 procent och Malmd
FF, 53 procent.

Malmé FF har den 6verlagset hdgsta balansomslutningen

i Allsvenskan med 1 156,7 miljoner kronor. Tvda kommer

IFK Norrkdping med 531,6 miljoner kronor, alltsd hela 625
miljoner kronor lagre an Malmé FF. Mot bakgrund av detta ar
det valdigt imponerande att Malmé FF Iyckas ha en sa pass hog
soliditet som 53 procent.

2021 hade 9 av 16 klubbar en soliditet pa 30 procent eller
hdgre. Degerfors IF hamnade strax under med 27 procent.

AIK 6kade sin soliditet med 18 procentenheter, fran 29 procent
2020 till 47 procent 2021. Forhoppningsvis kan ytterligare
nagra klubbar, till exempel Degerfors IF, uppna en soliditet pad
minst 30 procent under kommande ar.
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Sociala medier

Flera undersdkningar visar att klubbarna kan éppna nya
kommunikationskanaler med sin publik genom att engagera
fans via sociala medier. Kommunikationskanalerna kan

matas och vdarderas som en ny kommersiell mojlighet for
sponsorer, ligor och klubbar. Féretag som engagerar sig genom
sponsring och kampanjer pa sociala medier drar nytta av kad
varumadrkesaffinitet och lojalitet.

Enligt EY:s undersékningar ar AlK det lag i Allsvenskan som
har flest féljare pa sociala medier med totalt 449 378 foljare.

Graf 26 visar antal féljare for respektive lag i férhallande till
tabellplacering under 2021.

Tabellplacering vs féljare
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Data hdmtades 2022-03-22

Total antal féljare pd Facebook,
Instagram och Twitter.
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Malmé FF har flest antal féljare pa Instagram och Twitter med
Over 167 000 respektive 79 000 foljare. AlK har flest foljare
pa Facebook med dver 214 000 fdljare.

Sportsliga prestationer pa fotbollsplanen kan paverka
engagemanget i sociala medier.

BK Hécken och Mjéllby AIF star for den storsta dkningen

av antalet foljare pa sociala medier under den senaste
12-méanadsperioden med 34 respektive 32 procent. BK Hacken
dkade framst pa Instagram, 79 procent, och Mjéllby dkade
mest pa Facebook, 70 procent.
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Spelarnas marknadsvarde versus tabellplacering

Enligt Transfermarkt hade Malmo FF, klubben som tog hem
SM-guldet 2021, det hdgsta marknadsvardet pa sina spelare
under 2021. Spelarnas marknadsvérde berdknades uppga till
drygt 24 miljoner euro. Kalmar FF, med ett marknadsvarde
som motsvarade knappt en tredjedel av Malmé FF:s, slutade pa
en imponerande 6:e plats i tabellen.

Om vi tittar pa den nedre delen av den allsvenska tabellen kan
vi se att marknadsvérdet pa spelarna i Mjallby AIF under 2021
var i nivd med Orebro SK. Mjallby AIF slutade pd 9:e plats i
tabellen, medan Orebro SK slutade 15:e plats.

Total marknadsvarde (mkr) vs tabellplacering 28

03

Malmo FF

Djurgardens IF

Hammarby IF

IFK Norrkoping

BK Hacken IFK Goteborg
IK Sirius FK
Arebro SK Varbergs BolS
Ostersunds FK

Halmstads BK  Degerfors IF

18 16 14 12 10 8
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Mjallby AIF
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Spelarnas marknadsvarde i Norden i miljoner euro

Klubbarna i Superligaen har det hégsta genomsnittliga

marknadsvardet och topp tre-klubbarna i Superligaen hade,
var och en for sig, ett hogre marknadsvarde an Malmé FF
under 2021. Daremot hade Sveriges topp tre-klubbar under

2021 ett hégre marknadsvdarde an topp tre-klubbarna i

Veikkausliiga och Eliteserien.

Totalt marknadsvarde Nordens ligor samt klubben med hdgst
marknadsvarde i respektive liga
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Superligaen / FC Allsvenskan / Malmd FF
Képenhamn

https://www.transfermarkt.com/allsvenskan/startseite/wettbewerb/SE1/plus/?saison_id=2020

29

1571

Eliteserien / FK
Bodo/Glimt

561
— 1 7%

Veikkausliiga / Kuopion
Palloseura
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Analys av klubbarna

Pa féljande sidor gar vi igenom den finansiella stallningen
i varje enskild klubb.

Hur mar svensk elitfotboll? 2021 | 35



Publiksnitt och tabellplacering

2 2 2 X

18 254
14921
16 566
10 808

2017 2018 2019 2020 2021
i
Malmo FF
Malmd FF slutade pa forsta plats i tabellen med 59 inspelade Arets resultat uppgick till plus 153,9 miljoner kronor. Det &r en
poang, samma placering som féregdende sdsong. dkning med 417 procent jamfért med féregdende ar. Klubben

har ett eget kapital som uppgar till 618,2 miljoner kronor, en
6kning med 33 procent, eller 153,9 miljoner kronor jamfort
med féregdende ar.

Nettoomsé&ttningen for aret uppgick till 566,6 miljoner kronor,
vilket motsvarar en 6kning med 125 procent. Detta forklaras
framst av ersattningen fran UEFA som dkade med 275
miljoner kronor. Intakterna fran entrébiljetter uppgick till 85,3 Coronapandemin paverkade savél verksamheten i stort som

miljoner kronor jamfoért med 59 miljoner kronor féregaende foreningens ekonomi. Inkomstbortfallet kompenserades till viss
ar. De totala rorelsekostnaderna uppgick till 411,4 miljoner del genom att en stor majoritet av arskortsinnehavarna valde
kronor, en 6kning med 38 procent jamfért med féregdende att efterskdnka de belopp de hade betalt fér arskorten.

ar. Den huvudsakliga forklaringen till 6kningen &r att

- Malmé FF har under aret beviljats stéd fran
personalkostnaderna steg med 82,9 miljoner kronor.

Riksidrottsforbundet, men redovisar inte hur mycket klubben
har mottagqit i statligt stdd.

Fordelning av Fordelning av Fordelning av Fordelning av
kostnader 2021 (tkr) kostnader 2020 (tkr) nettoomsattning 2021 (tkr) nettoomsattning 2020 (tkr)

85381
59 050

125 845 96 665

54 859
109 647

- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader - Entrébiljetter - Reklam och sponsring TV-rattigheter Ovrigt
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Malmé FF 2021 2020
Nettoomsattning (tkr) 566 644 251401

Totala kostnader (tkr) 411417 298 597
Arets resultat (tkr) 153 946 -48 575
Eget kapital (tkr) 618 242 464 296
Tabellplacering 1 1
Vunna podng 59 60
Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen podng (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)
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Publiksnitt och tabellplacering

23664
18 969
18 451

TEeTER

2017

2018 2019 2020 2021

AlK

AIK slutade pa andra plats i tabellen med 59 inspelade poang,
sju placeringar hogre jamfort med féregdende sdsong.

Nettoomséattningen for aret uppgick till 156 miljoner kronor,
vilket motsvarar en 6kning med 50 procent. Intdkterna fran
entrébiljetter uppgick till 33,6 miljoner kronor jamfort med
20,1 miljoner kronor féregdende ar. 2020 ars nettoomséttning
i rapporten &r omrédknad enligt klubbens arsredovisning.

De totala rérelsekostnaderna uppgick till 156 miljoner
kronor, en minskning med 4 procent jamfért med féregaende
ar. Den huvudsakliga forklaringen till minskningen &r att
personalkostnaderna minskade med 10 miljoner kronor.

Fordelning av
kostnader 2021 (tkr)

Fordelning av
kostnader 2020 (tkr)

B Personalkostnader Avskrivningar

Ovriga kostnader

38 | Hur mar svensk elitfotboll? 2021

- Entrébiljetter - Reklam och sponsring

Arets resultat uppgick till plus 18,8 miljoner kronor. Det &r en
dkning med 207 procent jamfért med féregdende ar. Klubben
har ett eget kapital som uppgar till 65 miljoner kronor, en
6kning med 46 procent, eller 20,4 miljoner kronor, jamfért
med féregdende ar.

2021 blev inledningsvis en fortsattning av 2020 med
coronapandemi och fortsatta publikrestriktioner. | juli fick laget
antligen mojlighet att ta in publik och i slutet pa september
slopades samtliga restriktioner. En fullsatt arena var aterigen
en mojlighet.

Klubben har under aret beviljats statligt stéd med 14,4
miljoner kronor.

Fordelning av
nettoomsé&ttning 2021 (tkr)

Fordelning av
nettoomsé&ttning 2020 (tkr)

29759 29 759

TV-rattigheter Ovrigt



AlK 2021 2020
Nettoomsattning (tkr) 155983 104 052

Totala kostnader (tkr) 156 015 161 752

Arets resultat (tkr) 18768 -17 478

Eget kapital (tkr) 64 640 44 263
Tabellplacering 2 9
Vunna podng 59 39
Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen podng (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)
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Publiksnitt och tabellplacering

2 2 2R

16 241
12 306
15958
12542

2017 2018 2019 2020 2021
i
. o
Djurgardens IF
Djurgardens IF slutade pa tredje plats i tabellen med 57 Arets resultat uppgick till plus 8,8 miljoner kronor. Det &r
inspelade poang. Féregaende sdsong slutade klubben pa fjagrde  en minskning med 85 procent jamfoért med féregdende ar.
plats. Klubben har ett eget kapital som uppgar till 125,1 miljoner

kronor, en 6kning med 8,8 miljoner kronor, eller 8 procent,

Nettoomsé&ttningen fér aret uppagick till 123,2 miljoner kronor, o 7 .
jamfért med féregaende ar.

vilket motsvarar en minskning med 23 procent. Detta forklaras
framst av att klubbens 6évriga intdkter minskade med 44,6 Pandemin och restriktionerna paverkade klubbens ekonomi.
miljoner kronor. Intdkterna fran entrébiljetter uppagick till 26,1 Majoriteten av arskortskdparna valde dock att efterskénka sina
miljoner kronor, jamfort med 22,3 miljoner kronor féregaende  pengar, vilket hade en stor positiv inverkan pa resultatet.

ar. De totala rérelsekostnaderna uppgick till 164,5 miljoner
kronor, en 6kning med 17 procent jamfért med féregdende
ar. Den huvudsakliga forklaringen till dkningen &r att dvriga
kostnader steg med 12,9 miljoner kronor.

Djurgardens IF har under aret beviljats 19,8 miljoner kronor i
stéd fran Riksidrottsférbundet.

Fordelning av Fordelning av Fordelning av Fordelning av
kostnader 2021 (tkr) kostnader 2020 (tkr) nettoomsattning 2021 (tkr) nettoomsattning 2020 (tkr)

22 364
26 119

26 882

29 290

24 097

- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader - Entrébiljetter - Reklam och sponsring TV-rattigheter Ovrigt
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Djurgardens IF 2021 2020
Nettoomsattning (tkr) 123 254 159077

Totala kostnader (tkr) 164 545 140 285
Arets resultat (tkr) 8839 59 066
Eget kapital (tkr) 125156 116321
Tabellplacering 3 4
Vunna poang 57 48
Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen podng (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)
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IF Elfsborg

IF Elfsborg slutade pa fjarde plats i tabellen med 55 inspelade
poang, tva placeringar lagre jamfért med féregdende sdsong.

Nettooms&ttningen for aret uppgick till 138,4 miljoner kronor,
vilket motsvarar en 6kning med 34 procent. Intdkterna fran
entrébiljetter uppgick till 10,5 miljoner kronor jamfort med 29
tkr féregaende ar. De totala rorelsekostnaderna dkade med
17 procent och uppagick till 110,4 miljoner kronor. Okningen
forklaras framst av att 6vriga kostnader steg med 9,9 miljoner
kronor.

Arets resultat uppgick till plus 35,9 miljoner kronor. Det &r en
dkning med 133 procent jamfért med féregdende ar. Klubben
har ett eget kapital som uppgar till 67,2 miljoner kronor, en
6kning med 35,9 miljoner kronor, eller 133 procent jamfort
med féregaende ar.

Fordelning av
kostnader 2021 (tkr)

Fordelning av
kostnader 2020 (tkr)

52

14 881
18 547

B Personalkostnader Avskrivningar

Ovriga kostnader
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Under verksamhetsaret 2021 gjordes IF Elfsborg nagra storre
spelaraffarer som paverkade resultatet positivt. IF Elfsborg har
likt manga andra foreningar kunnat anséka om och fa statliga
bidrag via Riksidrottsférbundet, sa kallat kompensationsstdd.
Stddet ska kompensera féreningarna for uteblivna intakter i
samband med evenemang. Klubben erhdll statligt stéd med
10,2 miljoner kronor under aret.

Fordelning av
nettoomsé&ttning 2021 (tkr)

Fordelning av
nettoomsé&ttning 2020 (tkr)

10508

23 280

64 456 29

24 387

81001
23 667

14 570

- Entrébiljetter - Reklam och sponsring TV-réttigheter Ovrigt
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IF Elfsborg 2021 2020
Nettoomsattning (tkr) 138 456 103 442

Totala kostnader (tkr) 110452 94 441

Arets resultat (tkr) 35891 15424

Eget kapital (tkr) 67 284 31393

Tabellplacering 4 2

Vunna poang 55 5il

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen podng (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)
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Publiksnitt och tabellplacering

P, /’\ﬁ/\ )

22137
23679
24332
13992

2017 2018 2019 2020 2021
i

Hammarby IF

Hammarby IF slutade pa femte plats i tabellen med 53 Arets resultat uppgick till plus 26,2 miljoner kronor. Det &r en

inspelade poédng, tre placeringar hégre jamfért med dkning med 310 procent jamfért med féregdende ar. Klubben

féregdende sdsong. har ett eget kapital som uppgar till 82,2 miljoner kronor, en

Arets nettoomsattning uppgick till 155,8 miljoner kronor, Okning med 47 procent jamfort med foregaende dr.

vilket motsvarar en 6kning med 22 procent. Detta forklaras Hammarby IF har under aret beviljats 27,7 miljoner kronor i
framst av att klubbens 6vriga intdkter 6kade med 17,7 stéd fran Riksidrottsférbundet.

miljoner kronor. Intdkterna fran entrébiljetter uppgick till 29,5

miljoner kronor jamfért med 31 miljoner kronor féregaende

ar. De totala rérelsekostnaderna uppgick till 200,3 miljoner

kronor, en 6kning med 21 procent jamfért med féregdende

ar. Den huvudsakliga forklaringen till dkningen &r att dvriga

kostnader steg med 27,2 miljoner kronor.

Fordelning av Fordelning av Fordelning av Fordelning av
kostnader 2021 (tkr) kostnader 2020 (tkr) nettoomsattning 2021 (tkr) nettoomsattning 2020 (tkr)

&=

109 394

- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader - Entrébiljetter - Reklam och sponsring TV-rattigheter Ovrigt
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Hammarby IF 2021 2020
Nettoomsattning (tkr) 155 857 127 549

Totala kostnader (tkr) 200 359 166 270
Arets resultat (tkr) 26 265 6401
Eget kapital (tkr) 82 227 55962
Tabellplacering 5 8
Vunna podng 53} 41
Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen podng (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)
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Publiksnitt och tabellplacering

P, /WW\ )

2017 2018 2019 2020 2021

6236
5563
5307
3662

Kalmar FF

Kalmar FF slutade pa sjatte plats i tabellen med 47 inspelade Arets resultat uppgick till plus 9,2 miljoner kronor. Det &r en
poadng, atta placeringar hdgre jamfért med féregdende sdsong.  6kning med 975 procent, eller 8,3 miljoner kronor, jamfort
med féregdende ar. Klubben har ett eget kapital som uppgar
till 12,8 miljoner kronor, en 6kning med 254 procent jamfért
med féregdende ar.

Nettoomséattningen for aret uppgick till 58,8 miljoner kronor,
vilket motsvarar en 6kning med 23 procent. Detta forklaras
framst av att klubbens évriga intdkter 6kade med 6,2 miljoner
kronor. Intékterna fran entrébiljetter uppgick till 7,8 miljoner Kalmar FF redovisar inte hur mycket klubben har mottagit i
kronor jamfért med 4,1 miljoner kronor féregaende ar. De statligt stod.

totala rérelsekostnaderna uppgick till 59,7 miljoner kronor, en

6kning med 8 procent, eller 4,3 miljoner kronor, jamfért med

foregdende ar. Den huvudsakliga forklaringen till 6kningen &r

att 6vriga kostnader steg med 4,5 miljoner kronor samtidigt

som avskrivningarna minskade med 0,8 miljoner kronor.

Fordelning av Fordelning av Fordelning av Fordelning av
kostnader 2021 (tkr) kostnader 2020 (tkr) nettoomsattning 2021 (tkr) nettoomsattning 2020 (tkr)

779
11724 5498
21479 2085

17 288

e 16 648

- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader - Entrébiljetter - Reklam och sponsring TV-rattigheter Ovrigt
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Kalmar FF 2021 2020
Nettoomsattning (tkr)

Totala kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Vunna poang

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen podng (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)
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2018 2019 2020 2021

IFK Norrkdping

IFK Norrkdping slutade pa sjunde plats i tabellen med
44 inspelade podng, tva placeringar hogre jamfért med
féregdende sdsong.

Nettoomsé&ttningen fér aret uppgick till 99,1 miljoner

kronor, vilket motsvarar en 6kning med 9 procent, eller 7,8
miljoner kronor. Okningen férklaras framst av klubbens
intékter fran entrébiljetter som uppgick till 10 miljoner

kronor jamfért med 4,1 miljoner kronor féregaende ar. De
totala rorelsekostnaderna uppgick till 161 miljoner kronor,

en dkning med 27 procent jamfért med foregaende &r. Den
huvudsakliga forklaringen till 6kningen ar att évriga kostnader
och personalkostnader steg med 19 respektive 13,4 miljoner
kronor.

Fordelning av
kostnader 2021 (tkr)

Fordelning av
kostnader 2020 (tkr)

17 322

18 987

- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader
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Arets resultat uppgick till plus 9,7 miljoner kronor. Det &r

en minskning med 74 procent jamfért med féregdende ar.
Klubben har ett eget kapital som uppgar till 157,5 miljoner
kronor, en 6kning med 7 procent jamfort med féregdende ar.

IFK Norrkodping beviljades 5,6 miljoner kronor i statligt stdd
fran Riksidrottsférbundet. Klubben inférde &ven korttidsarbete
under del av aret och beviljades 0,3 miljoner kronor i stdd fran
Tillvéxtverket med anledning av detta.

Fordelning av
nettoomsé&ttning 2021 (tkr)

Fordelning av
nettoomsé&ttning 2020 (tkr)

9972

20 670

40728

TV-rattigheter Ovrigt
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IFK Norrkoping 2021 2020
Nettoomsattning (tkr) 99 077 91 206
Totala kostnader (tkr) 161 089 127 048
Arets resultat (tkr) 9 655 37 180
Eget kapital (tkr) 157 544 147 889
Tabellplacering 7 6
Vunna podng 44 46
Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen podng (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)

Hur mar svensk elitfotboll? 2021 | 49



12 299

Publiksnitt och tabellplacering

9978
12 837
10081

-2 X X7

2017

2018 2019 2020 2021

IFK Goteborg

IFK Géteborg slutade pa attonde plats i tabellen med 41
inspelade podng, fyra placeringar hégre jamfért med
féregdende sdsong.

Arets nettoomsattning uppgick till 145,2 miljoner kronor,
vilket motsvarar en 6kning med 19 procent. Intdkterna
fran entrébiljetter uppgick till 19,7 miljoner kronor
jamfért med 10,1 miljoner kronor féregdende ar. De totala
rorelsekostnaderna uppgick till 133,3 miljoner kronor,

en 6kning med 10 procent jamfért med féregdende

ar. Den huvudsakliga forklaringen till 6kningen &r att
personalkostnaderna steg med 8,5 miljoner kronor.

Fordelning av Fordelning av
kostnader 2021 (tkr) kostnader 2020 (tkr)

- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader
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Arets resultat uppgick till plus 12,4 miljoner kronor. Det &r
en dkning med 2 129 procent jamfért med féregaende ar.
Klubben har ett eget kapital som uppgar till 35,8 miljoner
kronor, en 6kning med 59 procent, eller 13,3 miljoner kronor,
jamfért med foregdende ar.

2021 fortsatte, likt 2020, att praglas av coronapandemin.
Osé&kerheten kring publikfragan paverkade bade
biljettférsadljningen och partnerintdkterna. Under sasongen
beviljades IFK Géteborg stdd fran Riksidrottsférbundet med 10
miljoner kronor, vilket paverkade ekonomin positivt.

Fordelning av Fordelning av
nettoomsattning 2021 (tkr) nettoomsattning 2020 (tkr)

19677

10 102

29248
74 932

24 800

2] 18187

- Entrébiljetter - Reklam och sponsring TV-réttigheter Ovrigt
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IFK Goteborg 2021 2020
Nettoomsattning (tkr) 145 160 122 290

Totala kostnader (tkr) 133339 120893
Arets resultat (tkr) 12435 -613
Eget kapital (tkr) 35795 22 477
Tabellplacering 8 12
Vunna podng 41 34
Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen podng (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)
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Publiksnitt och tabellplacering
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2017 2018 2019 2020 2021
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Allsvenskan Superettan Division 1 (Sodra)

Mjallby AIF slutade p nionde plats i tabellen med 38 inspelade  Arets resultat uppgick till plus 5,5 miljoner kronor. Det &r
poang, fyra placeringar ldgre jamfért med féregdende sdsong.  en minskning med 32 procent jamfoért med féregdende ar.
Klubben har ett eget kapital som uppgar till 14,9 miljoner
kronor, en 6kning med 60 procent, eller 5,5 miljoner kronor,
jamfért med foregdende ar.

1742
1392
2116
2412

Mjallby AlIF

Nettoomséattningen for aret uppgick till 45,4 miljoner kronor,
vilket motsvarar en 6kning med 37 procent. Detta forklaras
framst av att klubbens entréintdkter 6kade med 2,2 miljoner
kronor. Intékterna fran entrébiljetter uppgick till 3,9 miljoner Mjallby AIF har under aret beviljats statligt stéd med totalt 1,5
kronor jamfért med 1,7 miljoner kronor féregaende ar. | not miljoner kronor.

i arsredovisningen framgar inte intékter fran reklam, endast
sponsring. De totala rérelsekostnaderna uppgick till 48,1
miljoner kronor, en 6kning med 47 procent jamfort med
foregdende ar. Den huvudsakliga forklaringen till kningen &r
att personalkostnaderna steg med 12,2 miljoner kronor.

EY har ej erhallit underskriven arsredovisning.

Fordelning av Fordelning av Fordelning av Fordelning av
kostnader 2021 (tkr) kostnader 2020 (tkr) nettoomsattning 2021 (tkr) nettoomsattning 2020 (tkr)

3929 10501 |

8956 1681

7703

13223
22231
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Mijallby AIF
Nettoomsattning (tkr)

Totala kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Vunna podng

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen podng (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)
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Publiksnitt och tabellplacering

-2 XX

1820
1344
2072
1274

2017 2018 2019 2020 2021
i
\ 4 \ 4
Allsvenskan Superettan

Varbergs BolS FC
Varbergs BolS slutade pa tionde plats i tabellen med 37 Arets resultat uppgick till plus 8,1 miljoner kronor. Det &r en
inspelade podng. Féregaende sisong slutade klubben pa 11:e minskning med 3 procent jamfért med féregdende ar. Klubben
plats. har ett eget kapital som uppgar till 18,5 miljoner kronor, en

6kning med 78 procent, eller 8,1 miljoner kronor, jamfort med

Arets nettoomsattning uppgick till 33,2 miljoner kronor, L .
féregaende ar.

vilket motsvarar en 6kning med 2 procent. Intékterna fran
entrébiljetter uppgick till 1,4 miljoner kronor jamfért med 0,7 Lonekostnader specificeras inte i not i arsredovisningen.
miljoner kronor féregdende ar. De totala rérelsekostnaderna
uppgick till 39 miljoner kronor, en 6kning med 38 procent
jamfort med féregaende ar. Den huvudsakliga férklaringen till
okningen ar att personalkostnaderna steg med 7,3 miljoner

Till f6ljd av coronapandemin uteblev publikrelaterade intakter
under en stor del av sdasongen. Det var forst under sommaren
som Varbergs BolS, liksom 6vriga allsvenska klubbar, fick
mojlighet att spela matcher infor publik igen.

kronor.
Klubben redovisar inte hur mycket de har mottagit i statligt
stod.
Fordelning av Fordelning av Fordelning av Fordelning av
kostnader 2021 (tkr) kostnader 2020 (tkr) nettoomsattning 2021 (tkr) nettoomsattning 2020 (tkr)

2213.433 9286

9 685

724

iz “%
19 880
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Varbergs BolS FC
Nettoomsattning (tkr)

Totala kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Vunna podng

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen podng (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)

2021 2020
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Publiksnitt och tabellplacering

P, /WW\ )

2017 2018 2019 2020 2021

5174
3998
4288
3525

IK Sirius FK

IK Sirius FK slutade pa 11:e plats i tabellen med 37 inspelade 2021 praglades fortsatt av coronapandemin, vilket innebar
podng. Féregaende sdsong slutade klubben pa tionde plats. stora begransningar for verksamheten. Matcher spelades
utan publik till och med juli. Darefter tillats ett begransat antal
dskadare pa matcherna. Det var dock forst i september som
Allsvenskan kunde aterga till fullsatta I&ktare igen.

Nettoomsé&ttningen for aret uppgick till 54,4 miljoner kronor,
vilket motsvarar en 6kning med 15 procent. Intdkterna
fran entrébiljetter uppgick till 11,3 miljoner kronor jamfért

med 2,4 miljoner kronor féregdende ar. Beloppen &r inte IK Sirius FK fick stod fran Riksidrottsférbundet. Stédet har,
specificerade i arsredovisningen, utan inhdmtade direkt tillsammans med verksamhetens driftsintakter, vagt upp en
fran klubben. De totala rérelsekostnaderna uppgick till 61,4 stor del av intdktsbortfallet. Beloppet uppgick till 4,2 miljoner
miljoner kronor, en 6kning med 9 procent jamfért med kronor.

foregdende ar. Den huvudsakliga forklaringen till 6kningen &r
att personalkostnaderna steg med 3,7 miljoner kronor.

Arets resultat uppgick till plus 11,1 miljoner kronor. Det &r en
dkning med 31 procent jamfort med féregdende ar. Klubben
har ett eget kapital som uppgar till 19,9 miljoner kronor, en
6kning med 134 procent, eller 11,4 miljoner kronor, jamfort
med féregdende ar.

Fordelning av Fordelning av Fordelning av Fordelning av
kostnader 2021 (tkr) kostnader 2020 (tkr) nettoomsattning 2021 (tkr) nettoomsattning 2020 (tkr)

28 096 19 600

- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader - Entrébiljetter - Reklam och sponsring TV-rattigheter Ovrigt
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IK Sirius FK
Nettoomsattning (tkr)

Totala kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Vunna poang

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen podng (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)
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Publiksnitt och tabellplacering
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2996
3461
3631
1810

2017 2018 2019 2020 2021
i

BK Hacken

BK Héacken slutade pa 12:e plats i tabellen med 36 inspelade Arets resultat uppgick till minus 6,1 miljoner kronor. Det &r

podng, nio placeringar lagre jamfért med féregdende sdsong. en forbattring med 40 procent jamfért med féregdende ar.

Klubben har ett eget kapital som uppgar till 55,1 miljoner
kronor, en minskning med 6,1 miljoner kronor, eller 10
procent, jamfort med féregdende ar.

Arets nettoomsattning uppgick till 74,2 miljoner kronor,
vilket motsvarar en minskning med 2 procent. Det forklaras
framst av att 6vriga intdkter minskade med 10 procent.
Intdkterna fran entrébiljetter uppgick till 1,6 miljoner kronor Under verksamhetsaret 2021 fick BK Hacken fér andra aret i
jamfért med 0,9 miljoner kronor féregaende ar. De totala rad stélla in evenemanget Gothia Cup. Klubben har under aret
rorelsekostnaderna 6kade med 1 procent och uppgick till 126 tagit emot 39,5 miljoner kronor i statligt stéd.

miljoner kronor. Den huvudsakliga forklaringen till 6kningen ar

att personalkostnaderna steg med 9,8 miljoner kronor medan

ovriga kostnader sjénk med 8,3 miljoner kronor.

Fordelning av Fordelning av Fordelning av Fordelning av
kostnader 2021 (tkr) kostnader 2020 (tkr) nettoomsattning 2021 (tkr) nettoomsattning 2020 (tkr)

2590 32187

20391

23159 2zes)
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BK Hacken 2021 2020
Nettoomsattning (tkr) 74 199 75364

Totala kostnader (tkr) 125999 125 029

Arets resultat (tkr) -6 143 -10 237

Eget kapital (tkr) 55101 61 244

Tabellplacering 12 3

Vunna podng 36 49

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen podng (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)

Hur mar svensk elitfotboll? 2021 | 59



Publiksnitt och tabellplacering
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2017 2018 2019 2020 2021

\ ‘4 N\ ‘4
Allsvenskan Superettan

2334

Degerfors IF

Degerfors IF spelade sitt férsta ar i Allsvenskan och slutade pa
13:e plats i tabellen med 34 inspelade podng.

Nettoomséattningen for aret uppgick till 41,3 miljoner kronor,
Intdkterna fran entrébiljetter uppgick till 3 miljoner kronor. De
totala rorelsekostnaderna uppgick till 46,5 miljoner kronor.

Arets resultat uppgick till plus 2,2 miljoner kronor. Klubben har
ett eget kapital som uppgar till 3,2 miljoner kronor.

Lénekostnaderna specificeras inte i not i arsredovisning, utan
har hamtats in direkt fran klubben.

Degerfors IF redovisar inte hur mycket klubben har tagit emot
i statligt stod.

Fordelning av Fordelning av Fordelning av Fordelning av
kostnader 2021 (tkr) kostnader 2020 (tkr) nettoomsattning 2021 (tkr) nettoomsattning 2020 (tkr)

3047

e

3121

83

19 909
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Degerfors IF

Nettoomsattning (tkr)

Totala kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Vunna podng

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen podng (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)
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Publiksnitt och tabellplacering

2 459

-2 2R

2017

2018 2019 2020 2021

Halmstads BK

Halmstads BK spelade sitt forsta ar sedan aterkomsten till
Allsvenskan och slutade p& 14:e plats i tabellen med 14
inspelade podng.

Nettoomsé&ttningen fér aret uppagick till 40,3 miljoner kronor,
vilket motsvarar en 6kning med 66 procent. Okningen
forklaras framst av att klubbens intékter fran tv-rattigheter
steg med 10,5 miljoner kronor. Intdkterna fran entrébiljetter
uppgick till 5,2 miljoner kronor jamfért med 1,7 miljoner
kronor foregadende ar. De totala rérelsekostnaderna uppgick till
49,4 miljoner kronor, en 8kning med 34 procent jamfort med
foregdende ar. Den huvudsakliga forklaringen till kningen &r
att personalkostnaderna steg med 8,2 miljoner kronor.

Fordelning av
kostnader 2021 (tkr)

Fordelning av
kostnader 2020 (tkr)

- Personalkostnader

Ovriga kostnader

Avskrivningar

62 | Hur mar svensk elitfotboll? 2021
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Allsvenskan Superettan

Arets resultat uppgick till plus 3,4 miljoner kronor. Det &r

en 6kning med 3,5 miljoner kronor jamfért med féregaende
ar. Klubben har ett eget kapital som uppgar till 5,4 miljoner
kronor, en 6kning med 159 procent, eller 3,4 miljoner kronor,
jamfért med foregdende ar.

Transfer- och solidaritetsersattningar bidrog till ett positivt
resultat 2021, trots coronapandemi och efterféljande
restriktioner. Halmstads BK har tagit emot 2,3 miljoner kronor
i stdd fran Riksidrottsforbundet.

Fordelning av
nettoomsé&ttning 2021 (tkr)

Fordelning av
nettoomsé&ttning 2020 (tkr)

8462 HIE

18 997

9 655

- Entrébiljetter - Reklam och sponsring TV-réttigheter Ovrigt
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Halmstads BK
Nettoomsattning (tkr)

Totala kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Vunna podng

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen podng (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)
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Publiksnitt och tabellplacering
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2017 2018 2019 2020 2021

6283
5496
5783
3554

Orebro SK

Orebro SK slutade pa 15:e plats i tabellen med 18 inspelade Arets resultat uppgick till plus 0,8 miljoner kronor. Det &r en
poadng, atta placeringar lagre jamfért med foregdende sdsong.  minskning med 65 procent, eller 1,5 miljoner kronor, jamfort
med féregdende ar. Klubben har ett eget kapital som uppgar
till 9,2 miljoner kronor, en 6kning med 6 procent, eller 0,5
miljoner kronor, jamfért med féregaende ar.

Arets nettoomsattning uppgick till 49,2 miljoner kronor, vilket
motsvarar en 6kning med 14 procent. Detta forklaras framst
av att klubbens 6vriga intakter 6kade med 2,4 miljoner kronor.
Intékterna fran entrébiljetter uppagick till 4,8 miljoner kronor Orebro SK redovisar inte hur mycket klubben har tagit emot i
jamfért med 2,4 miljoner kronor féregdende ar. De totala statligt stod.

rorelsekostnaderna uppgick till 61,2 miljoner kronor, en 6kning

med 18 procent jamfort med féregdende ar. Den huvudsakliga

forklaringen till 6kningen &r att personalkostnaderna steg med

7,3 miljoner kronor.

Fordelning av Fordelning av Fordelning av Fordelning av
kostnader 2021 (tkr) kostnader 2020 (tkr) nettoomsattning 2021 (tkr) nettoomsattning 2020 (tkr)

4846 2467

18494

16 237 15 896
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Orebro SK
Nettoomsattning (tkr)

Totala kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Vunna poang

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen podng (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)
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Publiksnitt och tabellplacering

22 2

2019

6 020
4808
1534

7 N 7’

2018 2020 2021

Ostersunds FK

Ostersunds FK slutade pd 16:e plats i tabellen med 14
inspelade podng, tre placeringar lagre jamfért med féregaende
sasong.

Nettoomsé&ttningen fér aret uppagick till 43,8 miljoner kronor,
vilket motsvarar en minskning med 21 procent. Intékterna fran
entrébiljetter uppgick till 5,8 miljoner kronor jamfért med 5,3
miljoner kronor féregdende ar. De totala rérelsekostnaderna
uppgick till 64 miljoner kronor, en 6kning med 5 procent
jamfért med foregdende ar.

Fordelning av
kostnader 2021 (tkr)

Fordelning av
kostnader 2020 (tkr)

B Personalkostnader Avskrivningar

Ovriga kostnader

66 | Hur mar svensk elitfotboll? 2021

Arets resultat uppgick till minus 18,5 miljoner kronor. Det
&r en minskning med 372 procent jamfért med féregaende
ar. Klubben har ett eget kapital som uppgar till minus 10,1
miljoner kronor. Det ar en férsamring med 10,5 miljoner
kronor jamfért med féregaende ar.

Coronapandemin innebar att sdsongstarten spelades utan
publik. Féljdeffekterna blev uteblivna publikintdkter och
minskade intikter pa sponsringsmarknaden. Ostersunds
FK fick, liksom manga andra klubbar, ekonomiskt stéd via
Riksidrottsférbundet. Beloppet uppgick till drygt 2 miljoner
kronor.

Fordelning av
nettoomsé&ttning 2021 (tkr)

Fordelning av
nettoomsé&ttning 2020 (tkr)

22317
10517

- Entrébiljetter - Reklam och sponsring TV-réttigheter Ovrigt



Ostersunds FK 2021 2020
Nettoomsattning (tkr)

Totala kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Vunna poang

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen podng (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)
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Slutlig analys
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| sparen av coronapandeminn

N&r vi i drets rapport utvérderar Allsvenskans ekonomi

&r det nagra saker vi vill uppmarksamma. Stdd fran
Riksidrottsférbundet och Tillvaxtverket har varit viktiga for
klubbarna. Lattnader av publikrestriktioner under sommaren
gjorde att entréintakterna 6kade. Entréintékterna uppgick
till 259 miljoner kronor jamfért med 169,1 miljoner kronor
2020. Spelarférsaljningar har ocksa haft en positiv effekt pa
klubbarnas resultat.

De alternativa intéktskéllorna &r svara att kvantifiera. Det vi
vet &r att manga hangivna supportrar har efterskankt arskort
och bidragit med gavor i form av stédbiljetter. Klubbarna
redovisar sina intdkter pa olika satt, men troligtvis star
efterskankta arskort och stddbiljetter fér en del av de 259
miljoner kronor som klubbarna redovisat som intdkter fran
entrébiljetter.

Under 2020 arbetade klubbarna med sin kostnadsmassa.

12 av 16 klubbar lyckades da sénka sina kostnader jamfort
med 2019. Under 2021 har kostnaderna i samtliga klubbar
Okat igen. Kostnaderna 6kade med 15 procent, men
nettomattningen 6kade med det dubbla, - 30 procent jamfort
med 2020.

Allsvenskan visar upp ett positivt resultat for 2021 pa 281,6
miljoner kronor.

70 | Hur mar svensk elitfotboll? 2021
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Hur mar Allsvenskan?

Trots tvad sdsonger av pandemi bakom oss har Allsvenskan
aldrig matt battre. Klubbarna har totalt sett blivit 30 procent
rikare, om vi ser till det egna kapitalet som 6kade med drygt
28 procent. Under det senaste rdkenskapsaret har det egna
kapitalet vuxit fran 998 miljoner kronor till 1 279,9 miljoner
kronor. Det egna kapitalet har i genomsnitt 6kat med 17,6
miljoner kronor per klubb. Att det egna kapitalet 6kar ar en
positiv trend som vi hoppas haller i sig.

2020 uppgick Allsvenskans totala rérelseresultat till minus
250,9 miljoner kronor. Under 2021 férbattrades det negativa
rérelseresultatet med 183,5 miljoner kronor och ligger nu pa
minus 67,4 miljoner kronor. Orsaken till att rérelseresultatet
forbattrades ar att intakterna 6kade rejalt. Det galler speciellt
intdkterna fran entrébiljetter och évriga intdkter som dkade
med 90,6 miljoner kronor respektive 311 miljoner kronor. De
allsvenska klubbarna gjorde en total vinst pa 281,6 miljoner
kronor.

Allsvenskan ser till att Sverige mar bra genom att generera
intdkter till statskassan i form av skatter och avgifter for
verksamhet och personal. Varje omgang av Allsvenskan
gynnar Sverige i allmanhet och kommunerna dar det spelas
allsvensk fotboll i synnerhet.

Det ska dven tilldggas att klubbarna skapar ytterligare
sysselsattning och skatter till statskassan i ndsta led. Det sker
exempelvis genom restaurangverksamhet, souvenirférsaljning
och affarer med leverantérer och andra intressenter.



Nya sponsor- och tv-avtal ger klubbarna hégre
ersattning

2019 var sista aret med de tv-och sponsoravtal som Svensk
Elitfotboll hade med Svenska Spel och TV4-gruppen. TV4-
gruppen har sedan 2016 haft rattigheterna att sanda
Allsvenskan och Superettan. Avtalet som var vart cirka

250 miljoner kronor per ar gick ut sésongen 2019. Aven
sponsoravtalet med Svenska spel avslutades 2019.

Sedan 2020 galler ett nytt tv-avtal med Discovery Networks
Sweden och ett nytt sponsoravtal med Unibet. Avtalen ger
klubbarna i Allsvenskan och Superettan betydligt mer pengar
&n tidigare ar. Bara tv-avtalet &r vart 120 procent mer, alltsa
550 miljoner kronor. En summering av pandemidret 2020
visar att medieintresset for Allsvenskan ar stort. Rackvidden i
tv 6kade med 41 procent och fér print och webb med hela 78
procent.

2020 fick klubbarna i Allsvenskan totalt 315 miljoner kronor i
ersattning for tv-rattigheter. 2021 uppgick summan till totalt
363 miljoner kronor, en 8kning med 48 miljoner kronor. 2020
1&g snittet per klubb pa 19,7 miljoner kronor. 2021 dkade
snittet med nastan 3 miljoner kronor och ligger nu pd 22,6
miljoner kronor per klubb.

Detta har varit till stor hjalp for klubbarna och ersattningarna
fran tv-réttigheter utgér cirka en femtedel av Allsvenskans
totala intdkter. Ersattningarna var en starkt bidragande faktor
till att manga klubbar lyckades visa upp ett positivt resultat.

05

Om tv- och sponsoravtalen kommer att 6ka glappet mellan
toppen och botten i Allsvenskan &r svart att utldsa. De senaste
aren har varit speciella, men klart &r att intdkterna fran tv- och
sponsoravtal varit viktig under pandemin, framforallt under
2020. Om klubbarna hade gatt under det gamla avtalet skulle
de flesta ha gjort ett negativt resultat for aret.

Risken finns att klyftan mellan topplagen och bottenlagen
kommer att dka. Samtidigt kan férhoppningsvis topplagen fa
stdrre chans att lyckas ute i Europa. Det kan leda till ett 6kat
intresse for Allsvenskan som i sin tur gynnar samtliga klubbar.

*https://www.svenskelitfotboll.se/stor-okning-av-synlighet-och-rackvidd-for-bade-allsvenskan-och-superettan/
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Transfer- och agentkostnader

Nar det kommer till spelarférsdljningar och agentkostnader

ar det skillnad mellan hur klubbarna redovisar detta. Alla 16
klubbar fran Allsvenskan 2021 specificerar spelarférséljningar,
men endast nio klubbar redovisar agentarvoden. Det ar
samma antal som féregdende ar

Eftersom spelarférsaljningar ar en betydelsefull del av
Allsvenskans affarsmodell vore det for transparensens skull
onskvart att samtliga klubbar redovisade dessa transaktioner
pa ett likartat sdtt. Om en klubb genomfér en stor transfer kan
det innebéra att den transaktionen star fér mer &n 25 procent
av klubbens totala omsattning. Darmed bor transaktionen
klassificeras som en vésentlig hdndelse. Detta br framga

i arsredovisningen fér att ge medlemmar och intressenter

en mer fullstandig och transparent bild, dels av klubbens
vésentliga handelser under aret, dels av vilka kostnader som &r
férknippade med dessa handelser.

De totala spelarforsdljningarna under 2021 uppgick till 297
miljoner kronor. Det ar en 6kning med 17,6 miljoner kronor
jamfért med 2020 da motsvarande siffra var 279,5 miljoner
kronor. Samtidigt dkade agentarvodena fran 23 miljoner
kronor till 45,8 miljoner kronor.*

D4 sju av de analyserade klubbarna inte redovisar sina
agentkostnader kan vi inte faststalla exakt hur stor del av de
totala spelarférsaljningarna som utgors av agentkostnader.

Vi anser att det skulle vara en fordel fér Allsvenskan

om klubbarna var mer transparenta i sin redovisning av
agentkostnader, eftersom det 6kar jamférbarheten mellan
Sveriges elitfotbollsklubbar. Tidigare ar har vi sett att

fler och fler klubbar har tagit med agentarvoden i sina
arsredovisningar. Men under 2021 har denna utveckling
stannat av. Vi noterar att antalet klubbar som tar upp
agentarvoden i sina arsredovisningar fortfarande &r 1agt, vilket
vi inte tycker ar en bra utveckling.
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*Agent/scoutingkostnader &r hdmtade frén drsredovisningar for IFK Norrkdping, Orebro SK,
Djurgardens IF, BK Hacken, Elfsborg IF, Varbergs BolS, IFK Géteborg, Ostersunds FK och Malmé FF.
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Riskanalys

| vara tidigare rapporter har vi konstaterat att klubbarna

salt spelarkontrakt for stérre summor &n nagonsin tidigare.
Intékterna fran spelarférsaljningar fortsatter att 6ka och
landade pa 297 miljoner kronor under 2021. Det &r en
dkning med nastan 18 miljoner kronor jamfért med 2020 da
intdkterna fran spelarfdrséaljningar uppgick till 279,5 miljoner
kronor.

Under 2021 stod spelarférsdljningarna fér 14 procent av
klubbarnas totala omsattning jamfért med 16 procent under
2020. Spelarfoérsaljningarna star alltsa fortfarande fér en
stor del av klubbarnas intakter. Det hade visserligen varit
onskvart att klubbarna kunde visa upp positiva resultat dven
utan spelarférsaljningar. Men dessa intdkter maste &nda ses
som en naturlig del av klubbarnas verksamhet. Med tanke
pa Sveriges plats i fotbollens vérldshierarki bor férsaljningar
av spelarkontrakt betraktas som en del av klubbarnas
karnverksamhet.

Arets rapport visar att varje klubb har jobbat hart med
kostnaderna under pandemin. Totalt for alla klubbar 6kade
nettoomsattningen med 30 procent jamfért med 2020, men
kostnaderna endast med 15 procent. | reella tal 6kade de
totala kostnaderna med drygt 260 miljoner kronor under
2021. Det &r rimligt da klubbarna kunde 6ka aktiviteten i sina
verksamheter nar restriktionerna lattades.

Sammanfattningsvis ar det viktigt att varje enskild klubb har
en valdefinierad affarsmodell som gor det mdjligt for klubben
att generera intdkter och dverleva langsiktigt. Det &r ocksa
viktigt att klubbarna kontinuerligt utvarderar risker som kan
uppsta. Vad hander om klubben dker ur Allsvenskan? Vad
hander om klubben inte far fram ndgon talang som kan séljas?
Vad hander om det uppstar oférutsedda handelser? Hur stora
Idpande kostnader kan klubben dra pa sig? Hur stor buffert
behéver klubben ha pa kort och 1dng sikt?
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Okad transparens och jamférbarhet med UEFA:s
uppstallningsform

De allsvenska klubbarna har manga intressenter, allt

fran moderféreningarnas medlemmar till sponsorer av

olika slag. Av den anledningen ar det ytterst viktigt att
arsredovisningen ar upprattad pa ett satt som gor att alla
intressenter kan Idsa och férsta hur verksamheten har gatt
under det senaste aret. For att gora det enklare for Idsaren
finns darfor olika standardutformningar som tilldmpas
beroende pa hur stort bolaget eller féreningen &r. Eftersom

de allsvenska klubbarna ar olika stora, tillampar de olika
regelverk nér arsredovisningarna utformas vilket férsvarar
jamférbarheten. | dag finns en uppstallning som vi kallar for
"UEFA-uppstallning”. Svenska Fotbollférbundet tog fram denna
uppstallning i samband med att UEFA-klubblicensen infordes.
Vi rekommenderar alla klubbar att félja de ekonomiska
riktlinjer som finns i denna uppstallning, dels for att 6ka
transparensen i klubbarnas redovisning, dels fér att underlatta
jamférbarheten mellan klubbarna. Detta skulle vara till férdel
fér samtliga av klubbarnas intressenter.

I denna rapport har vi framfor allt granskat klubbarnas
resultatréakning och férdelningen av olika intakts- och
kostnadsstrommar. Vi har da kunnat se att ndstan alla klubbar
redovisar enligt den foreslagna UEFA-uppstéliningen.

Samtliga klubbar skulle gynnas om alla anvande UEFA-
uppstallningen. Nar jamférbarheten blir stdrre kan klubbarna
dra nytta av varandra i de ekonomiska utmaningar som vantar.
Det blir dven lattare for fotbollens intressenter att ldsa och
tolka arsredovisningarna, vilket gynnar allt fran klubbarnas
egna supportrar till potentiella sponsorer. For att detta ska
fungera fullt ut, krdvs dock att klubbarna féljer uppstallningen i
savél resultatrakning som balansrékning. En dkad transparens
i fotbollsklubbarnas ekonomiska data skulle 6ka konkurrensen
pa ett rattvist satt och skapa en starkare trovardighet pa
marknaden.
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Bilaga - upplysningar

Vi har i sa stor utstréackning som mdjligt baserat var rapport
pa respektive klubbs koncernsiffror. Detta har vi gjort for att
kunna visa ett lags finansiella stéllning pa ett rattvisande satt,
utan att koncerninterna transaktioner inkluderas at nagot
hall. | manga fall &r dessutom flera bolag kopplade till en och
samma klubb, utdver den juridiska enhet som har elitlicensen
for spel i Allsvenskan. Syftet med dessa bolag &r att pa ett
eller annat sétt stédja elitverksamheten och pa sikt generera
intdkter och vinster till denna.

Nyckeltalsdefinitioner

Verksamhetskostnader: Avser samtliga kostnader i
koncernens verksamhet som inte direkt hér till en speciell
vara. Vanliga kostnader &r till exempel [6ner och andra
personalkostnader, lokalhyra, marknadsféringskostnader och
avskrivningar.

Personalkostnader: Avser samtliga personalkostnader i
hela koncernen.

Lonekostnader: Lonekostnaderna i analyserna av
"lénekostnad per podng” och "lénekostnad per placering”
avser en sammanstallning av I6nekostnader for samtliga
anstdllda inklusive styrelse och ledande befattningshavare,
pensionskostnader samt sociala avgifter i koncernen som
helhet.

Total omsattning: Inkluderar samtliga intakter i koncernen.
Kan exempelvis inkludera avyttringar av tillgangar.

Nettoomsattning: Inkluderar intdkter direkt hanfoérliga till
kdarnverksamheten.

Avrundningsfel: Rapportens analyser ar gjorda i miljoner
kronor om inte annat anges. | vissa fall kan det darfor intraffa
avrundningsfel. Dessa anses vara av ovasentlig karaktdr och
paverkar inte jamférbarheten eller analyserna i hég grad.
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Siffrorna i denna rapport har hamtats fran nedanstaende
kallor, vilket maste beaktas nar jamfdrelser gérs. Nedan
avser siffror som aterkommer pa flera stéllen i rapporten.
P4 total niva har de allsvenska lagen jamférts med total niva
féregdende ar. N&r vi specificerar siffror pa klubbniva har vi
inte tagit hdnsyn till vilken liga klubben spelade i féregdende
ar. | var granskning har vi framst jamfort aren 2020 och
2021, dels pa totalniva, dels pa klubbniva. | vissa analyser har
vi dven gjort en femarsjamférelse for aren 2017 till 2021.
Jamfoérelserna omfattar klubbar som spelade i Allsvenskan
under 2020 och 2021.

AIK: Koncernredovisning AlK Fotboll AB 2021
BK Hacken: Koncernredovisning BK Hacken 2021

Djurgardens IF: Koncernredovisning Djurgardens IF
Fotbollsférening 2021

Degerfors IF: Arsredovisning Degerfors IF
Fotbollsférening 2021 och Arsredovisning Degerfors IF
Fotbollsférening 2020

Hammarby IF: Koncernredovisning Hammarby IF
Fotbollsférening 2021

IF Elfsborg: Koncernredovisning IF Elfsborg 2021
IFK Goteborg: Koncernredovisning IFK Géteborg 2021

IFK Norrkoping: Koncernredovisning IFK Norrkdping
Fotbollsklubb 2021

IK Sirius FK: Koncernredovisning IK Sirius Fotbollsklubb 2021

Halmstads BK: Arsredovisning Halmstads Boll Klubb 2021
och Arsredovisning Halmstads Boll Klubb 2020

Kalmar FF: Koncernredovisning Kalmar FF 2021
Malmé FF: Koncernredovisning Malmo Fotbollsférening 2021

Mjallby AIF: Arsredovisning Mjallby Allmanna
Idrottsférening 2021

Varbergs BolS: Arsbokslut for Varbergs BolS FC 2021

Orebro SK: Koncernredovisning Orebro Sportklubb
fotbollsklubb 2021

Ostersunds FK: Koncernredovisning Ostersunds
Fotbollsklubb 2021

Transfermarkt.com: Marknadsvarde for allsvenskan 2021
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Tidigare utgivna fotbollsrapporter
fran Sports Business Services, EY

Hur mar svensk
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En analys av den finansiella
stallningen i Allsvenskan 2020

Hur mér svensk
elitfotboll?

En analys av den finansiella
stallningen i Allsvenskan 2019

Hur m&r svensk
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av den finansiella
enska

Hur mar svensk
elitfotboll?

En analys av den finanslella staliningen
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EY | Building a better working world

P& EY arbetar vi varje dag for att uppfylla vart syfte “Buildi
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