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Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu Suomen Etteplan Oyj:n hallintoelimet
listayhtididen hallinnointikoodin 2015 mukaisesti. Selvitys hallin-
to- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu osana vuosikertomusta, ja
se on saatavana myos erillisend yhtion internetsivuilta osoitteessa YHTIOKOKOUS
www.etteplan.com. Etteplanin hallitus on kasitellyt tdman yhtion
hallinnointia koskevan lausunnon. Etteplan Oyj:n ulkopuolinen ti- v
lintarkastaja KPMG Oy Ab on tarkistanut, ettd tdma selvitys on an-
nettu, ja etta taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen

valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteittdinen kuvaus NIMITYS- JA

. s PALKITSEMIS-
on yhdenmukainen Etteplan Oyj:n tilinpaatoksen kanssa. VAL AT

TALOUDELLINEN

AL RAPORTOINTI

A\
Yleiset hallinnointiperiaatteet
Etteplan Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka paatok- TOIMITUSJOHTAJA
senteossa ja hallinnoinnissa noudatetaan Suomen osakeyhtitlakia,
julkisesti noteerattuja yhtitita koskevia muita sdadoksia ja Etteplan
Oyj:n yhtiojarjestysta.

Yhtié on julkisesti noteerattu porssiyhtid, johon sovelletaan
Nasdaq Helsinki Oy:n saantéja. Etteplan noudattaa toiminnassaan
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkistamaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia 2015. Etteplan ei poikkea koodin yksittaisista
maarayksista. Suomen listayhtididen hallinnointikoodi on saatavilla
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internetsivuilla www.cgfinland.fi. ~ YHTIOKOKOUS

Yhtion valvonta ja johto on jaettu yhtidkokouksen, hallituksen ja

TILINTARKASTUS /
SISAINEN
VALVONTA

JOHTORYHMA

toimitusjohtajan kesken. Toimitusjohtajan apuna yhtién opera- Osakkeenomistajat kayttavat paatdsvaltaansa yhtiokokouksessa.
tiivisessa johtamisessa ja yhtién toimintojen ohjaamisessa toimii Yhtién on jarjestettava yksi varsinainen yhtiokokous vuosittain
johtoryhma. Johtoryhman jasenet eivat kuulu hallitukseen. kesdkuun loppuun mennessa. Tarvittaessa jarjestetaan ylimaarai-

nen yhtidkokous. Osakkeenomistaja voi kayttaa yhtidkokouksessa
puhe-, kysely- ja aanioikeuttaan. Varsinaisessa yhtidkokouksessa
kasiteltavat asiat on madritelty Etteplanin yhtidjarjestyksen 8 §:ssa
ja osakeyhtidlain 5 luvun 3 §:ssa.
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Yhtiokokouksen paatokset julkistetaan viipymatta yhtiokokouk-
sen jdlkeen porssitiedotteella ja yhtidn internetsivuilla osoitteessa
www.etteplan.com.

Yhtiokokoustietojen antaminen osakkeenomistajille
Hallitus kutsuu varsinaisen tai ylimaaraisen yhtiokokouksen koolle
yhtion internetsivuilla osoitteessa www.etteplan.com julkaistavalla
yhtidkokouskutsulla, jossa mainitaan kokouksessa kasiteltavat
asiat. Hallitus voi lisdksi harkintansa mukaan julkaista kutsun
yhtidkokoukseen yhdessa suomenkielisessa hallituksen maaraa-
massa valtakunnallisessa paivalehdessa. Kokouskutsu ja hallituksen
ehdotukset yhtiokokoukselle julkistetaan my6s porssitiedotteena.

Yhtiokokouskutsu sisaltdd ehdotuksen yhtiokokouksen asialis-
taksi. Yhtidkokouskutsu, yhtidkokoukselle esitettavat asiakirjat
seka paatdsehdotukset yhtidkokoukselle asetetaan saataville yhtion
internetsivuille aikaisintaan kaksi kuukautta ja viimeistaan kolme
viikkoa ennen yhtitkokousta.

Yhti6 ilmoittaa internetsivuillaan paivamaaran, johon mennessa
osakkeenomistajan on ilmoitettava yhtion hallitukselle varsinaisen
yhtidkokouksen kasiteltavaksi vaatimansa asia.

Yhtiokokouksen poytakirja asetetaan yhtién internetsivuille kah-
den viikon kuluessa yhtidkokouksesta. Yhtiokokoukseen liittyvat
asiakirjat pidetaan yhtion internetsivuilla véhintaan viiden vuoden
ajan yhtickokouksesta.

Yhtiokokouksen jarjestaminen

Yhtién yhtitjarjestyksen mukaan yhtidkokous pidetaan yhtion
kotipaikassa tai Lahden tai Helsingin kaupungissa siten kuin yhtion
hallitus maaraa.

Voidakseen osallistua yhtiokokoukseen osakkeenomistajan tulee
olla yhtiokokouksen tdsmaytyspaivana merkittyna Euroclear Finland
Oy:n ylldpitdmaan Etteplan Oyj:n osakasluetteloon. Hallintarekiste-
roidyn osakkeen omistajan, joka aikoo osallistua yhtikokoukseen,
tulee pyytaa omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet koskien
rekisteroitymista osakasluetteloon ja valtakirjojen antamista. Hallin-
tarekisteroidyn osakkeen ilmoittaminen tilapaiselle osakasluettelol-
le katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen.

Yhtidkokoukseen ilmoittaudutaan ennakkoon kokouskutsussa
kerrotun madraajan puitteissa. Osakkeenomistaja voi osallistua
yhtidkokoukseen itse tai valtuuttamansa asiamiehen valityksella.

Asiamiehen tulee esittaa valtuutuksestaan valtakirja. Osakkeen-
omistajan on ilmoitettava yhtiolle antamistaan valtakirjoista samal-
la, kun han ilmoittautuu yhtiokokoukseen. Osakkeenomistajalla ja
asiamiehella voi olla kokouksessa mukanaan avustaja.

Hallituksen, toimitusjohtajan ja tilintarkastajan
osallistuminen yhtiokokoukseen

Hallituksen puheenjohtajan, hallituksen ja sen valiokuntien
jasenien seka toimitusjohtajan on oltava lasna yhtiokokouksessa.
Lisaksi tilintarkastajan on oltava lasna varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa.

Hallituksen jasenehdokkaan

osallistuminen yhtiokokoukseen

Hallituksen jaseneksi ensimmaistd kertaa ehdolla olevan henkilén
on osallistuttava valinnasta paattavaan yhtidkokoukseen, jollei
hanen poissaololleen ole painavia syita.

HALLITUS

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja yhtion toiminnan asianmu-
kaisesta jarjestamisesta lainsaadannon ja yhtiojarjestyksen mukai-
sesti. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtion toimivaa johtoa, nimittaa ja
erottaa toimitusjohtajan seka hyvaksyy merkittavat yrityksen strate-
giaa, investointeja, organisaatiota, johdon palkitsemisjarjestelmaa
ja rahoitusta koskevat paatokset.

Hallituksen tyojarjestys

Etteplan Oyj:n hallitus on hyvaksynyt osana yhtion hallinnointia
kirjallisen tyojarjestyksen ohjaamaan tydskentelyaan. Hallituksen
tyojarjestys taydentad Suomen osakeyhtitlain sadnnoksia ja yhtion
yhtidjarjestysta. Hallituksen ty®jarjestys on esitetty yhtion internet-
sivuilla osoitteessa www.etteplan.com.

Hallituksen kokoukset

Hallitus kokoontuu niin usein kuin sen velvoitteiden asianmukai-
nen tayttdminen vaatii. Tilikaudella 2017 hallitus piti yhteensa 11
kokousta, joista kaksi oli puhelinkokouksia. Hallituksen jasenet
osallistuivat kokouksiin seuraavasti: Patrick von Essen, Matti Hut-
tunen, Robert Ingman ja Leena Saarinen kaikkiin kokouksiin, Pertti
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Nupponen ja Teuvo Rintamaki yhteen kokoukseen seka Cristina
Andersson ja Mikko Tepponen kymmeneen kokoukseen. Halli-
tuksen jasenten lisdksi yhtién toimitusjohtaja osallistui hallituksen
sihteerind kokouksiin.

Hallituksen toiminnan arviointi

Hallitus arvioi vuosittain omaa toimintaansa ja tyoskentelytapo-
jaan. Hallitus maarittaa arvioinnissa kaytettavat kriteerit. Arviointi
toteutetaan sisdisena itsearviointina. Arvioinnin tulokset kasitellaan
hallituksessa.

Etteplan Oyj:n hallitus

Hallituksen kokoonpano

Yhtidkokous valitsee hallituksen jasenet. Etteplan Oyj:n hallituksen
nimitys- ja palkitsemisvaliokunta laatii yhtikokoukselle ehdotuksen
hallituksen jaseniksi. Jasenehdokkaat ilmoitetaan yhtiékokouskut-
sussa ja yhtion internetsivuilla.

Yhtiojarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahintaan kolme
ja enintaan seitseman jasenta. Hallitus valitaan vuoden toimikau-
deksi kerrallaan.

4.4.2017 pidetty varsinainen yhtitkokous valitsi nimitys- ja pal-
kitsemisvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti hallituksen jaseniksi

Jasen Osakeomistus
Syntymavuosi Koulutus Paatoimi vuodesta (31.12.2017)

Robert Ingman, 1961 diplomi-insindori, toimitusjohtaja, 2009 16 540 000 osaketta
puheenjohtaja KTM Ingman Group Oy Ab
riippumaton yhtiosta

Cristina Andersson 1959 kauppateknikko, yrittaja/liikkeenjohdon konsultti, 2017 200 osaketta
Develor Productions Oy

MKT

riippumaton yhtiosta ja
merkittavistd osakkeenomistajista

Patrick von Essen 1963 diplomi-insindori toimitusjohtaja, 2014 ei omistusta
Dovre Group Oyj
riippumaton yhtiosta ja
merkittavista osakkeenomistajista

Matti Huttunen 1967 insinoori COO Rolling Stock, 2015 ei omistusta
PKC Group Oyj
riippumaton yhtiosta ja
merkittavistd osakkeenomistajista

Leena Saarinen 1960 elintarviketieteiden hallitusammattilainen 2013 38 osaketta
maisteri riippumaton yhtiosta ja
merkittavista osakkeenomistajista

Mikko Tepponen 1979 diplomi-insin6ori Vice President, 2017 ei omistusta

Wartsila Finland Oy

riippumaton yhtiosta ja
merkittavista osakkeenomistajista

Osakeomistukset on ilmoitettu 31.12.2017 vallitsevan tilanteen mukaan, ja niissd on huomioitu myos hallituksen jasenten maaraysvaltayhteisojen

mahdolliset osakeomistukset.
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Cristina Anderssonin, Patrick von Essenin, Matti Huttusen, Robert
Ingmanin, Leena Saarisen ja Mikko Tepposen. Etteplan Oyj:n halli-
tus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan 4.4.2017 yhtion hallituksen
puheenjohtajaksi Robert Ingmanin.

Tarkemmat tiedot hallituksen jasenista on esitetty yhtion internet-
sivuilla osoitteessa www.etteplan.com seka osittain vuoden 2017
vuosikertomuksessa.

Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallituksen jasenten enemmistdn on oltava riippumattomia yhtios-
ta. Lisaksi vahintaan kahden mainittuun enemmistoén kuuluvista
jasenista on oltava riippumattomia yhtion merkittavista osakkeen-
omistajista.

Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuuden ja ilmoittaa, ketka
heistd ovat riippumattomia yhtiosta ja ketka riippumattomia mer-
kittavista osakkeenomistajista.

Robert Ingman, Cristina Andersson, Patrick von Essen, Matti
Huttunen, Leena Saarinen ja Mikko Tepponen ovat yhtitsta riippu-
mattomia hallituksen jasenia.

Cristina Andersson, Patrick von Essen, Matti Huttunen, Leena
Saarinen ja Mikko Tepponen ovat merkittavista osakkeenomistajis-
ta riippumattomia hallituksen jasenia.

Hallituksen monimuotoisuus
Etteplanin hallitus on maarittanyt hallituksen monimuotoisuutta
koskevat periaatteet Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
2015 mukaisesti. Periaatteiden mukaan hallituksen kokoonpanossa
tulee pyrkia siihen, etta se vastaa mahdollisimman hyvin yhtién
koon, markkina-aseman ja toimialan asettamia vaatimuksia.

Hallituksen jasenten valinnassa kiinnitetdaan huomiota jasenten
monipuoliseen ja erilaiseen osaamiseen eri toimialoilta niin, etta
jasenten osaamisprofiilit taydentavat toisiaan. Valinnoilla pyritaan
varmistamaan, etta hallituksessa on laaja-alaista osaamista yhtion
keskeisilla strategisilla painopistealueilla. Hallituksen kokoonpanos-
sa pyritaan lisaksi siihen, etta jasenina on molempien sukupuolten
edustajia.

Hallituksen maarittamat periaatteet toteutuivat hyvin tilikauden
2017 hallituksessa. Periaatteiden toteuttamista jatketaan tilikaudel-
la 2018.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Etteplan Oyj:n hallituksella on nimitys- ja palkitsemisvaliokunta.
Hallitus vastaa tarkastusvaliokunnalle kuuluvista tehtavista, silla
yhtiolla ei ole tarkastusvaliokuntaa.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Etteplan Oyj:n hallitus on nimennyt keskuudestaan nimitys- ja pal-
kitsemisvaliokunnan. Hallitus on vahvistanut valiokunnan keskeiset
tehtdvat ja toimintaperiaatteet kirjallisessa tydjarjestyksessa. Valio-
kunnan tyojarjestys on esitetty yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.etteplan.com. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta raportoi
saannollisesti tyostaan hallitukselle.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtavana on toimia halli-
tuksen apuna yhtién toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen
ja muun johdon nimitys- ja palkitsemisasioissa. Lisaksi valiokunta
tekee varsinaiselle yhtidkokoukselle ehdotuksen hallituksen jasen-
maadraksi, kokoonpanoksi ja hallituksen jasenten palkitsemiseksi.
Valiokunta myos suosittaa, valmistelee ja esittaa hallituksen hyvak-
syttavaksi toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen nimityksen,
taman palkan ja palkkiot seka valmistelee ja antaa hallitukselle ja
toimitusjohtajalle suosituksia johdon ja henkildstén palkitsemiseen
ja palkitsemisjarjestelmiin liittyvissa asioissa.

Valiokuntaan kuuluu kolme hallituksen jasents, ja se kokoontuu
saannollisesti vahintaan kerran vuodessa. Valiokunnan puheenjoh-
taja esittda valiokunnan ehdotukset hallitukselle.

Vuoden 2017 varsinaisen yhtidkokouksen jalkeen nimitys- ja pal-
kitsemisvaliokunnan puheenjohtajana on toiminut Leena Saarinen
ja valiokunnan jasenina Robert Ingman ja Patrick von Essen. Kaikki
valiokunnan jasenet ovat yhtiésta riippumattomia.

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui vuoden
2017 aikana 4 kertaa. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasenet
osallistuivat kokouksiin seuraavasti: Patrick von Essen, Robert Ing-
man ja Leena Saarinen kaikkiin kokouksiin.

TOIMITUSJOHTAJA

Vuoden 2012 alusta yhtién toimitusjohtajana on toiminut diplomi-
insin®ori Juha Nakki (s. 1973). Toimitusjohtaja vastaa paivittaisesta
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konsernin asioiden hoitamisesta hallituksen maaraysten ja ohjeiden
mukaisesti. Toimitusjohtaja saa ryhtya yhtién toiminnan laajuus ja
laatu huomioon ottaen epatavallisiin ja laajakantoisiin toimiin vain

hallituksen valtuuttamana. Toimitusjohtaja vastaa yhtion kirjanpi-

don lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta jarjestami-

sesta. Toimitusjohtaja osallistuu hallituksen kokouksiin hallituksen

sihteerind, mutta han ei ole hallituksen jasen. Emoyhtion toimitus-

johtaja toimii samalla konsernijohtajana.

Toimitusjohtajalle on laadittu kirjallinen toimitusjohtajasopimus,
jonka hallitus on hyvaksynyt. Hallitus nimittaa ja erottaa toimitus-

johtajan seka valvoo hanen toimintaansa.

Etteplan Oyj:n johtoryhma

MUU JOHTO

Tarkemmat tiedot toimitusjohtajasta on esitetty yhtion internet-
sivuilla osoitteessa www.etteplan.com seka osittain vuoden 2017
vuosikertomuksessa.

Toimitusjohtaja nime&éa operatiivisen toiminnan kannalta tarkoituk-

senmukaisen johtoryhman. Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa

ja kehittaa ja valvoo kaikkia yhtion johdon vastuulla olevia asioita,
mukaan lukien konsernin ja liiketoimintayksikdiden strategioihin,

yrityskauppoihin ja merkittaviin pddomamenoihin, divestointeihin,

Jasen Osakeomistus
Tehtava ja vastuualue Syntymavuosi Koulutus vuodesta (31.12.2017)
Juha Nakki toimitusjohtaja, 1973 diplomi-insin®ori 2008 104 947 osaketta
johtoryhméan puheenjohtaja
Per-Anders Gadin talousjohtaja 1965 diplomi-insin&ori, 2009 4 456 osaketta
BBA
Petri lkonen palvelualuejohtaja, 1964 insin®ori 2015 2 876 osaketta
tekninen dokumentointi
Veikko Lamminen liketoimintajohtaja, 1960 insin®ori 2012 19 266 osaketta
Suomi
Outi-Maria Liedes henkilosto- ja kehitysjohtaja 1956 diplomi-insindori, 2008 10 795 osaketta
MBA
Kari Liuska palvelualuejohtaja, 1965 FM (tietoliikenne), 2016 31 200 osaketta
sulautetut jarjestelmat & loT insin®ori
Riku Riikonen palvelualuejohtaja, 1977 diplomi-insinori 2015 13 209 osaketta
suunnittelupalvelut
Outi Torniainen viestinta- ja markkinointijohtaja 1965 valtiotieteiden kandidaatti 2016 ei omistusta
Mikael Vatn liketoimintajohtaja, 1967 insindori, 2012 2 000 osaketta
Keski- ja Lansi-Eurooppa MBA

Osakeomistukset on ilmoitettu 31.12.2017 vallitsevan tilanteen mukaan, ja niissd on huomioitu myos johtoryhman jasenten maaraysvaltayhteisojen

mahdolliset osakeomistukset.
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yhtién imagoon, kuukausiraportointiin, osavuosikatsauksiin, sijoit-
tajasuhteisiin ja henkildstdpolitikan padperiaatteisiin liittyvat asiat.
Hallitus hyvaksyy johtoryhmadn jasenten nimityksen. Johtoryhman
jasenet raportoivat toimitusjohtajalle.

Tarkemmat tiedot johtoryhman jasenista on esitetty yhtion
internetsivuilla osoitteessa www.etteplan.com seka osittain
vuoden 2017 vuosikertomuksessa.

PALKITSEMINEN

Palkitsemisjarjestelmiin sovellettavat periaatteet
Palkitsemisjarjestelmien tavoitteena on edistaa yhtion kilpailu-
kykya ja pitkan aikavalin taloudellista menestysta seka myota-
vaikuttaa omistaja-arvon suotuisaan kehitykseen. Palkitsemis-
jarjestelmat perustuvat ennalta maarattyihin ja mitattaviin suo-
ritus- ja tuloskriteereihin.

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtavana on
toimia hallituksen apuna yhtién toimitusjohtajan, toimitus-
johtajan sijaisen ja ylimman johdon palkitsemisasioissa sekéa
valmistella henkildkunnan palkitsemisjarjestelmiin liittyvat asiat.

Paatoksentekojarjestys

Yhtiokokous paattaa hallitus- ja valiokuntatydskentelystd mak-
settavista palkkioista ja niiden maardytymisperusteista. Hallituk-
sen palkitsemisen valmistelu on osoitettu hallituksen nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan tehtavaksi. Toimitusjohtajan palkitse-
misesta ja hanelle maksettavista muista korvauksista paattaa
hallitus. Muun johdon palkitsemisesta paattaa toimitus-

johtaja yhdessa hallituksen kanssa.

Hallituksen jasenten palkitseminen
Vuoden 2017 varsinaisen yhtiokokouksen paatéksen mukai-
sesti hallituksen jasenen palkkio on 600 euroa kokoukselta ja
hallituksen puheenjohtajan palkkio on 1 200 euroa kokouksel-
ta. Lisaksi yhtion hallituksen jasenen palkkio on 24 400 euroa
vuodessa ja hallituksen puheenjohtajan 48 800 euroa vuodes-
sa. Hallituksen jasenille maksetaan péaivarahat ja matkakustan-
nusten korvaukset yhtién matkustussaannén mukaisesti.
Vuoden 2017 varsinaisen yhtiokokouksen paatdksen mu-
kaisesti nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasenen palkkio on

600 euroa kokoukselta ja nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajan palkkio on 1 200 euroa kokoukselta. Lisaksi va-
liokunnan jasenille maksetaan kokouksista paivarahat ja matka-
kustannusten korvaukset yhtién matkustussaanndn mukaisesti.

Hallitus- ja valiokuntapalkkioita ei makseta yhtién omina
osakkeina eivatka hallituksen jasenet kuulu Etteplan-konsernin
avainhenkildiden osakepohjaisen kannustinjarjestelman kohde-
ryhmaan.

Toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtajan palkka muodostuu peruspalkasta ja hallituk-
sen vuosittain paattamasta, konsernin tulokseen ja muihin
avaintavoitteisiin perustuvasta tulospalkkiosta, jonka enim-
maismaara on 100 prosenttia vuosipalkasta. Lisdksi hanelld on
auto- ja puhelinetu. Toimitusjohtajaan sovelletaan lain mukaista
elakeikda. Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta.
Irtisanomistilanteessa hanelld on oikeus enintdan 18 kuukau-
den palkkaa vastaavaan korvaukseen, joka sisaltda kuuden
kuukauden irtisanomisajan palkan.

Toimitusjohtajan toimisuhdetta koskevat tiedot
Toimitusjohtaja Juha Nakin peruspalkka vuonna 2017 oli 286
663,61 euroa. Auto-, puhelin- ja sairauskuluvakuutusedun
maara vuonna 2017 oli 16 415,25 euroa. Toimitusjohtajalle
maksettiin suoriteperusteista bonusta vuonna 2017 yhteensa
100 137,00 euroa. Edelld mainittujen lisaksi toimitusjohtajalle
maksettiin kalenterivuodet 2014-2016 kattavien toimitusjoh-
tajan osakepohjaisen kannustinjarjestelman ja yhtién avain-
henkildille suunnatun osakepohjaisen kannustinjarjestelman
perusteella kertaluonteisina palkkioina yhteensa 1 324 393,95
euroa (sisaltden 90 634 osaketta ja niihin liittyvat verot ja
veroluonteiset maksut). Lisatietoa naistad kannustinjarjestelmista
ja niiden perusteella maksetuista palkkioista |6ytyy kohdasta
Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat.

Toimitusjohtaja kuuluu yhtién avainhenkiléiden osakepohjai-
seen kannustinjarjestelmaan, jossa on yksi kolmen vuoden an-
saintajakso. Ansaintajakso kattaa kalenterivuodet 2017-2019.
Kannustinjarjestelman kertaluonteinen palkkio tullaan maksa-
maan kannustinjdrjestelmdohjelman paatyttya vuonna 2020.

Vuonna 2017 toimitusjohtaja Juha Nakille ei maksettu mak-
superusteista lisdeldkevakuutusta.
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Yhtion muun johdon palkitseminen

Johtoryhman jasenten palkitsemisjdrjestelma sisaltaa peruspal-
kan ja tulospalkkion, jonka ansaintakriteerit maaritelldan vuo-
sittain. Tulospalkkion enimmaismaara on tehtavasta riippuen
33-100 prosenttia vuosipalkasta. Johtoryhman jasenilld ei ole
sopimusta varhennetusta eldkeidsta. Johtoryhman jasenen irti-
sanomisaika on vahintaan nelja kuukautta. Irtisanomiskorvaus
on enintddn kymmenen kuukauden palkkaa vastaava korvaus,
joka sisaltaa neljan kuukauden irtisanomisajan palkan.

Muulle johtoryhmalle maksettiin vuonna 2017 peruspalkkana
yhteensa 1 101 198,24 euroa. Auto-, puhelin- ja sairaskulu-
vakuutusedun maarad vuonna 2017 oli yhteensa 31 522,76
euroa. Muulle johtoryhmalle maksettiin suoriteperusteista
bonusta vuonna 2017 yhteensa 219 629,28 euroa. Edella
mainittujen lisaksi muulle johtoryhmalle maksettiin kalenteri-
vuodet 2014-2016 kattavan yhtion avainhenkil6ille suunnatun
osakepohjaisen kannustinjarjestelman perusteella kertaluon-
teisena palkkiona yhteensa 1 144 104,36 euroa (sisaltden 80
678 osaketta ja niihin liittyvat verot ja veroluonteiset maksut).
Lisatietoa tasta kannustinjarjestelmasta ja sen perusteella
maksetusta palkkiosta 16ytyy kohdasta Osakepohjaiset kannus-
tinjarjestelmat.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Etteplan Oyj:n hallitus paatti 31.5.2017 uuden osakepohjai-
sen kannustinjarjestelman perustamisesta konsernin avain-
henkiloille. Jarjestelmassa on yksi ansaintajakso, joka kattaa
kalenterivuodet 2017-2019. Jarjestelman ansaintakriteerit
ovat Etteplan-konsernin liikkevaihdon kasvu ja omistaja-arvon
kehittyminen (Total Shareholder Return, TSR). Mahdollinen
palkkio maksetaan osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana.
Rahana maksettavalla osuudella pyritdan kattamaan avainhen-
kilolle palkkiosta aiheutuvat verot ja veroluonteiset maksut.
Jarjestelman kohderyhmaan kuuluu noin 20 henkilda. Jarjestel-
masta maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintaan noin
260 000 Etteplan Oyj:n osakkeen arvoa (sisaltaen myo6s rahana
maksettavan osuuden). Palkkioina mahdollisesti luovutettavat
osakkeet jaetaan yhtién omistamista osakkeista tai markkinoil-
ta hankittavista yhtion osakkeista, joten kannustinohjelmalla ei
ole osakkeen arvoa laimentavaa vaikutusta.

Tilikaudella 2017 maksettiin aikaisempien osakepohjaisten
kannustinjarjestelmien kertaluonteiset palkkiot. Palkkiot mak-
settiin kahdesta eri kannustinjarjestelmasta, joista toinen oli
suunnattu yhtion toimitusjohtajalle ja toinen yhtién avainhenki-
|6ille. Molemmissa kannustinjarjestelmissa oli yksi ansaintajak-
so, joka kattoi kalenterivuodet 2014-2016. Yhtién toimitusjoh-
taja oli mukana molemmissa kannustinjarjestelmissa.

Kalenterivuodet 2014-2016 kattavien osakepohjaisten
kannustinjarjestelmien perusteella toimitusjohtajalle maksettiin
28.2.2017 ja 28.4.2017 kertaluonteisina palkkioina yhteensa 1
324 393,95 euroa (sisaltden 90 634 osaketta ja niihin liittyvat
verot ja veroluonteiset maksut).

Kalenterivuodet 2014-2016 kattavan osakepohjaisen kan-
nustinjarjestelman perusteella muulle johtoryhmalle maksettiin
28.4.2017 kertaluonteisena palkkiona yhteensa 1 144 104,36
euroa (sisaltaen 80 678 osaketta ja niihin liittyvat verot ja vero-
luonteiset maksut).

Palkka- ja palkkioselvitys
Palkka- ja palkkioselvitys on saatavilla yhtion internetsivuilla osoit-
teessa www.etteplan.com. Selvitysta paivitetddan saanndllisesti.

SISAINEN VALVONTA, RISKIENHALLINTA JA
SISAINEN TARKASTUS

Etteplan Oyj:n sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena
on varmistaa, etta yhtion toiminta on tehokasta ja tuloksellista,
informaatio luotettavaa ja ettd sdannoksia ja toimintaperiaat-
teita noudatetaan. Tavoitteena on myos liiketoimintaan liitty-
vien riskien tunnistaminen, arvioiminen ja seuranta. Sisdisen
tarkastuksen avulla tehostetaan hallitukselle kuuluvan valvonta-
velvollisuuden hoitamista.

Sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet
Etteplan Oyj:n sisdista valvontaa ohjaavat osakeyhtidlaki ja ar-
vopaperimarkkinalaki ja muut yhtion toimintaa saatelevat lait ja
sdannokset, Helsingin Porssin antamat saannot ja ohjeistukset
sekd Suomen listayhtididen hallinnointikoodi. Ulkoinen valvon-
ta kuuluu yhtién tilintarkastajille ja viranomaisille.

Etteplanin sisdinen valvonta kattaa yhtion taloudellisen
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raportoinnin ja muun toiminnan valvonnan. Sisdisen valvonnan
tarkoituksena on varmistaa yhtiolle asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen seka yhtion resurssien taloudellinen ja tarkoi-
tuksenmukainen kayttd. Sisdiselld valvonnalla pyritaan lisaksi
varmistamaan muun muassa taloudellisen ja muun tiedon
luotettavuus ja oikeellisuus, ulkoisten saanndsten ja sisaisten
ohjeiden ja menettelytapojen noudattaminen sekd toiminnan ja
tiedon riittdva turvaaminen. Sisdiselld valvonnalla varmistetaan
myds toimintaa tukevat, tarkoituksenmukaiset ja asianmukai-
sesti jarjestetyt tietotekniset ja manuaaliset jarjestelmat.
Sisaista valvontaa toteuttavat Etteplanilla hallitus, johto ja
koko yhtion henkilokunta. Valvonta jaetaan kolmeen osaan:
1) ennalta ehkaiseva valvonta, 2) paivittdinen valvonta ja 3)
jalkikateisvalvonta. Ennalta ehkadisevaa valvontaa on yhti-
on arvojen ja yleisten toimintaperiaatteiden maarittaminen.
Paivittaiseen valvontaan kuuluvat toiminnan ohjaus ja seuranta
toimintajarjestelmineen. Jalkikateisvalvonta puolestaan kasittaa
johdon arvioinnit ja tarkistukset, vertailut ja todentamiset, joilla
varmistetaan tavoitteiden saavuttaminen ja valvotaan sovittujen
toimintaperiaatteiden noudattamista.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinta on oleellinen osa Etteplan-konsernin liikketoimin-
nan ohjausta ja sisdisen valvonnan kaytantoja. Riskienhallinnan
tehtdvdna on ennakoida tulevia riskejd, varmistaa tavoitteiden
saavuttaminen ja turvata toimintaa muuttuvissa olosuhteissa.
Tavoitteena on varmistaa, etta yhtion toiminta on tehokasta ja
tuloksellista, tuotettu informaatio on luotettavaa, ja séannok-
sia sekd toimintaperiaatteita noudatetaan.

Etteplanin riskienhallinnan keskeisiin toimenpiteisiin kuuluvat
ennakoivat toimenpiteet, toiminnan turvaaminen, liikketoimin-
nalle haitallisten vaikutusten rajaaminen seka mahdollisuuksien
hyédyntaminen. Yhtion riskienhallinta muodostuu koordinoi-
duista toimintatavoista, joilla tunnistetaan, arvioidaan, kasitel-
laan ja hallitaan konsernin merkittavimpia riskialueita jarjestel-
mallisesti ja ennakoivasti.

Etteplanin riskienhallintaty6ta johtaa konsernin toimitusjoh-
taja yhdessa riskienhallinnasta vastaavan johtoryhman jasenen
kanssa. Konsernin johtoryhma seuraa liiketoimintayksikoiden
merkittavia riskeja ja valvoo konsernin riskienhallintajarjestel-
man ja -kaytantojen kehittamista.

Riskienhallinta Etteplanilla

TOIMITUSJOHTAJA &
RISKIENHALLINNASTA

JOHTORYHMA

HALLITUS

VASTAAVA JOHTORYHMAN

JASEN

LIKETOIMINNASTA VASTAAVAT JOHTAJAT & TALOUSHALLINTO
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Paaasiallinen vastuu riskienhallinnasta on liikketoiminnasta
vastaavilla johtajilla. Johtajat vastaavat oman liiketoiminta-alu-
eensa riskienhallinnasta noudattaen konsernin ohjeita. Riskien-
hallinta varmistaa tuloksen, laadun ja jatkuvuuden.

Liiketoiminnan johtajat raportoivat konsernin johtoryhmalle
merkittavista riskeista ja yleisista riskitilanteesta osana kuu-
kausiraportointiaan. Konsernin taloushallinto seuraa ja arvioi
liiketoiminta- ja rahoitusriskeja seka suojautuu niilta yhteisty®s-
sa hallituksen, johtoryhman ja operatiivisen johdon kanssa.

Hallitus valvoo riskienhallintaa ja hyvdksyy yhtion riskienhal-
lintaperiaatteet. Hallitukselle raportoidaan saanndllisesti riski-
enhallinnan toimenpiteista ja suurimmista konsernia koskevista
riskeista.

Riskit ja riskienhallinta on kuvattu yhtién internetsivuilla
osoitteessa www.etteplan.com sekd vuoden 2017 vuosiker-
tomuksessa. Rahoitusriskeja koskevat selvitykset esitetaan
tarkemmin konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa vuosikertomuk-
sessa 2017.

Sisdinen tarkastus

Etteplan-konsernilla ei ole erillista sisdista tarkastusta. Hallitus voi
palkata ulkopuolisia neuvonantajia suorittamaan valvontaymparis-
t6On tai yhtion toimintoihin liittyvid arviointeja.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteittdinen kuvaus

Etteplan laatii konsernitilinpaatdksen ja osavuosikatsaukset EU:n
hyvaksyman kansainvalisen tilinpaatdskaytannon (IFRS), arvopape-
rimarkkinalain seka soveltuvin osin Finanssivalvonnan standardien
ja Nasdaq Helsinki Oy:n s&dantdjen mukaisesti. Etteplanin hallituk-
sen toimintakertomus ja emoyhtién tilinpaatods laaditaan Suomen
kirjanpitolain seka kirjanpitolautakunnan lausuntojen ja yleisohjei-
den mukaisesti.

Etteplan-konserni noudattaa konsernitason kirjanpitoperiaat-
teita ja -ohjeita, joita sovelletaan kaikkiin konserniyhticihin ja
joiden mukaan konsernin taloudelliset raportit laaditaan. Yhdessa
raportointikalenterin ja aikataulujen kanssa kirjanpitoperiaatteet ja
-ohjeet muodostavat perustan oikea-aikaiselle ja tasmalliselle kon-
sernitason raportoinnille. Kaikilta olennaisilta osiltaan Etteplanin

toiminnot sijaitsevat Suomessa, Ruotsissa, Kiinassa, Hollannissa ja
Puolassa, ja kaikissa maissa on paikalliset kirjanpitoon ja taloudelli-
seen raportointiin liittyvat organisaatiot ja jarjestelmat, joista tiedot
raportoidaan konsernille. Alla kuvatut sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestelmat ja kdytannot on suunniteltu varmistamaan,
ettd yhtion julkistamat taloudelliset raportit antavat olennaisesti
oikeat tiedot yhtion taloudesta.

Etteplanilla on kdytdssa konsernin tiedot yhdisteleva jarjestelma.
Kirjanpitotiedot siirretdan paikallisista kirjanpitojarjestelmista joko
automaattisesti tai kasin, ja niiden oikeellisuutta valvoo konsernin
kirjanpitoryhma. Yhteinen tilikartta muodostaa konserniraportoin-
nin perustan. Konsernin kirjanpidon, yhdistelytiedot ja julkaistavat
taloudelliset raportit laatii keskitetty ryhma.

Sisdisen valvonnan alainen taloudellinen raportointi
Sisdisen valvonnan asianmukainen jarjestaminen ja valvonta ovat
konsernin sisalla toimivan paikallisjiohdon vastuulla. Etteplanin hal-
litus on hyvaksynyt sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet, jotka on
laadittu Suomen listayhti¢iden hallinnointikoodin 2015 suosituksen
25 mukaisesti. Toimintaperiaatteet sisaltavat riskienhallintapro-
sessin, riskien yhteenvedon, taloudellisen raportoinnin valvonnan
tavoitteiden ja yhteisten valvontapisteiden seka Etteplanin sisaisen
valvonnan toimeenpanon ja seurannan vastuiden paapiirteet.
Taloudellisen raportointiprosessin sisaiset valvontatoimet maa- ja
konsernitasolla ovat olleet yhtion painopistealue vuonna 2009.
Taman jalkeen raportointiprosessit on katselmoitu ja paivitetty
vuosittain. Etteplanin taloushallinto on analysoinut prosessiriskit
ja madritellyt ulkoista taloudellista raportointiprosessia koskevat
valvontatavoitteet. Prosessin olemassa olevat valvontapisteet on
dokumentoitu. Nama valvontapisteet sisaltavat mm. tarkeimpien
kirjanpitotehtavien tasmaytykset, valtuutukset, analyysit ja eriytta-
misen. Tyota on johtanut konsernin talousjohtaja.
Vuosiaikataulunsa mukaan konsernin johtoryhma pitaa kuu-
kausikokouksia, joissa analysoidaan myds yhtion taloudellista
suorituskykya ja taloudellista raportointia. Ennen naité kokouk-
sia taloudelliset raportit on analysoitu liiketoimintaryhmatasolla
epatarkkuuksien ja virheiden havaitsemiseksi. Konsernitason
taloudelliset raportit toimitetaan Etteplanin hallitukselle kuukausit-
tain. Lisaksi hallitus kasittelee ja hyvaksyy osavuosikatsaukset seka
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vuosittaisen tulosraportin ja tilinpaatoksen.

Etteplanilla ei ole erillista sisaista tarkastusta. Hallitus voi palkata
ulkopuolisia neuvonantajia suorittamaan valvontaymparistoon tai
yhtién toimintoihin liittyvia arviointeja.

SISAPIIRIHALLINTO

Etteplan Oyj:n hallitus on hyvaksynyt yhtién sisapiirisadannot. Saan-
not perustuvat Suomen arvopaperimarkkinalakiin seka heindkuus-
sa 2016 voimaan tulleeseen markkinoiden vaarinkayttdasetukseen
(EU N:o0 596/2104, MAR) ja ovat Finanssivalvonnan standardien
sekad Nasdaq Helsinki Oy:n ohjeiden mukaiset.

MARiIn voimaan tulon my&ta Etteplan Oyj:lla ei enda ole julkista
sisapiirirekisterid. Yhtio yllapitaa rekisteria johtohenkildistaan ja
julkaisee porssitiedotteet johtohenkildiden tekemista ja porssille ja
yhtiolle ilmoittamista liiketoimista MARin asettamien aikarajojen
ja velvoitteiden mukaisesti. Tahan yhtion ylldpitdmaan rekisteriin
johtohenkildista kuuluvat asemansa perusteella hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet.

Yhtio yllapitaa lisaksi hallituksen paatoksen mukaisesti pysyvaa
yrityskohtaista sisapiirirekisterid, johon kuuluvat mm. merkittavat
liketoiminnan johtajat, taloushallinto seka ne ty6- tai muun sopi-
muksen perusteella yhtidlle tydskentelevat henkildt, jotka saavat
sisapiirintietoa.

Hankekohtainen sisapiirirekisteri perustetaan yhtion hallituksen,
toimitusjohtajan tai johtoryhman paatoksella.

Yhtion sisapiiriohjeen mukaan sisapiirildisten tulee ajoittaa yhtion
arvopapereilla tehtava kaupankaynti ajankohtiin, jolloin markkinoilla
on mahdollisimman tdydellinen tieto yhtién osakkeen arvoon vai-
kuttavista asioista. Taman vuoksi Etteplan Oyj:n sisapiiriin kuuluvien
henkildiden kaupankaynti yhtién arvopapereilla on aina kiellettya
30 paivan ajan ennen osavuosikatsauksen ja tilinpaatdstiedotteen
julkistamista mukaan lukien julkistamispaiva (ns. suljettu ikkuna).
Muina aikoina eli osavuosikatsauksen ja tilinpaatostiedotteen julkis-
tamista seuraavasta paivasta lahtien on voimassa ns. avoin ikkuna,
jonka aikana pysyvien sisapiirilaisten kaupankaynti on sallittua. Tal-
I6inkin edellytetaan, ettd henkilolla ei ole hallussaan sisapiirintietoa.

Etteplan Oyj:n talousjohtaja vastaa edelld mainittujen rekisterien
yllapitdmisesta Han on vastuussa sisapiirisdantdjen noudattamisesta
ja ilmoitusvelvollisuuksien tayttamisestd. Edella mainittuja rekiste-

reita yllapitaa yhtion Vantaan toimipaikka, joka paivittaa ilmoitus-
velvollisia sisapiirildisia koskevat, rekistereihin merkittavat tiedot
Euroclear Finland Oy:lle.

LAHIPIIRILIKETOIMET

Etteplan-konsernin lahipiiriin luetaan henkildt, joilla on konsernissa
madaraysvalta, yhteinen maardysvalta tai huomattava vaikutusvalta
seka konsernin johtoon kuuluvat avainhenkilét, joita ovat hallituk-
sen ja johtoryhman jasenet mukaan lukien toimitusjohtaja. Muina
lahipiiriin kuuluvina yhtiéina pidetaan yhtioita, jotka ovat edella
mainittujen henkildiden maardysvallassa tai yhteisessa maarays-
vallassa. Lahipiiriliketoimet on hinnoiteltu konsernin normaalien
hinnoitteluperusteiden ja hankintaehtojen mukaisesti.

Vuonna 2017 Etteplanin palveluiden ostot ja myynnit muille 1a-
hipiiriin kuuluville yhtiille liittyvat yhtididen valiseen hallinnolliseen
yhteistydhon.

TILINTARKASTUS

Lakisaateisen tilintarkastuksen padasiallisena tehtavana on toden-
taa, ettd tilinpaatds antaa oikeat ja riittavat tiedot konsernin tilikau-
den tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Etteplan Oyj:n tilikausi
on kalenterivuosi. Tilintarkastaja on velvollinen tarkastamaan yhtion
tilikauden kirjanpidon, tilinpaatoksen oikeellisuuden sekd antamaan
tekemastaan tarkastuksesta tilintarkastuskertomuksen yhtiékokouk-
selle.

Konsernin tilintarkastuksesta laaditaan yhteenveto hallitukselle.
Lisaksi konserniyhtididen tilintarkastajat raportoivat erikseen kunkin
konserniyhtion johdolle. Tilintarkastaja on lasna hallituksen kokouk-
sessa vahintaan yhden kerran tilikauden aikana.

Yhtidkokous valitsee yhtion hallintoa ja tileja tarkastamaan
yhdesta kahteen tilintarkastajaa. Vahintdan toisen tilintarkastajan
tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso.
Vuoden 2017 varsinaiseen yhtidkokoukseen asti yhtion varsinaisena
tilintarkastajana toimi KHT-yhteisé PricewaterhouseCoopers Oy,
paavastuullisena tilintarkastajanaan Lauri Kallaskari. 4.4.2017 pidet-
ty varsinainen yhtidkokous valitsi yhtidn varsinaiseksi tilintarkasta-
jaksi KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab:n, paavastuullisena tilintarkastajana
KHT Ari Eskelinen. Lisaksi yhtion toiseksi tilintarkastajaksi valittiin
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HTM Olli Wesamaa. Tilintarkastajien toimikausi paattyy ensimmai-
sen vaalia seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

Tilintarkastajan palkkiot ja tilintarkastukseen
liittymattomat palvelut
Vuoden 2017 yhtiokokouksen paatdksen mukaisesti tilintarkastajan
palkkio maksetaan yhtion hyvaksyman laskun mukaan.
Tilintarkastuksesta maksettujen palkkioiden yhteismaara vuodelta
2017 oli 165 343 euroa (vuonna 2016 yhteensad 127 668 euroa).
Lisaksi tilintarkastukseen liittymattdmien palveluiden osalta makset-
tiin 81 713 euroa (vuonna 2016 yhteensa 158 722 euroa).

TIEDOTTAMINEN

Etteplan Oyj:n periaatteena on olla kaikessa viestinnassa avoin,
totuudenmukainen ja nopea. Yhtién sijoittajaviestinnan paa-
asiallisena tavoitteena on tuottaa markkinoille tietoa konsernin
toiminnoista ja taloudellisesta tilanteesta. Tavoitteena on oikean ja
yhdenmukaisen tiedon tuottaminen saannéllisesti ja tasapuolisesti
kaikille sidosryhmille.

Hiljainen jakso

Etteplan Oyj noudattaa hiljaista jaksoa (ns. silent period) ennen
osavuosikatsausten ja tilinpaatostiedotteen julkistamisajankohtaa.
Hiljaisen jakson pituus on 30 péivaa.

Sijoittajatiedon jakelu

Etteplan julkaisee kaiken sijoittajatietonsa internetsivuillaan osoit-

teessa www.etteplan.com. Taloudelliset tiedotteet ovat heti julkis-
tamisen jalkeen luettavissa ja tulostettavissa. Tiedotteet julkaistaan
suomeksi ja englanniksi.
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