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4 Presentation av Skanska Energi
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Ordférande och:\\V/D har ordet
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U Omsiteni ick till 267,7 Mkr (300,0).
Affarsomrade Produktion e ReE r )

Affarsomrade Elnat g " Pt . e ¥ Y g - Q Rérelseresultatet uppgick till 23,3 Mkr (26,6) varav jimforelsestrande poster
Affirsomrade Elhandel ~ PN, ' f om -2,9 Mkr (2,0).

Afférsomrade Energilosningar P - ' g Ty~ = [ ; : v \ Resultatet efter finansiella poster uppgick till 22,7 Mkr (25,5).

Forvaltningsberattelse

: - ; \ Resultatet efter skatt per aktie uppgick till 2,09 kr (2,38).
Risker och riskhantering

Bolagsstyrningsrapport Y oy = _ - o : : i g s Bt \ Styrelsen foresldr en utdelning for 2015 om 3,00 kr per aktie (2,30) varav

Styrelse jubileumsutdelning om 1,00 kr.

Koncernledning A L o - 3o . : F-. Q Minskad elférbrukning jimfére med ett normalir till f6ljd av det milda vidret.

Resultatréakning
\ Fortsatt lag ersittningsniva for elproduktionen.
Balansrakning

Kassaflodesanalys b ' . oy - Q Affirsomrade Energildsningar omstrukturerades.

Tillaggsupplysningar och note
; o+ . o . ' 3 g _.‘_ - H
. . k. hag, : 1 v R o W i L
Revisionsberattelse - - : .’ > ﬁ i = .
: 27 jan 12 juni 23 juni 6 juli 31 aug 11 sept
Gatubelysningsprojekt Skanska Energis VD ldmnar Anslutning av vind- Installation av geoenergi Skanska Energi uppfor Renovering av vattenkraft-

vid Max-lab IVi Lund och CFO Anders Unger kraftverk i Hoby till Kdvlinge kommun gatubelysning i Genarp verket i Kvillsfors genomférs
garin som tfVD

e W |
5 okt 6 Nov 24 nov 22 dec 23 dec 25 jan

Koncernenfem ar i sammandrag

Skanska E_Ufé_';r;gi-gktien

Skénska Energi AB och HP Styrelsen utser Marianne Skénska Energi och Gatubelysningsprojekt fér Skénska Energildsningar Marianne Sernevi tilltrader
Borrningar i Klippan AB ingar Sernevi till ny VD i HP-Borrningar bildar det nya bostadsomradet installerar geoenergi till som ny VD i Skanska Energi
strategiskt samarbete Skanska Energi bolag for energilésningar Norreholm i Sédra Sandby AB Kristianstadbyggen
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RORELSERESULTAT OCH Rf)RELSEMARGINA_L

.

ol Koncernen 2015 2014 2013 2012 2011

] . , _ Res“,(;z: Wf’se’ SO A3 e"em"'gi";é ' Omsittning, Mkr 267,7 300,0 335,0 3495 3624
L 7 - R, i Rorelseresultat, Mkr 23,3 26,6 28,7 37,9 43,6
70 Rorelsemarginal, % 8,7 8,9 8,6 10,9 12,0

60 40 14 Resultat efter finansiella poster, Mkr 22,7 25,5 27,7 40,3 45,4

50 i o Resultat efter skatt, Mkr 17,3 19,7 21,4 34,5 33,0

40 i Resultat efter skatt per aktie, kr 2,09 2,38 2,59 4,16 3,99

30 20 10 Utdelning per aktie, kr " 3,00 2,30 2,80 2,80 2,80

20 £ y Réntabilitet pa eget kapital efter full skatt, % 6,9 7.8 83 13,6 134

10 Rantabilitet pa totalt kapital, % 6,1 6,7 7.1 10,3 12,6

Eget kapital per aktie, kr 30,05 30,26 30,68 31,39 30,03

2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015 Soliditet, % 65,4 64,4 61,7 58,8 69,5

I Omsittning = m Resultat efter B Rorelseresultat = m Rorelsemarginal
finansiella poster L}

e

1) For 2015: styrelsens forslag

. Aren 2012 och tidigare har inte omréknats enligt K3
L Ry
L4
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ka Energi firar

JUBILEUM

2016 firar Skanska Energi
hundradrsjubileum. Vi ar myck-
et stolta 6ver var nu sekelldanga
tradition som ett oberoende
och nytankande energibolag
med stark lokal férankring.

Den 27 april 1916, det var visst en
torsdag, samlades fem min frin Sédra
Sandby med omnejd fér att gora slag i en
sak de gatt och grunnat pd en lingre tid:
att skaffa elekericitet till byn och sock-
nen. De skrev under en stiftelseurkund
och bildade dirmed AB Sédra Sandby
Elektricitetsverk.

Till de skdnska stiderna kom elektrici-
teten under 1900-talets forsta 4r, med
industrins energibehov som drivkraft.
Vidare ut till landsbygden kom elen
ddremot pa initiativ av landsbygdens
eget folk. Framsynta minniskor som sig
nyttan och méjligheterna med den dé ny-
modiga energikillan. Modiga minniskor
som vigade ta en inte sillan betydande
ckonomisk risk och som var beredda att
samarbeta for gemensam nytta.

Dessa minniskor och deras strivan
lade grunden till Skinska Energi. I
grannbyn Dalby hade ett fyrtiotal perso-
ner redan tre ir tidigare kommit Gverens
om att dra en kraftledning till sin ort och
bildat AB Dalby Elektricitetsverk. Under

de femtio ar som sedan f8ljde verkade
och vixte de bida elverksbolagen i takt
med det moderna samhillet. 1969 gick
de samman.

En anda av féretagsamhet och krea-
tivitet Ioper som en réd trdd genom hela
Skinska Energis historia — lika viktig fér
oss idag som for grundarna for hundra
ar sedan. Skanska Energi har alltid vagat
prova nya saker och vi har ofta varit tidigt
ute med smarta losningar. Fran elektrifie-
ringen av landsbygden till 100 % fornybar
energi frin sol och vatten.

Vi har ocksa genom alla dr behéllit virt
oberoende och den starka nirheten till
vart omrade och vira kunder. Det ir vi
sirskilt stolta dver.

VART
MILJOARBETE

Skdnska Energis miljarbete ligger oss
varmt om hjirtat och vi strivar efter stin-
dig forbittring. Verksamheten ir certifie-
rad enligt miljsledningsstandarden ISO
14001 och under 2016 kommer iven de
forvirvade bolagen inom Energildsningar
att inférlivas i miljdledningssystemet.
Under 2015 har ett antal avstimningar
av miljarbetet gjorts. Férbittringsmaj-

ligheter och brister fingades upp under
interna revisioner och lagefterlevnads-
kontroller. Eftersom en ny miljoled-
ningsstandard ISO, 14001:2015, tridde
i kraft inleddes arbetet med att anpassa
miljéledningssystemet till de nya kraven.
Foérindringarna i standarden innebir
krav pa 6kat engagemang frin ledningen,
tydligare livscykelperspektiv samt storre
inflytande fran verksamhetens intressen-
ter pa miljarbetet.

Under &ret har Skénska Energi arbetat
vidare med att minimera klimatpaverkande
utslidpp. Installation av en geoenergian-

laggning for fastigheten i S6dra Sandby
inleddes och vi kommer att kunna se en
betydande energibesparing under 2016/17.
Arbetet med att frimja den biologiska
méngfalden fortsatte i samarbete med
Linsstyrelsen i Jonkdping genom byggna-
tion av fiskomlop och dessutom fortsatte
forflyteningen av 4l vid vira vattenkraft-
verk i Rénne 3.

For att 6ka engagemanget i miljarbetet
genomfordes utbildning for alla medarbe-
tare i miljo, miljoledningssystem och hur
vi i praktiken arbetar med miljéfragor pa

Skénska Energi.
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VARA AFFARSOMRADEN:

PRODUKTION

Skinska Energi r en av Sveriges storre aktorer inom
smaskalig vattenkraft. Koncernen iger och driver tretton
vattenkraftverk i Skine och Smaland med en medelpro-

duktion pa 49 GWh per 4r.

11

Omsattning Mkr
(16 Mkr)

ELHANDEL

Skénska Energi levererar 100 % fornybar el producerad av
vattenkraft, med en forsiljningsvolym pa knappt 300 GWh.
Koncernens produkter och priser dr konkurrenskraftiga och

priglas av personlig service och ett stort engagemang for savil

110

Omsattning Mkr
(126 Mkr)

kunder som miljs.

NYCKELTAL | VERKSAMHETEN:

o)) 49

GWh i medelproduktion

meter ledning per kund
i vara vattenkraftverk

53 %

av volymen var rorliga
avtal vid utgangen
av 2015

198

varmepumpar levererade
till kunder 2015

ELNAT

Skanska Energi dger och driver ett modernt och driftsikert
elnit som stricker sig frin Kivlinge i nordvist till Genarp i
sydost. Nitet ligger till stdrsta delen pd landsbygd, med nistan
100 meter ledning per kund, och distribuerar arligen drygt

m

Omsattning Mkr
(115 Mkr)

ENERGILOSNINGAR

Skdnska Energi driver tillsammans med HP Borrningar

i Klippan AB det gemensamigda bolaget Skanska Energi-
16sningar AB. Bolaget erbjuder marknaden kompletta
energildsningar for virme och kyla till fastigheter i olika

storlek samt virmepumpar, service och solceller.

23

Omsattning Mkr
(46 Mkr)

37 %

av elnétet ar
nedgravt i marken

15322

elhandelskunder vid
utgangen av 2015

550

anvandare av var
app Energikoll

26 %

e-faktura

av alla kunder anvander



ORDFORANDE
OCH VD
HAR ORDET

2015 utgjorde bolagets etthundrade verk-
samhetsir. Eftersom jag fick formanen att
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att utveckla savil virde som lonsamhet. P4
sikt kan dock lénsamheten minska nagot

en langsiktig investering. Nir vi 2012
forvirvade ytterligare vattenkraftverk i
Smiland riknade vi med att &tminstone
de forsta fem dren skulle bli olénsam-

ORDFORANDE OCH VD HAR ORDET

som motsvarar produktionskostnaderna
och niir s3 blir fallet bér den sméskaliga
vattenkraften vara konkurrenskraftig.
Trots att marknaden efterfrigar pro-

duketer av det slag vi har att erbjuda har vi
inte varit framgéngsrika inom Energilos-
ningar. Detta beror till storsta delen pa att
det tidigare saknades ett entreprenérielle
ledarskap i Skanska Energi. Vira tekniska
16sningar haller hog standard och god

ningen pa Skanska Energis andra sekel.

I ar fyller vi 100 &r och det forplikti-
gar. Trots att framtiden innehéller stora
osikerheter pa det energipolitiska omradet

och agera efter virt virdeord - omtanke.
Omtanke om miljé och klimat, medarbe-
tare, kunder, samarbetspartners och dgare
ir centralt for ett serviceforetag.

Vara professionella medarbetare skall
tycka att det 4r kul att g3 till jobbet. Ngjda
arbetskamrater 4r en frutsittning for att
kunna skapa goda relationer till kunder
och partners. Goda relationer utgér grun-
den for sunda affirer och néjda kunder —
och i férlingningen l6nsamhet. Lonsamhet
ir en forutsittning for nojda dgare och
hallbar utveckling. S& enkelt bor det vara!

Det ir min forhoppning att vi nu lagt
grunden for ett framgingsrikt andra sekel.

Marianne
Sernevi

—ny VD for
Skanska

Fokus for Skanska Energi 4r att skapa
tillvixt och l6nsamhet. Vi ska vdixa, men

vi ska vixa klokt och bérja inifran. De tva
omriden som jag ser har stérst potential att

nadsandelen inom Foretag och Fastigheter
med hjilp av nya strategier och affirskon-
cept och dirmed skapa lonsamhet inom
segmentet. Det finns dven stora méjligheter
inom privatmarknaden dir utbytesmark-
naden ir iging.

Vir forsknings- och utvecklingsverk-
samhet Solaris lab ger oss inte bara ny och
virdefull kunskap om energildsningar
utan 4r ocksd en viktig kanal nir det giller
samarbeten inom den akademiska virlden
och for nitverkande inom branschen.

Fér elhandel ska vi vidareutveckla
var handelsverksamhet och stirka vér
kommersiella sida. For ett par &r sedan
genomgick Skénska Energi en omfattan-
de varumirkesprocess som resulterade i
en ny virdegrund och tydligare kommu-

under fem ménader g in som arbetande eftersom myndigheten som ansvarar fér AT kvalitet, men det storsta och viktigaste .
styrelseordférande kiinns det naturligt for nitbolagens monopol, Energimarknadsin- affirssegmentet — Foretag och Fastigheter — Ener gl
mig att ge min syn pa det genomforda dret  spektionen, inte dr av samma uppfattning » 5 utvecklades inte enligt plan. Forsiljningen
och pa de 4r som ligger framfér oss. som branschen nir det giller rimlig nivd pa ! av 16sningar till konsument gir dock bra, . -
v De senaste tv4 dren har inneburit en avkastning pd investerat kapital. “ 3¥ (e e liksom serviceverksamheten. Sedan januari manad har
':‘ resultatmissig nedging och rérelseresul- Marknaden for elhandel lyder under 4 Under 2015 har dtgirder vidtagits i syfte Skanska Energi en ny VD
% tatet exklusive jimforelsestdrande poster hard konkurrens och kampen om kunderna _ att skapa forutsittningar for [dnsamhet inom i Marianne Sernevi.
] for 2015 blev 26,2 Mkr (24,6). Detta ir tilltar for varje &r. Skdnska Energis kunder % Energilésningar. All egen borrverksamhet
3 givetvis en besvikelse och under éret ge- 4r forhallandevis trogna och verksamheten ! : har avvecklats och p4 sa sitt har kostnads- Vad har ditt fokus varit de
) nomfordes flera dtgirder for att successivt har varit I6nsam under ménga 4r. 2015 AN massan drastiskt reducerats. Vidare inleddes férsta mdnaderna?
i vindatrenden och forbittra lonsamheteni  uppvisade emellertid elhandeln ett svagare ett strategiskt samarbete med HP Borrningar | Under mina forsta manader var det vik-
- Skanska Energi. resultat vilket till stor del berodde pé det ar 12 i Klippan AB, ett familjedigt foretag som tigt for mig att ligga tid pé act lira kinna
Elnitet utgor den solida kidrnan i varma vidret och det extremt liga elpriset. n liksom vi helhjirtat tror pd geoenergilds- verksamheten och mina medarbetare. Att
Skénska Energis verksamhet. Vi har under &ret utvecklat vara rutiner ningar och annan solenergi. Tillsammans lyssna pd organisationen ser jag som det
Nitet 4r av god kvalitet och kring elhandel och riknar med fortsatt god yes har vi bildat Skénska Energilosningar AB for bésta sittet att bilda mig en uppfattning
vixer kontinuerligt tack vare l6nsamhet dven i detta segment. ! utveckling och forsiljning av energilésningar om var Skinska Energi star idag. Det,
att regionen ir expansiv. Vil For att fa storre konkurrenskraft och pa 2 !J_" och dirtill relaterad service och det finns tillsammans med en omvirldsanalys, ger att sprida kunskap om vart varumirke.
.. avvigda investeringar i savil sikt 6ka virdetillvixt och l6nsamhet tog - goda forutsittningar att bli framgdngsrika. en tydlig bild och visar vilka vira styrkor Genom att skapa nya affirsstrategier och ta
tekniska l6sningar som per- Skanska Energi for ett antal ar sedan det ! 2015 dgnades ocksa it sokandet efter en ir och vilka utmaningar vi stir infor. in ett mer holistiskt kundtink i virt erbju-
sonal krivs kontinuerligt for strategiska beslutet att utdka verksamheten e —— ny VD. Nu har Marianne Sernevi tagit dver dande, kommer vi att bli framgéngsrika.
. och bli ett mer komplett energibolag. rodret och vi hyser stora férhoppningar om Vad ser du for utvecklingsmdajligheter
Att investera i elproduktion utgdr - ‘.h ‘ att hon framgangsrikt kommer leda inled- for Skanska Energi under 20167 Vilka utmaningar ser du i framtiden?

Elpriserna kommer troligtvis de nirmaste
aren halla sig pé en lig niv4 vilket utmanar
oss att tinka i nya banor nir det giller vir
elforsilining och var position pd marknaden.

F ma. De extremt liga elpriserna vi ser de - uppfattar jag att vi nu har lyckats bryta utvecklas under 2016 ir Energilosningar Det pégir en utredning om vatten-
* \ nirmaste aren tyder pd att det kommer en neddtgdende trend och att vi kan se och Elhandel. kraften som kan komma att pverka vir
5\ P j\ ta dnnu lingre tid att nd lonsamhet. All L= optimistiskt pd framtiden. Pa lang sike — Den nya organisationen inom Energi- verksamhet. Vir instillning ir att smé-
logik talar emellertid for att elpriset i Sve- och det 4r det som riknas for oss i Skanska 18sningar, som sjosattes under hosten 2015,  skalig vattenkraft hjilper till att verka for
rige s& smaningom kommer att nd nivder Energi — handlar det om att komma ihdg ska mogna. Vir ambition ir att 6ka mark- klimatet i ett lingsiktigt perspektiv. Koldi-
-

oxidutslippen dr mycket laga och dirmed
har vattenkraft som produktionslag en
mycket ldg klimatpaverkan. Vira verk har
i ménga fall funnits pd platsen i 50 till 100
ar och var uppgift ir att utveckla dessa s&
att de fortsitter att producera el men pa ett
alle mer miljovinligt sict.

Vi investerar 18pande i virt smarta
elnit for ate sikra ate vi ligger i framkant
vad giller driftsikerhet och kvalitet. I en
relativt nira framtid sker nybyggnation pé
flera platser i omradet vilket innebir fler
anslutna kunder. Vi kommer éven att se
Skad mikroproduktion vilket stiller krav

pa ytterligarc .utveckling.

-~

Goran Boijsen
Ordférande

O

nikation mot marknaden. Vi kommer Marianne Scrnevi

o

att fortsitta den resan och arbeta med VD
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PRODUKTION

L.

Laga vattenfloden
och elpriser
pressade resultatet

Arets elproduktion var god det forsta halvaret medan det
andra halvaret praglades av laga floden i vattendragen. Ersatt-
ningsnivan for den producerade elkraften var mycket lag vilket

paverkade resultatet negativt.

Skénska Energi dger totalt tretton vat-
tenkraftverk och 4r en av landets stérsta
producenter inom sméskalig vattenkraft.
Verken ir belidgna i Rénne 4 vid Klippan, i
Nissan vid Sméilandsstenar samt i Svartin,
Sténgan, Emén och Solgeén sydost om
Jonkoping. Fram till den 1 mars 2015 var
Skénska Energi dven igare till Visskvarn
vattenkraftverk i Bulsjéin. Totalt har vara
vattenkraftverk en medelproduktion pd

ca 49 GWh per 4r. Bolaget r ocksa dgare
av ett vindkraftverk i Hardeberga med en
elproduktion pa ca 0,4 GWh.

Resultatpaverkan
Elproduktionen var under 4ret betydligt
ligre in 2014 vilket berodde pa laga

vattenfloden samt pd de avyttringar av
vind- och vattenkraftverk som genom-
fordes under 2014 och i bérjan av 2015.
Tillgingligheten var dock hég i vira
anliggningar och den totala elproduktio-

nen for aret uppgick till 40,6 GWh (49,3).

Ersittningsnivan for den producerade
elen fortsatte att vara pa lag niva vilket
pressade resultatet.

Optimering och underhall av verken
Under &ret har Skdnska Energi fortsatt
arbetet med att optimera driften for att
behilla hég tillginglighet i verken. Plane-
rade underhéllsitgirder genomfordes for
att sikerstilla arbetsmiljén samt minimera
riskerna fr tredje part.

Reparationer och underhall p4 anligg-
ningarna i Nissan och Rénne A utférdes
till viss del av egen personal, normalt
stationerad i Smaland. Arbetet innebar till-
verkning och montering av nya spettluckor
samt aggregatkontroll. Projektet dkade var
kunskap om verken, vilket kommer att
underliitta planeringen infér kommande
underhillsarbete. Tillverkning och mon-
tering av ett nytt intagsgaller till Kvillsfors
kraftverk utférdes ocksa under aret.

I bérjan av mars togs vattenkraftver-
ket i Forsméllan ater i drift efter byte av
den kontrollutrustning som havererade
i november 2014. I bérjan av september
pabdrjades reparationen av dammen vid
Kvillsfors kraftverk som dessutom foljdes
av ett byte av trituben, se artikel pd sid 9.
Projektering av dtgirder pi dammen vid
Klinte vattenkraftverk pabérjades under
hésten och projektet kommer att genom-
foras under dren 2016-2018.

Arbete for den biologiska
mangfalden
Skénska Energi foljer noggrant de vatten-
domar som finns for att sikerstilla ett vat-
tenfldde som medger goda livsbetingelser
for organismerna i vattendragen. Dessutom
bidrar vi med en rad initiativ for att frimja
den biologiska méngfalden.

Under 2015 pabérjades byggandet av
ett nytt fiskoml6p vid Turefors/Kvillsfors
i Eman p4 initiativ av Linsstyrelsen i Jon-
koping. Det nya fiskomlopet, som ska vara
fardigbyggt under 2016, ska ge fiskar och
musslor fri passage forbi vattenkraftverken.

Skénska Energi fortsatte under dret att
finga alyngel nedstréms Stackarp i Rénne &
och transportera dessa uppstréms till Fors-
moéllan. Dessutom fingades lekmogen al i
Ringsjén for transport nedstroms Stackarp.

Provning av latenta villkor
Linsstyrelsen och Kammarkollegiet har
drivit talan om prévning av latenta villkor
frin 1946 avseende fingaller i tillstinden for
Forsméllans, Stackarps och Klippans kraft-
verk till skydd for fisken i Ronne 4. Mark-
och miljodomstolen vid Vix;jé tingsritt holl
huvudférhandling i mélen den 1 mars 2016.
Dom i milen dr dnnu ¢j meddelad.

Fokusomraden for framtiden

Aven om elpriserna bedéms vara fortsart
laga de nirmaste dren 4r det vér Svertygel-
se att den fornybara vattenkraften ir ett
samhillsekonomiske attraktivt alternativ for
elproduktion i ett lingre perspektiv. Vart
fokus kommer dven nista dr att ligga pa
underhallsitgirder av kraftverken.

PRODUKTION

9

Renovering av
Kvillsfors vattenkraftverk

Under 2015 reparerades utskovet vid vattenkraftverket i
Kvillsfors i Eman sydost om Vetlanda. Dessutom ersattes
den uttjanta tratuben som transporterar vattnet fran
intaget ner till kraftstationen.

Vattenkraftverket i Kvillsfors byggdes
1950 och har en drsmedelproduktion
pé cirka 6,2 GWh. Fér att optimera
driften och forlinga livslingden pa
verket, genomfordes under dret en
reparation av utskov 1 samt brobanan.
Infor reparationen stingdes vattnet av
med hjilp av plitar, presenning och
pumpar s att det blev torrt pa arbets-
platsen. Reparationsarbetet avslutades
i mitten av november 2015.

Trituben, som transporterar vattnet
fran intaget ner till kraftstationen, var i
stort behov av att bytas ut eftersom det
hela tiden uppstod lickor som blev allt
svarare att tita.

— Eftersom det ligger ett pappers-
bruk bredvid tuben ville vi inte riskera
ett haveri. Den gamla tuben revs pd en
vecka och montaget av den nya tritu-
ben tog cirka 5 veckor, berittar Krister
Strom, affdrsomradeschef Produktion.

Den nya tuben ir 242 meter lang
med 10 meter fallhjd. Tuben har en
utvindig diameter pi 2,8 meter och
bestir av tryckimpregnerat furu som
hélls samman av jirnband pa utsidan.
Vid full effeke pa verket dr vattenflsdet
i tuben cirka 15 m*/s och d4 producerar
aggregatet 1100 kW.

— Fokus for var vattenkraftsverk-
samhet ir att underhalla och effektivi-
sera verken for att 6ka livslingden och
f4 en s4 stor tillginglighet som méjligt
och det arbetet har fortsatt under 2015.
Investeringen uppgick till 4,8 Mkr
och de nirmaste dren planerar vi att
genomfora ytterligare renoveringar pa
utskov 2 och 3 vid Kvillsfors kraftverk,
avslutar Krister Strém.

MWh ore/kWh
ELPRODUKTION OCH ERSATTNING 7000 40
6000 — 35
— 30
5000
Utfall 2015 L s
B Normalar 4000
— 20
@ Snittpris for spotpris Gver 5 &r 3000
e Spotpris 2015 — 15
2000
Den totala elproduktionen for 2015 var lagre &n 10
for 2014. Ersattningsnivan fér den producerade 1000
kraften var mycket lag vilket paverkade resultatet -3
negativt. 0 L o

jan feb mars apr maj
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Langsiktigt
underhallsarbete
ger resultat

nistan 100 meter ledning per kund och
vi distribuerar arligen drygt 300 GWh el.
Skanska Energi har som ambition att genom

Eldistributionen 6kade nagot
jamfort med 2014 medan
utvecklingen av nyanslutning-
ar mattades av. Under aret har
arbetet med att markforlagga
elnatet fortsatt och flera gatu-
belysningsprojekt har utforts i
naromradet.

Skénska Energis elnit stricker sig frin
Kivlinge i nordvist till Genarp i sydost.
Niitet ligger till storre del pa landsbygd med

lingsiktiga investeringar uppritthalla ett
driftsikert elnit och utveckla smarta system
som t ex stdder mikroproduktion.

Okad eldistribution

Det milda vidret som avslutade 2014
fortsatte under inledningen av 2015. Tack
vare hdga uttag frin stérre industrier blev
eldistributionen nagot hogre i bérjan av
dret jimfort med motsvarande period
2014. Aret avslutades dock med dnnu en

mild vinter. Totalt 6ver aret 6kade eldist-
ributionen till 321,8 GWh (309,4).
Utvecklingen av nyanslutningar mat-
tades av ndgot jimfort med 2014. Det
totala antalet nitkunder var vid 4rets slut

18 374 (18 234).

Skéinska Energi
lagger ner ett stort
arbete pd att gora
elnitet sikert
och minimera
avbrottstiden.

Driftaret

Skénska Energi ligger ner ett stort arbete
pa att gora elnitet sikert och minimera
avbrottstiden fér de kunder som drabbas
nir ett avbrote vil sker.

Vid tv4 tillfillen under hésten drab-
bades Kivlinge och Furulunds titorter
av totalavbrott under en till tvd timmar.
Avbrotten orsakades av fel i leveransen i
det dverliggande nitet frén Eon.

Forsta adventsstormen Gorm, natten
mellan den 29 och 30 november, bjod pé
héstens hardaste blast med orkanstyrka
i byarna i nordvistra Skine. Av Skanska
Energis drygt 18 000 elabonnenter drab-
bades lite mer dn 700 av strémavbrott.
Under natten genomfordes omsektione-
ringar i nitet och inventering av skad-
orna vilket gjorde att alla fick tillbaka
strommen inom fem timmar.

Underhallsarbete och projekt
I slutet av 2015 etablerades tre nya vind-
kraftverk p4 slitten vid Hoby. Skanska
Energi fick i uppdrag att firdigstilla
en kabelanslutning av vindkraftverken
med konstruktion, dimensionering och
forliggning av ledningen samt att ansvara
for alla markigarkontakter lings med den
ca 7,5 km ldnga hogspinningsledningen.
Projektet avslutades under julhelgen 2015.
Under éret fortsatte arbetet med att
successivt ersitta nitets luftledningar
med markférlagd kabel. I april pibérjades
projektet i Slitting vid Nobbeldv dir vi
ersatte 4,5 km luftlinje med 7,5 km ned-
grivd kabel. Gamla stationer ersattes och
ytterligare kablifiering i omridet forbered-
des. Projektet firdigstilldes i september.

ELNAT

Gatubelysning
Gatubelysningsverksamheten har under
4ret varit fortsatt mycket framgangsrik.
Skanska Energi erhéll uppdraget av
Markentreprenad att leverera ny belys-
ning till Stadsparken i Lund. Uppdraget
bestod i att installera nya belysningsmas-
ter med strilkastare och sitta upp liga
pollare med LED-belysning lings gingar
och griskanter.

Vi har dessutom bland annat uppfért
ny belysning lings Genvigen i Genarp
samt lings Odarslvsvigen vid Max lab
IV, se artikel. Skdnska Energi har dven
fatt en order att uppféra belysning vid
det nya bostadsomridet Norreholm i
Sédra Sandby som kommer att byggas
under 2016.

Reglering av ndtavgifter
Trots att reglerperioden fér 2012-2015
redan ir passerad, finns fortfarande en
del oklarheter vad giller berikningen
av intiktsramen. Det finns omriden
dir Energimarknadsinspektionen och
branschen har olika uppfattningar om hur
regelverk ska tolkas och tillimpas vilket
kan férsvara agerandet for det enskilda
elnitsforetaget.
Energimarknadsinspektionen fattade
i juli 2015 beslut om intiktsram som
giller under tillsynsperioden 2016-2019.
Skanska Energi har tillsammans med
mdnga andra nitbolag verklagat
beslutet om kalkylrintan, som Energi-
marknadsinspektionen anvinder, till

forvaleningsritten.

Natavgifter

Nya nitavgifter infordes frén och med
den 1 oktober 2015. Den nya nitavgiften
innebar att den rorliga delen sinktes och
att den fasta delen héjdes och totalt fick
kunderna en prishéjning pa cirka 4 %
beroende pa sikring och uttagsménster.
Prishéjningen genomférdes for att anpassa
nitet till den pagdende energiomstill-
ningen med mer frnybar el och fér act
ytterligare héja leveranssikerheten.

Framtiden

Fokus framéver ligger i arbetet att ytter-
ligare forbittra leverans- och driftsiker-
heten i vart nit. Vi kommer att fortsitta
att markforldgga nitet vid strategiska
linjestrickor och renovera och byta ut
ildre utrustning. Vi verkar i ett expansivt
omride med mycket planerade nybyggna-
tioner, bland annat i anslutning till ESS,
vilket gér att framtiden ser ljus ut med

flera nyanslutningar.

Ny belysning vid Max lab IV i Lund

Skanska Energi fick i borjan av 2015 uppdraget av Barslund
AB att leverera och bygga ny LED-belysning langs Odars-
|6vsvagen vid Max lab IV i Lund.

MAX IV-laboratoriet ir en nationell
anliggning med Lunds universi-
tet som virduniversitet. PA MAX
I'V-laboratoriet forskar man med
synkrotronljus inom till exempel
fysik, kemi, biologi och material-
vetenskap. Synkrotronljus ir starkare
in det rontgenljus som anvinds pd
sjukhus, och anvinds for att strala
olika material for att se deras struktur
pa atomniva. Dessutom hjilper
forskningen till med att bidra till
framtidens miljovinligare drivmedel.
Det forsta spadtaget till bygg-
naden togs 2010 ute pé akern i
Brunnshég i nordéstra Lund och an-
liggningen bérjade anvindas under
2015. Nybyggda Odarslovsvigen som
passerar Max lab IV ut mot den bli-
vande ESS-anliggningen har fitt ny
gatubelysning frén Skanska Energi.
Belysningsstolpar med energieffektiva
LED-armaturer samt all utrustning
for en komplett driftfirdig belys-
ningsanlidggning uppférdes under
vintern 2015.

ELDISTRIBUTION
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- Vi utfér belysningsprojekt i olika om-

fattning men detta projekt var vart stdrsta
iar, forklarar Stefan Jonsson, projektleda-
re for gatubelysning. Den aktuella strick-
an vid Odarslovsvigen ir cirka 850 meter
och ombyggd med separerade vighalvor
med ging- och cykelvig pd bada sidor. Vi
uppforde 122 LED-armaturer och varje

armatur sitter pa en 6,3 meter hog stolpe
med dubbla armar, en riktad mot vigen

och en mot ging- och cykelvigen.

Affirsomrade Elnit har god
kunskap inom belysningsteknik och
erbjuder ett komplett utbud inom ga-
tubelysning, parkbelysning och olika
typer av specialbelysningar.

- Byggandet okar, samtidigt som ett
allt stérre utbud av armaturer och ener-
gieffektiv teknik erbjuder nya majlighe-
ter. LED-armaturer ger ett klarare och
mer riktat ljus @n traditionella armaturer
och man kan urskilja saker pa lingre
avstand vilket upplevs som tryggare.
LED-armaturer har dessutom lingre
hallbarhet och kriver inget underhll,
avslutar Stefan Jénsson.

HOGSTA EFFEKTUTTAG
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| Rekordlaga elpriser

efter ett milt ar

Ett varmt och nederbordsrikt ar medférde lagre elpriser vilket ledde till minskade intakter
for elhandeln. Arbetet med att 6ka narvaron pa digitala medier fortsatte under aret.

Affirsomride Elhandel strivar efter att vara
det sjilvklara valet for alla kunder som efter-
fragar en elleverantdr av fornybar energi. Vi
tar stillning for ett héllbart samhille genom
att endast erbjuda 100 % fornybar el som ir
producerad av vattenkraft. Vara elpriser dr
konkurrenskraftiga och vart mal 4r att ge
kvalitativ service genom kundengagemang,
produktkunskap och marknadskinnedom.

Elforsédljning

Volymen for 2015 érs elforsiljning lig i nivd
med 2014 som en f6ljd av ytterligare ett ar
med milt vider. Den totala elforsiljningen
blev 288,8 GWh (285,0) och det totala

antalet kunder blev i nivi med foregiende ar.

Under 2015 gjordes flera omkontrak-
teringar med bland andra Konvex AB,
Hjulards Gods, KLF och PartnerTech.
Dessutom tecknades nya avtal med BEWI
Packaging AB som har en arsvolym pé 3,7
GWh samt med Brinova Fastigheter AB och
Norama Real Estate AB som tillsammans

har en drsvolym pa 3,9 GWh.

Elhandelsmarknaden
2015 var ett ovanli
rikt ar, vilket hade
utveckling under &
inledningen av 201
nivier som motsvar

maj och fram till &
till rekordléga nivéer.

Vi fortsitter att
tydliggéra var position
pa marknaden som
en leverantor av

100 % fornybar el.

det ligsta ménadsmedelpriset under aret.
Arsmedelpriset blev 21,4 6re per kilowatt-
timme (29,0).

Aven priserna for de fasta elavtalen sjonk
successivt under dret for att avslutas pd
mycket liga nivder. Dessa avtalspriser paver-
kas frimst av det ekonomiska liget och av
priserna pa rdvarumarknaderna for kol och
olja som sjénk dramatiskt och dirmed drog
med sig priserna pd de lingre elavtalen.

Marknadssituationen medférde att
Skanska Energis kunder i stor utstrick-
ning valde rérligt elavtal. Andelen rérliga
avtal 6kade fran 44 till 53 procent under
2015. De liga elpriserna paverkade dve
marknadens rotlighet eftersom kun

stor utstrickning sa

Vase fok i _
att tyd

en leverant

el. Under aret genomférdes aktiviteter och
kampanjer riktade mot bide befintliga och
potentiella kunder. Bland annat genomf6rdes
en storre hostkampanj som gick i radio, i digi-
tala tidningar samt pa utomhusskirmar. Vi
medverkade dven vid olika evenemang i vért
nitomrade samt fortsatte virt sponsrings-
engagemanyg i lokala idrottsklubbar.

Under dret forbittrades var hemsida och
var app Energikoll for att dka tillgingligheten
for kunderna att teckna elavtal och ta del
av férbrukningsinformation, fakeuror och
spotpriser. Eftersom manga av vira kunder dr
aktiva pé sociala medier lag stort fokus pa att
oka aktiviteten och nirvaron pa Facebook,
LinkedIn och Instagram.

Framtidens majligheter
och utmaningar

Skénska Energi levererar sedan 2010 enbart
100 % fornybar el frin vattenkraft. Vira

kunder blir allt mer medvetna om kli-

matet och vi mirker att el frin fornybar:

energikillor numera ir ett intressant och
>t val. Konkurrenssituationen mellan

bolagen 4
tt Skin
ydlig
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Hjulardds gods
varderar stabilitet
och kunskap

Hjularods gods har under lang
tid varit kund hos Skanska
Energi. | valet av elleverantor
var en bra relation viktig for
att kunna ta del av kunskap
och rdd om elmarknaden.

Hjularéds Gods i Harlésa, med rétter se-
dan medeltiden, bedriver ett modernt lant-
bruk i balans med naturen for uppfodning
av grisar och produktion av brodspannmal,
oljevixter och grisfréer. For de yngre dr
Hjularéd kanske mest kint fran julkalen-
dern Mysteriet pd Greveholm. Sedan 1926
ir godset i familjen Bergengrens dgo.

- Vi bedriver ett modernt lantbruk som
bestér av vixtodling, skogsbruk och smi-
grisproduktion. Vi producerar till exempel
utside, fréodlingar, brodspannmail och
odlar bland annat hostvete, hdstrag, majs
och havre. De 560 suggorna som finns pa
géirden producerar omkring 13 500 smégri-
sar om dret, berdttar Henrik Negendanck,

driftledare pa Hjularods gods.

Hjularéds gods har ett flertal byggnader i

verksamheten och en total elférbrukning
pa cirka 1,2 GWh om éret. Valet av elleve-
rantdr foll pd Skdnska Energi eftersom det
ir ett stabilt foretag som virnar om sina
kunder och dessutom endast erbjuder
100 % fornybar energi.

- Skanska Energi 4r en kunnig och
palitlig elleverantér som vi har ett gott
samarbete med. Eftersom vi har en si bra
och personlig relation med Skédnska Energi
far vi ta del av kunskap, rad och informa-
tion som hjilper oss att géra ritt val i den
komplicerade elhandelsvirlden.

Bra pris och goda rad
viktigast for Bostik

Under 2015 blev Bostik AB i Helsingborg ny stor elhandels-
kund hos Skanska Energi. Bra pris pa 100 % férnybar el och
uppfoljningar med kunniga rad avgjorde valet.

Bostik AB ir virldsledande tillverkare
av lim, spackel och andra titningsme-
del med sex tusen anstillda globalt.
Det nordeuropeiska huvudkontoret
ligger i Helsingborg: kontor, fabrik och
lager i en anliggning som férbrukar
cirka 3,6 gigawattimmar el om 4ret.
Sedan bérjan av 2015 ir det Skanska
Energi som levererar den.

- Vi vill f4 bitcre lingsiktig kontroll
&ver vara energikostnader. Skdnska
Energi ir en elleverantdr som vi kan
bygga en trygg relation med, siger
Jimmy Wikhill, inkdps- och logistik-
chef p4 Bostik.

Bostik har gitt frin ett tredrigt
avtal med en annan leverantér till ett
rorligt avtal med Skdnska Energi. By-
tet har inneburit en stor prissinkning
och minskade elkostnader, och dirtill
erbjuder Skinska Energi regelbundna

MANADSMEDELPRIS
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uppfoljningar med aktuell informa-
tion om liget pA marknaden.

- Elmarknaden ir komplicerad
och vi kan inte sitta oss in i allt
som hinder pa den. Dirfér behdver
vi en leverantdr som kan bevaka
och aktivt komma med f6rslag till
ytterligare besparingar nir det ir
mojligt. Det fungerar utmirkc med
Skinska Energi.

Att all energi kommer frén 100 %
sol och vatten ir en starkt bidragande
anledning till att Bostik valt Skénska
Energi som elleverantsr.

- Som processindustri 4r vi en stor
energiférbrukare. Att vi nu anvinder
ren, gron el dr ett viktigt steg for var
hallbara utveckling. Nir jag fyller i
vér koldioxidrapport kan jag skriva
0 i kolumnen for el, och det kinns

verkligen bra!
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starker konkurrenskraften

Ett strategiskt samarbete med HP Borrningar i Klippan AB inleddes for att starka var konkurrens-

kraft och forbattra Idnsamheten i segmentet for storre projekt. Férsaljning och service for varme-

pumpar utvecklades val.

Skinska Energi har sedan 4r 2006
installerat driftssikra och klimatvinliga
anlﬁggningar som ger vdrme, varmvatten
och kyla till allt frdn st6rre kommersiella
fastigheter till mindre villor. Genom

att anvinda den naturliga virmen som
finns i marken kan Skénska Energi bygga
virme- och kylanliggningar som ger
stora besparingar och minskar koldioxid-
utslippen. Hosten 2015 inleddes ett stra-
tegiskt samarbete med HP Borrningar i
Klippan AB {or att driva verksamheten i
ett nytt gemensamt bolag.

Fortsatt lag orderingang

och forséljning

Utvecklingen som priglade 2014 fortsatte
under 2015 vilket resulterade i lag order-
ingdng och i en liten utgdende order-

stock. De tillvixtmal som formulerades

A

.

i bérjan av 2015 uppnédddes inte till £5ljd
av otillrickliga forsiljningsresurser samt
att fokus tvingades liggas pa ett internt
omstruktureringsarbete som bland annat
har resulterat i ligre fasta kostnader.

Nyetablerat bolag

I slutet av dret etablerades ett nytt bo-
lag, Skanska Energilésningar AB, som
igs till 60 procent av Skanska Energi
och till 40 procent av HP Borrningar i
Klippan AB. Skanska Energilésningar
AB erbjuder marknaden kompletta
energilosningar f6r virme och kyla till
fastigheter i olika storlek. I samband
med att samarbetet inleddes avvecklade
Skanska Energi sin egen borrverksam-
het. Borrning till projekten kommer
fortsittningsvis att genomfdras av HP

Borrningar.

Ledningen for Skinska

f \ Energildsningar AB: Anders

- v Unger och Tony Jernstrim

Fokus for 2016 ir att
skapa forutsittningar
for tillvixt och
lonsamhet i det

nyetablerade bolaget.

Med det nya bolaget har Skanska Energi
tillfére et entreprendriellt ledarskap och
forstiarke kompetensen inom energiborr-

ning och forsiljning for att std vil rustat

att mota framtidens 6kade efterfrigan av
klimatvinliga energildsningar.

Projekt 2015
Under aret fick Skdnska Energi i uppdrag av
Midroc och Kivlinge kommun att installera
en geoenergianliggning i samband med
nybyggnation av en forskola. Fastighetsbo-
laget Permasund AB gav Skinska Energi i
uppdrag att installera en geoenergianligg-
ning i en fastighet i H66r. Vidare erhélls
ett uppdrag av AB Kristianstadsbyggen att
installera en geoenergianliggning i Tollarp.
Dessutom har ett flertal ytterligare
installationer till bostadsrittsféreningar
och fastighetsbolag skett under dtet.

Varmepumpar och solceller

Enligt Svenska Kyl- och Virmepumps-
foreningen dkade forsiljningen av
virmepumpar i Sverige med 18 procent
under 2015. Skanska Energis forsiljning
av virmepumpar f6ljde utvecklingen och
okade jimfort med 2014 tack vare lyckade
marknadsaktiviteter. Hostens 6kade
forsiljning dr till viss del dven en effekt av
lagférslaget om minskat ROT-avdrag som
aktualiserades vid arsskiftet. Forsiljning
av virmepumpar ir en viktig del av det
nya bolagets verksamhet och vi planerar

ENERGILOSNINGAR
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for att 6ka forsiljningen ytterligare 2016.
Under aret noterade vi ett 6kat antal for-
frigningar och installationer av solceller.
Bedomningen ér att marknaden for sol-
celler i Skine kommer att 6ka markant de
kommande dren och det ir ett prioriterat

segment for Skanska Energilosningar.

Varmepumpsservice

I samband med etableringen av det nya
bolaget, expanderade dven verksam-
heten f6r virmepumpsservice. Skanska
Energi dr nu en av de storsta aktorerna i
Skane pa service av virmepumpar bide
for privat- och féretagskunder. Efterfra-
gan pd service 8kar alltmer nir manga
anliggningar blir dldre och genom att
arbeta med service kan livslingden
forlingas och driften optimeras for
virmepumpsanlidggningarna.

Den férsiljningsokning av service-
tjanster till privatmarknaden som kom
igdng 2014 holl sig pa samma héga
nivd dven under 2015. Framgangsrika
informationskampanjer i kombination
med att utbytesmarknaden ir iging
gjorde att vi hade hog beliggning under

hela aret.

Strategiska prioriteringar

Vir bedémning ir att marknadsférut-
sittningarna for virme- och kylanligg-
ningar ir gynnsamma och att behovet av
klimatvinliga energilosningar med liga
driftskostnader kommer att 6ka. Fokus
for 2016 ar att skapa forutsiteningar for
tillvixt och lonsamhet i det nyetablerade
bolaget Skinska Energilosningar for att
na uppsatta mil. Detta kommer att ske
genom att aktivt arbeta med forsiljning,
nya produktkoncept och marknadsakti-
viteter samt genom att bygga vidare pa
gemensamma nitverk av kunder, konsul-
ter och installatdrer.

Under inledningen av 2016 lanserades
det nya produktkonceptet GEOkomfort®
som ir en premiumprodukt som ménga
kunder efterfrigar och visar intresse for.
Till skillnad fran en entreprenadlésning
av geoenergi kdper kunden genom denna
produkt endast forbrukning av virme
och kyla av Skinska Energilosningar till
ett avtalat pris och under en forutbe-
stimd avtalstid. Denna affirsmodell
innebir att kunden slipper att investera
men ind4 kan ta del av bdde ekonomiska
och miljemissiga fordelar.

Ett annat viktigt arbete under 2016 ir
att fortsitta integrera och férankra den
nya organisationen for att ta tillvara kun-
skap, erfarenhet och stordriftsfordelar.

Michelle Cariada och Marcus Gidekull som studerar vid KTH

Solaris lab — utveckling
av framtidens energi-

[Gsningar

Skanska Energildsningar driver ett test- och utvecklings-
centrum i Helsingborg i syfte att tillsammans med den
akademiska varlden hitta framtidens energilosningar.

For 5 ar sedan etablerades Solaris lab
i Helsingborg som ett av fa utveck-
lingscentrum inom férnybar energi

i Sverige. Verksamheten drivs i sam-
arbete med hégskolorna KTH, Chal-
mers, Halmstad hégskola och LTH.
P4 Solaris lab far studenter méjlighet
att genomfora projekt- och examens-
arbeten inom energilagring som till
exempel solvirme, solaterladdning
och styrsystem. Skinska Energi-
16sningar bidrar med tid, kunnande
och material.

- Med Solaris lab fir vi en mojlig-
het att hitta det mest effektiva sirttet
att kombinera olika tekniker som sol-
celler, bergvirme och virmepumpar.
Genom att samarbeta med duktiga
akademiker frin Sveriges bista hog-
skolor kan vi tillsammans utveckla
dagens energilésningar och ta dem in
i framtiden, sdger Anders Unger pd
Skanska Energilosningar.

Solaris lab ir med i EFFSYS
Expand som ir ett forskningspro-
gram dir industrin, hégskolor och

Energimyndigheten samverkar for
forskning, utveckling och innovation
inom resurseffektiva kyl- och virme-
pumpssystem samt kyl- och virme-
lager. Det 6vergripande syftet med
programmet ir att bidra till samhil-
lets och omvirldens omstillning till
en alltmer resurseffektiv och hillbar
energianvindning och en reduktion
av miljoskadliga imnen i termiska
lager och virmepumpande system.

- Den akademiska virlden ligger
ett allt stdrre fokus pd geoenergi och
solteknik. Unga blivande civil- och
hégskoleingenjérer ser férnybar
energi som en hogintressant bransch
pa frammarsch. Vi ser det som var
skyldighet att hjilpa studenter med
vér kunskap och erfarenhet for att
branschen ska kunna utvecklas pa
lang sikt. Det har ocksa blivit ett sitt
for oss i foretaget att utveckla var
kunskap i samarbete med hégskolor
samt att finna framtida kompetens
inom energieffektiviseringsfragor,
avslutar Anders Unger.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Skanska Energi AB
(publ) far hirmed avge drsredovisning och koncernredovisning
for ar 2015.

FORVALTNINGSBERATT ELSE
Skdnska Energi AB ir ett privatigt bolag med 1 510 aktiesigare
vid 2015 Ars slut.

Verksamhet
Koncernens huvudverksamheter ir eldistribution, utveckling och
underhall av elnitet, elhandel, elproduktion samt férsiljning av
energilsningar.

Verksamheten bedrivs i fyra affirsomréden; Produktion,
Elnit, Elhandel och Energilésningar.

Foretagsforvarv

Skénska Energi AB har, enligt avtal som ingitts 23 november
2015, forvirvat 60 procent av aktierna i bolaget Nearby Energy
Holding AB (namnindrat till Skdnska Energilsningar AB) med
det heligda dotterbolaget Virmepumpsservice No 1 i Sverige
AB. Resterande 40 procent dgs av HP Borrningar i Klippan AB.
Enligt avtalet forvirvade det samigda bolaget dven verksamheten
i Skdnska Energi Virme och Kyla AB genom ett inkrdm per den
30 november 2015.

Skénska Energi AB har ocksi férvirvat 100 procent av
aktierna i bolaget Skdnska Energi Fastighets AB med en fastighet
beligen i Helsingborg dir verksamheten fér virmepumpsservice
samt utvecklingsverksamheten Solaris lab bedrivs.

Dotterbolag

Koncernen omfattar dotterbolagen Skdnska Energi Vattenkraft
AB (100%), Skénska Energi Rénne 4 Kraft AB (100%), Skinska
Energi Nit AB (100%), Skinska Energi Marknad AB (100%),
Skdnska Energi Virme & Kyla AB (100%), Skénska Energilos-
ningar AB (60%) och Skanska Energi Fastighets AB (100%).

Sasongsvariationer
Resultatet for verksamheten inom affirsomrade Elnit och
Elhandel paverkas mest av utfallet under arets forsta och sista
kvartal. Variationer i viderleken under dessa kvartal kan ha stor
resultatpaverkan.

Med anledning av en stérre andel egen fornybar elproduktion
kommer svingningar i resultatet inom affirsomride Produktion,
pa grund av variationer pd ersittningsnivier och vattenfléden, i

stérre omfattning dn tidigare att péverka koncernens resultat.

KONCERNEN
Omsattning
Koncernens omsittning under perioden januari — december

uppgick till 267,7 Mkr (300,0).

Minskningen var framforalle hinforlig till ligre omsittning i
affirsomréde Energilosningar och ligre omsittning i affirsomra-

de Elhandel till f8ljd av Ligre elpriser.

Resultat

Koncernens rorelseresultat under perioden januari — december
uppgick till 23,3 Mkr (26,6) varav jimforelsestorande poster
om -2,9 Mkr (2,0 Mkr) hinférligt till reservering for kostnader
under arbetsbefriad uppsigningstid inklusive avgingsvederlag
for tidigare VD samt omstruktureringskostnader i affirsom-
rédde Energilosningar. Under 2014 ingick realisationsvinst
avseende avyttring av vindkraftverk om 2,0 Mkr. Resultat efter
finansiella poster uppgick till 22,7 Mkr (25,5). Resultat efter
skatt uppgick till 17,3 Mkr (19,7), vilket motsvarar 2,09 kronor
per aktie (2,38).

Affirsomrade Elnit har visat hogre volym och fortsatt god
lonsamhet. Affirsomrade Elhandel och affirsomride Produk-
tion har visat svagare resultat @n vintat vilket var hinférbart
till det milda vidret, de liga elpriserna och vattenfléden under
normal niva.

Aven affirsomrade Energilosningar har resultatmissigt haft
ett besvirligt r. Under hésten 2015 implementerades en ny
affirsmodell med en visentligt minskad fast kostnadsbas.

Elproduktion och Elleveranser

Elproduktionen uppgick under perioden januari — december till
40,2 GWh (47,8) i vattenkraftverken.

Eldistributionen uppgick under perioden januari — december till
321,8 GWh (309,4).

Elforsiljningen uppgick under perioden januari — december till

288,8 GWh (285,0).

Investeringar

Koncernen har under perioden januari — december investerat
42,4 Mkr (25,4) varav forvirv av verksamhet enligt ovan om 9,6
Mkr. Under samma period har anliggningstillgingar avyttrats
om 9,2 Mkr (2,0). Investeringarna avser i huvudsak maskiner
och inventarier i affirsomrade Elnit och Produktion.

Under aret har koncernens investeringsniva okat, framforallt i
affirsomrdde Elnit. Investeringarna ir genomférda for att elnitet
ska vara vil rustat for nybyggnation i nitomridet och for att
sikerstilla driften.

Kassaflode och finansiell stallning
Kassaflodet frin den l6pande verksamheten f6re férindring av
rorelsekapital uppgick under perioden januari — december till
36,5 Mkr (45,7). Kassaflodet efter férindring av rérelsekapital
uppgick under samma period till 38,3 Mkr (54,1).

Koncernens likvida medel var vid periodens utging 16,8 Mkr
(32,3). Under perioden januari — december har amortering av

FORVALTNINGSBERATTELSE

19

lin skett uppgdende till 1,5 Mkr. Koncernen hade vid periodens
utging en outnyttjad checkkredit om 25,0 Mkr.

Soliditeten uppgick till 65,4% vid irets utgdng att jimfdras
med 64,4% vid motsvarande tid ifjol.

MODERBOL AGET

Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning, vissa
koncerngemensamma stédfunktioner samt finansiering. Omsitt-
ningen uppgick under perioden januari — december till 15,8 Mkr
(17,8) med ett resultat efter finansiella poster pa 17,4 Mkr (21,7).
Investeringar uppgick till 0,0 Mkr (0,0). Likvida medel var vid
periodens utging 14,7 Mkr mot 21,7 Mkr vid érets inging.

Miljopaverkan

Koncernens verksamhet ir miljdcertifierad enligt miljsled-
ningsstandarden ISO 14001 och under 2016 kommer 4ven de
forvirvade bolagen inom Affirsomride Energildsningar att
inforlivas i miljoledningssystemet. Sedan 2010 baseras all el som
koncernen levererar pé fornybara energikillor. Genom innehav
av vatten- och vindkraftsanliggningar bedriver moderbolaget
och dotterbolaget Skinska Energi Vattenkraft verksamhet som
ir tillstandspliktig eller anmilningspliktig enligt Miljobalken.
Koncernen innehar nédvindiga miljstillstind. Under 2015
intriffade inga oavsiktliga incidenter eller utslipp som paverkat
eller kunnat paverka miljén negativt.

Handelser efter balansdagens utgang
Marianne Sernevi tilltridde som ny VD den 25 januari 2016.

Framtida utveckling

Vart nit ligger i ett expansivt omrade. Framéver kan vi vinta oss savil

fortitningar av befintliga bostadsomraden som nyuppforda omraden.
Nuvarande terminspriser indikerar laga ersittningsnivéer for

elproduktionen vilket dven nista &r kommer att péverka resultatet.

Flerarsoversikt

Marknaden for affirsomride Energildsningar, bdde vad giller ny-
forsiljning och service, bedéms som god eftersom behovet av drift-
sikra, miljévinliga och kostnadseffektiva energisystem ir stort for
savil kommersiella fastigheter som bostadsrittsféreningar. Virt
strategiska samarbete med HP Borrningar i Klippan AB innebir
ett stirkt erbjudande till vara kunder inom energildsningar.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstimmans forfogande stir enligt balansrikningen:

- balanserade vinstmedel 359 761 579
- rets vinst 18 167 129
Kronor 377 928 708

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pé foljande sitt:

- till de p4 avstimningsdagen
registrerade aktieigarna

utdelas 3,00 kr 24 831 360
- till ny rikning 6verfors 353 097 348
Kronor 377 928 708

Med hinvisning till ovanstiende samt vad som i évrigt kommit
till styrelsens kiinnedom ir det styrelsens beddmning att den
foreslagna utdelningen ir forsvarlig med hinvisning till de krav
som verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa storleken
av bolagets och koncernens eget kapital liksom pa bolagets och
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stillning i vrigt.
Bolagets ekonomiska stillning per den 31 december 2015 och
2014 samt resultatet av verksamheten fér rikenskapsaren 2015
och 2014 framgar av efterféljande resultat- och balansrikningar,
bokslutskommentarer och noter.

Koncernen 2015 2014 2013 2012 2011
Omsattning, Mkr 267,7 300,0 335,0 3495 3624
Rorelseresultat, Mkr 23,3 26,6 28,7 37,9 43,6
Resultat efter finansiella poster, Mkr 22,7 25,5 27,7 40,3 45,4
Avkastning pa eget kapital, % 6,9 7,8 8,3 13,6 13,4
Soliditet, % 65,4 64,4 61,7 58,8 69,5
Investeringar, Mkr 42,4 25,4 19,8 133,4 19,4
Medeltal anstallda 57 68 65 57 59
Moderbolaget 2015 2014 2013 2012 2011
Omsattning, Mkr 15,8 17,8 15,5 14,9 16,5
Rorelseresultat, Mkr -7,0 4,1 -6,1 -6,1 -7.1
Resultat efter finansiella poster, Mkr 17,4 21,7 19,7 19,4 17,4
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Risker och riskhantering

Allmént om risker i Skanska Energi
I den operativa verksamheten finns ett antal riskfaktorer som kan
komma att paverka Skinska Energis omsittning, resultat och
finansiella stdllning. Dessa inkluderar verksamhets- och mark-
nadsrelaterade risker sisom driftstorningar i elnitet, viderlek och
tekniska risker inom produktion, elprisets utveckling, prisom-
radesrisk, volymrisk, kreditrisk, beroende av nyckelpersoner,
tillstind samt férindringar i lagar och regelverk som kan paverka
Skdnska Energis marknadsférutsittningar. Ur ett investerarper-
spektiv finns dirtill aktiemarknadsrelaterade risker kopplade
till bland annat aktiekursens utveckling, framtida utdelning,
utspidningseffekter samt likviditeten i aktien.

Skinska Energi utvecklar kontinuerligt riskhanteringen sé att
den anpassas till férindrade marknadsvillkor och férindringar
i verksamheten. Ovan nimnda riskfaktorer ir inte rangordnade
och gor inte ansprik pd att vara heltickande. Skanska Energi
kan paverka eller motverka vissa riskfaktorer hinférliga till den
l6pande verksamheten, medan andra riskfaktorer kan ligga helt
eller delvis utanfor koncernens kontroll. Milsittningen med
riskhanteringen ir att identifiera risker och att kontrollera och
hantera de risker som 4r méjliga att paverka med hjilp av riktlin-
jer, regler och policys.

Driftstorningar i elnatet

Skanska Energis verksamhet inom affdrsomrade Elnit ir i hog
grad beroende av att elnitet fungerar korrekt. Systemen ir
ledningsbundna och innehaller ett antal viktiga knutpunkter.
Detta medfor sirbarhet bade for svara viderforhillanden och

for avsiktliga skadehandlingar. Stérningar och avbrott som inte
beror pé planerade uppehill f6r underhall och service kan leda

till volymférluster och att Skinska Energi inte kan uppfylla sina
leveransitaganden gentemot kunder, vilket i sin tur kan medféra
negativa effekter pd resultatet och den finansiella stillningen. Den
storsta risken avser luftburna ledningar, som r mer kinsliga for
vider och vind. Vidare kan nitstationer och transformatorer drab-
bas av haverier till f5ljd av brister i komponenter och utrustning.
For att minimera risken for driftstdrningar i elnitet genomfors
regelbundna besiktningar av det fysiska nitet, kombinerat med ett
16pande underhills- och investeringsprogram. I investeringspro-
grammet ingdr bland annat att successivt 6verfora luftledningar
till det markburna kabelnitet for att gora det mindre sarbart.

Vaderlek och tekniska risker inom produktion
Den elproduktion som baseras pa vattenkraft ir driftsiker till
foljd av lang erfarenhet och vil beprévad teknik. Produktionen
av el i vattenkraftsanliggningar ir trots det viderberoende. Det
giller dels risken for torrar, dels risken for extrema nederbérds-
mingder som innebir stora péfrestningar pd anliggningarna.
Bortsett frin videraspekterna ir vattenkraftsanliggningarna
tekniskt avancerade med elektronisk évervakning och beroende
av nyckelpersoner for drift och reparationsarbeten. Skinska

Energis anliggningar underhélls enligt sirskilda underhallspla-
ner for att minimera driftavbrott. Anliggningarna innefattas
4dven av dammbkonstruktioner som besiktigas l6pande for att
undvika skador p4 allmin egendom samt pa djur- och naturliv.
Samtliga koncernens anliggningar ir forsikrade for skada hos
tredje part. Som en del av tillstdndsprocessen for vattenkrafts-
produktion pagar ocksa en kontinuerlig anpassning av anligg-
ningarna i syfte att minimera vandringshindren for vatten-
levande arter.

Dammbrott

For den som dger eller utévar verksamhet vid en damm finns
flera lagar och regler att folja. En del av dessa regler syftar bland
annat till att sikerstilla tillfredstillande dammsikerhet och be-
redskap for dammbrott. Tvé lagstiftningar 4r grundliggande for
dammsikerheten, miljébalken och lagen om skydd mot olyckor
(LSO). Alla dammar omfattas av miljébalkens bestimmelser.
Dammigaren har i enlighet med gillande lagstiftning och
regelverk rapporteringsskyldighet till tillsynsmyndigheter och
kommuner enligt miljébalken samt LSO.

Vid dammbrott skadas i regel egendom i samma utstrick-
ning som vid en dversvimning. Skillnaden jimfort med en
Sversvimning, som i regel sker successivt och gr att forutsiga
till viss grad, dr att dammbrott ofta intriffar plotsligt utan na-
gon férvarning. Ect dammbrott kan ocksa bidra till ytterligare
dammbrott nedstréms. Skanska Energi arbetar aktivt med
Svervakning, tillsyn och underhdll av dammarna enligt RIDAS
(kraftforetagens riktlinjer f6r dammsikerhet) som antagits av
Svensk Energi.

Variationer pa elpriser och vattenfloden
Med anledning av en stérre andel produktion i var koncern
kommer det att bli svingningar i rorelseresultatet i stérre om-
fattning 4n tidigare pé grund av variationer pé elpriser
och vattenflden.

Exempelvis medfér en forindring av elpriset med 10 ore per
kWh en forindring av ersittningen for elproduktionen med 5

Mkr vid en produktion om 50 GWh.

Reglering av ndtavgifter
Infér berdkningen av nitféretagens intiktsramar for tillsyns-
period 2012-2015 tog Energimarknadsinspektionen fram en
ny modell, som enligt myndigheten ger nitforetagen en skilig
kostnadstickning och rimlig avkastning. Modellen innebir att
nitbolagen, baserat pa bland annat det egna nitets utbredning,
kvalitet och ekonomiska férutsittningar, pa férhand anséker om
vilka nitavgifter som behovs under tillsynsperioden 2012-2015
for att kunna bedriva nitverksamheten.
Energimarknadsinspektionen fattade i oktober 2011 beslut om
intdktsram for samtliga foretag som giller under tillsynsperioden
2012-2015. 87 nitforetag valde att 6verklaga beslutet till forvalt-
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ningsritten och Skanska Energi Nit AB var ett av dem. Férvalt-
ningsrittens och kammarrittens dom var i enlighet med vért
overklagande. Energimarknadsinspektionen verklagade domen
i forvaleningsritten och kammarritten. Den 23 mars 2015
meddelade Hogsta forvaltningsdomstolen att Energimarknadsin-
spektionen inte far provningstillstind. Det innebir att domstols-
processen om elnitsavgifterna nu ér helt avslutad.
Energimarknadsinspektionen fattade i juli 2015 beslut
om intiktsram som giller under tillsynsperioden 2016-2019.
Skéanska Energi har overklagat beslutet till férvaltningsritten.
Det ir kalkylrintan som Energimarknadsinspektionen anvinder

som kommer att provas i domstol.

Elhandelsrisk

De risker som férknippas med elhandelsverksamheten specifikt
ir for Skénska Energis del framférallt elprisrisk, volymrisk och
prisomridesrisk. Elpriset ir en faktor som enskilt kan ha visent-
lig effekt pa Skénska Energis resultat och finansiella stillning.
Risken uppstar till f6ljd av att olika avtalstyper forekommer
gentemot Skdnska Energis kunder, baserat pé savil fast elpris,
rorligt elpris samt kombinationer dirav. Fastprisavtal innebir att
kunden har ritt act képa el till ect i forvig faststillt pris, oavsett
forbrukad volym. Den forvintade férbrukningen prognostiseras
utifrén tidigare ars forbrukning och motsvarande elleverans
prissikras. Volymrisken utgérs av att verklig forbrukning avviker
mot prognostiserad férbrukning. Hogre férbrukning dn progno-
siserat, t ex beroende pa ligre temperatur 4n antaget i prognosen,
leder till att Skdnska Energi méste inforskaffa ytterligare elenergi
for att uppfylla leveransataganden gentemot kunder och denna
del utsitts dé for en prisrisk. Det gir inte att sikerstilla att denna
ytterligare elleverans kan ske till priser som motsvarar kundernas
avtalade priser, vilket innebir att om Skénska Energis inkdpspris
for el overstiger forsiljningspriset till kund paverkas 16nsamheten
negativt. Elpriset i sig paverkas av utbud och efterfrigan, som

i sin tur beror pa bland annat tillgdngen pé vatten i de stora
vattenkraftverken och tillginglig produktionskapacitet samt
konjunkturlidget och den globala prisutvecklingen pd stora ener-
gikillor sasom kol och olja. Efter avregleringen av den svenska
elmarknaden 1996 siitts priset pa el pa den nordiska elbérsen
NordPool. Skinska Energi strivar efter att sikra inkdpspriset for
el for kundavtal i sa stor utstrickning som méjligt och dirmed
ha sa lag riskexponering som mgjligt.

Prisomradesrisken uppstar till foljd av prisskillnader mellan
olika geografiska omriden, till exempel mellan det omrade dir
elleveranser sker och det referenspris som prissikringen avriknas
mot. [ jimforelse med elprisrisken 4r prisomridesrisken av min-
dre vikt. Fran och med den 1 november 2011 indelades Sverige
i fyra elomrdden med separata referenspriser for respektive el-
omrade. I Skéne, dir Skdnska Energi har sitt nitomride och dir
elproduktionen ir liten, uppstar ett underskott av el som normalt

medfér hogre priser i detta omréde.

Kreditrisk

Kreditrisk utgérs av risken att Skanska Energis kunder inte fullgér
sina betalningsforpliktelser enligt avtal. Affirsomrddena Elhandel
och Elnit har ett stort antal mindre kunder, vilket innebir att
Skinska Energi inte 4r beroende av stérre enskilda kunder. Inom
affirsomridet Energildsningar utférs entreprenaduppdrag inom
geoenergi, borrning och tillhérande tjinster, varmed varje enskild
uppdragsgivare kan vara av visentlig vikt. Kreditfrlusterna

har historiskt sett varit mycket smd. Skanska Energi genomfér
sedvanlig kreditprévning av nya kunder innan avtalstecknande
for att minimera risken for framtida kreditférluster. Reservering
for befarade kundférluster gors f6r kundfordringar som ar 90
dagar eller dldre. Inom entreprenadverksamheten (affirsomrade
Energilsningar) sker forskotts- och delfakturering, vilket minskar
risken for kundférluster.

Entreprenadrisk

Den viktigaste operativa riskbegrinsningen i en entreprenadverk-
samhet sker normalt i anbudsférfarandet. Felaktiga anbud och
felaktiga kalkyler kan leda till stora forluster i projekten och dven
att order ¢j erhills.

En strukturerad riskbedémning ir avgdrande i verksamheten
for att sikerstilla att risker 4r identifierade och prissitts i det anbud
som limnas och i de kalkyler som upprittas samt att ritt resurser
finns tillgingliga for projekten. Skinska Energi prioriterar att limna
anbud pa projekt dir riskerna ir identifierade och dirmed méjliga
att hantera och kalkylera. Flertalet risker, sisom kontraktsrisker samt
tekniska och produktionsmissiga risker, hanteras och minimeras
genom samarbete med kunden och andra aktorer.

Skdnska Energi tillimpar i merparten av projekten successiv
vinstavrikning. Felaktig berikning av vinstavrikning kan leda till
att den externa redovisningen blir missvisande eller att strategiska
beslut tas pa felaktiga underlag.

En forutsittning for successiv vinstavrikning dr att utfallet kan
prognostiseras pé ett tillforlitligt sitt. Avgorande for att begrinsa
risken for felaktig vinstavrikning 4r en vil utvecklad process och
systemstdd fr uppfoljning och prognoser for varje enskilt projeke.

Finansiella risker

Med finansiella risker avses rinterisk, valutarisk, refinansieringsrisk,
likviditetsrisk samt kredit- och motpartsrisk. Skdnska Energis policys
for hantering av finansiella risker har beslutats av Skanska Energi
AB:s styrelse och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form

av riskmandat och limiter fér finansieringsverksamheten. Finan-
sieringsverksamheten for koncernen ir centraliserad till Skanska
Energis koncernstab for att kunna bevaka koncernens sammanlagda
riskpositioner och tillvarata koncerngemensamma intressen.

IT-risker
Datasystem och teknisk infrastruktur ir centrala f6r Skanska

Energis verksamhet, framférallt avseende elleveranser, och ir nira
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sammankopplade med risken for fysiska skador pa elnitet (se
sid 20 under "Driftstorningar i elnitet”). [T-risker utgors av att
storningar eller avbrott i system eller teknisk infrastruktur kan
paverka bolagets produktion och dirmed bolagets resultat. For
att motverka dessa risker har Skdnska Energi regelbunden repli-
kering av data, ett omfattande intringsskydd samt betryggande

serviceavtal.

Beroende av nyckelpersoner
Skdnska Energi ir for sin verksamhet beroende av att kunna
attrahera och behélla personal med erforderlig erfarenhet och
kompetens. Om nyckelpersoner skulle vilja att limna Skinska
Energi skulle detta, 4tminstone i det korta perspektivet, kunna
medféra organisatoriska belastningar och extraordinira kostna-
der, vilket skulle kunna péverka Skanska Energis I6nsamhet och
finansiella stillning negativt.

Skénska Energi strivar efter att vara en attraktiv arbetsgivare,
bland annat genom att erbjuda marknadsmaissiga anstillnings-
villkor, utvecklingsméjligheter och en stark foretagskultur.

Tillstand

Vissa delar av Skdnska Energis verksamhet ir tillstandspliktiga,
framforalle nitverksamheten samt den egna produktionen i
vatten- och vindkraftverk. Om erforderliga tillstand for ndgon av
de berérda verksamheterna av ndgon anledning skulle dras tillba-
ka eller inte fornyas, skulle detta kunna innebira att Skdnska
Energi inte lingre dr behorigt att bedriva verksamheten, vilket
skulle kunna fa negativa effekter pa resultatet och den finansiel-
la stillningen. Skdnska Energi gor lopande uppfljningar och
utvirderingar av verksamheten for att sikerstilla att villkoren for

erforderliga tillstdnd 4r uppfyllda.

Vattenverksamhetsutredningen
P34 regeringens uppdrag har en utredning, vattenverksamhetsut-
redningen, genomforts for att se ver reglerna om vattenverksam-
het i miljobalken (1998:808) och lagen (1998:812) med sirskilda
bestimmelser om vattenverksamhet. Tv4 delbetinkanden och
ett slutbetinkande har redovisats. Syftet med de dndringar som
utredningen skulle foresld 4r att sikerstilla att alla tillstinds-
pliktiga vattenverksamheter ska ha tillstdnd i éverensstimmelse
med miljobalken och EU-ritten samtidigt som en vil fungerande
markavvattning och en fortsatt hog regler- och produktionskapaci-
tet i den svenska vattenkraftsproduktionen ska efterstrivas.
Utredningen har féreslagit en rad dndringar for att ta
bort skillnader mellan regleringen av vattenverksamheter i
forhallande till miljéfarlig verksamhet. Forslagen omfattar
vattenreglering, vattendverledning och vattenbortledning.
Det sistnimnda innebir att all vattenkraft, all kirnkraft och
merparten av vér industri vilken 4r beroende av kyl- eller
processvatten berdrs. Vidare berérs all ytvattenbaserad dricks-
vattenforsorjning.

Utredningens huvudférslag ir att alla vattenanliggningar som
uppforts fore 1999 ska prévas som om de vore helt nya anligg-
ningar eller verksamheter. De tillstdnd som meddelats fére
miljébalkens ikrafttridande och ildre rittigheter som alltjamt har
rittskraft ska provas pd nytt for att tillstinden och rittigheterna
ska anpassas till miljobalkens krav. Méjligheten att lagligférkla-
ra dldre anliggningar ska ocksa upphora. I andra hand foreslar
utredningen en omfattande utvidgning av omprévningsinstitutet,
dvs att verksamhetsutovaren ska svara for utredning och kostnad
for omprovning. Fler och mer omfattande krav pa férindringar i
verksamheten ska kunna framstillas och ersittningsmajligheterna
for verksamhetsutévaren ska minska eller helt falla bort. Till-
standsprocessen ska skiljas frin skaderegleringsprocessen. Berorda
sakigare ska sjilva fd vicka talan om ersittning utifrin “normala”
civilrittsliga regler.

Forslaget har motts av omfattande kritik och for nirvarande
handliggs detta hos Milj6- och energidepartementet. Arbetet
vid departementet vintas resultera i en proposition under
september 2016.

En prognos avseende vilket rimligt resultat vattenverksam-
hetens forslag kan komma att fi i verkligheten ir att vatten-
kraften kommer att bli mer exponerad for omprévning med
avseende pa villkor for verksamheten, och nirmare bestimt
leda till krav p& omlép/minimitappning vid kraftverken.
Troligt 4r ocksa att kraftverksigarna kommer att beh6va betala
mer f6r omprévningen 4n med nuvarande regler, och aliggas
att ta fram underlaget som krivs fér omprovningen samtidigt
som ritten till ersittning vid omprovning faller bort. Detta ir
emellertid endast en prognos och endast framtiden kommer att
utvisa vad resultatet av vattenverksamhetsutredningen kommer
att bli och vad detta kommer att medféra mer specifikt for
Skéanska Energi.

Politiska beslut och fordndringar i lagar och regelverk
Skdnska Energis verksamhet och marknadsforutsittningar ir bero-
ende av gillande lagar och andra regler som berdr energibranschen,
nitbolag och elleverantorer. Forindringar i sidana bestimmelser,
exempelvis i friga om skatter, avgifter, miljélagstiftning och till-
standsgivning, kan paverka savil positivt som negativt.

Likas3 kan storre, mer vergripande reformer avseende hur
energimarknaden ska regleras samt politiska malsittningar
for energisystemets sammansittning pa ett avgorande sitt
inverka pa Skdnska Energis marknadsférutsittningar, resultat
och finansiella stillning. Inom EU finns faststillda mal som
syftar till att minska beroendet av fossila energikillor och 6ka
anvindandet av fornybara energikillor. Skinska Energi har en
inriktning p& produktion, distribution och férsiljning av el och
energi frin férnybara och utslippsfria energikillor. Dirmed
borde den nuvarande politiska inriktningen pd energiomridet
bade inom EU och i Sverige bidra till gynnsamma férutsitt-
ningar fér Skinska Energis verksamhet, dven pa lingre sikt.
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Bolagsstyrningsrapport

Skénska Energi strivar efter att styrningen av koncernen ska hél-
la hég standard genom tydlighet och enkelhet i ledningssystem
och styrande dokument.

Bolagsstyrningen i Skdnska Energi utgar frin svensk lagstift-
ning, frimst den svenska aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
regelverket for emittenter vid NASDAQ OMX First North samt
Svensk kod f6r bolagsstyrning, nedan kallad Koden.

Eftersom NASDAQ OMX First North, dir Skénska Energi
ir listat, inte 4r en reglerad marknad i lagens mening omfattas
Skédnska Energi inte av kravet pa att tillimpa Koden. Styrelsen

har dock fattat beslut om att Skanska Energi ska tillimpa Koden.

Kodens grundliggande princip, "f6lj eller forklara”, innebir
att det 4r mojligt att gora avvikelser frin reglerna i Koden om
en viss regel inte passar med hinsyn till féretagets sirskilda
omstindigheter.

Fér nirvarande gor Skinska Energi tva avvikelser fran Koden
vilka regleras i bolagsordningen:

* Styrelsesuppleanter kan utses av bolagsstimman.

(Koden anger att suppleanter ¢j skall utses.)
FORKLARING: Potentiella styrelseledamdter ges som
suppleanter goda mdjligheter att forberedas infor ett
eventuellt uppdrag som ordinarie ledamot.

e Styrelseledamater och styrelsesuppleanter viljs normalt
for en mandattid om tva dr. (Koden anger ett ar)
FORKLARING: Genom att bara bilften av de stimmo-
valda styrelseledamaoterna omprovas vid ordinarie
drsstimma majliggors kontinuitet i styrelsens arbete.

Agarstruktur

Aktiekapitalet i Skdnska Energi uppgick vid drsskiftet till

51 732 000 kr, fordelat p& 1 617 814 A-aktier med tio réster per
aktie och 6 659 306 B-aktier med en rést per aktie. Sammanlagt
fanns 8 277 120 aktier med ett kvotvirde om 6,25 kr per aktie.
Aktierna ir registrerade elektroniskt i enlighet med avstimnings-
forbehall i bolagsordningen och aktieboken fors av Euroclear
AB. Ingen aktiedigare innehar mer 4n 10 procent av rosterna eller
kapitalet. Vid drsstimman 2015 erhéll styrelsen ett bemyndigan-
de att for tiden intill nista drsstimma, vid ett eller flera tillfillen,
med avvikelse frin aktieigarnas foretridesritt, fatta beslut om
okning av aktiekapitalet genom nyemission innebirande méjlig-
het for styrelsen att utge aktier i samband med foretagsforviry
eller forvirv av verksamhet. Bemyndigandet omfattar en ritt for
styrelsen att utge sammanlagt hogst 640 000 B-aktier. Motsva-
rande bemyndigande vid rsstimman 2014 uppgick till hogst
160 000 A-aktier och 640 000 B-aktier. Styrelsen har hittills
inte utnyttjat givet bemyndigande.

Bolagsstamma
Enligt aktiebolagslagen ska svenska aktiebolag senast inom sex
ménader frin utgingen av varje rikenskapsar halla en ordinarie

bolagsstimma dir styrelsen ska ligga fram 4rsredovisningen och
revisionsberittelsen. Denna bolagsstimma benimns ”4rsstim-
ma”. Inom Skinska Energi halls arsstimma normalt under maj/
juni manad. Kallelse till rsstimma samt kallelse till extra bo-
lagsstimma dir friga om dndring av bolagsordningen kommer
att behandlas ska utfirdas tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore stimman. Kallelse till annan extra bolagsstimma ska
utfirdas tidigast sex veckor och senast tva veckor fore stimman.
Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen hills tillginglig p&
bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse ska information
om att kallelse skett annonseras i Dagens Industri.

Alla aktiedigare i Skinska Energi har ritt att f4 ett drende
behandlat pd bolagsstimman. Detta ska skriftligen anmilas
till styrelsen i sadan tid att drendet kan tas upp i kallelsen till
stimman. For att kunna utnyttja sin ritt att delta i beslut fordras
att aktiedigaren dr nirvarande pa bolagsstimman, personligen
eller representerad genom ombud. Vidare krivs att aktieigaren ir
inford i aktieboken viss tid fore bolagsstimman och att anmilan
gors till foretaget i viss ordning. En aktiedgare fir utnyttja alla
rdster som motsvarar aktiedgarens akticinnehav och som veder-
bérligen foretrids pa bolagsstimman. Aktiedgarna har dessutom
mojlighet att stilla fragor om foretaget och resultatet for det
berdrda aret. Normalt dr alla styrelseledaméter, revisorn och
foretagsledningen nirvarande for att kunna behandla frigor.

Valberedning
Bolagsstimman ska utse valberedningens ledaméter och féresla
limpliga personer med ett utvecklat nitverk i dgarkretsen. Val-
beredningen ska ha 3—4 ledaméter varav en utses till ordférande.
Valberedningens uppgift har varit att foresla antalet ledaméter
och suppleanter i styrelsen, limna forslag till ordférande, vice
ordférande och 6vriga ledaméter i styrelsen samt foresla arvode
och annan ersittning for styrelseuppdrag till var och en av sty-
relseledaméterna. Valberedningen ska ocksa limna forslag till val
och arvodering av revisorer. Om enstaka ledamot i valberedning-
en skulle limna denna innan dess arbete ir slutfért véljs ersittare
vid nista drsstimma.

Vid drsstimman 2015 utsags for en tid av ett &r Eva Andersson,
Catrin Buregird, Marianne Leo och Anders Nilsson att ingé
i valberedningen med Anders Nilsson som ordférande. Valbe-
redningen har under 2015 haft ett protokollfort méte. Samtliga
ledaméter dr att anse som “oberoende” i enlighet med Koden.

Styrelse

Styrelsen ska bestd av ligst fem och hégst dtta ledaméter, med
hégst tre suppleanter. Styrelsen tillimpar regeln att ledaméter

¢j kan omviljas det ar de fyller 70 &r. Ledaméterna och supple-
anterna viljs p& drsstimma for tiden intill dess arsstimma gt
rum under andra rikenskapsaret efter valet. Om sirskilda skil
foreligger kan ledamot eller suppleant viljas pd motsvarande sitt
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for ett ar. Ytterligare tva ledaméter och tva suppleanter utses av
arbetstagarna enligt lagen (1987:1245) om styrelserepresentation
for de privatanstillda. Vid drsstimman 2015 omvaldes styrelse-
ledaméterna Catrin Buregérd, Charlie Nilsson, Dag Olsson och
Hans Pettersson for en tid av tvé 4r. Styrelsen bestér av styrelse-
ledaméterna Géran Boijsen, Catrine Buregird, Ann Hermansson,
Anna Kristoffersson, Charlie Nilsson, Hans Pettersson,
Margaretha Pettersson, Dag Olsson samt av styrelsesuppleanten
Kent Petersson. Alla de stimmovalda ledaméterna ir att anse
som “oberoende” i enlighet med Koden. Arbetstagarrepresen-
tanterna ir diremot "beroende” pé grund av sina anstéllningar.
Styrelsens sammansittning framgar av tabellen pa sidan 25.

En nidrmare presentation av styrelsen gérs pa sidorna 28-29.

Styrelsens uppdrag

Styrelsens huvudsakliga uppgift ir att for dgarnas rikning forvalta
koncernens verksamhet pa ett sidant sitt att dgarnas intresse av
langsiktigt god kapitalavkastning tillgodoses pé bista méjliga sitt.
Styrelsens arbete regleras bland annat av den svenska aktiebo-
lagslagen, bolagsordningen, Koden och den arbetsordning som
styrelsen faststille for sitt arbete. Styrelsens arbetsordning med
instruktion for verkstillande direktdren och rapporteringsinstruk-
tion uppdateras och faststills arligen. Arbetsordningen beskriver

November

Anstallning av ny VD
Deldrsrapport Q3

DEC

styrelsens och utskottens arbetssitt och baseras bland annat pa en
arscykel. Varje styrelsesammantride har ett eller flera tema. Hirut-
6ver behandlar styrelsen l6pande och uppkomna drenden.

Styrelsens arbete 2015

Styrelsen genomférde tio protokollférda sammantriden under
2015 varav ett konstituerande och tre extra sammantriden. De
extra sammantridena var foranledda av skifte av VD samt det
strategiska samarbetet med HP Borrningar. Dessutom genom-
fordes ett arligt strategiméte under tva dagar dé lingsiktiga och
principiella utvecklingsfragor diskuteras. Sammantridena har
utgdtt frin den plan som anges i styrelsens arbetsordning och
framgdr av cirkeldiagram nedan.

Arbetet leddes av styrelsens ordforande som har ett sirskilt
ansvar for att styrelsens arbete ir vil organiserat och bedrivs
effektivt. Detta innebir bland annat att se till att styrelsen far
tillfredsstillande information och beslutsunderlag samt att
styrelsens arbete drligen utvirderas. I styrelseordférandes upp-
drag ingdr dven att ha tita och 18pande kontakter med bolagets
verkstillande direktor.

Styrelsen har inom sig utsett ett Revisionsutskott och ett
Ersdttningsutskott. Utskottens uppgift 4r att bereda drenden for
styrelsens beslut och de saknar siledes beslutsbefogenheter.

Februari

Utvardering av VD och styrelsearbetet
Revisionsmote utan bolagsledningens narvaro

JAN

Styrelsens planeringsanvisningar Bokslut, deldrsrapport Q4
Verksamhetsplan med budget NOV FEB
Mars
Arsredovisning
Planering av arsstamma
OKT MARS Avrapportering av koncernens forsakrings-
situation och koncernens miljoarbete
September Styrelsens arbete
Strategisk diskussion under 2015
(flerdagsevenemang])
Beslut om samarbete med SEPT APRIL
HP-borrningar och nytt bolag
Maj
} Delarsrapport Q1
Augusti AUG MAJ Koncernens utvecklingsplan
Deld tQ2 Konstituerande styrelsesammantrade
Steyraerlssreanpspgrrbetsordning med arsplan 2016 omedelbart efter ansstamman
Forutsattningar fér verksamhetsplan och budget JULI JUNI IRl EEmENe S (Cermetier i eiel et

Oversyn policydokument

Juni
Entledigande av VD samt tillsattande av tillforordnad VD
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Narvaro vid respektive styrelse- och utskottsmote
Nirvaro del av sammantride redovisas som nirvaro. Supplean-
ter har nirvaroritt, men ¢j nirvaroplikt. Styrelsens nirvaro vid
styrelse- och utskottsméte framgér av tabellen nedan.

Dotterbolagens styrelser

Koncernens dotterbolag har under 2015 huvudsakligen styrts
av tjinstemannastyrelser, vilket i praktiken inneburit att alla
viktiga beslut tagits i koncernstyrelsen. Under perioden april
2015 till augusti 2015 leddes dotterbolaget Skdnska Energi
Virme och Kyla AB av en extern styrelse. Forindringen skedde
for att ge dotterbolaget bittre méjligheter att agera savil snabbt
som kraftfullt i en verksamhet som avviker fran évriga kon-
cernen. I november 2015 férvirvade Skanska Energi AB 60%
av ett bolag som antagit namnet Skdnska Energilosningar AB.
Detta bolag styrs av en extern styrelse eftersom Skinska Energi
AB och HP Borrningar i Klippan AB iger bolaget gemensamt
med dgarandelarna 60 respektive 40 procent.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets ledaméter var Dag Olsson (ordférande),
Géran Boijsen och Hans Pettersson. Utskottet hade fyra
protokollférda méten under 2015. Vid dessa méten deltog dven

foretridare for koncernledningen. Avstimningar gjordes med
externa revisorer. Revisionsutskottet behandlade frimst den
finansiella rapporteringen, policys av finansiell karakeir samt
hanteringen av risker.

Ersdttningsutskottet

Ersittningsutskottet ska bereda de ersittningsirenden som beslu-
tas av styrelsen och drsstimman. Ersittningsutskottets ledaméter
var Ann Hermansson (ordférande), Géran Boijsen och Margaretha
Pettersson. Utskottet genomférde tre protokollforda moten
under 2015. Vid dessa moten genomférdes en Gversyn av bolagets
riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare samt
koordinering av den under 2015 genomférda VD-rekryteringen.

Koncernledning
Koncernledningen 2015 bestod av VD Per Eliasson till och
med 30 juni, Anders Unger tf VD frin och med 1 juli, Camilla
Holmberg, Claes Ivarsson, Mats Sjéstrém, Saso
Stojanovski och Krister Strom. Marianne Sernevi tilltridde
som VD den 25 januari 2016.

Koncernledningen sammantridder minadsvis och avhandlar
da koncernens finansiella utveckling, gemensamma utvecklings-
projeke, ledarskaps- och kompetensforsdrjning samt andra strate-

Styrelsens sammansattning Nérvaro

Arvode,  Styrelse- Strategi- Ersattnings- Revisions-
Namn Invald ar kr maoten maoten utskottsmoten  utskottsmoten
Goran Boijsen, Ordférande 1993 155 750 10/10 11 3/3 3/4
Anna Kristoffersson, Vice Ordforande 2011 80 100 8/10 11 — —
Catrine Buregard 1998 53 400 10/10 il - -
Ann Hermansson 2012 53 400 10/10 11 3/3 -
Charlie Nilsson 1993 53 400 9/10 11 - -
Dag Olsson 2003 53 400 10/10 11 - 4f4
Hans Pettersson 2013 53 400 7/10 Al - 3/4
Margaretha Pettersson 2006 53 400 10/10 11 3/3 -
Kent Peterson, Suppleant 2012 22250 10/10 11 - -
Stefan Jeppsson, Arbetstagarrepresentant 2007 = 10/10 11 - -
Rsa Wigren, Arbetstagarrepresentant 2013 - 6/10 1/1 - -
Mats Eriksson, Suppleant Arbetstagarrepresentant 2007 = 9/10 1/1 - -
Richard Nordblad, Suppleant Arbetstagarrepresentant 2011 = 5/10 0/1 - -
Totalt 578 500

Grundarvode enligt beslut pd drsstamman 2015. Total ersattning for 2015 inkluderande extra arbete, utskottsarbeten etc. redovisas i not 7.
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giska frigor. Skinska Energis affirsomraden arbetar sjilvstindigt
och har till uppgift att nd de av koncernen uppsatta strategiska
och operativa milen. Koncernens 6vriga funktioner ansvarar for
overgripande aktiviteter som ekonomisk rapportering, kommu-
nikation och intern kontroll. Utver koncernledning, affirs-
omraden och koncernfunktioner finns ett antal arbetsgrupper
som koordinerar gemensamma viktiga omrdden som miljé och
arbetsmiljo.

Ersattningar

STYRELSE OCH VALBEREDNING

Enligt arsstimmans beslut 2015 uppgér arvodet till var och en av de
stimmovalda styrelseledaméterna till 53 400 kr. Till ordféranden
utgar 155 750 kr och till vice ordférande 80 100 kr. Till styrelse-
suppleant utgér 22 250 kr. Dirtill kan efter beslut av styrelsens
ordférande sirskild ersittning utgd for omfattande extra arbetsupp-
gifter. Arbetstagarrepresentanter erhaller 16n enligt avtal. Ledamater
i revisionsutskottet, ersittningsutskottet och valberedningen erhaller
arvode baserat pé principen om sirskild ersittning. For upplysning
om ersittningar till ledaméterna 2015 hinvisas till Not 7.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ledande befattningshavare ska erbjudas en marknadsmissig och
konkurrenskraftig kompensation som formar attrahera och behélla
kvalificerade medarbetare till Skinska Energis koncernledning.
Koncernledningens ersittning, exkluderat VD, omfattar fast

16n och érlig variabel 16n. Delarna avses skapa ett vilbalanserat
ersittnings- och forménsprogram som aterspeglar individens ansvar
och koncernens resultatutveckling. Den fasta 16nen, som ir indivi-
duell och differentierad utifrin individens ansvar, faststills utifrin
marknadsmissiga principer och revideras arligen. For erhallande

av arlig variabel I6n forutsitts uppfyllelse av arligen faststillda mal.
Milen ir relaterade till foretagets resultat och dr mitbara. Den arliga
variabla l6nedelen kan uppga till maximalt 25 000 kr per anstilld
och omfattar all personal. Fér verksamhetsiret 2015 uppniddes
inte kriterierna for utbetalning av nigon variabel 16nedel. Anstill-
da i koncernledningen fir ingen extra ersittning d4 de engageras i
koncernstyrelsen utan erhaller 16n enligt avtal.

For VD utgar endast fast [6n. VD har en uppsigningstid pa tre
ménader och vid uppsigning frin foretagets sida giller en uppsig-
ningstid pi sex manader. Vid uppsigningen frin foretagets sida ir
VD, utéver lon under uppsigningstiden berittigad till ett avgings-
vederlag motsvarande tolv manader. VD och koncernledningens
ovriga forméner ska motsvara vad som kan anses rimligt i forhillan-
de till praxis pA marknaden. Férménerna kan utgdras av pension,
friskvard, formansbil och avgingsvederlag. For upplysningar om
ersittningar till ledande befattningshavare 2015 hinvisas till Not 7.

Revisor
P4 drsstimman 2015 omvaldes Deloitte AB till bolagets revisor

fram till och med arsstimman 2016. Huvudansvarig revisor ir

Richard Peters. Revisionen avrapporteras till aktieigarna i form
av revisionsberittelsen. Denna utgér en rekommendation till
aktiedgarna infdr deras beslut pa drsstimman om faststillande
av resultatrikningen och balansrikningen f6r moderbolaget och
koncernen, disposition av vinsten i moderbolaget samt ansvars-
frihet for styrelsens ledaméter och verkstillande direktdren. Re-
visionen sker i enlighet med aktiebolagslagen och god revisions-
sed, vilket innebir att revisionen planeras och genomfors pa basis
av kunskap om Skanska Energi-koncernens verksamhet, aktuella
utveckling och strategier. Arbetsinsatserna omfattar bland annat
kontroll av efterlevnad av bolagsordningen, aktiebolagslagen och
arsredovisningslagen.

Revisionen avrapporteras 1pande under éret till respektive af-
firsomradesledningar, koncernledningen och revisionsutskottet
samt till Skdnska Energis styrelse. En gdng per ar triffar revisorn
bolagets styrelse utan att VD eller annan person fran koncern-
ledningen dr nirvarande. Enligt revisorslagen ir revisorn skyldig
att I18pande prova sitt oberoende. Fér information om arvode till
revisorn hinvisas till Not 6.

Intern kontroll

Skinska Energis interna kontroll syftar till att sikerstilla korreke
och tillférlitlig finansiell rapportering och redovisning i enlighet
med tillimpliga lagar och férordningar, redovisningsstandarder
samt dvriga krav pé listade bolag. Den interna kontrollen
omfattar fem huvudomriden: kontrollmiljs, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, uppféljning/forbittring samt information och
kommunikation.

Kontrollmiljo

Skinska Energis kontrollmiljé bestimmer de individuella och
kollektiva forhallningssitten inom koncernen. Den definieras
genom policys, rutiner och manualer. Skinska Energis styrelse
har det 6vergripande ansvaret for att tillse att system finns for
intern kontroll. Ansvaret for att uppritthélla en kontrollmiljo 4r
delegerat till verkstillande direktdren. Styrelsen har inrittat ett
revisionsutskott som bistar styrelsen med bland annat utvirde-
ring av manualer, policys samt visentliga redovisningsprinciper
som koncernen tillimpar. Ansvar och befogenheter definieras i
instruktioner for attestritt, manualer, policys och rutiner. Dessa
interna riktlinjer utgor tillsammans med lagar och andra externa
regelverk den s kallade kontrollmiljon.

Riskbedomning

I riskbedomningen ingar att identifiera risker som kan uppstd
om de grundliggande kraven pa den finansiella rapporteringen
i koncernen inte uppfylls. Riskbedémningen omfattar dven risk
for forlust eller férskingring av tillgdngar. Utifran riskbedém-
ningen genomlyses processer for att sikerstilla act de hanteras

i enlighet med faststillda regelverk, instruktioner och uppfolj-
ningsrutiner.
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Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter begrinsar identifierade risker och sikerstiller
korrekt och tillforlitlig processeffektivitet. Kontrollaktiviteterna
syftar till att forebygga, uppticka och korrigera fel och avvikel-
ser. Resultaten utvirderas i uppfdljnings- och forbittringsfasen
och prévas tills processen sikerstillts.

Uppfoljning och forbattring

Uppféljning av kontrollaktiviteter utfors kontinuerligt for att
sikerstilla att risker har beaktats och behandlats pa ett tillfreds-
stillande sitt. De kontrollresultat som inte anses tillfredstil-
lande méste dtgirdas, vilket betyder att den berdrda processen
genomlyses och bearbetas for att ater implementeras och féljas
upp. Styrelsen avhandlar koncernens samtliga kvartalsrapporter,
bokslutskommuniké samt arsredovisning innan dessa publiceras.
Styrelsen erhaller kontinuerligt rapporter avseende koncernens
stillning och resultatutveckling och vid varje styrelsesammantri-
de behandlas koncernens ekonomiska situation. Revisionsutskot-
tet foljer upp den ekonomiska redovisningen och far rapportering
fran bolagets revisor med iakttagelser och rekommendationer.
Styrelsen har mot bakgrund av verksamhetens omfattning och
befintliga kontrollaktiviteter fattat beslut om att det inte férelig-
ger ndgot behov av att inféra en sirskild granskningsfunktion
(internrevisionsfunktion).

Information och kommunikation

Information och kommunikation om risker, kontroller och kon-
trollresultat i Skanska Energi-koncernen bidrar till att sikerstilla
att riktiga afférsbeslut fattas. Koncernledningen ska triffas minst
en gang i manaden for att uppdatera sig i aktuella frigor och den
ckonomiska utvecklingen.

Styrelsen har faststillt en kommunikationspolicy fér Investor
Relations som syftar till att sikerstilla en god kvalitet pa intern
och extern kommunikation si att lagar, regler och avtal efterfoljs.
Denna policy reglerar vad som ska kommuniceras, pa vilket sitt
informationen ska utges och vem som har ansvaret. Dessutom
finns rikelinjer for hur finansiell information ska kommuniceras
mellan ledning och évriga medarbetare.



28 STYRELSE
GORAN BOIJSEN ANNA KRISTOFFERSSON CHARLIE NILSSON
Fodd 1951. Ordférande sedan 2011. Ledamot Fodd 1964. Vice ordférande sedan 2011. Fodd 1955. Ledamot sedan 1993. Charlie ar
sedan 1993. Suppleant 1978-1993. Goran Suppleant 2009-2011. Anna ar verksam som verksam som driftschef inom Svedala Exploa-
harvarit anstélld inom Férsvarsmakten egen foretagare dels som konsult dels inom terings AB (SVEDAB] samt bedriver verksam-
1973-2006, varav 20 &r i ledande befattning, familjens lantbruksforetag. Hon har tidigare hetieget aktiebolag. Han har lang erfarenhet
bland annat under fem ar som chef for Karls- bland annat varit verksam som marknads- inom fastighets- och energibranschen, bland
krona Kustartilleriregemente, fyra 8r som och forsaljningschef for Osteuroparegionen annat som egen foretagare och driftsansvarig
Marinattaché i USA och tva &r som chef for inom Lyckeby Starkelsen. inom kommunal fastighetsférvaltning.
Sddra Militardistriktet. Sedan 2006 &r Géran UTBILDNING: Civilingenjor samt MBA. UTBILDNING: Teknisk utbildning och
verksam som egen foretagare. OVRIGA UPPDRAG: Styrelseledamot i Stiftel- reservofficer.
UTBILDNING: Hogre militar chefsutbildning sen Lantbruksforskning. AKTIEINNEHAV: 5812 A-aktier och 23 862
i Sverige samt i USA. Styrelseakademins AKTIEINNEHAV: 106 A-aktier och 26 B-aktier. B-aktier (eget och genom bolag).
Hégre Styrelseutbildning.
AKTIEINNEHAV: 44 647 A-aktier och 172584
B-aktier (eget och genom nérstaende).

1 i

5

CATRINE BUREGARD

Fodd 1958. Ledamot sedan 1998. Catrine
har bland annat varit verksam inom SEB och
arsedan cirka 30 ar egen foretagare inom
elbranschen.

UTBILDNING: Civilekonom.

OVRIGA UPPDRAG: Styrelseledamot och VD
i Dalby Elektriska Installationsbyra Bengt
Buregard AB och suppleanti DABU AB.
AKTIEINNEHAV: 12 033 A-aktier och 48 133
B-aktier (eget och genom nérstaende).

DAG OLSSON

Fodd 1963. Ledamot sedan 2003. Suppleant
1995-2003. Dag ar verksam som kontorschef
pad Handelshanken. Han har lang erfaren-
het fran finansbranschen, bland annat som
kontorschef, kreditriskcontroller, aktiemak-
lare och féretagsradgivare inom i huvudsak
Handelsbanken.

UTBILDNING: Civilekonom och reservofficer.
AKTIEINNEHAV: 166 A-aktier och

1774 B-aktier.

MARGARETHAPETTERSSON

Fodd 1958. Ledamot sedan 2006. Suppleant
2003-2006. Margaretha arverksam som VD
for Humanus Utbildning Syd AB. Hon har

en bakgrund inom utbildningsvasendet och
har tidigare bland annat varit verksam som
regionchef for Didaktus samt som folkhdg-
skolerektor.

OVRIGA UPPDRAG: Ledamot av styrelsen for
Stromsholm AB och Flyinge AB.
UTBILDNING: Folkhdgskollararlinjen samt
rektorsutbildning.

AKTIEINNEHAV: 125 A-aktier och 500 B-aktier.
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ANN HERMANSSON

Fodd 1956. Ledamot sedan 2012. Suppleant
2010-2012. Ann &r verksam som personalchef
i Sparbanken Syd. Hon har tidigare varit verk-
sam som juristinom LRF-familjen samt som
konsultinom HR-omré&det.

UTBILDNING: Jur. kand.

OVRIGA UPPDRAG: Styrelseledamot i
Hushallningsséllskapet Skane.
AKTIEINNEHAV: 2 880 A-aktier och

11520 B-aktier.

HANS PETTERSSON

Fodd 1951. Ledamot sedan 2013. Suppleant
2011-2013. Hans har l&ng erfarenhet fran
ledande befattningar inom industrin, bland
annat som VD foér Modo Paper och vice VD
AssiDoman Kraftproducts, VD for Mac-
Gregor AB samt som VD for Superfos A/S.
UTBILDNING: Civiljagmastare och reserv-
officer.

OVRIGA UPPDRAG: Styrelseordférande i AR
PackagingiLund ochiDGliNederlanderna,
styrelsemedlem i SanSac AB, SMP Parts AB

samt Ampelmann BV, Nederlanderna. Partner

i Agarden Advisory.
AKTIEINNEHAV: 2 875 A-aktier och
11500 B-aktier.

STEFAN JEPPSSON
Fodd 1964
Arbetstagarrepresentant
Ledamot sedan 2007
Suppleant sedan 2001

AKTIEINNEHAV: 37 A-aktier och 149 B-aktier.

ASAWIGREN

Fodd 1971.
Arbetstagarrepresentant.
Ledamot sedan 2013.
AKTIEINNEHAV: 0

Suppleanter

KENTPETERSSON

Fodd 1955. Suppleant sedan 2012. Kent
ansvarar for platavdelningen pd Malmg PLat &
Byggservice AB och har tidigare varit anstalld
i BPA PL3t. Han har tidigare varit deldgare

i Malmé PL&t & Byggservice AB ochiVVS
Varuhuset. Han ar dgare till Kent Peterssons
Fastigheter AB.

UTBILDNING: Yrkesskola Byggnadsplatslagare
OVRIGA UPPDRAG: Vice ordférande Genarps
Byalag, Ordférande valberedningen Plat-
slagarnas Riksforbund.

AKTIEINNEHAV: 18 422 A-aktier och 73 688

B-aktier (eget och genom nérstaende).

]

RICHARD NORDBLAD

F6dd 1967. Arbetstagarrepresentant
Suppleant sedan 2011.
AKTIEINNEHAV: 0

MATS ERIKSSON

Fodd 1956. Arbetstagarrepresentant
Suppleant sedan 2007.

AKTIEINNEHAV: 25 A-aktier och 300 B-aktier.
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Koncernledning

MARIANNE SERNEVI

VD. F6dd 1967. Anstalld 2016. Marianne har
lang erfarenhet inom forsaljning, affars-
utveckling och ledarskap och hartidigare
innehaft befattningar som VD och Marketing
and Sales Director inom elektronikbranschen.
UTBILDNING: Civilingenjor, elektroteknik.
AKTIEINNEHAV: 0

KRISTER STROM

Affarsomradeschef Produktion. Fodd 1953.
Anstélld sedan 2013. Krister har méngarig erfa-
renhet av drift och underhall inom vattenkraft.

UTBILDNING: Elkraftingenjor.
AKTIEINNEHAV: 0

CAMILLA HOLMBERG MATS SJGSTROM

Kommunikationschef. Fodd 1969. Anstalld Affarsomradeschef Elnat. Fodd 1954. Anstalld
sedan 2011. Camilla har lang erfarenhet av sedan 1996. Mats har l&ng teknisk erfaren-
kommunikationsfragor och marknadsféring het fr&n elbranschen, bdde som konsult och
fran flera olika branscher. entreprenor.

UTBILDNING: Fil. kand. i Media och UTBILDNING: Ingenjor.

kommunikation.
AKTIEINNEHAV: 0

AKTIEINNEHAV: 93 A-aktier och 1123 B-aktier.

-
ANDERS UNGER

CFO, VD Skanska Energilésningar AB.

Fodd 1965. Anstalld sedan 2014. Anders har
lang erfarenhet fran kvalificerad ekonomi-
styrning fran befattningar som administrativ
chef och ekonomichef.

UTBILDNING: Civilekonom.
AKTIEINNEHAV: 0
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Resultatrakning Balansrakning

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
(Kkr) Not 2015 2014 2015 2014 (Kkr) Not 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Rorelseintakter TILLGANGAR
Nettoomsattning 4 262 811 294 087 94 454
Aktiverat arbete for egen rakning 2 057 2178 - - Anliggningstillgangar
Ovriga rorelseintakter 5 2784 3739 15 687 17316 Immateriella anléggningstillgangar
267 652 300 004 15781 17770 Goodwill 8 1445 895 - -
1445 895 - -
Rorelsekostnader
Ravaror och férnédenheter -18 545 -29 368 - = Materiella anléggningstillgdngar
Energiinkdp -128 694 -141 969 - -1 Byggnader och mark 8 82 360 82991 2311 2 439
Ovriga externa kostnader 6 -34. 628 -36 079 -10626 -9 580 Maskiner och andra tekniska anlaggningar 8 214300 205 666 - -
Personalkostnader 7 -41 476 -44 141 -11914 -12 028 Inventarier 8 8583 2891 135 164
Av- och nedskr. avimmateriella och materiella anl.tillg. 8 -21026 -21 801 -193 -278 Pag&ende nyanlaggningar och férskott 8 5103 6261 - -
-244 369 -273 358 -22733 -21 887 310 346 297 809 2 446 2 603
Rorelseresultat 23 283 26 646 -6 952 -4117 Finansiella anliggningstillgingar
. . . . Andelar i koncernforetag " - - 132587 126 975
Resultat fran finansiella investeringar Fordringar hos koncernféretag 12 - - 296 260 292 607
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 158 326 24723 26 162 . At "
Andra langfristiga fordringar 363 160 - -
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -786 -1456 -347 -387
363 160 428 847 419 582
-628 -1130 24376 25775
Resultat efter finansiella poster 22 655 25516 17424 21658 Summa anlaggningstillgangar 312154 298864 431293 422185
Bokslutsdispositioner Omsattningstillgangar
Koncernbidrag . . 6000 2300 el
Réavaror och férnodenheter 2826 2566 - -
Resultat fore skatt 22 655 25516 23424 23958 e L 10308 et - -
13134 13020 - -
Skatt p& drets resultat 10 -5352 -5819 -5257 -5 354 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12 889 15 262 8363 9 046
Arets resultat 17 303 19 697 18167 18 604 Fordringar hos koncernforetag - - 17 696 11878
Skattefordringar - - 1139 10
Arets resultat hanforligt till: Upparbetade, ej fakturerade intakter 14 2 631 1 004 - -
Moderbolagets dgare 17 292 19 697 Ovriga fordringar 2222 2000 2 -
Minoriteten 11 - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 21 804 26 256 820 994
39 546 44,522 28020 21928
Kassa och bank 16 752 32291 14709 21 684
Summa omsittningstillgangar 69 432 89833 42729 43612

SUMMA TILLGANGAR 381586 388 697 474022 465797
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Balansrakning s Kassaflodesanalys

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
(Kkr) Not 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31 (Kkr) Not 2015 2014 2015 2014
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 23283 26 646 -6 952 -4117
Eget kapital 16 Avskrivningar enligt plan 21026 21 801 193 278
Aktiekapital (8 277 120 aktier, kvotvarde 6,25 kr) 51732 51732 51732 51732 Realisationsvinst/-forlust, salda anlaggningstillgangar -485 -2 035 - -2 021
Annat eget kapital inklusive arets resultat 197 019 198 745 - = Erhallen réinta 158 326 24723 26162
Erlagd ranta -786 -1 456 -347 -387
Balanserade vinstmedel - - 359 761 360 175 Betald skatt -6 699 458 -6 386 -2 967
Arets resultat - - 18167 18 604 Kassaflode fran den lopande verksamheten 36 497 45 740 11231 16 948
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 248 751 250 477 429 660 430 511 fore forandring av rorelsekapital
Eget kapital hanforligt till minoriteten 805 - - -
249 556 250 477 429 660 430511 Ifb'réindring av rorelsekapital (exkl. likvida medel)
Okning (-) / minskning (+) av varulager -114 =737 - 512
Obeskattade reserver aning (-)/ mi‘nskni-ng (+) av kortfr?st?ga fordringar 8432 20 442 1038 27 631
Ao e e G e (D ) ) 341 341 Okning (+) / minskning (-] av kortfristiga skulder -6 487 -11296 9075 -8 932
Periodiseringsfonder _ _ 12 500 12 500 Summe? fii.r'aindring av rorelsekapital 1831 8 409 10113 19 211
N B 12 841 12 841 (exkL. likvida medel)
e Kassafléde fran den lopande verksamheten 38 328 54 149 21 344 36 159
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 10 43 831 45 400 - - i
43831 45 400 . . Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -32760 -25 405 -37 -82
e - I i .
Skulder till kreditinstitut 17 17 525 19 025 - - o ) L e
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 9 244 2 045 - 2021
17 525 19 025 - - o . .
Kassaflode fran investeringsverksamheten -33 146 -23 360 -5 649 1889
Kortfristiga skulder . . .
Skulder till kreditinstitut 17 1500 1500 B _ Kassaflode efter investeringar 5182 30789 15 695 38 048
Leverantorsskulder 24 427 25042 1592 1123 . L
Skulder till koncernféretag - - 23735 15272 Finansieringsverksamheten ,
Skatteskulder 5777 4407 _ _ Okning [T] / minskning (+) av langfristiga fordringar -203 98 -3 652 -10 000
Gvriga skulder 8870 8747 2756 2680 A IE) €3 Ll ~1500 =l giet - -
Fakturerade, ¢j upparbetade intakter 14 434 645 ) ) EJtdelmng t_|[l akneag_are _ -19 037 -23176 -19 037 -23176
Upplupna kostnader och férutbetalda intkter 18 29 666 33 454 3438 3370 Aler et preclaioerasd Ll ming 19 = 19 =
70 674 73795 31521 22 445 Kassafléde fran finansieringsverksamheten -20721 -36 844 -22 670 -33 154
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 381586 388 697 474022 465797 Forandring av likvida medel -15539 -6 055 -6 975 4 894
Likvida medel vid drets bérjan 32291 38 346 21 684 16 790
Stdllda sdkerheter
Fér egna skulder och avsattningar Likvida medel vid arets slut 16 752 32291 14709 21 684
Foretagsinteckningar 14 600 14 600 14 600 14 600 .
Fastighetsinteckningar 32 850 32850 11200 11200 Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
47 450 47450 25800 25800 Kassa och bank 16 752 32 291 14709 21 684
Ansvarsforbindelser
Garantier for entreprenader 3775 3484 3775 2 456
Momestvist 305 - - -
Borgen fér lan i koncernforetag - - 19 025 20525
4080 3484 22800 22981
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Tillaggsupplysningar och noter

B Not 1 - Allmén information

Skdnska Energi AB med organisationsnummer 556013-6391

ir ett aktiebolag registrerat i Sverige med site i Sodra Sandby.
Skdnska Energis B-aktie handlas sedan den 8 december 2011

pi NASDAQ OMX First North.

B Not 2 - Redovisningsprinciper och virderings-
principer

Foretaget tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bok-

foringsnimndens allminna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning ("K3”).

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Skinska
Energi AB och de foretag ver vilka moderféretaget direke eller
indirekt har bestimmande inflytande (dotterféretag). Bestim-
mande inflytande innebir en ritt att utforma ett annat féretags
finansiella och operativa strategier i syfte att erhilla ekono-
miska férdelar. Vid bedémningen av om ett bestimmande
inflytande foreligger, ska hinsyn tas till innehav av finansiella
instrument som ir potentiellt rostberittigade och som utan
drdjsmal kan utnyttjas eller konverteras till rostberittigade
eget kapitalinstrument. Hinsyn ska ocksé tas till om foretaget
genom agent har majlighet att styra verksamheten. Bestim-
mande inflytande féreligger i normalfallet d2 moderforetaget
direke eller indirekt innehar aktier som representerar mer én 50
procent av rosterna.

Ett dotterforetags intikter och kostnader tas in i koncernre-
dovisningen fran och med tidpunkten for forvirvet till och med
den tidpunkt d4 moderféretaget inte lingre har ett bestimmande
inflytande 6ver dotterforetaget.

Dotterforetaget redovisas enligt forvirvsmetoden innebiran-
de att et forvirv av dotterforetag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvirvar dotterforetagets tillgingar
och dvertar dess skulder.

Genom en forvirvsanalys i anslutning till rorelseforvirvet
faststills anskaffningsvirdet for andelarna eller rorelsen same det
verkliga virdet av forvirvade identifierbara tillgingar, 6vertagna
skulder och ansvarsforbindelser. Uppskjuten skatt beaktas vid
skillnader mellan redovisat och skattemissigt virde p4 alla poster
utom goodwill. Skillnaden mellan anskaffningsvirdet for dotter-
foretagsaktierna och det verkliga virdet av forvirvade tillgingar,
overtagna skulder och ansvarsforbindelser utgor goodwill eller,
om beloppet 4r negativt, negativ goodwill. Virdet av minoritetens
andel liggs till anskaffningsvirdet. Minoritetsintressen virderas
med utgdngspunke frin anskaffningsvirdet for aktierna.

Férvirv och avyttringar av minoritetsandelar redovisas inom
eget kapital.

Redovisningsprinciperna for dotterfretag 6verensstimmer
med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna trans-
aktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster

hinforliga till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid
upprittandet av koncernredovisningen.

Goodwill

Goodwill utgor skillnaden mellan anskaffningsvirdet och
koncernens andel av det verkliga virdet pd ett férvirvat dotter-
foretags identifierbara tillgingar och skulder pd férvirvsdagen.
Vid férvirvstidpunkten redovisas goodwill till anskaffnings-
virde och efter det forsta redovisningstillfillet virderas den till
anskaffningsvirde efter avdrag for avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Goodwill skrivs av éver den férvintade nyttjan-
deperioden vilken uppgar till 5 ar.

Per varje balansdag gor foretaget en bedémning om det finns
nagon indikation pé att virdet av goodwill ir ldgre 4n det redo-
visade virdet. Finns det en sddan indikation beriknar foretaget
dtervinningsvirdet f6r goodwill och upprittar en nedskrivnings-
provning.

Vid prévning av nedskrivningsbehov férdelas goodwill pa de

kassagenererande enheter som f6rvintas bli gynnade av forvirvet.

Om atervinningsvirdet for en kassagenererande enhet faststills
till ett ligre virde 4dn det redovisade virdet, férdelas nedskriv-
ningsbeloppet, férst minskas det redovisade virdet for goodwill
som hinfores till den kassagenererande enheten och sedan mins-
kas det redovisade virdet pd 6vriga tillgingar i proportion till det
redovisade virdet for varje tillging i enheten.

Intakter
Intdkter redovisas till det verkliga virdet av den ersittning som
erhallits eller kommer att erhillas, med avdrag fér mervirdeskatt,
rabatter, returer och liknande avdrag.

Koncernens intikter bestdr i huvudsak av intikter frin elfor-
siljning, eldistribution, elproduktion och forsiljning av energi-
16sningar.

Elforsdljning och eldistribution

Intikeer frin elférsiljning och eldistribution redovisas nir
leverans skett och dganderitten har dverforts till kunden, varmed
samtliga villkor nedan ir uppfyllda:

* Foretaget har 6verfort de visentliga risker och fordelar som ir
forknippade med dgandet,

* fdretaget inte lingre har nigot sddant engagemang i den
16pande forvaltningen som vanligtvis férknippas med dgande
och utévar heller inte nagon reell kontroll ver det som silts,

* inkomsten kan beriknas pd ett tillforlitlige site,

* det ekonomiska fordelar som ir forknippade med transaktio-
nen sannolikt kommer att tillfalla foretaget, och

* de utgifter som uppkommit eller som férvintas uppkomma
till f5ljd av transaktionen kan beriknas p3 ett tillforlitligt sitt.

Forsdljning av varor och tjdnster samt anslutningsavgifter
Intikter frin forsiljning av varor och tjinster samt anslutnings-
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avgifter till fast pris redovisas med tillimpning av s.k. succesiv
vinstavrikning. Det innebir att intidkter och kostnader redovisas
i forhallande till uppdragets firdigstillandegrad p4 balansda-
gen. Firdigstillandegraden faststills genom en berdkning av
forhallandet mellan nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete
pa balansdagen och beriknade totala uppdragsutgifter. En
befarad forlust pé ett tjinsteuppdrag redovisas omedelbart som
en kostnad. Nir utfallet av ett tjinsteuppdrag inte kan beriknas
pa ett tillforlitlige site sker intiktsredovisning endast med belopp
som motsvarar uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kom-
mer att ersittas av bestillaren. Uppdragsutgifter redovisas som
kostnader i den period da de uppkommer.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ir ett avtal enligt vilket de ekonomis-
ka risker och fordelar som férknippas med dgandet av en tillgéng
i alle visentligt Gverfors frin leasegivaren till leasetagaren. Ovri-
ga leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal.

Koncernen har inte nigra visentliga leasingavtal och samtliga
klassificeras som operationell leasing.

Leasingavtal finns avseende bilar och kontorsmaskiner. Beaktat
att beloppen for dessa dr ovisentliga redovisas inte nagra ytterliga-
re upplysningar avseende minimileasingavgifter i separat not.

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors
linjirt 6ver leasingperioden, sévida inte ett annat systematiskt
sitt bittre dterspeglar anvindarens ekonomiska nytta éver tiden.

Ersattningar till anstallda

Ersittningar till anstillda i form av 16ner, bonus, betald semes-
ter, betald sjukfrinvaro m m samt pensioner redovisas i takt
med intjinandet. Betriffande pensioner och andra ersittningar
efter avslutad anstillning klassificeras dessa som avgiftsbestimda
eller formansbestimda pensionsplaner. Koncernen har endast
avgiftsbestimda pensionsplaner. Det finns inga dvriga lingfristi-
ga ersittningar till anstillda.

Avgiftsbestdmda planer

For avgiftsbestimda planer betalar koncernen faststillda avgifter
till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktel-
se att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for
kostnader i takt med att forménerna intjinas vilket normalt sam-
manfaller med tidpunkten for nir premier erliggs.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskju-
ten skatt.

Aktuell skatt

Aketuell skatt beriknas pd det skattepliktiga resultatet for
perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade
resultatet i resultatrikningen da det har justerats for ej skatte-

pliktiga intikter och ej avdragsgilla kostnader samt for intikter
och kostnader som ir skattepliktiga eller avdragsgilla i andra
perioder. Koncernens aktuella skatteskuld beriknas enligt de

skattesatser som giller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pd temporira skillnader mellan

det redovisade virdet pd tillgingar och skulder i de finansiel-

la rapporterna och det skattemissiga virdet som anvinds vid
berikning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas
enligt den s k balansrikningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder
redovisas for i princip alla skattepliktiga temporira skillnader,
och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla av-
dragsgilla temporira skillnader i den omfattning det ir sannolikt
att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott.
Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om
den temporira skillnaden 4r hinforlig till goodwill.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvir-
de efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Anskaffningsvirdet bestir av inkdpspriset, utgifter som dr
direke hinférliga till forvirvet for att bringa den pé plats och i
skick att anvindas samt uppskattade utgifter for nedmontering
och bortforsling av tillgingen och éterstillande av plats dir den
finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgingen eller
redovisas som en separat tillgdng, nir det ir sannolikt att framti-
da ekonomiska fordelar som ir férknippade med posten kommer
att tillfalla koncernen och att anskaffningsvirdet for densamma
kan mitas pd ett tillforlitligt site. Alla 6vriga kostnader for
reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas
i resultatrikningen i den period da de uppkommer.

D4 skillnaden i férbrukningen av en materiell anliggnings-
tillgings betydande komponenter bedéms vara visentlig, delas
tillgdngen upp pd dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anliggningstillgingar kostnads-
fors sé att tillgingens anskaffningsvirde, eventuellt minskat med
beriknat restvirde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjirt
over dess bedémda nyttjandeperiod. Om en tillging har delats
upp pé olika komponenter skrivs respektive komponent av separat
over dess nyttjandeperiod. Avskrivning pibérjas nir den materiel-
la anliggningstillgingen kan tas i bruk.
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Materiella anliggningstillgingars nyttjandeperioder uppskattas till:
Byggnader 25-50 ar
Markanliggningar 20 ar

Maskiner och andra

tekniska anliggningar:

- Nitanldggningar 20—40 ar
- Mitvirdesinsamlingssystem 10-15 4r
- Vattenkraftsanliggningar 10—40 ar
- Vindkraftsanliggningar 10 ar
- Borriggar 10 ar
Inventarier 5 ar

Nyttjandeperioden fér mark ir obegrinsad och dirfor skrivs

mark inte av.

Bedémda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder ompro-
vas om det finns indikationer p att frvintad forbrukning har
forindrats visentligt jimfort med uppskattningen vid foéregdende
balansdag. D4 féretaget dndrar bedémning av nyttjandeperioder,
omprovas dven tillgdngens eventuella restvirde. Effekten av dessa
indringar redovisas framatriktat.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade virdena
for materiella anliggningstillgdngar och immateriella tillgingar
for att faststilla om det finns ndgon indikation pé act dessa till-
gangar har minskat i virde. Om sd ir fallet, beriknas tillgingens
dtervinningsvirde for att kunna faststilla virdet av en eventuell
nedskrivning. Dir det inte 4r mojligt att berikna atervinningsvir-
det for en enskild tillging, beriknar koncernen tervinningsvir-
det for den kassagenererande enhet till vilken tillgingen hér.

Finansiella instrument

En finansiell tillging eller finansiell skuld redovisas i balansrik-
ningen nir koncernen blir part till instrumentets avtalsenliga
villkor. En finansiell tillging bokas bort fran balansrikning-

en nir den avtalsenliga ritten till kassaflodet fran tillgdngen
upphor, regleras eller nir koncernen férlorar kontrollen éver den.
En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort frin
balansrikningen nir den avtalade forpliktelsen fullgsrs eller pa
annat sitt upphor.

Vid det forsta redovisningstillfillet virderas omsittningstill-
gingar och kortfristiga skulder till anskaffningsvirde. Langfristi-
ga fordringar samt lingfristiga skulder virderas vid det forsta
redovisningstillfillet till upplupet anskaffningsvirde.

Vid virdering efter det forsta redovisningstillfillet virderas
omsittningstillgdngar enligt ligsta virdets princip, dvs. det
ligsta av anskaffningsvirdet och nettoférsiljningsvirdet pa ba-
lansdagen. Kortfristiga skulder virderas till nominellt belopp.

Léngfristiga fordringar och langfristiga skulder virderas efter
det forsta redovisningstillfillet till upplupet anskaffningsvirde.

Upplupet anskaffningsvdrde

Med upplupet anskaffningsvirde avses det belopp till vilket
tillgingen eller skulden initialt redovisades med avdrag fér amor-
teringar, tilligg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt
effektivrintemetoden av den initiala skillnaden mellan erhéllet/
betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa forfallodagen
samt med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrintan dr den rinta som vid en diskontering av samtliga
framtida férvintade kassafloden 6ver den forvintade l6ptiden
resulterar i det initialt redovisade virdet for den finansiella till-
géngen eller den finansiella skulden.

For finansiella anliggningstillgingar som inte virderas till
upplupet anskaffningsvirde beriknas nedskrivningen som
skillnaden mellan tillgdngens redovisade virde och det hégsta av
verkligt virde med avdrag for forsiljningskostnader och nuvirdet
av foretagsledningens bista uppskattning av de framtida kassa-
flédena tillgdngen forvintas ge.

Varulager

Varulager virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och
nettoforsiljningsvirdet pa balansdagen. Anskaffningsvirdet
beriknas genom tillimpning av forst-in-forst-ut-metoden
(FIFU). Nettoforsiljningsvirde ir forsiljningsvirdet efter avdrag
for beriknade kostnader som direkt kan hinforas till forsilj-

ningstransaktionen.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodoha-
vanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra kort-
fristiga likvida placeringar som litt kan omvandlas till kontanter
och ir foremal for en obetydlig risk for virdefluktuationer. For
att klassificeras som likvida medel far loptiden inte dverskrida tre
ménader fran tidpunkten f6r forvirvet.

Elcertifikat

Innehavet av elcertifikat anses utgéra en immateriell omsitt-
ningstillgdng och redovisas under rubriken ”Varulager” i ba-
lansrikningen. Anskaffning av elcertifikat sker antingen genom
kop, vilka vérderas till anskaffningsvirde, eller tilldelas genom
koncernens egen produktion. Koncernens tilldelade elcertifikat
hinforlig till egen produktion virderas till marknadsvirde pd
transaktionsdagen.

Skuld for reglering av elcertifikat virderas, i den man den
ticks av innehavda elcertifikat, till motsvarande virde som inne-
havda elcertifikat, och dirutéver till skuldens marknadsvirde.
Skulden for reglering av elcertifikat redovisas i balansrikningen
under rubriken "Upplupna kostnader och forutbetalda intikeer.”

Avsattningar
Avsittningar redovisas nir koncernen har en befintlig férpliktel-
se (legal eller informell) som en f6ljd av en intriffad hindelse, det
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ir sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att krivas for att
reglera forpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

Férlustkontrakt

En avsittning for forlustkontrakt redovisas d4 de oundvikliga
utgifterna for att uppfylla kontraktet dverstiger de forvintade
ekonomiska férdelarna.

Ansvarsforbindelser

En ansvarsférbindelse dr en mojlig férplikeelse till foljd av intriffa-
de hindelser och vars forekomst endast kommer att bekriftas av
att en eller flera osikra framtida hindelser, som inte helt ligger
inom féretagets kontroll, intriffar eller uteblir, eller en befintlig
forpliktelse till £5ljd av intriffade hindelser, men som inte redovi-
sas som skuld eller avsittning eftersom det inte 4r sannolike att ett
utfléde av resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen
eller forpliktelsens storlek inte kan beriknas med tillricklig till-
forlitlighet. Ansvarsférbindelser redovisas inom linjen i balansrik-

ningen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar koncernens forindringar av foretagets
likvida medel under rikenskapsdret. Kassaflodesanalysen har upp-
rittats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflsdet

omfattar endast transaktioner som medfért in- och utbetalningar.

Redovisningsprinciper for moderforetaget

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvirde. Utdelning
fran dotterféretag redovisas som intike nir ritten att fi utdelning
bedéms som siker och kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt.

Koncernbidrag
Erhallna och limnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdis-

position i resultatrikningen.

Skatter

I moderforetaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskju-
ten skatteskuld. I koncernredovisningen delas diremot obeskatta-
de reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Viktiga bedémningar vid tillimpning av koncernens redovisningsprinciper
De viktigaste bedomningarna och uppskattningarna som
foretagsledningen har gjort vid tillimpningen av koncernens
redovisningsprinciper och som har den mest betydande effek-

ten pa de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna avser
nyttjandeperioder och éterstiende nyttjandeperioder for materiella
anliggningstillgingar.
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B Not 3 - Forvarvade verksamheter

Under 2015 férvarvades 60 procent av aktierna i bolaget Nearby Energy Holding AB (namn&ndrat till Skédnska
Energilsningar AB) med det heldgda dotterbolaget Varmepumpsservice No 1 i Sverige AB. Resterande 40 procent
dgs av HP Borrningar i Klippan AB. Ersattningen uppgick till 1 191 Kkr. Utgifter hanforliga till forvarvet uppgick till
298 Kkr.

Skénska Energi AB férvarvade ocksa 100 procent av aktierna i bolaget Skanska Energi Fastighets AB med en

fastighet belagen i Helsingborg dar varmepumpsverksamheten samt utvecklingsverksamheten Solaris lab bedrivs.

Ersattningen uppgick till 7 775 kkr.
Forvarvade tillgdngar och skulder har i koncernen redovisats till verkliga varden.

Virdet av forvirvade tillgdngar och skulder under 2015 var enligt forvirvsanalysen foljande:

Immateriella anlaggningstillgdngar 1166
Materiella anldggningstillgangar 8 948
Omsattningstillgangar 3506
Minoritetsintresse -794
Avsattningar -1149
Ovriga kortfristiga skulder -2 413
Utbetald ersattning 9 264
Likvida medel i det férvarvade foretaget 366
Paverkan pa koncernens likvida medel 9630

B Not 4 - Nettoomsattning per rorelsegren

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2015 2014 2015 2014

Elnat 122 071 112 768 - -
Energilosningar 26 983 45 863 - -
Elhandel 110 289 126 342 - -
Produktion 11129 15 821 94 454
Eliminering av intern forsaljning -7 661 -6 707 - -
262811 294 087 94 454

Koncernen: | uppgifterna ovan ingar ej allman energiskatt. Denna uppgar till 65 827 kkr (65 051).

B Not5 - Ovriga rorelseintikter

Ovriga rérelseintakter i moderbolaget omfattar till stérsta delen intékter av administrativa tjinster och hyresintékter fr&n dotterbolagen.

B Not 6 - Arvode och kostnadsersattningar till revisorerna

M Not 7 - Personal

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Deloitte AB:
Revisionsuppdrag 370 301 147 114
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 40 40 40 40
Ovriga tjanster 59 39 50 31
469 380 237 185

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen

och bokféringen, styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning samt arvode for revisionsradgivning som l[&mnats i samband

med revisionsuppdraget.

Medeltalet anstillda Koncernen 2015 Koncernen 2014 Moderbolaget 2015 Moderbolaget 2014
Kvinnor 14 15 9 10
Man 43 58 4 5
57 68 13 15
Medeltalet anstallda avser endast personal i Sverige.
Konsfordelning i styrelsen och koncernledningen
| styrelsen per den 31 december 2015 var férdelningen 50 % kvinnor (50) och 50 % man (50).
| koncernledningen per den 31 december 2015 var férdelningen 25 % kvinnor (20) och 75 % mén (80).
Loner, arvoden och ersattningar Koncernen 2015 Koncernen 2014 Moderbolaget 2015 Moderbolaget 2014
Styrelse- Andra  Styrelse- Andra  Styrelse- Andra  Styrelse- Andra
Styrelse arvoden ersattn. arvoden ersattn. arvoden ersattn. arvoden ersattn.
Goran Boijsen, ordforande 170 2351 174 - 170 235 174 -
Anna Kristoffersson, vice ordférande 102 - 82 - 102 - 82 -
Catrine Buregard, ledamot 58 - 60 - 58 - 60 -
Ann Hermansson, ledamot 80 - 56 - 80 - 56 -
Charlie Nilsson, ledamot 130 - 56 - 91 - 56 -
Dag Olsson, ledamot 73 - 75 - 73 - 75 -
Hans Pettersson, ledamot 60 5272 60 - 60 52 60 -
Margaretha Pettersson, ledamot 71 - 61 - 71 - 61 -
Kent Petersson, suppleant 65 - 24 - 48 - 24 -
809 287 648 - 753 287 648 -
Loner, arvoden och ersattningar Koncernen 2015 Koncernen 2014 Moderbolaget 2015 Moderbolaget 2014
Styrelse 1096 648 1040 648
Valberedning 31 36 31 36
Per Eliasson, VD 24463 1522 2 446 1522
Andra ledande befattningshavare 3040 3141 1347 1256
Koncern: 5 personer (5)
Moderbolag: 2 personer (2)
Ovriga anstillda 21028 24067 3322 4 690
27 641 29 414 8186 8 152
| ovanstdende ersattning finns inte ndgon variabel l6nedel da kriterierna fér en sddan inte uppnaddes.
Sociala avgifter och pensioner Koncernen 2015 Koncernen 2014 Moderbolaget 2015 Moderbolaget 2014
Sociala avgifter enligt lag och avtal 9996 10 792 2902 2874
Pensionskostnader:
Per Eliasson, VD 363 418 363 418
Andra ledande befattningshavare 791 741 356 310
Ovriga anstillda 1427 1425 400 434
12577 13376 4021 4036

1) Lon for Goran Boijsens tid som arbetande ordférande

2) Arvode till Hans Pettersson for framtagande av afférsanalys
3) Per Eliasson lamnade foretaget den 30 juni 2015 och erhéll enligt avtal ersattning under 12 manader motsvarande den fasta lénen

Loner och ersattningar till VD och dvriga ledande befattningshavare

Rorlig Andra Pensions- Ovrig
Grundlon ersattning formaner kostnad ersattning Summa
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Verkstallande direktoren 2446 1522 - = 15 16 363 418 - - 2824 1956
Ovriga ledande befattningshavare 3040 3141 - - 56 63 791 740 - - 3887 3944
Koncernen totalt 5486 4663 - - 7 79 1154 1158 - - 6711 5900
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B Not 8 - Immateriella och materiella anléggningstillgdngar B Not 9 - Resultat fran finansiella investeringar
Pagdende Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Byggnader nyanlédgg- 2015 2014 2015 2014
Goodwill h k Maski | tari i Totalt =
Koncernen godwl och mar askiner nventarier ningar oa Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Ackumulerade ans'kaffmngsvarden Rinteintskter 158 126 129 249
I"nga.ende anskaffningsvarde 4 426 99 781 447 380 12 897 6261 570 745 Koncerninterna rinteintakter ) _ 24 594 25913
Okningar genom forvarv 1166 7974 - 1229 - 10 369 158 326 24 723 26 162
Investeringar = = 23 473 6757 2529 32759
Ao e ) 76332 4 687 "5253 ) -16272 Rantekostnader och liknande resultatposter
Omklassificeringar - - 3687 - -3 687 0 Rintekostnader 433 1126 13 82
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 5592 101 423 469 853 15 630 5103 597 601 . .
Koncerninterna rantekostnader - - - -19
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Ovriga finansiella kostnader -353 -330 -334 -286
I"ngaende avskrivningar -2 841 -16 790 -232 474 -10 006 - -262 111 786 1456 347 387
Okningar genom forvarv - - - -255 - -255
Arets avskrivningar -616 -3063 -16 002 -1345 - -21 026 Finansnetto -628 -1130 24376 25775
Forsaljning/utrangering = 790 2163 4559 - 7512
Omklassificeri = = = = = = oo
i B Not 10 - Skatt pa arets resultat
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 457 -19 063 -246 313 -7 047 - -275 880
Ackumulerade nedskrivningar Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
° . 2015 2014 2015 2014
Ingaende nedskrivningar -690 - -9 240 - - -9930
o - Aktuell skatt -8070 -5396 -5 257 -5354
Arets nedskrivningar - - - - - -
Ly . Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 2718 -423 - -
Forsaljning/utrangering = = = = = =
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -690 - -9 240 - - -9 930 -53%2 -5819 -5257 -53%4
Utgdende planenligt restvarde 1445 82360 214300 8583 5103 311791 Avstamning mellan gillande skattesats och effektiv skattesats
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Byggnader Redovisat resultat fore skatt 22 655 25516 23 424 23 958
h k | tari Totalt
Moderbolaget ochmark nvenfarter ot Skatt berziknad enligt svensk skattesats (22 %) 4984 5614 5153 5271
Ackumulerade anskaffningsvarden
Skatteeffekt av:
Ing3 kaffni a 9141 72 1421 .
ngdende anskafiningsvarde 50 3 Ovriga ej avdragsgilla kostnader -338 =211 -72 -65
| teri - 36 36 .
nves én.ngar ' Ovriga ej skattepliktiga intakter 2 2 - 2
Forsalning/utrangering . - . Justeringar av aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -32 -20 -32 -20
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 9141 5108 14 249 nterEer e uppeluen e e il A £ ) 2% ) )
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Redovisad skattekostnad -5 352 -5819 -5 257 -5 354
Ingéende avskrivningar -6 702 -4.908 -11610
Arets avskrivningar 128 65 193 Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader
Férséljning/utrangering i} _ i} Belopp vid Redovisat dver Belopp vid
Utgdende ackumulerade avskrivningar -6 830 -4 973 -11803 Koncernen arets ingang res.rékningen Forvarv arets utgang
Utgdende planenligt restvirde 2311 135 2 446 Byggnader och mark -9 403 1015 -1149 -9 537
Maskiner och inventarier -24132 -836 - -24 968
Obeskattade reserver -11 865 2 539 - -9 326
=45 400 2718 -1149 -43 831

Forandringen av uppskjuten skatteskuld som har redovisats under forvarv var hanforlig till uppskjuten skatteskuld pa 6vervardet vid

forvarvet av fastigheten i Helsingborg.
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B Not 11 - Finansiella anlidggningstillgangar - aktier och andelar
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B Not 15 - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende balans - - 126 975 126 925
Forvarv - - 5612 50
Avyttringar - - - -
Utgdende balans - - 132587 126 975
Bokfort Bokfort
Antal Kapital- varde varde
Dotterforetag Org nr Sate aktier andel 2015-12-31 2014-12-31
Andelar i koncernforetag
Skanska Energi N&t AB 556497-5232  S.Sandby 100 000 100 % 113 000 113 000
Skanska Energi Marknad AB 556497-5133  S.Sandby 5000 100 % 5000 5000
Skanska Energi Varme & Kyla AB 556701-4336  S.Sandby 1000 100 % 100 3430
Skanska Energi Vattenkraft AB 556059-1363  S.Sandby 2 000 100 % 5495 5495
Skanska Energi Rénnea Kraft AB 556996-2656  S.Sandby 500 100 % 50 50
Skanska Energildsningar AB 556780-7176  S.Sandby 6000 60% 4819 -
Varmepumpsservice No 1i Sverige AB 556799-4388  S.Sandby 1000 100% - =
Skanska Energi Fastighets AB 559035-4576  S.Sandby 500 100% 4123 -
132 587 126 975
B Not 12 - Fordringar hos koncernforetag
La&ngfristiga fordringar hos koncernféretag ar reversfordringar pa dotterbolag.
B Not 13 - Elcertifikat
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 10 454 9851 - 512
Inképta och erhallna 7396 8561 - -
Avyttrade och annullerade -7 542 -7 958 - -512
10 308 10 454 - 0

Inforskaffade och tilldelade elcertifikat redovisas som varulager.
Avsattning for fullgorande av kvotplikt redovisas som upplupen skuld till Energimyndigheten.

B Not 14 - Upparbetade, ej fakturerade intdkter och Fakturerade, ej upparbetade intakter

Upparbetade, ej fakt intdkter

Fakturerade, ej upparb intakter

Koncernen Koncernen Koncernen Koncernen

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Upparbetade intikter pa ej avslutade entreprenader 7124 3466 228 4502
Forskott pa ej avslutade entreprenader -4 493 -2 462 -662 -5 147
2631 1004 =434 -645

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Upplupna energiintakter 16 265 21088 50 78
Upplupna elcertifikatsintakter 976 1071 - -
Upplupna forsaljningsintakter 1056 905 - -
Ovriga poster 3507 3192 770 916
21804 26 256 820 994

B Not 16 - Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare
Ovrigt
tillskjutet Annat eget Minoritets- Totalt
Koncernen Aktiekapital kapital kapital Summa intresse eget kapital
Utgdende eget kapital 2013

enligt faststalld balansrakning 51732 - 206 345 258 077 - 258 077
Rattelse av abonnemangsintakter - - -4 143 -4 143 - -4 143
Justerat ingdende eget kapital 2014 51732 - 202 202 253 934 - 253 934
,&terfb'ring, preskriberad utdelning - - 22 22 - 22
Lamnad utdelning - - -23176 -23176 - -23176
Arets resultat - - 19 697 19 697 - 19 697
Utgdende eget kapital 2014 51732 - 198 745 250 477 - 250 477
Ingdende eget kapital 2015 51732 = 198 745 250 477 = 250 477
,&terféring, preskriberad utdelning - - 19 19 - 19
Lamnad utdelning - - -19 037 -19 037 - -19 037
Forvarv verksamhet - - - - 794 794
Arets resultat - - 17 292 17 292 1" 17 303
Utgdende eget kapital 2015 51732 - 197 019 248751 805 249 556

Bolaget har gjort en retroaktiv rattelse i redovisningen av bolagets abonnemangsintékter. Effekten har redovisats direkt mot utgdende
eget kapital per 2013-12-31, med avdrag for skatteeffekten. Rattelsen har paverkat det egna kapitalet negativt med 4,1 Mkr, men har
inte haft ndgon effekt pa bolagets resultat for varken 2014 eller 2015.

Bundet eget Fritt eget Totalt eget
kapital kapital kapital
Balanserade

Moderbolaget Aktiekapital vinstmedel Summa
Ingéende eget kapital 2014 51732 383329 435061
Aterft’jring, preskriberad utdelning - 22 22
Lamnad utdelning - -23176 -23176
Arets resultat - 18 604 18 604
Utgdende eget kapital 2014 51732 378779 430511
Ingéende eget kapital 2015 51732 378779 430 511
Aterftjring, preskriberad utdelning - 19 19
Lamnad utdelning - -19 037 -19 037
Arets resultat - 18167 18 147
Utgdende eget kapital 2015 51732 377 928 429 660
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B Not 17 - Skulder till kreditinstitut
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Koncernen Koncernen
2015-12-31 2014-12-31
Forfaller inom 1 &r efter balansdagen 1500 1500
Forfaller mellan 1 och 5 ar efter balansdagen 7 500 7 500
Forfaller senare &n 5 ar efter balansdagen 10 025 11525
Summa skulder till kreditinstitut 19 025 20525
Beviljat belopp pa checkrakningskredit 25000 20000
Utnyttjad kredit ingar i skulder som forfaller inom
1 &r efter balansdagen 0 0
B Not 18 - Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Upplupna loner och semesterloner 4072 4738 1712 1779
Upplupna sociala avgifter 2725 3173 1114 1134
Upplupna energikostnader 12 583 14 554 - -
Upplupna elcertifikatskostnader 7133 8172 - -
Framtida garantiutgifter 733 898 - -
Ovriga poster 2420 1919 612 457
29 666 33454 3438 3370

Sodra Sandby den 31 mars 2016

Goran Boijsen Anna Kristoffersson
Ordférande Vice ordférande

Catrine Buregard Ann Hermansson Charlie Nilsson

Dag Olsson Hans Pettersson Margaretha Pettersson

Stefan Jeppsson Asa Wigren
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Marianne Sernevi
VD

Var revisionsberattelse har avgivits den 4 april 2016
Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till &rsstimman i Skdnska Energi AB (publ)
Organisationsnummer 556013-6391

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisning-
en for Skdnska Energi AB (publ) for rikenskapsiret 2015-01-01—
2015-12-31 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
23-27. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pé sidorna 18—47.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for arsredo-
visningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att
uppritta en drsredovisning och koncernredovisning som ger en ritt-
visande bild enligt arsredovisningslagen och for den interna kontroll
som styrelsen och verkstillande direktéren bedomer 4r nédvindig for atc
uppritta en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ir att uttala oss om drsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av vér revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppnd rimlig sikerhet att drsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgéirder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i drsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgirder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga felaktigheter
i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ir relevanta for hur
bolaget upprittar arsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsétgirder som dr
indamalsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksa en utvirdering av indamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten i styrelsens
och verkstillande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvirdering av den évergripande presentationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och
indamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprittats i enlighet med 4rsredovisningslagen och ger en

i alla visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stillning per den 31 december 2015 och av
dessas finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pd sidorna 23-27. Forvaltningsberittelsen ir forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar. Vi tillstyrker dirfor
att arsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen for
moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utéver vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning for Skdnska Energi AB (publ) for rikenskapsdret
2015-01-01-2015-12-31. Vi har dven utfort en lagstadgad genomging
av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrif-
fande bolagets vinst eller forlust, och det 4r styrelsen och verkstillande
direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen
samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 23—27 4r upprittad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om férvalt-
ningen pd grundval av vér revision. Vi har utfért revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for virt uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for ate
kunna bedoma om forslaget dr férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for virt uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen granskat visentliga beslut, atgirder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om négon styrelseleda-
mot eller verkstillande direktoren ir ersittningsskyldig mot bolaget.
Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat 4r tillrickliga och 4nda-
mélsenliga som grund for véra uttalanden.

Dirutéver har vi list bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna ldsning och vir kunskap om bolaget och koncernen anser vi
att vi har tillricklig grund for vira uttalanden. Detta innebir att vir
lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning jimfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att rsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i for-
valtningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillan-
de direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats, och dess lagstadgade
information ir forenlig med drsredovisningens och koncernredovis-
ningens 6vriga delar.

Malmé den 4 april 2016

Deloitte AB
Richard Peters
Auktoriserad revisor
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Koncernen fem ar 1 sammandrag

(Mkr) 2015 2014 2013 2012 2011
Resultatrakningsposter

Omsattning 267,7 300,0 335,0 349,5 362,4
Rorelseresultat 23,3 26,6 28,7 37,9 43,6
Finansiella intakter 0,2 0,3 1,7 3,1 3,1
Finansiella kostnader -0,8 -1,5 -2,7 -0,8 -1,4
Resultat efter finansiella poster 22,7 25,5 27,7 40,3 45,4
Arets resultat 17,3 19,7 21,4 34,5 33,0
Balansrakningsposter

Anléggningstillgéngar 312,2 298,9 295,4 299,2 178,2
Omsattningstillgangar 69,4 89,8 115,9 1427 179,2
Eget kapital 248,8 250,5 253,9 259.,8 248,5
Minoritetsintressen 0,8 - - - 1,9
Avsattningar 43,8 45,4 45,0 45,1 30,8
Langfristiga skulder 17,5 19,0 31,6 55,2 0,9
Kortfristiga skulder 70,7 73,8 80,8 81,8 75,2
Balansomslutning 381,6 388,7 411,2 4419 357,4
Nyckeltal (i procent dar ej annat anges)

Rantabilitet pa eget kapital efter full skatt” 6,9 7,8 8,3 13,6 13,4
Rantabilitet pa totalt kapital? 6,1 6,7 7.1 10,3 12,6
Skuldsattningsgrad, ggr? 0,5 0,6 0,6 0,7 0,4
Rorelsemarginal ¥ 8,7 8,9 8,6 10,9 12,0
Vinstmarginal ® 8,5 8,5 8,3 11,5 12,5
Kapitalomséattningshastighet, ggr® 0,7 0,8 0,8 0,8 1,0
Rorelsekapital ? -0,5 53 10,5 17,4 28,7
Soliditet® 65,4 64,4 61,7 58,8 69,5
Sjalvfinansieringsgrad, ggr 11 2,0 2,2 0,4 2,8
Ovriga uppgifter

Investeringar i anldggningstillgdngar 42,4 25,4 19,8 133,4 19,4
Kassaflode fore rorelsekapitalforandring 36,5 45,7 43,2 55,3 51,2
Eldistribution, GWh 321,8 309,4 323,3 327,8 319,6
Elférsaljning, GWh 288,8 285,0 302,8 304,1 316,7
Elproduktion, GWh 40,2 49,3 36,0 19,7 19,8
Medeltal anstallda 57 68 65 57 59

Nyckeltalsdefinitioner:

1) Resultat efter skatt hanférligt till moderbolagets dgare i relation till medelvardet av summan av eget kapital vid arets in- och utgang
2) Rorelseresultat plus finansiella intdkter i relation till medelvérdet av balansomslutningen vid drets in- och utgéng

3) Totala skulder i forhallande till eget kapital vid arets utgang

4) Rorelseresultat i relation till omséattning

5) Resultat efter finansnetto i relation till omsé&ttning

6) Omsattning i relation till balansomslutning vid arets utgang

7) Omsattningstillgdngar minus kortfristiga skulder i relation till omsattning

8) Eget kapital inklusive minoritetsintresse relation till balansomslutningen vid drets utgang
9) Kassafléde fore rérelsekapitalférandring i relation till arets nettoinvesteringar
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SKANSKA ENERGI-AKTIEN

Skanska Energi-aktien

Aktiekapital
Aktiekapitalet i Skinska Energi uppgick vid arsskiftet till
51 732 000 kr, férdelac pa 1 617 814 A-aktier med 10 réster
per aktie och 6 659 306 B-aktier med en rost per aktie. Sam-
manlagt fanns 8 277 120 aktier med ett kvotvirde om 6,25 kr
per aktie. Av tabellen nedan framgar férdelningen av antalet
aktier och réster. Enligt bolagsordningen far aktiekapitalet
uppgd till ligst 20 000 000 kr och hdgst 80 000 000 kr och
antalet aktier till ligst 3 200 000 och hégst 12 800 000. A-aktier
respektive B-aktier fir vardera utges till hégst 100 procent av
det totala antalet aktier som fir utges enligt bolagsordningen.
Innehavare av A-aktier dger ritt att genom skriftlig begiran till
foretaget omvandla A-aktier till B-aktier.

Samtliga aktier ir till fullo betalda och ger lika ritt till andel
i Skidnska Energis tillgdngar och vinst. Aktierna har utgetts i
enlighet med svensk lagstiftning och ir denominerade i svenska

kronor. Aktierna ir registrerade elektroniske i enlighet med
avstimningsforbehill i bolagsordningen och aktieboken férs
av Euroclear.

Vid arsstimman den 22 maj 2015 erhéll styrelsen ett
bemyndigande, enligt vilket styrelsen dger ritt act vid ett eller
flera tillfillen under tiden intill nista drsstimma fatta beslut om
okning av aktickapitalet genom nyemission, innebirande méjlig-
het for styrelsen att med avvikelse frdn aktiedgarnas foretrides-
ritt till teckning utge aktier i samband med féretagsforviry eller
forvirv av verksamhet. Bemyndigandet omfattar hogst 640 000
B-aktier.

Det finns inga teckningsoptioner, konvertibla skuldebrev
eller andra instrument som kan leda till att nya aktier emitteras.
Det finns ¢j heller ndgra incitamentsprogram som inkluderar
aktierelaterade instrument.

Fordelning aktieslag per den 31 december 2015

Antal aktier Antal roster

% av kapitalet

% av roster

A-aktier 1617 814 16 178 140 19,5 70,8

B-aktier 6 659 306 6 659 306 80,5 29,2

Totalt 8277120 22 837 446 100,0 100,0

AKTIEUTDELNING
Utdelningspolicy Kr
Den av styrelsen faststillda utdelningspolicyn innebir att 5
Skdnska Energi efterstrivar att till aktiefigarna limna en arlig
utdelning om minst hilften av koncernens redovisade netto-
4

resultat med beaktande av en stabil och jimn utdelning sett i
ett lingsiktigt perspektiv. For rikenskapsdret 2015 har styrelsen
foreslagit en utdelning om 3,00 kr per aktie (2,30) varav
jubileumsutdelning om 1,00 kr.

Eventuell utdelning beslutas av bolagsstimma efter forslag fran
styrelsen. Ritt till utdelning tillfaller den som vid av bolagsstim-
man faststilld avstimningsdag ir registrerad i den av Euroclear
forda aktieboken. Utbetalning ombesérjes av Euroclear, eller,
for forvaltarregistrerade innehav, i enlighet med respektive
forvaltares rutiner.

2011 2012 2013 2014 2015

Vinst per aktie u@m Utdelning per aktie
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Aktiekapitalets utveckling

Forandring Totalt

Ar Handelse Aktiekapital A-aktier B-aktier Aktiekapital A-aktier B-aktier Kvotvarde
1977  Vid arets borjan = = = 1149 600 = 11496 100,00
1977  Nyemission 1:1 1149 600 = 11496 2299 200 = 22922 100,00
1980  Fondemission 1:2 1149 600 = 11496 3 448 800 = 34 488 100,00
1984  Fondemission 1:2 1724 400 = 17 244 5173 200 = 51732 100,00
1987  Fondemission 1:3 1724 400 - 17 244 6897 600 - 68976 100,00
1991 Fondemission 1:1 6 897 600 - 68 976 13 795 200 - 137 952 100,00
1993  Riktad nyemission 1 600 000 = 16 000 15 395 200 = 153 952 100,00
1994 Split 4:1 = = 461856 15 395 200 = 615808 25,00
1994  Inlésen” -3 848 800 = -153 952 11 546 400 = 461856 25,00
1996  Fondemission 1:2 5773 200 - 230928 17 319 600 - 692 784 25,00
1999  Fondemission 1:1 17 319 600 = 692 784 34 639 200 = 1385568 25,00
1999  Inlésen" -3 600 000 = -144 000 31039 200 = 1241568 25,00
2000  Split 2:1 = = 1241568 31039 200 - 2483136 12,50
2004  Split 2:1 = = 2 483136 31 039 200 - 4966272 6,25
2004  Fondemission 1:3 10 346 400 = 1655 424 41 385 600 - 6621696 6,25
2006  Split 2:1 - - 6621696 41 385 600 - 13243392 3,13
2006 Inlosen” -20 692 800 = -6 621 696 20 692 800 - 6621696 3,13
2006  Fondemission? 20692 800 = = 41 385 600 - 6621696 6,25
2011 Fondemission 1:4 10 346 400 1655 424 = 51732000 1655424 6621696 6,25

Omvandling A- till B-aktier = = = = -37 610 37 610 6,25
2015  Vid arets slut 51732000 1617814 6659306 6,25

Inlésen av aktier for aterbetalning av medel till aktiedgarna.
2 Fondemission genom 6kning av kvotvardet (ej utgivande av nya aktier).

Agarforhallanden

Per den 31 december 2015 hade Skénska Energi 1 510 aktieigare. De tio storsta

dgarna enligt Euroclear framgar av tabellen nedan. Styrelse och ledande befattningshavares
aktieinnehav framgdr pa sidorna 28-30.

De tio storsta aktiedgarna per den 31 december 2015

Namn Antal AK A Antal AK B Innehav (%) Roster (%)
Kraftringen Energi AB (publ) 147 852 591 414 8,9% 9.1%
Buregard, Bengt 98 826 377 302 5,8% 6,0%
Nilsson, Anders 44 071 177 192 2,7% 2,7%
Boijsen, Géran 40377 153 504 2,3% 2,6%
Leo, Marianne 37 692 151 713 2,3% 2,3%
Nilsson, Anne 38500 142 399 2,2% 2,3%
Relve, Louise 33911 135 645 2,0% 2,1%
Relve Larsson, Marie 33911 134 809 2,0% 2,1%
Persson, Inger 30530 122122 1,8% 1,9%
Danielsson Dddsbo, Bertil 29 376 117 504 1,8% 1,8%
Totalt 10 storsta aktiedgare 535 046 2103 604 31,9% 32,6%
Ovriga aktiedgare 1082768 4555 702 68,1% 67,6%
Totalt antal registrerade aktier 1617814 6 659 306 100,0% 100,0%
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Agarstruktur 31 december 2015

Storleksklasser Agare, antal Agare, % Antal A-aktier Antal B-aktier  Andel av kapital, % Andel av roster, %
1- 500 797 52,8 24516 122 667 1,8 1,6
501 - 1000 161 10,7 18 141 104 487 1,5 1,3
1001 - 2000 165 10,9 47 144 194 442 2,9 2,9
2001 - 5000 156 10,3 96 159 407 073 6,1 6,0
5001 - 10 000 94 6,2 132 249 566 153 8,4 8,3
10001 - 20 000 65 4,3 170 038 794 228 11,6 10,9
20001 - 50 000 41 2,7 234 866 964 562 14,5 14,5
50001 - 100 000 16 1,1 229 293 944 904 14,2 14,2
100 001 - 500 000 14 0,9 517 556 1969 376 30,0 31,3
500 001 - 1000 000 1 0,1 147 852 591 414 8,9 9.1
1510 100,0 1617 814 6 659 306 100,0 100,0
AKTIENS KURSUTVECKLING 2015
Handel med Skanska Energi-aktien i
Skdnska Energis B-aktier handlas sedan den 8 december 60
2011 pa NASDAQ OMX First North under kortnamnet
SEAB B och ISNkod SE0004051969. Under 2015 omsat- 1 Mo,
tes totalt 208 248 B-aktier till kurser mellan 40,80 kr och 50 v
54,50 kr med ett medelpris pa 47,77 kr. Sista betalkurs pa
balansdagen den 31 december 2015 var 42,20 kr, motsva-
rande ett marknadsvirde om ca 349 Mkr (beriknat pa det 40
totala antalet utestdende aktier). Skinska Energis A-aktier
dr inte féremdl for organiserad handel.
sl Jan ‘ Feb ‘ MarI Apr ‘ Maj ‘ Jun I Aug ‘ Sep I okt ‘ Nov ‘ DecI
Nyckeldata per aktie
2015 2014 2013 2012 2011
Utdelning, kr" 3,00 2,30 2,80 2,80 2,80
Utdelning i % av nettoresultat 144 97 108 67 70
Antal utestaende aktier 8277120 8277 120 8277 120 8277 120 8277 120
Borskurs arets slut, kr 42,20 51,75 60,00 67,75 75,00
Borsvarde arets slut, Mkr 349 428 497 561 621
Hogsta/lagsta betalkurs, kr 54,50/40,80 67,25/49,00 70,75/59,00 92,00/64,00 83,50/63,00
Direktavkastning, %? 7.1 44 4,7 4,1 3,7
Resultat efter skatt per aktie, kr 2,09 2,38 2,59 4,16 3,99
Eget kapital per aktie, kr 30,05 30,26 30,68 31,39 30,03
P/E-tal 20,2 21,7 23,2 16,3 18,8
Antal aktiedgare 1510 1431 1369 1295 1234

1) F6r 2015: styrelsens forslag

2) Utdelning per aktie dividerat med bérskursen vid drets slut
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Arsstamma

Arsstimma kommer att hallas i Boklundens restaurang i Torna Hillestad
den 20 maj 2016 klockan 18.00.
Den som 6nskar deltaga pa stimman:

o Ska vara inférd som dgare i den utskrift av aktieboken som Euroclear
Sweden AB gér per den 13 maj 2016.

¢ Ska ha anmilt sig hos bolaget senast den 16 maj 2016. Vid anmilan ska
uppges namn, personnummer/organisationsnummer, telefonnummer,
adress och aktieinnehav samt i forekommande fall uppgift om ombud
och bitriden.

o Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste dessutom, for
att dga ritt att delta pa stimman, tillfilligt begira att bli inférd i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken. Aktieigare maste underritta
forvaltaren hirom i god tid fére den 13 maj 2016, di sidan registrering
miste vara verkstilld for att beaktas i den utskrift av aktieboken som
Euroclear Sweden AB gor per nimnda datum.

Forslag till utdelning
Styrelsen foreslar f6r 2015 en utdelning om 3,00 kronor per (2,30) varav
jubileumsutdelning om 1,00 kr.

o Sista dag for handel med Skanska Energi-aktier inklusive ritt till
utdelning: 20 maj 2016

* Avstimningsdag f6r utdelning: 24 maj 2016
* Utbetalningsdag for utdelning: 27 maj 2016

Kallelse till arstimman
Kallelse till drsstimman sker dels via brev till aktiedgarna, dels via annons
i Post- och Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen hélls tillginglig pa
bolagets webbplats.

Handlingar som ska liggas fram pé arsstimman hélls
tillgingliga pa bolagets webbplats under minst tre veckor nirmast fore
stimman och dagen f6r stimman.

Arsredovisningen &r producerad i samarbete med Final Content.
Foto: Andreas Offesson, Lars Strandberg, Mikael Hellsten, Scandinav Bildbyra. Tryck: Danagard Litho.
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