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Framtidens arbetsliv
ska vara manskligare

Framtidens arbetsliv ska vara ett ménskligare arbetsliv. Sa later budskapet fran
Visions medlemmar nér vi stillde frigan om hur de vill ha det pa jobbet. Dérfor
fortsitter Vision nu vart arbete for att bryta trenden med 6kande sjukskrivningstal.
For en sak ar klar - ingen ska behdva bli sjuk av sitt jobb.

Visions rapport Sjukskrivningar kostar vélfirden miljarder visar att sjukfranvaron
kostar kommuner, landsting och regioner 6ver 20 miljarder kronor varje ar. Det
handlar bade om direkta kostnader i form av sjuklon och pensionsavséttningar vid
sjukdom. Men ocksa om stora indirekta kostnader till foljd av produktionsbortfall,
det vill séiga allt det arbete som inte blir utfort nir medarbetare blir sjuka.

Samtidigt pekar bade forskare och annan expertis pa att sjukskrivningar gir att
forebygga. Det kriver att frigan ar prioriterad frin den hogsta ledningen i en
organisation och att det sker ett aktivt arbete som involverar medarbetarna péa varje
enskild arbetsplats.

Den hir rapporten visar att manga kommuner, landsting och regioner skulle kunna
minska sina kostnader dramatiskt. Sammantaget handlar det om kostnadsminsk-
ningar motsvarande uppskattningsvis néra sju miljarder kronor.

Under 2016 delade tusentals av Visions medlemmar med sig av vad de behover for
att ma bra pa jobbet. Utifran den kunskapen har Vision, tillsammans med flera an-
dra fackférbund, enats med Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) i en avsikts-
forklaring for att sinka sjukfranvaron i vilfarden.

Det kommer att kriivas ett hart arbete i varje enskild kommun, landsting och regi-
on. Men trenden gar att bryta. Vélfiardens yrken var tidigare friska yrken och med
ritt insatser kan de bli det igen. I denna rapport presenterar Vision forslag pa hur vi
kan ga tillviga.

Lét oss anviinda den kunskap och de verktyg vi har. Tillsammans kan vi skapa ett
maénskligare arbetsliv.

PS. G4 gérna in och lyssna pd medlemmarnas budskap om ett ménskligare arbetsliv
www.sdttonen.se

Veronica W




Visions forslag for ett
schyst arbetsliv och en
friskare valfird

» Ge cheferna forutsittningar att minska sjukskrivningarna.
Ett narvarande och engagerande ledarskap ér helt avgorande for att skapa friska
arbetsplatser. Det kréver béttre forutsattningar for valfardens chefer. Varje chef
ska ha ansvar for ett rimligt antal medarbetare inom ett hanterbart antal
verksamheter som inte &dr for geografiskt spridda. Ett rimligt antal medarbetare
per chef ligger i de allra flesta fall nagonstans mellan &tta och tjugofem. Chefer-
na ska ocksa forses med ritt stodstrukturer inom exempelvis administration, HR
och ekonomi.

» Siitt personalens hiilsa pa den politiska dagordningen.
Ett politiskt engagemang for medarbetarnas arbetsmiljo i kommuner, landsting
och regioner gor stor skillnad. Den politiska nivin bor kénna till hur arbetsmiljén
och sjukfranvaron utvecklas. Ansvariga politiker maste ocksé sékerstélla att
det rader en balans mellan krav och resurser, i enlighet med Arbetsmiljoverkets
nya foreskrifter.

» Balans mellan krav och resurser med hjilp
av riitt anvéiind kompetens.
I den avsiktsforklaring som SKL slutit med bland andra Vision konstateras att
hoga krav i kombination med begrinsade resurser édr en bidragande orsak till
sektorns relativt hoga sjukfranvaro. For att nd balans mellan krav och resurser
kravs fler kollegor i vilfiarden. Sveriges kommuner, landsting och regioner bor
med hjélp av regeringens vilfirdsmiljarder investera i en hallbar bemanning som
har marginaler dven for tillfilliga arbetstoppar och sjukdom. Det krivs ocksa
nyténk kring hur personalens kompetens anvdnds smartast. Till exempel behover
fler administratorer anstéllas for att frigora tid for andra yrkesgrupper att
fokusera péa det de ir bést pa.

» Satsa pa det forebyggande arbetsmiljéarbetet
och oka stodet for rehabilitering.
Forebyggande arbetsmiljoarbete utgor grunden for att undvika onodig sjukfran-
varo. Det forebyggande arbetet skulle kunna fungera betydligt béttre i minga
kommuner, landsting och regioner om foretagshélsovarden anvindes pé ett mer
strategiskt sédtt. Dessutom behover arbetsgivarna se over sitt systematiska
arbetsmiljoarbete i forhallande till de nya arbetsmiljéreglerna kring organisato-
risk och social arbetsmiljé och bli béttre pa att ansdka om de medel som AFA
Forsdkring delar ut for forebyggande och rehabiliterande insatser.



Sammanfattning

De viktigaste resultaten i rapporten

> Sveriges kommuner har uppskattningsvis en arlig kostnad pa éver 15 miljarder
kronor till foljd av sjukfrénvaro. Over tre miljarder utgors av direkta kostnader i
form av sjuklon och pensionsavsittningar vid sjukdom. Dirtill uppstar indirekta
kostnaderna for produktionsbortfall, motsvarande omkring 12 miljarder kronor.

» Sjukskrivningar i kommunerna kostar ddrutéver uppskattningsvis dryga fyra
miljarder for det statligt finansierade trygghetssystemet (sjuk- och rehabilite-
ringspenning).

» Manga kommuner skulle kunna minska sina kostnader avsevirt om de lyckades
sinka sin sjukfranvaro till samma nivd som kommunen med légst sjukfranvaro,
Torsby. I flera fall handlar det om en halvering av kostnaderna.

» Sammantaget skulle kommunernas direkta och indirekta kostnader kunna
minska med uppskattningsvis dryga 5,8 miljarder kronor om alla nadde samma
niva pa sjukfranvaron som Torsby. De direkta kostnaderna skulle kunna minska
med Over 1,2 miljarder kronor.

» Landsting och regioner har en kostnad pa uppskattningsvis drygt fem miljarder
kronor per ar for sjukfranvaron. Strax éver 1,2 miljarder utgors av direkta
kostnader i form av sjuklén och resterande dryga fyra miljarder av produktions-
bortfall.

» Flera landsting och regioner skulle kunna minska sina kostnader avsevirt om
sjukfranvaron var lika l1ag som i landstingen med ldgst franvaro, Kalmar och
Halland. Landstinget i Véisternorrland skulle exempelvis kunna minska sina
kostnader med néstan en tredjedel.

» Sammantaget skulle landsting och regioner kunna minska sina direkta och
indirekta kostnader med 6ver 860 miljoner kronor, varav nédstan 200 miljoner
kronor i direkta kostnader.



Mal och vision
Viilfiirdsyrken ska bli friska yrken igen

Att arbeta inom vilfirden, inte minst med yrken som innebdr mycket kontakt med
ménniskor, innebir idag en okad risk for ohilsa och sjukskrivning. En férklaring
som ofta lyfts till detta ir att kontakt med ménniskor &r psykisk pafrestande och
att det ddarmed ér forviintat att sjukfranvaron ska vara hég i just dessa yrken. Men
faktum é&r att traditionella vélfardsyrken inte alltid varit ”sjuka” yrken. I borjan av
nittiotalet identifierades yrken inom skola, vird och omsorg som “friskyrken” nér
Stockholms lins landsting jimforde maende och férhallanden i olika yrken !

Det faktum att yrken som idag forknippas med hog grad av psykisk ohélsa och
stress, tidigare var forebilder for andra yrken med hoga sjuktal, visar att vélfiarden
kan erbjuda inte bara meningsfulla utan ocksa hilsosamma arbeten. Det omkull-
kastar ocksé idén om att arbete med ménniskor per automatik skulle innebir 6kad
risk for ohilsa och stress.

Genom att vinda sjukskrivningstrenden kan kommuner, landsting och regioner
bli mer attraktiva arbetsgivare. Den hir rapporten visar ocksa att minskad sjukfran-
varo frigor resurser som kan bidra till biade bittre arbetsmilj6 och hogre kvalitet i
vélfdrden.

Var vision ir darfor att:

> Vialfardsyrken med héga sjuktal ska aterga till att vara friska yrken.
Medarbetare som arbetar inom valfarden ska trivas pa jobbet och ingen
medarbetare ska bli sjuk av stress.

Vi arbetar ocksa mot tva konkreta mal som ska
uppfyllas inom en 6verskadlig framtid:

» Trenden som innebar att allt fler av Visions medlemmar som arbetar i
kvinnodominerade valfardsyrken blir sjuka av stress ska brytas senast 2017 2

> Antalet nya sjukskrivningar till féljd av stress i dessa grupper ska
halveras till ar 2020.

" Stockholms lans landsting (1991)
2Trendbrottet ska synas i de siffror 6ver sjukskrivningar
i olika yrken som Forsakringskassan redovisar 2018.



Bakgrund: Hoga sjuk-
skrivningstal 1 vilfarden

Sjukskrivningarna ékar i snabb takt

Sjukskrivningarna i Sverige 6kar sedan 2010 i snabb takt. Okningen sker bland bade
kvinnor och mén, men kvinnor ar sjukskrivna i betydligt hogre utstrickning &n mén.

Sjukpenningtalet 1994 - 2015

25,0

20,0

15,0

10,0

5,0

/ ™\
[\, o
X/ ™

Samtliga

WD O N 0 0O O - N M & 1D © NN 0 O O «— N O & 1o
D OO O O O O O O O O O O O O O O « « — «— «—
D O O O O O O O O O O O O O O O O O o o o o
FFFFFF N N N N N N N N N N N N N N N «~

Kalla: Férsakringskassan

Det faktum att sjukfranvaron varierar mycket over tid beror pa en mingd faktorer
sdsom aldersammanséttning i arbetskraften, konjunkturen och regler kopplat till
sjukforsakringen. Alla delar av variationen har inte heller kunnat forklaras. Flera
forskare och experter menar dock att forsémrad psykosocial arbetsmiljo i vilfarden
var en bidragande faktor till den 6kning av sjukfranvaron som skedde under senare
delen av nittiotalet.3

Regeringen har satt upp ett mal om att sjukpenningtalet# ska ner till nio dagar
i december ar 2020. Enligt Forsidkringskassans analys krévs inte bara att sjukskriv-
ningarna blir kortare utan ocksa att fiarre blir sjukskrivna fran forsta bérjan om det
malet ska uppnas.s

Hoga sjukskrivningstal i viilfiirdssektorn

Anstillda i offentlig sektor I6per hogre risk att bli sjukskrivna jamfort med anstéll-
da i privat sektor. Det giller oavsett anstilldas alder, utbildning, inkomst och yrke.°®
Bland de yrken som har allra hogst sjukskrivningstal aterfinns flera traditionella
vélfdardsyrken sasom socialsekreterare, behandlingsassistenter, underskoterskor, for-

3Se exempelvis Marklund, S., M. Bjurvald, et al., Red. (2005), Lindwall (2011)

“Sjukpenningtalet beskriver antal dagar med sjukpenning och
rehabiliteringspenning som betalas ut per forsékrad.

SForsakringskassan, webb (2016)

®Forsakringskassan (2014) s. 28



skollidrare och sjukskoterskor.” Aven kontorssekreterare, dir medicinska sekreterare
ingar, och biblioteksassistenter dr exempel pa vélfirdsyrken med hog sjukfranvaro.®
Yrkesgrupper med krav pa lidngre utbildning har tidigare generellt sett haft ligre
sjukfranvaro, men sedan ar 2012 6kar sjukskrivningarna i snabb takt ocksa i flera av
dessa yrken.?

Sjukfranvaron bland kommun- och landstinganstillda varierar mycket mellan
olika kommuner, landsting och regioner. Ligst sjukfranvaro bland anstéllda i
Sveriges kommuner hade ar 2015 Torsby kommun, 4,3 procent (total sjukfranvarotid
av sammanlagt ordinarie arbetstid). Hogst sjukfrénvaro, 9,2 procent, hade Ludvika,
Ljusdal, Dorotea och Hogsby." Torsby kommun har arbetat aktivt fér att minska
sina sjukskrivningar och har genom sina insatser sénkt sin franvaro fran 8,5 procent
nér deras arbete startade 2004 till 4,3 procent ar 2015." I landsting och regioner dr
variationen inte riktigt lika stor. Hogst sjukfranvaro ar 2015 hade Visternorrlands
lan, 7,3 procent och lidgst hade Halland och Kalmar, bada 5 procent.

Stress dr den vanligaste
sjukskrivningsorsaken

Stress dr den vanligaste orsaken till att manniskor blir sjukskrivna och sjukskriv-
ningar till foljd av stress 6kar dramatiskt pa hela arbetsmarknaden. Mellan aren
2010 och 2015 6kade antalet sjukskrivna till foljd av stress med 119 procent. Stress-
relaterade sjukskrivningar star dirmed for en betydande del av den totala 6kningen
av sjukskrivningar.” Okande sjukfrénvaro till f6ljd av psykisk ohélsa ér trend som
inte bara syns i Sverige utan i fler andra europeiska lidnder."

Risken att bli sjuk av stress dr storre for personer som arbetar i kvinnodominerade
yrken. For kvinnor ar risken att bli sjukskriven till f6ljd av stress 44 procent hogre
for den som arbetar i ett kvinnodominerat yrke jimfort med ett mansdominerat
yrke. Mén som arbetar i ett kvinnodominerat yrke 16per mer én dubbelt sa stor risk
att sjukskrivas till foljd av stress jamfort med mén som arbetar i ett mansdominerat
yrke. De yrken dédr medarbetarna loper storst risk att bli sjuka av stress dr samtliga
yrken som kraver hogre utbildning, innebédr mycket kontakt med ménniskor och

ir nistan uteslutande kvinnodominerade. Hér dterfinns flera yrkesgrupper inom
socialt arbete men ocksé utbildning och barnomsorg.* Som bilden nedan visar ar
problemet sérskilt stort bland psykologer och socialsekreterare.

7Forsakringskassan (2015 a)
8Forsakringskassan (2015 b)
®Forsakringskassan (2015 a)
°SKL:s databas Kolada

"Torsby kommun (2016)
2Fgrsakringskassan (2016)

3 Jarvisalo, Andersson m.fl (2005).
4Vision (2016) s. 4-5



Yrken med flest startade sjukfall till foljd av stress 2010 - 2014
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Kalla: Forsakringskassan, siffror framtagna for Vision, januari 2016.

Parterna har enats om att
minska sjukfranvaron

Under 2015 lade Socialforsidkringsminister Annika Strandhill fram ett férslag om
en "hélsovéxling” som innebar att arbetsgivarna skulle bira en del av kostnaden
for sjukpenningen fran och med dag 91 i sjukfallet. Ministern gav samtidigt arbets-
marknadens parter, fack och arbetsgivare, mojlighet att sjdlva utarbeta Gverens-
kommelser med atgiirder for att séinka sjuktalen som ett alternativ till lagforslaget,
vilket ocksa gjordes. Parternas arbete ledde fram till att forslaget om hélsovixling
drogs tillbaka.

SKL har tillsammans med flera fackforbund, dédribland Vision, enats om en
avsiktsforklaring for att minska sjukfranvaron i kommuner, landsting och regioner.
I avsiktsforklaringen konstaterar parterna att:

”... sjukfranvaron dr negativ for bade arbetstagare och arbetsgivare. Det
innebir sinkt livskvalitet for medarbetare och forlorade kostnader och
kompetenser 1 vélfardens verksamheter. Personal- och kompetensférsorj-
ningen, stabiliteten i organisation och arbetsmiljo 1 kommuner och landsting

hdmmas av sjukfranvaron och dventyrar kommunernas och landstingens
formaga att leverera en god vélfird till medborgarna.”’s

Atgirdspaketet omfattar tjugofem dtgirder inom nio olika omraden, diribland
chefers forutsittningar och bittre anvindande av foretagshilsovarden. En viktig
del i avsiktsforklaringen ar att parterna ska initiera ett utvecklingsarbete om hur
kostnader for sjukfranvaro béttre kan inkluderas i den ekonomiska styrningen och

8 SKL m.fl(2016) s. 1



uppfoljningen i kommuner, landsting och regioner. Visions berdkningar som pre-
senteras i den hér rapporten dr ett bidrag till det arbetet.

Som ocksé konstateras i avsiktsforklaringen ér det en forutsittning for framgéng
att den lokala nivan agerar i enlighet med det som parterna kommit 6verens om.
For att minska sjukskrivningarna i vélfirden maste forandring ske i varje enskild
kommun och landsting. Senast den 1 juli 2017 ska alla atgiardsomraden i avsiktsfor-
klaringen vara pabérjade.



Syfte och metod

Syftet med beriikningarna

Det finns en stor mingd forskning och erfarenhet som visar att ohélsa och sjukskriv-
ningar gér att forebygga. Genom att réikna pa vad sjukskrivningarna kostar for Sveriges
kommuner, landsting och regioner vill vi belysa vilka vinster som dr mojliga att géra
genom att investera i personalens hilsa och en god arbetsmiljo i vilfarden.

I augusti enades SKL med flera fackforbund, déribland Vision, att tillsammans
arbeta for att sdnka sjukskrivningstalen i kommuner, landsting och regioner. En
viktig del i den avsiktsforklaring som parterna enats om &r att initiera ett utvecklings-
arbete om hur kostnader for sjukfranvaro béttre kan inkluderas i den ekonomiska
styrningen och uppfoéljningen i kommuner, landsting och regioner. Visions berak-
ningar dr diarmed ett bidrag till den avsiktsforklaring vi tillsammans forbundit oss
att genomfora de kommande &ren.

Metod

Berikningarna dr utforda av Erik Hegelund, nationalekonom och doktorand i
ekonomisk historia vid Stockholms universitet, pa uppdrag av Vision. Siffrorna som
redovisas i rapporten dr en uppskattning av kommuner, landsting och regioners
kostnader for sjukskrivningar. De inkluderar direkta kostnader i form av sjuklén
och, for kommunerna, pensionsavséttningar vid sjukdom. En uppskattning har dven
gjorts av indirekta kostnader i form av det produktionsbortfall som uppstér nir en
medarbetare inte kan utfora sitt arbete.

Uppskattningen bygger pé offentliga uppgifter om sjukfranvaro, sjukpenning-
dagar och genomsnittliga I6ner. Berdkningen dr utford med syfte att fa jamforbara
siffror 6ver sjukfranvarons kostnader. Data per kommun kombinerats med olika
mer aggregerade genomsnitt for att kunna uppskatta kostnaderna mer i detalj.
Berikningarna bygger pa uppgifter for ar 2014 och 2015.

Beridkningsvariabler

Nedan beskrivs de olika variabler som inkluderas i utrikningarna:

Sjuklon: Berdkningen tar hdnsyn till att arbetsgivare betalar sjuklon, sociala avgif-
ter och semesterlon upp till sjukdag 14 med undantag for karensdag. Sjuklén och
andra kostnader for sjukfranvaro bortom dag 14 ir inte medtagna i berdkningen.

Produktionsbortfall: Beriknas utifran véirdet av det arbete den som ér sjuk inte
utfor vid franvaro, vilket antas motsvara genomsnittlig dagslon brutto. Om arbets-
givaren tar in ersédttningspersonal forsvinner produktionsbortfallet som kostnad nér
den nya personalen blivit lika produktiv som den sjukfranvarande. Kostnaden for
produktionsbortfall nér sjukfallen ar léingre &n 59 dagar har dérfor justerats ned.

Tjénstepension under sjukpenningsdagarna ir beriknad som 4,5 % av genom-
snittlig 16n per dag under perioden med sjukpenning. Kostnaden for pensionsav-
sattningar under dagar med sjuklon har inte inkluderats. Kostnaden ar darmed
sannolikt hogre. For landsting och regioner har kostnaden for pensionsavséttningar
inte kunnat inkluderas. I deras fall utgors de direkta kostnaderna enbart av sjuklon.

Sjuk- och rehabiliteringspenning: Vi har tagit fram en totalsiffra 6ver vad sjuk-
franvaro bland kommunal personal uppskattningsvis kostar staten. Denna siffra



bygger pa en uppskattning av kostnader for sjukpenning och rehabiliteringspen-
ning. Berikningarna ir baserade pa data fran SCB 6ver antal dagar med sjukpen-
ning. Beloppen pa utbetalningarna har uppskattats utifran uppgifter fran Forsik-
ringskassan och l6nestatistik fran SCB.

For en mer detaljerad redovisning av berdkningsmetoden se bilaga c.

Beridkningarna underskattar sannolikt
kostnaderna avseviirt

Berikningarna dr konservativt utforda, vilket innebér att berdkningsmodellen har
konstruerats for att minimera risken att kostnaderna overskattas. Flera kostnader
som bedomts vara svéra att gora en rimlig uppskattning av har inte tagits med i
modellen.

Till exempel har inte kostnader for rekrytering och inskolning av vikarier eller
ersittare riknats in. Inte heller det produktionsbortfall som manga ganger sker inn-
an en sjukskrivning ir inrdknat. Kompletterande erséttning vid sjukpenning utifran
overenskommelse i kollektivavtalet har inte inkluderats pa grund av svarigheter att
gora bra uppskattningar.

Dessutom har vi inte haft méjlighet att rikna pa mer langsiktiga samhillskostna-
der som kan téinkas uppsta av att vilfirdens medarbetare blir sjuka. Om sjukfranva-
ron leder till att vissa vélfardstjanster uteblir eller forsdamras sa skulle det pa lidngre
sikt kunna leda till att medborganas hilsa forsdmras, att skolresultaten blir sémre
eller att brottsligheten 6kar. Vér beridkning inkluderar inte heller landstingens
kostnader for hilso- och sjukvérd eller uteblivna skatteintiikter for stat, landsting
och kommuner.

Med den bakgrunden finns goda skél att anta att berdkningarna ir en under-
skattning av de verkliga kostnader som sjukskrivningar genererar for kommuner,
landsting, regioner och for staten och samhéllet som helhet. For enskilda kommu-
ner kan dock modellen gora att separata variabler, till exempel sjuklon, i nagot fall
overskattas eftersom berékningen &r ett estimat.

Berikningarna inkluderar kommun- och landstingsanstélld personal, dock
inte personal anstilld av privata utforare som kommunen upphandlar verksamhet
fran eller kommunala bolag. Sjukfranvaro i privata och kommunala bolag innebér
forstas ocksa en kostnad for arbetsgivaren. I férldngningen ger det dven med storsta
sannolikhet 6kade kostnader for kommunen eller landstinget som finansierar verk-
samheten.

Vad ar produktionsbortfall och varfor
ar det viktigt att berikna?

Produktionsbortfall dr ett matt pa det arbete som inte utfors nir ndgon exempelvis
ar sjuk. I hilsoekonomiska modeller antas vérdet av de anstélldas arbete motsvara
virdet av deras 16n, vilket dven vi antagit i vara berdkningar. | ett privat foretag
innebir sjukfranvaro ofta en synlig kostnad i form av uteblivna intikter och mins-
kad vinst. I offentlig skattefinansierad verksamhet kan produktionsbortfallet vara
svarare att se, men det handlar om att virdet av det arbete som medarbetaren utfor
gar forlorat. Produktionsbortfallet innebir dirmed en stor forlust for bade arbets-
givaren och samhillet, men det redovisas sillan trots att det har stor inverkan pa
kommuners verksamhet och samhillsekonomin.



Resultat: Sjukskrivningarna
kostar miljarder

Kommunernas kostnader

Véra berikningar visar att Sveriges kommuner uppskattningsvis har en sammanlagd
arlig kostnad pa dver 15 miljarder kronor for sjukskrivningar. Over tre miljarder utgérs
av direkta kostnader i form av sjuklon och pensionsavséttningar for sjukskrivna.
Resterande 12 miljarder ér de indirekta kostnader som uppstar i form av produktions-
bortfall. Summan 4r sannolikt en underskattning eftersom flera tinkbara utgifts-
poster av metodologiska skil inte har inkluderats, se metodbeskrivningen.

Den kommun som har hégst uppskattad kostnad for sjukfrdnvaron, drygt 960
miljoner kronor per ar, ir enligt vara berikningar Goteborg. Forutom att kommunen
ir en stor arbetsgivare har Goteborg ocksa mycket hog sjukfranvaro, 8,7 procent.
De direkta kostnaderna for staden uppgér enligt var berdkning till drygt 183 miljoner
kronor och resterande nira 777 miljoner bestar av produktionsbortfall. I Géteborgs
fall underskattar var beridkningsmodell dessutom kostnaderna for sjukldn avsevért i
jamforelse med stadens egen redovisning, se bilaga c.

Aven for storstadskommunerna Stockholm och Malmé innebir sjukfrénvaron en stor
kostnad. Vara berdkningar uppskattar Stockholms stads kostnader till ver 942 miljoner
kronor, varav néstan 187 miljoner utgors av direkta kostnader. Malmos kostnader upp-
skattas till 6ver 535 miljoner kronor, varav dryga 121 miljoner utgors av direkta kostnader.

Tabell 1: Kostnad for
sjukfranvaro i de
storsta kommunerna

Direkta kostnader

Indirekta
kostnader

Direkta
Sjukfranvaro Tjanste- kostnader, Produktions-
% Sjuklén pension totalt bortfall
8,7 % 146 232 704 36 889328 183122 032 776 982 336
7,0 % 102 352 288 18830314 121182 602 414379872
7,3 % 155003 120 31847620 186 850 740 755910784

For att belysa vilket viirde det skulle ha for kommunerna att séinka sin sjukfranvaro
har vi raknat fram hur mycket samtliga kommuner skulle kunna minska sina direkta
och indirekta kostnader om de siinkte sin sjukfranvaro till ssmma nivd som den
kommun som har légst relativ sjukfranvaro, det vill siga Torsby. Som némnts tidiga-
re i rapporten har Torsby sénkt sin sjukfranvaro markant genom ett medvetet arbete
i kommunen under flera érs tid. Genom att anvinda Torsbys som referens far vi en
bild av hur mycket kommunernas kostnader skulle kunna minska.

Berdkningen dr utford enligt en mycket enkel modell som enbart tar hédnsyn till
totala sjukfranvaron. Siffrorna bor darmed ses som en grov uppskattning gjord fér
att illustrera ungefir vilka summor det skulle kunna handla om, inte som négra
exakta berikningar. Sjukfranvarokostnader beror inte endast pa total frinvaro utan
dven fordelning och sjukléngder, vilket denna berikning inte tar hénsyn till.

De kommuner som skulle kunna sinka sina kostnader for sjukfranvaron mest
presenteras i tabellen nedan. Samtliga dessa skulle kunna halvera sina kostnader
enligt det hér sittet att rdkna.

Totalt
Indirekta
och direkta
kostnader

960 104 368

535562 474

942 761 524



Tabell 2: Potentiell Uppskattade kostnader Uppskattad minskning av kostnader om sjukfranvaron
kostnadsminskning med dagens sjukfranvaro motsvarade den ligsta nivan, 4,3 %
med sjukfranvaro

motsvarande Torsbys

niva, 4,3 %

Dorotea
Hoégsby
Ljusdal
Ludvika
Arjeplog
Ragunda
Trollhattan
Géteborg
Sundsvall
Lerum
Nynashamn
Tjorn

Alvsbyn

Direkta Indirekta Totalt

kostnader kostnader indirekta

Sjuk- (sjuklon  (produktions- Direkta Indirekta och direkta

franvaro och pension) bortfall) kostnader kostnader kostnader
9,2% 1853909 6600010 987 408 3515222 4502 630
9,2% 2467711 10858 193 1314324 5783168 7097 492
9,2% 8810891 39489772 4 692 757 21032595 25725352
9,2% 10800 020 44,536 088 5752184 23720307 29 472 491
9,1% 1769 987 7 154125 933 620 3773 604 4707 224
9,0 % 2331455 9709 473 1217537 5070503 6 288 040
8,8% 24093 032 94 848 152 12 320 300 48501 894 60822 194
8,7 % 183122032 776 982 336 92 613 436 392 956 560 485 569 996
8,7 % 32877936 151 149 680 16 627 921 76 443512 93071 433
8,6 % 12 338 534 54 107 888 6 169 267 27 053 944 33223211
8,6 % 9108613 37 187 220 4554 307 18593610 23147 917
8,6 % 8416335 26 438 878 4208 168 13219439 17 427 607
8,6 % 4158 829 16 580 295 2079 414 8290 148 10 369 562

Som tabellen visar skulle Goteborg, som har de allra hogsta kostnaderna, kunna
minska enbart sina direkta kostnader med 6ver 9o miljoner kronor. Sannolikt &r
den verkliga siffran dnnu storre eftersom vara berékningar underskattat Goteborgs
sjuklonekostnader avsevirt. Detta motsvarar 16n och sociala avgifter samt semester-
ersittning for omkring 180 socialsekreterare eller 6ver 140 chefer i dldreomsorgen.'

Aven mindre kommuner som Trollhéttan och Sundsvall skulle kunna minska
sina direkta kostnader for sjukfranvaron avsevirt, med over 12 respektive 16 miljo-
ner kronor. I bilaga a redovisas berdkningar for samtliga kommuner. Redovisningen
ir ocksa mer detaljerad dn tabellen ovan. I bilaga c finns en mer utforlig beskriv-
ning av hur vi réknat.

Sjukskrivningar skapar inte bara kostnader for kommunerna sjélva utan innebér
ocksé en betydande kostnad for staten som genom skattemedel finansierar sjuk-
och rehabiliteringspenning for sjukfall léingre &n tva veckor. Enligt vara berékningar
kostar sjukskrivningar bland kommunalt anstéllda uppskattningsvis dryga fyra
miljarder kronor arligen for staten.

'®Raknat pa genomsnittslon enligt SCB:s l6nedatabas,
30 800 kronor respektive 38 700 kronor i manaden.

Minskning
%

53 %
53 %
53 %
53 %
53 %
52 %
51 %
51 %
51 %
50 %
50 %
50 %

50 %



Landsting och regioners kostnader

Den samlade kostnaden for sjukskrivningar i landsting och regioner &r lagre an for
kommunerna eftersom de har betydligt farre 4r anstéllda. Kostnaderna for lands-
tingssektorn uppgar uppskattningsvis till nistan 5,3 miljarder kronor. Strax dver

1,2 miljarder utgors av direkta kostnader i form av sjuklon och resterande dryga 4
miljarder kan hérledas till indirekta kostnader i form av produktionsbortfall. Precis
som for kommunerna finns det flera skil att anta att de verkliga kostnaderna &r
storre én véara uppskattningar.

Kostnaderna &r precis som i kommunerna hogst i de stora landstingen och
regionerna. Bade Stockholm och Vistra Gétaland har enligt vart sétt att rikna
uppskattade kostnader pa strax dver en miljard kronor, varav drygt 260 respektive
230 miljoner kronor bestar av direkta kostnader i form av sjukldn. I tabellen nedan
beskrivs samtliga landsting och regioners uppskattade kostnader.

Tabell 3: Kostnader fér sjukfranvaro i landsting och regioner

Landsting/Region Sjukfranvaro % Direkta kostnader Indirekta kostnader Totalt indirekta och

(sjuklén) (produktions- direkta kostnader

bortfall)

Véasternorrland 7,3 % 36490516 108 245 464 144 735 980
Dalarna 6,8 % 36332808 142 543712 178 876 520
Véstra Gotaland 6,7 % 230369728 780 765 568 1011135296
Jamtland 6,6 % 18 598 662 62 774 044 81372706
Vastmanland 6,6 % 34778 260 124990 424 159 768 684
Stockholm 6,4 % 264 068 000 786 958 336 1051 026 336
Soédermanland 6,2 % 35676 440 123 529 984 159 206 424
Vasterbotten 5,9 % 39996 864 158 743728 198 740 592
Orebro 57 % 40724 288 136 527 472 177 251 760
Gavleborg 5,6 % 35420808 109 130 376 144 551 184
Skane 5,6 % 140 293 424 474 377 408 614670832
Norrbotten 5,4 % 29795186 112 753 752 142 548 938
Varmland 5,4% 33218414 111710528 144 928 942
Ostergétlands 5,4 % 44 501 824 180717 024 225218 848
Blekinge 5,3% 15989 966 67 194 664 83184630
Jonkoping 5,3% 42983992 133017 096 176 001 088
Kronoberg 51% 22536122 73 985 552 96 521 674
Uppsala 51% 46 046 416 155 387 952 201 434 368
Halland 5,0 % 34458768 110329 416 144788 184
Kalmar 5,0 % 28933578 90849216 119782 794

I likhet med kommunerna har vi rdknat fram hur mycket respektive organisation
skulle kunna minska sina direkta och indirekta kostnader om de sinkte sin sjukfran-
varo till samma niva som det landsting/region som har den ligsta sjukfranvaron,

i det hir fallet Kalmar eller Halland. Variationen i sjukfrédnvaro dr mindre mellan



landsting och regioner. Men fortfarande handlar det om stora summor som flera av
landstingen och regionerna skulle kunna minska sina kostnader med om de siankte
sin sjukfranvaro till Kalmars eller Hallands niva, det vill séiga fem procent.

Visternorrland &r det landsting som skulle kunna sénka sina kostnader mest.
Deras kostnader skulle, enligt vara berikningar, kunna bli nistan en tredjedel ligre
om de nadde en sjukfranvaro pa fem procent. De direkta kostnaderna hér skulle
enligt var uppskattning kunna minska med 6ver elva miljoner. Aterigen bor dock
understrykas att detta inte handlar om nédgra exakta beridkningar utan om grova
uppskattningar.

Tabell 4: Potentiell kostnadsminsk- Uppskattad minskning av kostnader om sjukfranvaron
ning for landsting och regioner motsvarade den lagsta nivan,5 %

Landsting/ Sjuk- Direkta Indirekta kostnader Totalt indirekta
Region franvaro % kostnader (produktionsbortfall) och direkta

(sjuklon) kostnader
Vasternorrland 7,3 % 11497011 34104733 45601744 32%
Dalarna 6,8 % 9617 509 37732163 47 349 672 26 %
Vastra Gotaland 6,7 % 58 452 022 198 104 702 256 556 724 25%
Jamtland 6,6 % 4508 766 15217 949 19726715 24 %
Vastmanland 6,6 % 8431093 30300 707 38731800 24%
Stockholm 6,4 % 57 764 882 172 147 156 229912038 22%
Sdédermanland 6,2 % 6905117 23909 026 30814143 19 %
Vasterbotten 5,9 % 6101216 24215 144 30316 360 15 %
Orebro 57 % 5001 228 16 766 530 21767758 12%
Gavleborg 5,6 % 3795087 11692 542 15 487 629 1%
Skane 5,6 % 15031 440 50 826 158 65 857 598 1%
Norrbotten 5,4 % 2207 051 8352131 10 559 182 7%
Varmland 5,4 % 2 460 624 8274 855 10735479 7%
Ostergdtlands 5,4 % 3296 432 13 386 448 16 682 880 7%
Blekinge 5,3% 905 092 3803470 4708 562 6 %
Jonkoping 5,3% 2433055 7529 266 9962 321 6 %
Kronoberg 51% 441 884 1450 695 1892579 2%
Uppsala 51% 902 869 3046817 3949687 2%

Beridkningarna av kostnader for sjukskrivningar i kommuner, landsting och regio-
ner visar att stora resurser gir forlorade i vélfirden varje ar for att méanniskor blir
sjuka. Det handlar bade om att kommuner och landsting betalar ut stora summor i
sjuklon och en enorm vérdeforlust i form av samhéllsviktigt arbete som inte blir utfort.
Vi vet ocksa att kostnaderna i férlingningen ér betydligt storre. Vara beridkningar
inkluderar bara de resurser vi med sikerhet kan séga gar forlorade pa grund av sjuk-
franvaro. Mer langsiktiga effekter som 6kad ohiélsa i befolkningen, mer brottslighet
eller sémre skolresultat syns till exempel inte i vara berdkningar. Inte heller kostnader
for att personer som inte &r sjukskrivna tvingas arbeta 6ver eller kostnader for att
rekrytera ersittare syns hér. Resultaten visar att kommuner, landsting och regioner
har allt att vinna pa att investera i personalens hélsa och minska sin sjukfranvaro.



Vad skapar ohiilsa och hur
kan kostnaderna minska?

Det finns en omfattande kunskap fran forskning och myndigheter om vad som
péaverkar hur ménniskor mar pa jobbet och vilka faktorer som 6kar respektive
minskar risken for sjukskrivning. Under 2016 har Vision ocksa samlat in tankar fran
tusentals medlemmar kring vad de behover for att mé bra pa jobbet”. Nedan foljer
en diskussion kring ett antal centrala teman vad géller arbetshélsa och sjukskriv-
ning utifrdn den samlade kunskapen.

Situationen pa arbetsplatsen ér
av avgorande betydelse

Att nagon blir sjukskriven kan bero pa en mingd olika faktorer som finns bade pa
och utanfor arbetsplatsen. Det dr dock otvivelaktigt sa att arbetsplatsen har en
avgorande roll for att minska risken for sjukskrivning och gora végen tillbaka till
arbete bade snabbare och enklare.

Flera studier visar pa samband mellan arbetsmiljoé och sjukskrivning. Forsik-
ringskassans foregangare Riksforsikringsverket visade i en studie att hélften av
personerna som var sjukskrivna minst 15 dagar uppfattade att deras sjukskrivning
berodde pé forhéllanden pa arbetet.”® Forskningsrapporter som bygger pa genom-
géngar av en stor méngd forskningsresultat har ocksa visat att det finns evidens for
att omsténdigheter pé arbetet har inverkan pa ménniskors hélsa." Likasa har
forskning som jamfort ett representativt urval av 60 svenska kommuner visat att det
finns tydliga samband mellan arbetsgivarens sétt att leda och organisera verksam-
heten och medarbetarnas hilsa och sjukfranvaro®, for att ge nagra exempel.

Dessutom spelar arbetsplatsen och arbetsgivarens agerande stor roll dven i de fall
dér ohélsan inte ir direkt relaterad till arbetet bade nir det géller att komma tillbaka
till arbete efter en sjukskrivning och att undvika sjukskrivning frén forsta borjan.”
Betydelsen av arbetsgivarnas engagemang for att férebygga sjukskrivning och under-
litta dtergang till arbete kan med andra ord inte nog poéngteras. Det visar inte minst
det faktum att arbetsgivare som kommit till den insikten ocksa varit framgangrika i
sitt arbete att sinka sjuktalen, sd som exemplet Torsby kommun visar.

Krav, kontroll, stod utgor
grunden for arbetsmiljon

Inom forskningen &r krav-kontroll-stodmodellen ett mycket etablerat sétt att be-
skriva risker for ohilsa till f6ljd av en ogynnsam situation pa arbetet. En hilsosam
arbetsmiljo innebér en balans mellan krav och kontroll samt ett gott stod. Arbets-
tagaren behover till exempel ha inflytande 6ver hur de egna arbetsuppgifterna ska
goras och nir det dr dags for paus, men ocksa kinna ett inflytande over storre
beslut som paverkar arbetsplatsen.

7Under mars 2016 gick Vision ut brett i flera kanaler sdsom nyhetsbrev och sociala medier och
fragade vara medlemmar vad som stressar dem pa jobbet och vad de behéver for att
deras stress ska minska. Vi fick in dver sju tusen svar.

"®Riksforsakringsverket (2003) s.54

® Arbetsmiljoverket (2016 b), SBU (2014)

2 Akerlind, Larsson och Ljungblad (2013)

21Se exempelvis Forte (2015)

22 Stressforskningsinstitutet, Stockholms universitet (2014).



Statens beredning for medicinsk och social utvdrdering (SBU) som gor systematiska
forskningssammanstéllningar, har bland annat konstaterat att vissa typer av krav,
lagt stéd och pressande arbete hinger samman med symptom pé utmattning. De
har ocksa konstaterat att arbetstagare som har en arbetssituation déir beloningen
upplevs som liten i forhallande till anstringningen ocksa utvecklar mer symptom pa
utmattningssyndrom én andra.®

#SBU (2014)



Balans mellan krav och resurser ar a och o

Grunden for en hélsosam arbetsmiljo &r att arbetsbelastningen ar hanterbar. En
ohiilsosam arbetsbelastning uppstar nir krav och resurser inte gar ihop.

Minga yrken inom vilfirden stiller omfattande krav pa medarbetarna bade
rent kvantitativt och kvalitativt. En socialsekreterare har exempelvis krav pa sig att
hinna handligga visst antal drenden per méanad samtidigt som hen ska ha forma-
ga att gora bedomningar av mycket komplexa situationer och ge méanniskor ett
professionellt bemotande. Den typen av krav kréver resurser i form av exempelvis
tillrickligt manga kollegor, dterkoppling och stdd fran chef och handlingsutrymme
och inflytande i arbetssituationen. En medicinsk sekreterare maste kunna levere-
ra varddokumentation enligt plan och samtidigt vara serviceinriktad och finnas
tillgéinglig for andra i vardteamet. Det kréver resurser i form av exempelvis bra
arbetsplats med mojlighet att arbeta koncentrerat med sin uppgift, ett narvarande
ledarskap och tillrickligt ménga kollegor for uppgiften.

Enligt Arbetsmiljoverkets nya foreskrifter om organisatorisk och social arbets-
miljo ska arbetsgivaren se till att de arbetsuppgifter och befogenheter som tilldelas
arbetsgivaren inte ger upphov till ohiilsosam arbetsbelastning. I foreskriften star
uttryckligen att det innebir att “resurserna ska anpassas till kraven i arbetet”.> Har
ges ocksa ett antal exempel pa hur arbetsgivaren kan forebygga ohilsosam arbetsbe-
lastning. Det kan handla om att minska arbetsméngd, dndra prioriteringsordning,
variera arbetsuppgifterna, ge mojligheter till dterhimtning, tillimpa andra arbets-
sétt, 6ka bemanningen och tillféra kunskaper. I handledningen till foreskriften tar
man ocksé upp vikten av att nya arbetsuppgifter som leder till 6kade krav maste
motas upp av ritt resurser.” Inte minst denna punkt ar av stor betydelse for vél-
firdssektorn dér forvintningarna pa vad som ska utforas har en tendens att vixa
samtidigt som resurserna inte alltid f6ljer med det utdkade uppdraget.

Nya foreskrifter om organisatorisk
och social arbetsmiljo

I mars 2016 bdrjade nya foreskrifter for social och organisatorisk arbetsmiljo att gélla for hela arbets-
marknaden. Féreskrifterna reglerar bland annat fragor om arbetstid, arbetsbelastning och krankande
sarbehandling pa arbetsplatsen. Reglerna vander sig till arbetsgivarna, som ocksa ar ansvariga for att
de efterfoljs. De stéller bland annat krav pa arbetsgivaren att se till att arbetsuppgifter och befogen-
heter som tilldelas arbetstagarna inte ska leda till en ohalsosam arbetsbelastning. Som exempel pa at-
garder for att forebygga ohdlsosam arbetsbelastning lyfts bland annat minskad arbetsméngd, &ndrade
prioriteringar och 6kad bemanning.?®

De nya reglerna har tagits fram mot bakgrund av att vart arbetsliv férandrats och att allt fler arbeten
blivit mer psykiskt kravande, samtidigt som det ar val belagt att brister i den sociala och organisatoris-
ka arbetsmiljon kan leda till allvarliga former av bade fysisk och psykisk ohalsa.?”” Féreskrifterna ar en
precisering av arbetsmiljélagen, vilket innebar att Arbetsmiljoverket utdvar tillsyn av hur val féreskrif-
terna féljs hos arbetsgivare for att férebygga ohéalsa och sjukskrivningar.

De nya foreskrifterna bygger pa gedigen kunskap om arbetsmilj6- och héalsorisker och innebar ett
fortydligande kring arbetsgivarnas ansvar i det systematiska arbetsmiljdarbetet. Féreskrifterna gor
det lattare for arbetsgivarna att prioritera ratt och agera i tid mot ohélsa. Pa sa satt ar de forutom ett
lagkrav aven ett potentiellt kraftfullt ledningsverktyg som kan bidra till friskare arbetsplatser. En forut-
sattning for det ar att arbetsgivaren avsatter resurser och delegerar befogenheter sa att foreskrifterna
kan omsattas till praktiskt fordndringsarbete.

%AFS 2015:4
% Arbetsmiljoverket (2016 a)
6AFS 2015:4
2 Arbetsmiljoverket (2016 a)



Riitt anviind kompetens minskar stressen

Inom forskningen talar man om “onodiga” och “oskéliga” arbetsuppgifter under
samlingsnamnet illegitima arbetsuppgifter” som en betydande orsak till stress.
Illegitima arbetsuppgifter dr arbetsuppgifter som arbetstagaren antingen tvivlar pa
om de alls har ndgot virde eller tinker att nagon annan borde utfora i dennes stille.
Svensk forskning utférd bland ldkare visar att risken for utmattning femfaldigades
for dem som ofta hade uppgifter som de upplevde som oskiliga. Forskarna menar
bland annat att nir en person med lang utbildning och stark yrkesidentitet far an-
svar for arbetsuppgifter som ligger langt ifrdn det professionella kunnandet sé slar
det mot sjilvbilden. Ifrdgasittandet av den professionella identiteten tillsammans
med dkande arbetsbelastning far negativa effekter for hiilsan.?

En avhandling fran Goteborgs universitet® visar pa att chefer i kommunal
verksambhet ligger mycket tid pa "illegitima arbetsuppgifter”. Det kan handla om
allt ifran att rapportera in uppgifter till tjugo olika digitala uppfoljningssystem till
att skotta sné eller ta hand om ett toaletthaveri. Nir Vision fragat vara medlemmar
vad som stressar dem pa jobbet sé bekriftar flera chefer den bilden. En chef inom
socialtjiansten svarar sahér pa fragan vad hen behover for att stressen ska minska:

Bittre stod av "levande administratorer” och mindre hinvisning till olika
IT-"stdd” som tar oerhort mycket tid och kraft att séitta sig in i och som
standigt dndras! Central avlastning vad géller ansvaret for olika praktiska
saker nir det handlar om vara lokaler [...] Jag vill i férsta hand anviinda
min tid till att fokusera pa verksamhet och medarbetare - det jag kan och ir
utbildad for och inte daligt fungerande ventilation, vattenléickor, larm som
stindigt kranglar osv! [...]

En nyckel for att minska stress och arbeta smartare dr att anvinda medarbetarnas
kompetens ritt. Det kan innebéra fler administratorer i sjukvarden och socialtjansten
eller mer chefsnéra stod i form av HR-resurser och ekonomikompetens exempelvis.

Ledarskapet ar avgérande fOor
medarbetarnas hiilsa

Ett nidrvarande, engagerat, tillgéingligt och réttvist ledarskap har i genomgéngar av
forskning visat sig ha en mycket stor betydelse for att uppné en frisk arbetsplats.™
Ett ndrvarande ledarskap lyfts fram som en friskfaktor niar man jamfort vad som
skiljer kommuner och landsting med 1ag sjukfranvaro fran de med hog fréanvaro.®
Mycket forskning pekar samtidigt pa att forutséttningarna att vara en god och nér-
varande ledare ar starkt begriansade i vilfardssektorn.

En kunskapséversikt framtagen av ekonomiedoktor Klara Regné pekar pa att
chefer inom vérd- och omsorg samt socialtjéinst har ansvar fér flest medarbetare pa
hela arbetsmarknaden. Paradoxalt nog uppfyller dessa verksamheter samtidigt flera
av de kriterier som enligt forskning innebir att det inte ar limpligt att vara for

28 Aronsson, Beijerot och Harenstam (2012)

2Bjorck (2013)

% Under mars 2016 gick Vision ut brett i flera kanaler sdsom nyhetsbrev och sociala medier och
fragade vara medlemmar vad som stressar dem pa jobbet och vad de behover for att deras stress
ska minska. Vi fick in 6ver sju tusen svar.

3 Arbetsmiljéverket (2012) s. 46

32 AFA-forsakring (2014)



manga medarbetare per chef. Till exempel dr verksamheterna ofta geografiskt
spridda och 6ppna dygnet runt. Dessutom har bade chefer och medarbetare
komplexa arbetsuppgifter och de maste kunna méta krav och énskemal fran manga
olika intressenter. Forskningen visar ocksa att for manga medarbetare per chef ger
en rad negativa effekter for arbetsmiljon och verksamhetens kvalitet. Bland annat
har man kunnat visa att breda kontrollspann (manga medarbetare per chef) gor att
medarbetarna kénner sig mindre sedda och mer missndjda med arbetsmiljén samt
att det leder till minskat engagemang, storre personalomséttning och mer problem i
arbetsgruppen. Det finns ocksd analyser som pekar pa att sjukfrnvaron dr hogre i
grupper dir chefen har ansvar for manga medarbetare.>

Forutom stora arbetsgrupper har chefer i vilfirden ocksa flera andra utmaningar
att hantera. Som exempel priglas uppdraget ofta av hog arbetsbelastning, motstri-
diga krav och som diskuteras i avsnittet ovan en médngd arbetsuppgifter som egent-
ligen ligger utanfor chefsuppdraget och som ndgon annan borde ansvara for. Det
finns ocksa forskning som pekar pa att chefer i vilfirden saknar bade ekonomiska
och personella resurser for att genomfora hilsofrimjande insatser pa arbetsplatsen.s

Nir vi fragat chefer som dr medlemmar i Vision3® om de har forutsittningar att
forebygga stress och sjukskrivningar bland sina anstillda svarar manga nej. Chefer-
na efterfriagar bland annat mindre arbetsgrupper, mer avlastning fréan till exempel
administrativt arbete och en béttre balans mellan krav och resurser i verksamheten.
En chef inom dldreomsorgen svarar foljande pa fragan vad hen skulle behova for att
kunna forebygga stress bland sina medarbetare pa ett bra sitt:

”Ekonomi, vi har ett lagt timpris, vilket gor att bemanningen ar allt for
ticht. Som enhetschef skulle jag ocksa behdva mer tid for att finnas ute i

verksamheten tillsammans med medarbetarna och inte bakom en dator-
skdrm sa mycket som jag gor da jag har sa mycket administration.”

Forebyggande arbete spelar stor roll

Flera rapporter och studier visar att forebyggande arbetsmiljdarbete dr framgéngs-
rikt for att undvika ohélsa och sjukskrivningar. Systematiskt arbetsmiljoarbete har
identifierats som en friskfaktor nir forskare jimfort vad som skiljer kommuner
och landsting med lag sjukfranvaro fran dem med hog franvaro.” Tjédnstemédnnens
centralorganisation, TCO, har med hjélp av officiell arbetsmiljostatistik fran SCB
kunnat visa att tjinstemin pa arbetsplatser med systematiskt arbetsmiljoarbete

i lagre utstrackning drabbas av arbetsrelaterade besvir.’® En studie fran ISSA,
International Social Security Association visar att for varje krona per anstélld som
ett foretag investerar i forebyggande arbetsmiljoarbete ger en forvintad avkastning
motsvarande 2,2 kronor.* Trots vinsterna med forebyggande arbetsmiljoarbete

har Arbetsmiljéverket kunnat peka pa allvarliga brister pa den punkten hos flera
arbetsgivare, inte minst nir det giller att forebygga stress.+

3Regn6 (2016)

3% Se till exempel Nyckeltalsinstitutet (2013) s.4

%Vinberg och Landstad (2013)

%Under varen 2016 svarade nastan trehundra chefer pa fragor om stress och arbetsmiljé nar Vision
skickade ut en kortenkat via nyhetsbrev till chefsmedlemmar.

37 AFA-forsakring (2014)

3¥TCO (2016 a) s. 48

391SSA, International Social Security Association (2011)

“0 Arbetsmiljoverket (2015)



Foretagshilsovarden édr en nyckelaktor for att forebygga ohéilsa pa arbetsplatsen.
Men det finns tydliga belédgg for att foretagshélsovarden inte anvénds pa ett opti-
malt sétt i kommuner och landsting.# Foretagshilsovarden anvénds hir framst till
individuella hélsoframjande insatser och rehabilitering och i valdigt liten utstréck-
ning for att forebygga att ohélsa uppstar pa arbetsplatserna. Det finns ocksa ett
glapp mellan de problem som faktiskt drabbar personalen och de insatser som
Foretagshilsovarden kan bista med. Citaten nedan fran en representant for en
HR-avdelning som intervjuats i en undersokning om foretagshilsovarden i kommu-
ner och landsting belyser det:

” [...] jag tror, om man tittar nu pa vad som hénder, pa vara senaste med-
arbetarenkéter och sa, och pa ohélsotalen som stiger. Och vi vet att det ar
psykosomatiska sjukdomar, det dr utmérkning av psykiatriska diagnoser.
Det kan ingen kick managementkonsult — ni forstar vad jag menar, det krivs
en annan kompetens. Och dir tycker jag de [FHV]ér flata. De maste ergvra”+

Ytterligare ett problem vad giller foretagshilsovardens forutsittningar att bidra till
att medarbetare inte blir sjuka &r att anstillda pd ménga stillen behdver motivera
sitt besok for ndrmsta chef. Psykisk ohilsa, stress och utbrindhet 4r tabubelagda
amnen som kan vara kénsliga att prata om, inte minst med chefen. En undersok-
ning gjord av Lansforsikringar varen 2016 visar till exempel att ménga medarbetare
skulle tveka infor att berétta for sin chef om de madde psykiskt déligt.# Kravet pa
att informera en chef riskerar att bli ett hinder for manniskor att soka sig till fore-
tagshilsovarden i tid.

Givetvis maste det ocksa finnas ett fungerande stéd kring en person som blir
sjukskriven for att sjukfranvaron inte ska bli lingre dn nodvéndigt. Att satsa pa
rehabilitering har visat sig mycket I6nsamt# och arbetsgivare har ett lagstadgat
ansvar for arbetstagarens rehabilitering. Trots det brister ménga arbetsgivare i att
erbjuda anstiillda bra rehabilitering.* Arbetsgivare kan séka pengar frén bland andra
partsigda AFA Forsdkring for att finansiera arbetslivinriktad rehabilitering eller
forebyggande insatser. Men ansokningarna ér for fa. Enligt AFA skulle betydligt fler
kommuner, landsting och regioner kunna anvidnda de resurser som finns.+

Politiskt engagemang gor stor skillnad

Lokalpolitiker i fullméktige och ndmnder 4r anvariga for personalens arbetsmiljo.
Merparten av arbetsmiljoarbetet skots i praktiken av tjdnstemén, framforallt chefer,
efter delegation fran den politiska nivan. Den politiska nivan &r dock fortfarande skyldig
att séikerstélla att cheferna har forutséttningar att utfora sina arbetsmiljouppgifter.
Varje nimnd ska, inom de budgetramar som fullmiktige har satt, tillhandahalla de
resurser som behovs for att verksamheten ska fungera. Skulle resurserna i en nimnd
inte motsvara de behov som lagen eller fullméktige kréver, dr det nimndens uppgift
att reda ut frigan med fullméktige. En chef har dessutom ritt att returnera arbets-
miljouppgifter om hen saknar kunskaper, befogenheter eller resurser.#

“1Schmidt och Sjéstrém (2015)
“2Schmidt och Sjostréom (2015) s. 28
“3Lansforsékringar (2016) s.6

“Se exempelvis SOU 2000:78

“Se exempelvis TCO (2016 b)
“8Sunt arbetsliv (2015)

“7\/ision (2013)



Det finns relativt lite forskat och skrivet om politikers arbetsmiljéoansvar, men ett
par studier indikerar att det i flera fall inte fungerar som det borde.*® Samtidigt
finns manga positiva exempel pé hur politikers engagemang i arbetsmiljéfragor lett
till stora forandringar vad géller bade kvaliteten i verksamheten och personalens
hilsa och trivsel. Exempel pa det ir till exempel:

Forindringar inom socialtjiinstens omrade i Viixjo, Molndal och Givle
Maénga socialtjdnster brottas med hoga sjuktal och hég personalomséttning. Men
intresset fran politiken att lyssna pd medarbetarna och samarbeta med fackférbun-
den har samtidigt varit framgangsfaktorer for att vinda den trenden pa flera
platser. I Vixjo har politiska satsningar pa fler medarbetare och ett gott ledarskap
lett till en stabilare personalsituation och en 6kad ndjdhet bland medarbetarna i
socialtjdnsten.# I Mélndal har man infért nya arbetssétt och fatt mojlighet att
anstilla fler chefer och medarbetare till enheten for utredning av barn och unga
efter dialog med ndamnden. Forandringarna har gett mer stabilitet och tid for
aterhamtning for socialsekreterarna.>® I Gévle lyckades enheten for forsérjnings-
stod fa mer tid med klienterna, hédlsosammare arbetsmiljé och bittre ekonomi
genom att kommunen lyssnade pa chefer och medarbetare och gjorde det mojligt
att anstélla fler handliggare.s'

Satsning pa minskade sjukskrivningar i Torsby kommun
Torsby kommun har kraftigt minskat sina sjukskrivningstal. Enligt deras HR-strateg

har nyckeln varit att engagemanget har funnits hos politiker, ledning och chefer. En
nyckelfaktor i kommunen utdver engagemanget pa alla nivéer ar att medarbetarnas
hela livssituation vigs in och att man utgér fran att medarbetarnas livsituation innebér
svingningar som bitvis dr anstrdngande och att arbetslivet ska vara anpassat till det.>

Satsning pa bland annat ledarskap for minskade sjuktal i Borlinge

Borldnge kommun har nyligen tagit ett politiskt beslut om att minska sjukfranvaron
och féljer upp detta med ett antal insatser. Arbetet fokuserar pa arbetsmiljo, ledar-
skap och arbetsgliddje. Bland annat tar kommunen hjilp av foretagshilsovarden for

att arbeta mer forebyggande och man har anstillt fler chefer inom omsorgen samt
okat stodet till cheferna i till exempel HR-fragor.s

Ett sitt att synliggora och skapa engagemang kring arbetsmiljé och hélsofrdgor ir
att skapa hélsobokslut eller motsvarande dir man redovisar och foljer upp hur bland
annat arbetsmiljo och sjukfranvaro utvecklas. En forutsittning for att det ska ge
effekt dr forstds att redovisningen f6ljs av en analys av vilka atgérder som krévs for
att forbéttra arbetsmiljon och minska sjukfranvaron dér sa krivs. Nir chefer i en
kommun som anvinder héilsobokslut intervjuats av forskare pekade de pa fordelar
med att kunna jimfora arbetsplatser med varandra och folja utvecklingen pa den
egna arbetsplatsen over tid. Samtidigt efterfragar de ocksa mer stéd att kunna tolka
materialet i hilsobokslutet och stéd for att genomfora hilsofrdmjande dtgérder. En
annan aspekt som lyftes var att negativa resultat i hilsobokslutet for ofta ledde till
insatser pa individniva istéllet for att fokusera pa de organisatoriska férutséttning-
arna i verksamheten.>* Hilsobokslut behover vara utformade s att de innehéller
indikatorer som ér anvindbara for enskilda chefer i arbetsmiljoarbetet. Underlaget
bor ocksa anvindas som stod for att fatta politiska beslut som ger cheferna forut-
sdttningar att sikra en god arbetsmiljé och genomfora de insatser som krévs.

“8Se till exempelvis Gustafsson och Szebehely (2005) samt Sunt arbetsliv (2014)
“9Las mer i artikel i Dagens Nyheter (2016)

50| &s mer i artikel i Sunt arbetsliv (2016 b)

51Vision (2015)

52| .4s mer i Sunt Arbetsliv (2016 a)

%3Las mer i Borlange kommun (2016)

%4Vinberg och Landstad (2013)



Visions tolv punkter
for léigre sjukfranvaro
i villfarden

For att minska onddiga kostnader for sjukskrivningar sd méste arbetsmiljé och
ohilsa vara prioriterade fraga for beslutsfattare. Vision foreslar att landets kom-
muner, landsting och regioner genomfor foljande atgéirder for att minska ohélsan
och f& ner sina kostnader for sjukskrivningar. Atgirdersforslagen ligger i linje med
de standpunkter och ataganden som presenteras i den avsiktsforklaring som slutits
mellan fackforbunden och SKL.

» Ge cheferna forutséittningar att
minska sjukskrivningarna

Normtal for antal medarbetare per chef
Normtalet for hur manga medarbetare en chef kan ha avgérs bist av varje enskild

arbetsgivare utifran varje verksamhets behov. Ett rimligt antal medarbetare per chef
ligger i de allra flesta fall ndgonstans mellan atta och tjugofem. Forutsittningarna
for chefer i kvinno- respektive mansdominerad verksamhet ska vara likvirdiga och
skillnader ska kunna motiveras och forklaras.

Utveckla chefstddet

Stodstrukturerna runt chefer méste utvecklas. Det géller allt frin administrativa
uppgifter, ekonomi och HR-insatser till lokalfragor och liknande. Genom att orga-
nisera verksamheten med professioner runt cheferna, som kan arbeta med uppgif-
ter som de har sérskild kompetens for, skapas utrymme for cheferna att utveckla

verksamheten och coacha medarbetare.

Chefer ska ha ansvar for hanterbart antal

verksamheter med rimlig geografisk spridning
For att astadkomma ett nirvarande ledarskap ér det viktigt att ocksa analysera hur

den geografiska spridningen av chefens verksamheter, som denne har ansvar for, ser
ut. Den geografiska spridningen péaverkar vad som &r ett rimligt antal medarbetare.

» Siitt personalens hiilsa pa
den politiska dagordningen

Ta fram hilsobokslut med fokus pa

organisatoriska forutsidttningar

Kommuner, landsting och regioner bor synliggora och folja hur arbetsmiljon och
personalens hilsa utvecklas genom éarliga hélsobokslut eller motsvarande. Boksluten
ska, forutom nyckeltal kring ohélsa och arbetsmiljo, innehélla en analys av vilka
kostnader som ohélsa medfor och hur férutsiattningarna ser ut i kvinno- respektive
mansdominerade verksamheter. Bokslutens syfte bor vara som underlag for poli-
tiker och tjanstemén i till exempel budgetarbete och som ett verktyg for chefer i
arbetsmiljoarbetet.




Sikra resurser for att uppfylla arbetsmiljoansvaret

enligt de nya foreskrifterna
Den politiska nivan i kommuner, landsting och regioner maste sikerstilla att
verksamheterna har forutsittningar att leva upp till Arbetsmiljoverkets skérpta krav

pa en god social och organisatorisk arbetsmiljé och en hélsosam arbetsbelastning
(AFS 2015:4). For att ta reda pé hur forutséttningarna ser ut behdver politiker efter-
fraga chefer och medarbetares bild av deras arbetsbelastning och hur de upplever
balansen mellan krav och resurser. Utifrdn svaren méste man ta beslut om vilka
eventuella resursforstiarkningar, nya arbetssétt, eller annat, som krévs for att leva
upp till de nya regelverken.

Folj upp arbetsmilj6fragorna pa méten
1 nimnder, styrelse och fullméktige
Styrande politiker bor regelbundet efterfraga information om arbetsmiljon i de

verksamheter som de ansvarar fér. Ansvariga politiker bor kdnna till nivan pa
sjukskrivningar, personalomséttning, vakanser, grad av flex- och 6vertidsarbete,

beroende av hyrpersonal och hur personalen upplever arbetsbelastningen. I det fall
personalsituationen ar instabil bor man i dialog med medarbetare, fackforbund
och ansvarig chef se éver vilka dtgiarder som behévs och vilka resursforstirkningar
atgirderna kréver.

» Balans mellan krav och resurser med
hjélp av riitt anvind kompetens

Fler kollegor med nya vélfirdsmiljarder
I den avsiktsforklaring som SKL slutit med bland andra Vision konstateras att hoga
krav i kombination med begrinsade resurser ér en bidragande orsak till sektorns

relativt hoga sjukfranvaro. For att na balans mellan krav och resurser krivs fler kol-
legor i vilfirden. Regeringens tillskott pa 10 miljarder per ar till kommunerna bér

i storsta mojliga man anviandas for personalforstirkningar i de verksamheter dér
arbetsbelastningen och behovet av personalforstirkningar dr som storst.

Ritt anvind kompetens

Att anvinda medarbetarnas kompetens ritt éir bade en fraga om resurshushallning
och arbetsmiljo. Att ha méanga uppgifter som négon annan kan och borde skota
har i forskning visat sig tydligt kopplat till symptom pa utmattning. Det behovs fler

administratorer i vilfarden, men dven andra yrkesgrupper kan vara relevanta, for
att frigora tid for till exempel chefer, socialsekreterare eller ldkare.

Hallbar och langsiktig bemanning

Idag brottas manga verksambheter i vélfirden med en instabil personalsituation
som préglas av hog sjukfranvaro och stor personalomsittning. Dessutom saknas
ofta nodviandiga marginaler for att kunna mota tillfilliga arbetstoppar och tiacka
upp vid sjukdom. Bemanningen maéste vara planerad for att hantera ofrutsedda

hindelser och att medarbetare kan bli sjuka. I verksamheter som under en lidngre
period haft problem med en instabil personalsituation bor alla vakanser, d&ven om
de ir tillfélliga pa grund av exempelvis sjukdom eller forildraledighet, tillsittas
med tillsvidareanstéllda for att stabilisera situationen.



» Satsa pa det forebyggande arbetet

Anvind foretagshilsovarden smartare

Foretagshilsovdrden ska anvéindas pa ett strategiskt sétt for att forbéttra arbets-
miljon och férebygga sjukfall. Det innebér exempelvis att foretagshilsovarden ska
involveras i arbetsplatsens samverkan kring det forebyggande arbetsmiljéarbete och
att arbetsgivaren ska stélla krav pa kompetens om organisatorisk och social arbets-
miljo vid upphandling. For att personer med ohélsa ska soka hjélp i tid bor alla
medarbetare ha ratt till inledande besok hos féretagshilsovarden utan att behova

gd genom en chef.

Prioritera systematiskt arbetsmiljdarbete mot stress
Trots att systematiskt arbetsmiljoarbete har bevisade effekter for personalens hilsa

sd brister detta alldeles for ofta, inte minst nér det ror risker i den sociala och orga-
nisatoriska arbetsmiljon. Varje arbetsgivare i vélfirden méste se over sitt systema-
tiska arbetsmiljoarbete i forhéllande till de nya arbetsmiljoreglerna (AFS 2015:4)
och sikerstélla att man arbetar aktivt for att forebygga ohilsosam stress. Forutom
arbetsbelastning bor det exempelvis finnas ett systematiskt arbete for att sékerstilla
en god digital arbetsmiljo som motverkar it-stress.

Utnyttja AFA-medel for forebyggande

och rehabiliterande atgérder béttre

Kommuner, landsting och regioner har goda méjligheter att beviljas medel for bade
forebyggande och rehabiliterande insatser fran partsigda AFA Forsikring. I dagsla-
get dr det dock alldeles for fa som tar tillvara den mojligheten. Resultatet &r att det

finns oanvinda resurser som skulle kunna anvindas for att forhindra eller forkorta
sjukskrivningar. Fler kommuner, landsting och regioner maste bli betydligt béttre
pa att utnyttja de resurser som AFA Forsékring erbjuder.
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Direkta kostander for kommunen (sjuklon och pension)
Indirekta kostnader féor kommunen (produktionsbortfall)
Samlade kostnader (direkta och indirekta)

Kostnad om kommunens sjukfranvaro var lika
l1dg som kommunen med l&gst franvaro-

Torsby, 4,3%

(Total sjukfrdnvaro Torsby) /
(Total sjukfr@nvaro aktuell kommun)

Potentiell minskning av kostnader

Direkta Direkta
kostnader Indirekta kostnader Indirekta
Sjukfran- Totalt, (sjuklén, kostnader (sjuklon, kostnader
varo % av Tjénste- direkta Produktions- tjanste- (produktions- tjanste- (produktions-
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Ale 7,8% 7842184 2148 797 9 990 980 40 556 776 50 547 756 5507 848 22 358 223 27 866 071 4483 132 18 198 553 22 681 685 -45%
Alingsas 7,5% 11 696 510 3210783 14 907 293 55 003 716 69 911 009 8 546 848 31535 464 40082 312 6 360 445 23 468 252 29 828 697 -43%
Alvesta 6,0% 6 774 955 1164 712 7 939 666 26 705 622 34 645 288 5 690 094 19 139 030 24 829 125 2249 572 7 566 592 9 816 164 -28%
Aneby 4,7% 1602 662 390 559 1993 221 6 270 068 8 263 288 1823585 5736 445 7 560 030 169 636 533 622 703 258 -9%
Arboga 6,8% 4919 377 996 071 5915 448 20 203 438 26 118 886 3740651 12 775 703 16 516 354 2174 797 7427735 9 602 532 -37%
Arjeplog 9,1% 1356 092 413 895 1769 987 7154 125 8924 112 836 368 3380520 4216 888 933 620 3773 604 4707 224 -53%
Arvidsjaur 6,4% 2936 017 708 284 3644 301 12 856 457 16 500 758 2448 515 8 637 932 11 086 447 1195786 4218 525 5414 311 -33%
Arvika 7,3% 7 554 470 2 367 856 9 922 326 37 227 568 47 149 894 5 844 658 21 928 569 27 773 227 4 077 668 15 298 999 19 376 668 -41%
Askersund 7,0% 3812 968 931 487 4744 454 16 393 609 21 138 063 2914 451 10 070 360 12 984 811 1830 004 6 323 249 8 153 253 -39%
Avesta 7,0% 6 939 704 1830733 8 770 436 32 695 620 41 466 056 5387 554 20 084 453 25 472 007 3382 882 12 611 167 15 994 050 -39%
Bengtsfors 5,6% 3136 875 761 675 3898 551 12 902 978 16 801 529 2993 530 9 907 645 12 901 175 905 020 2995 333 3900 354 -23%
Berg 8,3% 2717 207 1095 466 3812673 14 491 011 18 303 684 1975 240 7507 391 9482 631 1837433 6 983 620 8821 053 -48%
Bjurholm 6,5% 522 528 198 744 721 272 3280 998 4 002 270 477 149 2170 507 2 647 655 244 123 1110491 1354 614 -34%
Bjuv 7,5% 4 203 000 1169 009 5372 009 20 200 636 25 572 645 3079 952 11 581 698 14 661 649 2 292 057 8 618 938 10 910 995 -43%
Boden 6,0% 9113 622 2 156 888 11 270 510 36 511 888 47 782 398 8077199 26 166 855 34 244 054 3193311 10 345 033 13 538 344 -28%
Bollebygd 7,2% 2837925 649 641 3487 565 11 402 699 14 890 264 2082851 6 809 946 8892 797 1404 714 4592 753 5997 467 -40%
Bollnas 7,8% 8 058 116 2301331 10 359 447 40 293 968 50 653 415 5710977 22213342 27 924 319 4 648 470 18 080 626 22 729 096 -45%
Borgholm 6,6% 3266 187 890 770 4 156 957 14 159 162 18 316 119 2708 320 9224 909 11 933 229 1448 636 4934 253 6 382 889 -35%
Borlange 7,7% 13188 420 3995 726 17 184 146 76 848 408 94 032 554 9 596 342 42 915 346 52 511 688 7 587 804 33933 062 41 520 866 -44%
Boras 7,4% 28 187 684 8942 388 37 130072 148 907 136 186 037 208 | 21 575 583 86 527 121 108 102 704 15 554 489 62 380 015 77 934 504 -42%
Botkyrka 7,5% 28 456 150 4 873 265 33329 415 123 611 672 156 941 087 | 19 108 864 70870 692 89 979 556 14 220 551 52 740 980 66 961 531 -43%
Boxholm 4,7% 1263 827 309 076 1572 902 5192 952 6 765 854 1439 038 4750 999 6 190 037 133 864 441 953 575 817 -9%
Bromélla 6,7% 3968 408 663 006 4631414 15815 713 20 447 127 2972 400 10 150 383 13122 783 1659 014 5 665 330 7324 344 -36%
Brécke 7,8% 2 643 300 923 670 3566 969 12 974 239 16 541 208 1 966 406 7 152 465 9118871 1600 563 5821774 7 422 337 -45%
Burlév 7,1% 4948 614 972 930 5921 544 20 238 880 26 160 424 3586 287 12 257 350 15 843 637 2 335 257 7981 530 10 316 787 -39%
Bastad 6,5% 4201 814 686 376 4 888 190 17 540 898 22 429 088 3233726 11 603 979 14 837 705 1654 464 5936 919 7591 383 -34%
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Dals-Ed 6,1% 1709711 346 908 2 056 619 7807 990 9 864 609 1449748 5 503 993 6 953 741 606 871 2 303 997 2910 868 -30%
Danderyd 6,0% 6 278 808 1191387 7470195 27 121 216 34591 411 5 353 640 19 436 873 24790512 2116 555 7 684 343 9 800 898 -28%
Degerfors 7,0% 2 352 395 854 500 3 206 895 12 364 861 15 571 756 1969 950 7 595 558 9 565 508 1236 945 4769 303 6 006 249 -39%
Dorotea 9,2% 1213588 640 321 1853 909 6 600 010 8 453 918 866 501 3084 787 3951 288 987 408 3515 222 4 502 630 -53%
Eda 6,3% 2672578 606 506 3279 084 11 471 235 14 750 319 2238105 7829 573 10 067 679 1040 979 3641 662 4 682 641 -32%
Ekerd 6,3% 6 348 075 974 747 7322 821 24 930518 32 253 339 4998 116 17 016 068 22 014 184 2324 705 7914 450 10 239 155 -32%
Eksjo 6,2% 7 203 426 1327011 8 530 437 28 251 938 36 782 375 5916 271 19 594 087 25510 358 2614 166 8 657 851 11 272 017 -31%
Emmaboda 4,4% 2481372 580 466 3061 838 9 683 510 12 745 348 2992 251 9463431 12 455 681 69 587 220 079 289 667 -2%
Enkdping 7,0% 13 165 278 2924 815 16 090 093 56 129 128 72 219 221 9883 914 34 479 323 44 363 237 6206 178 21 649 805 27 855 984 -39%
Eskilstuna 7,5% 41102 376 7242113 48 344 489 167 785 680 216 130169 | 27 717 507 96 197 123 123 914 630 20 626 982 71 588 557 92 215 539 -43%
Eslov 8,0% 10 401 684 2507 794 12 909 478 49 038 196 61 947 674 6 938 845 26 358 032 33296 877 5970 633 22 680 164 28 650 797 -46%
Essunga 6,0% 1680723 535 038 2215760 7106 879 9 322 639 1587 962 5093 263 6 681 225 627 799 2013 615 2 641 414 -28%
Fagersta 6,1% 4711 286 851 435 5562 721 18 268 956 23831 677 3921 262 12 878 117 16 799 379 1641 458 5 390 839 7 032 298 -30%
Falkenberg 5,5% 9919 157 1970 157 11 889 314 39 355 832 51 245 146 9 295 282 30 769 106 40 064 388 2594 032 8 586 726 11 180 758 -22%
Falkdping 6,2% 10 096 198 2259779 12 355 977 45 366 616 57 722 593 8 569 468 31 463 945 40033413 3786 508 13902 671 17 689 180 -31%
Falun 6,8% 17 443 656 3858 029 21 301 685 74 162 880 95 464 565 13 470 183 46 897 114 60 367 297 7 831 502 27 265 766 35097 268 -37%
Filipstad 6,6% 3806 370 1302 582 5108 952 18 035 024 23 143976 3328 560 11 750 092 15 078 651 1780 392 6 284 932 8 065 324 -35%
Finspang 5,5% 6 952 777 1119810 8 072 587 27 006 586 35079 173 6 311 295 21114 241 27 425 536 1761291 5892 345 7 653 637 -22%
Flen 6,9% 5302 402 1172 364 6 474 766 23 598 648 30073414 4 034 999 14 706 405 18 741 404 2 439 767 8892 243 11 332 010 -38%
Forshaga 6,6% 3476988 671797 4148 785 17 156 010 21 304 795 2702 997 11177 401 13 880 397 1445 789 5978 609 7424 398 -35%
Fargelanda 8,0% 1382 107 513 074 1895 180 8347 800 10 242 980 1018 659 4 486 943 5 505 602 876 521 3860 857 4737 378 -46%
Gagnef 6,4% 2688570 765 135 3453705 12 592 669 16 046 374 2 320 458 8 460 699 10 781 157 1133 247 4131 970 5 265 217 -33%
Gislaved 5,3% 7 506 821 1877 143 9 383 964 33485 370 42 869 334 7 613 405 27 167 375 34 780 780 1770559 6 317 995 8 088 554 -19%
Gnesta 7,3% 2 675 840 742 341 3418180 13 185 294 16 603 474 2013 449 7 766 680 9780129 1404 731 5418 614 6 823 345 -41%
Gnosjo 5,2% 2175210 558 601 2733811 10 135 482 12 869 293 2260 651 8 381 265 10 641 916 473 159 1754 217 2227 377 -17%
Gotland 5,6% 26 592 326 4 205 889 30 798 215 91 680 056 122 478 271 | 23 648 631 70397 191 94 045 822 7 149 584 21 282 865 28 432 449 -23%
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Grums 7,4% 2918411 517 970 3436 381 13 162 146 16 598 527 1996 816 7648 274 9 645 090 1439 565 5513 872 6 953 437 -42%
Gréastorp 6,3% 1452 461 401 423 1 853 885 6 979 567 8 833 452 1 265 350 4763 832 6 029 181 588 535 2215735 2804 270 -32%
Gullspang 7,8% 1758 888 626 456 2385 344 8 808 233 11 193 577 1314997 4855 821 6170818 1070 347 3952412 5022 759 -45%
Gallivare 7,6% 7 685 802 1659 146 9 344 948 34 406 504 43 751 452 5287 274 19 466 839 24 754 113 4 057 675 14 939 665 18 997 340 -43%
Gévle 6,8% 30 133 462 6171684 36 305 146 126 065 296 162 370 442 | 22 957 665 79717 759 102 675 424 13 347 481 46 347 537 59 695 018 -37%
Goteborg 8,7% 146 232 704 | 36 889 328 183122 032 | 776 982 336 960 104 368 | 90 508 596 384 025 776 474 534 373 92 613 436 392 956 560 485569995 |-51%
Gotene 7,6% 3713940 1101013 4814 953 16 806 232 21621 185 2724 250 9508 790 12 233 040 2090 703 7297 442 9 388 145 -43%
Habo 6,0% 3715236 596 002 4311 238 13 937 502 18 248 740 3089 720 9988 544 13 078 264 1221517 3948 958 5170 475 -28%
Hagfors 6,8% 4004 770 1361 464 5 366 234 19 298 122 24 664 356 3393 354 12 203 224 15 596 578 1972 880 7 094 898 9 067 778 -37%
Hallsberg 7,7% 5 269 595 1387 963 6 657 557 21 550 246 28 207 803 3717 857 12 034 553 15 752 410 2939 701 9515 693 12 455 393 -44%
Hallstahammar 6,6% 5 054 868 842 551 5897 418 22 582 552 28 479 970 3842 257 14 712 875 18 555 133 2 055 161 7869 677 9 924 837 -35%
Halmstad 6,2% 20 963 606 6 597 617 27 561 223 110 077 696 137638919 | 19115043 76 344 212 95 459 255 8446 180 33733484 42 179 664 -31%
Hammard 5,0% 3809 070 931 892 4740 962 16 750 065 21 491 027 4077 228 14 405 056 18 482 284 663 735 2 345 009 3008 743 -14%
Haninge 7,6% 17 420 132 4 063 501 21 483 633 86 754 648 108 238281 | 12 155 214 49 084 870 61 240 084 9328 419 37 669 778 46 998 197 -43%
Haparanda 4,6% 2282 355 538 462 2820 817 10 706 433 13 527 250 2636 851 10 008 188 12 645 038 183 966 698 245 882 212 7%
Heby 7,4% 3526 560 893 308 4419 868 16 558 146 20978 014 2 568 302 9621 626 12 189 927 1851 566 6 936 520 8 788 087 -42%
Hedemora 8,5% 3592 285 1323496 4915 780 23 322 376 28 238 156 2 486 807 11 798 379 14 285 185 2428 974 11 523 997 13 952 971 -49%
Helsingborg 6,4% 37 289 056 6 505 612 43 794 668 149 268 480 193 063 148 | 29 424 542 100 289 759 129 714 300 14 370 126 48 978 721 63 348 847 -33%
Herrljunga 6,2% 2707 613 849 728 3557 341 11 604 575 15 161 916 2467188 8 048 335 10515 523 1090 153 3556 240 4 646 393 -31%
Hjo 6,8% 3105 553 634 325 3739878 13 079 024 16 818 902 2364 923 8270559 10 635 482 1374 955 4 808 465 6 183 420 -37%
Hofors 6,8% 3867702 889 754 4 757 455 16 755 202 21512 657 3008 391 10595 201 13 603 592 1749 064 6 160 001 7909 065 -37%
Huddinge 8,4% 25980 368 6 074 116 32 054 484 130 847 368 162 901 852 | 16 408 844 66 981 394 83 390 237 15 645 640 63 865 974 79511 614 -49%
Hudiksvall 8,1% 11 750 557 3688 225 15438 782 61 771 640 77 210 422 8 195 897 32792 353 40 988 250 7 242 885 28 979 287 36 222 172 -47%
Hultsfred 5,4% 4907 332 849 445 5756 777 18 546 892 24 303 669 4584 100 14 768 822 19 352 922 1172 677 3778 070 4 950 747 -20%
Hylte 5,4% 2 506 683 617 849 3124 532 11 461 351 14 585 883 2488 053 9126 631 11 614 684 636 479 2334720 2971198 -20%
Héllefors 8,3% 2 393 687 530 938 2924 625 12 388 766 15313 391 1515 167 6418 276 7933 443 1409 458 5970 490 7379 948 -48%
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Hérjedalen 5,2% 3783946 900 223 4 684 169 16 241 208 20925 377 3873448 13 430 231 17 303 679 810 721 2810977 3621 698 -17%
Harndsand 7,6% 6 756 482 1746 943 8503 424 36 772 956 45 276 380 4811 148 20 805 753 25616 901 3692 276 15 967 203 19 659 479 -43%
Harryda 6,9% 12 246 180 2 638 902 14 885 082 52 085 328 66 970 410 9276211 32458 974 41735186 5608 871 19 626 354 25235224 -38%
Hassleholm 57% 16 450 641 3148 321 19 598 962 63 678 984 83 277 946 14 785 183 48 038 537 62 823 720 4813779 15 640 447 20 454 226 -25%
Habo 7,2% 5364 472 1274 506 6 638 978 24 933 794 31572772 3964 946 14891 017 18 855 963 2674 033 10042 777 12 716 810 -40%
Hbéganas 5,9% 2 675 822 1557 891 4233712 22 209 058 26 442 770 3085 587 16 186 263 19 271 850 1148125 6 022 795 7170 920 -27%
Hogsby 9,2% 1924 780 542 931 2467711 10 858 193 13 325 904 1153387 5 075 025 6228 412 1314 324 5783 168 7 097 492 -53%
Horby 5,9% 4613 047 908 069 5521 116 17 033 980 22 555 096 4 023 864 12 414 596 16 438 460 1497 252 4619 384 6116 636 -27%
Hoo6r 6,4% 3873110 1046 229 4919 339 16 399 559 21 318 898 3305 181 11 018 454 14 323 634 1614 158 5381 105 6 995 264 -33%
Jokkmokk 6,0% 2041111 280 369 2321480 8 441 420 10 762 900 1663 727 6 049 685 7713412 657 753 2391735 3 049 488 -28%
Jarfélla 6,3% 15 516 025 3277751 18 793 776 69 132 856 87 926 632 12 827 498 47 185918 60 013 416 5966 278 21 946 938 27 913 215 -32%
Jonkodping 6,8% 34999112 9 882 227 44 881 339 171 032 976 215914 315 | 28 380 846 108 153 203 136 534 049 16 500 493 62 879 773 79 380 266 -37%
Kalix 6,5% 4200 923 1464 226 5 665 149 24 243 880 29 909 029 3747714 16 038 260 19 785974 1917 435 8 205 620 10 123 054 -34%
Kalmar 6,8% 21 566 210 4984 630 26 550 840 90 239 296 116 790 136 | 16 789 501 57 063 083 73852 584 9761 338 33176 213 42 937 551 -37%
Karlsborg 5,8% 1950 819 472 433 2423 252 7867 976 10 291 227 1796 549 5833154 7629 703 626 703 2 034 821 2 661 524 -26%
Karlshamn 7,6% 10 422 521 2718 655 13141176 49 647 500 62 788 676 7435139 28 090 035 35525174 5 706 036 21 557 465 27 263 502 -43%
Karlskoga 8,0% 10 688 033 2817 344 13 505 377 50 666 236 64 171 613 7259 141 27 233103 34 492 244 6 246 236 23433 133 29 679 369 -46%
Karlskrona 7,1% 20 546 176 4 066 394 24 612 570 89 659 016 114 271 586 | 14 906 204 54 300 531 69 206 735 9 706 365 35 358 485 45 064 851 -39%
Karlstad 6,6% 22 398 452 5013129 27 411 581 110 040 512 137 452 093 |17 859 061 71 693 064 89 552 124 9 552 520 38 347 448 47 899 968 -35%
Katrineholm 7,1% 11 248 281 2 455 956 13 704 237 53 381 304 67 085 541 8299 749 32 329 522 40 629 271 5404 488 21 051 782 26 456 269 -39%
Kil 5,5% 3161341 719 131 3880472 13 455 201 17 335673 3033823 10519521 13 553 345 846 648 2 935 680 3782328 -22%
Kinda 6,0% 2576 639 581 625 3158 264 11 200 828 14 359 092 2263423 8 027 261 10 290 683 894 841 3173 567 4 068 409 -28%
Kiruna 6,6% 7 516 597 1354 953 8 871 550 35 201 540 44 073 090 5779 949 22 934 338 28 714 287 3091 600 12 267 202 15 358 803 -35%
Klippan 6,2% 5196 976 1156 475 6 353 451 20 800 098 27 153 549 4 406 426 14 425 875 18 832 301 1947 025 6 374 223 8321 248 -31%
Knivsta 5,9% 3633544 708 602 4342 146 14 758 070 19 100 216 3164 615 10 755 882 13 920 497 1177531 4 002 188 5179 719 -27%
Kramfors 7,5% 6 263 682 1717 608 7981 289 32 185 168 40 166 457 4575939 18 452 830 23 028 769 3405 350 13 732 338 17 137 689 -43%
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Kristianstad 6,7% 23179592 5449 179 28 628 771 113 261 240 141890011 | 18373689 72 690 050 91 063 739 10 255 082 40571 190 50 826 272 -36%
Kristinehamn 5,9% 6916 076 1460 816 8 376 892 29 875 976 38 252 868 6105 193 21774017 27879 210 2271699 8101 959 10 373 658 -27%
Krokom 8,1% 4397 069 1341888 5 738 957 24 864 720 30 603 677 3 046 607 13 199 790 16 246 397 2 692 350 11 664 930 14 357 280 -47%
Kumla 8,5% 8 327 608 2 066 768 10 394 376 36 472 176 46 866 552 5 258 332 18 450 631 23 708 962 5 136 045 18 021 545 23 157 590 -49%
Kungsbacka 6,5% 25517 634 5258 301 30 775 935 106 405 424 137 181 359 | 20 359 466 70 391 285 90 750 751 10 416 469 36 014 139 46 430 607 -34%
Kungsor 6,4% 3332104 670 437 4 002 541 12 335 800 16 338 341 2 689 207 8288116 10977 323 1313334 4 047 684 5361 018 -33%
Kungélv 7,6% 16 464 014 3575 865 20 039 879 69 831 872 89 871 751 11 338 353 39510 141 50 848 494 8 701 526 30321731 39 023 257 -43%
Kavlinge 6,3% 7 674 003 1546 704 9 220 706 29 781 152 39 001 858 6 293 498 20 326 818 26 620 317 2927 208 9 454 334 12 381 542 -32%
Képing 6,5% 10 371 516 1993761 12 365 277 42 692 728 55 058 005 8 180 107 28 242 884 36 422 990 4185170 14 449 844 18 635 015 -34%
Laholm 6,3% 5 288 208 1383 507 6 671715 27 821 326 34 493 041 4553 710 18 989 159 23 542 869 2118 005 8832 167 10950 171 -32%
Landskrona 6,5% 12241175 2 806 241 15 047 416 52 944 268 67 991 684 9 954 445 35024 672 44 979 117 5092 971 17 919 596 23 012 567 -34%
Laxa 7,6% 1621272 531 306 2152 578 8134 015 10 286 593 1217 906 4 602 140 5 820 046 934 672 3531 875 4 466 547 -43%
Lekeberg 6,4% 2179 846 385712 2 565 558 9 153 189 11718 747 1723734 6 149 799 7873533 841 824 3003 390 3845214 -33%
Leksand 7,1% 4421 103 930 962 5 352 064 20 742 484 26 094 548 3241391 12 562 349 15803 741 2110673 8 180 135 10 290 808 -39%
Lerum 8,6% 9377712 2 960 822 12 338 534 54 107 888 66 446 422 6 169 267 27 053 944 33223211 6 169 267 27 053 944 33223211 -50%
Lessebo 7,9% 2 643 463 599 603 3243 065 13117 679 16 360 744 1765213 7 140 002 8905 215 1477 853 5977 677 7 455 529 -46%
Lidingd 6,7% 9093 981 1725784 10 819 765 44 409 324 55 229 089 6 944 028 28 501 507 35 445 535 3875737 15907 817 19 783 554 -36%
Lidkdping 57% 13 588 393 3250717 16 839 110 55 938 588 72 777 698 12 703 189 42 199 290 54 902 479 4135 920 13 739 298 17 875 219 -25%
Lilla Edet 6,8% 3918 295 735576 4 653 872 15 954 948 20 608 820 2942 889 10 089 158 13 032 047 1710 982 5 865 790 7576 772 -37%
Lindesberg 5,5% 5 600 899 1708 350 7 309 249 26 551 344 33 860593 5714 504 20 758 324 26 472 829 1594 745 5793 020 7387 765 -22%
Linkdping 5,6% 24 496 270 5451 945 29 948 215 113 636 864 143585079 | 22 995 952 87 256 884 110 252 836 6 952 263 26 379 980 33332243 -23%
Ljungby 7,0% 9519 048 2722325 12 241 373 42 264 724 54 506 097 7519 700 25962 617 33482317 4721672 16 302 107 21023779 -39%
Ljusdal 9,2% 6 860 979 1949912 8 810 891 39489 772 48 300 663 4118134 18 457 177 22 575 310 4692 757 21 032 595 25 725 352 -53%
Ljusnarsberg 8,2% 1495474 539 485 2 034 959 6 946 795 8 981 754 1067 113 3642832 4709 944 967 846 3303 963 4271 809 -48%
Lomma 5,9% 5927 875 584 499 6 512 374 22 032 228 28 544 602 4746 307 16 057 387 20 803 693 1766 067 5974 841 7 740 908 -27%
Ludvika 9,2% 7 796 006 3004 015 10 800 020 44 536 088 55 336 108 5047 836 20815781 25863 617 5752 184 23720 307 29 472 491 -53%
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Luled 6,9% 27 271 646 5 237 040 32 508 686 115 859 888 148 368 574 | 20 259 037 72 202 543 92 461 580 12 249 648 43 657 345 55 906 993 -38%
Lund 7,1% 39 668 184 6 799 904 46 468 088 161 221 776 207 689 864 | 28 142 645 97 641 357 125 784 002 18 325 443 63 580 419 81 905 862 -39%
Lycksele 8,3% 5027 095 1730094 6 757 189 26 609 146 33 366 335 3500712 13 785 461 17 286 173 3 256 477 12 823 685 16 080 162 -48%
Lysekil 7,9% 4 698 837 1379733 6 078 570 24 655 724 30734294 3308 589 13 420 204 16 728 793 2 769 981 11 235 520 14 005 501 -46%
Malmé 7,0% 102 352 288 | 18 830 314 121 182 602 | 414 379 872 535562 474 | 74 440 743 254 547 643 328 988 387 46 741 859 159 832 229 206 574 087 | -39%
Malung-Sélen 5,8% 4130 502 658 831 4789 333 16 551 357 21 340 690 3550712 12 270 834 15 821 546 1238621 4 280 523 5519 144 -26%
Mald 8,0% 1619 108 486 404 2105512 7 216 987 9 322 499 1131713 3879130 5010 843 973 799 3 337 856 4 311 655 -46%
Mariestad 6,7% 9 200 814 2 060 753 11 261 567 38 258 228 49 519 795 7227573 24 553 788 31781 361 4 033 994 13 704 440 17 738 434 -36%
Mark 7,4% 11 793 575 3015 325 14 808 900 52 202 940 67 011 840 8 605 172 30334 141 38939 313 6 203 728 21 868 799 28 072 527 -42%
Markaryd 6,6% 2801 349 731 346 3532 695 13 364 850 16 897 545 2301 605 8 707 403 11 009 007 1231091 4 657 447 5 888 538 -35%
Mellerud 6,9% 3293 427 979 315 4272742 15194 125 19 466 867 2662724 9 468 803 12 131 527 1610 019 5725 322 7 335 341 -38%
Mijolby 5,9% 8031106 1521 826 9 552 932 33 047 692 42 600 624 6 962 307 24 085 607 31047913 2590 626 8 962 085 11552 711 -27%
Mora 6,8% 6 295 924 1531 493 7827 417 28 892 200 36 719 617 4 949 690 18 270 067 23 219 757 2877727 10 622 133 13 499 860 -37%
Motala 7,0% 17 125 564 3300 882 20 426 446 69 181 312 89 607 758 12 547 674 42 497 093 55 044 767 7878772 26 684 219 34 562 991 -39%
Mullsjé 6,1% 2 036 260 406 753 2443014 8532 627 10 975 641 1722124 6 014 803 7736 927 720 889 2517 824 3238713 -30%
Munkedal 7,6% 3464 085 891 663 4 355 747 16 383 701 20 739 448 2464 436 9 269 726 11734 162 1891 311 7113975 9 005 286 -43%
Munkfors 4,9% 1069 154 282 618 1351772 4 783 436 6 135 207 1186 248 4197 709 5383 957 165 523 585 727 751 250 -12%
MélIndal 7,2% 17 805 734 4781 258 22 586 992 80 692 032 103279024 |13489454 48 191 078 61 680 533 9 097 537 32 500 954 41 598 491 -40%
Monsteras 6,5% 3785 546 773 987 4 559 534 18 426 870 22 986 404 3016 307 12 190 084 15 206 391 1543 227 6 236 786 7780012 -34%
Morbyldnga 5,9% 2 768 666 841 391 3610 056 15 085 591 18 695 647 2631058 10 994 584 13 625 642 978 998 4 091 007 5 070 006 -27%
Nacka 5,6% 17 897 066 3049133 20946 199 71 186 696 92 132 895 16 083 690 54 661 217 70 744 907 4 862 509 16 525 479 21 387 989 -23%
Nora 5,5% 2819 077 586 009 3 405 086 11 335 296 14 740 382 2 662 158 8862141 11 524 299 742 928 2473155 3216 083 -22%
Norberg 6,8% 2011129 410710 2421 839 8076 617 10 498 456 1531 457 5107 272 6 638 729 890 382 2 969 345 3859 726 -37%
Nordanstig 7,7% 2651519 753 901 3405 420 13 408 746 16 814 166 1901 728 7 488 001 9389 730 1503 692 5920 745 7 424 437 -44%
Nordmaling 7,1% 2412883 709 340 3122 223 10 647 348 13 769 571 1890924 6 448 394 8339 318 1231299 4198 954 5430 254 -39%
Norrkdping 6,6% 38 268 848 5682 105 43 950 953 164 751 520 208 702473 | 28634713 107 338 116 135972 829 15 316 240 57 413 404 72729 644 -35%
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Norrtélje 6,6% 7 398 828 2348 401 9 747 229 34 084 504 43 831 733 6 350 467 22 206 572 28 557 039 3396 761 11 877 932 15 274 694 -35%
Norsjo 5,5% 1492 242 361 102 1853 343 6 144 289 7997 632 1448 977 4803 717 6 252 694 404 366 1340572 1744 938 -22%
Nybro 6,6% 7116 883 1395 700 8 512 583 29 919 090 38431673 5 546 077 19 492 741 25 038 818 2 966 506 10 426 349 13 392 855 -35%
Nykvarn 8,0% 2 645 549 667 427 3312977 13 206 666 16 519 643 1780725 7 098 583 8 879 308 1532 252 6 108 083 7 640 334 -46%
Nykdping 7,5% 17 280 950 3176 940 20 457 890 78 110 968 98 568 858 11729 190 44 783 621 56 512 812 8728 700 33 327 347 42 056 046 -43%
Nynashamn 8,6% 7023 279 2085 334 9108 613 37 187 220 46 295 833 4 554 307 18 593 610 23147917 4 554 307 18 593 610 23 147917 -50%
Néassjo 6,5% 11 282 964 2 547 036 13 830 000 46 657 632 60 487 632 9149 078 30 865 820 40 014 898 4 680 923 15791 812 20472734 -34%
Ockelbo 6,7% 1874278 549 707 2 423985 7997 898 10 421 882 1 555 692 5132979 6 688 671 868 293 2 864 918 3733211 -36%
Olofstrém 8,1% 3987 941 1031 443 5019 383 20 936 198 25 955 581 2664 611 11 114 278 13 778 889 2354772 9 821 920 12 176 692 -47%
Orsa 6,2% 1801 654 583 493 2 385 147 8 000 942 10 386 088 1654 215 5 549 040 7 203 255 730 932 2451 901 3182 833 -31%
Orust 7,7% 5160 404 1197 599 6 358 003 22 772 202 29 130 205 3550573 12 716 944 16 267 518 2807 430 10 055 258 12 862 687 -44%
Osby 5,6% 3763704 586 584 4 350 288 15 474 982 19 825 270 3340 400 11 882 576 15222 976 1009 888 3592 406 4 602 294 -23%
Oskarshamn 8,5% 9120 168 2851195 11 971 363 47 105 912 59 077 275 6 056 102 23 830 050 29 886 152 5915 262 23 275 862 29191 124 -49%
Ovanaker 6,7% 2973109 705 558 3 678 666 14 652 105 18 330 771 2 360 935 9 403 590 11 764 525 1317731 5248 515 6 566 246 -36%
Oxeldsund 7,5% 3706 231 912 447 4618 677 17 278 786 21 897 463 2648 041 9 906 504 12 554 545 1970 636 7372282 9342918 -43%
Pajala 5,8% 2 256 557 698 936 2 955 494 10 793 188 13 748 682 2191 142 8 001 846 10 192 988 764 352 2791 342 3 555 694 -26%
Partille 6,8% 9473871 2210843 11 684 714 45 326 968 57 011 682 7 388 863 28 662 641 36 051 504 4 295 851 16 664 327 20960 178 -37%
Perstorp 51% 1696 134 472 248 2 168 382 7 105 805 9274 187 1828 243 5991 169 7819413 340 138 1114 636 1454774 -16%
Pited 7,5% 12 447 904 3751548 16 199 452 66 542 276 82 741728 9 287 686 38 150 905 47 438 591 6911 766 28 391 371 35303 138 -43%
Ragunda 9,0% 1640 081 691 374 2 331455 9709 473 12 040 928 1113917 4 638 970 5 752 888 1217 537 5070 503 6 288 040 -52%
Robertsfors 8,0% 2184 625 738 160 2922 785 12 036 246 14 959 031 1570997 6 469 483 8 040 479 1351788 5566 763 6918 551 -46%
Ronneby 6,5% 7996 280 1588 144 9584 424 35904 068 45 488 492 6 340 466 23 751 924 30092 389 3243 958 12 152 144 15 396 103 -34%
Rattvik 6,6% 3371523 859 842 4231 365 16 196 350 20 427 715 2 756 799 10 552 168 13 308 967 1474 567 5644 182 7118 749 -35%
Sala 5,6% 6 262 227 1275155 7 537 382 27 115 380 34 652 762 5787 633 20 820 740 26 608 373 1749 749 6 294 640 8 044 389 -23%
Salem 7,7% 4 086 628 934 870 5021 498 19 626 330 24 647 828 2804 213 10 960 159 13764 372 2217 285 8666 171 10 883 456 -44%
Sandviken 7,5% 15 065 416 3 059 682 18 125 098 64 352 352 82 477 450 10391 723 36 895 348 47 287 071 7733375 27 457 004 35190 379 -43%
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Sigtuna 8,4% 12 053 979 3160178 15 214 157 61 330 972 76 545 129 7788 200 31395618 39183818 7 425 957 29 935 354 37 361 311 -49%
Simrishamn 4,6% 4 067 028 916 615 4983 642 15 650 288 20 633 930 4 658 622 14 629 618 19 288 240 325 020 1020 670 1 345 690 1%
Sjobo 5,5% 4 465 797 872801 5 338 597 17 504 984 22 843 581 4173813 13 685 715 17 859 528 1164 785 3819 269 4984 053 -22%
Skara 7,1% 7 251 136 1972 335 9223471 30 954 266 40 177 737 5 586 046 18 746 950 24 332 995 3637 425 12 207 316 15 844 741 -39%
Skellefted 7,1% 33319742 6 788 404 40 108 146 138 496 848 178 604 994 | 24 290 849 83878 373 108 169 222 15817 297 54 618 475 70435772 -39%
Skinnskatteberg 7,5% 1535 839 217 123 1752 962 6 614 215 8367 177 1005 031 3792 150 4797181 747 930 2 822 065 3569 995 -43%
Skurup 6,4% 2528784 850 244 3379028 15 176 380 18 555 408 2270284 10 196 630 12 466 914 1108 743 4979 750 6 088 493 -33%
Skovde 6,9% 15 207 514 3544 092 18 751 606 74 181 888 92 933 494 11 685 784 46 229 295 57 915 079 7 065 822 27 952 593 35018 415 -38%
Smedjebacken 8,4% 3296 248 926 687 4222 935 15 234 885 19 457 820 2161 741 7798 811 9 960 551 2 061 195 7 436 074 9 497 269 -49%
Sollefted 6,8% 6 406 447 2 168 305 8 574 752 30727172 39 301 924 5422 269 19 430 417 24 852 686 3152 482 11 296 755 14 449 237 -37%
Sollentuna 5,8% 12 225 334 1754512 13 979 846 45 282 648 59 262 494 10 364 368 33571618 43 935 987 3615 477 11 711 030 15 326 507 -26%
Solna 6,2% 8 244 247 1543 300 9 787 547 37 175180 46 962 727 6788 138 25782 787 32570925 2999 409 11 392 393 14 391 802 -31%
Sorsele 7,2% 756 342 400 514 1 156 856 4067 511 5224 367 690 900 2429 208 3120109 465 956 1638 303 2 104 259 -40%
Sotenas 7,4% 2 887 652 781 520 3669 172 14 208 631 17 877 803 2 132 086 8 256 367 10 388 453 1537 086 5952 264 7 489 350 -42%
Staffanstorp 6,1% 4815 003 689 601 5 504 604 18 697 872 24 202 476 3880 295 13 180 467 17 060 762 1624 309 5517 405 7141714 -30%
Stenungsund 7,7% 10 279 387 2178476 12 457 863 43 199 952 55 657 815 6 956 989 24 124 649 31081 638 5500 874 19 075 303 24 576 177 -44%
Stockholm 7,3% 155003 120 | 31 847 620 186 850 740 | 755910 784 942 761524 | 110062 770 | 445 262 538 555 325 308 76 787 970 310 648 246 387436216 | -41%
Storfors 7,0% 1226 699 281 385 1508 084 6 158 252 7 666 336 926 394 3782926 4709 321 581 689 2 375 326 2 957 015 -39%
Storuman 7,5% 1757 683 529 464 2 287 147 9921 874 12 209 021 1311297 5 688 541 6 999 839 975 849 4 233 333 5209 182 -43%
Stréngnas 8,3% 8 035 162 2429728 10 464 890 44 046 200 54 511 090 5421570 22819115 28 240 685 5043 321 21 227 085 26 270 405 -48%
Strémstad 6,2% 3917170 1213743 5130912 18 096 076 23 226 988 3558 536 12 550 505 16 109 041 1572 376 5545571 7117 947 -31%
Strémsund 6,2% 2 624 880 1076 674 3701554 17 365 090 21 066 644 2 567 207 12 043 531 14 610 737 1134 347 5321 559 6 455 906 -31%
Sundbyberg 5,6% 8 779 951 1328 648 10 108 599 34 427 320 44 535 919 7 761 960 26 435 265 34 197 226 2 346 638 7 992 055 10 338 693 -23%
Sundsvall 8,7% 24 434 518 8443 418 32 877 936 151 149 680 184 027 616 | 16 250 015 74 706 168 90 956 184 16 627 921 76 443 512 93071 432 -51%
Sunne 4,9% 3738768 787 713 4526 480 15 775 393 20301 873 3972217 13843712 17 815 929 554 263 1931681 2 485 944 -12%
Surahammar 7,1% 2280692 632 947 2913 640 12 112 305 15 025 945 1764 599 7335621 9100 220 1149 041 4776 684 5925 725 -39%




Direkta kostander for kommunen (sjuklon och pension)
Indirekta kostnader féor kommunen (produktionsbortfall)
Samlade kostnader (direkta och indirekta)

Kostnad om kommunens sjukfranvaro var lika

l1dg som kommunen med l&gst franvaro-

Torsby, 4,3%

(Total sjukfrdnvaro Torsby) /
(Total sjukfr@nvaro aktuell kommun)

Potentiell minskning av kostnader

Direkta Direkta
kostnader Indirekta kostnader Indirekta
Sjukfran- Totalt, (sjuklén, kostnader (sjuklon, kostnader
varo % av Tjénste- direkta Produktions- tjanste- (produktions- tjanste- (produktions-

Kommun arbetstid | Sjuklén pension kostnader bortfall Totalt pension) bortfall) Totalt pension) bortfall) Totalt %
Svaldv 6,8% 4449117 1030 246 5 479 363 19 160 894 24 640 257 3464 891 12 116 447 15581 338 2014 472 7 044 447 9 058 918 -37%
Svedala 6,5% 5516 555 1063 543 6 580 098 23 310 060 29 890 158 4 352 988 15 420 502 19 773 491 2227110 7 889 558 10116 668 -34%
Svenljunga 6,3% 3273246 793 354 4 066 600 13 590 233 17 656 833 2775616 9275873 12 051 489 1290 984 4 314 360 5 605 343 -32%
Séffle 7,3% 3461 460 1485 100 4 946 560 21 090 610 26 037 170 2913727 12 423 237 15 336 964 2 032 833 8 667 373 10 700 206 -41%
Séter 6,3% 3626 860 1022 650 4 649 509 15 628 290 20 277 799 3173475 10 666 928 13 840 403 1476 035 4 961 362 6 437 396 -32%
Sé&vsjo 4,8% 2099 626 676 823 2776 448 11 411 760 14 188 208 2487 235 10 223 035 12 710 270 289 213 1188725 1477 938 -10%
Sdderhamn 6,9% 7774908 1572748 9 347 656 36 709 736 46 057 392 5825 351 22 877 083 28 702 434 3522 305 13 832 653 17 354 958 -38%
Sdderkoping 6,0% 2788158 508 137 3296 295 14 021 971 17 318 266 2 362 345 10 049 080 12 411 425 933 950 3972891 4906 841 -28%
Sddertélje 8,2% 25617 654 5 600 156 31217 810 121 544 992 152 762 802 | 16 370 317 63 737014 80 107 331 14 847 493 57 807 978 72 655471 -48%
Sélvesborg 6,9% 4943 792 1209 817 6 153 609 22 221 168 28 374 777 3834 858 13 847 975 17 682 833 2318 751 8373193 10 691 944 -38%
Tanum 6,4% 4183 083 1168 102 5351185 17 966 196 23317 381 3595 327 12 071 038 15 666 365 1755 858 5895 158 7 651 016 -33%
Tibro 6,2% 2608121 766 105 3374 226 14 189 138 17 563 364 2340189 9 840 854 12 181 043 1034 037 4348 284 5382 321 -31%
Tidaholm 6,6% 2383 726 1171321 3 555 047 15 995 536 19 550 583 2316 167 10421 334 12 737 502 1238 880 5574 202 6 813 081 -35%
Tierp 5,7% 6123871 1281 820 7 405 691 24 273 026 31678 717 5586 750 18 311 232 23 897 982 1818 941 5961 794 7 780 735 -25%
Timra 6,3% 4 696 267 1115798 5812 064 22 257 172 28 069 236 3966 964 15 191 403 19 158 368 1845 100 7 065 769 8910 868 -32%
Tingsryd 7,0% 3588 358 887 391 4 475 750 17 829 764 22 305514 2749 389 10 952 570 13 701 959 1726 361 6877 194 8 603 555 -39%
Tjorn 8,6% 7 330 022 1086 313 8 416 335 26 438 878 34 855 213 4208 168 13 219 439 17 427 607 4208 168 13 219 439 17 427 607 -50%
Tomelilla 6,0% 2873 447 560 354 3433 801 11 531 121 14 964 922 2 460 891 8263 971 10 724 861 972 910 3267 150 4 240 061 -28%
Torsby 4,3% 3855390 754 691 4 610 081 14 886 399 19 496 480 4610 081 14 886 399 19 496 480 0 0 0 0%
Torsas 7,7% 2932814 668 013 3600 828 12 298 887 15899 715 2010 852 6 868 210 8879 062 1589 976 5430 677 7 020 653 -44%
Tranemo 5,9% 3816 089 931 377 4 747 466 15 787 030 20 534 496 3460017 11 505 802 14 965 819 1287 448 4281 228 5568 676 -27%
Tranas 6,2% 4144102 1372473 5516 576 22 964 064 28 480 640 3826 012 15 926 690 19 752 703 1690 563 7037 374 8 727 937 -31%
Trelleborg 6,7% 10 126 219 3035 046 13 161 265 53 901 508 67 062 773 8 446 782 34 593 505 43 040 287 4714 483 19 308 003 24 022 485 -36%
Trollh&ttan 8,8% 19 592 508 4500 524 24 093 032 94 848 152 118941184 | 11772732 46 346 258 58 118 990 12 320 300 48 501 894 60 822 194 -51%
Trosa 6,9% 2587 783 693 543 3281 325 12 634 661 15 915 986 2044 884 7873775 9918 659 1236 441 4 760 886 5997 328 -38%
Tyresd 7,6% 10 336 464 2108126 12 444 590 49 931 252 62 375 842 7041019 28 250 579 35291 597 5403 572 21 680 673 27 084 245 -43%
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Taby 5,3% 9 000 358 1558174 10 558 532 35 846 604 46 405 136 8 566 356 29 083 093 37 649 449 1992176 6 763 511 8 755 687 -19%
Toreboda 5,9% 3272961 742 385 4 015 346 12 471 796 16 487 142 2926 438 9089 614 12 016 053 1088 907 3382182 4471 089 -27%
Uddevalla 7,6% 16 626 909 4236 718 20 863 627 84 181 464 105045091 | 11804421 47 628 989 59 433 410 9 059 205 36 552 475 45 611 680 -43%
Ulricehamn 6,0% 6 509 860 1634211 8 144 071 28 139 716 36 283 787 5 836 584 20 166 798 26 003 382 2 307 486 7972918 10 280 405 -28%
Umed 6,8% 24 038 038 8115 654 32 153 692 135 354 592 167 508 284 | 20 332 481 85591 873 105 924 354 11821 211 49762 719 61 583 930 -37%
Upplands Vasby 7,2% 6249 192 1066 358 7 315 550 29 009 020 36 324 570 4 369 009 17 324 833 21 693 842 2 946 541 11 684 187 14 630 728 -40%
Upplands-Bro 6,8% 6 561 446 1259 630 7821076 29 667 524 37 488 600 4945 680 18 760 346 23 706 026 2 875 396 10907 178 13 782 574 -37%
Uppsala 6,2% 31 649 882 9 665 532 41 315 414 166 703 200 208 018 614 | 28 654 240 115 616 741 144 270 981 12 661 174 51 086 459 63 747 633 -31%
Uppvidinge 7,7% 2 888 296 669 185 3557 480 14 236 748 17 794 228 1986 645 7 950 392 9 937 037 1570 835 6 286 356 7 857 191 -44%
Vadstena 6,5% 2321969 669 503 2991472 10 357 652 13349 124 1978974 6 851 986 8 830 960 1012 498 3505 666 4518 164 -34%
Vaggeryd 6,4% 5169 967 976 333 6 146 300 18 843 292 24 989 592 4129 545 12 660 337 16 789 882 2 016 755 6 182 955 8199 710 -33%
Valdemarsvik 6,0% 2 357996 463 427 2821 423 10 042 672 12 864 095 2022 020 7197 249 9 219 269 799 403 2 845 423 3 644 826 -28%
Vallentuna 7,1% 6 504 104 1501 489 8 005 593 29 945 122 37 950 715 4 848 458 18 135778 22 984 236 3157 135 11 809 344 14 966 479 -39%
Vansbro 7,3% 2312 858 380 819 2693677 10 468 437 13162 114 1586 686 6 166 340 7 753 026 1106 990 4 302 097 5 409 087 -41%
Vara 8,0% 4 464 831 1321978 5 786 809 23703 276 29 490 085 3110410 12 740 512 15 850 922 2676 399 10 962 764 13 639 164 -46%
Varberg 6,3% 18 798 238 3326 599 22 124 837 71 426 360 93 551 197 15101 079 48 751 326 63 852 405 7 023 758 22 675 034 29 698 792 -32%
Vaxholm 7,1% 2033016 406 791 2 439 807 9 478 915 11918 722 1477 630 5740 751 7218 381 962 177 3738 164 4700 341 -39%
Vellinge 5,2% 3299 213 644 788 3944 001 15 097 891 19 041 892 3261 386 12 484 796 15746 181 682 615 2 613 095 3295711 -17%
Vetlanda 6,4% 9 548 009 2134101 11 682 110 38 778 848 50 460 958 7848918 26 054 538 33903 456 3833193 12 724 310 16 557 502 -33%
Vilhelmina 7,0% 2332 252 1007 381 3339633 12 398 301 15 737 934 2051489 7 616 099 9 667 589 1288 144 4782 202 6 070 346 -39%
Vimmerby 6,3% 3999171 1080 720 5079 891 19 897 824 24 977 715 3467 228 13 581 055 17 048 282 1612 664 6 316 769 7929 433 -32%
Vindeln 7,1% 1709 027 440 760 2149 787 8102 050 10 251 837 1301984 4 906 875 6 208 859 847 803 3195174 4042 978 -39%
Vingaker 8,3% 2746 110 614 637 3360 747 13 205 780 16 566 527 1741110 6 841 549 8 582 658 1619 637 6 364 231 7 983 869 -48%
Vénersborg 7,5% 9 606 506 2 650 331 12 256 837 51 243 440 63 500 277 7027 253 29379572 36 406 825 5229 584 21 863 868 27 093 452 -43%
Vannas 7,3% 3589 007 1070 230 4 659 236 18 589 656 23 248 892 2744 482 10 950 072 13 694 554 1914 755 7 639 584 9554 339 -41%
Varmdo 8,5% 10 936 316 2414 476 13 350 792 53 628 148 66 978 940 6 753 930 27 129534 33 883 465 6 596 862 26 498 614 33095476 -49%




Direkta kostander for kommunen (sjuklon och pension)
Indirekta kostnader féor kommunen (produktionsbortfall)

Samlade kostnader (direkta och indirekta)

Kostnad om kommunens sjukfranvaro var lika
l1dg som kommunen med l&gst franvaro-

Torsby, 4,3%

(Total sjukfrdnvaro Torsby) /
(Total sjukfr@nvaro aktuell kommun)

Potentiell minskning av kostnader

Direkta Direkta
kostnader Indirekta kostnader Indirekta
Sjukfran- Totalt, (sjuklén, kostnader (sjuklon, kostnader
varo % av Tjénste- direkta Produktions- tjanste- (produktions- tjanste- (produktions-

Kommun arbetstid | Sjuklén pension kostnader bortfall Totalt pension) bortfall) Totalt pension) bortfall) Totalt %

Varnamo 5,9% 8 646 051 1948 607 10 594 658 40 561 588 51 156 246 7721530 29 561 836 37 283 366 2873127 10999 752 13 872 879 -27%
Véstervik 5,6% 9 964 439 1878 247 11 842 686 41 608 820 53 451 506 9 093 492 31949 632 41043124 2749 194 9 659 188 12 408 383 -23%
Vasteras 6,8% 34 482 632 6 824 010 41 306 642 146 175 632 187 482 274 | 26 120 376 92 434 589 118 554 965 15 186 266 53 741 043 68 927 309 -37%
Vaxjo 5,9% 23883 410 4647 743 28 531 153 99 058 408 127589561 |20 793891 72195113 92 989 004 7 737 261 26 863 295 34 600 556 -27%
Vargarda 7,6% 3540 323 786 768 4327 091 16 695 308 21 022 399 2448 222 9 446 030 11 894 253 1878 868 7249 278 9128 146 -43%
Ydre 7,0% 997 478 239 425 1236 903 4 790 557 6 027 460 759 812 2942771 3702583 477 091 1847 786 2324877 -39%
Ystad 6,2% 6477126 1718 947 8196 073 31 280 888 39 476 961 5684 373 21 694 811 27 379 184 2511 699 9586 077 12 097 777 -31%
Almhult 7,3% 6 264 057 1397 490 7 661 546 26 443 820 34 105 366 4512 966 15576 497 20 089 463 3148 580 10 867 323 14 015 903 -41%
Alvdalen 5,9% 2 348 854 554 384 2903 239 10 022 444 12 925 683 2115920 7 304 493 9420 413 787 319 2717 951 3505 270 -27%
Alvkarleby 6,9% 2720301 584 652 3304 953 11 396 068 14 701 021 2 059 609 7101 898 9 161 506 1 245 345 4294 170 5539 515 -38%
Alvsbyn 8,6% 3275659 883170 4 158 829 16 580 295 20739 124 2079 414 8290 148 10 369 562 2 079 414 8290 148 10 369 562 -50%
Angelholm 4,8% 10 067 484 1807 027 11 874 511 37 743 408 49 617 919 10 637 583 33811 804 44 449 387 1236 928 3931 604 5168 532 -10%
Amal 7,3% 4376 010 1187 937 5563 947 20 555 888 26 119 835 3277 394 12 108 263 15 385 657 2 286 554 8 447 625 10734 178 -41%
Ange 7,3% 3495 538 740 221 4 235 759 16 253 233 20 488 992 2 495 036 9573 823 12 068 859 1740723 6 679 410 8420 133 -41%
Are 6,3% 3000 141 910 367 3910 508 14 148 390 18 058 898 2 669 077 9 656 838 12 325915 1241431 4 491 552 5732983 -32%
Arjang 5,7% 2401419 589 243 2990 662 9993 891 12 984 553 2256114 7 539 252 9 795 365 734 548 2 454 639 3189 187 -25%
Asele 7,2% 1266 296 246 151 1512 447 5 478 326 6990 772 903 267 3271778 4175 045 609 180 2 206 548 2815 727 -40%
Astorp 6,5% 4 055 951 1017 391 5073 341 17 213 286 22 286 627 3356 211 11 387 252 14 743 462 1717131 5826 034 7543 165 -34%
Atvidaberg 6,5% 2962972 598 807 3561 779 13 734 553 17 296 332 2 356 254 9 085 936 11 442 190 1205 525 4 648 617 5854 142 -34%
Ockerd 7,4% 3935693 1159 580 5095 272 17 392 302 22 487 574 2960 766 10 106 338 13 067 104 2 134 506 7 285 964 9420 470 -42%
Odeshog 7,1% 1026 159 265 004 1291 163 5635 241 6 926 404 781972 3412892 4194 864 509 191 2 222 349 2 731 540 -39%
Orebro 6,3% 42 735 264 8714 547 51 449 811 181 911 024 233360835 |35116538 124 161 495 159 278 033 16 333 273 57 749 529 74 082 802 -32%
Orkelljunga 5,0% 2209 729 601 956 2 811 685 9 286 106 12 097 791 2418 049 7986 051 10 404 100 393 636 1 300 055 1693 691 -14%
Ornskoldsvik 6,8% 17 362 992 4 035 922 21 398 914 83 108 368 104 507 282 | 13 531 666 52 553 820 66 085 486 7867 248 30 554 548 38 421 796 -37%
Ostersund 8,4% 16 298 400 4 635 408 20 933 808 93 257 624 114191432 | 10716 117 47 739 024 58 455 141 10217 691 45 518 600 55 736 291 -49%
Osteréker 7,0% 7114 344 1537 498 8 651 842 33196 894 41 848 736 5314 703 20392 378 25707 081 3337139 12 804 516 16 141 655 -39%




Direkta kostander for kommunen (sjuklon och pension)
Indirekta kostnader féor kommunen (produktionsbortfall)

Samlade kostnader (direkta och indirekta)

Kostnad om kommunens sjukfranvaro var lika
l1dg som kommunen med l&gst franvaro-

Torsby, 4,3%

(Total sjukfrdnvaro Torsby) /
(Total sjukfr@nvaro aktuell kommun)

Potentiell minskning av kostnader

Direkta Direkta
kostnader Indirekta kostnader Indirekta
Sjukfran- Totalt, (sjuklén, kostnader (sjuklon, kostnader
varo % av Tjénste- direkta Produktions- tjanste- (produktions- tjanste- (produktions-
Kommun arbetstid | Sjuklén pension kostnader bortfall Totalt pension) bortfall) Totalt pension) bortfall) Totalt %
Osthammar 6,8% 6 589 532 1286 865 7 876 397 28 511 166 36 387 563 4980 663 18 029 119 23 009 782 2895734 10 482 047 13377 781 -37%
Ostra Goinge 5,2% 2012 323 655 160 2 667 483 11 239 299 13 906 782 2 205 804 9 294 037 11 499 840 461 680 1945 262 2 406 942 -17%
Overkalix 8,5% 1896 414 275182 2171596 8491 714 10 663 310 1098 572 4 295 808 5 394 380 1073024 4 195 906 5 268 929 -49%
Overtorned 6,2% 1981131 433 924 2 415 056 8 656 059 11 071 115 1674 958 6 003 396 7 678 354 740 098 2 652 663 3392 761 -31%




Kostnader for landstinget/regionen for

Kostnad om landstinget/regionens sjukfranvaro
var lika l&g som landstinget med lagst franvaro,

sjukfranvaron Kalmar 5% Potentiell kostnadsminskning

Sjukfran- Indirekta Indirekta Indirekta

varo % Direkta kostnader Direkta kostnader Direkta kostnader

av kostnader (produktions- kostnader (produktions- kostnader (produktions-
Region/landsting arbetstid | (sjuklén) bortfall) Totalt (sjukldn) bortfall) Totalt (sjukldn) bortfall) Totalt %
Blekinge 5,3% 15 989 966 67 194 664 83 184 630 15084 874 63391194 78 476 068 905 092 3803 470 4708 562 -6%
Dalarna 6,8% 36 332 808 142 543 712 178 876 520 26 715 299 104 811 549 131 526 848 9 617 509 37 732 163 47 349 672 -26%
Gévleborg 5,6% 35 420 808 109 130 376 144 551 184 31625721 97 437 834 129 063 555 3 795 087 11 692 542 15 487 629 -11%
Halland 5,0% 34 458 768 110 329 416 144 788 184 34 458 768 110 329 416 144 788 184 0 0 0 0%
Jamtland 6,6% 18 598 662 62 774 044 81 372 706 14 089 896 47 556 095 61 645 991 4508 766 15 217 949 19 726 715 -24%
Jonképing 5,3% 42 983 992 133 017 096 176 001 088 40 550 937 125 487 830 166 038 767 2 433 055 7 529 266 9 962 321 -6%
Kalmar 5,0% 28 933 578 90 849 216 119 782 794 28 933 578 90 849 216 119 782 794 0 0 0 0%
Kronoberg 5,1% 22 536 122 73 985 552 96 521 674 22 094 238 72 534 857 94 629 095 441 884 1 450 695 1892579 -2%
Norrbotten 5,4% 29 795 186 112 753 752 142 548 938 27 588 135 104 401 621 131 989 756 2 207 051 8 352 131 10 559 182 -71%
Skane 5,6% 140 293 424 474 377 408 614 670 832 125 261 984 423 551 250 548 813 234 15 031 440 50 826 158 65 857 598 -11%
Stockholm 6,4% 264 068 000 786 958 336 1051 026 336 | 206 303 118 614 811 180 821 114 298 57 764 882 172 147 156 229 912 038 -22%
Sdédermanland 6,2% 35 676 440 123 529 984 159 206 424 28 771 323 99 620 958 128 392 281 6905 117 23 909 026 30 814 143 -19%
Uppsala 5,1% 46 046 416 155 387 952 201 434 368 45 143 547 152 341 135 197 484 681 902 869 3 046 817 3 949 687 -2%
Véarmland 5,4% 33218 414 111 710 528 144 928 942 30 757 790 103 435 673 134 193 463 2 460 624 8 274 855 10 735 479 -7%
Vasterbotten 5,9% 39 996 864 158 743 728 198 740 592 33 895 648 134 528 584 168 424 232 6101 216 24 215 144 30 316 360 -15%
Vasternorrland 7,3% 36 490 516 108 245 464 144 735 980 24 993 505 74 140 731 99 134 236 11 497 011 34104 733 45 601 744 -32%
Vastmanland 6,6% 34 778 260 124 990 424 159 768 684 26 347 167 94 689 717 121 036 884 8 431 093 30 300 707 38 731 800 -24%
Véstra Gotaland 6,7% 230 369 728 780 765 568 1011135296 |171917 706 582 660 866 754 578 572 58 452 022 198 104 702 256 556 724 -25%
Orebro 5,7% 40 724 288 136 527 472 177 251 760 35 723 060 119 760 942 155 484 002 5001 228 16 766 530 21 767 758 -12%
Ostergétland 5,4% 44 501 824 180 717 024 225218 848 41 205 392 167 330 576 208 535 968 3296 432 13 386 448 16 682 880 1%
Summa 1211214064 4044531716 |5255745780 |1011461686 |3383671224 |4395132910 |199 752378 660 860 492 860 612 870




Bilaga C. Kostnader sjukfranvaro

Underlag till Vision. Erik Hegelund.*

Dessa siffror ger en 6vergripande jamforbar uppskattning av kostnader for arbetsgivare och
samhallsekonomin till féljd av sjukfranvaron bland primarkommunal personal, férdelat per kommun.
Berakningen beskriver kostnader for all personal. Materialet innefattar dven estimerade kostnader
for produktionsbortfall till f6ljd av sjukfranvaron bland landstingskommunal personal, samt
sjuklonekostnader med tillhérande arbetsgivaravgifter och semesterlon. Berdkningen syftar till att ge
en grov indikation 6ver kostnaderna och ett underlag for diskussion.

Kortfattad beskrivning av berdakningen. Uppskattningen bygger framst pa uppgifter om sjukfranvaro,
sjukpenningdagar och genomsnittliga [6ner. Det vi inte vet i detalj ar hur sjukfranvaron ar férdelad i
langd och bland personalen. Olika Ianga sjuktider resulterar i olika kostnader och ersattningsnivaer.
Data per kommun har darfér kombinerats med olika genomsnitt.

Kontroll och kalibrering har gjorts genom att jamféra nagra enskilda kommuners redovisade
kostnader for sjuklon i deras arsredovisningar. Trots forsiktighet i berdkningarna kan kostnaderna for
enskilda kommuner fortfarande vara storre an i verkligheten.

Osdkerhetsfaktorer. Alla berdkningar av samhallsekonomiska kostnader ar forknippade med
osdkerhet. Berdkningen ar konservativt utford for att undvika 6verskattning.

Data bygger huvudsakligen pa uppgifter for 2014 och 2015. En risk ar att en eller flera kommuner just
detta ar uppvisade exceptionella resultat. En viktig kostnad som ej tagits med i berdkningen ar
kostnader for eventuell rekrytering som kan uppsta till foljd av sjukfranvaro. En annan viktig kostnad
ar de indirekta foljdkostnader som kan uppsta fér samhallet. Till exempel kan sjukfranvaron leda till
att socialsekreterarens brukare kommer i foérvarvsarbete i mindre utstrackning, jamfért med vad som
hade varit fallet utan sjukfranvaro. | sa fall kan dven en mindre mangd sjukfranvaro i en hel
personalgrupp, leda till mycket stora kostnader fér samhallsekonomin pa langre sikt. De verkliga
kostnaderna for sjukfranvaron ar darfér med stor sannolikhet stérre dn vad denna berakning
indikerar.

1. Berakningen, mer detaljerad beskrivning
Kostnader for arbetsgivare och samhallsekonomi, sjukfranvaro samtliga primarkommunalt anstallda:

e Beradkningen tar hansyn till att arbetsgivare betalar sjuklon, sociala avgifter och semesterlon
upp till sjukdag 14 med undantag for karensdag. Sjuklén och andra kostnader for
sjukfranvaro bortom dag 14 ar ej medtagna i berdkningen.

e Lon tagen fran SCB I6nestatistik, medianlon per manad, kommunalt anstallda per kommun.

e  Sjuklon ar under den forsta perioden av sjukfranvaro som lagst 80 % och hogre vid eventuella
avtal. For arbetsgivaren tillkommer dven kostnader for inarbetad semester samt
arbetsgivaravgifter. | verkligheten kan dven andra kostnader tillkomma, sdsom
overheadkostnader for organisationen, vilka ej ar medréaknade har.

e Antal sjuklonedagar per kommun ar uppskattat utifran SKL:s data pa sjukfranvaro kommunalt
anstallda per kommun.? Férdelning av langd pa sjukfallen &r justerad mot SCB

! Doktorand i ekonomisk historia: hegelund.erik@gmail.com.

? Denna omfattar sjukfranvaro under karensdagar samt dagar da den sjuke har ratt till sjuklon, sjukpenning,
tidsbegransad sjukersattning fran Forsakringskassan, aktivitetsersattning och rehabiliteringsersattning. Bade
sjukfranvaro i form av heldagar och delar av dagar inkluderade.



konjunkturstatistik pa sjukfranvaro (KSju), vilket bygger pa enkatdata. KSju data over sjukfall
per kommunalt anstdllda anvands for att uppskatta karensdagar.

e Antal sjukpenningdagar per kommun for kommunalt anstéllda har kdpts fran SCB. Utbetald
sjukpenning ar uppskattad utifran nationella genomsnitt for normal- och fortsattningsniva,
uppgifter fran Forsakringskassan (2016) Socialférsékringen i siffror 2015. Justerat for
nationell genomsnittlig I6neskillnad mellan kommunalt anstéallda och 6vriga
arbetsmarknaden, samt genomsnittlig I6neskillnad mellan kommuner (medianlén per
kommun, sasom ovan (SCB)).

e Data Over rehabiliteringsdagar per kommun fér kommunalt anstallda har képts fran SCB.
Rehabersattning uppskattad utifran Forsakringskassan (2016) Socialférsékringen i siffror
2015, justerat for nationell genomsnittlig I16neskillnad mellan kommunalt anstéallda och 6vriga
arbetsmarknaden, samt genomsnittlig I6neskillnad mellan kommuner (medianlén per
kommun, sdsom ovan (SCB)). | de data vi kdpte fran SCB har nagra fa kommuner inga
rehabiliteringsdagar 2014.

e Produktionsbortfall, vardet av det arbete den sjuke ej utfor vid franvaro, antas motsvara
genomsnittlig dagslon brutto. Detta multipliceras med sjukfranvaro (SKL) av totalt antal
arbetsdagar for kommunalt anstéllda per kommun (anstallda och arbetstid fran SCB), det vill
saga all sjukfranvaro inklusive karensdagar, sjuklonedagar, sjukpenningdagar med mera.
Samma lonedata som ovan. Den stora kostnaden ar produktionsbortfall. Om arbetsgivaren
tar in ersattningspersonal forsvinner produktionsbortfallet som kostnad nar den nya
personalen blivit lika produktiv som den sjukfranvarande. Att berdkna arbetsgivarens
kostnader med hansyn till ersattningspersonal i detalj per kommun skulle krava mer
detaljerad data an vad vi har tillganglig. Vi kan gora en grov uppskattning genom att jamfora
berakning av kostnader for langre sjukfranvaron i Jamtlands lans landsting fran 2001 i
Malmaqvist (2001).3 Enligt denna var kostnaden for sjukfranvaron bland fall lingre dn 59
dagar ca 26 miljoner kr, med hénsyn till ersattningspersonal. En dvergripande berakning av
samma langre sjukfranvaro utifran SKL:s matt pa dessa sjukfall, men utan hansyn till
ersattningspersonal, ger att kostnaderna ar ca 54 miljoner kronor, alltsa cirka det dubbla.
Detta kan bero pa flera saker. Men den viktigaste forklaringen ar troligen att Malmaquvist tar
hansyn till kostnadsforandringar for ersattningspersonal och att produktionsbortfallet efter
en tid blir noll. En grov uppskattning ger da att hilften av kostnaderna for
produktionsbortfall som gar att harleda till sjukfall Iangre dn 59 dagar ersatts genom att
ersattningspersonal tas in.

e Tjanstepension under sjukpenningsdagarna ar berdknad som 4,5 % av genomsnittlig 16n per
dag.

e Rekrytering och kostnader som skulle kunna uppsta direkt eller indirekt som en féljd av
sjukfranvaro har ej beraknats pa nagot annat satt.

Hur bra stimmer mina estimat? Eftersom produktionsresultatet dr berdknat utifran genomsnittlig
16n och total sjukfranvaro kan detta resultat antas ligga mycket nara dess faktiska varde, sett till den
samhallsekonomiska kostnaden. Sjukpenningskostnaderna ar grova 6verslagsberakningar men
utifran det vi vet om sjukpenning per dag, genomsnittliga inkomster och den detaljerade statistiken
pa antal dagar med sjukpenning torde dven dessa siffror pa ett 6vergripande plan ge en relativt god
bild av verkligheten.

3 http://www.regeringen.se/contentassets/24f71496cee44980ad0e7d2a1096e4ch/langsiktig-
verksamhetsutveckling-ur-ett-arbetsmiljoperspektiv---en-handlingsplan-for-att-fornya-arbetsmiljoarbetet-
bilaga-3-kostnader-for-produktionsbortfall-i-samband-med-arbetsbetingad-ohalsa-och-stress



http://www.regeringen.se/contentassets/24f71496cee44980ad0e7d2a1096e4cb/langsiktig-verksamhetsutveckling-ur-ett-arbetsmiljoperspektiv---en-handlingsplan-for-att-fornya-arbetsmiljoarbetet-bilaga-3-kostnader-for-produktionsbortfall-i-samband-med-arbetsbetingad-ohalsa-och-stress
http://www.regeringen.se/contentassets/24f71496cee44980ad0e7d2a1096e4cb/langsiktig-verksamhetsutveckling-ur-ett-arbetsmiljoperspektiv---en-handlingsplan-for-att-fornya-arbetsmiljoarbetet-bilaga-3-kostnader-for-produktionsbortfall-i-samband-med-arbetsbetingad-ohalsa-och-stress
http://www.regeringen.se/contentassets/24f71496cee44980ad0e7d2a1096e4cb/langsiktig-verksamhetsutveckling-ur-ett-arbetsmiljoperspektiv---en-handlingsplan-for-att-fornya-arbetsmiljoarbetet-bilaga-3-kostnader-for-produktionsbortfall-i-samband-med-arbetsbetingad-ohalsa-och-stress

Sjuklon ar den del av berdkningen som ar svarast att berakna. En jamforelse mot 14 kommuners
arsredovisningar tyder pa att mina estimat for sjuklén i de flesta fall underskattar kommunernas
verkliga sjuklonekostnader, bade bland storre och mindre kommuner. Exakt varfor kostnaderna
varierar gar ej att sidga sakert. En tankbar forklaring bland flera skulle kunna vara att fordelningen av
sjukfranvaron bland personalen ser olika ut i olika kommuner samt att I6nerna bland de sjuka avviker
fran medelvardet som anvants i berdkningen av estimaten. Det ar dven osakert om alla kommuner
redovisar kostnaderna for sjuklon i sina arsredovisningar enligt exakt samma metod.

TABELL 1: Jamforelse av sjuklén i kommuner. Mina estimat och arsredovisningar.

Kommunernas egna arsredovisningar
Mitt estimat 2014 2015
Arvika 7.6 mkr 9.2 mkr 11.9 mkr
Bjurholm 0.5 mkr 1 mkr
Dorotea 1.2 mkr 1.4 mkr
Goteborg 146.2 mkr 380 mkr 433 mkr
Hallsberg 5.3 mkr 6.3 mkr
Kalmar 21.6 mkr 31.6 mkr
Malmo 102.4 mkr 172 mkr 219 mkr
Malung-Salen 4.1 mkr 4.1 mkr 4.5 mkr
Mullsjo 2 mkr 4.2 mkr 4.9 mkr
Nybro 7.1 mkr 12.6 mkr 14.3 mkr
Osby 3.8 mkr 5 mkr
Torsby 3.9 mkr
Torsas 2.9 mkr 5.7 mkr 5.5 mkr
Trelleborg 10.1 mkr 24.9 mkr 23.9 mkr
Vilhelmina 2.3 mkr 2.3 mkr 3.4 mkr
Ockerd 3.9 mkr 5.4 mkr 6.3 mkr




2. Resultat landstingskommunal personal

For landstingskommunal personal har det endast gatt att estimera motsvarande kostnaderna fér
sjuklén ovan och produktionsbortfall, ej sjukpenningskostnader. Resultaten ar kontrollerade mot ett
urval av landsting och verkar underskatta verklig sjuklon nagot. Eftersom produktionsresultatet &r
beraknat utifran genomsnittlig 16n och total sjukfranvaro kan detta resultat antas ligga mycket néra
dess faktiska varde med avseende pa kostnaderna for samhallsekonomin.

TABELL 2: Jamforelse av sjuklén i landsting. Mina estimat och tre arsredovisningar

Landstingens arsredovisningar

Mitt estimat | 2015 2014
Stockholms lans landsting 264 mkr 321 mkr 276 mkr
Soérmland 35.7 mkr 43.9 mkr 38.7 mkr
Halland 34.5 mkr 53 mkr
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