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FRAMTIDENS MOTORSTYRNING
-STORNINGSFRI, SAKER, TYST, ENERGIEFFEKTIV

NFO Drives AB utvecklar och saljer framtidens frekvensomriktare

for motorstyrning av elmotorer.

Som enda produkt pa marknaden omformar NFOn sinuskurvans
frekvens fran natet med bibehallen ren sinuskurva ut till
elmotorn oberoende av elmotorns varvtal. Denna unika teknik
gor det mojligt att eliminera lagerskador da inga lagerstrommar
uppstar. NFO Drives bidrar pa sa satt till kostnadseffektiv,
avbrottsfri drift av motorer. Genom att utnyttja sinuskurvan
kravs inga filter eller dyra skarmade kablar for att minimera
storningar, NFO-omriktaren ar storningsfri fran grunden. Pa sa
satt ar NFOn fordelaktig i manga olika miljoer, framforallt dar
det finns krav pa avbrottsfri drift, EMC-stralning, langa

kabellangder, minimerad energiférbrukning eller tyst

arbetsmiljo. Sammantaget gor dessa fordelar att NFO-
omriktaren ar en ldnsam investering som ofta betalar sig inom 1

ar.

For att kunna sakerstalla kvalitet och leverans anvands

uteslutande lokala svenska underleverantorer. Idag ar NFO
Drives stora inom applikationer mot pumpar, ventilation och

jordbruk i framforallt Norden, Tyskland och Nederlanderna.
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Kvartal 1 2026 i korthet

»  Nettoomséttningen minskade till 3,3 Mkr (8,2 Mkr) jamfort med Kvi1 2025

Bruttovinsten minskade till 1,1 Mkr (2,2 Mkr), motsvarande en bruttomarginal pa 35,2% (26,5%)

>
»  Resultat fore skatt var narmast oférandrat -1,0 Mkr (-1,0 Mkr).
>

Kassaflodet uppgick till -1,1 Mkr (-3,4 Mkr).

Nettoomsattningen for perioden minskade till 3,3 Mkr (8,2 Mkr). Som vi namnt i foregaende rapporter beror minskningen till stor del pa att vi
forlorat var tidigare storsta kund. Bortsett fran denna kund var omsattningen i stort sett i paritet med motsvarande period 2025.

Rorelseresultatet efter avskrivningar (EBIT) forsamrades till -1,1 Mkr (-0,6 Mkr), framst forklarat av lagre omsattning men dven mindre
engangskostnader, exempelvis dubbla hyror i borjan av kvartalet. Lagre utvecklingskostnader paverkade at det motsatta hallet.

VD kommentar

Trots lagre omséattning jamfért med féregadende ar ser vi flera positiva
inslag under perioden. Bruttomarginalen har stabiliserats pa en hogre
niva och ligger i linje med utfallet i fjarde kvartalet 2025. Samtidigt
fortloper arbetet enligt affarsplan.

Utvecklingen av 11 kW-omriktaren foljer plan och lansering vantas i
borjan av andra kvartalet 2026. Darmed kommer vi att kunna erbjuda
ett komplett program av storningsfria frekvensomriktare fér motorer
upp till 18,5 kW, vilket starker vart erbjudande och var
konkurrenskraft.

Arbetet enligt affarsplanen fran 2025 fortsatter. Vi ar nu fullt
etablerade i vara nya lokaler och producerar samtliga 18,5 kW-
enheter i egen regi. | takt med att dldre och mer kostsamma
produktversioner fasas ut forvantar vi oss ytterligare forbattringar i
bruttomarginalen.

Inledningen av 2026 har varit svag, vilket motiverar en fortsatt forsiktig hallning. Samtidigt ar kundresponsen pa de nya produkterna mycket positiv,
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vilket ger tillforsikt infor den fortsatta utvecklingen — sarskilt i takt med att vi nu kan tillgodose kundernas hela behov upp till 18,5 kW.

Johan Braun, VD

Denna rapport har ej varit féremdl fér sérskild granskning av bolagets revisorer. Nésta rapport, Deldrsrapport 2 2026 publiceras 3 juli 2026.
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Periodens resultatrakning

SEK Kv.1 2026 Kv.1 2025 Helar 2025
Rérelsens intakter 3 man 3 man 12 mén
Nettoomsattning 3252 697 8227746 22 057 839
Ovriga rorelseintakter 18 241 0 22 607
Handelsvaror, Komponenter -2124 702 -6 045 224 -15980 320
Bruttovinst 1146 236 2182522 6100 126
Forskning och utveckling -329 557 -960 935 -3676 139
Personalkostnader -1 082 378 -1 263 500 -3299 746
Ovriga rorelsekostnader -644 286 -505 140 -4 482 651
Resultat fére avskrivningar -909 985 -547 054 -5358 410
Avskrivning/Nedskrivning -151 068 -19 170 -357 229
Rorelseresultat (EBIT) -1061053 -566 224 -5715 639
Finansiella intdkter 59298 27 244 401 839
Finansiella kostnader -34 444 -466 229 -659 457
Finansnetto 24854 -438 985 -257 618
Resultat efter finansiella poster -1 036 200 -1 005 209 -5973 257
Skatt 0 0
Periodens resultat -1 036 200 -1 005 209 -5973 257
Férandring av eget kapital
Bundet Kapital Fritt eget kapital
Fritt eget
SEK Aktiekapital Reservfond kapital Arets resultat  Eget kapital
Ingdende balans per 1 jan 2026 15309 346 1408 880 -374 796 -5973 256 10370174
Periodens resultat -1036 199 -1 036 199
Disp. enligt foreslaget arsstammobeslut -5467 936 5467 936 0
Utgdende balans per 31 mar 2026 15 309 346 1408 880 -5842 732 -1541519 9333975
Ingdende balans per 1 jan 2025 15309 346 1408 880 5093 139 -5467 936 16 343 429
Periodens resultat -1 005 209 -1 005 209
Disp.enligt arsstammobeslut -5 467 936 5467936 0
Utgdende balans per 31 mar 2025 15 309 346 1408 880 2429854 -5973 257 13 174 823
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Balansrakning
SEK 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
TILLGANGAR
Inventarier, verktyg och installationer 2411858 170 116 2562926
Summa materiella anldggningstillgGgnar 2411 858 170 116 2562926
Uppskjuten skattefordran 1528 314 1528314 1528 314
Summa finansiella anldggningstillgdgnar 1528314 1528314 1528314
Summa anldggningstillgéngar 3940172 1698 430 4091 240
Varulager 3917 850 3206772 3588 559
Kundfordringar 472 734 5 606 860 375 850
Ovriga fordringar 267 372 288 814 270 155
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 152 653 228338 219 836
Likvida medel 3262873 8222423 4343 125
Summa omsdttningstillgdngar 8073482 17 553 207 8797 525
SUMMA TILLGANGAR 12 013 654 19 251 637 12 888 765
SEK 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
EGET KAPITAL & SKULDER
Aktiekapital 15 309 346 15309 346 15309 346
Reservfond 1408 880 1408 880 1408 880
Summa bundet eget kapital 16 718 226 16 718 226 16 718 226
Fria reserver -6 348 052 -374 796 -374 796
Periodens resultat -1 036 199 -1 005 209 -5973 257
Summa fritt eget kapital -7 384 251 -1 380 005 -6 348 053
SUMMA EGET KAPITAL 9333975 15338 221 10370173
Avsattningar 254 048 229 385 254 048
Summa kortfristiga avsdttningar 254 048 229 385 254 048
Leverantorsskulder 1583110 2 801 403 1459 403
Skatteskulder 6016 20875 4100
Ovriga kortfristiga skulder 133726 194 466 171541
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 702 779 667 285 629 499
Summa kortfristiga skulder 2425631 3684030 2264 544
SUMMA SKULDER OCH AVSATTNINGAR 2679 679 3913415 2518592
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 12 013 654 19 251 637 12 888 765
Stéllda sikerheter
Foretagsinteckningar mm. 3500 000 3500 000 3500 000
Ansvarsférbindelser Inga Inga Inga
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Kassaflédesanalys
Enl FAR indirekt metod
SEK Kv.1 2026 Kv.1 2025
Den I6pande verksamheten 3 man 3 man
Resultat fore skatt -1036 199 -1 005 209
Icke kassaflodepaverkande poster 151 068 19170
Kassafldde fére fordndringar av rérelsekapital -885 131 -986 039
Varulager -329 291 243 908
Kortfristiga fordringar -26918 -1 277964
Kortfristiga skulder 161 087 -1386 152
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -1 080 253 -3 406 247
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 0
Periodens kassaflode -1 080253 -3 406 246
Likvida medel vid periodens boérjan 4343125 11 628 670
Likvida medel vid periodens slut 3262872 8222424
Nyckeltal
Kv.1 2026 Kv.12025
Omsattning, kr 3252 697 8227 746
Rorelseresultat, kr -1 061 053 -566 224
Resultat efter finansiella poster, kr -1 036 199 -1 005 209
Bruttomarginal, % 35,2% 26,5%
Rorelsemarginal, % -32,6% -6,9%
Nettomarginal, % -31,9% -12,2%
Justerat eget kapital, kr 9333975 15338221
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % -11,1% -6,6%
Rantabilitet pa eget kapital, % -11,1% -6,6%
Soliditet, % 77,7% 79,7%
Medeltalanstallda 5 6
Investeringar immatr anlaggningstillgangar, kr 0 0
Investeringar matr anlaggningstillgangar, kr 0 0
Vinst per aktie, kr -0,34 -0,33
Eget kapital per aktie 3,05 5,01
Kvotvarde 5,00 5,00
Genomsnittligt antal aktier 3061 869 3061 869
Antalet aktier vid perioden utgang 3061 869 3061 869
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Nyckeltalsdefinitioner

Bruttomarginal
Bruttovinst i procent av omsattningen

Rorelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av omsattninger

Nettomarginal
Resultat fore skatt i procent av omsattningen

Sysselsatt kapital
Eget kapital okat med réantebarande skulder

Réntabilitet pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt i procent av sysselsatt kapital

Réntabilitet pa eget kapital
Resultat fore skatt i procent av eget kapital

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen

Vinst per aktie
Nettoresultat i forhallande till antalet aktier vid arets utgang

Karlshamn den 10 april 2026
Styrelsen
NFO Drives AB




