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Hanvisning till upprattat informationsdokument med anledning av foreliggande Erbjudande om teckning av units

i EcoRub AB ("EcoRub eller "Bolaget”). Foreliggande material ar en introduktion till EcoRub och Erbjudandet om
teckning av units vilket offentliggjorts. Detta ar ingen komplett sammanfattning av det informationsdokument som
upprattats med anledning av Erbjudandet. Exempelvis innehaller denna introduktion inte ndgon beskrivning av de
risker som EcoRub bedoémer vara vasentliga att utvardera i samband med en investering i Bolagets vardepapper.
Dessa risker och annan information vilken ar betydelsefull fér en komplett utvardering av Erbjudandet och av en
investering i EcoRub finns atergivna i informationsdokumentet. Innan ett investeringsbeslut tas, bér informations-
dokumentet studeras i detalj. Informationsdokumentet finns tillgangligt for nedladdning pa
https://www.ecorub.se/investor-relations-press-releases/ och www.nordicap.se



Viktig information

Vissa definitioner

Detta forenklade informationsdokument (“Informationsdokumentet”) har
upprattats med anledning av den forestdende foretradesemissionen i EcoRub
AB om hogst 597 411 686 Units som emitteras med foretradesratt for Bolagets
aktieagare. Med "Unit” avses en sammanhdllen enhet av en (1) nyemitterad
aktie av serie B och en (1) vidhdangande teckningsoption av serie TO7. Med
"EcoRub”, "Bolaget” eller "Emittenten” avses, beroende pd sammanhanget,
EcoRub AB, org.nr 556438-0284, ett publikt aktiebolag registrerat i Sverige.
Bolagets identifieringskod for juridiska personer (LEI) ar 549300MXUIT4DYID-
VY59. Bolaget registrerades hos Bolagsverket den 9 december 1991. Bolaget
har sitt sate i Vasterbottens lan, Skellefted kommun med adress Hokmark 114,
932 93 Lévanger, Sverige. Med "Foretradesemissionen” eller “Erbjudan-
det” avses erbjudandet till Bolagets aktiedgare att med foretradesratt teckna
aktier enligt villkoren i foreliggande Informationsdokument. Med “Euroclear”
avses Euroclear Sweden AB, org.nr 556112-8074. Hanvisning till "SEK" avs-
er svenska kronor, hanvisning till "EUR" avser euro och hanvisning till "USD"
avser amerikanska dollar. Anvandningen av "M" framfor en valuta indikerar
miljoner och "K” tusen

Radgivare

I samband med Foretradesemissionen ar Nordicap Corporate Finance AB, org.
nr 559360-0975 ("Nordicap”) finansiell radgivare och Aqurat Fondkommis-
sion AB, org.nr 556736-0515 ("Aqurat”) agerar emissionsinstitut. Nordicap
har bitratt Bolaget vid upprattande av Informationsdokumentet. D& samtliga
uppgifter i Informationsdokumentet harrér fran Bolaget friskriver sig Nordicap
till befintliga eller blivande aktiedgare i Bolaget och avseende andra direkta
eller indirekta ekonomiska konsekvenser till foljd av investerings- eller andra
beslut som helt eller delvis grundas pa uppgifter i Informationsdokumentet.

Undantag fran prospektskyldighet

Informationsdokumentet utgor inte ett prospekt och har saledes inte upprat-
tats i enlighet med Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2017/1129
("Prospektférordningen”) eller Kommissionens delegerande férordning
(EV) 2019/980. Informationsdokumentet har inte heller granskats, godkants
av eller registrerats hos Finansinspektionen enligt Prospektférordningen.
Foretradesemissionen ar undantagen prospektskyldighet i enlighet med ar-
tikel 3 (2) i Prospektforordningen och 2 kap. 1 8 lag (2019:414) med komplet-
terande bestammelser till EU:s prospektforordning da det belopp som erbjuds
av Bolaget till allmanheten i Foretradesemissionen understiger 12 MEUR. Det-
ta Informationsdokument utgor inte heller ett dokument i den mening som
avses i artikel 1.4 da eller db i Prospektférordningen och har inte utformats
i enlighet med kraven i Bilaga IX till denna férordning men uppfyller kraven
enligt Spotlight Stock Markets regelverk.

Viktig information till investerare

Erbjudandet att teckna Units enligt Informationsdokumentet riktar sig inte, di-
rekt eller indirekt, till sddana personer vars deltagande forutsatter ytterligare
prospekt, registrerings- eller andra atgarder an de som foljer av svensk ratt.
Informationsdokumentet far inte distribueras i eller till land dar distributionen
eller Erbjudandet enligt Informationsdokumentet férutsatter ytterligare regis-
trerings- eller andra atgarder an sddana som foljer av svensk ratt eller strider
mot tillampliga bestammelser i ett sddant land. Varken unitratter, betalda teck-
nade Units ("BTU") eller de nyemitterade aktierna och teckningsoptionerna
har registrerats eller kommer att registreras enligt United States Securities Act
fran 1933 enligt dess senaste lydelse och inte heller enligt ndgon motsvarande
lag i ndgon delstat i USA. Erbjudandet omfattar inte personer med hemvist
i USA, Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Ryssland, Schweiz,
Singapore, Sydafrika, Belarus, Storbritannien eller i ndgot annat land déar Er-
bjudandet eller distribution av Informationsdokumentet strider mot tillamp-
liga lagar eller regler eller forutsatter ytterligare prospekt, registreringar eller
andra atgarder an de krav som foljer av svensk ratt. Anmalan om teckning av
Units i strid med ovanstdende kan komma att anses vara ogiltig. Foljaktligen,
far unitratter, BTU eller aktier och teckningsoptioner inte direkt eller indirekt
utbjudas, séljas vidare eller levereras i eller till lander dar atgard enligt ovan
kravs eller till aktiedgare med hemvist ovan.

En investering i vardepapper ar férenad med vissa risker och investerare
uppmanas att sarskilt dsa avsnittet "Riskfaktorer”. Nar investerare fattar ett
investeringsbeslut maste de forlita sig pa sin egen bedomning av Bolaget, in-
klusive foreliggande sakforhallanden och risker. Infor ett investeringsbeslut
bor potentiella investerare anlita sina egna professionella radgivare samt noga
utvardera och 6vervéga investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig
pa informationen i detta Informationsdokument samt eventuella tillagg till det-
ta Informationsdokument. Ingen person ar behérig att [dmna ndgon annan
information eller gora ndgra andra uttalanden an de som finns i detta Infor-
mationsdokument. Om sa anda sker ska sadan information eller sddana utta-
landen inte anses ha godkants av Bolaget och Bolaget ansvarar inte for sadan
information eller sddana uttalanden.

Tvist och tillamplig lag

Tvist med anledning av Erbjudandet, innehdllet i Informationsdokumentet och
darmed sammanhangande rattsforhallanden ska avgoras av svensk domstol.
Svensk ratt ar exklusivt tillamplig pa Informationsdokumentet.

Marknadsinformation, viss framtidsinriktad information och risker
Informationsdokumentet innehaller information fran tredje part. Bolaget inf-
bekraftar att informationen fran tredje part har atergetts korrekt och att savitt
Bolaget kanner till och kan utréna av information som har offentliggjorts av
tredje part inga sakforhallanden har utelamnats som skulle gora den atergi-
vna informationen felaktig eller vilseledande. Information i Informationsdo-
kumentet som ror framtida forhallanden, sdsom uttalanden och antaganden
avseende Bolagets framtida utveckling och marknadsforutsattningar, baseras
pa aktuella forhallanden vid tidpunkten for offentliggdrandet av Informations-
dokumentet. Framtidsinriktad information ar alltid forenad med osakerhet
eftersom den avser och ar beroende av omstdndigheter utanfér Bolagets
kontroll. Nagon forsakran att bedomningar som gors i Informationsdokumen-
tet avseende framtida forhallanden kommer att realiseras lamnas darfor inte,
vare sig uttryckligen eller underforstatt. Bolaget atar sig inte heller att offentlig-
gora uppdateringar eller revideringar av uttalanden avseende framtida forhal-
landen till foljd av ny information eller dylikt som framkommer efter tidpunk-
ten for offentliggdrandet av Informationsdokumentet, utéver vad som foljer av
tilldamplig lagstiftning.

All information som lamnas i Informationsdokumentet bér noga évervagas.
Uttalanden om framtiden och 6vriga framtida forhallanden i Informationsdo-
kumentet ar gjorda av styrelsen i Bolaget och baserade pa kdnda marknads-
forhallanden. Lasaren uppmarksammas pa att dessa uttalanden, sdsom alla
framtidsbedomningar, ar férenade med osakerhet.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i Informationsdoku-
mentet har avrundats for att gora informationen lattillganglig for lasaren. Fol-
jaktligen kan siffror i vissa kolumner inte dverensstdmma exakt med angiven
totalsumma. Detta ar fallet d& belopp anges i tusen-, miljon - miljardtal och
forekommer sarskilt i avsnittet "Oversiktlig finansiell information” samt i de
arsredovisningar och delarsrapporter som inforlivats genom hanvisning. Foru-
tom nér sa uttryckligen anges har ingen information i Informationsdokumentet
granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

Intressen och intressekonflikter

Nordicap ar finansiell radgivare till Bolaget och Aqurat agerar emissionsin-
stitut i samband med Erbjudandet. Nordicap erhéaller en pa forhand avtalad
ersattning for utforda tjanster i samband med Erbjudandet och erhaller dartill
ersattning beroende pa utfallet i Erbjudandet varfor Nordicap har ett intresse
i Erbjudandet som sadant. Aqurat erhdller en pa forhand avtalad ersattning
for utforda tjanster i samband med Foretradesemissionen. Darutdver har
Nordicap eller Aqurat inga ekonomiska eller andra intressen i Foretradese-
missionen.

Viktig information om handelsplatsen Spotlight Stock Market

EcoRubs aktie ar upptagen till handel pa Spotlight Stock Market. Spotlight Stock
Market ar en multilateral handelsplattform ("MTF”) som ar en bifirma till ATS
Finans AB, som ar ett vardepappersbolag under Finansinspektionens tillsyn.
Spotlight Stock Market ar aven registrerad som en tillvaxtmarknad for sma och
medelstora foretag (“SME-marknad”). Aktier som é&r listade pa Spotlight Stock
Market omfattas inte av lika vittgdende regelverk som de aktier som ar upptag-
na till handel pa reglerade marknader. Spotlight Stock Market har ett eget re-
gelsystem, som ar anpassat for mindre bolag och tillvaxtbolag, for att framja ett
gott investerarskydd. Som en foljd av skillnader i de olika regelverkens omfat-
tning, kan en placering i aktier som handlas pa Spotlight Stock Market vara mer
riskfylld &n placering i aktier som handlas pa en reglerad marknad, da aktier
som ar noterade pa Spotlight Stock Market inte omfattas av lika omfattande
regelverk som de aktier som ar upptagna pa handel pa reglerade marknader.

Informationsdokumentets tillganglighet

Informationsdokumentet finns tillgangligt pa Bolagets huvudkontor samt pa
deras hemsida (https.//www.ecorub.se/investor-relations-press-releases/). In-
formationsdokumentet kan aven nas via Nordicaps hemsida (www.nordicap.
se) samt Aqurats hemsida (www.aqurat.se).
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Féretagsnamn
Handelsbeteckning
Handelsplats

Sate och hemvist
Organisationsnummer
Datum fér bolagsbildning
Juridisk form
Lagstiftning
Bolagskommunikation
Adress

Telefon

E-post

Hemsida

LEIl-kod

ISIN-koder
Aktien
TO7
Unitratt
BTU

EcoRub AB

ECO

Spotlight Stock Market
Skellefted

556438-0284

9 december 1991

Publikt aktiebolag

Svensk ratt och svenska aktiebolagslagen
Svenska

Hokmark 114, 932 93 Lovanger
070-399 71 31

info@ecorub.se
www.ecorub.se

549300MXUIT4DYIDVY59

SE0003273531
SE0030285292
SE0030285532
SE0030285540
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Villkor

Emissionsstorlek

Teckningskurs

Emissionslikvid vid full teckning

Teckningsférbindelser
Avstamningsdag
Handel med unitratter
Teckningsperiod

Handel med BTU

Offentliggérande av utfall

Teckningsoptioner av serie TO7

For varje, pa avstamningsdagen, innehavd aktie erhalls en (1) unitratt.
En (1) unitratt berattigar till teckning av en (1) Unit, bestaende av en (1)
nyemitterad aktie och en (1) teckningsoption av serie TO7.

Erbjudandet omfattar hogst 597 411 686 Units, motsvarande hogst
597 411 686 aktier samt hogst 597 411 686 teckningsoptioner av serie
TO7.

0,04 SEK per Unit, motsvarande 0,04 SEK per aktie.

Cirka 23,9 MSEK plus ytterligare maximalt 29,9 MSEK vid fullt ut-
nyttjande av TO7.

Foretradesemissionen omfattas av teckningsforbindelser om cirka 7,2
MSEK, motsvarande cirka 30,0 procent av Foretradesemissionen.

10 september 2026.
14 september - 23 september 2026.
14 september - 28 september 2026.

Handel med BTU kommer att ske pa Spotlight Stock Market fran och
med den 14 september 2026 fram till dess att Foretradesemissionen
registrerats vid Bolagsverket, vilket beraknas ske omkring den 14 okto-
ber 2026.

Omkring den 30 september 2026.

Varje teckningsoption av serie TO7 berattigar till teckning av en (1) ny
aktie av serie B i Bolaget under perioden fran och med den 8 mars
2027 till och med den 22 mars 2027. Teckningskursen vid teckning

av aktie med stod av teckningsoption av serie TO7 kommer motsvara
sjuttio (70) procent av den volymvagda genomsnittskursen for Bolag-
ets aktie av serie B pa Spotlight Stock Market under perioden fran och
med den 22 februari 2027 till och med den 5 mars 2027, dock lagst
aktiens kvotvarde (cirka 0,002 SEK) och hogst 125 procent av teckning-
skursen per aktie i Foretradesemissionen, dvs. 0,05 SEK.
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Varfor investera?

01. 02.

En marknad i strukturell tillvaxt Héga bruttomarginaler

Efterfragan pa atervunna, sparbara och cirkulara Sparbara reststrommar kops in till 1dg kostnad
material med lagre klimatavtryck drivs av saval och foradlas till hogpresterande material,
tydligare kopkriterier hos kunder som 6kade vilket skapar forutsattningar for hoga
regulatoriska krav. Tillsammans skapar detta bruttomarginaler och samtidigt mojliggor
gynnsamma marknadsforutsattningar for konkurrenskraftig prissattning.

EcoRubs material och produkter.

03.

Kapacitet i befintlig produktion

EcoRub har en befintlig produktionskapacitet i
egenagd fabrik i Hokmark om 6 600 kvm och
beddmer att produktionsvolymerna kan 6kas
vasentligt inom befintlig produktionsstruktur och
utan motsvarande 6kning av fasta kostnader.

05.

Lag troskel for kundimplementering

EcoRubs "Zero friction strategy” innebar att Bolagets cirkulara material kan anvandas i kundernas
befintliga produktionsprocesser utan investeringar eller forandrade processparametrar. Med fler an
30 utvecklade materialrecept har EcoRub en bred plattform for att mota olika kund- och applikationskrav.
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Ansvariga personer och information

fran tredje part

Ansvariga for Informationsdokumentet

Styrelsen for EcoRub ansvarar for informationen i
detta Informationsdokument och enligt styrelsens
kannedom Overensstammer den information som ges
i Informationsdokumentet med sakforhallandena och
ingen uppgift som sannolikt skulle kunna paverka dess
innebord har utelamnats.

Per dagen for Informationsdokumentet bestar
styrelsen i EcoRub av:

Lars Fins
Peder Larsson
Johan Gralén

Styrelseordférande
Styrelseledamot
Styrelseledamot

Information fran tredje part

Informationsdokumentet innehaller information fran
tredje part. Bolaget bekraftar att informationen fran
tredje part har atergetts korrekt och att savitt Bo-
laget kanner till och kan utréna av information som
har offentliggjorts av tredje part inga sakforhallan-
den har uteldmnats som skulle gora den atergivna
informationen felaktig eller vilseledande. Uttalanden
i Informationsdokumentet grundar sig pa styrelsen
och ledningens samlade bedémning om inga andra
grunder uttryckligen anges.

Forenklat informationsdokument

Informationsdokumentet har upprattats i enlighet
med Spotlight Stock Markets emittentregelverk
och utgor inget prospekt i den mening som avses
i Europaparlamentets och Radets férordning (EU)
2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt som
ska offentliggdras nar vardepapper erbjudits till

allmanheten eller tas upp till handel pa en reglerad
marknad, och om upphavande av direktiv 2003/71/
EG, i dess dndrade lydelse ("Prospektférordningen”).
Finansinspektionen har inte granskat eller godkant
Informationsdokumentet. For Informationsdokumen-
tet och Erbjudandet som beskrivs hari galler svensk
ratt. Tvist med anledning av Informationsdokumentet
och darmed sammanhéangande rattsforhallanden ska
avgoras av svensk domstol exklusivt, varvid Skellefted
tingsratt ska utgdra forsta instans.

Efterlevnad av rapporteringsskyldighet av
offentliggjord information

Styrelsen for EcoRub intygar harmed att Bolaget
fortlopande har efterlevt sin rapporteringsskyldighet
och skyldigheten att offentliggdra information un-
der hela den perioden da Bolagets vardepapper har
varit upptagna till handel, inbegripet enligt direktiv
2004/109/EG och, i forekommande fall, forordning
(EU) nr 596/2014 och, i forekommande fall, dele-
gerande forordning (EU) 2017/565.

Obligatorisk information

Den obligatoriska informationen som EcoRub offen-
tliggor i enlighet med skyldigheter att offentliggéra
l6pande information finns tillgangligt pa Bolagets
hemsida, www.ecorub.se.

Uttalande om insiderinformation

Styrelsen bekraftar harmed att Bolaget, vid tidpunkten
for Erbjudandet, inte skjuter upp offentliggdrandet av
insiderinformation i enlighet med férordning (EU) nr
596/2014.
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Bakgrund och motiv

EcoRub ar ett greentech-foretag som producerar
material och produkter fran atervunnen plast och
gummi. Materialen ar specialdesignade for formsprut-
ning och 3D-printning. Bolaget utvecklar och produc-
erar avancerade mjuka och harda plaster speciellt for
formsprutning samt ett brett utbud av plaster inom
additiv tillverkning. Bolaget utvecklar och producerar
aven specialanpassade och avancerade produkter

av gummi inom varumarkena Ecokraft, Arbergo och
Profarma.

Under de senaste aren har EcoRub investerat i te-
knologi-, produkt- och applikationsutveckling vilket har
resulterat i en etablerad materialplattform, ett brett
utbud av materialrecept samt uppbyggd produktions-
och materialkompetens. Bolaget har dven befintlig
produktionskapacitet som mojliggdr en okning av
produktionsvolymerna utan motsvarande okning av
bemanningen. Dartill har Bolaget under den senaste
tiden genomfort kostnadsbesparande atgarder och
darigenom sankt den fasta kostnadsbasen fran cirka
2,4 MSEK till cirka 1,5 MSEK per manad, fran och med
augusti 2026.

EcoRub gar nu in i nasta fas av Bolagets utveckling dar
fokus i hogre utstrdckning riktas mot kommersialiser-
ing och forsaljning av dtervunna polymermaterial och
produkter baserade pa dessa. Bolaget avser bland
annat att intensifiera bearbetningen av befintliga och
potentiella kunder, koncentrera resurserna till priorit-
erade segment och den svenska marknaden samt dka
nyttjandet av befintlig produktionskapacitet.

For att starka Bolagets finansiella stallning och finan-
siera Bolagets nya strategi har EcoRub beslutat att
genomfora Foretradesemissionen.

Det ar Bolagets bedomning att det befintliga
rorelsekapitalet, per dagen for Informationsdoku-
mentet, inte ar tillrdckligt for Bolagets behov under
den kommande tolvmanadersperioden. Bolaget
beddmer att rorelsekapitalunderskottet uppstar i
september 2026 och underskottet for den kommande
tolvmanadersperioden uppskattas till cirka 8 MSEK.
Bolaget har darmed beslutat att genomfora Foretra-
desemissionen. Vid fulltecknad Foretradesemission
tillférs EcoRub cirka 23,9 MSEK, fore avdrag for kvit-
tningar om 3,6 MSEK samt emissionskostnader om
cirka 1,3 MSEK.

Bolaget avser huvudsakligen att anvanda den férvan-
tade nettolikviden om cirka 19 MSEK till foljande
andamal angivna i prioritetsordning, med uppskattad
fordelning av emissionslikviden angiven i procent:
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Rérelsekapital for tillvaxt (20 %)

Finansiera det 6kade behovet av bland annat ravaror,
lager och kundprojekt i takt med att order overgar till
kommersiella leveranser.

Férsaljning och referenskunder (30 %)

Starka Bolagets forsaljningskapacitet och marknads-

bearbetning samt utveckla befintliga och nya kundre-
lationer fran pilotprojekt till aterkommande kommer-
siella order inom prioriterade segment.

Produktion, kvalitet och leveransférmaga (25 %)
Starka driftsakerhet, processkontroll och produk-
tionskapacitet for att mojliggora hogre kommersiella
volymer och sékerstalla kvalitet och leveransformaga.

Industrialisering av prioriterade erbjudanden
(25 %)

Vidareutveckla och industrialisera prioriterade delar
av Bolagets befintliga material- och produktplattform
till skalbara kommersiella erbjudanden.

For det fall Foretradesemissionen fulltecknas och
samtliga teckningsoptioner av serie TO7 utnyttjas

for teckning av aktier kommer Bolaget att tillforas en
ytterligare nettolikvid om hogst cirka 29,0 MSEK, efter
emissionskostnader om cirka 0,9 MSEK. Likviden fran
utnyttjade teckningsoptioner av serie TO7 avses i sin
helhet anvandas for att accelerera Bolagets kommer-
sialisering och finansiera fortsatt expansion av forsal-
jning, produktion och rorelsekapital. Det ar styrelsens
beddmning att emissionslikviden fran Foretradese-
missionen, vid full teckning, ar tillracklig for att, enligt
nuvarande affarsplan, finansiera Bolaget under den
narmaste tolvmanadersperioden.

For det fall Foretradesemissionen inte tecknas till den
grad att Bolagets rorelsekapitalbehov for den kom-
mande tolvmanadersperioden sakerstélls, far Bolaget
svarigheter att driva verksamheten och expansionen i
planerad takt. Bolaget kan darmed komma att tvingas
soka alternativ extern finansiering, exempelvis via
riktad emission, banklan och/eller andra kreditfacili-
teter. Om sddan alternativ extern finansiering inte star
att uppbringa kommer Bolaget dvervaga I6sningar sa
som att minska Bolagets kostnader, avyttra tillgangar
alternativt genomfdra vissa forandringar i Bolagets
affarsplan eller organisation i dvrigt. Det finns en risk
att utebliven finansiering eller misslyckade atgarder
resulterar i att Bolaget forsatts i rekonstruktion eller i
varsta fall konkurs. Vid en konkurs riskerar aktiedgare
att forlora hela eller delar av sitt investerade kapital.

Lovanger, 11 september 2026

EcoRub AB
Styrelsen



VD har ordet

Basta aktiedgare och investerare,

Manga av er har statt vid EcoRubs sida under lang tid. Ni
har sett mojligheterna, men ni har ocksa sett hur vagen
till kommersiella framgangar blivit langre an nagon av
0ss Onskat.

Jag forstar den kanslan. Darfor handlar var nya strategi
inte om fler visioner eller fler tekniska projekt. Den hand-
lar om affarer. Om kunder. Om forsaljning. Om att skapa
ett bolag som star pa egna ben.

EcoRub har under manga ar byggt upp nagot som fa
kanner till i sin fulla omfattning. Vi har en egen mate-
rialplattform, egen produktion, ager var fastighet, har
langsiktiga ravarufloden, strategiska samarbeten samti-
digt som marknaden efterfragar cirkuldra polymerma-
terial och produkter baserade pa dessa. Samtidigt har

vi forstarkt styrelse och ledning med erfarenhet av att
bygga [dnsamma bolag och genomféra forandringsresor.

Det som saknats har inte varit teknik. Det som saknats ar
ett tydligt kommersiellt fokus. Det ar darfér vi nu genom-
for det kanske viktigaste skiftet i bolagets historia. Vi gar

fran att utveckla mojligheter till att omsatta dem i affarer.

Jag kan inte lova att resan blir enkel. Men jag kan lova att
vi gar in i nasta fas med storre tydlighet, storre fokus och
storre beslutsamhet an nagonsin tidigare.

Om du som aktiedgare nagon gang har trott pa idén
bakom EcoRub sa tror jag att forutsattningarna att lyckas
ar starkare idag an de nagonsin varit. Nu ar det inte
innovationen som ska bevisas utan nu ar det affaren
som ska byggas. Jag ar 6vertygad om att EcoRubs basta
kapitel fortfarande ligger framfor oss och valkomnar
saval befintliga aktiedgare som nya investerare att delta i
foretradesemissionen.

i1

Det ér darfér vi nu genomfér
det kanske viktigaste skiftet i
bolagets historia. Vi gar fran
att utveckla méjligheter till att
omsdtta dem i affdrer.

Rickard Falkman
VD, EcoRub AB
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Styrelsen for EcoRub beslutade den 28 augusti 2026, med stdd av bemyndigandet fran arsstdmman den 28
maj 2026, att tka Bolagets aktiekapital genom en nyemission av Units, bestdende av aktier och tecknings-
optioner av TO7, med foretradesratt for EcoRubs aktieagare.

Foretradesemissionen innebar att Bolagets aktiekapital 6kar med hogst cirka 1 194 799,800570 SEK, fran
nuvarande cirka 1 194 799,800570 SEK till cirka 2 389 599,601140 SEK, genom utgivande av hogst 597 411 686
nyemitterade aktier. Efter Foretradesemissionen kommer antalet aktier att uppga till hogst 1 194 823 372. Vid
fullt utnyttjande av teckningsoptionerna av serie TO7, givet full teckning i Foretradesemissionen, okar Bolaget
aktiekapital med hogst 1 194 799,800570 SEK, fran cirka 2 389 599,601140 SEK till cirka 3 584 399,401710 SEK,
genom utgivande av hogst 597 411 686 aktier.

Bolagets aktiedgare har foretradesratt att teckna Units i forhallande till det antal aktier i ECoORub som inne-
has pa avstamningsdagen. Avstamningsdagen av vilka aktiedgare som ar berattigade att teckna Units med
foretradesratt i Foretradesemissionen var den 10 september 2026.

Den som pa avstamningsdagen var registrerad som aktiedgare i EcoRub kommer att erhdlla en (1) unitratt, med
forbehall for de restriktioner som framgar i avsnittet "Villkor och anvisningar - Aktiedgare bosatta i vissa obe-
horiga jurisdiktioner” nedan. En (1) unitratt berattigar till teckning av en (1) nyemitterad Unit, bestdende av en
(1) nyemitterad aktie och en (1) teckningsoption av serie TO7. | den utstrackning Units inte tecknas med stod av
unitratter ska dessa tilldelas aktieagare och andra investerare som har tecknat Units utan stod av unitratter i
enlighet med vad som anges i avsnittet "Villkor och anvisningar”.

Teckning av Units kommer att ske under perioden 14 september 2026 till och med den 28 september 2026, eller
det senare datum som styrelsen bestammer, i enlighet med vad som anges i avsnittet "Villkor och anvisningar”.

Aktiedgare som valjer att inte delta i Foretradesemissionen kommer att fa sin agarandel utspadd med

50,0 procent. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna av serie TO7, givet full teckning i Foretrades-
emissionen, tillkommer en utspadningseffekt om hogst cirka 33,3 procent. Den totala utspadningseffekten i
det fall bade Foretradesemissionen och teckningsoptionerna av serie TO7 tecknas, respektive utnyttjas, fullt ut,
uppgar till cirka 66,7 procent. Aktiedgare som valjer att inte delta i Foretradesemissionen har mojlighet att helt
eller delvis kompensera sig ekonomiskt for utspadningen genom att sdlja sina unitratter.

Vid full teckning i Foretradesemissionen tillfors EcoRub cirka 23,9 MSEK, fore avdrag for kvittningar om cirka
3,6 MSEK samt emissionskostnader om cirka 1,3 MSEK. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna av serie
TO7, givet full teckning i Foretradesemissionen, tillférs EcoRub ytterligare maximalt cirka 29,9 MSEK.

EcoRub har erhdllit teckningsforbindelser fran befintliga aktiedgare, inklusive Bolagets huvudagare Svante Larsson,
styrelseledamoéter och VD, samt fran en extern investerare om totalt cirka 7,2 MSEK, motsvarande cirka 30,0 procent
av Foretradesemissionen, varav cirka 3,6 MSEK, motsvarande cirka 15,1 procent av Foretradesemissionen, avses att
fullgoras genom kvittning av lan som Svante Larsson lamnat till Bolaget.

Hdrmed inbjuds aktiedgarna i Ecorub att med féretrddesrdtt teckna Units i EcoRub i enlighet med villkoren i detta

Informationsdokument.

Lovanger, 11 september 2026
EcoRub AB
Styrelsen
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Verksamhetsbeskrivning och

marknadsoversikt

Introduktion

EcoRub dr ett greentech-foretag som producerar
material och produkter fran atervunnen plast och
gummi. Materialen ar specialdesignade for formsprut-
ning och 3D-printning. Bolaget utvecklar och produc-
erar avancerade mjuka och harda plaster speciellt for
formsprutning samt ett brett utbud av plaster inom
additiv tillverkning. Bolaget utvecklar och producerar
aven specialanpassade och avancerade produkter

av gummi inom varumarkena Ecokraft, Arbergo och
Profarma.

Affarsidé

EcoRub erbjuder svensktillverkade material och pre-
miumprodukter av atervunnen polymer som hjalper
kunder och samhalle att stalla om till en cirkuldr
ekonomi.

Vision
EcoRubs vision ar att gora cirkuldara material och pro-
dukter till det sjalvklara forstahandsvalet.

Mal

Bolagets malsattning ar att senast under Q4 2027 na
en annualiserad omsattningstakt om 28-32 MSEK.
Med nuvarande kostnadsstruktur och affarsmodell
beddms denna niva skapa forutsattningar for ett pos-
itivt kassaflode fran den lIopande verksamheten. P&
langre sikt ar ambitionen att genom fortsatt volymtill-
vaxt och okat kapacitetsutnyttjande bygga en verk-
samhet med en arlig omsattning om 100 MSEK.

Material

Bolaget utvecklar och producerar avancerade mjuka
harda plaster for formsprutning samt ett brett utbud
av plaster inom additiv tillverkning.

Material - ECOTPE

- TPRR®

- EcoAdd
Produkter - Ecokraft
- Arbergo®

- Profarma

ATERVUNNA PLASTER - ANPASSADE FOR
PRODUKTION:

TPE - Mjuka plaster:

EcoTPE
Mangsidiga applikationer
SEBS baserade
30 - 50 procent dtervunnen andel

EcoTPV
Hogpresterande TPE-material
Thermoplastic vulcanizates
30 procent dtervunnen andel

TPE &r atervunna mjuka plaster. Dessa avancerade
mjuka plaster har liknande egenskaper som gummi
och kan till skillnad fran vulkaniserat gummi enkelt
omformas genom smaltning till produkter. Produkter
tillverkas oftast med formsprutning som ar en snabb
process med mojlighet att tillverka komplicerade
detaljer i stora serier. EcoRubs sortiment av TPE-ma-
terial ar specialanpassat for formsprutning, som ar en
av de storsta teknikerna inom plastbearbetning for
tillverkning av slutprodukter. EcoRub producerar ater-
vunna TPS- och TPV-material som ar bland de stdrsta
TPE-kategorierna.

EcoAdd - Material fér 3D-printing
Pellets for storskalig 3D-printing
Anpassat for industriell tillverkning
80-100 procent atervunnen andel

Mijuka plaster

Harda plaster

Material for 3D-printning

Gymgolv av atervunnet material

Arbetsplatsmattor for kontor och industri

Produkter for hastar
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EcoAdd ar plaster anpassade for additiv tillverkning
dar produkter med stor frihetsgrad kan tillverkas
genom 3D-printning. Sortimentet utgors av cirkuldra
material med hog atervunnen andel anpassat for
industriell produktion. EcoRub banar vag for hallbara
material inom denna nya och vaxande bransch inom
tillverkning.

TPRR® - Hardare plastmaterial:
Atervunnen plast & gummi

-EPDM

-SBR fran bildack
80 - 100 procent atervunnen andel.

TPRR® bestar av harda atervunna plaster och ar
speciellt anpassade till att ersatta de vanligaste plast-
materialen, s som polypropen och polyeten, men de
kan dven ersdtta andra mer hogpresterande plaster.
Atervunna material kundanpassas for att mojliggora
cirkulara I6sningar for kundernas produktion.

EcoRub utvecklar och producerar specialanpassade
och avancerade produkter av gummi inom var-
umarkena Ecokraft, Arbergo och Profarma.

Ecokraft

Under varumarket Ecokraft tillverkar och saljer
EcoRub svensktillverkade gymgolv av dtervunnet gum-
mi. Tillverkningen startade under sommaren 2022 da
avtal tecknades med Kraftmark. Genom utveckling
kan EcoRub nu erbjuda fler anpassningar av gymgolv
for att tacka olika behov. Produktionen automatiseras
vilket ytterligare okar konkurrenskraften genom 6kad
effektivitet.

Arbergo®

Under varumarket Arbergo® tillverkar och saljer
EcoRub gummimattor med en unikkonstruktion som
hjalper personal i stdende arbete till ratt arbetsstalln-
ing som minimerar risken for belastningsskador och
uttrottning. Bolaget har arbetat med varumarket Ar-
bergo® sedan lang tid tillbaka. Kunder till Arbergo de
senaste aren har bland annat varit Ballingslov, Arbets-
formedlingen, Boliden, LKAB, Saab, Region Kronoberg,
Scania, Sandvik, Smurfit Kappa, SSAB och Stora Enso.

Profarma och Profarma Stable Lining

Under varumarket Profarma och Profarma Stable Lin-
ing tillverkar och saljer EcoRub produkter for lantbruk
till sdval foretag som privatmarknad. Produkterna

ar exempelvis foderringar, hénat samt stallmattor.
Foderringarna anvands for att minska spillet av ho.
Stallmattorna placeras i hastboxar samt i stall for

att minska risken for halka, ddmpa ljudnivan, gora
hastens tillvaro mer bekvam och minska anvandnin-
gen av stro.
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EcoRubs affarsmodell ar inriktad pa att utveckla nya
material baserat pa atervunnen plast och atervunnet
gummi. Denna nya resurs omvandlas fran avfall till ett
miljovanligt alternativ for nytillverkning av plaster och
gummi. EcoRubs egna material bendamns Thermo-
Plastic Recycled Rubber’ (TPRR). EcoRubs sortiment av
TPRR-material tillverkas i form av pellets, vilket direkt kan
implementeras i vanligt forekommande metoder for
tillverkning av plast- och gummiprodukter.

Med lang erfarenhet och know-how tar sig EcoRub an
utmaningen att tillsammans med produkttiliverkande
industrier och foretag I6sa problemet med 6kad re-
surskonsumtion och avfall genom en cirkular affarsidé.
EcoRubs olika TPRR-material utvecklas i ett brett spann
av materialegenskaper for att genom olika produktion-
stekniker (formsprutning, extrudering, kalandrering, gjut-
ning etc.) kunna ersatta allt fran harda plast- till mjuka
gummimaterial.

EcoRub har i samband med Foretradesemissionen
presenterat en ny strategi med okat fokus pa kom-
mersialisering och forsaljning av Bolagets dtervunna
polymermaterial och produkter. Den nya strategin syftar
till att accelerera EcoRubs kommersialisering och skapa
forutsattningar for lonsam tillvaxt.

EcoRubs nya strategi bygger pa fem prioriteringar och
presenteras under i) Kommersialisering och forsaljning,
ii) Fokuserad marknadsbearbetning, iii) Strategiska kund-
samarbeten, iv) Skalbar tillvaxt och v) Férnyad produkt
och varumarkesstrategi.

i) Kommersialisering och forsaljning

EcoRub Okar fokus pa forsaljning av material och
produkter dar Bolaget redan har utvecklat teknologi,
materialrecept och produktionsférmaga. Bolaget har
idag fler an 30 olika materialrecept, vilket ger en bred
plattform for att mota olika kund- och applikationskrav.
Som en del av strategin kommer EcoRub att fordjupa re-
lationerna med befintliga kunder inom mattor, golv och
ovrig produktforsaljning, bland annat genom ett utokat
sdljstod mot slutkund. Samtidigt ska bearbetningen av
nya potentiella kunder for Bolagets befintliga produkter
oka.

ii) Fokuserad marknadsbearbetning

EcoRub fokuserar marknadsbearbetningen pa utvalda
segment och applikationer. Inom produktforsaljningen
prioriteras segmenten sport, agro/stall och bygg, dar det
senare bland annat omfattar golv, takpannor och vagg-
plattor. Aven bearbetningen av potentiella kunder inom
materialforsaljningen ska tka och bedrivas pa lokal,
regional och nationell niva. | den narmaste fasen pri-
oriteras den svenska marknaden, dar Bolaget bedomer
att kortare beslutsvagar och narhet till kunder ger bast
forutsattningar for att snabbare bygga kommersiella
volymer. Internationell expansion ska ske selektivt i takt
med att affarsmodellen och kundcasen skalas.



iii) Strategiska kundsamarbeten

EcoRub ska utveckla strategiska kundsamarbeten dar
Bolagets materialkompetens och produktionsférmaga
kombineras med kundernas behov av cirkulara mate-
riallésningar. Fokus ligger pa samarbeten med tydlig
potential att utvecklas fran verifiering och pilotlever-
anser till terkommande kommersiella volymer. Erfar-
enheter, materialrecept och testdata fran genomforda
projekt ska kunna ateranvandas for att korta tiden till
marknad i nya kundsamarbeten och applikationer.

iv) Skalbar tillvaxt

EcoRub har en befintlig produktionskapacitet i
egenagd fabrik i Hokmark om 6 600 kvm och Bolaget
bedomer att produktionsvolymerna kan 6kas vasen-
tligt inom befintlig produktionsstruktur och utan
motsvarande 6kning av fasta kostnader. Bolaget har
samtidigt laga inkopskostnader for majoriteten av de
ravaror som anvands i tillverkningen. Hogre volymer
ger Bolaget okade mdjligheter att erbjuda konkurren-
skraftiga priser. Strategin innebar darfor ett tydligt
fokus pa att 6ka nyttjandet av den befintliga produk-
tionskapaciteten.

v) Fornyad produkt och varumarkesstrategi

Som en del av den nya strategiska inriktningen arbetar
EcoRub aven med en fornyad produkt- och var-
umarkesstrategi. Arbetet omfattar en éversyn av Bo-
lagets identitet, bolagsnamn och produktvarumadarken

i syfte att skapa en tydligare och mer sammanhallen
positionering av EcoRub och Bolagets erbjudande.
Den nya varumarkesstrategin planeras att presen-
teras separat under hosten.

EcoRub ager en industrilokal om 6 600 kvadratmeter
i Hokmark, soder om Skellefted, dar Bolagets pro-
duktion bedrivs. | anlaggningen finns laboratorieu-
trustning for forskning och utveckling (R&D) samt
kvalitetssakring, liksom R&D-utrustning for utveckling
och produktion av plastmaterial. EcoRub har aven
intern utrustning for formsprutning och 3D-print-
ning, vilken anvands for utveckling och anpassning av
material for industriell tillverkning. Lokalerna anvands
aven inom affarsomradet produkter, som omfattar
varumarkena Ecokraft, Arbergo och Profarma. De be-
fintliga lokalerna erbjuder goda majligheter till lager-
hallning samt utrymme for framtida expansion inom
Bolagets affarsomraden.

| Andset i Robertsfors kommun, norr om Umed, driver
EcoRub en ny anlaggning for dackatervinning. An-
laggningen, som &gs av Svensk Dackatervinning AB,
har kapacitet att hantera upp till 10 000 ton uttjanta
dack per ar. EcoRub ansvarar for bearbetningen av
dacken till dackklipp, en process som hanteras av tva
maskinoperatorer och en operativ ledare. Anlagg-
ningen kan ta emot i princip alla typer av dack, fran
standarddack for personbilar till stora gruvdack med
en vikt pa upp till 4-5 ton per dack.

EcoRubs material och produkter omfattas inte av
patent eller patentansokningar och Bolagets imma-
teriella rattigheter ar for narvarande begransade till
know-how, dokumentation, produktionsprocesser
och varumarken. Varumarkena EcoTPESuper (arende-
nummer 2022-04112) och Kundcirkularitet (arende-
nummer 2021-07785) ar registrerade hos Patent- och
registreringsverket (PRV).
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Plast anvands inom ett stort antal omraden, bland
annat forpackningar, fordon, byggnation, lantbruk,
hushallsprodukter, fritidsutrustning och elektron-

ik. Ar 2024 producerades 430,9 miljoner ton plast
globalt, varav 54,6 miljoner ton i Europa.” Den globala
produktionen 6kade med 4,1 procent jamfort med
foregdende ar. Enligt OECD kan den globala plas-
tanvandningen nastan tredubblas fram till 2060 om
nuvarande politik ligger fast.?

Den historiska tillvaxten ar forknippad med avfall-
sberoenden foljt av nyproduktion och endast en
mindre andel av all globalt producerad plast materi-
alatervinns. Detta skapar en produktion och konsum-
tion som inte &r hallbar 34 Atervinningsgraden maste
Oka markant och oka i snabbare takt an den vaxande
plastindustrin. EcoRub tillhandahaller marknaden med
material som innehaller 30-100 % atervunnen andel.

Atervinning av produkter till nya material, dteran-
vandning av produkter och bio-baserade rdmaterial
ar vagar framat for att nd en hallbar produktion och
konsumtion. Cirkular materialanvandning dar be-
fintliga resurser tas om hand for produktion av nya
material ar viktigt for en hallbar produktion. Plast ar
huvudsakligen fossilbaserade och atervinning istallet
for nyproduktion minskar generellt vaxthusgasutslap-
pen med 1.1-3.0 kg CO2 per kg plast.#* Denna minsk-
ning av CO2-utslapp per kg blir betydande i och med
de enorma volymer plast som tillverkas arliga globalt.
Mekanisk atervinning tillsammans med andra tekniker
maste minska plastindustrins miljopaverkan for att
bidra till att na klimatmalen.

En viktig del av plastmarknaden bestar av mjuka gum-
miliknande plaster som kallas Thermoplastic Elasto-
mers (TPE). Cirka 4 miljoner ton TPE tillverkas arligen
globalt sett och marknaden forvantas vaxa med upp
emot 10% arligen.

Materialen ar avancerade och darmed dyra plaster
som utvecklades relativt sent jamfort med basplaster-
na. TPE-material ersatter framst gummi da produkter
av TPE enkelt kan tillverkas pd samma satt som for
dvriga plaster genom formsprutning. Formsprutning

ar mycket effektivare an vulkning som anvands vid
tillverkning av gummiprodukter. Dessutom ersatter
TPE utover gummi aven andra vanliga plastmaterial
som till exempel PVC. Applikationer fér TPE material
finns huvudsakligen inom bilindustrin som utgor dver
40% foljt av byggindustrin och flertalet andra om-
raden med otaliga applikationer.

TPE material kan smaltas ned, formas om och mekani-
skt atervinnas som plaster. Men marknaden saknar
atervunna TPE alternativ som kan tillverkas i stor skala.
Samtidigt ar atervinning av TPE sallsynt vilket resulterar i
att TPE marknaden expanderar baserat pa nytillverkning
och darmed anvandning av fossila ramaterial. Pa senare
tid har mangden olika specifika TPE material dkat med
specialanpassade egenskaper. EcoRub tillverkar ater-
vunna TPS och TPV material som ar bland de storsta
TPE kategorierna. EcoRub fokuserar pa hog kvalitet bade
angaende materialegenskaper och anpassning till pro-
duktion. Samtidigt ar hallbarhetsaspekten central och
materialen bestar av 30-50 % atervunnen andel.

Additiv tillverkning som ofta benamns med 3D-printing
skiljer sig markant fran konventionell tillverkningsindus-
tri i och med att produkter byggs upp lager for lager.
3D-printing har stor potential och har konkurrens-
fordelar for tillverkning av komplexa produkter bade
gallande design och materialkombinationer samt effektiv
tillverkning med mindre mangd genererat avfall.® Att
komplexa geometrier kan tillverkas med 3D-printing

kan gora tekniken mycket konkurrenskraftig inom flera
omraden.

Utmaningar for den additiva tillverkningsindustrin antas
vara ramaterial och att pavisa robust tillverkning av funk-
tionella produkter. Inom olika tekniker for 3D-printing
kan rématerialens form besta av geometrier specifika for
den additiva industrin. EcoRub fokuserar pa storska-

lig 3D-printing dar rématerial utgors av plast i form av
pellets bestdende av samma dimensioner som for vriga
plastindustrin. Detta ger en effektiv och ekonomisk
produktion av ramaterial samt effektiv tillverkning av
produkter.

EcoRub har paborjat ett samarbete med KraussMaf-
fei, varldsledande tillverkare av maskiner och system
for produktion och bearbetning av plast och gummi. |
samarbetet utvecklar EcoRub atervunna material for

1 Plastics Europe (2025). Plastics the Fast Facts 2025: Global and European plastics production and economic indicators 2024.
2 OECD (2022). Global Plastics Outlook: Policy Scenarios to 2060. OECD Publishing, Paris.

3 Geyer R, Jambeck JR, Law KL. Production, use, and fate of all plastics ever made. Sci Adv. 2017 Jul 19;3(7)

4 Bauer, F., Nielsen, T., Nilsson, L. J., Palm, E., Ericsson, K., Frane, A., & Cullen, J. M. (2022). Plastics and climate change breaking
carbon lock-ins through three mitigation pathways. One Earth, 5(4)

5 ACS Sustainable Chem. Eng. 2022, 10, 6, 1983-1985

6 Syed A.M. Tofall, Elias P. Koumoulos, Amit Bandyopadhyay, Susmita Bose, Lisa O'Donoghue, Costas Charitidis. (2018). Additive

manufacturing: scientific and technological challenges, market uptake and opportunities. Materials Today. https://doi.org/10.1016/j.mat-

t0d.2017.07.001
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KraussMaffeis granulat-baserade storskaliga skrivare
som leder till enkel bearbetning, hog produktkvalitet, 1&g
styckkostnad och ett brett spektrum av applikationer.

Nytillverkade plaster finns i stor variation inom 3D-print-
ing men EcoRub bidrar till miljomassigt hallbara material
till denna nya gren inom plastindustrin. Cirkular mate-
rialanvandning inom additiv tillverkning kommer vara
centralt for att inte skapa nya avfallsberoenden utav
plast under denna revolutionara del av plastindustrin.

EcoRub kombinerar cirkulara material, egen materi-
alutveckling och produktkompetens i en affarsmodell
som fa aktorer erbjuder. Till skillnad fran traditionella
gummitillverkare, atervinnare och andra TPE/TPV-lever-
antorer utvecklar och producerar Bolaget egna ater-
vunna material inom TPE och TPV, med full sparbarhet

i den egna materialportfoljen. Bolaget erbjuder aven
OEM-anpassade produkter och har etablerade cirkuldra
materialfloden.

EcoRub kombinerar cirkulara material, egen materialut-
veckling och produktkompetens i en affarsmodell som fa
aktorer erbjuder och tar position dar etablerade pro-
duktnischer moter tkade krav pa cirkulara och sparbara
material. Bolaget ar en av fa aktérer som behérskar hela
vardekedjan, fran industriella reststrommar till fardiga
material och produkter.

Industriella reststrommar

Restmaterial fran tillverkningsindustrin representerar
en vaxande marknad dar 6kade krav pa cirkularitet och
resurseffektivitet driver behovet av nya dtervinning-
slosningar. Bolaget skapar varde genom att omvandla
tidigare outnyttjade materialfloden till kommersiellt
anvandbara ravaror.

Bygg, tak och fasad

Byggsektorn efterfragar i allt hdgre grad hallbara ma-
terial for tak-, fasad- och andra byggnadsapplikationer.
Genom egna produkter adresserar bolaget behovet av
langlivade och resurseffektiva I6sningar inom ett stort
och etablerat slutmarknadssegment.

OEM-komponenter

For OEM-kunder ligger vardet i att ersatta befintli-

ga material och komponentldsningar i etablerade
applikationer. Varje kvalificerad applikation skapar
potential for langsiktiga kundrelationer och aterkom-
mande volymer over produktens livscykel.

Efterfrdgan pa cirkuldra materiallésningar okar i flera
industrisegment. Hallbarhet har i manga branscher
utvecklats fran en konkurrensfordel till ett konkret
inkopskrav, dar atervunnet innehall, klimatprestanda
och sparbarhet i allt storre utstrackning efterfragas
av kunder och OEM-bolag. Samtidigt skarps kraven
genom regulatoriska initiativ kopplade till cirkular
ekonomi, produktpass och 6kad rapportering av
klimatpaverkan.

Flera industribolag arbetar ocksa aktivt for att minska
anvandningen av jungfruliga polymerer och 6ka ande-
len atervunnet material i sina produkter. Detta skapar
en vaxande marknad for material som kombinerar
hog atervinningsgrad med dokumenterad prestanda,
kvalitetssakring och sparbarhet. EcoRubs materialplat-
tform ar utvecklad for att mota dessa krav genom att
foradla industriella reststrommar till kundanpassade
material for formsprutning och strangsprutning

En viktig trend ar den 6kande efterfradgan pa material
som efter kundspecifik verifiering kan anvandas i be-
fintlig produktionsutrustning utan investeringar eller
forandringar i tillverkningsprocessen. Mojligheten att
erbjuda cirkulara material med |ag bytesrisk, doku-
menterad prestanda och kompatibilitet med befintliga
produktionsfloden ar ofta avgdrande for att en kund
ska kunna genomfora ett materialskifte.

Mot denna bakgrund bedémer EcoRub att de priorit-
erade segmenten bygg, golv, sport, agro/stall, Auto-
motive, OEM-komponenter samt materialforsaljning
inom TPE/TPV erbjuder attraktiva mojligheter for
kommersialisering under kommande ar. Segmenten
kannetecknas av tydliga hallbarhetsdrivkrafter, behov
av cirkulara materiallésningar och majlighet att suc-
cessivt skala kommersiella volymer.
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OVRIG INFORMATION

Investeringar

Bolaget har inte gjort nagon vasentlig investering
sedan utgdngen av den period som tacks av den
historiska finansiella informationen som tagits med i
Informationsdokumentet fram tills datumet for offent-
liggdrandet av Informationsdokumentet.

Pagaende investeringar och ataganden om fram-
tida investeringar

Bolaget har inte nagra vasentliga pagaende inves-
teringar eller vasentliga investeringar for vilka fasta
ataganden redan gjorts.

Finansiering

Historiskt sett har Bolaget primart finansierats ge-
nom aktiedgartillskott i form av nyemissioner samt
upptagande av 1an. Framgent avser EcoRub finan-
siera verksamheten med befintliga medel, likvid fran
Foretradesemissionen, forsaljningsintakter, samt, vid
behov, ytterligare nyemissioner och/eller upptagande
av banklan och/eller andra kreditfaciliteter.

Vasentliga forandringar av Bolagets lane- och
finansieringsstruktur sedan den 30 juni fram till
dagen for Informationsdokumentet

Styrelsen beslutade den 28 augusti 2026, med stod
av bemyndigandet fran arsstamman den 28 maj 2026
att genomfora Foretradesemissionen, i enlighet med
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villkoren i detta Informationsdokument, som vid full
teckning kommer att tillféra Bolaget cirka 23,9 MSEK
fore emissionskostnader.

Darutover har det inte skett nagra betydande foran-
dringar av Bolagets lane- och finansieringsstruktur
sedan den 30 juni 2026 fram till dagen for Informa-
tionsdokumentet.

Bolaget

Bolagets foretagsnamn (tillika kommersiella be-
teckning) ar EcoRub AB. Bolagets organisation-
snummer ar 556438-0284. Bolaget dr ett svenskt
publikt aktiebolag bildat i Sverige och registrerat vid
Bolagsverket den 9 december 1991. Bolaget regleras
av, och verksamheten bedrivs i enlighet med, aktie-
bolagslagen (2005:551). Bolagets identifieringskod

for juridiska personer (LEl) ar 549300MXUIT4DYID-
VY59. Styrelsen har sitt sate i Skellefted kommun med
adress Hokmark 114, 932 93 Lovanger. Bolaget nas
pa www.ecorub.se samt 070-399 71 31 och info@
ecorub.se. Notera att informationen pa Bolagets
webbplats inte ingar i Informationsdokumentet savida
informationen inte inforlivas i Informationsdokumen-
tet genom hanvisning.

Organisationsstruktur

EcoRub har inga dotterbolag eller intressebolag och
ingdr inte i nagon koncern.



Villkor och anvisningar

Handelse Datum

Sista dag for handel i aktien inkl. unitratt

Forsta dag for handel i aktien exkl. unitratt

Avstamningsdag i Foretradesemissionen

Handel med unitratter (UR B) pa Spotlight Stock Market
Teckningsperiod

Handel i betald tecknad unit (BTU B) pa Spotlight Stock Market

Beraknad dag for offentliggérande av utfall i Foretradesemissionen

Foretradesratt och avstamningsdag

Den som pa avstamningsdagen den 10 september
2026 ar registrerad som aktiedgare i EcoRub AB har
foretradesratt att teckna nya aktier och teckningsop-
tioner, i form av units, i Foretradesemissionen i rela-
tion till tidigare innehav och erhaller en (1) unitratt for
varje innehavd aktie av serie B i Bolaget. En (1) unitratt
berattigar till teckning av en (1) unit, bestaende av en
(1) nyemitterad aktie av serie B och en (1) teckning-
soption av serie TO7. Endast ett helt antal units kan
tecknas (dvs. inga fraktioner). Darutover erbjuds
mojlighet for investerare att anmala sig for teckning av
units utan stod av unitratter.

Teckningskurs

Teckningskursen i Foretradesemissionen uppgar till
0,04 SEK per unit, motsvarande 0,04 SEK per ak-
tie. Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt.
Courtage utgar ej.

Teckningsperiod

Teckning av units med stdd av unitratter ska ske gen-
om kontant betalning under tiden fran och med den
14 september 2026 till och med den 28 september
2026. Under denna period kan ocksa anmalan om
teckning av units goras utan stod av unitratter.

Handel med unitratter

Handel med unitratter av serie B dger rum pa Spot-
light Stock Market under perioden fran och med den
14 september 2026 till och med den 23 september
2026. ISIN-koden for unitratterna ar SE0030285532.
Vardepappersinstitut med erforderliga tillstand han-
dlagger formedling av kdp och forsaljning av unitrat-
ter. Den som onskar kopa eller salja unitratter ska
darfor vanda sig till sin bank eller fondkommissionar.
Vid sadan handel utgdr normalt courtage. Unitratter
som férvarvas under ovan namnd handelsperiod ger,
under teckningsperioden, samma ratt att teckna units
som de unitratter aktiedgare erhaller baserat pa sitt
innehav i Bolaget pa avstamningsdagen.

8 september 2026

9 september 2026

10 september 2026

14 september 2026 - 23 september 2026
14 september 2026 - 28 september 2026
14 september 2026 - 14 oktober 2026
30 september 2026

Ej utnyttjade unitratter

Observera att unitratter som inte utnyttjas blir ogilti-
ga efter teckningstidens utgang och darmed forlorar
sitt varde. Outnyttjade unitratter kommer att avreg-
istreras fran respektive aktiedgares VP-konto utan
avisering fran Euroclear Sweden AB ("Euroclear”). For
att forhindra forlust av vardet pa unitratterna maste
de antingen utnyttjas for teckning av units senast den
28 september 2026 eller sdljas senast den 23 septem-
ber 2026. Observera att forfarandet vid ej utnyttjade
unitratter kan variera beroende pa forvaltaren och i
vissa fall sker automatisk forsaljning av unitratter i det
fall forvaltaren inte kontaktas i god tid fore teckning-
speriodens slut. For mer information om respektive
forvaltares behandling av ej utnyttjade unitratter bor
forvaltaren kontaktas direkt.

Aktiedgare i vissa obehdriga jurisdiktioner

Aktieagare som har sina befintliga aktier direktreg-
istrerade pa VP-konton med registrerade adresser i
USA, Australien, Belarus, Hongkong, Japan, Kanada,
Nya Zeeland, Ryssland, Schweiz, Singapore, Sydafrika,
Sydkorea eller nagon annan jurisdiktion dar det inte
ar tilldtet att delta i Féretradesemissionen, kommer
inte att erhalla nagra unitratter pa sina respektive
VP-konton eller tillatas teckna units. De unitratter som
annars skulle ha levererats till sddana aktiedgare kom-
mer att saljas och forsaljningslikviden kommmer, med
avdrag for kostnader, darefter att utbetalas till berdr-
da aktiedgare till det avkastningskonto som ar kopplat
till VP-kontot. Belopp understigande 100 SEK kommer
inte att utbetalas.

Teckning av units

Teckning med stéd av foretradesratt

Fortryckt emissionsredovisning skickas till direktreg-
istrerade aktiedgare som pa avstamningsdagen ar
registrerade i den av Euroclear forda aktieboken.
Aktiedgare i EcoRub AB vars aktier pa avstamningens-
dagen for Foretradesemissionen ar forvaltarregistre-
rade ska folja respektive forvaltares instruktioner for
teckning och betalning.
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Direktregistrerade aktiedgare bosatta utanfor Sverige,
vilka ager ratt att teckna units i Foretradesmissionen
(se avsnittet ovan avseende "Aktiedgare i vissa obe-
horiga jurisdiktiioner”) och som inte har tillgang till en
svensk internetbank, eller av annan anledning inte kan
anvanda den fortryckta blanketten (emissionsredo-
visningen), ska vanda sig till Aqurat Fondkommission
AB ("Aqurat”) pa foljande telefonnummer: +46 (0)8-
684 05 800, for information om teckning och betaln-

ing.

Teckning utan stoéd av foretradesratt

Aktieagare som har sitt innehav forvaltarregistrerat
ska anmala teckning utan foretrade till sin forvaltare
enligt dennes rutiner. Detta for att sdkerstdlla att
teckning kan ske om depan ar kopplad till en kapi-
talforsakring eller ett investeringssparkonto (ISK) samt
for att kunna dberopa subsidiar foretradesratt.

For direktregistrerade aktiedgare ska anmalan om
teckning utan foretradesratt goras genom att anmaln-
ingssedel for teckning utan foretrade fylls i, under-
tecknas och skickas till Aqurat pa adress enligt ovan.
Nagon betalning ska ej ske i samband med anmalan,
utan sker i enlighet med vad som anges nedan.
Anmalningssedel for teckning utan foretradesratt ska
vara Aqurat tillhanda senast klockan 15.00 den 28
september 2026. Det ar endast tillatet att insanda

en (1) anmalningssedel for teckning utan foretrade. |
det fall fler an en anmalningssedel insandes kommer
enbart den sist erhdlla att beaktas. Ovriga anmaln-
ingssedlar kommer saledes att lamnas utan han-
seende. Anmalan dr bindande.

For det fall inte samtliga units tecknas med stéd av
unitratter, ska styrelsen, inom ramen for Foretradese-
missionens hogsta belopp, besluta om tilldelning av
units utan stod av unitratter. Tilldelning av units som
inte tecknats med stod av unitratter ska i sadant fall
ske:

(i) i forsta hand till tecknare som tecknat units
med stdd av unitratter, oavsett om de var
aktiedgare pa avstamningsdagen eller inte, och,
vid 6verteckning, i forhallande till det antal uni-
tratter som var och en utnyttjat for teckning av
units och, i den man detta inte kan ske, genom
lottning,

(i) iandrahand ska fordelning ske till dvriga som
anmalt intresse av att teckna units utan stod av
unitratter och, vid dverteckning, i forhallande
till det antal units sadana personer anmalt for
teckning, och i den man detta inte kan ske, gen-
om lottning, och

Vanligen observera att forvaltarregistrerade (depd)

tecknare, som vill 6ka sannolikheten att fa tilldelning
utan foretradesratt genom att dven teckna units med
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foretradesratt, maste teckna units utan foretradesratt
genom samma forvaltare som de tecknat units med
foretradesratt hos. Det finns annars ingen mojlighet
att vid tilldelningen identifiera en viss tecknare som
tecknat units saval med som utan stod av unitratter.

Besked om eventuell tilldelning av units tecknade
utan foretradesratt Ilamnas genom 6versandande av
tilldelningsbesked i form av en avrakningsnota. Likvid
ska erlaggas senast tredje bankdagen efter det att
besked om tilldelning avsants till tecknaren genom
avrakningsnota. Nagot meddelande lamnas ej till den
som inte erhallit tilldelning.

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear
sa snart detta kan ske, vilket normalt innebar nagra
bankdagar efter betalning. Darefter erhaller tecknaren
en VP-avi med bekréftelse pd att inbokning av BTU
skett pa tecknarens VP-konto. De units som tecknats
ar bokforda som BTU pa VP-kontot tills Foretradese-
missionen blivit registrerad hos Bolagsverket.

Snarast mojligt efter att teckningstiden avslutats kom-
mer Bolaget att offentliggdra utfallet i Foretradesemis-
sionen, vilket beraknas ske omkring den 30 septem-
ber 2026. Offentliggdrande kommer att ske genom
pressmeddelande och finnas tillgangligt pa Bolagets
hemsida, www.ecorub.se.

Handel i BTU B med kortnamnet (ticker) ECO BTU

B och ISIN-kod SE0030285540, avses dga rum pa
Spotlight Stock Market fran den 14 september 2026
till och med att Foretradesemissionen registreras hos
Bolagsverket, vilket berdaknas ske omkring vecka 42,
2026.

Sa snart Foretradesemissionen registrerats vid
Bolagsverket, vilket beraknas ske omkring vecka 42,
2026, ombokas BTU till aktier och teckningsoptioner
utan sarskild avisering fran Euroclear. For aktiedgare
med forvaltarregistrerade aktieinnehav skickas in-
formation fran respektive forvaltares rutiner. Sddan
ombokning beraknas ske omkring vecka 43, 2026.

Bolagets aktier, med kortnamn (ticker) ECO B och
ISIN-kod SE0003273531, ar foremal for handel pa
Spotlight Stock Market. De B-aktier som emitteras i
samband med Foretradesemissionen kommer att

bli foremal for ansokan om upptagande till handel

pa Spotlight Stock Market. De nyemitterade aktierna
beraknas kunna tas upp till handel omkring vecka 43,
2026. De teckningsoptioner som emitteras i samband



med Foretradesemissionen beraknas kunna tas upp
till handel omkring vecka 43, 2026. Teckningsoptioner-
na forvantas fa kortnamn (ticker) ECO TO7 och har
ISIN-kod SE0030285292.

De nya aktierna medfor ratt till utdelning forsta
gangen pa den forsta avstamningdag for utdelning
som infaller narmast efter det att de nya aktierna har
registrerats vid Bolagsverket och aktierna har forts in i
aktieboken hos Euroclear. De nya aktierna har samma
ratt till utdelning som de befintliga aktierna.

Under forutsattning att Foretradesemissionen full-
tecknas kommer antalet aktier i ECoRub AB att 6ka
med 597 411 686, vilket resulterar i att det totala
antalet utestaende aktier i EcoRub AB 6kar fran 597
411 686 till 1 194 823 372. Aktiekapitalet kommer

att oka med hogst 1 194 799,800570 SEK, fran 1 194
799,800570 SEK till 2 389 599,601140 SEK. Aktiedgare
som valjer att inte delta i Foretradesemissionen kom-
mer genom Foretradesemissionen fa sin dgarandel
utspadd med upp till 50,00 procent (baserat pa det
totala antalet utestdende aktier i Bolaget efter genom-
forande av Foretradesemissionen). Dessa aktieagare
har dock majlighet att kompensera sig ekonomiskt
for utspadningseffekten genom att salja sina erhallna
unitratter.

Styrelsen for EcoRub AB har inte ratt att avbryta, ater-
kalla eller tillfalligt dra tillbaka erbjudandet att teckna
units i EcoRub AB i enlighet med villkoren i detta
Informationsdokument. Styrelsen ager ratt att en eller
flera ganger forlanga den tid under vilken anmalan om
teckning och betalning kan ske. En eventuell forlangn-
ing av teckningstiden offentliggdrs genom pressmed-
delande.

De som tecknar units i Foretradesemissionen kommer
att lamna uppgifter till Aqurat. Personuppgifter som
lamnats till Aqurat kommer att behandlas i datasys-
tem i den utstrackning som behdvs for att tillhan-
dahalla tjanster och administrera kundarrangemang.
Aven personuppgifter som inhamtas frén annan an
den kund som bahndlingen avser kan komma att
behandlas. Det kan ocksa forekomma att personup-
pgifter behandlas i datasystem hos foretag eller
organisationer med vilka Aqurat samarbetar. Infor-
mation om behandling av personuppgifter lamnas av
Aqurat. Agurat tar aven emot begaran om rattelse av
personuppgifter. Adressinformation kan komma att
inhamtas av Aqurat genom en automatisk process
hos Euroclear.

| handelse att ett for stort belopp betalas in av en
tecknare av units kommer Agurat att ombesorja att

overskjutande belopp aterbetalas. Aqurat kommer i
sadant fall att ta kontakt med tecknaren for uppgift
om ett bankkonto som Aqurat kan aterbetala belop-
pet till. Ingen ranta kommer att utbetalas for dversk-
jutande belopp. En teckning av nya units, med eller
utan stod av unitratter, ar oaterkallelig och tecknaren
kan inte upphdva eller modifiera en teckning av nya
units. Ofullstandiga eller felaktigt ifyllda anmaln-
ingssedlar kan komma att lamnas utan beaktande.
Om teckningslikviden inbetalas for sent, ar otillracklig
eller betalas pa felaktigt satt kan anmalan om teckning
komma att lamnas utan beaktande eller teckning
komma att ske med ett lagre belopp. Betald likvid som
ej tagits i ansprak kommer i sa fall att aterbetalas.
Erlaggs ej likvid i ratt tid kan tilldelade units komma
att dverlatas till annan. Skulle forsaljningspriset vid
sadan overlatelse komma att understiga priset enligt
villkoren for Foretradesemissionen, kan den som ur-
sprungligen erhallit tilldelningen av dessa units kom-
ma att fa svara for hela eller delar av mellanskillnaden.

Bolaget har i augusti 2026 erhallit teckningsforbin-
delser fran befintliga aktiedgare, inklusive Bolagets
huvudagare Svante Larsson, styrelseledamater och
VD, samt fran en extern investerare om totalt cirka
7,2 MSEK, motsvarande cirka 30,0 procent av Foretra-
desemissionen, varav cirka 3,6 MSEK, motsvarande
cirka 15,1 procent av Foretradesemissionen, avses att
fullgoras genom kvittning av |an som Svante Larsson
lamnat till Bolaget.

Teckningsforbindelserna dr inte sakerstallda genom
bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller dylikt,
varfor det finns en risk for att teckningsforbindels-
erna, helt eller delvis inte kommer att infrias. Se
avsnittet "Riskfaktorer” under rubriken "Ej sakerstallda
teckningsforbindelser” for vidare information.

Varken teckningsforbindelserna eller garantiatagan-
dena ar sakerstallda genom bankgaranti, sparrmedel,
pantsattning eller dylikt, varfor det finns en risk for att
teckningsforbindelserna, helt eller delvis inte kommer
att infrias. Se avsnittet "Riskfaktorer” under rubriken
"Ej sakerstallda teckningsforbindelser och garantiata-
ganden” for vidare information.
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Fysiska och juridiska personer som ingdtt avtal om teckningsforbindelser kan nas via Bolagets adress, Hokmark
114,932 93 Lovanger. Parter som ingatt teckningsforbindelser framgar av tabellen nedan.

Namn

Svante Larsson
Jonathan Forsman
Peder Larsson
Sten Aludden
Sture Aludden

Pia Larsson
Henrik Larsson
Anders Larsson
Lars Fins

LFi Affarsutveckling AB
Rickard Falkman
Johan Gralén

Summa
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Belopp (SEK) Andel av Erbjudandet (%)
5100 000 21,3%
500 000 2,1%
500 000 2,1%
200 000 0,8%
100 000 0,4%
200 000 0,8%
200 000 0,8%
200 000 0,8%
50 000 0,2%

50 000 0.2%
40 000 0,2%
27 000 0,1%

7 167 000 30,0%



En investering i vardepapper ar forenad med risk. |
detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga om-
standigheter som anses vasentliga for EcoRubs verk-
samhet och framtida utveckling. Riskfaktorerna som
anges i detta avsnitt ar endast begransade till sdédana
risker som bedoéms vara specifika for EcoRub och/
eller aktierna och som bedoéms vara vasentliga for att
en investerare ska kunna fatta ett valgrundat invester-
ingsbeslut. EcoRub har darvid bedomt riskfaktorernas
vasentlighet pa grundval av sannolikheten for deras
forekomst och den férvantade omfattningen av deras
negativa effekter for Bolagets verksamhet, resultat,
och/eller finansiella stallning och har, i det fall en risk
inte har kunnat kvantifieras, graderats pa en kvalitativ
skala med beteckningarna Idg, medelhdg och hog.

Riskfaktorerna presenteras i ett begransat antal kat-
egorier vilka omfattar EcoRubs affars- och verksam-
hetsrelaterade risker, legala och regulatoriska risker,
finansiella risker samt risker relaterade till Bolagets ak-
tier och Erbjudandet. De riskfaktorer som per dagen
for Informationsdokumentet beddms mest vasentliga
presenteras forst i varje kategori, medan riskfak-
torerna darefter foljer utan sarskild rangordning.
Nedan redogorelse ar baserad pa Bolagets bedomn-
ing och information som ar tillganglig per dagen for
Informationsdokumentet. Informationsdokumentet
innehaller framatriktade uttalanden som kan paverkas
av framtida handelser, risker och osakerheter. Bo-
lagets faktiska resultat kan skilja sig vasentligt fran de
resultat som férvantades i framatriktade uttalandena
pa grund av ett antal faktorer som berérs nedan och
pa andra stallen i Informationsdokumentet.

Bolaget dr beroende av samarbetspartners och
leverantorer

EcoRub ar beroende av samarbeten med lever-
antdrer, distributorer och samarbetspartners. Bland
annat har Bolaget ett langsiktigt samarbets- och
bearbetningsavtal med Svensk Dackatervinning AB
("SDAB") via Bon Orbit AB avseende uttjanta dack i
Norrland. Avtalet [6per 6ver tio ar och har ett totalt
avtalsvarde om cirka 60 MSEK. Vidare ar en del av
Bolagets kommersiella strategi att inga avtal med
distributorer och andra samarbetspartners for
forsaljning och distribution av Bolagets material och
produkter.

Det finns en risk att nuvarande, eller framtida, lever-
antdrer, distributorer och samarbetspartners valjer
att avbryta sitt samarbete med Bolaget innan Bolag-
et fatt fullt utbyte av samarbetet, inte uppfyller sina
ataganden, eller inte kan fortsatta samarbetet pa for
Bolaget fordelaktiga villkor. Om exempelvis samar-
betet med SDAB skulle upphdra i fortid skulle Bolaget
riskera att ga miste om vasentliga framtida intakter

hanforliga till avtalet. Det skulle aven kunna medféra
kostnader och krava betydande resurser for Bolaget
att etablera motsvarande samarbete med en annan
aktor. Vidare finns det ingen garanti for att Bolagets
leverantorer, distributorer eller samarbetspartners till
fullo uppfyller de krav som EcoRub staller. Det finns
vidare en risk att Bolaget inte lyckas inga partnerskap,
samarbete med leverantorer, distributorer eller andra
samarbetspartners 6ver huvud taget eller inte lyckas
inga samarbeten pa for Bolaget fordelaktiga villkor
nar behov finns. For det fall ndgon ovan risker skulle
intrdffa bedomer Bolaget att det skulle kunna ha en
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet i form av
forseningar av material- och produktleveranser samt
kundprojekt, utebliven kommersialisering och dartill
extra kostnader for Bolaget vilket kan leda till begran-
sade eller uteblivna intakter.

EcoRub bedomer att sannolikheten for risken, helt
eller delvis, realiseras ar medelhog. For det fall risken
realiseras skulle det potentiellt kunna fa en hog nega-
tiv effekt pa Bolaget.

Risker relaterade till produktion

EcoRub bedriver egen produktion av Bolagets mate-
rial och produkter. Bolagets produktion ar beroende
av att produktionsanlaggningar, maskiner och 6vrig
utrustning fungerar pa ett tillfredsstallande satt samt
att Bolaget har tillgang till erforderliga insatsvaror,
personal och andra resurser. Det finns en risk att
produktionen drabbas av storningar eller avbrott till
foljd av exempelvis maskinhaverier, tekniska fel, brist
pa insatsvaror, kvalitetsproblem, olyckor eller andra
omstandigheter som ligger helt eller delvis utanfor
Bolagets kontroll.

Produktionsstorningar kan medfora att Bolaget inte
kan producera eller leverera material och produkter
i avtalad omfattning eller inom avtalad tid. Sadana
storningar kan aven medféra ckade produktion-
skostnader, forseningar i kundprojekt eller behov av
investeringar och reparationer. Om Bolaget inte kan
uppratthalla en tillracklig och stabil produktion kan
det paverka Bolagets kundrelationer och mojligheter
att erhdlla nya eller dterkommande order negativt.

EcoRub beddmer att sannolikheten for risken, helt
eller delvis, realiseras ar medelhog. For det fall risken
realiseras skulle det potentiellt kunna fa en hog nega-
tiv effekt pa Bolaget.

Konkurrens och teknologisk utveckling

EcoRub verkar pa marknader dar konkurrensen ar
betydande och dar materialteknik, hallbarhetskrav och
kundernas behov utvecklas snabbt. Bolaget konkurre-
rar bade med etablerade materiallésningar och med
nya teknologier som utvecklas for att mota liknande
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kundbehov.

Bolagets konkurrenskraft &r beroende av dess forma-
ga att kontinuerligt utveckla produkter och material
med attraktiva egenskaper avseende funktion, kvalitet,
hallbarhet och kostnadseffektivitet. Det finns en risk
att konkurrenter utvecklar alternativa material eller
|6sningar som uppfattas som mer attraktiva av kun-
derna, eller att nya teknologier minskar efterfragan pa
de losningar som EcoRub erbjuder.

Marknaden kannetecknas dessutom av aktorer med
betydligt storre finansiella, tekniska och kommersiella
resurser an Bolaget. Sadana aktorer kan ha battre
forutsattningar att investera i forskning och utveck-
ling, produktionskapacitet, marknadsforing och global
forsaljning. Det finns darfor en risk att konkurrenter
snabbare kan utveckla nya produkter, méta foran-
drade kundkrav eller erbjuda mer konkurrenskraftiga
priser. Om EcoRub inte lyckas anpassa sitt erbjudande
till marknadens utveckling, uppratthalla sin innova-
tionsformaga eller effektivt konkurrera med alternati-
va material och teknologier kan det leda till minskad
forsaljning, pressade marginaler, férlorade marknad-
sandelar och férsamrade tillvaxtmojligheter. Detta
skulle kunna ha en vasentligt negativ paverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning

EcoRub beddmer att sannolikheten for risken, helt
eller delvis, realiseras ar medelhog. For det fall risken
realiseras skulle det potentiellt kunna fa en medelhog
negativ effekt pa Bolaget.

Nyckelpersoner och rekryteringsbehov

EcoRubs verksamhet ar beroende av specialiserad
kompetens inom materialutveckling, produktutveck-
ling, industrialisering, affarsutveckling och forsaljning.
Om nagon eller flera av Bolagets nyckelpersoner des-
sa valjer att lamna Bolaget skulle det kunna forsena
eller orsaka avbrott i Bolagets utveckling samt utrulin-
ing av material och produkter. Det ar aven avgérande
for EcoRubs framtida utveckling att kunna attrahera
och behalla kvalificerade medarbetare. Det rader
hard konkurrens om erfaren personal inom Bolagets
verksamhetsomrade och manga av EcoRubs konkur-
renter har avsevart storre finansiella resurser an
Bolaget vilket kan leda till att erforderlig personal inte
kan rekryteras, eller endast kan rekryteras pa ofor-
delaktiga villkor. Om Bolaget inte kan rekrytera och
behalla nyckelpersoner och annan kvalificerad per-
sonal i den utstrackning och pa de villkor som behovs,
skulle det kunna ha en negativ paverkan pa Bolagets
omsattning, intjdningsformaga och resultat.

EcoRub beddmer att sannolikheten for risken, helt
eller delvis, realiseras ar medelhog. For det fall risken
realiseras skulle det potentiellt kunna fa en hog nega-
tiv effekt pa Bolaget.

Immaterialrattsliga fragor
EcoRubs material eller produkter omfattas inte av
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patent eller patentansdkningar och Bolagets imma-
teriella rattigheter ar for narvarande begransade till
know-how, dokumentation, produktionsprocesser
och varumarken som ar viktiga for Bolagets verksam-
het. Hitintills ar enbart ECoTPESuper (arendenummer
2022-04112) och Kundcirkularitet (arendenummer
2021-07785) ar registrerade hos Patent- och registre-
ringsverket (PRV).

Bolaget kommer i framtiden att vara beroende av att
vidmakthalla immaterialrattsligt skydd for de immate-
riella rattigheter som ar hanforliga till Bolagets mate-
rial och produkter. Vidare kan verksamheten skadas
pa grund av att det immaterialrattsliga skydd som Bo-
laget har inte utgor ett fullgott kommersiellt eller legalt
skydd. Det kan visa sig vara nédvandigt for EcoRub att
inleda rattsprocesser for att skydda sina immateriella
rattigheter. Sadana rattsliga processer skulle kunna
bli betungande, kostsamma och stora den dagliga
verksamheten. Det finns aven en risk for att proces-
serna inte kan losas pa ett for EcoRub fordelaktigt
satt eller att EcoRub inte pa annat satt lyckas skydda
sina immateriella rattigheter. Dartill finns risk for att
EcoRub utsatts for stamningar pa grund av pastaende
om intrang i annans immateriella rattigheter, vilket
kan bli betungande och kostsamt. For det fall EcoRub
inte vinner sadana processer eller lyckas forsvara sig
mot sddana pastaenden, foreligger det en risk for att
Bolaget forbjuds att anvanda viss teknik eller alaggs
att betala hoga skadestand.

Det ar inte mojligt att till fullo skydda sig mot cbehdrig
spridning av information, vilket medfor en risk for

att konkurrenter far del av och kan dra nytta av de
foretagshemligheter och den know-how som utveck-
las eller innehas av EcoRub. Vidare kan spridande av
foretagshemligheter paverka Bolagets mojligheter att
beviljas patent till uppfinningar, for det fall Bolaget i
framtiden avser att ansdka om patent.

EcoRub beddmer att sannolikheten for risken, helt
eller delvis, realiseras ar lag. For det fall risken real-
iseras skulle det potentiellt kunna fa en lag negativ
effekt pa Bolaget.

Risker relaterade till produktansvar och
forsakringsskydd

Eftersom EcoRub utvecklar och tillverkar material

och produkter ar Bolaget utsatt for risker forknip-
pade med produktansvar. Bristande kvalitet i och/
eller utformning av Bolagets levererade material och
produkter som leder till att anvandare skadas till foljd
av anvandning av Bolagets produkter, kan medfora
att skadestandsansprak riktas mot Bolaget. Det finns
en risk att Bolagets forsakringar inte tacker even-
tuella skadestandsansprak vid handelser av skador
orsakade av Bolagets produkter, exempelvis om ett
produktansvarskrav gar utdver forsakringsskyddet
eller om skadestandskravet overstiger forsakringsbe-
loppet, eller att Bolaget inte kan erhalla eller bibehalla
sadant forsakringsskydd pa for EcoRub acceptabla



villkor, vilket kan medftra betydande kostnader och
ha en negativ inverkan pa Bolaget och dess verksam-
het, saval anseendemassigt som finansiellt.

EcoRub beddmer att sannolikheten for risken, helt
eller delvis, realiseras ar lag. For det fall risken real-
iseras skulle det potentiellt kunna fa en lag negativ
effekt pa Bolaget.

Risker avseende framtida finansiering

EcoRub kan i framtiden vara i ytterligare behov av
extern finansiering for att fortsatt kunna bedriva sin
verksamhet samt majliggdra ytterligare expansion och
tillvaxt. Bolaget genomférde bland annat en foretra-
desemission under 2025, varigenom EcoRub tillférdes
cirka 10,4 MSEK fore emissionskostnader. Vidare
upptog Bolaget ett Ian om 3,6 MSEK i juni 2026.

EcoRub befinner sig i en tillvaxtfas dar den fortsatta
utvecklingen och forsaljningen av Bolagets material
och produkter ar kapitalkravande vilket kan komma
att krdva att Bolaget tar in ytterligare extern finansier-
ing i framtiden.

Tillgdngen till, samt villkoren for, extern finansiering,
exempelvis genom nyemissioner eller 1an, paverkas av
ett flertal faktorer sdsom marknadsforhallanden, den
generella tillgangen pa kapital, utvecklingen i EcoRub
samt Bolagets kreditvardighet och kreditkapacitet. Det
finns en risk att extern finansiering inte kan erhallas
pa for Bolaget tillfredsstallande villkor eller vid den tid-
punkt da finansieringsbehovet uppstar vilket kan leda
till att EcoRub tvingas genomfora finansieringar gen-
om kraftigt rabatterade emissioner eller oférdelaktiga
lanevillkor. Sddana kapitalanskaffningar kan orsaka
utspadning av befintliga aktieagares innehav. Om Bo-
laget inte lyckas anskaffa tillrackligt med kapital pa for
Bolaget godtagbara villkor eller genererar tillrackliga
intdkter kan det medfdra att utvecklingen samt forsal-
jningen av Bolagets produkter och material tillfalligt
avbryts eller att Bolaget tvingas bedriva verksamheten
i lagre takt an onskat, vilket kan leda till reducerad eller
utebliven forsaljning och intakter.

EcoRub bedomer att sannolikheten for risken, helt
eller delvis, realiseras ar medelhdg. For det fall risken
realiseras skulle det potentiellt kunna fa en hog negativ
effekt pd Bolaget.

Risker relaterade till valutakursforandringar
EcoRub har sitt sate i Sverige och redovisar sin finan-
siella stallning och sitt resultat i SEK, vilket innebar att
transaktioner i utlandsk valuta omraknas till SEK. Under
rakenskapsaret 2025 genererades Bolagets rorel-
seintakter fran forsalining av material och produkter
huvudsakligen i SEK, medan Bolagets materialinkop till
dvervagande del gjordes i EUR. Valutafloden i samband
med kdp och forsaljining av varor och tjanster i andra
valutor an SEK ger upphov till en sa kallad transaktions-
exponering. Det finns en risk att de atgarder som vidtas

for att hantera Bolagets transaktionsexponering och
omrakningsrisk kan visa sig vara otillrackliga och inte
tillrackliga effektiva och EcoRub kan misslyckas med att
framgangsrikt uppratta och hantera sadana atgarder.
Valutakursférandringar kan darfor komma att paverka
Bolagets kassaflode, resultatrakning och balansrakning
negativt. For askadliggorande av risken per den 31
december 2025 skulle en férandring uppat eller nedat
med 10 procent i EUR ha paverkat Bolagets resultat
efter skatt och eget kapital for rakenskapsaret 2025
med cirka +/- 200 KSEK. Darutéver kan valutakursforan-
dringar aven komma att paverka prissattningen av och
efterfrdgan pa Bolagets material och produkter negativt
och darmed EcoRubs konkurrenskraft.

EcoRub beddmer att sannolikheten for risken, helt eller
delvis, realiseras ar 1ag. For det fall risken realiseras
skulle det potentiellt kunna fa en medelhog negativ
effekt pa Bolaget.

Risker relaterade till utspadning

De aktiedgare som valjer att inte utnyttja sina unitratter
i Foretradesemissionen kommer f3 sitt proportionella
agande och rostratt i Bolaget minskat (utspadning),
vilket innebdr dven att aktieagarnas relativa andelar i
Bolagets eget kapital minskar pa motsvarande satt. For
det fall Erbjudandet blir fulltecknat kommmer aktieagare
som inte deltar i Foretradesemissionen vidkanna en ut-
spadningseffekt motsvarande cirka 50,0 procent samt
en ytterligare utspadningseffekt om cirka 33,3 procent
for det fall samtliga vidhangande teckningsoptioner av
serie TO7 nyttjas for teckning av nya aktier i Bolaget.

Bolaget kan i framtiden komma att genomfora ytterlig-
are kapitalanskaffningar genom nyemission av aktier
och aktierelaterade instrument for att anskaffa sig
ytterligare kapital for att finansiera verksamheten. Ytter-
ligare nyemissioner kan komma att genomféras med
eller utan foretradesratt for de befintliga aktieagarna.
Sadana nyemissioner kan medféra en utspadning

av aktieinnehavet for Bolagets aktiedgare som inte

kan delta i sadan nyemission eller som vdljer att inte
utnyttja sin ratt att teckna aktier. Sddana aktieagare
kommer i forekommande fall foljaktligen ocksa fa

sin andel av Bolagets aktiekapital respektive sin ro-
standel utspadd. Detsamma gdller i det fall Bolagets
styrelse valjer att genomfora en kapitalanskaffning utan
foretradesratt for befintliga aktiedgare. Det finns en risk
att ytterligare kapitalanskaffningar behdver genomféras
till 1dg teckningskurs, exempelvis till foljd av ogynnsam-
ma marknadsforhallanden, eller uppga till stora belopp,
vilket kan foranleda en stor utspadningseffekt.

EcoRub beddmer att sannolikheten for risken, helt
eller delvis, realiseras ar medelhdg. For det fall risken
realiseras skulle det potentiellt kunna fa en hog negativ
effekt pa Bolaget.
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Likviditeten i Bolagets aktier

Under det andra kvartalet 2026 har i genomsnitt 390
127 aktier omsatts per dag i EcoRub, med en gen-
omsnittlig daglig omsattning om cirka 27 451 SEK.

Det finns en risk att det inte utvecklas en effektiv och
likvid marknad for Bolagets aktier och aktierelaterade
vardepapper, vilket kan innebara svarigheter for

en aktiedgare att férandra sitt innehav av aktier vid
onskvard tidpunkt och kurs. En begransad likviditet
medfor en risk for att noterad kdp- respektive saljkurs
for Bolagets aktier inte rattvisande aterger det varde
som en aktiepost motsvarar. Likviditeten i aktien
paverkas av ett antal faktorer, varav vissa ar invester-
arspecifika, sdsom storleken pa vardepappersinnehav
i fornallande till omsattningen i aktien. Om en aktiv
och likvid handel med EcoRubs aktie inte utvecklas
eller visar sig hallbar, kan det medfora svarigheter for
aktiedgare att avyttra sina aktier vid for aktieagaren
en onskad tidpunkt eller till prisnivaer som skulle rada
om likviditeten i aktien var god.

EcoRub beddmer att sannolikheten for risken, helt
eller delvis, realiseras ar medelhog. For det fall risken
realiseras skulle det potentiellt kunna fa en medelhog
negativ effekt pa Bolaget.

Handel i unitrétter och BTU

Unitratter och BTU avses bli foremal for handel pa
Spotlight Stock Market. Det finns en risk att det inte
utvecklas en aktiv handel i unitratterna respektive
BTU, att tillracklig likviditet inte kommer att finnas eller
att unitratterna respektive BTU inte kan avyttras. For
det fall unitratterna inte kan avyttras innebar det att
aktiedgare inte kan ta del av unitratternas ekonomis-
ka varde och darmed inte kompenseras for utspad-
ningseffekten som Foretradesemissionen medfor.
Om en aktiv handel inte utvecklas kommer kursen
pa unitratterna och BTU bland annat bero pa kursut-
vecklingen for Bolagets aktier och kan bli foremal for
storre volatilitet an vad som galler fér namnda aktier.
Priset pa Bolagets aktier kan understiga teckning-
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skursen i Foretradesemissionen till féljd av orsaker
hanforliga till Bolaget saval som en allman nedgang pa
aktiemarknaden.

EcoRub beddmer att sannolikheten for risken, helt
eller delvis, realiseras ar medelhog. For det fall risken
realiseras skulle det potentiellt kunna fa en medelhog
negativ effekt pa Bolaget.

Ej sakerstallda teckningsforbindelser

Bolaget har infor Foretradesemissionen erhallit
teckningsforbindelser fran befintliga aktieagare, inklu-
sive Bolagets huvudagare Svante Larsson, styrelsele-
damoter och VD, samt fran en extern investerare om
totalt cirka 7,2 MSEK, motsvarande cirka 30,0 procent
av Foretradesemissionen, varav cirka 3,6 MSEK, mots-
varande cirka 15,1 procent av Féretradesemissionen,
avses att fullgéras genom kvittning av lan som Svante
Larsson lamnat till Bolaget.

Erhélina teckningsforbindelser ar inte sakerstallda via
forhandstransaktion, bankgaranti, pantsattning, spar-
rmedel eller ndgot liknande arrangemang, varfor det
finns en risk for att en eller flera av dessa utfastelser
inte fullfoljs. I den handelse att teckningsforbindelser-
na inte fullfoljs och att Bolaget inte lyckas generera yt-
terligare intakter skulle Bolaget tvingas soka alternativ
finansiering, sasom ytterligare kapitalanskaffning eller
finansiering, eller senarelagga pagaende aktiviteter
och gora kostnadsneddragningar. | det fall samtliga
alternativa finansieringsmojligheter misslyckas och i
det fall ytterligare rorelsekapital inte gar att uppbringa
skulle det kunna leda till att Bolaget tvingas avveckla
delar av sin verksamhet eller ytterst tvingas till rekon-
struktion alternativt till att ansoka om konkurs.

EcoRub beddmer att sannolikheten for risken, helt
eller delvis, realiseras ar medelhog. For det fall risken
realiseras skulle det potentiellt kunna fa en hog nega-
tiv effekt pa Bolaget.



Styrelse och ledande befattningsha-
vare

STYRELSE

Enligt EcoRubs bolagsordning ska styrelsen bestd av lagst tre (3) och hogst atta (8) styrelseledaméter med hogst
tva (2) suppleanter. Bolagets styrelse bestar for narvarande av tre (3) styrelseledamoter, inklusive styrelseord-
foranden, valda intill tiden for slutet av nésta arsstamma. Styrelsen har sitt sate i Skelleftea kommun.

Nedan foljer en beskrivning av EcoRubs styrelse och ledande befattningshavare med information om deras
fodelsear, respektive befattning, erfarenhet och utbildning, 6vriga betydande uppdrag, innehav av aktier eller
aktierelaterade instrument i Bolaget samt huruvida de kan anses oberoende i forhallande till Bolaget och dess
ledning samt storre aktieagare.

Oberoende i forhallande till

Bolagets storre

Fodelsear Befattning Invald Bolaget och dess ledning aktiedgare”
Lars Fins 1965 Styrelseorférande 2026 Ja Ja
Peder Larsson 1980 Styrelseledamot 2026 Ja Nej
Johan Gralén 1964 Styrelseledamot 2024 Ja Ja

1) Med "Bolagets storre aktieagare” avses agare som direkt eller indirekt kontrollerar tio (10) procent eller mer av aktierna eller résterna i
Bolaget. Om ett foretag eller person dger mer an 50 procent av aktierna, andelarna eller rosterna i ett annat foretag, anses den férstnamn-
da indirekt kontrollera det senare foretagets agande i andra foretag.
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Fodd 1965, styrelseordférande sedan 2026.

Lars ar entreprenor och erfaren foretagsledare med
lang bakgrund inom framfor allt detaljhandel och
dagligvaruhandel. Har innehaft ledande roller inom
bland annat Dagab/Axfood, Coop, Life, Blomsterboda
och Rizzo och har omfattande erfarenhet av affars-
och konceptutveckling pa saval strategisk som oper-
ativ niva. Ar grundare av fardigmatskonceptet Gooh!
och har varit drivande i utvecklingen och etableringen
av bland annat Handlar'n, Tempo och Blomsterboda.
Under aren 1986-1999 gick Lars ett flertal ledarskaps-
och foretagsledningsutbildningar, framst inom Axel
Johnson-koncernen, daribland IFL féretagsledningsut-
bildning pa Kdmpasten i Sigtuna.

Ovriga pagéende uppdrag: Verkstéllande direktor i
LFI Affarsutveckling AB. Styrelseordférande i Yobedoo
AB.

Innehav: Lars har inget aktieinnehav i Bolaget.

Fodd 1980, styrelseledamot sedan 2026.

Peder har en magisterexamen i biologi fran Umea
universitet och har dven bedrivit forskarstudier

inom samma amne. Sedan 2015 ar Peder verkstal-
lande direktor for Pelagia Nature & Environment,

ett bolag verksamt inom miljosektorn, dar han dven
ar huvudagare. Under Peders ledning har bolaget
genomgatt en framgangsrik tillvaxtresa med tydligt
fokus pa saval Ionsamhet som skalbarhet. Pelagia har
utvecklats fran en smaskalig verksamhet med fem an-
stallda till ett moget och branschledande foretag med
Over 65 medarbetare. Peders starka exekutiva forma-
ga inom hallbar affarsutveckling samt hans erfarenhet
av att strategiskt driva férandrings- och tillvaxtarbete
med 6kad I6nsamhet ligger val i linje med Ecorubs
ambitioner. Darutover har Peder erfarenhet av styrel-
searbete i mindre bolag, bade i Sverige och i Norge.

Ovriga pagéende uppdrag: Verkstallande direktor i
Pelagia Nature & Environment AB. Styrelseordférande
i Pelagia Holding AB och Soéfors IT ekonomisk forening.
Styrelseledamot i Novra Invest i Umea AB.

Innehav: Peder ager 17 422 557 aktier i Bolaget.
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Fodd 1964, styrelseledamot sedan 2024.

Johan ar civilingenjor fran Lulea universitet och har dven
utbildning inom internationell marknadsforing fran IHM,
Management and Corporate Governance fran EFL samt
Executive Negotiation Program fran Harvard Law School.
Johan har lang internationell erfarenhet fran gummi-,
plast- och kompositindustrin, bland annat genom 10

ar inom Trelleborgskoncernen i ledande roller inom
Operations och Supply Chain, varav tva ar baserad i Kina.
Darefter arbetade Johan i 11 ar pa DIAB, bland annat
som Executive Vice President Asia Pacific och Execu-

tive Vice President Global Sales, varav sju ar baserad i
Asien. Johan har aven varit CTO pa JSB (Gurit) i Danmark
i narmare fyra ar och har tidigare haft styrelseuppdrag i
Sporda Nonwoven AB.

Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseledamot i En-
ersize Advanced Research AB, Davidshall Progressio
Management och Airdev AB.

Innehav: Johan ager 666 666 aktier i Bolaget.



LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Namn Befattning

Rickard Falkman Verkstallande Direktor

Tobias Westman Finanschef

Rickard Falkman
Fodd 1969, verkstallande direktor sedan 2026.

Rickard har en bred industriell bakgrund och gedigen
erfarenhet av ledarskap, produktion och affarsutveck-
ling. Han har verkat inom flera branscher, daribland
plast-, glas-, tré-, gruvindustri samt forskningsverksam-
het, dar han utvecklat en stark formaga att kombinera
teknisk forstaelse med affarsmassigt fokus. Med kun-
den och relationen i centrum har Rickard konsekvent
skapat varde for kunder och verksamheter. Genom ett
tillitsbaserat och tydligt ledarskap har han framgangs-
rikt drivit forandringsarbete som bidragit till forbattrad
effektivitet, 6kad konkurrenskraft och hallbar tillvaxt.

Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseledamot i Krokfors-
en Consulting AB.

Innehav: Rickard har inget aktieinnehav i Bolaget.

Fodelsear Anstilld sedan
1969 2023
1980 2025

Tobias Westman
Fodd 1980, finanschef sedan 2025.

Tobias ar utbildad civilekonom och har 17 &rs erfaren-
het fran revisions- och redovisningsbyra. Tobias har
genom yrket som redovisningskonsult en bred erfar-
enhet fran manga branscher. Hans arbete de senaste
aren har till stor del bestatt av radgivning, bland annat
mot foretag inom tillverkningsindustrin.

Ovriga pagéende uppdrag:

Innehav: Tobias har inget aktieinnehav i Bolaget.

Ovriga upplysningar avseende styrelse och ledande befattningshavare

Det foreligger inte nagra familjeband eller andra narstaenderelationer mellan Bolagets styrelseledaméter och/
eller ledande befattningshavare. Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har nagra privata
intressen som kan sta i strid med Bolagets intressen. Som framgar ovan har dock ett flertal styrelseledamoter
ekonomiska intressen i Bolaget genom aktieinnehav. Med undantag for de narstdendetransaktioner och
intressekonflikter som redogors for i avsnittet “Legala fragor, aktien och agarforhallanden” i Informationsdo-
kumentet foreligger inga intressekonflikter eller potentiella intressekonflikter mellan styrelseledamoters och
ledande befattningshavares dtaganden gentemot Bolaget samt deras privata intressen och/eller andra atagan-

den.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har démts i nagot bedragerirelaterat mal, varit inblan-
dad i ndgon konkurs, konkursforvaltning eller likvidation i egenskap av medlem av forvaltnings-, lednings- eller
kontrollorgan eller ledande befattningshavare under de senaste fem aren. Ingen anklagelse och/eller sanktion
har utfardats av i lag eller férordning bemyndigade myndigheter eller yrkessammanslutningar mot nagon av
Bolagets styrelseledamoéter eller ledande befattningshavare och ingen styrelseledamot eller ledande befattning-
shavare har under de senaste fem aren forbjudits av domstol att inga som medlem av ett bolags forvaltnings-,
lednings- eller kontrollorgan eller fran att ha ledande eller 6vergripande funktioner hos ett bolag.

Samtliga styrelseledamater och ledande befattningshavare kan nas via Bolagets kontor med adress Hokmark

114, 932 93 Lovanger.
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Oversiktlig finansiell information

Informationen i detta avsnitt ska lasas tillsammans med EcoRubs reviderade arsredovisningar for
rakenskapsaren 2024 och 2025, inklusive tillhérande noter och revisionsberattelser, samt den oreviderade
deldrsrapporten for perioden 1 januari - 30 juni 2026 vilka inforlivats i Informationsdokumentet genom han-
visning. Om inget annat uttryckligen anges, har ingen annan information i Informationsdokumentet reviderats
eller granskats av EcoRubs revisor. Rikenskaperna for dessa perioder har uppréttats i enlighet med Arsre-
dovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och kon-
cernredovisning, (K3). Rakenskapsaret stracker sig fran och med den 1 januari till och med den 31 december.

Informationen som anges nedan ska anses inforlivad i Informationsdokumentet genom hanvisning. Investera-
re bor ta del av all information som inforlivas i Informationsdokumentet genom hanvisning och informationen
som inforlivas genom hanvisning ska lasas som en del darav. De delar av den finansiella informationen som
inte inforlivats genom hanvisning ar antingen inte relevanta for en investerare eller aterfinns pa annan plats

i Informationsdokumentet. Informationen pa Bolagets webbplats ingdr inte i Informationsdokumentet savida
denna information inte inforlivats i Informationsdokumentet genom hanvisningar. Samtliga nedan rapporter
och revisionsberattelser tillsammans med Bolagets bolagsordning, registreringsbevis samt detta Informations-
dokument, finns tillganglig pa Bolagets webbplats, https://www.ecorub.se/investor-relations-press-releases/.

EcoRubs ej reviderade delarsrapport for perioden 1 januari - 30 juni 2026 Sidhanvisning
Resultatrakning 11
Balansrakning 12-13
Kassaflodesanalys 14

EcoRubs delarsrapport for perioden 1 januari - 30 juni 2026 finns pa foljande klickbara lank:
Deldrsrapport januari - juni 2026

EcoRubs reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2025 Sidhdnvisning
Forandringar i eget kapital 17
Resultatrakning 18
Balansrakning 19-20
Kassaflodesanalys 21
Noter 22-31
Revisionsberattelse 34-36

EcoRubs arsredovisning for rakenskapsaret 2025 finns pé féljande klickbara lank: Arsredovisning 2025

EcoRubs reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2024 Sidhdnvisning
Forandringar i eget kapital 22
Resultatrakning 23
Balansrakning 24-25
Kassaflodesanalys 26
Noter 27-37
Revisionsberattelse 41-43

FcoRubs arsredovisning for rakenskapsaret 2024 finns pé foljande klickbara lank: Arsredovisning 2024
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https://mb.cision.com/Public/11601/4388515/a817270ce84041d7.pdf
https://www.ecorub.se/wp-content/uploads/2026/04/Arsredovisning-Inkl.-Forvaltningsberattelse-2025.pdf
https://mb.cision.com/Main/11601/4169122/3526122.pdf

Bolagets resultatrakning

Belopp i SEK

2026-01-01-
2026-06-30

2025-01-01-
2025-06-30

2025-01-01-
2025-12-31

2024-01-01-
2024-12-31

Nettoomsattning

Forandring av lagervaror under tillverkning, fardiga
varor och pagdende arbete for annans rakning

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rérelseintékter

Summa intakter

Ravaror och fornodenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rérelsens kostnader
Rérelseresultat

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Periodens resultat

Ej reviderat

5362 220
-90 370

322 283
208 702
5802 836

-993 606
-3 756 541
-4158 188

-2 237413

8474
-11 154 222

-5351 386

2325

-659 632

-657 307

-6 008 694

-5981 592

Ej reviderat

6 746 098
-327 100

758 138
231416
7 408 552

-1 662 656
-4754 603
-5276 485

-2264 030

-8 851
-13 966 625

-6 558 073

116

-178 500

-178 384

-6 736 457

-6 722 906

Reviderat

12 837 682

-382 341

1060 424
544773
14 060 538

-2702 714
-9208 133
-8 567 861

-4762 099

-94 192
-25 334999

-11 274 461

567

-356 395

-355 828

-11 630 289

-11 576 085

Reviderat

11733434

283028

1664 066
541138
14 221 666

-3 291 760
-8 809 456
-8122817

-4 545 882

-26 830
-24 796 745

-10 575 079

51008

-185767

-134 759

-10 709 838

-10 655 632
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Bolagets balansrdkning

Belopp i SEK 2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31 2024-12-31

Materiella anlaggningstiligangar
Byggnader och mark 6 974 000 7 469 599 7221 801 7717 402
Inventarier, verktyg och installationer 13643924 16973218 15092 856 18930 168

Pagdende nyanlaggningar och forskott avseende

. a2 VS 536 094 0 223877 0
materiella anlaggningstillgangar
Summa materiella anlaggningstiligangar 21154018 24 442 816 22538534 26 647 570
Finansiella anlaggningstillgdngar 5000 5000 5000 5000
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Summa finansiella anlaggningstillgangar 5000 5000 5000 5000
Summa anlaggningstillgangar 31937 258 34 442 317 33113127 35948 208
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och férnédenheter 2294767 2424936 2168117 2296 883
Fardiga varor och handelsvaror 717 830 863 471 808 199 1190572
Summa varulager m.m. 3012597 3 288 407 2976 316 3487 455
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1478350 1500 203 1654 240 1464 975
Aktuella skattefordringar 243 644 258 874 0 122 616
Ovriga fordringar 116176 605 259 77729 151 031
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1353550 1284383 1952 321 1119827
Summa kortfristiga fordringar 3191720 3648720 3684 290 2858 449
Kassa och bank 1440134 6 391 454 1277 412 339199
Summa omsattningstillgangar 7 644 451 13 328 581 7938018 6 685 103
SUMMA TILLGANGAR 39 581 709 47 770 897 41051 145 42633 311
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Bolagets balansrdakning forts.

Belopp i SEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Uppskrivningsfond

Fond for utvecklingsutgifter

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fri overkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld

Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2026-06-30

1194 800
3362858
9501 841
14 059 499

95 196 606
-101 111 485
-5981 592
-11 896 471

2163 028

872 482
872482

5391570
25914 900
31306 470

1395305
1101 211

481 299
2261913
5239728

39581709

2025-06-30

1041 049
3624019
9 863 626
14 528 693

90 350 357
-90 158 345
-6 717 704
-6 525 692

8003 001

940 237
940 237

7367168
27 314900
34 682 068

1395305
968 341
1525445
256 499
4145 590

47 770 897

2025-12-31

1041 049
3467322
9672734
14 181 105

90 350 357
-89 810 757
-11 576 085
-11 036 485

3144 620

899 584
899 584

6114 303
27 314900
33 429 203

1395305
1207 876
339132
635425
3577738

41051145
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2024-12-31

780 786
3676250
9105 488

13 562 524

80325553
-78 796 807
-10 655 632

-9 126 886

4435638

953 788
953788

7621 345
24764 900
32 386 245

2493 244
1125091
508 788
730517
4 857 640

42633 311
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Bolagets kassaflédesanalys

Belopp i SEK

2026-01-01-
2026-06-30

2025-01-01-
2025-06-30

2025-01-01-
2025-12-31

2024-01-01-
2024-12-31

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fér
forandring av rérelsekapital

Kassaflode fran férandring av rérelsekapitalet
Forandring av varulager och pagdende arbete
Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassafl6de fran den l6pande verksamheten

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlédggningstillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Nyemission

Upptagna lan

Amortering av 1an

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens bérjan

Likvida medel vid periodens slut

Ej reviderat

-6 008 694
2237413
-85992

-3 857 273

-36 281
-175 890
819 488
-106 665
1703618
-1 653 003

-749 326
-312 217

0

-1 061 543

5000 000
3600 000
-5722732
2 877 268

162 722

1277412
1440 134
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Ej reviderat

-6 736 457
2 264 030
13 551

-4 458 876

-34 811
35228
-750 976
-156 750
379 263
-4 986 922

-479 981
-1 354 057
0

-1 834038

13 649 066

2550000
-2987 235
11377793

6390 870

581
6 391 451

Reviderat

-11 630 289
4729 067
122616

-6 778 606

511138
-189 265
-759 192

82785
-264 747
-7 397 887

-1881124
-223 877
211015

-1 893 986

10 285 066

2550 000
-2 604 981
10 230 085

938 212

339199
1277 411

Reviderat

-10 709 838
4600 087
0

-6 109 751

55239
421177
593 168
-88 637

-1420423
-6 549 227

-1 854 903
-8 787 925
0

-10 642 828

4912574
8 107 208
0

13019 782

-4172 273

4511 472
399 199



Nyckeltal

En del av de nyckeltal som presenteras nedan ar inte definierade enligt EcoRubs tillampade redovisnings-
regler for finansiell rapportering. EcoRub bedémer att dessa alternativa nyckeltal anvands av vissa investerare,
vardepappersanalytiker och andra intressenter som kompletterande matt pa resultatutveckling och finansiell
stallning. Dessa alternativa nyckeltal har, om inget annat anges, inte reviderats och ska inte betraktas enskilt
eller som ett alternativ till nyckeltal framtagna i enlighet med BFNAR. Dessutom bor sadana alternativa nyckelt-
al, sasom EcoRub definierat dem, inte jamféras med andra nyckeltal med liknande namn som anvants av andra
bolag. Detta beror pd att dessa alternativa nyckeltal inte alltid definieras pa samma satt och andra bolag kan ha
berdaknat dem pa ett annat satt an EcoRub.

2026-01-01- 2025-01-01- 2025-01-01- 2024-01-01-

Belopp i SEK 2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31 2024-12-31

Ej reviderat Ej reviderat Reviderat Reviderat
Nettoomsattning 5362 220 6 746 098 12 837 682 11733434
Resultat efter finansiella poster -6 008 694 -6 736 457 -11 630 289 -10 709 838
Avkastning pa eget kapital (%) Neg. Neg. Neg. Neg.
Balansomslutning 39581709 47770 897 41051 145 42 633 311
Soliditet (%) 55 16,8 7,7 104

Nyckeltalsdefinitioner och anvandningsomraden

Nyckeltal Definition Syfte

Rorelsens huvudintakter, fakturerade
kostnader, sidointakter samt in-
taktskorrigeringar.

Nettoomsattning

Resultat efter finansiella intakter och
kostnader, men fore bokslutsdisposi-
tioner och skatter.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella poster i
procent av justerat eget kapital (eget
kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt)

Avkastning pa eget kapital (%)

Balansomslutning Bolagets samlade tillgangar.

Justerat eget kapital (eget kapital och
obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatt) i procent av balan-
somslutning.

Soliditet (%)

Nettoomsdattning anvands for att ge en
uppfattning om Bolagets forsaljning.

Beskriver Bolagets resultat efter att
det tagit hansyn till alla dess finansiella
intdkter och kostnader innan boksluts-
dispositioner och skatter.

Beskriver Bolagets I6nsamhet i férhal-
lande till dess justerade egna kapital.

Beskriver hur vardet pa Bolagets
tillgdngar respektive skulder utvecklas
dver tid.

Ger investerare information om
Bolagets kapitalstruktur och hur den
forandras over tid.

Betydande férandringar av Bolagets finansiella stallning sedan den 30 juni fram till dagen fér

Informationsdokumentet

Det inte skett nagra betydande forandringar av Bolagets finansiella stallning sedan den 30 juni 2026.

Utdelningspolicy

EcoRub har inte antagit nagon utdelningspolicy och ingen utdelning har historiskt utbetalats. Bolagets styrelse
har for narvarande inte nadgon avsikt att foresla nagon utdelning. Eventuella framtida utdelningar beslutas av
aktiedgarna pa bolagsstammor och kommer bland annat vara baserat pa Bolagets lénsamhet, utveckling, och/

eller finansiella stallning.
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Utdver de avtal som beskrivs nedan har EcoRub inte,
med undantag for de avtal som ingatts inom ramen
for den lopande affarsverksamheten, ingatt nagot
avtal av vasentlig betydelse under en period om ett ar
omedelbart fore offentliggorandet av Informationsdo-
kumentet.

Bolaget har under juni 2026 upptagit ett Ian om 3,6

MSEK fran Bolagets storsta aktiedgare Svante Larsson.

Lanet [6per utan ersattning och forfaller till betaln-
ing den 31 december 2026. Bolaget har ensidig ratt
att, pa forfallodagen eller vid fortida aterbetalning,
helt eller delvis reglera lanet genom kvittning mot
nyemitterade aktier i Bolaget, antingen genom en
riktad nyemission eller inom ramen for en foretra-
desemission. Vid kvittning genom en riktad nyemis-
sion ska, om inte annat 6verenskommes skriftligen,
aktierna emitteras till en teckningskurs motsvarande
95 procent av stangningskursen for Bolagets aktie
pa Spotlight Stock Market den 24 september 2026.
Svante Larsson har i samband med Foretradesemis-
sionen lamnat teckningsférbindelser om totalt 5,1
MSEK, varav 3,6 MSEK aves erlaggas genom kvittning
av ovanstaende lan. For mer information se avsnittet
"Villkor och anvisningar - Teckningsforbindelser”.

Bolaget har genomfort nedan vasentliga transaktion-
er med narstaende parter under perioden 1 januari
2024 till och med dagen for Informationsdokumentet.
Samtliga transaktioner med narstaende parter har
genomforts pa armlangds avstand.

Bolaget beslutade den 30 juni 2026 om en riktad
kvittningsemission till Bolagets storsta aktieagare och
fordringshavare Svante Larsson, varigenom fordringar
om hogst 3,0 MSEK kvittades mot hogst 48 387 097
nyemitterade aktier av serie B i Bolaget. Teckning-
skursen uppgick till 0,0620 SEK per aktie och motsva-
rade stangningskursen for Bolagets aktie pa Spotlight
Stock Market den 26 juni 2026.

Bolaget upptog den 24 juni 2026 ett Ian om 3,6 MSEK
fran Bolagets storsta aktiedgare Svante Larsson.
Lanet 0per utan ersattning och avses regleras genom
kvittning i samband med Foretradesemissionen. For
ytterligare information, se avsnittet "Vasentliga avtal -
Laneavtal med mojlighet till kvittning”.

Bolaget beslutade den 21 april 2026 om en riktad

kvittningsemission till Bolagets aktieagare och for-
dringshavare Svante Larsson, varigenom fordringar
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om hogst 2,0 MSEK kvittades mot hogst 28 490 028
nyemitterade aktier av serie B i Bolaget. Teckning-
skursen uppgick till 0,0702 SEK per aktie och motsva-
rade stangningskursen for Bolagets aktie pa Spotlight
Stock Market den 20 april 2026.

Utover vad som anges ovan har inga ytterligare tran-
saktioner mellan Bolaget och narstaende férekommit
under perioden fran och med den 1 januari 2024

fram till dagen for Informationsdokumentet, som en-
skilt eller tillsammans bedoms vasentliga for Bolaget.

Bolaget ar inte, och har inte under de senaste tolv
manaderna, varit foremal for ndgra myndighetsfor-
faranden eller varit part i nagra rattsliga forfaranden
eller skiljeférfaranden, inklusive icke avgjorda arenden,
som nyligen har haft eller skulle kunna fa betydande
effekter pa Bolagets finansiella stallning eller 16ns-
amhet. Bolagets styrelse kanner inte heller till nagra
omstandigheter som skulle kunna leda till att nagot
sadant myndighetsforfarande, rattsligt forfarande eller
skilieforfarande skulle kunna uppkomma.

Nordicap ar finansiell rddgivare och Aqurat ar emis-
sionsinstitut i samband med Foretradesemissionen.
Da samtliga uppgifter i Informationsdokumentet har-
ror fran Bolaget friskriver sig Nordicap och Aqurat if-
ran allt ansvar i forhallande till befintliga eller blivande
aktiedgare i Bolaget och avseende andra direkta eller
indirekta ekonomiska konsekvenser till foljd av inves-
terings- eller andra beslut som helt eller delvis grun-
dats pa uppgifter i Informationsdokumentet.

Nordicap tillhandahaller finansiell radgivning och
andra tjanster till Bolaget i samband med Foretra-
desemissionen. Nordicap har tillhandahallit och kan
i framtiden komma att tillhandahalla, olika finansi-
ella, investerings-, kommersiella och andra tjanster
at EcoRub, for vilka Nordicap erhallit respektive kan
komma att erhalla, ersattning. Nordicap erhaller dartill
ersattning beroende pa utfallet i Erbjudandet varfor
Nordicap har ett intresse i Erbjudandet som sadant.
Aqurat erhaller en pa forhand avtalad ersattning for
utforda tjdnster i samband med Foretradesemis-
sionen. Darutover har Nordicap, eller Aqurat inga
ekonomiska eller andra intressen i Foretradesemis-
sionen.

Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella
intressekonflikter mellan styrelseledaméternas och



ledande befattningshavarnas ataganden gentemot
Bolaget och deras privata intressen och/eller an-

dra dtaganden. Som framgar av avsnittet "Styrelse
och ledande befattningshavare” har dock ett flertal
styrelseledamoter ekonomiska intressen i Bolaget ge-
nom direkta eller indirekta innehav av aktier i Bolaget.

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Bolagets bolagsordning foreskriver att aktiekapitalet
ska vara lagst 1 041 048 SEK och hogst 4 164 192 SEK
fordelat pa lagst 520 534 561 aktier och hogst 2 082
138 244 aktier. Aktiekapitalet i Bolaget uppgick per
den 30 juni 2026 och per dagen for Informationsdo-
kumentet till cirka 1 194 799,800570 SEK, fordelat pa
totalt 597 411 686 aktier. Aktiekapitalet i Bolaget vid
ingangen av det senast avslutade rakenskapsaret up-
pgick till 780 786,438371 SEK, fordelat pa 390 400 921
aktier och uppgick vid utgdngen samma rakenskapsar
till 1 041 048,643827 SEK fordelat pa 520 534 591
aktier. Varje aktie har ett kvotvarde om cirka 0,002
SEK. Samtliga aktier ar av samma aktieslag, emitterade
i enlighet med bestammelserna i aktiebolagslagen
(2005:551), fullt inbetalda och fritt dverlatbara.

Forestaende Foretradesemission kommer, vid full
teckning, medfora att aktiekapitalet i Bolaget okar med
cirka 1 194 799,800570 SEK till 2 389 599,601140 SEK
genom nyemission av 597 411 686 aktier.
Teckningsoptionerna av serie TO7 kommer, vid fullt
utnyttjande, givet full teckning i Féretradesemissionen,
att medfora att Bolagets aktiekapital 6kar med yt-
terligare cirka 1 194 799,800570 SEKtill cirka 3 584
399,401710 SEK genom utgivande av 597 411 686
aktier.

Aktiedgare
Svante Larsson
Avanza Pension

Totalt aktiedgare med innehav dverstigande fem
procent

Ovriga aktiedgare

Totalt

Aktiedgaravtal

Savitt styrelsen kanner till foreligger inte nagra ak-
tieagaravtal eller andra 6verenskommelser mellan
Bolagets agare som syftar till gemensamt inflytande
over Bolaget, eller som kan leda till att kontrollen Gver
Bolaget forandras eller forhindras. EcoRub har inte
vidtagit nagra sarskilda atgarder i syfte att garantera
att kontrollen 6ver Bolaget inte missbrukas och det
finns inga bestammelser i Bolagets bolagsordning
som kan fordroja, skjuta upp eller férhindra en an-
dring av kontrollen av Bolaget. De reglerna till skydd
for minoritetsaktieagare som finns i aktiebolagslagen
(2005:551) utgor dock ett skydd mot en majoritet-
saktiedgares eventuella missbruk av kontroll dver ett
bolag.

Agarstruktur

Av tabellen nedan framgar, savitt Bolaget kanner till,
samtliga aktiedgare med innehav 6verstigande fem
procent av samtliga aktier och roster i ECoRub per den
30 juni 2026, inklusive darefter kanda forandringar
fram till dagen for Informationsdokumentet. Bolaget
har endast emitterat ett aktieslag och samtliga aktier
har lika rostvarde. Bolaget ar inte direkt eller indirekt
kontrollerat av ndgon enskild part eller flera parter i
samforstand.

TECKNINGSOPTIONER, KONVERTIBLER, ETC.

Utover lanet som beskrivs under avsnittet, "Vasen-
tliga avtal - Laneavtal med majlighet till kvittning”,
finns det per dagen for Informationsdokumentet
inga utestaende teckningsoptioner, konvertibler eller
liknande finansiella instrument som kan berattiga

till teckning av nya aktier eller pa annat satt paverka
aktiekapitalet i Bolaget.

Antal aktier Agande (%)
114 083 554 19,170 %
60050617 10,05 %
174 134 171 29,15 %
423 277 515 70,85 %
597 411 686 100,0%
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Tillgangliga dokument

Kopior av foljande handlingar finns tillgangliga pa
Bolagets webbplats, www.ecorub.se, och kan under
samma period granskas under ordinarie kontorstid
pa EcoRubs kontor pa Hokmark 114, Fabriksstraket 3,
932 93 Lovanger.

Bolagets registreringsbevis
Bolagets bolagsordning
Villkor for teckningsoptioner av serie TO7

Vanligen notera att informationen pa webbplatsen
inte utgor en del av Informationsdokumentet.
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EcoRub AB
Hokmark 114
932 93 Lovanger

Nordicap Corporate Finance AB Aqurat Fondkommission AB
Sankt Eriksgatan 6 Kungsgatan 58
411 05 Goteborg 111 22 Stockholm
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