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Sammandrag Q2 2026

e Pd&r Dunder avgdr som styrelseordférande och Lars Fins utses till ny styrelseordférande.

e EcoRub har beviljats stéd om maximalt cirka 2,43 MSEK fréin Energimyndigheten inom
Industriklivet for projektet "CIRK-EPDM-Pilot — Frdn industrins EPDM-reststrémmar till
hégvérdiga TPE/TPV-material”.

e Styrelse och ledning har arbetat intensivt under sommarperioden med att formulera och
fortydliga en ny strategi for s@val bolaget som fér bolagets varumadrke. Strategin avses
att presenteras inom kort.

Kvartalet 1:a april- 30 juni 2026

e Nettoomsdttningen uppgick till 2,49 (2,83) MSEK.

e Resultatet fére avskrivningar (EBITDA) uppgick till -1,63 (-3,29) MSEK.
» Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 2,75 (-4,41) MSEK.

e Resultatet efter finansiella poster uppgick till -3,10 (-4,57) MSEK.

e Resultatet per aktie uppgick till -0,006 (-0,012) SEK
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Véasentliga hdndelser under och efter kvartalet

e Den 2:a juni meddelar EcoRub att stimman har utsett Lars Fins till ny styrelseordférande.
Lars &r entreprendr, grundare, VD och mdngdrig ledare inom frémst detaljhandel och
dagligvaror. Lars eftertréider P&r Dunder.

e Den 24:e juni meddelar EcoRub att bolaget har ingdtt ett IGneavtal om totalt 3 600 000
kronor med bolagets stérsta aktiedigare Svante Larsson. Lanet ar rantefritt och forfaller till
betalning den 31 december 2026. Bolaget har ensidigt ratt att reglera I&énet genom
kvittning mot nyemitterade aktier.

¢ Den 30:e juni meddelar EcoRub att bolaget har beslutat att genomféra en riktad
kvittningsemission till en av Bolagets fordringshavare om hégst 48 387 097 aktier av serie
B, vilket medfér att Bolagets skuld minskar med hégst 3 000 000 SEK
("Kvittningsemissionen”). Teckningskursen i emissionen uppgdr till 0,0620 SEK per aktie av
serie B och ar densamma som sténgningskursen fér Bolagets aktie pd Spotlight Stock
Market fredagen den 26 juni 2026.

¢ Den l4:e julimeddelar EcoRub att bolaget har beviljats stéd om maximalt cirka 2,43 MSEK
frdn Energimyndigheten inom Industriklivet for projektet "CIRK-EPDM-Pilot — Frén
industrins EPDM-reststrémmar till hégvérdiga TPE/TPV-material”. Projektet syftar till att
verifiera och skala upp en ny dtervinningsteknik som skapar férutsattningar fér framtida
industriell produktion av hégvdrdiga cirkuldra material.

e Den17:e juli meddelar EcoRub att Svante Larsson, innehavare av 162 083 554 aktier har
genom gdva utdelat 48 000 000st aktier till sina arvingar, barn och barnbarn. Svantes
aktieinnehav é@r numera 114 083 554 aktier av EcoRubs totala antalet EcoRub (B) aktier pd
549 024 589 st.

3 Ecorub Kvartalsrapport Q2 2026



Siffror i kortform

Nettoomsattning fér perioden
Resultat efter finansiella poster
Antal aktier vid periodens slut
Resultat per aktie

Likvida medel vid periodens slut

Redovisningsprinciper

2026-04-01
2026-06-30
2486 843
-3104 650
549 024 589
-0,006
1440134

2025-04-01
2025-06-30
2827789
-4572815
390400 921
-0,012
6391454

2026-01-01
2026-06-30
5362220

-6 008 694
549 024 589
-0,0M
1440134

2025-01-01
2025-06-30
6746 098
-6 736 457
390400 921
-0,017

6 391454

Rapporten har upprdattats i enlighet med drsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allménna rdd om drsredovisning. Principerna ar oférandrade jémfért med féregdende

period.

Denna rapport har inte varit féremdl for sarskild granskning av féretagets revisorer.

Finansiell kalender

Kommande Q3-rapport publiceras den 20:e november 2026.

Kontaktuppgifter

Rickard Falkman
+46 70399 7131

rickard.falkkman@ecorub.se

Denna rapport innehdller sddan information som EcoRub AB (publ) ér skyldigt att
offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning (EU nr596/2014) samt lag
(2007:528) om véardepappersmarknaden. Informationen Idmnades, genom angiven
kontaktpersons férsorg, fér offentliggérande 2026-08-27 19:00 CEST.
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Det &r med stor energi och framtidstro som
jag summerar mitt férsta kvartal som VD
for EcoRub AB. Efter mina férsta mdénader i
bolaget ér min dvertygelse starkare én
ndgonsin. EcoRub har byggt upp en stark
kompetens inom utveckling och industriell
produktion av hégpresterande polymera
material med hég andel dtervunna rdvaror.
Under de senaste dren har vi ocksé byggt
upp en materialplattform som ger oss
mojlighet att skapa afférer pd flera satt,
genom materialférsdljning, produkter och
komponenter fér industrin.

Marknaden &r i férandring. Industrin séker i
allt hégre grad material som kombinerar
hog teknisk prestanda med lagre
resursférbrukning och minskat
klimatavtryck. Samtidigt driver béde
kundkrav och nya regelverk utvecklingen
mot mer cirkul&ra materialfléden. Det
starker var 6vertygelse om att den riktning
vi har valt fér bolaget ér ratt. Vért fokus nu
ar att omsatta den tekniska och industriella
grund vi har byggt upp i fler kundrelationer,
okad férsdljning och 16nsam tillvéxt.

Under kvartalet har vi fortsatt arbetet med
att stérka bolaget. Fokus har varit att skapa
battre kontroll, tydligare prioriteringar och
ett mer effektivt resursutnyttjande. Vi ér inte
dar vi vill vara dnnu, men férbattringen av
EBITDA, EBIT och resultatet efter finansiella
poster jamfért med motsvarande period
féregdende &r visar att de dtgdarder vi
genomfér bérjar ge effekt.

Ett exempel pd& hur vi fortsatter att utveckla
verksamheten &r att vi har beviljats stéd
om upp till 2,43 MSEK frén
Energimyndigheten inom Industriklivet fér
projektet "CIRK-EPDM-Pilot". Projektet ger
oss méjlighet att vidareutveckla och

5 Ecorub

verifiera teknik som omvandlar industriella
gummirester till réivara fér nya
hégpresterande polymera material. Fér mig
illustrerar projektet kérnan i det vi gor. Vi ser
mdjligheter dér andra ser restmaterial och
arbetar fér att skapa 16sningar som stérker
bdde industrins konkurrenskraft och den
cirkuldra omstalliningen.

Med den grund vi har byggt upp gdr EcoRub
nu in i nasta fas. Vi ska prioritera de
marknadssegment ddr vi ser stérst
potential, stérka véra kundrelationer och
omsatta var tekniska kompetens och
industriella plattform i fler affarer.

Jag ar évertygad om att EcoRub har goda
forutsattningar att ta vara pd de
mojligheter som véxer fram pd marknaden.
Nu handlar det om att steg for steg bygga
6kad forsaljning, l&dngsiktiga kundrelationer
och I6nsam tillvaxt.

For att stédja bolagets fortsatta
kommersialisering och tillvéxt utvérderar VD
och styrelsen olika finansieringsalternativ
som kan stérka bolagets finansiella
handlingsutrymme.

Rickard Falkman
VD, EcoRub AB
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Finansielloversikt

Nettoomséttning

Nettoomsdttningen foér kvartalet uppgick till 2,49 MSEK (2,83 MSEK), vilket motsvarar en
minskning med 12 % jamfért med féregdende dar. Minskningen kan delvis férklaras med
s@songsvariationer och lageruppbyggnad hos de stérsta kunderna. Huvuddelen av
nettoomsdattningen hanfér sig till férsaljning av véra gjutna mattor, arbetsplatsmattor,
material samt till avtalet med SDAB.

Nettoomsattningen dr inte i nivé med bolagets féorvantningar, framst till f6ljd av lagre
forsaljning av stallmattor samt en Idlngsammare kommersiell utveckling inom vissa
produktomrd&den &n planerat.

Férsdljningen av véra étervunna mjuka plaster (TPE), TPRR och 3D-printmaterial 1&g
d@ven den under vdra tillvéxtférvéntningar, men var hégre én motsvarande period
féregdende dr.

Resultat

Rorelseresultatet (EBIT) fér kvartalet blev -2,75 MSEK (-4,41 MSEK). Det férbéattrade
resultatet beror fréimst pd lagre kostnader fér reparation och underhdll, konsulter samt
personal vilket &r en effekt av ett aktivt arbete med kostnadskontroll.

Rantekostnaderna for kvartalet blev 0,36 MSEK (0,16 MSEK). De 6kade réntekostnaderna
beror pd uppdaterade berdkningar vid redovisning av finansiell leasing.
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Material

Atervunna plaster - anpassade for produktion

Mjuka plaster

* Pellets for storskalig 3D-printing

+ Anpassat fér industriell

tillverkning

+ 80-100% &tervunnen andel

+ Mangsidiga applikationer
* SEBS baserade

+ 30-50 % Atervunnen andel

+ Hogpresterande TPE-
material

* Thermoplastic vulcanizates

+ 30% Atervunnen andel

Marknad

Plast

Plast anvands inom ett stort antal omrdden,
bland annat férpackningar, fordon,
byggnation, lantbruk, hushéllsprodukter,
fritidsutrustning och elektronik. Ar 2024
producerades 430,9 miljoner ton plast globalt,
varav 54,6 miljoner ton i Europa.' Den globala
produktionen ékade med 4,1 procent jdmfoért
med féregdende dr. Enligt OECD kan den
globala plastanvéndningen néstan tredubblas
fram till 2060 om nuvarande politik ligger fast.2

Den historiska tillvaxten ar férknippad med
avfallsberoenden féljt av nyproduktion och
endast en mindre andel av all globalt
producerad plast materialdtervinns. Detta
skapar en produktion och konsumtion som inte
ar haéllbar.3# Atervinningsgraden mdste 6ka
markant och éka i snabbare takt én den véxande

plastindustrin.
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Material fér 3D-printing

Hardare plastmaterial

» Atervunnen plast &
gummi

- EPDM
- SBR frdn bilddack

+ 80-100% dtervunnen
andel

EcoRub tillhandahdller marknaden med material
som innehdller 30-100 % Atervunnen andel.

Atervinning av produkter till nya material,
dteranvdndning av produkter och bio-
baserade rédmaterial ér vagar framat for att
nd en hdéllbar produktion och konsumtion.
Cirkuldr materialanvéndning dér befintliga
resurser tas om hand fér produktion av nya
material dr viktigt for en hallbar produktion.
Plast &r huvudsakligen fossilbaserat och
dtervinning istdllet fér nyproduktion minskar
generellt vaxthusgasutsldppen med 1.1-3.0 kg
CO2 per kg plast.* Denna minskning av CO,,_
utslapp per kg blir betydande i och med de
enorma volymer plast som tillverkas arligen
globalt. Mekanisk &tervinning tillsammans
med andra tekniker méste minska
plastindustrins miljopdverkan fér att bidra till
att né& klimatmalen.
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TPE

En viktig del av plastmarknaden bestar av
mjuka gummiliknande plaster som kallas
Thermoplastic Elastomers (TPE). Over 4
miljoner ton TPE tillverkas darligen globalt sett,
varav drygt 900 000 ton TPE i Europa.®
Materialen &r avancerade och ddrmed dyra
plaster som utvecklades relativt sent jGdmfért
med basplasterna. TPE- material ersétter
frdmst gummi dé produkter

av TPE enkelt kan tillverkas pd samma sdtt
som fér évriga plaster genom
formsprutning.

Formsprutning &r mycket effektivare én
vulkning som anvénds vid tillverkning av
gummiprodukter. Dessutom ersdtter TPE
utéver gummi dven andra vanliga
plastmaterial som till exempel PVC.
Applikationer fér TPE material finns
huvudsakligen inom bilindustrin som utgér
over 40% foljt av byggindustrin och flertalet
andra omrdden med otaliga applikationer.

TPE material kan smaéltas ned, formas om

och mekaniskt &tervinnas som plaster. Men
marknaden saknar &tervunna TPE alternativ
som kan tillverkas i stor skala. Samtidigt &r
dtervinning av TPE sdllsynt vilket resulterar i
att TPE marknaden expanderar baserat pd
nytillverkning och dérmed anvédndning av
fossila rématerial. P& senare tid har antalet olika
specifika TPE material 6kat med
specialanpassade egenskaper. ECORub
tillverkar &tervunna TPS och TPV material som
dr bland de stérsta TPE kategorierna. EcoRub
fokuserar pd hog kvalité bdde angéende
materialegenskaper och anpassning till
produktion. Samtidigt ar hdlibarhetsaspekten
central och materialen bestér av 30-50 %
dtervunnen andel.

EcoRub har under kvartalet fortsatt det
strategiska samarbete med den
Italienska tillverkaren Taro plast. Sedan
tidigare samarbetar vi med Safic-Alcan,
global aterférsdljare av plast och
gummimaterial. Safic-Alcan erbjuder
EcoRubs material till sina kunder i Europa.
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Additivtillverkning

Additiv tillverkning som ofta bendmns med
3D-printing skiljer sig markant frén
konventionell tillverkningsindustri i och med
att produkter byggs upp lager for lager. 3D-
printing har

stor potential och har konkurrensférdelar fér
tillverkning av komplexa produkter bé&de gdllande
design och materialkombinationer samt
effektiv tillverkning med mindre méngd
genererat

avfall.® Att komplexa geometrier kan tillverkas
med 3D-printing kan géra tekniken mycket
konkurrenskraftig inom flera omré&den.

Utmaningar fér den additiva
tillverkningsindustrin antas vara rdmaterial och
att pdvisa robust tillverkning av funktionella
produkter. Inom olika tekniker fér 3D-printing
kan rématerialens form bestd av geometrier
specifika fér den additiva industrin.” ECoRub
fokuserar pd storskalig

3D-printing dér rématerial utgérs av plast i
form av pellets best@ende av samma
dimensioner som fér 6évriga plastindustrin.
Detta ger en effektiv och ekonomisk produktion
av rdmaterial samt effektiv tillverkning av
produkter.

EcoRub har pdbdrjat ett samarbete med
KraussMaffei, varldsledande tillverkare av
maskiner och system fér produktion och
bearbetning av plast och gummi. | samarbetet
utvecklar EcoRub atervunna material for
KraussMaffeis granulat-baserade storskaliga
skrivare som leder till enkel bearbetning, hég
produktkvalitet, Idg styckkostnad och ett brett
spektrum av applikationer.

Nytillverkade plaster finns i stor variation
inom 3D-printing men EcoRub bidrar till
miljomdssigt hdllbara material till denna nya
gren inom plastindustrin. Cirkul&r
materialanvéndning inom additiv tillverkning
kommer vara centralt fér att inte skapa nya
avfallsberoenden utav plast under denna
revolutiondra del av plastindustrin.
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Produkter

Gjutna produkter avgummi

Marknad

Gummi anvdénds liksom plast for olika
funktioner i samhdéllet och inom industrin.
Plast kan &tervinnas mekaniskt genom
omsmaltning

till nya produkter. Gummi kan till skillnad frén
plast inte smdltas om och &r dérmed svdrare
att &tervinna och gar ofta till férbrénning for
energidtervinning.

Inom gummiindustrin genereras ofta avfall i
tillverkningsprocessen av produkter, utéver

avfallet av produkter efter anvéindningsfasen.

Bara i Sverige uppgdr industriellt genererat
gummiavfall till betydande méngder av
flertalet olika gummimaterial. Angdende
uttjinta gummiprodukter s& genererar bara
bildacken érligen cirka 90 000 ton avfall
inom Sverige.

VAra varumdrken

(X) ARBER
JrPSL

PROFARMA STABLE LINING

Ke

Ecorub

EcoRubs affédrsomréde inom gummiprodukter
fokuserar pd att hdllbart dtervinna
gummiavfall till nya applikationer i stdllet for
att gummiavfall gar till férbrénning. Gymgolv
kan till exempel tillverkas av &tervunna bildéck
ddr den dtervunna produkten har avsevdrt
langre livstid én bildécken. EcoRubs
tillverkning automatiseras fér att konkurrera
pd en global marknad. Mer avancerade
produkter kan tillverkas for att

6ka antalet méjliga applikationer till flertalet
marknader.

cokraft
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Resultatrdkning

Beloppi kr

Rérelsens intéikter

Nettoomsdttning

Féréindring av lagervaror under tillverkning, fardiga varor och
pégdende arbete for annans rékning

Aktiverat arbete for egen rékning

Ovriga rérelseintdakter

Summa rorelseintéakter

Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgdngar

Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Skatter
Skatt pd drets resultat

Periodens resultat
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2026-04-01
2026-06-30

2486 843

-294154

160 920

105 022
2458 631

-249 834
-1748 754
-2087621

-115 993

-4 806
-5207 009

-2748 378

2325

-358 597

-356 272

-3104 650

13 551

-3 091099

2025-04-01
2025-06-30

2827789
50271

321116
65 528
3264704

-856171
-2709 381
-2978 615
-1127 863

-7 610
-7 679 640

-4 414 936

74

-157 953

-157 879

-4 572815

-4 572815

2026-01-01
2026-06-30

5362220

-90 370

322283

208702
5802 836

-993 606
-3 756 541
-4158188
-2237 413

-8474
-11154 222

-5351386

2325

-659 632

-657 307

-6 008 694

27102

-5981592
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2025-01-01
2025-06-30

6746 098

-327100

758138

231416
7 408 552

-1662 656
-4754 603
-5276 485
-2264 030

-8 851
-13 966 625

-6 558 073

116

-178 500

-178 384

-6736 457

13 551

-6722906



Balansrdkning

Belopp i kr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumdérken samt liknande
rattigheter

Goodwill

Summa immateriella anlaggningstiligdngar

Materiella anléggningstillgangar

Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer

Pagdende nyanldggningar och férskott avseende materiella
anléggningstillgéngar

Summa materiella anlaggningstiligédngar

Finansiella anlaggningstiligdngar
Andra langfristiga vérdepappersinnehav
Summa anlaggningstiligéngar

Oomsdttningstillgangar
Varulager mm

Révaror och férnédenheter
Fardiga varor och handelsvaror
Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsdattningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR
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2026-06-30

10 749 584
28 656

0
10778 240

6 974 000
13 643 924
536 094

21154 018

5000
31937 258

2294767
717 830
3 012597

1478 350
243 644
116 176
1353 550
3191720

1440134
7 644 451
39 581709

2025-06-30

9 863 626
130 874

0
9994 500

7 469599
16 973 218
0

24 442 816

5000
34 442317

2424936
863 471
3288 407

1500 203
258 874
605 259

1284383

3648720

6391454
13 328 581
47770 897

2025-12-31

10 493 433
76160

0
10 569 593

7 221801
15 092 856
223 877

22538534

5000
33113127

2168117
808199
2976 316

1654 240
0

77729
1952 321
3 684 290

1277 412
7938 018
41051145
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Belopp i kr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Uppskrivningsfond

Fond fér utvecklingsutgifter
Summa bundet kapital

Fritt eget kapital

Fri dverkursfond

Balanserad vinst eller foérlust
Periodens resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Avsdattningar

Uppskjuten skatteskuld
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2026-06-30

-1194 800
-3 362858
-9 501 841
-14 059 499

-95196 606
101111 485
5981592

11896 471

-2163 028

-872482

-6 786 875
-25 914 900
-32701775

-110121
-481299

-2 261913
-3 844 423
-39 581709

2025-06-30

-1041049
-3 624019
-9 863 626
-14 528 693

-90 350 357
90158 345
6717 704

6 525 692

-8003 001

-940 237

-8762473
-27 314 900
-36 077 373

-968 341
-1525 445
-256 499
-2750 285
-47770 897

2025-12-31

-1041049
-3467 322
-9672734
-14 181105

-90 350 357
89 810 757
11576 085
11 036 485

-3144 620

-899 584

-7 509 608
-27 314 900
-34 824 508

-1207 876
-339132
-635 425
-2182433
-41051145
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Kassaflédesanalys

Belopp i kr

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet
Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore férdndringar av roérelsekapitalet

Kassaflode fran férédndringar av rérelsekapitalet
Okning(-)/Minskning(+) av varulager
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordran
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forandring avimmateriella anléggningstillgangar
Forandring av materiella anldggningstillgdngar
Forandring av finansiella tillgéngar

Kassaflode frédn investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Teckningsemission, nyemission etc.
Emissionskostnader

Upptagna l&n

Amortering av 1&n

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Periodens kassafléde

Likvida medel vid periodens bérjan

Likvida medel vid periodens slut
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2026-04-01
2026-06-30

-3104 650
1115 994
-42 996

-2031652

42764
-854 225
1274 432

-1568 681

-271700
-160 920
0
-432620

5000 000
0

3 600 000
-5369 587
3230413

1229112
211022
1440134

2025-04-01
2025-06-30

-4 572815
1127 863

-3444953

-34 81
-715748
222513
-3972999

-388798
-309 072

0
-697 870

11498 974

800 000
-1237 235
10 363 869

6390870
581
6391451

2026-01-01
2026-06-30

-6 008 694
2237413
-85992

-3 857273

-36 281
643 598
1596 953
-1653 003

-749 326
-312217

0
-1061543

5000000

0
3 600 000
-5722732
2877 268

162722
1277 412
1440134

2025-01-01
2025-06-30

-6 736 457
2264030
13 551

-4 458 876

-34 81
-715748
222513

-4 986 922

-479 981
-1354 057
0

-1834 038

13 649 066

2550000
-2987 235
1377793

6390870
581
6 391451
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Styrelse

Ecorub

Lars Fins, f. 1965. Styrelseordforande,
invald 2026

CEOQ, Férdndringsledare, Initiativtagare & Grundare Yobedoo.

Lars har I&dng erfarenhet av att utveckla och transformera
foretag inom flera branscher. Han drivs av att forsté kundens
vardag, skapa smartare I6sningar och f& organisationer att lyfta
tilsammans. Med en trygg hand, ett strategiskt lugn och en stark
kénsla fér tempo leder han féretag genom féréndring, med béde
fokus och vérme.

Dalkarl med stort sportintresse och lika hemma i Téby som i
Vilamoura.

Aktieinnehav: 0 aktier.

Peder Larsson, f. 1980 Styrelseledamot,
invald 2026

Magisterexamen i biologi frén Umed universitet och har éven
bedrivit forskarstudier inom samma dmne. Sedan 2015 &r
Peder verkstdllande direktér fér Pelagia Nature & Environment,
ett bolag verksamt inom miljésektorn, dér han dven ér
huvuddagare. Under Peders ledning har bolaget genomgdtt en
framngdngsrik tillvéxtresa med tydligt fokus p& sdval
I6nsamhet som skalbarhet. Pelagia har utvecklats frédn en
smadskalig verksamhet med fem anstdllda till ett moget och
branschledande féretag med éver 65 medarbetare.

Peders starka exekutiva formdéga inom héllbar
affarsutveckling samt hans erfarenhet av att strategiskt driva
férandrings- och tillvéxtarbete med ékad Ibnsamhet ligger
vdl i linje med Ecorubs ambitioner. Darutéver har Peder
erfarenhet av styrelsearbete i mindre bolag, b&dde i Sverige
och i Norge.

Aktieinnehav: 17 422 577 aktier.
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Johan Gralén, f. 1964. Styrelseledamot,
invald 2024

10 &r inom Trelleborgs koncernen med ledande befattningar
inom Operations och Supply Chain varav 2 &r baserad i Kina. 1l
ar p& DIAB som Executive Vice President Asia Pacific samt
Executive Vice President Global Sales varav 7 &r baserad i
Asien. Néra 4 &r som CTO pd JSB (Gurit) i Danmark. Tidigare
styrelseuppdrag i Sporda Nonwoven AB. Nuvarande
styrelseuppdrag i Enersize AB.

Johan Gralén har en genuin kunskap frdn bdde gummi- och
plastindustrin efter 10 &r inom Trelleborgskoncernen samt 15
&r med plastkompositer. Johan har under dessa ér i B2B -
industrins tjanst haft ansvar fér att driva flera ambitiésa
tillvéxtstrategier och etablera ett antal nya dotterbolag, inklusive
rekrytering och uppbyggnad av framgdngsrika team.
Aktieinnehav: 666 666 aktier.
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Rickard Falkman, f.1969. verkstdllande direktor,
tilltrédde 2026

Rickard Falkman (fédd 1969) har en bred industriell bakgrund
och gedigen erfarenhet av ledarskap, produktion och
afférsutveckling. Han har verkat inom flera branscher,
ddribland plast-, glas-, tré-, gruvindustri samt
forskningsverksamhet, dér han utvecklat en stark férméga att
kombinera teknisk forstéelse med afférsmassigt fokus. Med
kunden och relationen i centrum har Rickard konsekvent
skapat vérde fér kunder och verksamheter. Genom ett
tillitsbaserat och tydligt ledarskap har han framgdngsrikt
drivit féréndringsarbete som bidragit till férbdttrad effektivitet,
6kad konkurrenskraft och héllbar tillvéxt.

Utbildning: Civilingenjor i maskinteknik, Luled tekniska
universitet, med inriktning mot material, bearbetning och
konstruktion.

Ovriga befattningar: Agare, Krokforsen Consulting AB.

Tidigare befattningar: Rickard har arbetat flera &r med plaster
pd Uponor koncernen med ledande befattningar, inom bland
annat processutveckling, kvalitet och férsdljning. Han har de
senaste dren varit drivande i att skapa cirkuldra processer dar
vardeskapande aktiviteter och tvarvetenskaplig samverkan
har varit grunden till tilvéxtresan. Férutom detta har Rickard
varit produktionschef, verksamhetsansvarig, platschef och
inképsansvarig.

Aktieinnehav: O aktier.
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Ovriga ledande befattningshavare

Tobias Westman, f.1980. CFO,
tilltraédde 2025

Tobias ar utbildad civilekonom och har 17 &rs erfarenhet
frén revisions- och redovisningsbyrd. Tobias har genom
yrket som redovisningskonsult en bred erfarenhet frén
mdnga branscher. Hans arbete de senaste dren har till stor
del bestdatt av réddgivning, bland annat mot féretag inom
tillverkningsindustrin.

Aktieinnehav: 0 aktier.

Peder Nilsson, f. 1971. Platschef & Sales Area Manager,
tilltrédde 2023

Peder Nilsson har mer én 25 drs erfarenhet frén teknisk
férsaljning och produktutveckling i tidigare tjéinsterinom el,
automation och medicinteknik. Han har &ven drivit eget
féretag inom radio och tv. Tidigare tjéinster har han jobbat
med Projektledning, Teknisk support, Sdlj, Produktutveckling,
Service, VD.

Aktieinnehav: 153 332 aktier.

Anders Svensson, f. 1972. Sales,
tilltrédde 2024

Anders ar civilekonom och har I&ng erfarenhet av
internationell férsdaljning.
5 B i Aktieinnehav: 0 aktier.
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Revisor

BRIGHT Norr AB
Storgatan 31C
93132 Skellefted
Tel 0910- 48 99 50

Huvudansvarig revisor:

Joel Brnnstrom

Auktoriserad revisor Storgatan 31C
931 32 Skellefted

Tel 0910- 48 99 650

Medlemmar i FAR
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