Valberedningsrapport 2020 — Ecorub AB

Valberedningen i Ecorub valdes pa arsstimman 2019 och har utgjorts av Suzanne Sandler
(Nordenhed Invest), Mats Allanson (styrelseordférande) och Ake Paulsson (Ake Paulsson).

Sammanfattning av valberedningen férslag:

e att styrelsen ska besta av fem ledamoter

e att styrelsearvodet for ordforande &r 1 inkomstbasbelopp per ar

e att styrelsearvodet for ledamot som ej dr anstalld i bolaget 0,5 inkomstbasbelopp per ar

® att revisor ersatts enligt |6pande rakning/offert

e omval avledamoterna Mats Allanson, Svante Larsson, Per Dunder och Sven-Erik Svensson.
(Jens Malmgren har avb6jt omval och Susanne Stenmark har anstéllts som vd och
adjungeras)

o nyval av Petra Kreij

e till revisor féreslas KPMG (omval)

e att valberedningens ordférande arvoderas med 0,5 inkomstbasbelopp

e att Suzanne Sandler, Mats Allanson valjs som ledamoter i valberedningen.

Valberedningens arbete

Valberedningen har sedan forsta konstituerande mote i juli 2019 haft sju (7) protokollférda moten
samt ett antal avstdmningar daremellan.

For att bedoma i vilken utstrackning den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som stélls pa den har
valberedningen foljt bolaget nogsamt under aret, intervjuat storre dgare, vd och samtliga
styrelseledamoter.

Valberedningen har anvant sig av flera olika kanaler for att soka efter [ampliga kandidater. Forutom
bolagets, styrelsens och valberedningens sammantagna natverk har valberedningen nyttjat
Styrelseakademiens Kandidatbank, ett flertal andra styrelsenatverk varav flera kvinnliga samt sociala
medier.

En ny ledamot, Susanne Stenmark, féreslogs och valdes in pa extra bolagsstimma den 18 november
och nu foreslar valberedningen ytterligare en ny kandidat till &rsstdmman da Susanne Stenmark har
anstéllts som vd for bolaget. Valberedningen féreslar ocks3, i enlighet med styrelsens
rekommendation, att antalet ledamoter minskas till fem fran tidigare sju. Arbetet mynnade ut i ett
60-tal kandidater sammantaget (34 man/24 kvinnor) varav 3 kvinnor kallades till intervju under
varens sokning.

Valberedningens motiverade yttrande betraffande sina férslag

Kartlaggning av styrelsens kompetens och erfarenheter har gjort genom att valberedningens
ordférande har intervjuat samtliga ledamoter samt tagit fram en kompetensmatris for att mappa in
eventuellt kompetensgap. Detta gav bra underlag for en profil dar huvudsakliga kompetensomraden
inom forsaljning, internationella affarer, kommersiellt fokus och inkdp och logistik behovdes starkas
upp. Viktigt ar att en inkommande ledamot har gott om tid och stort engagemang da bolagets
situation i kombination med omvarldshandelser gor att det kravs mer tid an vanligt [6pande
styrelsearbete. Valberedningen beddémer att Petra Kriej (se ytterligare information nedan) uppfyller
flera av punkterna i profilbeskrivningen da hon bland annat har gedigen forséaljnings-, produkt- och
inkdpserfarenhet - kan hjalpa bolaget med hur en inképare tanker och agerar samt att Petra har
internationell erfarenhet. Dessutom ar Petra kunnig inom aktivt hallbarhetsarbete vilket dven det



kommer att vara en viktig fraga for bolaget framover. Petra har styrelseerfarenhet och ar certifierad
styrelseledamot hos Styrelseakademien.

SvA ar inte skyldig att folja svensk kod for bolagsstyrning men valberedningen avser arbeta i dess
riktning. Valberedningen anser till exempel att mangfaldsfragan ar viktig och att det 4r angelaget att
arbeta aktivt for att uppna en jamn konsfordelning. Valberedningens arbete och presenterade forslag
ar ett steg i den riktningen.

Valberedningen har ocksa i uppdrag att se 6ver och foresla styrelsens arvoden. Bolagets ekonomiska
situation samt omvarldshandelser (bland annat Coronapandemin) medger inte nagon héjning av
arvodena detta ar. Valberedningen anser dock inte att arvodena &r i paritet med arbetsinsats och
ansvar och bor hojas nar omsténdigheterna tillater.

Forslag till valberedningsinstruktion och val av valberedning

Valberedningen i Ecorub ska bemannas sa att den representerar bade stora och sma aktiedgare och
har relevant kompetens och erfarenhet fér uppdraget. Valberedningen foreslar att stamman beslutar
om en ny valberedningsinstruktion och att Suzanne Sandler och Mats Allanson viljs pa stdmman.
Ytterligare en ledamot valjs in i Q3 (en av de storre dgarna enligt Euroclear per den 31 augusti).

Presentation av foreslagen ledamot

Petra Kreij

Fodd:

e Fodd 1968

¢ Inga uppdrag i bolaget finns idag

e Styrelseledamot i Styrelsekompetens, tidigare ledamot i Akroken Scinence Park och Flexiwaggon
e Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen samt storre aktiedgare

e Ageringa aktier i bolaget

e Operativ som Product Manager Invercote Packaging & Graphics at Iggesund Paperboard

e Utbildad Master of Scinece, Karlstads universitet KemiEkonomilinjen och Mittuniversitet.

Petra bor i Sundsvall och har en gedigen bakgrund som férséaljningschef inom industrin. De senaste
fyra aren har hon jobbat med internationella affarer avseende ravaruinkop till skogsbolaget Holmen
AB och parallellt med det har hon under det sista aret varit projektledare for ett storre
utvecklingsprojekt inom affarsomradet Paperboard. Sedan i mars i ar har Petra gatt in rollen som
produktchef inom affarsomradet Paperboard. Petra har bred erfarenhet av produktion och utveckling
av industriprodukter samt logistik. Hon har erfarenhet fran ledningsgruppsarbete i Imerys Mineral AB
och fran koncernledningen i Holmen AB. Petra har varit styrelseledamot i inkubatorn Akroken Science
Park AB under ett flertal ar och har dar fatt kunskaper och erfarenheter fran flera startups i deras
utvecklings- och tillvaxtresor. Petra har ett brett affarsnatverk och har nyligen startat upp ett
styrelsenatverk i Norra Sverige. Dessutom har hon gatt Styrelseakademiens utbildning Ratt fokus
samt deras hallbarhetsutbildning i CSR.



