Delarsrapport Q3



Atgirder och motstandskraft

”Q3 har préglats av en fortsatt utmanande marknadsekonomi, vilket har resulterat i minskad intdkt och férsdljning. Vi
dr helt transparenta med att vdr likviditet har varit utmanande, vilket tillfalligt har pdverkat vér operativa férmaga.
Trots motvinden har vart team visat enastdende engagemang och motstdndskraft. Jag vill rikta ett stort tack till alla
medarbetare. Under de senaste tre Gren har bolaget genomgdatt en omfattande renodling och omstrukturering, vilket
har lagt grunden fér en plattform med unik konkurrenskraft och skalbarhet. Vi har nu implementerat ytterligare
kraftfulla kostnadsbesparingar som till stérsta del kommer att vara genomférda till Q2 2026. Detta intensiva fokus
P& kostnadsstruktur har inlett en stegvis férbdttring av var finansiella stabilitet, med initiala positiva effekter synliga
under kommande kvartal.”

Ebbe Damm, VD Syncro Group

Tredje kvartalet (juli — september) 2025 i sammandrag

* Nettoomsattningen uppgick till 6,0 (37,5) mkr

* Nettoomséttningen for jamfdrbara enheter (justerat fér avyttrat dotterbolag Gigger AB) uppgick till 6,0 (16,8) mkr

* Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till -5,3 (22,5) mkr

* Rorelseresultatet (EBITDA) for jamforbara enheter (justerat for avyttrat dotterbolag Gigger AB) uppgick till-5,3 (-7,1)
* Periodens kassafléde uppgick till -1,3 (-2,2) mkr

* Periodens resultat per aktie uppgick till -0,14 (-0,01) kr

+ Egetkapital per aktie uppgick till 0,37 (0,04) kr

Nio manader (januari — september) 2025 i sammandrag

* Nettoomsattningen uppgick till 23,7 (126,4) mkr

* Nettoomsattningen for jamforbara enheter (justerat for avyttrat dotterbolag Gigger AB) uppgick till 23,7 (50,3) mkr

* Rorelseresultatet fére avskrivningar (EBITDA) uppgick till -16,4 (10,0) mkr

* Rorelseresultatet (EBITDA) for jamfdrbara enheter (justerat for avyttrat dotterbolag Gigger AB) uppgick till-16,4 (-18,6)
* Periodens kassaflode uppgick till 0,1 (-5,5) mkr

» Periodens resultat per aktie uppgick till -0,42 (0,00) kr

+ Egetkapital per aktie uppgick till 0,37 (0,04) kr

Vasentliga hiandelser under tredje kvartalet
* Bolagsstdamma beslutar om namnéndring till Aike Media AB (publ)

Visentliga hiandelser efter periodens utgang
*  Vid bolagets arsstimma beslutas att minska aktiekapitalet och minska bolagets kvotvirde frdn 0,26 kr till 0,01 kr per aktie
+ Bolagets teckningsoption serie TO 9B férfoll utan teckning d& den fasta teckningskursen éversteg marknadskursen i aktien

Sammandrag
Nyckeltal i sammandrag Tredje kvartalet Nio manader Helar
Thr 202507-01 20240701 20250101 2024-01-01 2024-01-01
202509-30 2024-09-30 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Matloomsatitning 5952 a7 518 23 BT 126 382 145 325
Raralseresultat fore avskrivningar (EBITDA) -5 262 22 4T3 -16 393 10 033 -34 626
Rasultat efter skatt -10 558 17 272 -32 006 13160 -89 583
Kassafiode -1 270 -2 165 -102 -5 457 -4 B03
Saoliditet, % 34% B1% 34% B1% 45%
Rasultat per aklia, kr 0,14 0,01 0,42 0.00 -33.42
Egat kapital 27 929 111107 27 829 111 107 43 921
Eget kapital per aklia, kr 0,37 0,04 0,37 0,04 16,39
Antal utestaeande aklier, st TS5 496 850 2 646 449 207 75 496 850 2 646 443 207 2 6BO 115
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VD har ordet

Atgarder och motstandskraft

Kara aktieagare, partners och medarbetare
Q3 har praglats av en fortsatt utmanande marknadsekonomi, vilket har resulterat i minskad intakt och forsaljning. Vi ar helt
transparenta med att var likviditet har varit utmanande, vilket tillfalligt har paverkat vér operativa formaga.

Atgarder och motstandskraft

Trots motvinden har vart team visat enastdende engagemang och motstandskraft. Jag vill rikta ett stort tack till alla
medarbetare. Under de senaste tre aren har bolaget genomgatt en avgérande renodling och omstrukturering, vilket har lagt
grunden for en plattform med unik konkurrenskraft och skalbarhet.

Vi har nu implementerat ytterigare kraftfulla kostnadsbesparingar som till storsta del kommer att vara genomforda till Q2
2026. Detta intensiva fokus pa kostmadsstruktur har inlett en stegvis forbattring av vér finansiella stabilitet, med initiala
positiva effekter synliga under kommande kvartal (Q1 2026).

Jag vill sérskilt framhalla ledarskapets och teamets insatser under denna tuffa men nodvandiga transformation. Arbetet
med att stida upp och omstrukturera bolaget har skapat en exceptionellt ren och kompetent organisation, redo att inleda
nasta kapitel i Aike Medias historia.

Framtidens Aike Media: SaaS och Tillvaxt

Framaét fokuserar vi pa att ytterligare forankra och forenkla var banbrytande SaaS-plattform. Var Enterprise-ldsning har,
efter djupgaende marknadsanalyser, borjat forenklats ett arbete som kommer fortsétta under nésta ar. Denna strategi ger
0ss nu samma enkelhet och effektivitet i annonsering som globala jattar som Google och Facebook. Detta positionerar Aike
Media for stark tillvaxt och forutsatmingar for att komma namare en marknadsledande position.

«  Saljstart 2026: Nasta ar paborjar vi forsaljning mot en storre kundgrupp som sjalvstandigt kan arbeta i plattformen,
vilket kraftigt kar var rackvidd.
» Langsiktighet Tillsammans med strategiska mediepartnerskap, stabiliserad likviditet och genomférda

kostnadsbesparingar ser vi en tydlig [angsiktighet och en plan for att accelerera vara erbjudande.

Vi ska vara ett foretag som driver forandring och skapar majligheter. Jag ser en framtid dér Aike Media inte bara fortsatter
att vara en framgangsrik aktor, utan ocksé en forebild i att kombinera finansiell stabilitet med innovativ tillvaxt.

Jag vill avslumingsvis rikta ett stort tack till alla véra aktiedgare, medarbetare och partners. Ert fértroende under den tuffa
perioden har varit ovarderligt. Vi har bevisat att vi kan hantera svara tider. Nu ser vi fram emot att arbeta tillsamnmans for att
kapitalisera pa var dterhamitning och skapa [angsiktigt varde och positiv forandring.

Ebbe Damm
VD Aike Media
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Finansiell oversikt

Tredje kvartalet, juli-september 2025

Nettoormsattning

Nettoomsattningen for det tredje kvartalet uppgick till cirka
6,0 (37,5) mkr. Nettoomséttningen for tredje kvartalet
avseende jamforbara enheter uppgick till 6,0 (168) mkr.
Volymtappet beror delvis pa jamforelsevolymer som fanns
inom dotterbolaget WeAreCube under jamforelseperioden
2024 samt delvis pa grund av den sasongsvariation som

forekommer bland annat under sommartid.

Rorelseresultat (EBITDA)

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick under
kvartalet till -5,3 (22,5) mkr. For jamforbara enheter uppgick
rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) till -5,3 (-7,1) mkr..

Att resultatnivan bibehélls trots omstandighetema som
medforde minskad nettoomsattning pavisar de marginal-
forbattringar som, kombinerat med den nya strategin med
forvantad framtida forsaljningstillvaxt samt fortsatta
kostnadsbesparingar, skapar grunden for de forutsatningar

Bolaget efterstravar, for att nd egen lonsamhet.

Rorelseresultat (EBIT)

Planenliga avskrivningar som belastar EBIT avser primért
avskrivning pa goodwill som uppkommit genom forvary, och
medfor ingen likviditets- eller kassaflodespaverkan. Under
tredje kvartalet uppgick EBIT till -9,7 (16,6) mkr, och for
jamforbara enheter till -9,7 (-12,6) mkr.

Finansiella poster

| takt med Bolagets minskade skuldsattning minskar aven
rantekostnadema i positiv utstrackning, Trots det finns viss
varation vid exempelvis refinansiering, Finansnettot uppgick
under kvartalet till -0,9 (0,7) mkr och for jamforbara enheter
till -0,9 (-0,5) mkr.

Resultat

Nettoresultatet for kvartalet uppgick till -10,6 (17,3) mkr och
for jamforbara enheter till -10,6 (-13,1) mkr.
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Nio manader, januari-september 2025

Nettoormséattning

Nettoomsattningen for niomanadersperioden up pgick till
cirka 237 (126,4) mkr. Nettoomsattningen fér jamforbara
enheter uppgick till 23,7 (50,3) mkr. Den minskade
nettoomséttingen redogdrs for under motsvarande rubrik

avseende tredje kvartalet

Rorelseresutat (EBITDA)

Rorelseresultat fére avskrivningar EBITDA f&r perioden
uppgick till -164 (10,0) mkr. For jamforbara enheter uppgick
rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) till -164 (-18,0)
mkr vilket pévisar en underliggande positiv
marginalférandring jamfort mot foregdende ar, da
resultatnivan forbattrats trots minskad nettoomsattning

som paverkats av de faktorer som tidigare redogjorts for.

Ytterligare besparings- och effektiviseringseffekter i

marginalstrukturen beddms kunna realiseras samtdigt som
underliggande marginalférandring indikerar att forsaljnings-
6kning inom rimliga nivaer och antaganden kan ge an storre

resultatpaverkan totalt sett.

Roérelseresutat (EBIT)
EBIT uppgick under perioden till -30,8 (-8,6) mkr, samt for
jamforbara enheter till -30,8 (-35,0) mkr.

Finansiella poster

Finansnettot ar noterbart forbattrat i takt med att skuld-
séttningen minskat, och uppgick under det perioden till -1,3
(-4,5) mkr. Finansnettot for jamforbara enheter uppgick

under forsta halvaret till -1,3 (-2,4) mkr.

Resultat
Nettoresultatet for perioden uppgick till -32,0 (-132) mkr
samt for jamforbara enheter till -32,0 (-37,4) mkr.



Finansiell stiallning och annan information

Utveckling och investeringar

Bolaget balanserar relevanta utgifter f&r framtagande av de
teknologier som utvecklas. Samtliga balanserade utgifter
skrivs av frén och med att kommersiell nyttjandeperiod

inletts for respektive komponent eller modul.

Under tredje kvartalet uppgick dessa investeringar till cirka
0,9 (1,2 mkr och under niomanadersperioden till 32 (5,6)

mkr.

Rorelsekapital och kassaflde

Bolaget har intensivt minskat sina skulder, i synnerhet under
2024, i syfte att stérka balansrakningen. Bolaget avser att
fortsatta att stérka balansrakningen med malsattning om
att uppna tillracklig rorelsekapitalniva for att uppna eget

positivt kassaflode framdver.

Nettokassaflodet under tredje kvartalet uppgick till
-1,3(-2,2) mkr och for niomanadersperioden till -0,1 (-5,5)

mkr.

Likviditet
Per rapportperiodens slut uppgick koncemens likvida medel

till1,1(0,5) mkr.

Eget kapital

Koncernens eget kapital uppgick vid periodens slut till
27,9 (1M,1) mkr. Inom totalt eget kapital uppgick
aktiekapitalet till 19,6 (26,5 mkr.

Aktien

Aike Medias aktier av serie B handlas pa Spotlight Stock
Market under symbolen AIKE B och innehar ISIN-kod:
SE0023287339.

Per 2025-09-30 hade bolaget totalt 75 496 850 aktier (varav
512 A-aktier, ej upptagna till handel, med ett réstvarde om
x10 per A-aktie samt 75 496 338 B-aktier med rostvarde x1
per B-aktie), vardera aktie med ett kvotvarde (aktiekapital
per aktie) om 0,26 kr per aktie.

AIKE MEDIA

Moderbolaget

Aike Media AB (publ), org.nr 556658-5054, ar moderbolag i
koncernen. Moderbolaget bar koncernens finansierings-
kostnader och andra kostnader i samband med forvaltning
av koncernen. Moderbolagets nettoomsattning har tidigare
primért avsett koncemintema tjanster som elimineras i
koncernredovisningen. Sadana anster avser bla. IT-
resurser som till stor del ar centraliserade genom
moderbolaget. Fran och med den 1januari 2025 s& &r
moderbolaget ockséa fullt rorelsedrivande och ar darmed

ocksa kommersiell part till kunder och samarbetspartners.

Maoderbolagets nettoomsattning uppgick under tredje
kvartalet till 2,7 (2,7) mkr och under nioméanadersperioden
till12,0 (7,7) mkr. Rérelseresultatet fére avskrivningar
(EBITDA) uppgick under tredje kvartalet till -4,5 (-5,8) mkr

och under nioméanadersperioden till -16,3 (-14,6) mkr.

Maderbolagets finansnetto for tredje kvartalet uppgick till
-0,6 (12,0) mkr och niomanadersperioden till -0,3 (9,9) mkr.
Jamforelseperioderna under 2024 innehéller vissa resultat-
effekter av avyttringen av dotterbolaget Gigger AB som
avyttrades under tredje kvartalet 2024.



Ovrigt

Redovisningsprinciper
Denna delérsrapport ar upprattad i enlighet med BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning, K3. Koncernens

tillgangar och skulder upptas till anskaffningsvardet respektive nominellt varde om ej annat framgar.

Transaktioner med nérstdende
Inga transaktioner av betydande eller vasentlig omfattning med narstdende har forekommit under perioden, utbver vissa
konsultarvoden for utférda tjanster och liknande kostnader. Samtliga transaktioner har skett pa marknadsmassiga villkor.

Granskning
Denna deldrsrapport har gj varit foremal for dversiktlig granskning av bolagets revisor.

Qualified Advisor
Mangold Fondkommission AB ar sk. Qualified Advisor fér Syncro Group och nés pa telefon 08-503 015 50.

Finansiella rapporter
Samtliga delérs-, halvars- och bokslutskommunikéer jamte arsredovisningar som offentliggjorts finns tillgangliga pa bolagets
hemsida (Www.syncro.group).

Finansiell kalender

Aike Media [amnar &terkommande ekonomisk information enligt féljande plan:

27 februar 2026 Delérsrapport fjarde kvartalet och bokslutskommuniké 2025

29 maj 2026 Delérsrapport forsta kvartalet 2026

5 juni 2026 Arsstamma (arsredovisning 2025 publiceras minst tre veckor fore arsstimman)
28 augusti 2026 Delérsrapport andra kvartalet 2026

27 november 2026 Delérsrapport tredje kvartalet 2026

26 februari 2027 Delérsrapport fjarde kvartalet och bokslutskommuniké 2026

Aike Media AB (publ)
Stockholm, den 28 november 2025
Styrelsen

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Ebbe Damm
VD och koncernchef, Aike Media

Telefon: 0705 46 46 00
E-post: ebbe.damnm@aikemedia.com

Offentliggbrande
Denna information ar sddan information som Aike Media AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.

Informationen lamnades, genom ovanstdende kontaktpersons forsorg, for offentliggdrande den 28 november 2025.

AIKE MEDIA ’



Koncernens Resultatridkning

Tredje kvartalet

Tk 20250701 2024-07-01 2025-01-01 2024-01-01 20240101
r 2025-09-30 2024-09-30 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Nattoomsatining 5 852 3T 518 23 671 126 382 145 325
Aktivarat arbata far agen rakning 1106 1203 3212 5614 T 268
Owriga roralseintikler 34 32 538 o Jzviz 520
Summa intakter T 082 T1 260 26 953 164 708 153 113
Rarelsens kostnader
Ravaror och famoadenhater -4 435 -16 809 -13 988 -44 674 60 871
Owriga extema kostnadar -3 511 -2 574 -12 500 10285 =20 710
Parsonalkostnader -4 383 -2B 110 -16 649 88101 -104 525
Owriga rorelsekostnader -15 -1 284 =209 -1 605 -1 633
Summa rarelsekostnader =12 354 -48 78T 43 346 154 675 187 739
Rorelseresultat fore ned- och avskrivningar, EBITDA =5 262 22 473 -16 393 10 033 =34 626
Avskimvningarnadskrvningar axkl goodwill och forvardsralaterat -1 328 -10189 -5 009 -3 985 -11 776
EBITA -6 590 21 454 -21 402 6 048 46 402
Avskrivningarnedskrivningar goodwill och foransrelatarat -3078 -4 BEG -8 352 -14 599 66 736
EBIT -8 GE9 16 588 =30 754 8 551 113 138
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande rasultatpostar a 0 o Q 49
Rantekostnader och liknande resultatposter -BES 4986 -1 252 -2 334 -3 394
Cwriga finansiella resultatpostar a 1180 o -2 202 26 983
Summa finansiella postar BB 684 -1 252 -4 536 21 638
Resultat efter finansiella poster -10 558 1T 272 -32 006 -13 087 -89 500
Skatt o 0 v] T3 63
Pariodens resultat =10 558 17 272 =32 006 13 160 89 563
Hanfardigt tll innahav med bastammande inflytande -10 558 17 288 -32 008 13101 -89 504
Hanfadigt till innehav utan bestammande inflytande a -16 o -59 59



Koncernens Resultatriikning, justerat f6r avyttrat dotterbolag

Utfall justerat for avyttrat dotterbolag, Gigger AB, for jamforelse

Tredje kvartalet Nio manader

Th 20250701 202440701 20250101 2024-01-01

r 2025-09-30 2024-09-30 2025-09-30 2024-09-30
Mettoomsdttning 5 852 16 B43 23671 50 262
Aktivarat arbate for egen rakning 1108 1203 3212 5 532
Qwriga rorelseintdkier 34 19 Ta 144
Summa intakter T 092 18 DES 26 953 55 938
Rorelsens kostnader
Ravaror och fomodanhatar -4 435 -16 809 -13 988 <44 621
QOwriga externa kostnader -3 511 -2 156 -12 500 B 170
Parsonalkosinadar -4 393 46170 -16 649 =21 470
Owriga rorelsekostinader -15 -29 =209 -235
Summa rirelsekostnader =12 354 =25 164 43 346 T4 496
Rorelseresultat fore ned- och avskrivningar, EBITDA -5 262 =T 099 =16 393 -18 558
Avskivningarnedskrivningar exkl goodwill och farvarvsralaterat -1 328 605 -5 009 -1 859
EBITA <6 580 =T T4 <21 402 =20 417
Avskmmingarnadskrivningar goodwill och forvarvsralaterat -30789 - BEE -9 352 -14 599
EBIT -0 GBS -12 570 =30 754 =35 016
Resuitat frin finansiella poster
Ranteintaktar och liknande resultatpostar a a a a
Rantekostnader och liknande resultatposter -BES 4T -1 252 -2 250
Cwriga finansiella resultatpostar a -63 ] =100
Summa finansiella poster -BED =523 -1 252 <2 350
Resultat efter finansiella poster -10 558 13093 -32 006 -37 366
Skatt 1] a a -73

Periodens resultat -10 558 13 093 =32 006 -3T 439

Q
e}



Koncernens Balansrdkning

Thr 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar

Goodwill 42 475 105 541 54 410
Cwriga immateriella anldggningstillgdngar 26 710 34 507 28 461
Summa immateriella anldggningstillgangar 69 185 140 048 82 871
Materiella anldggningstillgangar

Invantarar, varklyg och installationar 200 280 222
Summa materiella anliggningstillgangar 200 230 222
Finansiella anlaggningstiligangar

Andra langfrstiga fordringar 579 572 582
Summa finansiella anldggningstillgangar 579 572 582
Summa anlaggningstillgangar 69 964 140 910 831 675
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordrngar T 534 7022 T &70
Aktusella skattefordringar 566 T43 a00
QOwriga fordringar 1981 26 503 1769
Forutbetalda kostnadar och upplupna intskiar 1078 7 382 1503
Summa kortfristiga fordringar 11 139 41 660 11 942
Kassa och bank 1070 504 1202
Summa omsattningstillgdngar 12 209 42 164 13 144
SUMMA TILLGANGAR 82173 183 074 96 819
EGET HAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiskapital 19 629 26 464 1340
Owrigt tillskjutat kapital 323 515 288 501 322 B33
Omrakningsrasany 4 G296 6 643 T 653
Balansaratl rasultat -287 905 -198 400 -198 342
Parodens resullat =32 006 13101 59 583
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 27 929 111 107 43 921
Innehav utan bestammande inflytandes i} 0 i}
Summa eget kapital 27 929 111 107 43 921
Skulder

Langfristiga skulder

Langfristig skuld till kreditinstitut 3 200 0 3000
Cwriga langfrstiga skulder 24 24 24
Summa langfristiga skulder 3 224 24 3024
Kortfristiga skulder

Kortfristig skuld till kreditinstitut 2 950 5814 2 900
Leverantorsskulder 18 848 12 576 17 GI9E&
Aktuella skatteskulder 16 o 51
Cwriga kortfristiga skulder 17 961 36 605 17 229
Upplupna kostnadar ach forutbetalda intakler 11 245 16 848 11 996
Summa kortfristiga skulder 51 020 71 943 49 874
Summa skulder 54 244 71 967 52 898
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 82173 183 074 96 819



Koncernens Kassaflédesanalys

Tredje kvartalet Nio manader m

Tkr 20250701 2024-07-01 20250101 2024-01-01 2024-01-01

2025-09-30 2024-09-30 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Den lopande verksamheten
Roralsarasultat -3 669 16 588 -30 754 -8 551 -113 138
Justanngar for postar som inte ingar i kassaflodet mm 98 -26 578 10 052 -13 879 TH 514
Erhallen ranta 1 -13 [u] -14 a
Edagd ranta 101 -486 -170 -2 334 -3 383
Batald skatt o 491 [1] -267 -260
Kassaflade fran I5pande verksamhet 9 469 10 008 20 872 25 045 -38 277
fore forandringar av rorelsekapital
Kassaflade fran forandringar i rérelsekapital
Okning/minskning kundfordringar -3 588 4 BB 336 9 344 B573
Okning/minskning &vriga korifristiga fordringar 583 10 381 46T 1246 -2 551
Okning/minskning leverantorsskulder 2 044 10 875 1150 -5 382 -273
Okning/minskning &vriga kortfristiga skulder T 494 AT 974 10 405 14 424 -25 733
Kassaflode fran den lopande verksamheten =2 836 =2 057 4 514 5413 =58 261
Investeringsverksamheten
Invastanngar i dottarbolag, natto o 1174 [} -1174 31326
Investarngar/avyliing immatenella anldggningstilgangar -BEE -1 203 -3 212 5614 -T 328
Investarngar/avyliing matenslla anlaggningstilgangar o 82 -25 211 -175
Invastarngar/avyltring finansiella anlaggningstillgangar o o [} &0 -T0
Kassaflode fran investeringsverksamheten L1 =2 469 =3 237 <T 059 23 753
Finansieringsverksamheten
Nyamission och amissionskostnadar 2232 2 361 11 449 13015 40 839
Fardndring aklisdgartillskolt, aktisdgare utan bas. inflytande o o [} [} a
Farandrng lan, inkl omklassificanng mallan korfristig och langfristig skuld 200 o 200 -6 000 =11 134
Kassaflade fran finansieringsverksamheten 2432 2 361 11 649 T015 29 TO5
Periodens kassaflade -1 270 -2 165 -102 -5 457 =4 803
Likvida maedel vid pericdans borjan 2297 2671 1202 5838 5 838
Kursdifferans i likvida madal 43 -2 =30 123 167
Likvida medal vid paricdans slut 1070 504 1070 504 1202



Koncernens rapport Sver féréndringar i eget kapital

zoasoran 20264231 Aokt OUTEUL Bt ot gy Mt Toul o
Ingdende eget kapital 2024-01-01 58 513 209 779 -192 909 75 383 0 T5 383
Fand-'nyamission 44 652 23 863 68 521 68 521
Minskning akliskapital -105 102 108 102

Emissionskosinader -15 917 -15 917 -15 917
Tackningsaptionar 3277 3277 3277
Farandring valutakurs hanfardigt utlandska db 2221 2221 2221
Transakbionadfjustarng minaritat -59 -39 58 i}
Parodans resultat -89 504 -89 504 -58 B9 563
Utgdende eget kapital 2024-12-31 1 340 322 833 -280 251 43 221 0 43 921
zozsoran 2025091 vk O, Sars st o gy Mocris: Teat o
Ingdende eget kapital 2025-01-01 1 340 322 833 =280 251 43 921 0 43 921
Fand-nyamission 22 542 22 542 22 542
Minskning akliskapital -4 254 4 254 o 0
Emissionskosinader -3 572 -3 572 -3 572
Tackningsaptionar 1 1 1
Farandring valutakurs hanforigt utiandska db -2 957 =2 957 -2 957
Transakbionadfjustarng minaritat 1} i}
Pariodens resultat -32 008 32008 =32 008
Utgaende eget kapital 2025-09-30 19 629 323 515 315 214 27 929 0 2T 929



Moderbolagets Resultatrékning

Tredje kvartalat

Nio manader

Th 20250701 2024-07-01 20250101 20240101 2024-01-01
r 2025-09-30 2024-09-30 2025-08-30 2024-09-30 2024-12-31
Nettoomsatining 2 650 203 12 004 T GE8 25 046
Aktiverat arbate far egan rakning a o o 0 0
Qwriga raralsaintaklar 1 0 1 2 0
Summa intdkter 2 651 209 12 005 T 670 25 046
Rorelsens kostnader
Ravaror och fomddeanhatar -850 0 -5 275 0 0
Qwriga extema kostnadar -2 920 -5 624 -10 945 -14 614 -24 945
Parsonalkostnader -3 274 -2 243 -11 861 -7 663 -10 328
Qwriga réralsekostnader a -2 -183 -8 -8
Summa rorelsekostnader =T 184 -7 BE9 -28 264 -22 285 -35 282
Rorelseresultat fore ned- och avskrivningar (EBITDA) =4 533 -5 778 -16 259 14 615 10 238
Avskrivningar -15 -112 44 333 -1 458
Rorelseresultat (EBIT) =4 548 -5 890 -16 303 <14 948 =11 694
Resultat frdn finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 26T 283 BE4 Tar 1010
Rantekostnadar och liknanda resultatposter -B54 -TRO 11258 -3 156 -4 413
Owriga finansiella resultatposter -3 12 501 -20 12 481 96 G673
Summa finansiella poster =590 12 004 =281 9 862 100 076
Resultat efter finansiella poster -5 138 6114 -16 584 -5 086 111 770
Bokslutsdispositioner / kencembidrag a o o 0 -14 288
Skatt 0 o o 4] 4]
Pariodens resultat -5 138 6114 -16 584 -5 086 -126 058



Moderbolagets Balansrékning

Tkr 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

CQwriga immatanella anlaggningstilgangar 521 1627 521
Summa immateriella anlaggningstillgangar 521 1 62T 521
Invantanar, varklyg och installationar 167 169 175
Summa materiella anlaggningstillgangar 157 169 175

Finansialla anlaggningstillgangar

Depaositionar 496 498 4396
Andalar i koncemforalag 50 000 152 7318 50 000
Summa finansiella anlaggningstillgangar 50 496 153 232 50 496
Summa anlaggningstillgangar 51174 155 028 51192

Omsiattningstillgangar

Kundfardringar 1 498 Trv 473
Fordringar hos kancamfaratag 23 357 32 237 13 559
Aktualla skattefordringar o 314 i}
QOwriga fordringar 576 26 154 1428
Farutbetalda kostnadaer och upplupna intakter 645 6919 GED
Summa kortfristiga fordringar 26 076 66 401 16 140
Kassa och bank 335 (1] i}
Summa omsadttningstillgangar 26 411 66 470 16 140
SUMMA TILLGANGAR 77 585 221 498 67 332

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiakapital 18 629 26 464 1340
Pagaende aj ragistrarad nyemission 0 o T 521
Fond far utvecklingsulgifler 0 1912 i}
Owrigt tilskjutet kapital 395 338 368 825 394 656
Balanseral resultat -350 611 -226 445 -224 553
Parodens resullat -16 584 -5 08B -126 058
Summa eget kapital 4T 772 165 670 52 906
Shulder

Langfristig skuld till kreditinstitut 3 200 0 3 000
Summa langfristiga skulder 3 200 1] 3 000
Korfristig skuld till kreditinstitut 500 3 549 500
Leverantarsskuldar B Ti0 5 44T 5 265
Skulder till koncamfaoratag 9 588 20178 1 884
Aktualla skatteskuldar 0 o a
Cwriga kortfrstiga skulder 4 196 20 368 1812
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 4 619 B 286 1 965
Summa kortfristiga skulder 26 613 55 828 11 426

SUMMA SKULDER OCH EGET HAPITAL 77 585 221 498 67 332



Moderbolagets Kassaflddesanalys

Tredje kvartalat

Nio manader

Tkr 20250701 20240701 2025-01-01 2024-01-01 2024-01-01
2025-09-30 2024-09-30 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Dan lopande verksamhatan
Raralsarasultat -4 548 -5 883 -16 303 -14 848 -1 684
Justaringar far postar som inte ingar i kassaflodet m.m 15 112 44 333 1458
Erhallan ranta i} 0 o] 4] 4]
Erdagd ranta =317 -389 -170 -2 056 -2 992
Batald skatt [u] -T2 o] -175 -246
;"r:’f;?;ﬁrmr";:“:';: I:z:‘:;::'“ -4 850 6238 16 429 16 846 13 474
Kassaflode frin forandringar i rérelsekapital
Okning/minskning kundfordringar -5 981 313 -1025 405 To9
Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar -6 35T B 312 -8 811 -27 -3 103
Okning/minskning leverantarsskuldar =329 -401 3 445 2478 2295
Okning/minskning dvrga kortfristiga skulder 15 352 -5 043 11 631 6 941 45 651
Kassaflode fran den lépande verksamheten =3 165 =3 057 =11 289 =T 049 -59 224
Investeringsverksamheten
Investanngar i dotterbolag, netlo a a o i} -2 986
Resultat avyltrng dottarbolag a 0 o i} 32 500
Investarngar/awtldng immaterella anlaggningstillgangar a a o i} i}
Investanngar/awiting matarella anlaggningstilgangar a -3 -25 -135 -159
Invastanngar/avylling finansiella anlaggningstilgangar a 0 o 75 li]
Kassaflode frin investeringsverksamheten o -3 =25 60 29 155
Finansiaringsvarksamhetan
Myamission och emissionskostnadar 2232 2 360 11 449 13014 40 839
Farandring aktisagadillskolt, aklisagare utan bes_ inflytande a a o i} i}
Farandring lan 200 0 200 -6 D00 -11 134
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2 432 2 360 11 649 7014 29 T05
Pariodans kassafldde <733 <728 335 45 164
Likvida madal vid periodens bérjan 1 068 Tar 0 164 164
Kursdiffarans i ikvida madal a 0 o] o] o]
Likvida madal vid periodens slut 335 63 335 69 L1}



Moderbolagets rapport éver férdndringar i eget kapital

2024-01-01 - 20241231 Aktiekapital _Fond for hu:::t Friver- Balanserat '~ °®" Summa eget
Tkr utv.utgifter kapital kursfond resultat o) kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 58 513 1912 0 289103 =134 307 42138 123 083
Disposition av resultatet enligt beslut av drsstdmman -82 138 92 138 1]
Fond-/nyamission 4T 528 16 348 64 27T
Beslutat aj registrarad nyeamission T 521 T 521
Minskning aktiekapital -105 102 105 102

Emissionskostnadar -15 917 15917
Fardndring fond for utvecklingskostnader -1 812 1812 1]
Parodens resultat -126 058 126 058
Utgaende eget kapital 2024-12-31 1 340 1] T521 394 636 -224 533 126 058 52 906
2025-01-01 - 2025-09-30 Fond for il TV O L P S———
Thr Atakapal o igifter Bundet o sfond  resultat kapital

kapital resultat

Ingdende eget kapital 2025-01-01 1 340 1] T521 394 636 -224 533 126 058 52 906
Disposition av rasultatet enligh beslut av drsstédmman -126 058 126 058 1]
Fond-nyamission 22 543 -7 521 15 022
Madsattning akliekapital -4 254 4 254 1]
Emissionskosinader / justering -3 572 =3 572
Farandring fond for utvecklingskostinadar o
Pariodens rasultat -16 584 -16 584
Utgaende eget kapital 2025-09-30 19 629 1] 0 395318 -350 531 -16 584 4T TT2

&



Nyckeltal

Tredje kvartalet Nio manader m

20250701 20240701 20250101 2024490101 20240101
202509-30 20240930 2025-09-30 2024-09-30 20241231

Nettoomsattning, tkr 5 952 irT 518 23 671 126 382 145 325
Tatala intdktar, thr 7 082 71 260 28 953 164 708 153113
Raralsarasultal tore avskrivningar (EBITDA), thr -5 282 22473 -16 393 10 033 -34 626
Rorelserasultal efter avekrivningar (EBIT], thr -3 BEZ 16 588 -30 754 5 531 -113 138
Resultat after skall -10 558 17 272 -32 008 -13 160 89 563
Kassa, thr 1070 504 1070 S04 1202
Kassafiade, thr -1 270 -2 165 -102 -5 457 -} 803
Saoliditet, procant 34% B1% 34% 61% 45%
Egetl kapital, tkr 27 829 111107 27 923 111 107 43 921
Antal aktier 75 496 850 2 B46 449 207 75 496 850 2 846 449 207 2 BB0 115
Egel kapital per aklie, kr 0,37 0,04 0,37 0,04 16,39
Resultat par aktia, kr 0,14 0,01 0,42 0,00 -33.42
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