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Styrelsen och verkstallande direktéren for Aike Media AB (publ) avger féljande arsredovisning och koncernredovisning for

rakenskapsaret 2024.

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor (Tkr).

Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberdttelse

Information om verksamheten

Aike Media AB (publ) ("Aike” eller ”Bolaget”) har organisationsnummer 556658-5054 och har sitt site i Stockholm. Bolaget ar
moderbolagi koncernen som anges i denna arsredovisning. Bolagets aktier av serie B handlas pa Spotlight Stock Market under

symbolen AIKE B och innehar ISIN-kod SE0023287339.

Efter beslut fran bolagsstimma den 30 juni 2025 har Bolaget nytt foretagsnamn som &r Aike Media AB (publ), fran att tidigare
haft foretagsnamnet Syncro Group AB (publ).

Om Aike Media

Aike Media ar en koncern verksam inom den nya digitala ekonomin, med syfte att koppla ihop manniskor och varumarken
genom teknologi och tjanster. Koncernens huvudsakliga verksamhetsben bestar av Bolagets egenutvecklade Al-baserade
plattform Collabs, betalningsldsningar i form av Collabs Payout och konsult- och byratjanster genom Aike med renodlad
verksamhetsinriktning inom marknadsféring med en inriktning painfluencer marketing. Aike och Collabs samverkar for att
mojliggora en integrerad helhetsldsning for Bolagets kunder.

Aike Media har kontor iSverige och Danmark, med huvudkontor i Stockholm.

Koncernens omsattning uppgick under 2024 till cirka 145 miljoner kronor och hade i medeltal 33 anstallda.
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Vasentliga handelser anges nedan i kortfattad punktform. Ytterligare detaljerad information aterfinns i de pressmeddelanden
som offentliggjort informationen, vilka finns pa Bolagets hemsida (www.aikemedia.com), via Spotlight Stock Markets hemsida

(www spotlightstockmarket.com) samt via nyhetstjansten Cision (www.cision.se).

* Bolaget genomforde en foretradesemission som inbringade cirka 32,8 mkr samt upphandlade brygglan om 8 mkr

* Bolaget holl extra bolagsstamma som godkande emissionsstrukturen i foretradesemissionen

* Bolaget offentliggjorde prospekt for féretradesemissionen och ytterligare emissionsgarantier och brygglan om 3 mkr

* Bolaget ingick samarbetsavtal med teknikbolaget VNTRS som aven ingick garantiatagande i foretradesemissionen

e Bolagetingick avtal med fintech-bolaget Cappy om flexibla betalningsldsningar for influencers

e Storre aktiedgare, med stod av Bolagets valberedning, féreslog Marten Barkman till styrelsen infor arsstamman

* Bolagets dotterbolag Collabs lanserar tjansten och plattformen Marketplace tillsammans med Adtraction

* Bolagets dotterbolag CUBE bade utdkade och forlangde ett flertal kundavtal till flermiljonsbelopp

* Bolaget holl arsstimma och samtliga beslut fattades med erforderlig majoritet

¢ Vid konstituerande styrelsemoéte direkt efter arsstamman, utsagsJoachim Hjerpe till styrelsens ordférande

*  Teckningskursen for TO6 beslots till 0,01 kr per ny aktie och teckningsgraden uppgick till cirka 39 procent

* Bolaget genomforde riktade nyemissioner om totalt cirka 11 mkr till garanter fér TO6 saval som till andra investerare

* Bolaget ingick strategiskt partneravtal med mediabyran Scream

* Bolaget ingick nordiskt avtal med mediabyran Tre Kronor

* Bolaget fortydligar sitt fokus pa influencer marketing och dotterbolaget Gigger avyttras for 32,5 mkr

* Bolaget beslutar om féretradesemission om 26,5 mkr samt upptar brygglan om 6,5 mkr

*  Bolagets styrelse foreslar sammanlaggning av aktier och minskning av aktiekapital, att beslutas pa extra bolagsstimma

* Bolaget beslutar om féretradesemission om 26,5 mkr, foreslar ssmmanlaggning av aktier och minskning av aktiekapital,
villkorat beslut fran extra bolagstdmma, samt upptar brygglan om 6,5 mkr

*  Teckningskursen for teckningsoption serie TOS beslutas till 1,68 kr (villkorat av beslut om sammanlaggning)

* Bolaget haller extra bolagsstdmmor som beslutar i enlighet med féreslagna andringar av bolagsordningens kapitalgranser,
minskat aktiekapital, sammanlaggning av aktier samt foretradesemission

* Bolaget meddelar utfall i beslutad foretradesemission, vilket uppgar till ca 56,8 procent av erbjudandet, vilket motsvarar ett

kapitaltillskott om dirka 15 mkr fore emissionskostnader
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Vasentliga handelser efter rikenskapsarets utgang

Vasentliga handelser anges nedan i kortfattad punktform. Ytterligare detaljerad information aterfinns i de pressmeddelanden
som offentliggjort informationen, vilka finns pa bolagets hemsida (www.aikemedia.com), via Spotlight Stock Markets hemsida

(www spotlightstockmarket.com) samt via nyhetstjansten Cision (www.cision.se).

* Bolaget meddelar att styrelseledamoten Marten Barkman lamnar sitt uppdragi fortid av personliga skal

* Bolaget accelererar strategisk omstrukturering och forvantas sanka kostnader och 6ka forsaljningstakten ytterligare

* Bolagets dotterbolag WeAreCube i Sverige ansdker om konkurs

*  Bolaget genomfor en fullt sdkerstalld foretradesemission om 9,2 mkr samt upptar brygglan om 2,5 mkr

* Bolaget utser Martin Krona'till operativ chef, COO

* Bolagetingar nyakundavtal med forvantat ordervarde Gverstigande 5 mkr

* Bolaget lanserar breddat kunderbjudande med sa kallad paid social och mobila utomhusytor

¢ Bolaget genomfor en riktad emission om 3,9 mkr

*  Bolagsstimma beslutar om nytt foretagsnamn till Aike Media AB (publ) och namnédndringen bedéms genomforas under Q3

* Bolaget tvingas senareldgga offentliggérande av arsredovisning for verksamhetsaret 2024 och kallar till ny arsstamma

* Bolagets namnandringtill Aike Mediatrader i kraft fran och med den 4 september 2025 da bolagets aktierelaterade
instrument borjar handlas med nya handelsbeteckningar och kortnamn (ytterigare information finns tillgangligt i separat

pressmeddelande som offentliggjordes den 26 augusti 2025)

Forsaljning och resultat

Koncernens nettoomsattning uppgick till 145,3 (194,7) mkr. Minskningen bestar till storsta del av den nettoomséttning som hade
tillforts under perioden september — december via det tidigare dotterbolaget Gigger AB som avyttrades under 2024 och endast
ingar i koncernredovisningen under perioden januari — augusti.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till -85,9 (-80,6) mkr.

Likviditet och finansiering
Den 31 december 2024 uppgick koncernens banktillgodohavanden till 1,2 (5,8) mkr. Koncernen hade vid samma tidpunkt
langfristiga rantebarande skulder om 3,2 (0) mkr.

Aktien
Per den 31 december 2024 var aktiekapitalet i Aike Media AB (publ) 1 340 057,50 kronor fordelat pa totalt 2 680 115 aktier med
ett kvotvarde om 0,50 kronor.

Antalet aktier utgors av 512 A-aktier med ett rostvdrde om 10 roster per aktie samt 2 679 603 B-aktier med ett rostvdarde om 1
rost per aktie, totalt medférande 2 684 723 roster i Bolaget.

Bolagets B-aktie ar upptagen till handel pa Spotlight Stock Market under handelsbeteckningen AIKE B samt med ISIN-kod
SE0023287339.
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Riskhantering

Hanteringen av risker och osakerhetsfaktorer skots av ledningen enligt riktlinjer som faststalls av styrelsen. | riskhanterin gen ingar
att identifiera, utvardera och sikra koncernen mot risker och osakerhetsfaktorer i storstamajliga man. Detta sker i ndra
samarbete med koncernens operativa enheter.

Operationella risker

Koncernen ar beroende av ett antal nyckelpersoner som har den primédra kontakten med kunder och leverantérer. Om
koncernen inte lyckas behalla dessa nyckelpersoner &r risken att koncernensintikter och kostnader utvecklas negativt. Vidare
finns det en operationell risk kopplat till personalkostnader. Om Iénekostnaderna 6kar kan koncernens marginal skadas ominte
priset ut mot kund kan justeras i motsvarande omfattning. Vidare finns en operationell risk kopplat till att koncernens ansee nde
inte kan uppratthallas vilket i sin tur kan leda till minskad forsaljning som foljd av bortfall av kunder.

Koncernens ledning samt ansvarigainom respektive verksamhetsdrivande enhet genomfor I6pande det viktiga arbetet for att ta
ner dessa risker till en rimlig niva.

Finansiell risk hantering

Aike Media ar en internationell koncern med kunder iflera lander.. Rapporteringsvalutan ar svenska kronor. Detta gor att
koncernen ar exponerad for valutarisker pa grund av att férandringar i valutakurser kan paverka resultat och eget kapital.
Internationella kunder &r primart inom eurovalutaomradet vilket till storsta del begransar valutarisken till vaxelkursen mellan
svenska kronor och euro.

Framtida finansieringsbehov och likviditetsrisk

Det finns risk att koncernens fortsatta utveckling medfor betydande kostnader. | det fall koncemen inte uppnar tillrackliga
intakter med positiva kassafloden i framtiden for att kunna finansiera koncernens verksamhet kommer koncemen vara beroende
av att pa annat satt skaffa kapital for att fortsatta finansiera verksamheten. Tillgangen till samt villkoren for ytterligare finansiering
paverkas av ett flertal faktorer sdsom attraktionen av Bolagets aktie séval som konjunktur och generell riskaptit pa marknaden.

Fortsatt drift och uppfyllnad av fortlevnadsprincipen

Under 2024 har kostnadsbesparingsatgarder som lanserades under 2022 fortsatt. Bolagets malsattning ar att uppnalénsamhet
snarast mojligt med efterfoljande positivt kassafléde. Under andra kvartalet 2025 beslots att genomfora en foretradesemission
och extra bolagsstimma besl6t att godkdnna emissionsstrukturen. Foretradesemissionen tillforde bolaget dirka 9,2 mkr fore
emissionskostnader vilket m6jliggjort ytterligare skuldminskning saval som amortering av nyupptagna brygglan. Bolaget har
darefter genomfort en riktad emission om cirka 3,9 mkr for att stérka bolagets rérelsekapital. | samband med genomford
foretradesemission har Bolaget emitterat ny teckningsoptionsserie, TO9. Teckningsoption TO9 har teckningsperiod november
2025 och innefattar cirka 28,9 miljoner teckningsoptioner som kan nyttjas till teckningskurs 0,325 kr per aktie, dock lagst
kvotvérde.

Bolaget ar beroende av ett tillrdckligt bra utfall av TO9 for att sakerstélla finansieringen for 2025. Omfattningen pa kapitalftillskott
fran TO9 kan vid fullt utnyttjande som hogst uppga till cirka 9,4 mkr fére emissionskostnader. Beroende pa kapitaltillskottet s
omfattning sa kan det inte uteslutas att Bolaget kan vara beroende av att pa annat satt skaffa kapital for att fortsatta finansiera
verksamheten.

Bolagets bedomning vid tidpunkten for [imnande av denna arsredovisning ar att Bolaget behover sakerstélla ytterigare
finansiering for att uppna tillrackligt rorelsekapital for 2025. Bedémningen grundar sig pa att aktiekursen vid tidpunkten for
|ldmnande av denna arsredovisning understiger den fasta teckningskursen for TO9. Bolaget agerar darfor for att uppna alternativa
och kompletterande finansieringslGsningar for att sakerstélla att Bolaget uppnar tillrackligt rorelsekapital for 2025. Alternativa
finansieringslosningar bedéms kunna vara genomforbara under vissa forutsattningar. Bolagets forutsattningar att sakerstalla

ytterligare finansiering ar darfor beroende av flera faktorer, sdsom Bolagets aktiekurs och generellt riskaptit pa marknaden.
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Flerdrsdversikt (Tkr)
Koncernen

Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Moderbolaget
Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Antal anstdllda

Forslag till vinstdisposition

2024
145 326
-89 500

96 819
454

2024

25 048
-111 770
67 332
78,6

Till bolagsstammans forfogande star (kronor):

balanserad vinst
arets forlust
Summa

Styrelsen foreslar att | ny rakning overfores:

Summa

2023
194 657
-80 626
195 782

38,5

2023
14718
-83 313
195 145
63,1

9

2022 2021
193 404 91152
-59 992 -41372
241 223 263 452

573 59,0
2022 2021
15 293 280
-26 631 -23 038
266 364 256 020
72,6 82,0
13 9

170 102 418

-126 058 040

44 044 478

44 044 478

44044 478

2020
40337
-12 646
32375
9,0

2020
3978
-10115
55571
78,0

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning | dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och

balansrakningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Not 2024-01-01 2023-01-01
Koncernens -2024-12-31 -2023-12-31
Resultatrdkning
Tkr
Nettoomsattning 2 145326 194 657
Aktiverat arbete for egen rakning 7 268 16221
Ovriga rorelseintdkter 520 1128
Summa intdkter 153114 212 006
Rorelsens kostnader
Révaror och fornodenheter -60 870 -45911
Ovriga externa kostnader 3,4 -20 710 -29 281
Personalkostnader 5 -104 525 -158 835
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstiligdngar 9,10,11,12 -78514 -54 658
Ovriga rorelsekostnader -1633 -529
Summa rorelsens kostnader -265 016 -289 214
Rorelseresultat -113138 -77 208
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 7 a9 397
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -3 394 -2 785
Ovrigt finansnetto, inklusive avyttring dotterbolag 6 26983 -1030
Summa finansiella poster 23638 -3418
Resultat efter finansiella poster -89 500 -80 626
Resultat fore skatt -89 500 -80 626
Skatt pad drets resultat 16 -63 -102
Arets resultat -89 563 -81028
Hanforligt till innehav med bestammande inflytande -89 504 -81 006
Hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande -59 -22
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Koncernens Not 2024-12-31 2023-12-31

Balansrdkning

Tkr

TILLGANGAR

Immateriella anldggningstiligdngar

Goodwill 9 54 410 118911

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10 27940 39117

Licenser for programvaror och liknande 11 521 858
82871 158 886

Materiella anldggningstiligdngar

Inventarier, verktyg och installationer 12 222 234

222 234
Finansiella anidggningstiligdngar
Depositioner 582 512
582 512

Summa anlaggningstillgdngar 83675 159632

Omséttningstillgédngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 7870 23619

Aktuella skattefordringar 800 883

QOvriga fordringar 1769 4837

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 1503 973
11942 30312

Kassa och bank 1202 5838

Summa omsattningstillgangar 13144 36 150

SUMMA TILLGANGAR 96 819 195 782
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Koncernens

Balansrdkning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2024-12-31

1340
322833
-280 252
43921

43921

14
3000
24
3024

14
2900

17698

51

17 228

15 11996
49873

96 819
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2023-12-31

58513
209779
-192 910
75382

75382

24
24

13651
176
18526
88

62 745
25190
120376

195 782



Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Tkr

Ingdende eget kapital 2023-01-01

Nyemission

Emissionskostnader

Forandring valutakursdifferenser
hanforligt omrakning utlindska
dotterbolag

Arets resultat

Aterbetalning aktiedgartillskott
Transaktioner med minoriteten

Utglende eget kapital 2023-12-31

Nyemission

Emissionskostnader

Minskning av aktiekapital
Farandring valutakursdifferenser
hanforlig omrakning avseende
utldndska dotterbolag

Arets resultat

Transaktioner med minoriteten

Utgdende eget kapital 2024-12-31

Ovrigt
Aktie- tillskjutet
kapital kapital

28 056 218 361
30457 -2 087
-6 495

58 513 209779
47929 23 B69
-15917

-105 102 105 102
1340 322833

Balanserad
vinst inkL
drets
resultat

-108 132

-81 006
-3 650

-192 910

2221
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138 285

28 370
-6 495

-81 006
-3 650
-22
75382

71798
-15917

2221
-89 504

43921

Minoritets Totalt eget

-intresse

-59
59

kapital
138 285

28370
-6 495

-81028
-3 650

751382

71798
-15917

2221

-89 563

43921
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Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lépande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som Inte Iingar | kassaflodet m.m.
Erhdllen ranta

Erlagd rdnta

Betald skatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére
fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar | rorelsekapital
Okning/minskning kundfordringar

Okning/minskning dvriga fordringar och interima fordringar
Okning/minskning leverantérsskulder

Okning/minskning dvriga kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar | iImmateriella anldggningstiligangar
Investeringar | materiella anlaggningstillgadngar
Depositioner

Investeringar dotterbolag, netto

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansleringsverksamheten

Nyemission netto, efter avdrag for emissionskostnader
Fordndring lan

Aterbetalt aktiedgartillskott

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid drets borjan
Kursdifferens | likvida medel
Kursdifferens | likvida medel
Likvida medel vid &rets slut

Not 2024-01-01
-2024-12-31

-113138

19 78514
0

-3393

-260

-38277

8573
-2551
-273
-25733
-58 261

-7329
-175
-70
31326
23753

40839

-11134

29705

-4 803

5838

167
1202
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2023-01-01
-2023-12-31

-77208
54732
179
-169
-1543

-24 008

-4 088
5992
1065
29303
8264

-16 326
-57
-196

-16 879
13 605
-2129

-3 650
7826

6698

-72
5838

11



Moderbolagets

Resultatrdkning
Tkr

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintdkter
Summa intdkter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstiligdngar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar | koncernféretag och dvrigt finansnetto
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pad drets resultat

Arets resultat

Not

16
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2024-01-01
-2024-12-31

25046
25046
-24 945
-10329
-1458
-7

-36 740
-11694
-96 673
1010

-4 413
-100 076
-111770
-14 288

-126 058

-126 058

2023-01-01
-2023-12-31

14718

14722

-17 448
-12092
-429
-29 976
-15 254
-63 700
502

-4 862
-68 060
-83313
-8 825

-92138

-92138
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Moderbolagets Not 2024-12-31 2023-12-31

Balansrdkning

Tkr

TILLGANGAR

Immateriella anldggningstiligdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten 10 0 1392

Koncessioner, patent, licenser, varumdrken samt liknande

rattigheter 11 521 521

521 1912
Materiella anldggningstiligdngar
Inventarier, verktyg och installationer 12 175 82
175 82

Finansiella anldggningstiligdngar

Andelar | koncernforetag 17,18 50 000 172 811

Andra langfristiga fordringar 496 496
50 496 173307

Summa anlaggningstillgédngar 51192 175301

Omséttningstiligangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 473 1182

Fordringar hos koncernféretag 13559 17 794

Qvriga fordringar 1428 335

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 680 370
11940 19 680

Kassa och bank 0 164

Summa omséttningstillgangar 16 140 19 844

SUMMA TILLGANGAR 67 332 195 145
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Moderbolagets Not 2024-12-31 2023-12-31

Balansrdkning

Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 21

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1340 58513

E) registrerat aktiekapital 7521 0

Fond for utvecklingsutgifter 0 1912

8861 60 425

Fritt eget kapital

Fri dverkursfond 394 656 289103

Balanserad vinst eller forlust -224 553 -134 307

Arets resultat -126 058 -92138
44 045 62 657

Summa eget kapital 52 906 123 082

Langfristiga skulder 14

Ovriga skulder 3000 0

Summa langfristiga skulder 3000 0

Kortfristiga skulder 14

Skulder till kreditinstitut 500 13201

Forskott fran kunder 0 0

Leverantorsskulder 5265 2970

Skulder till koncernforetag 1884 49 839

Ovriga skulder 1812 1801

Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter 15 1965 4252

Summa kortfristiga skulder 11426 72063

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 67332 195 145
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Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

Tkr

ingdende eget kapital 2023-01.01

Disposition av resultat enligt
beslut av drsstamman
Fond-/ryemission
Emissionsutgifter

Fond fér utveckingsutgifter
Arets resultat

Utgdende eget kapital 2023-12-
31

Disposition av resultat enligt beshut
av drsstimman

Fond /ryemission

Minskning av aktickapital

Beslutad ¢ reglistrerad nyemission
Emissionsutgifter

Fond fér utveckingsutgifter

Arcts resultat

Utgdende eget kapital 2024-12.31

Aktie-
kapial

30457

58513

47923

+105 102

1340

Fond f6r
utv.utgifter

177

141

1912

-1912

bundet
kapital

15150

15 150

7521

7521

Fri ver-  Balamserat

kursfond

275003

20555
6455

285103

163428
105102

15917

394 636
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resultat

71324

»55 310

7532

141

-134 307

82138

1912

+224 533

resultat

-55310

55310

92138

92138

-126 058

kapital

193346

28370
65495

92138

64 277

7521
15917

126 058

52 906
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lépande verksamheten

Resultat fore finansiella poster

Justeringar for poster som Inte ingar | kassaflodet
Erhdllen ranta

Erlagd rdnta

Betald skatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére fordndring

av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndring av rorelsekapitalet
Okning/minskning kundfordringar

Okning/minskning dvriga fordringar och interima fordringar

Okning/minskning leverantérsskulder
Okning/minskning interna mellanhavanden
Okning/minskning dvriga kortfristiga skulder
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar | dotterbolag

Resultat avyttring dotterbolag

Investeringar | iImmateriella anldggningstillgangar
Investeringar | materiella anlaggningstillgédngar
Investeringar | finansiella anlaggningstillgédngar
Depositioner

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansleringsverksamheten

Nyemission netto, efter avdrag for emissionskostnader
Fordndring lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2024-01-01
-2024-12-31

-11694
19 1458

-2992
-246

-13474

709
-3103
2295
-24 526
-21125
-59 224

-2986
32500

-159

29355

40839
-11134
29705
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-2023-12-31

-15 254
441

-20
-113

-14 952

-1182

1911

-949

4034
-10 850

-196
-539

13 805
-2129
11476

87

77
164
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmdnna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen dr upprittad | enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr ofordndrade jamfort med foregdende ar.

Vid ménadsskiftet augusti/september 2024 avyttrades dotterbolaget Gigger AB. Detta medfor att jdmforelsetal
paverkas med hansyn till att Gigger AB enbart inkluderas | koncernens konsoliderade koncernredovisning under
perioden januari - augusti 2024,

Intaktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt viarde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas | den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tiligodogoras bolaget och intdkterna kan
beraknas pa ett tiliforlitligt satt.

Koncernens intdkter bestar | huvudsak av:

*  Betalt belopp som en ‘giggare’ fakturerat sin kund genom att nyttja Gigger som tilifdllig arbetsgivare (ingar |
koncernredovisningen under perioden januari - augusti 2024).

*  Kvalificerad konsult- och tjansteférsaljning genom WeAreCube och Collabs.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Detta innebdr att forviarvade verksamheters
identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt upprattad forvarvsanalys. Overstiger
verksamhetens anskaffningsvarde det beraknade marknadsvdrdet av de forvdntade nettotiligangarna enligt
forvdrvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Transaktioner mellan koncernfiretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernfdretag liksom orealiserade vinster
elimineras | sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa sdvida inte transaktionen motsvarar ett
nedskrivningsbehov.

Fordndring av internvinst under rakenskapsaret har elimineras | koncernresultatrdkningen.

Anldggningstiligdngar
Immateriella och materiella anldggningstiligdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Immateriella tillgdngar
Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstiligangar enligt aktiveringsmodellen. Det innebdr

att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell anldggningstiliging aktiveras
och skrivs av under tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, under forutsittningarna att kriterierna | BFNAR 2012:1

ar uppfylida.
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Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvirdet overstiger det verkliga viardet pa koncernens andel | det
forvdrvade dotterforetagets nettotiligangar vid férvarvstilifallet. Balanserad goodwill skrivs av linjdrt dver den
beraknade nyttjandetiden som uppgar till tio ar. Goodwill avser strategiska forvarv med en ldngre ekonomisk
livslangd an fem ar. Grund for detta ar att varde fran genomforda forvdrv tillfors under en ldngre tid da forvarvade
verksamheter anskaffats | tidig fas med en forskjutning | sin vardeutveckling och darmed beddmd
avskrivningsperiod.

Bolanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Vanligtvis kostnadsfors alla utgifter for utveckling eller underhall av programvara omedelbart. Utgifter som ar
direkt sammankopplade med identifierbara och unika programvaror som kontrolleras av koncernen och som har
troliga ekonomiska férdelar som efter ett &r dverstiger kostnaden, balanseras dock som immateriell tillgang.
Direkta kostnader inkluderar personalkostnader for programutvecklande personal och en rimlig andel av relevanta
indirekta kostnader. Balanserade utgifter for utveckling av programvaror skrivs av linjdrt over nyttjandetiden, dock
hogst fem ar.

Ovriga immateriella anldggningstiligdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Aktiveringsmodellen tillampas for internt upparbetade immateriella tillgdngar. Avskrivningar gors
linjdrt dver den beddmda nyttjandetiden. Avskrivningstiden for internt upparbetade immateriella

anldggningstiligangar uppgar till fem ar.

Nedskrivningsprivning

Bolaget genomfor nedskrivningsprovning av immateriella tillgédngar 1-2 ganger per ar | syfte att upprdtthilla en
rattvisande bild av vdrdet av de Iimmateriella tillgdngarna. Avseende nedskrivningsprévning for goodwill och
andelar | dotterforetag (se mer under Finansiella instrument nedan) sa sker detta primart genom berakning av DCF
(Discounted Cash Flow).

Foljande avskrivningstider tillampas:
Goodwill 10 ar
Ovriga immateriella tillgangar 5 &r

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Nar en komponent | en
anldggningstiligang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvdrde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som Inte delas upp |
komponenter l3ggs till anskaffningsvardet om de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del
tillgdngens prestanda dkar | férhallande till tillgadngens vdrde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter for I6pande
reparation och underhll redovisas som kostnader.

Materiella anlaggningstillgadngar skrivs av systematiskt dver tillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Linjar
avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av materiella tillgdngar. Foljande avskrivningstider tillampas:

Forbattringsutgifter pd annans fastighet 5-8 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-104dr
Nedskrivningar

Nar det finns en indikation pa att en tillgéng eller en grupp av tillgdngar minskat | varde gors en beddmning av dess
redovisade varde. | de fall det redovisade vardet dverstiger det berdknade atervinningsvardet skrivs det redovisade
vardet omedelbart ner till detta &tervinningsvarde. | de fall goodwill hanfor sig till en grupp av tillgangar, for vilken
ett nedskrivningsbehov konstaterats foreligga, fordelas nedskrivningsbeloppet forst till goodwill samt darefter till
Gvriga tillgdngar | proportion till deras redovisade vdrden. En tidigare nedskrivning av en tiligang dterfors ndr det
har skett en férandring | de antaganden som vid nedskrivningstilifallet 13g till grund for att faststalla tillgdngens
atervinningsvarde. Det aterforda beloppet dkar tillgdngens redovisade varde, dock hogst till det vdrde tiligangen
skulle ha haft (efter avdrag for normala avskrivningar) om ingen nedskrivning gjorts.
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Finansiella instrument

Andelar | dotterféretag

Andelar | dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaitillskott
l3ggs till anskaffningsvardet ndr de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstiligangar till det belopp som férvdntas bl
inbetalt efter avdrag for individuelit bedomda osdkra fordringar.

Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskilinaden som rantekostnad over lanets lptid med hjdlp av instrumentets effektivranta. Harigenom
odverensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Nedskrivningsprdvning av finansiella anldggningstillgéngar
Vid varje balansdag beddms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anldggningstiligdngarna. Nedskrivning sker om viardenedgangen beddms vara bestaende och provas individuellt.

Leasingavtal

Leasingavtal pa anldggningstiligangar dar koncernen | allt vdsentligt innehar de ekonomiska risker och

fordelar som forknippas med agandet, klassificeras som finansiell leasing. Vid leasingperiodens borjan

redovisas finansiell leasing | balansrakningen till det lagre av leasingobjektets verkliga varde och nuvdrdet av
minimileaseavgifterna. Varje leasingbetalning fordelas mellan skuld och finansiella kostnader for att uppna en
konstant takt pa den utestdende finansiella balansen. Motsvarande hyresdtagande, med avdrag for finansiella
kostnader, redovisas som langfristiga skulder. Rantedelen av den finansiella kostnaden redovisas |
resultatrdkningen under leasingperioden. Leasing ddr leasegivaren innehar en vasentlig andel av risk och
md)ligheter klassificeras som operationell leasing. Betalningar for operationell leasing kostnadsfors |
resultatrakningen linjart dver leasingperioden. Syncro Group innehar endast leasingavtal av operationell karaktdr.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas | resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekter redovisas | eget
kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rdkenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt
som annu Inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare handelser. Redovisning sker
enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar pa tempordra skillnader som uppstar mellan bokforda respektive skattemassiga varden for
tillgangar och skulder samt for dvriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett
nettobelopp. Uppskjuten skatt beraknas utifran gallande skattesats pa balansdagen. Effekter av forandringar |
gallande skattesatser resultatfors | den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som
finansiell anldggningstilligdng och uppskjuten skatteskuld som avsattning.
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Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas | den
omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skattemassiga overskott.

P3 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sdrredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som ar
hanforlig till obeskattade reserver.

Omrakning av utldndsk valuta

Redovisningsvaluto

Poster som ingédr | de finansiella rapporterna for de olika enheterna | koncernen ar varderade | den valuta som
anvands | den ekonomiska milj6 dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). |
koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som dr Moderforetagets redovisningsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner | utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som galler pa
transaktionsdagen eller den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid
betalning av sddana transaktioner och vid omrakning av monetara tillgdngar och skulder | utidandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas | resultatrakningen. Fordringar och skulder | utldndsk valuta varderas till balansdagens
kurs. Valutakursdifferenser redovisas | rorelseresultatet till den del de avser operativa mellanhavanden och | dvrigt |
finansnettot.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stalining for alla koncernforetag (av vilka inget har en hoginflationsvaluta som funktionell

valuta | jdmforelse med moderforetagets valuta) som har en annan funktionell valuta @n redovisningsvaluta

omraknas till koncernens redovisningsvaluta enligt foljande:

* tillgdngar och skulder for var och en av balansrakningarna omrdknas till balansdagens kurs;

* Intakter och kostnader for var och en av resultatrdkningarna omraknas till genomsnittlig valutakurs och alla
valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del av eget kapital.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till foljd av omrdkning av nettoinvesteringar |
utlandsverksamheter till eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de
kursdifferenser som redovisats | eget kapital till resultatrdkningen och redovisas som en del av realisationsvinsten/-
forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvdrv av en utlandsverksamhet behandlas som
tillgdngar och skulder hos denna verksamhet och omrdknas till balansdagens kurs.

Ersdttningar till anstillda

Ersdttningar till anstallda avser alla former av ersattningar som foretaget lamnar till de anstallda. Kortfristiga
ersdttningar utgors av bland annat loner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersattning efter avslutad
anstdlining (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en ersattning till foljd av en tidigare handelse och en tiliforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Koncernbidrag
Erhalina och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflédesanalys
Kassaflddesanalysen upprdttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har en kortare loptid dn
tre manader fran anskaffningstidpunkten. Forandringar | sparrade medel redovisas | investeringsverksamheten.
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Uppskattningar och beddmningar

Nar finansiella rapporter upprattas maste styrelsen och den verkstallande direktoren | enlighet med tillampade
redovisnings- och vdrderingsprinciper gora vissa uppskattningar, beddmningar och antaganden som paverkar
redovisning och vdrdering av tillgadngar, avsattningar, skulder, intakter och kostnader. De omraden ddr sddana
uppskattningar och bedomningar kan ha stor betydelse for koncernen, och som darmed kan paverka resultat- och
balansrakningarna | framtiden, beskrivs nedan.

Betydonde bedomningar
Foljande ar betydande bedomningar som har gjorts vid tillampningen av de av koncernens redovisningsprinciper
som har den mest betydande effekten pa de finansiella rapporterna.

Osdkerhet | uppskattningen
Nedan féljer information om uppskattningar och antaganden som har den mest betydande effekten pa redovisning
och vardering av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Utfallet fran dessa kan awika vdsentligt.

Aktivering av immateriella tillgdngar, goodwill och andelar | dotterféretag

Fordelningen mellan faserna | nya utvecklingsprojekt av programvara och bestamning av huruvida kraven for
aktivering av utvecklingsutgifter ar uppfylida kraver bedomningar. Efter aktivering dvervakas huruvida
redovisningskraven for utvecklingskostnader uppfylls dven fortsattningsvis och om det finns indikationer pa att de
aktiverade utgifterna kan vara utsatta for en vardenedgang.

Koncernen innehar balanserade immateriella tillgdngar som dannu inte fardigstdlits, jimte goodwill och andelar |
dotterforetag som uppstatt genom forvary. Sddana ska nedskrivningsprévas atminstone arligen. For att kunna gora
detta maste uppskattning goras av framtida kassafldden hanforliga till tillgdngen eller den kassagenererande enhet
som tillgangen ska hanforas till nar den ar fardigstdlid. En lamplig diskonteringsranta ska ocksa bestammas for att
kunna diskontera dessa berdknade kassafloden. | nedskrivningsprovningar utforda | koncernen har en
diskonteringsranta om 20,0 procent anvants.

Nedskrivningar

For att beddma nedskrivningsbehovet berdknas atervinningsvardet for varje tillgdng eller kassagenererande enhet
baserat pa forvantade framtida kassaflode och med anvdndning av en ldmplig rdnta for att kunna diskontera
kassaflodet. Osakerheter ligger | antaganden om framtida kassaflode och faststillande av en lamplig
diskonteringsranta.

Redovisning av uppskjutna skattefordringar

Bedomningen av | vilken omfattning uppskjutna skattefordringar kan redovisas baseras pa en bedomning av
sannolikheten av koncernens framtida skattepliktiga intakter mot vilka uppskjutna skattefordringar kan utnyttjas.
Dessutom kravs vasentliga dvervdganden vid bedomningen av effekten av vissa rattsliga och ekonomiska
begransningar eller osdkerheter | olika jurisdiktioner.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsdttning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Bolansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) | procent av
balansomslutning.

Antol anstdlida
Medelantal anstdllda under rdkenskapsaret.
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Not 2 Nettoomsattningens fordelning

Koncernen
2024 2023
Nettoomsattningen per geografisk marknad
Inom Sverige 91305 138 806
Inom EU 39 360 36 440
Export 14 661 19411
145 326 194 657
Moderbolaget
2024 2023
Nettoomsattningen per geografisk marknad
Sverige 25043 14718
25043 14718

Not 3 Leasing
Koncernen
Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2024 2023
Inom ett ar 1879 1408
Senare dn ett ar men inom fem ar 0 1585
1879 2993
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 1829 4751
Varav avseende hyrd fastighet/lokaler 1797 4448
Moderbolaget
Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:
2024 2023
Inom ett ar 1760 1241
Senare dn ett ar men inom fem ar 0 1585
1760 2826
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 1352 4027
Varav avseende hyrd fastighet/lokaler 1320 3725
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Not 4 Arvode till revisorer

Koncernen
2024 2023
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 1247 1156
1247 1156
Kreston CM
Revisionsuppdrag 121 108
Ovriga tjanster 0 11
121 119
Moderbolaget
2024 2023
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 879 580
879 580
Not 5 Anstéllda och personalkostnader
Koncernen
2024 2023
Medelantalet anstallda
Ordinarie anstdlld personal 33 42
Projektanstallda s.k. Giggare via dotterbolaget Gigger AB 287 303
320 345
Loner och andra ersdttningar
Styrelse och verkstallande direktor 2 460 2460
Ovriga anstillda 76 669 118 057
79129 120 517
Soclala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstdllande direktor 469 469
Pensionskostnader for dvriga anstdllda 1661 2614
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 23 200 34 809
25330 37892
Totala |8ner, ersdttningar, soclala kostnader och
pensionskostnader 104 459 158410
Kdnsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor | styrelsen 33% 33%
Andel man | styrelsen 67 % 67 %

| medelantalet anstallda jamte | kostnader for ovriga anstdllda ingar dotterbolaget Gigger AB’s projektanstallda som
nyttjar Gigger for sin lonehantering.
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Moderbolaget

2024 2023
Medelantalet anstallda
Kvinnor 28 28
Man 33 6,3
6,1 9,1
Loner och andra ersdttningar
Styrelse och verkstallande direktor 2 460 2460
Ovriga anstillda 4253 6385
6713 8 845
Soclala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstdllande direktor 469 469
Pensionskostnader for dvriga anstdllda 455 594
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 2478 2019
3402 3082
Totala |8ner, ersdttningar, soclala kostnader och
pensionskostnader 10 115 11927
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor | styrelsen 33% 33%
Andel man | styrelsen 67 % 67 %

Narstdendetransaktioner

Transaktioner med Breyta Coaching A8
Breyta Coaching AB har under 2024 fakturerat 66 150 SEK, exklusive mervardeskatt, for konsulttjdnster inom
organisationsutveckling utforda av Jenny Damm, syster till Bolagets VD Ebbe Damm.

Transaktioner med Shanti Investment A8

Shanti Investment AB har under 2024 fakturerat 250 393 SEK, exklusive mervardeskatt, for konsulttjdnster inom
operativt ledningsstod utforda av Joachim Hjerpe, styrelseordférande | Bolaget. Uppdragets omfattning och
karaktar ligger utanfbr ramen for uppdraget som styrelseordférande och har darmed godkdnts av ovrig styrelse.

Utdver vad som anges ovan och av belopp angivna under avsnitt "loner och andra ersdttningar, styrelse och
verkstallande direktdr, har inga ytterligare transaktioner med narstdende agt rum under 2024.
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Not 6 Ovrigt finansnetto, inklusive avyttring dotterféretag
Koncernen

Kostnader for finansiering och liknande poster
Nedskrivning fordringar och liknande poster
Forsaljningslikvid avyttring dotterbolag

Resultat fran andelar | dotterforetag och Gvrigt finansnetto
Moderbolaget

Kostnader for finansiering och liknande poster
Nedskrivning fordringar och liknande poster
Nedskrivning aktier | dotterbolag

Realisationsvinst avyttring dotterforetaget Gigger AB

Not 7 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Koncernen

Ovriga rinteintakter
Valutakursdifferenser

Moderbolaget

Rdnteintakter fran koncernforetag
Ovriga ranteintakter
Valutakursdifferenser

Not 8 Rintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen

Rantekostnader
Valutakursdifferenser

Moderbolaget

Rdntekostnader till koncernfbretag
Ovriga rantekostnader
Valutakursdifferenser
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-2333
-3 146
32 462
26 983

-2292
-1084
-105 797
12500
-96 673

43
49

-3375
-19
-3394

-1421
-2992

-4 413

2023

-1030

-1030

2023

-1029

-63 700

-64 729

2023
179
218
397

2023

291

211
502

2023

-2 588
-197
-2785

2023
-1279
-2426

-128
-3833
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Not 9 Goodwill
Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden
Arets valutakursdifferenser
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingadende avskrivningar och nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Arets valutakursdifferenser

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

Utgdende redovisat virde

Goodwill netto, efter av- och nedskrivningar samt valutaeffekter
Collabs AB

Happyr AB

WeAreCube AB

WeAreCube Denmark ApS

Utgdende redovisat virde
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2024-12-31

192 851
2265
195 116

-73 940
-48 190
-30

-18 546
-140 706

54 410
2024-12-31
36570

0

0

17 840

54 410

2023-12-31

193193
-342
192 851

-25392
-29 253

230
-19525
-73 940

118911
2023-12-31
42421
3250
20818
52422

118911
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Not 10 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen

Ingadende anskaffningsvarden

Genom avyttring av dotterforetag

Arets investeringar och aktiverade utgifter
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingadende avskrivningar

Genom avyttring av dotterforetag
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde
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2024-12-31

50961
-14 365
7268
43 864

-11 844

7232
-11312
-15 924

27 940

2024-12-31

6079
6079

-4 182
-1012

-5194

2023-12-31

34678

16283
50961

-7 118
0

-4 726
-11 844

39117

2023-12-31

6079
6079

-126
-379
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Not 11 Licenser for programvaror och likande
Koncernen

Ingadende anskaffningsvarden

Genom avyttring av dotterforetag
Omklassificeringar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets investeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Genom avyttring av dotterforetag
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden
Arets investeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde
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2024-12-31

5990
-5061
-408
0

0
521

-5132
5061

-337

521

2024-12-31

521
0
521

0
0
0

521

2023-12-31

6010
0

0

-63
43
5990

-4 120
0
0
-1012
-5132

2023-12-31
478

43

521

0

0

0

521
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Not 12 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden

Genom avyttring av dotterforetag
Forsdljningar/utrangeringar

Arets investeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Genom avyttring av dotterforetag
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarde
Omklassificeringar

Arets investeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Omklassificeringar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde
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2024-12-31

1148
-139
0

175
1184

-914
81

-129

2024-12-31

987
-823
159
323

-905
823

2023-12-31

1397
0
-253
4
1148

-1066
0

294
-142
-914

234

2023-12-31

1016
0

-29
987

-872
0

17
-50
-905

82
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Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen

Forutbetalda hyreskostnader
Ovriga férutbetalda kostnader
Upplupna intdkter
Forutbetalda leasingavgifter

Moderbolaget

Forutbetalda hyreskostnader
Ovriga férutbetalda kostnader
Forutbetalda leasingavgifter

Not 14 Skulder som avser flera poster
Koncernen

2024-12-31

449
1054
0

0
1503

2024-12-31

449
231

0
680

Foretagets lan om 3 000 tkr (13 651) redovisas under foljande poster | balansrakningen.

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Varav forfaller senare an ett ar men inom fem ar

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut, checkkredit

Moderbolaget

2024-12-31

3 000
3 000

3 000

2900
2900

Foretagets lan om 3 000 tkr (13 201) redovisas under foljande poster | balansrakningen.

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Varav forfaller senare an ett ar men inom fem ar

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut, checkkredit
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2024-12-31

3 000

3 000

3 000

500

2023-12-31

0
947
0
26
973

2023-12-31
0
344

26
370

2023-12-31

o

13651
13651

2023-12-31

13201
13201
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Not 15 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Koncernen

Upplupna loner

Upplupna semesterioner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna rantor

Ovriga upplupna kostnader
Forutbetalda intdkter

Moderbolaget

Upplupna loner

Upplupna semesterioner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna rantor

Ovriga upplupna kostnader
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2024-12-31

0
1785
459

0
9742
0
11996

2024-12-31
680
877
275

133
1965

2023-12-31

8170
1819
561
2419
8678
3543
25190

2023-12-31

830
650
193
2419
160
4252
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Not 16 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats

E) avdragsgilla kostnader

E) skattepliktiga intdkter

Skatteeffekt av e| skattepliktigt realisationsresultat

Skatt hanforligt till tidigare ars redovisade resultat

Skatteeffekt fran e) redovisad skatt pa skattemassiga underskott
Effekt av utlandska skattesatser

Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget
Avstdmning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats

E) avdragsgilla kostnader

E) skattepliktiga intdkter

Skatteeffekt av e| skattepliktigt realisationsresultat

Skatteeffekt fran ej redovisad skatt pa skattemassiga underskott
Redovisad effektiv skatt
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Belopp
-89 500

18 437
-13 810

-4 665
-33

2024

Belopp
-126 058

25968
-9

1

-22 162
-3 796
0

2023

-80 626

17020
-10 169
a5

-563
-6 746
11
-402

Belopp
-92138

18 981
-23

-13122
-5 836
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Not 17 Andelar | koncernféretag

Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 236511 236436
Avyttring av dotterforetag -45 075 0
Forvarv av dotterbolag 3061 75
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 194 497 236511
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -63 700 0
Genom avyttring av dotterforetag 45 000 0
Arets nedskrivningar -125 797 -63 700
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -144 497 -63 700
Utgdende redovisat virde 50 000 172 811

Not 18 Specifikation andelar | koncernforetag

Moderbolaget
Kapital- Bokfort
Namn andel varde
Collabs AB 100 35000
Happyr AB 100 0
WeAreCube AB 100 0
WeAreCube Denmark ApS 100 15 000
50 000
Namn Org.nr Sdte
Collabs AB 559141-0062 Stockholm
Happyr AB 556971-5963 Stockholm
WeAreCube AB 556925-4104 Stockholm
WeAreCube Denmark ApS 37217166 Kopenhamn
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Not 19 Justering for poster som inte ingéar | kassaflddet
Koncernen

Avskrivningar
Resultat vid forsaljning av anldggningstiligangar, netto

Moderbolaget

Avskrivningar
Resultat vid forsaljning av anldggningstiligangar, netto

Not 20 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets forlust

disponeras sa att
I ny rakning overfores

Not 21 Eventualférpliktelser
Koncernen

Eventualforpliktelser
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2024-12-31
78514

0

78514
2024-12-31
1458

0
1458

2024-12-31

170 102 418
-126 058 044
44044 378

44 044 378

2024-12-31

2023-12-31
54 658

74

54732
2023-12-31
429

12
441

2023-12-31
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Not 22 Stdllda sdkerheter

Koncernen

2024-12-31 2023-12-31
Foretagsinteckning 7 000 7000
Andra stdllda sakerheter 157 157
7157 7157

Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Foretagsinteckning 3 000 3000
3 000 3000

Not 23 Visentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut

® & & & & &

Bolaget meddelar att styrelseledamoten Marten Barkman ldmnar sitt uppdrag | fortid av personliga skal
Bolaget accelererar strategisk omstrukturering och forvantas sdnka kostnader och oka forsaljningstakten
ytterligare

Bolagets dotterbolag WeAreCube | Sverige ansbker om konkurs

Bolaget genomfor en fullt sakerstalld foretradesemission om 9,2 mkr samt upptar brygglan om 2,5 mkr
Bolaget utser Martin Krona till operativ chef, COO

Bolaget ingdr nya kundavtal med forvantat ordervdrde overstigande 5 mkr

Bolaget lanserar breddat kunderbjudande med sa kallad paid social och mobila utomhusytor

Bolaget genomfor en riktad emission om 3,9 mkr

Bolagsstamma beslutar om nytt foretagsnamn till Alke Media AB (publ) och namnandringen bedoms
genomforas under Q3

Bolaget tvingas senareldgga offentliggorande av drsredovisning for verksamhetsadret 2024 och kallar till ny
arsstamma

Bolagets namndndring till Alke Media trdder | kraft fran och med den 4 september 2025 da bolagets
aktierelaterade instrument borjar handlas med nya handelsbeteckningar och kortnamn (ytterligare information
finns tiligangligt | separat pressmeddelande som offentliggjordes den 26 august 2025)
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Den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Joachim Hjerpe
Ordforande

Anders Bruzelius
Styrelseledamot

Ebbe Damm
Verkstallande direktor

Karin Arvidsson
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Grant Thornton Sweden A8

Thomas Daae
Auktoriserad revisor
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GrantThornton

Revisionsberadttelse

Till bolagsstdmman i Aike Media AB (publ)
Org.nr. 556658 - 5054

Rapport om darsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen f&r Aike Media AB (publ) f&r &r 2021

Enligt v&r uppfattning har &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stdlining per den 31 december 2024
och av dessas finansiella resultat och kassafléden for &ret enligt
drsredovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen &r férenlig med
drsredovisningens och koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resultatrdk-
ningen och balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs dr ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi Gr
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
dndamadlsenliga som grund fér véra uttalanden.

Visentlig osdkerhetsfaktor avseende antagandet om
fortsatt drift

Vi vill fésta uppmarksamheten pd férvaltningsberdttelsen i Grsre-
dovisningen under stycket "Fortsatt drift och uppfylinad av fort-
levnadsprincipen”, dér det framgdr att bolaget vid tidpunkten fér
avldmnande av drsredovisningen saknar finansiering for att
uppnd tillrackligt rérelsekapital fér resterande del av 2025. Be-
ddmningen grundar sig pd att den planerade nyemissionen i no-
vember 2025 férmodligen inte kommer bli av d& aktiekursen un-
derstiger den fasta teckningskursen for teckningsoptionerna
(TO9). Som ocksé framgdr arbetar styrelsen med att séikra annan
ytterligare finansiering. Dessa férh&llanden tyder dock pd att det
finns en vasentlig osdkerhetsfaktor som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férméga att fortsatta sin verksamhet. Vi har

inte modifierat véra uttalanden p& grund av detta.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
f&r att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att den ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Sty-
relsen och verkstdllande direktdren ansvarar dven fér den interna

kontroll som de bedémer &r nddvandig fér att uppratta en &rsre-
dovisning och koncernredovisning som inte innehdller ndgra va-
sentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren fér bedémningen
av bolagets och koncernens férmdga att fortséitta verksamheten.
De upplyser, ndr s& &r tilldmpligt, om férhallanden som kan pé-
verka férmdgan att fortsdtta verksamheten och att anvénda an-
tagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas
dock inte om styrelsen och verkstdllande direktdren avser att likvi-
dera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot re-
alistiskt alternativ till att géra n&got av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida
&rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte inne-
haller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oe-
gentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberdttelse
som innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad
av sdkerhet, men dr ingen garanti fdr att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
técka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter
kan uppsté p& grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas pdverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt om-
ddme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela re-
visionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror p& oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsétgdrder bland annat utifrén dessa risker och inhdm-
tar revisionsbevis som dr tillréckliga och &ndamalsenliga for att
utgdra en grund for véra uttalanden. Risken for att inte upptdcka
en vdsentlig felaktighet till féljd av oegentligheter &r hdgre an for
en vésentlig felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller &sidosattande av intern
kontroll.

+ skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgdrder som ar Idmpliga med hdnsyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.
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GrantThornton

utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktdrens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

+ drarvien slutsats om Idmpligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som av-
ser s&dana hdndelser eller férhéllanden som kan leda till bety-
dande tvivel om bolagets och koncernens férméga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberdttelsen fasta uppmark-
samheten p& upplysningarna i &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om s&d-
ana upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om &rsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras
p& de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida hdndelser eller férhallanden gdra
att ett bolag och en koncern inte Iéingre kan fortsdtta verksam-
heten.

+ utvdrderar vi den Svergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i drsredovisningen och koncernredovisningen, dar-
ibland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen aterger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pd ett satt som ger en rattvisande bild.

+ planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhdmta tillréick-
liga och dndamélsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affdrsenheter inom koncernen som
grund for att géra ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar fdr styrning, dvervakning och genomgéng av det re-
visionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi dr en-
samt ansvariga fér véra uttalanden.

Vi mé&ste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méste
ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrol-
len som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra for-
fattningar

Uttalanden

Utdver var revision av @rsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfdrt en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktdrens férvaltning for Aike Media AB (publ) f&r &r 2021
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férsla-
get i férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskaps@ret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
dar oberoende i férhdllande till moderbolaget och koncernen
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enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yr-
kesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
dndamadlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
férsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stdller pd storleken av mo-
derbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stdllning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situat-
ion och att tillse att bolagets organisation dr utformad s& att bok-
féringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeld-
genheter i dvrigt kontrolleras pé& ett betryggande satt. Verkstal-
lande direktdren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt sty-
relsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgér-
der som &r nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
Sverensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skétas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betr&ffande revisionen av fdrvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av s&kerhet kunna bedéma om négon sty-
relseledamot eller verkstallande direktdren i n&got vésentligt av-
seende:

foretagit n&gon &tgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller

pé& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rs-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om fdrslaget dr féren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
fér att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige all-
tid kommer att upptdcka tgdrder eller férsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte dr férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvdn-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk in-
stdlining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och fdrslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grun-
dar sig frémst pd& revisionen av riékenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsdtgdrder som utférs baseras p& vér profess-
ionella bedémning med utg&ngspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebdr att vi fokuserar granskningen p& s&dana atgdrder, omra-
den och férh&llanden som &r vasentliga fér verksamheten och
ddr avsteg och &vertrddelser skulle ha sarskild betydelse for bola-
gets situation. Vi g8r igenom och prévar fattade beslut,
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GrantThornton

beslutsunderlag, vidtagna atgdrder och andra férhéllanden som
ar relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
foér vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om férslaget dr

férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm, enligt datum som framgér av elektronisk signering.
Grant Thornton Sweden AB

Thomas Daae
Auktoriserad revisor

Anmdirkning

&rsredovisningen har inte uppréttats i sddan tid att det varit mgj-
ligt att, enligt aktiebolagslagen 7 kap 10§, hélla bolagsstamma
inom sex m&nader efter rakenskapsdrets utgdng.
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