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Ett intensivt andra kvartal lagger grund for framtiden

“Under andra kvartalet investerade vi stora tidsméssiga resurser pé att verkligen gé pd djupet med bdde befintliga
s@vdl som potentiella kunder och samarbetspartners i form av mediebyrder, fér att verkligen skapa den anpassade
[8sning som de efterfrdgar avseende bdde innovativ teknologi och kunnig expertis. Vi hade minskade intdkter under
andra kvartalet men jag ser att investeringen var vérd det dd vi redan under sommaren och under tredje kvartalet far
bdde bdttre och stérre affdrer sGvdl som helt nya kunddialoger med [dngsiktiga och hégre potentiella volymer som
gér att vi kommer att uppn@ positivt kassafléde pa enskild ménad i ér.”

Ebbe Damm, VD Syncro Group

Andra kvartalet (april - juni) 2025 i sammandrag

* Nettoomsattningen uppgick till 8,2 (50,3) mkr

*  Nettoomsattningen for jamforbara enheter (justerat for avyttrat dotterbolag Gigger AB) uppgick till 8,2 (19,9) mkr

* Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till -7,1 (-6,5) mkr

* Rorelseresultatet (EBITDA) for jamforbara enheter (justerat for avyttrat dotterbolag Gigger AB) uppgick till-7,1(-6,1)
* Periodens kassaflode uppgick till 0,4 (1,2) mkr

* Periodens resultat per aktie fore utspadning uppgick till-0,27 (-0,01) kr

+ Egetkapital per aktie fére utspadning uppgick till 0,65 (0,05) kr

Forsta halvaret (januari — juni) 2025 i sammandrag

*  Nettoomsattningen uppgick till 17,9 (88,9) mkr

* Nettoomsattningen for jamforbara enheter (justerat for avyttrat dotterbolag Gigger AB) uppgick till 17,9 (33,4) mkr

* Rorelseresultatet fére avskrivningar (EBITDA) uppgick till -11,1 (-12,4) mkr

* Rorelseresultatet (EBITDA) for jamforbara enheter (justerat for avyttrat dotterbolag Gigger AB) uppgick till-11,1 (-11,5)
* Periodens kassafléde uppgick till 1,2 (-3,3) mkr

* Periodens resultat per aktie fore utspadning uppgick till -0,42 (-0,02) kr

+ Egetkapital per aktie fore utspadning uppgick till 0,65 (0,05) kr

Viasentliga handelser under andra kvartalet

» Syncroingdr nya kundavtal med férvintat ordervirde dverstigande 5 mkr

+ Syncro lanserar breddat kunderbjudande med s& kallad paid social och mobila utomhusytor

«  Syncro genomfdr foretradesemission som tillfér bolaget 9,2 mkr fére emissionskostnader, samt upptar bryggldn om 2,5 mkr
vilket &terbetalas i sin helhet genom féretridesemissionen

* Bolagsstamma beslutar om nytt foretagsnamn till Aike Media AB (publ) och namnéndringen bedéms genomféras under Q3

*  Syncro genomfor riktad nyemission om 3,9 mkr med motsvarande villkor som i genomford féretradesemission

Visentliga hiindelser efter periodens utgang

+  Syncro tvingas senareldgga offentliggérande av &rsredovisning fér verksamhetsaret 2024 och kallar till ny 8rsstdmma

+ Bolagets namnindring till Aike Media trider i kraft frin och med den 4 september 2025 d& bolagets aktierelaterade
instrument bdrjar handlas med nya handelsbeteckningar och kortnamn (ytterligare information finns tillgangligt i separat
pressmeddelande som offentliggjordes den 26 augusti 2025)

Sammandrag
Nyckeltal i sammandrag Andra kvartalet Férsta halvaret Helar
Tir 2025-04-01 2024-04-01 202540101 20240101 2024-01-01
2025-06-30 2024-D6-30 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
Mattoomsatining 8 184 50 300 17 719 28 864 145 325
Rarelsaresultat fare avskrivningar (EBITDA) -7 070 £ 492 11131 -12 440 4125
Rasultat after skatl -13 780 -15 476 -21 448 -30 432 -39 946
Kassaflode lit] 1227 1 168 -3 292 <4 T84
Soliditet, % 53% 45% 53% 45% G4%
Rasultat par aktia fore utspadning, kr £0.27 0,01 0,42 0,02 -14.90
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,18 0,00 0,26 -0,01 5,49
Eget kapital 63 027 BE 412 63 027 86 412 95 331
Eget kapital per aktie fare ulspadning, kr 1.24 0,05 1,24 0,05 35,57
Eget kapital per aklie efter utspadning, kr 0,78 0,02 0,75 0,02 13,08
Antal utestdende aklier fare utspadning, st 50 821 G6as 1813 264 T31 50 B21 688 1 613 264 731 2 680 115
Antal utestdende aktier efter utspadning, st B3 918 T44 3 744 418 027 B3 918 744 3744 419 027 Taeiim
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VD har ordet

Ett intensivt andra kvartal
lagger grund for framtiden

Strategin bekraftas av kunderna och borjar ge effekt

Under drets inledande 6 manader, och da primart under andra kvartalet, har det nya och renodlade bolaget tagit form —
och det borjar nu ge resultat. Foréandringstakten har varit hdg och kombinerat med fortsatta effektiviseringsforbattringar,
kostnadsminskningar och vissa organisationsforandringar sé kanns bolaget starkare an nagonsin tidigare och leverera dkad
kundnytta som aldrig forr. Under andra kvartalet investerade vi stora tidsmassiga resurser pa att verkligen ga pa djupet med
bade befintliga saval som potentiella kunder och samarbetsparters i form av mediebyraer, for att verkligen skapa den
anpassade 6sning som de efterfragar avseende bade innovativ teknologi och kunnig expertis.

Vi hade minskade intikter under andra kvartalet men jag ser att investeringen var vard det d& vi redan under sommaren
och under tredje kvartalet far bade battre och storre affarer sdval som helt nya kunddialoger med langsiktiga och hogre
potentiella volymer som gor att vi kommer att uppna positivt kassaflode pa enskild méanad i ar.

Omstrukturering ar sallan enkel eller smartfri och en konsekvens av det s& uppstod forseningar inom den centrala
ekonomifunktionen som fatt till foljd att viss rapportering blivit forsenad, vilket kan ge en nagot felaktig bild somi sin tur
kan paverka vart marknadsvarde. Detta ar ndgot jag beklagar valdigt mycket Detta ar nu atgardat och strukturerna faller pa
plats for att sakerstélla att ndgot liknande inte ska upprepas.

Samtidigt finns mycket positivt att séga och sarskilt om mina medarbetare som genom oerhort begavat, taligt och
lGsningsorienterat satt har bidragit enomt till den forandring vi genomgéatt och som jag verkligen ser att vi ska f& skorda
tillsammans, nu och framaover.

Var tata dialog med mediebyraer och storre partners borjar ge effekt genom forfragningar bade inom Sverige och Norden
men aven internationellt i storre skala. Var plattform far ytterligare Al-funktioner for att leverera annu storre kundnytta och

vi upplever att vi har en starkare kundkontakt och intresse &n ndgonsin tidigare.
Med ett sammansvetsat team och med en glasklar strategi s& lanserar vi nu vart nya namn Aike Media. Namnandringen
mijukstartas pa torsdag den 4 september med ny hemsida och kommer att foljas upp med ett flertal aktiviteter somvi

uppfattar kommer uppskattas av alla.

Med detta sagt sa ser jag valdigt mycket fram emot att fa kommunicera vara kommande framsteg och visa p& dkad
forsélining som bekraftar att vi &r ett framtidsbolag att rakna med.

Ebbe Damm
VD Syncro Group
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Finansiell oversikt

Andra kvartalet, april-juni 2025

Nettoormsattning

Nettoomsattningen for det andra kvartalet uppgick till cirka
8,2 (50,3) mkr. Nettoomsattningen for andra kvartalet
avseende jamforbara enheter uppgick till 8,2 (19,9) mkr.
Volymtappet beror delvis pa jamforelsevolymer som fanns
inom dotterbolaget WeAreCube under jamforelseperioden
2024 samt delvis pa grund av den strategiforankring som
Bolaget genomforde i samrad med nya strategiska partners
vilket sakerstallt kundnytta och behovsanpassat erbjudande

fér efterfoljande perioder.

Rorelseresultat (EBITDA)

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick under
kvartalet till -7,1 (-6,5) mkr. For jamforbara enheter uppgick
rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) till -7,1 (6,1) mkr..

Att resultatnivan bibehdlls trots omstandighetema som
medforde minskad nettoomsattning pavisar de marginal-
forbattringar som, kombinerat med framtida forsaljnings-
tillvaxt och fortsatta kostnadsbesparingar, skapar de forut-

sattningar som Bolaget efterstravar for att nd lonsamhet.

Rorelseresultat (EBIT)

Planenliga avskrivningar som belastar EBIT avser primért
avskrivning pa goodwill som uppkommit genom forvary, och
medfor ingen likviditets- eller kassaflodespéverkan. Under
andra kvartalet uppgick EBIT till 136 (-12,7) mkr, och fér
jamférbara enheter till -13,6 (-11,6) mkr.

Finansiella poster

I takt med Bolagets minskade skulds&ttning minskar aven
rantekostnadema i positiv utstrackning, Finansnettot
uppgick under kvartalet till -0,2 (-2,8) mkr och for
jamforbara enheter till -0,2 (-1,0) mkr.

Resultat

Nettoresultatet for kvartalet uppgick till -13,8 (-15,5) mkr och
for jamforbara enheter till -13.8 (-12,5) mkr.

Syncro

Halvaret, januari-juni 2025

Nettoormséattning

Nettoomsattningen for halvaret uppgick till cirka 17,7 (88,9)

mkr. Nettoomsattningen for jamférbara enheter uppgick till
17,7 (33,4) mkr. Den minskade nettoomsattningen redogors

for under motsvarande rubrik avseende andra kvartalet.

Rérelseresutat (EBITDA)

Rorelseresultat fore avskrivningar EBITDA for halvaret
uppgick till 111 (-12,4) mkr. For jamforbara enheter uppgick
rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) till -11,1 (-11,5) mkr
vilket pavisar en underliggande positiv marginalforandring
jamfort mot foregaende ar, da resultatnivan i i det narmaste
bibehallits trots minskad nettoomsattning som paverkats av

de faktorer som tidigare redogjorts for.

Ytterligare besparings- och effektiviseringseffekter i

marginalstrukturen beddms kunna realiseras samtidigt som
underliggande marginalférandring indikerar att forsaljnings-
Bkning inom rimliga nivaer och antaganden kan ge an stomre

resultatpaverkan totalt sett.

Roérelseresutat (EBIT)
EBIT uppgick under halvaret till -21,1 (-25,1) mkr, sarmt for
jamforbara enheter till 211 (-22,4) mkr.

Finansiella poster

Finansnettot ar noterbart férbattrat i takt med att skuld-
s&ttningen minskat, och uppgick under det forsta halvéret
till -0,4 (-5,2) mkr. Finansnettot for jamforbara enheter

uppgick under forsta halvaret till -0,4 (-2,5) mkr.

Resultat
Nettoresultatet for forsta halvaret uppgick till -214 (-30,4)
mkr samt for janférbara enheter till -214 (250) mkr.



Finansiell stiallning och annan information

Utveckling och investeringar

Bolaget balanserar relevanta utgifter f&r framtagande av de
teknologier som utvecklas. Samtliga balanserade utgifter
skrivs av frén och med att kommersiell nyttjandeperiod

inletts for respektive komponent eller modul.

Under andra kvartalet uppgick dessa investeringar till

0,9 (2,0) mkr och under forsta halvaret till 2,3 (4,4) mkr.

Rorelsekapital och kassaflode

Bolaget har intensivt minskat sina skulder, i synnerhet under
2024, i syfte att stérka balansrakningen. Bolaget avser att
fortsatta att stérka balansrakningen med malsattning om
att uppna tillracklig rorelsekapitalniva for att uppna eget

positivt kassaflode frambdver.

Nettokassaflodet under andra kvartalet uppgick till
0,4 (1,2) mkr och for halvéret till 1,2 (-3,3) mkr.

Likviditet
Per rapportperiodens slut uppgick koncemens likvida medel

till 2,3 (2,7) mkr.

Eget kapital

Koncernens eget kapital uppgick vid periodens slut till
33,0 (86,4) mkr. Inom totalt eget kapital uppgick
aktiekapitalet till 13,2 (1,3) mkr.

Aktien

Syncro Groups aktier av serie B handlas pa Spotlight Stock
Market under symbolen SYNC B och innehar ISIN-kod:
SE0014956306.

Per 2025-06-30 hade bolaget totalt 50 821 688 aktier (varav
512 A-aktier, ej upptagna till handel, med ett réstvarde om
x10 per A-aktie samt 50 821176 B-aktier med rostvarde x1
per B-aktie), vardera aktie med ett kvotvarde (aktiekapital
per aktie) om 0,26 kr per aktie.

Syncro

Teckningsoptioner av serie TO9

I samband med foretradesemission under forsta halvaret
2025 emitterades det teckningsoptioner av serie TO9 som
darefter tagits upp till handel Innehavare av TO9 kan
utnyttja teckningsoptionema for teckning av ny aktie av
serie B, enligt villkor som finns pa bolagets hemsida

(syncro.group).

Moderbolaget

Syncro Group AB (publ), org.nr 556658-5054, &r moderbolag
i koncemen. Moderbolaget bar koncernens finansierings-
kostnader och andra kostnader i samband med forvaltning
av koncernen. Moderbolagets nettoomsattning har tidigare
primart avsett koncemintema tjanster som elimineras i
koncernredovisningen. Sadana tjanster avser bla IT-
resurser som till stor del ar centraliserade genom
moderbolaget. Fran och med den 1januari 2025 s& &r
moderbolaget ocksa fullt rorelsedrivande och ar numer den

primara kommersiella parten till kunder och partners.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick under andra
kvartalet till 4,6 (36) mkr och under det forsta halvaret till
9,4 (5,6) mkr. Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA)
uppgick under andra kvartalet till -4,7 (-3,8) mkr och under
férsta halvaret till -117 (-8,9) mkr.

Moderbolagets finansnetto fér andra kvartalet uppgick till
0,1 (-1,0) mkr och under halvaret till 0,3 (-2,1) mkr.



Ovrigt

Redovisningsprinciper
Denna delérsrapport ar upprattad i enlighet med BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning, K3. Koncernens
tillgangar och skulder upptas till anskaffningsvardet respektive nominellt varde om ej annat framgar.

Transaktioner med nérstdende
Inga transaktioner av betydande eller vasentlig omfattning med narstdende har forekommit under perioden, utbver vissa
konsultarvoden for utférda tjanster och liknande kostnader. Samtliga transaktioner har skett pa marknadsmassiga villkor.

Granskning
Denna deldrsrapport har gj varit foremal for dversiktlig granskning av bolagets revisor.

Qualified Advisor
Mangold Fondkommission AB ar sk. Qualified Advisor fér Syncro Group och nés pa telefon 08-503 015 50.

Finansiella rapporter
Samtliga delérs-, halvars- och bokslutskommunikéer jamte arsredovisningar som offentliggjorts finns tillgangliga pa bolagets
hemsida (Www.syncro.group).

Finansiell kalender

Syncro Group l[&mnar &terkommande ekonomisk information enligt féljande plan:

4 september 2025 Arsredovisning 2024
28 november 2025 Delérsrapport tredje kvartalet 2025
27 februar 2026 Delérsrapport fjarde kvartalet och bokslutskommuniké 2025
Syncro Group AB (publ)
Stockholm, den 1september 2025

Styrelsen

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Ebbe Damm
VD och koncernchef, Syncro Group

Telefon: 0705 46 46 00
E-post: ebbe.damm@syncro group

Offentliggbrande
Denna information ar sddan information som Syncro Group AB (publ) ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknadsmiss-

bruksférordning. Informationen lamnades, genom ovanstéende kontaktpersons férsorg, for offentliggdrande den 1 september 2025.

Syncro



Koncernens Resultatrédkning

Andra kvartalet

Firsta halvaret

Tk 2025-04-01 2024-04-01 2025-01-01 20240101 20240101
r 2025-06-30 2024-086-30 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
Mattoomsatining B 184 50 300 17 718 a8 864 145 325
Aktivaral arbale for egen rakning 637 1 88T 2108 4 411 T 268
Owriga rorelseintaktar -T8 -351 36 173 48 T18
Summa intakter B T45 51 936 19 861 93 448 201 311
Rorelsens kostnader
Ravaror ach fomoadenhatar -} TES -16 443 -8 553 -27 865 -60 871
Owriga externa kostnader - BTHE -4 508 -8 989 -Fr21 28712
Parsonalkostnadear -5 954 -37 323 -12 256 -69 991 -104 965
Cwriga rdrelsakostnadar -194 -154 -1594 =311 -1 638
Summa rorelsekostnader -15 B15 -58 428 -30 992 -105 888 19T 186
Rorelseresultat fore ned- och avskrivningar, EBITDA -7 070 -5 492 11131 12 440 4125
Avskrivningarnedskrivningar exkl goodwill och forvdrvsrelaterat -3 381 -1 348 -3 681 -2 866 -} 582
EBITA =10 431 -7 841 -14 812 -15 406 -A57
Avskrivningarnedskrivningar goodwill och farvaresralaterat -3 138 -4 BE1 6273 8733 -36 T35
EBIT =13 567 12 722 =21 085 25139 =37 192
Resultat fran finansiella postar
Ranteintakter ach liknande resultatposter L1} -101 i} [} i}
Rantekostnader och liknande resultatposter -233 515 -363 -1 838 66
Owriga finansialla resultatposter 10 -2 138 i} -3 382 -2 215
Summa finansiella poster 223 -2 754 =363 5 220 -2 681
Resultat efter finansiella postar -13 780 -15 476 -21 448 -30 359 -39 873
Skatt a 0 1] T3 T3
Periodans resultat -13 780 -15 476 =21 448 =30 432 -39 946
Hanfarigt till innehav med bestammande inflytande -13 780 -15 453 -21 448 -30 389 -39 BET
Hanfarigt till innehav utan bestammande inflytande L1} -23 (i} 43 59



Koncernens Resultatridkning, justerat fér avyttrat dotterbolag

| Utfall justerat for avyttrat dotterbolag, Gigger AB, fér jimférelse |

Andra kvartalet Fiérsta halvaret

20250401 20240401 20250101 20240101 20240101

Thr 2025-06-30 202406-30 2025-06-30 2024-086-30 2024-12-31
Nattoomsattning B 184 18 931 17 719 33418 145 325
Aktivaral arbete for egen rakning G637 1 961 2 106 4329 T 268
Owriga roralseintaktar -T8 -386 38 125 48 T18
Summa intakter 8 745 21 506 19 8681 37 873 201 311

Rorelsens kostnader

Ravaror och famddenhatar -4 789 -16 443 -8 553 -27 812 60 871
Ovriga exterma kostnadar -4 BT8 -3 54T -B 989 -6 014 =28 712
Parsonalkostnadar -5 954 -T 534 -12 256 -15 301 -104 965
Owvnga raralsekostnadar -194 -83 =194 -206 -1 638
Summa rorelsekostnader -15 815 -2T 607 -30 992 -49 333 197 186
Rorelseresultat fore ned- och avskrivningar, EBITDA -To070 -6 101 11131 11 460 4 125
Avskrivningarnedskrivningar axkl goodwill och farvarvsrelaterat -3 381 612 -3 681 -1 254 -4 582
EBITA =10 431 46 T13 -14 812 12 714 <457
Avskmmningadnedskrvningar goodwill ach foarvarvsralaterat -3 138 -} BA1 6273 8733 -36 T35
EBIT -13 567 -11 594 -21 085 -22 447 =37 192

Resultat frin finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter a -3 o a i)
Rantekostnader och liknande resullatposter -233 -578 -363 -1 780 -AEE
Owriga finansiella resultatposter 10 -am o -7 -2 215
Summa finansiella poster 223 452 -363 =2 497 =2 681
Resultat efter finansiella poster =13 790 -12 546 =21 448 =24 944 <13 873
Skatt 0 o 0 -T3 -3
Periodans resultat -13 790 -12 546 -21 448 25017 -39 946
Hanfadigt till innehav med beastammande inflytande -13 780 -12 546 -21 448 25017 -39 88T

Hanfadigt till innehav ulan bestammande inflytande a o o a -59

Q
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Koncernens Balansrikning

Thr 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgingar

Goodwil T4 440 110718 84 410
Qwriga immatariella anldggningstilgangar 28 394 41 483 35073
Summa immateriella anlaggningstillgangar 102 834 152 202 119 483
Materiella anlaggningstillgangar

Invantarar, varklyg och installationer 214 290 286
Summa materiella anldggningstillgdngar 214 290 286
Finansiella anldggningstillgingar

Andra langfristiga fordringar 5TE 572 1103
Summa finansiella anldggningstillgangar 578 572 1103
Summa anlaggningstillgangar 103 626 153 064 120 872
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5 893 180389 9817
Aktuela skaltefordringar 540 1 488 1208
Owriga fordringar 2 325 5 528 T T84
Famutbelalda kostnader och upplupna intdklar 3 508 9 399 & 401
Summa kortfristiga fordringar 12 266 35 454 2T 210
Kassa ach bank 2297 2671 1203
Summa omsattningstillgangar 14 563 38 125 28 413
SUMMA TILLGANGAR 118 189 191 189 149 285
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiskapital 13 214 16 133 1340
Crwrigt tilskjutet kapital 328 8ET 282 075 324 613
Omrakningsrasan 3601 6978 T BES
Balanserat resultat -261 207 -188 383 -19& 400
Parodans rasultat -21 448 -30 388 -39 BET
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 63 027 BE 414 95 311
Innehav utan beslammande inflytande 1] -2 1]
Summa eget kapital 63 027 BE6 412 95 31
Skulder

Langfristiga skulder

Langfrstig skuld till kraditinstitut 3 000 o 3 809
Owriga lngfristiga skulder 24 24 24
Summa langfristiga skulder 3 024 24 3833
Kortfristiga skulder

Kortfrstig skuld till kreditinstitut 2 850 T 651 2163
Levarantorsskuldar 16 804 2327 17 698
Aktuslla skatteskuldar i} o 51
COwriga kanfristiga skuldar 21 032 66 405 16 008
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkler 11 452 28 370 14 201
Summa kortfristiga skulder 52138 104 753 50121
Summa skulder 55 162 104 777 531 954
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 118 189 191 189 149 285



Koncernens Kassaflédesanalys

Andra kvartalet

Férsta halvéret

Tir 2025-04-01 2024-04-01 20250101 20240101 2024-01-0
2025-06-30 2024-06-30 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
Den lepande verksamheten
Riralsarasultat -13 567 12 722 -21 085 -25 139 -37 182
Justenngar for poster som inte ingar i kassafladet m.m 4 822 B 231 9 954 12 699 B BS54
Erhallan ranta -1 -102 -1 -1 a
Edagd ranta -141 -515 271 -1 838 -466
Betald skatt 0 -238 0 -758 -678
;’r:‘f;f::rmg?ﬁ;:‘?sgrm 8 88T 7 346 11 403 15 037 -29 480
Kassaflode fran fordndringar i rérelse kapital
Okning/minskning kundfordrngar 10 048 5015 3 924 4 BTS 6 635
Okning/minskning dvriga korfrstiga fordringar 4 245 -4 823 =216 4135 18 958
Okning/minskning leverantarsskulder -8 441 -13 570 -A84 -16 257 -273
Okning/minskning dvriga korfrstiga skulder 5 241 25 430 291 32 398 -46 261
Kassafléde fran den lGpande verksamheten 2 206 1424 5 678 -3 356 =50 421
Investeringsverksamheten
Investanngar i dotterbalag, netlo i} o a a -1174
Investarngar/avyliing immateralla anldggningstillgangar B7T -1 887 -2 346 -4 411 -T 265
Investanngar/awylting matanalla anldggningstillgangar -25 -15 -25 -119 -238
Investanngar/avyllring finansiella anlaggningstillgangar i} -1 a B0 -68
Kassaflode fran investeringsverksamheten a0z =2 003 =2 3T -4 530 -8 74T
Finansieringsverksamheten
Myamission och amissionskostinadar 836 10 654 3217 10 654 54 384
Farandrng aktisdgartillskolt, aktieagare utan bes. inflytandae i} o i} [} a
Fardndring l&n, inkl omklassificerng meallan korfristig och langfristig skuld i} -6 0oo a -5 000 a
Kassaflode fran finansieringsverksamheten A36 4 654 9217 4 654 54 384
Pericdens kassaflode 368 1227 1168 -3 292 =4 T84
Likvida madel vid pericdens barjan 1936 1418 1203 5 838 5 83g
Kursdiffarens i likvida madal -7 26 -T4 125 148
Likvida madel vid pericdens slut 2 297 2671 2297 2 671 1203
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Koncernens rapport éver féréndringar i eget kapital

zoasatan -22s0639 vkl OB Sareerst oy Mo Toates
Ingdende eget kapital 2024-01-01 58 513 209 779 192 309 75 383 0 TS 383
Fond-'nyemission a7 580 7 746 45 326 45 326
Minskning akliskapital -79 960 79 960

Emissionskostnader 5410 5410 5410
Teckningsoptionar a [}
Farandnng valutakurs hanfordigt utlandska db 1545 1545 1545
Transaklionerjustenng minoritat -41 41 41 [}
Panodans rasultat -30 385 -30 389 43 -30 432
Utgdende eget kapital 2024-06-30 16 133 292 075 -221 794 86 414 2 BE 412
zoasaten -2ae23 ekt OISO Bt oy Moo Toates
Ingdende eget kapital 2024-01-01 58 513 209 779 192 309 75 383 0 TS 383
Fond-'nyemission 44 652 18 887 63 549 63 549
Minskning akliskapital -105 102 105 102

Emissionskostnader 3165 9185 9165
Teckningsoptionar 3277 3277 3277
Forandnng valutakurs hanfordigt utlandska db 2233 2233 2 233
Transaklionerjustenng minoritat 58 59 58 [}
Panodans rasultat -39 887 -39 88Y -58 -39 946
Utgdende eget kapital 2024-12-31 1340 324 613 <230 621 95331 0 95 331
zzsoran - o250 vtk O St o gy Mnores Toatege
Ingdende eget kapital 2025-01-01 1340 324 613 <230 622 95331 0 95 331
Fond-'nyemission 16 128 -30000 -13 872 13872
Minskning akliskapital -4 254 4 254 0 [v]
Emissionskostnader 0 1]
Teckningsoptionar 1} [}
Fardndring valutakurs hanforigt utiandska db 3 016 3016 3016
Transaklionerjustenng minoritat 1} [}
Parniodens rasultat -21 448 21 448 -21 448
Utgaende eget kapital 2025-06-30 13 214 328 867 <279 054 &3 027 0 63 027



Moderbolagets Resultatrékning

Andra kvartalet

Farsta halvaret

Tk 2025-04-01 2024-04-01 2025-01-01 2024-01-01 20240101
r 2025-06-30 2024-08-30 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
Mettoomsdtining 4 605 363 9 354 5677 9181
Aktivaral arbate for egen rakning a o o i} i}
Owriga rrelseintaklar a o o 2 15 855
Summa intdkter 4 605 361 9 354 5 579 25 D46
Raralsens kostnader
Ravaror och fomodenhetar a 0 -4 285 i} i}
Owriga externa kostnader - 720 -4 038 -8B 025 -8 990 -20 895
Parsonalkostnadar - 368 -3 358 -8 587 -5 420 -10 703
Ch.rriga roralsekosinadar -183 -1 -183 -6 i}
Summa rorelsekostnader 42T -T 387 =21 080 -14 4186 -31 598
Rorelseresultat fore ned- ech avskrivningar (EBITDA) <} GGG =3 766 =11 7286 4 837 46 552
Avskrivningar 81 -108 -29 -221 446
Roralseresultat (EBIT) -4 585 -3 874 -11 755 -9 058 -6 998
Resultat frin finansiella poster
Ranteintakter och liknande rasultatpostar 587 o 597 454 i}
Rantekostnader och liknande resullatposter =171 -836 -271 -2 576 -1 505
Owriga finansislla resultatposter -284 48 A7 -20 -13 020
Summa finansiella poster 142 885 309 =2 142 =14 525
Resultat efter finansiella postar <4 443 -4 B59 -11 446 -11 200 -21 523
Bokslutsdispoasitionar / koncembidrag a o o i} -8 224
Skatt 1] i} o] 0 0
Periodens resultat <4 443 -4 B59 -11 446 -11 200 -29 747
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Moderbolagets Balansrékning

Thr 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

CQwriga immateralla anlaggningstilgangar 521 1722 1533
Summa immateriella anldggningstillgangar 521 1722 1533
Invantarar, varklyg och installationer 171 155 175
Summa materiella anlaggningstillgangar 171 155 175

Finansiella anlaggningstillgangar

Depositionar 496 496 496
Andalar i koncemforetag 129 286 172 736 129 286
Summa finansiella anldaggningstillgangar 129 782 173 232 129 782
Summa anldaggningstillgangar 130 474 175 109 131 490

Omsattningstillgangar

Kundfardringar 235 1 080 475
Faordringar hos kancamforatag 22 974 33 659 28 930
Aktualla skattefordringar 0 243 386
Cwriga fordringar 1 348 164 7 060
Forutbetalda kostnader och upplupna intaktiar 2 247 i 521 T 921
Summa kortfristiga fordringar 26 792 43 87T 44 TT2
Kassa och bank 1 068 a7 i}
Summa omsattningstillgangar 27 B60 44 674 44 TT2
SUMMA TILLGANGAR 158 334 213 783 176 262

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiskapital 13 214 16 133 1340
Pagaende aj registrarad nyemission 0 o i}
Faond far utvecklingsutgifter 0 1912 i}
Owrigt tillskjutet kapital 410 103 371 399 405 849
Balansarat resultat -278 120 -226 445 -226 445
Parodans resultat -11 446 -11 200 -29 747
Summa eget kapital 133 751 151 799 150 997
Skulder

Langfristig skuld till kreditinstitut 3000 o 3 5T2
Cwriga lngiristiga skuldar 0 0 0
Summa langfristiga skulder 3 o000 o 3 5T2
Korfristig skuld Gl kreditinstitut 400 T2M 0
Levarantarsskuldar 9 038 5 848 5 264
Skulder till koncamforatag 5 387 47 824 9T
Aktuslla skatteskuldar o o i}
Cwriga korifristiga skuldaer 1 380 1211 2118
Upplupna kostnader och forutbetalda intakier 5 378 5 300 4 580
Summa kortfristiga skulder 21 583 67 984 21 694

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 158 334 219 783 176 263



Moderbolagets Kassaflodesanalys

Andra kvartalet Farsta halvaret

2025-04-01 2024-04-01 2025-01-01 2024-01-01 20240101

Thr 202506-30 2024-06-30 2025-06-30 20240630 20241231

Den lopande verksamheten

Réralsarasultat -T 058 -5 147 -11 755 -9 059 -6 998
Justaringar far poster som inte ingar i kassaflddet m.m -1 468 110 28 221 446
Erhallan ranta 1] o 0 [u] 0
Erdagd ranta B3 -1 648 A7 -1 867 -84
Betald skatt a -103 n] -103 -246
;’r:’f;f:;rm I_"_;Tr"ﬁ‘:: l::':‘:;:r“ B 444 %5788 411 743 -10 608 £ 882
KassaflGde fran forindringar i rérelsekapital

Okning/minskning kundfordringar T 189 -40 5956 a2 TO7
Clkning.fminskning avriga kortfristiga fordringar i -1 B8T 482 -2 380 -8 333 18 063
Okning/minskning levarantarsskulder 1483 -2 778 3774 2 879 2 295
Okning/minskning Gwriga kortfristiga skulder 2 828 G 250 -3 885 11 984 65 586
Kassaflode fran den lépande verksamheten 1169 -3 849 -8 288 -3 982 =51 403
Investeringsverksamhetan

Invastanngar i dotterbolag, netto a o o [} -2 BBE
Invastarngaravylling immaterella anlaggningstilgangar a o o [} i}
Invastaringaravylling materialla anlaggningstillgangar -25 -104 -25 104 -159
Invastanngaravylinng finansiella anlaggningstillgangar a o o 75 i}
Kassaflode fran investeringsverksamheten <25 104 =25 =29 <3 145
Finansieringsverksamheten

Nyamission och emissionskostnadar 935 10 654 8217 10 654 54 384
Farandring aktiedagartillskolt, aklieagare utan bes. inflytande a o o [} i}
Farandring lan a -6 000 n] -6 000 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 935 4 654 a217 4 654 54 384
Pericdens kassaflode 208 T01 904 633 164
Likvida medel vid periodens bdrjan B59 96 164 164 164
Kursdifferans i ikvida madal 1] o o] 4] 0
Likwida medel vid periodens slut 1068 a7 1 068 787 0



Moderbolagets rapport dver féréndringar i eget kapital

::fd-ﬂ'l-ﬂ'l -2024-06-30 Aktiakapital an“;d “:2: “3:; :::;: Bal::i::r:: Ferioden Summ:a:lg'::
. kapital resultat

Ingadende eget kapital 2024-01-01 58 513 1912 0 289103 =134 307 82 138 123 083
Disposition av resultatet enligt beslut av Arsstémman -82 138 92 138 1]
Fand-/nyamission AT 580 T T48 45 328
Minskning akliekapital -T9 360 T8 960

Emissionskostnader -5410 <5410
Teckningsoplionar tacknade av personal/siyralsa 1]
Aktivaring utvacklingskostnader 1]
Parodens resultat -11 200 =11 200
Utgdende eget kapital 2024-06-30 16 133 1912 0 371399 =226 445 -11 200 151 799
20240101 - 20241231 Axtiokapital _Fond for hu?:; Fri over- Balanserat o °%°"  Summa eget
Tkr utv.utgifter kapital kursfond resultat rosultat kapital
Ingaende eget kapital 2024-01-01 58 513 1912 0 289103 =134 307 592 138 123 083
Disposition av resultatet enligt beslut av Arsstamman -82 138 92 138 1]
Fond-'nyamission 44 G52 18 BET 63 549
Minskning akliekapital -105 102 105 102

Emissionskostnader -8 165 9 165
Teckningsoplionar 3277 3277
Farandring fond far utvecklingskostnader -1 912 1912 1]
Pariodens resultat -23 747 -29 TAT
Utgdende eget kapital 2024-12-31 1340 1] 0 405849 -226 445 -29 74T 150 997
20250101 - 2025-06-30 Aktiokapital _Fond for hug:; Fri ver- Balanserat @ onoden o wma eget
Tkr utv.utgifter kapital kursfond resultat rosultat kapital
Ingaende eget kapital 2025-01-01 1340 1] 0 405849 =226 445 =29 74T 150 997
Disposition av resultatel enligh beslut av Arsstémman -29 747 25 74T 1]
Fond-/nyeamission 16 127 -21 928 -5 800
Madsattning akliekapital -4 254 4 254 0
Emissionskostnader / justaring 1]
Teckningsoplionar tacknade av personal/siyralsa 1]
Farandring fond far utvecklingskostnader 1]
Pariodens resultat -11 446 -11 446
Utgdende eget kapital 2025-06-30 13 214 1] 0 410103 =278 120 -11 446 133 751



Nyckeltal

Andra kvartalet Farsta halvaret m

2025-04-01 2024-04-01 20250101 20240101 20240101

2025-06-30 2024-06-30 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-11
MNettoomsatining, tkr 8184 50 300 17 719 B8 864 145 325
Totala intakter, thr 8 745 51 936 19 861 93 448 201 311
Riralsarasullal fore avskrivningar (EBITDA), tkr -7 070 -5 492 11 131 -12 440 4125
Rarelseresultat efter avskivningar (EBIT), tkr -13 567 -12 722 -21 D85 -25 139 -37 182
Resultat efler skatt -13 790 -15 476 -21 448 -30 432 -39 946
Kassa, tkr 2297 2671 2297 2671 1203
Kassafloda, thr 368 1227 1168 -3 292 -4 784
Soliditet, procent 53% A45% 53% 45% B4%
Eget kapital, tkr 63 027 a6 412 63 027 86 412 95 331
Antal aktier fore ulspadning 50 821 688 1613 264 731 50821 688 1613 264 731 2 680 115
Antal aktier efter full utspadning B3 918 744 3 744 419 027 B3 918 744 3 744 419 027 72811711
Eget kapital per aktie, fore utspadning, kr 1,24 0.05 1.24 0,05 3557
Egel kapital per aktia, efter full utspadning, kr 0,75 0,02 0.75 0,02 13.09
Resultat per aktie, fore utspadning, kr 0,27 0,01 0,42 0,02 -14.,90
Resultat par aktia, aftar full utspadning, kr 016 0,00 0.26 0,01 549
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