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Hdnvisning till upprdttat memorandum med anledning av féreliggande Erbjudande om teckning av aktier i Amnode AB (“Amnode)” eller “Bolaget”). Féreliggande material
dr en introduktion till Amnode och Erbjudandet om teckning av aktier vilket offentliggjorts. Detta dr ingen komplett sasmmanfattning av det memorandum som uppridttats
med anledning av Erbjudandet. Exempelvis innehdller denna introduktion inte ndgon beskrivning av de risker som Amnode bedémer vara vdsentliga att utvdrdera i
samband med en investering i Bolagets aktier. Dessa risker och annan information vilken dr betydelsefull fér en komplett utvérdering av Erbjudandet och av en investering
i Amnode finns Gtergivna i memorandumet. Innan ett investeringsbeslut tas, b6r memorandumet studeras i detalj. Memorandumet finns tillgéngligt fér nedladdning pa
www.amnode.se och www.gcf.se.




VD Sam Olofqvist och ordférande Lars Save har ordet

Amnode AB har under ett decennium brottats med en férlustbringande

verksamhet i sparen av foretagsrekonstruktioner, sammanlaggningar, avvecklingar

och nedlaggningar av verkstader. Allt for att fokusera en spretig verksamhet bade

geografiskt och produktmadssigt. Processen har bland annat inneburit 6vertagande

av konkursbon, foretagsrekonstruktion och en storlekstillvaxt i viktiga nya volymer

over de senaste 10 aren. Allt till betydande forluster och ett antal emissioner. Ett

seriost forsok att uppna en affarsvolym éver 100 mkr gjordes 2018-2019 som fram

till sommaren sag ut att bara frukt med koncernens forsta riktiga vinstkvartal, Q1

2019. Av de féljande delarsrapporterna 2019 och vart pressmeddelande om

Amnodes osaker finansiell stéllning har det framgatt att utvecklingen under resten

av 2019 inte gatt bolagets vag. Att stalla om till nya mer I6nsamma

produktionsvolymer har tagit langre tid och kostat mer pengar ar berdknat, bade vad galler forandring av organisation och
produktionsapparat. Ett genomfort atgardsprogram dar nastan varje produktkalkyl och alla kundavtal gatts igenom och vid behov
omforhandlats med gott resultat, avseende nya leveransvillkor, volymer per leverans och nya mer rattvisande priser med alla vara
storre kunder. Detta har kostat pa koncernens begransade likviditet och vilket framgatt av delarsrapporterna under aret. Den 11
november informerade vi om att koncerns finansiella stallning var osaker och mycket svarbedémd, och i allra hogsta grad ar
osakerheten fortsatt stor nar vi nu har dragit igdng igen efter julhelgerna. En extra stamma den 30 december beslutade att genomféra
en foretradesemission for att starka var balansrakning och sakra nodvandig rorelselikvid de kommande tolv manaderna med rimlig
affarsrisk.

Trots alla besvarligheter de senaste aren bedomer styrelsen och ledning att betydande framsteg gjorts framst inom automation och
mojligheterna och rationalisera annu mer, viktiga investeringar i var produktionsapparat har genomforts med inte mindre &n 6 nya och
moderna svarvar pa plats och med en allt battre belaggningsgrad, utgallring av volymer med ingen eller dalig lonsamhet, fokusering pa
farre artiklar och nya leveransavtal med storre I6nsamhet.

Samtliga avtal granskades och omforhandlingarna har skett bade avseende priser, volymer och leveransvillkor for en stor del av
kundleveranserna dar kunder har gatt med pa att inga nya avtal, pa for Amnode mer formanliga villkor. Forhandlingar om villkor och i
vissa fall uppsagningar av viktiga kundavtal har kommunicerats och har varit absolut nédvandigt for att vi 6verhuvudtaget skall se en
framtid for bolaget. Det ar nu pa plats och vi ser pa nytt nya order komma in pa battre villkor.

Trots vara tillkortakommanden bade produktionsmassigt, ekonomiskt och var 6nskan att omférhandla leveransavtalen ar det trots allt
positivt och 6ver var forvantan att de stora globala kunderna ar fortsatt intresserade av vara tjanster, vilket ger oss hopp att skapa ett
mindre men Ionsamt Amnode. Vidtagna atgarder bedoms innebar en rullande 12 manaders resultateffekt om 6,5 MSEK.

Pa den negativa sidan sa borjar de konjunkturmaéssiga effekterna synas i bolagets orderbocker de senaste manaderna. Men trots detta
tror vi pa att ett Amnode som ar mer fokuserat vad galler antalet artiklar i produktionen och dar Ionsamheten och kvalitén satts i forsta
rummet istallet for tillvaxt. Genom dessa atgarder hoppas vi att Amnode har en majlighet att na en uthallig acceptabel [6nsamhet. Mot
bakgrund av detta ar var bedomning att det forefaller sannolikt att omsattningen for koncernen kommer att minska de kommande 12
manaderna, vilket medfor att vi fortsatt planerar att rationalisera och bli en mindre men l6nsam verkstadskoncern.

| avsaknad av en tydlig huvudagare med resurser, storsta dgaren innehar knappat 9 % av aktierna sa har styrelsen och ledningen
beslutat sig for att vanda sig till samtliga 1 800 aktiedgare i en foretradesemission som beslutades pa den extra stamman den 30
december 2019. Emissionen skall ses som ett forsok att fa till en mindre men klart Idnsam verkstadsindustri med bra globala kunder,
humlan kan faktisk flyga och det ar rimlig att aven Amnode kan det. Styrelsen och ledningen har tillsammans med nagra narstaende
sakrat teckningsforbindelser utan kostnad for bolaget om ca 30 % (2,7 MSEK) av den totala féreliggande emissionen. Amnode har som
malsattning att sakerstalla totalt 90 % av emissionen, det vill sdga ytterligare 60 % (5,4 MSEK) genom garantiférbindelser.

Med hjalp av likviditetstillskottet som emissionen férhoppningsvis ger skall vi kunna slutfora var langa turn-around och att Amnode
darigenom antligen blir ett Ionsamt, mindre svenskt verkstadsforetag med start 2020 och minst de kommande tre aren.

Med en vardering fore emissionen om ca 4,5 MSEK sa tror vi att det finns mojligheter till en varderesa nér vi kan na lonsamhet i
Amnode. De nya finansiella malen &ar att 2022 na en EBITDA-marginal om 10 % och 85 MSEK i nettoomsattning.

VD Sam Olofqvist och ordférande Lars Save




Om Amnode

Amnode dr moderbolag i en liten noterad svensk verkstadskoncern, koncernen har tva samverkande fabriker i Gnosj6 och Skultuna som
ar specialiserade inom varmformning, kuggfrasning, langhalsborrning och kvalificerad fleraxlig bearbetning i sma och stora serier.
Amnode har ett stort antal kunder i norra Europa bland andra Scania (tunga fordon), HIAB (kranindustri), Uponor (VVS), Bufab Group
och Alfa Laval m.fl. Bolagets tre huvudsegment &r tunga fordon som utgor ca 53 % av omsattningen, industri 35 % och VVS 12 %.
Amnodes ambition ar att aterigen borja vaxa framst genom en 6kad grad av automatisering av produktionen vilket kan ske med
begransade investeringar som har kort aterbetalningstid. Den 6kande andelen produktion med begréansad bemanning gor att
I6nsamheten kommer att férbattras och tillsammans med det moderna arbetssdtt som organisationen anvander vad galler
produktionsledning och kvalitetsarbete innebar det att gruppens overhead-kostnader minimeras vilket ocksa leder till forbattrad
I6nsamhet.

Nya finansiella mal
| samband med det ekonomiska utfallet fér tredje kvartalet 2019, pagaende rationaliseringar, omférhandlingar av priser och volymer
m.m. har styrelsen beslutat dndra strategi och fokusera verksamheten pa farre och mer unika artiklar och bli ett [6nsamt
verkstadsforetag dven pa bekostnad av affarsvolym. Baserat pa en ny trearsplan for perioden 2020 — 2022 har styrelsen kommunicerat
nya finansiella mal for den kommande perioden.

*  En omsattningstillvaxt per ar om cirka 5 %, genom i huvudsak organisk tillvaxt och genom mindre kompletteringsforvarv,

innebarande att koncernen skall na en omsattning om minst 85 MSEK i slutet av 2022.
* Med en EBITDA-marginal om cirka 10 %, lika med cirka 8,5 MSEK i slutet av 2022
e  Att minst 30 % av varje ars resultat efter skatt delas ut till aktiedgarna.
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Motiv till emissionen

Med anledning av aktuellt offert- och orderlage och den nya trearsplanen anser Styrelsen att den beslutade nyemissionen ar nédvandig
for att malen ska ha en rimlig mojlighet att uppnas. Med hjalp av det extra likviditetstillskottet som den foreliggande emissionen
forvantas tillfora Bolaget kan Amnode fortsatta investera i sin produktionsapparat och produktivitetshéjande, battre inkép av framst
ramaterial och frigora resurser for 6kad marknadsbearbetning



Kapitalanvandning
e 100 % av emissionslikviden kommer ga till rorelsekapital for att effektivisera inkdpsprocesser med mycket mindre
kapitalbindning i lager och standigt fortsatt rationaliseringsarbete vilket skall leda till kraftig forbattrad l6nsamhet trots
eventuell ldgre eller oférandrade volymer beroende pa konjunktursvdngningar.

Varfor investera i Amnode?

® Spetskompetens: Senaste aren har bolaget ® Omforhandlade leveransavtal: Under senaste

andrat produktmix och fokuserat pa artiklar dar
Amnode kan fa ut battre foradlingsvarde och
battre nyttjande av bolagets spetskompetens

halvaret har bolaget omférhandlat i princip alla
leveransavtal och i hog grad lyckats férhandla
fram nya formanligare avtal

e Omstidllningar i organisation och produktion:
Investeringar i bade organisation och
produktionsapparat skall resultera i en l6nsam
verksamhet fran 2020 och framat mot de nya
finansiella malen.

® Stigande Ionsamhet: Bolagets 6kade fokusering,
investeringar i en battre produktmix, ny
produktionsapparat, effektivare organisation och
de omforhandlade leveransavtalen gor att
bolaget raknar med stigande I6nsamhet under
kommande ar

Erbjudandet i sammandrag

Erbjudandet avser deltagande i garantikonsortium i samband med Amnodes féretradesemission. En (1) befintlig aktie som
innehas pa avstamningsdagen ger ratt att teckna Tva (2) nya aktier. Erbjudandet riktar sig till bade befintliga och nya
aktiedgare.

Aktiens kortnamn Amnode B
En (1) befintlig aktie berattigar till en (1) unitratt. Fem (5)
Erbjudandet unitratter berattigar till teckning av en (1) unit, bestaende av

tio (10) aktier.
Teckningsperiod 5 —19 februari 2020
Avstamningsdag 3 februari 2020
0,08 SEK per unit (motsvarande en teckningskurs per aktie om
0,008 SEK).
Ca 2,71 MSEK (30 % av erbjudandet) genom
Teckningsforbindelser och garantiataganden  teckningsforbindelser och 5,40 MSEK (60%) genom
garantiataganden. Totalt 8,11 MSEK (90%)
Rabatt Teckningskursen motsvarar en rabatt om ca 11 % jamfort med
stangningskursen den 30 december 2019)
Antal befintliga aktier 565 178 327 aktier
Nyemitterade aktier 1 130 356 654 aktier
Emissionsbelopp 9,04 MSEK
Pre-money vardering

Teckningskurs

4,52 MSEK
Aktiedgare som viljer att inte delta i Nyemissionen kommer
att fa sin dgarandel utspadd med upp till 67 procent

Utspadningseffekt
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