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STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER AVSEENDE ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE (punkt 11 pa kallelse till arsstamma)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om foljande riktlinjer for bestammande av
ersattning till VD och andra ledande befattningshavare. Med andra ledande
befattningshavare avses for narvarande de sex personer som tillsammans med VD utgdr

koncernledningen och presenteras pa bolagets hemsida och i arsredovisningen fér 2017.

Ersattningen till VD och andra ledande befattningshavare skall utgbras av fast 16n,
eventuell rorlig ersattning, dvriga formaner samt pension. Den sammanlagda ersattningen
skall vara marknadsmassig och konkurrenskraftiy pa den arbetsmarknad
befattningshavaren verkar. Fast 16n och rorlig ersattning skall vara relaterad till
befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den rorliga erséattningen skall baseras pa
utfallet i forhallande till definierade och méatbara mal och vara maximerad i férhallande till
den fasta l6nen.

Samtliga ledande befattningshavare utom VD skall ha uppséagningstider i enlighet med
kollektivavtal. For VD skall uppsagningstiden vara sex manader fran befattningshavarens
sida och tolv manader fran bolagets sida. VD skall inte ha ratt till nAgon sarskild ersattning

vid uppdragets upphérande.

Pensionsformaner skall vara antingen formans- eller avgiftsbestamda, eller en

kombination darav.

Styrelsen skall aga ratt att franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det.
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