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GRI-APPENDIX

LKAB HALLBARHETSREDOVISNING

2018 — GRI-APPENDIX

LKAB ar en hogteknologisk gruv- och mineralkoncern som sedan 1890 bryter och foradlar
hogvardig jarnmalm i norra Sverige till kunder pa den globala stal- och industrimineral-
marknaden. Koncernen bedriver en resursintensiv verksamhet och har en stark lokal
forankring och samhallsroll. LKAB ar en betydande arbetsgivare och uppdragsgivare
och hallbarhet och ansvarstagande ar en sjalvklarhet. Ambitionen ar att vara ett av de
mest innovativa, resurseffektiva och ansvarstagande foretagen i varlden.

OM LKAB:S REDOVISNING
OCH GRI-APPENDIX

LKAB:s ars- och hallbarhetsredovisning redovisar en samman-
stallning av foretagets rakenskaper och forvaltning, samt beskriver
hur féretaget under foregaende ar har arbetat med de mest vasentliga
hallbarhetsfragorna for verksamheten. Sedan 2008 upprattar LKAB
sin hallbarhetsredovisning i enlighet med ramverket for hallbarhets-
redovisning fran Global Reporting Initiative. For 2018 tillampas version
Standards, niva Core. Dar GRI-ramverket efterfragar detaljerade
beskrivningar av specifika fragor har LKAB valt att inkludera
kompletteringar och fortydliganden till ars- och hallbarhetsredovis-
ningen i detta appendix. Hallbarhetsinformation i arsredovisningen
omfattar de sidhanvisningar som framgar av GRI-index pa sidorna
78-79. Den lagstadgade hallbarhetsrapport som upprattats i enlighet
med ARL 6 kap 10§ har integrerats i LKAB:s férvaltningsberattelse
och omfattningen definieras i anslutning till arsredovisningens inne-
hallsforteckning.

STANDARDUPPLYSNINGAR,102

Den information om bolaget som ska lamnas enligt GRI:s ramverk ar
dels av grundlaggande, dels av specifik karaktar. Den grundlaggande
informationen, som ger en dvergripande beskrivning av bolaget och
dess verksambhet, kallas i GRI:s riktlinjer for 'standardupplysningar’
- (General Disclosures 102).

Har presenteras de standardupplysningar som inte ingar i LKAB:s
ars- och hallbarhetsredovisning. Upplysningarna presenteras enligt
ordningen i GRI:s riktlinjer. En forteckning over samtliga upplysningar
finns i GRI-indexet pa sidorna 22-23.

ORGANISATIONSPROFIL

Standards 102-8 Beskrivning av total personalstyrka,

Standards 102-41 Andel av personalstyrkan som

omfattas av kollektivavtal

LKAB har under aret haft totalt 4 188 (4 118) anstallda i medelantal.
221 (21,1) procent av alla tillsvidareanstallda ar kvinnor och 77,9
(78.9) procent & man. 30 stycken av de tillsvidareanstallda &r deltids-
anstallda, varav 18 ar kvinnor och 12 man. Antalet visstidsanstallda
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man ar 243 och kvinnor ar 122. Samtliga medarbetare i Sverige och
Norge omfattas av kollektivavtal, med undantag for koncernledningen
Av den totala volymen arbetade timmar som LKAB och leverantorer
utfor, utgor leverantorernas andel 40 procent, dar majoriteten av
inkopta arbetstimmar avser IT-stod, bygg och anlaggningsprojekt
samt underhall p4 LKAB:s omraden. Oversiktlig information om
LKAB:s medarbetare finns i ars- och hallbarhetsredovisningen sidorna
42-45. Informationen sammanstalls utifran information fran lone-
system och HR-system i respektive land som darmed utgor basen

for utfallet.

Standards 102-11 Forsiktighetsprincipens tillampning

For efterlevnad av svensk miljolagstiftning och LKAB:s miljolednings-
system, samt i syfte att identifiera och forebygga negativa miljo-
konsekvenser, utfor LKAB obligatoriska riskanalyser dar forsiktig-
hetsprincipen beaktas. Miljoledningssystemet ar certifierat enligt
miljoledningsstandarden ISO 14001. Utover det ar delar av bolaget
aven certifierade enligt ISO 9001, 1ISO 50001 och OHSAS 18001.

Standards 102-12 Externa stadgar, principer och initiativ
Utover ovan namnda ledningssystem har LKAB atagit sig att folja;

FN:s Global Compact — LKAB ar inte formellt anslutet till Global Compact,
men stravar efter att folja dess tio principer. Detta uttrycks bland
annat i koncernens uppforandekod och leverantorsuppforandekod.

FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter

- LKAB stravar efter att folja dessa principer. Detta atagande avspeglas
i koncernens uppforandekod, policy for manskliga rattigheter och
leverantorsuppforandekod.

GRI (Global Reporting Initiative) — fran rapporteringsaret 2008
tillampar LKAB GRI:s riktlinjer for hallbarhetsredovisning i enlighet
med statens dgarpolicy for foretag med statligt dgande. Fran och med
rapporteringsaret 2018 tillampas redovisningsversionen Standards
kompletterad med sektortillagget Mining and Metals.

GruvRIDAS - LKAB arbetar med dammsakerhet i enlighet med
branschforeningen Svemin:s riktlinjer for dammsakerhet, GruvRIDAS,
som bland annat reglerar omfattning och intervall vad galler tillsyn
och kontroll av dammarna.

OECD:s riktlinjer for multinationella foretag — LKAB stravar efter
att folja de internationella riktlinjerna och detta aterges i koncernens
uppforandekod och leverantorsuppforandekod.

REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction

of Chemicals) - LKAB omfattas av EU:s forordning som reglerar
kemiska amnen. Majoriteten av de produkter som LKAB tillverkar,

de som ar kemiskt modifierade, ar registrerade fore november 2010.
Ovriga produkter som LKAB saljer ar naturligt forekommande
mineraler som ar undantagna fran registreringsplikten enligt REACH.
Produkter som anvands av LKAB ska godkannas av Kemiska namnden
som bland annat gor kontroll mot REACH. Respektive avdelningschef
inom LKAB ansvarar for att gora regelbundna lagefterlevnadskontroller
och sakerstalla att kemikalielagstiftningen foljs.

UNICEFs “Children’s Rights and Business Principles” - LKAB:s
atagande att folja barnrattsprinciperna avspeglas i koncernens
uppforandekod och leverantorsuppforandekod.

Agenda 2030 - LKAB har kartlagt sina vasentliga hallbarhetsfragor
gentemot FN:s mal for hallbar utveckling (Sustainable Development
Goals, SDG), som ocksa refereras till som Agenda 2030.

GRI-APPENDIX

ANTAL ANSTALLDA

PER REGION 2018 2017
Asien man 1" 10
Asien kvinnor 1" "
England man 209 117
England kvinnor 58 34
Finland man 0 0
Finland kvinnor 2 2
Holland man 1" 13
Holland kvinnor 8 8
Norge man 160 155
Norge kvinnor 24 21
Slovakien man 1 1
Slovakien kvinnor 0 0
Sverige man 3132 3059
Sverige kvinnor 953 880
Turkiet man' 21 20
Turkiet kvinnor' 4 1
Tyskland man 6 7
Tyskland kvinnor 7 7
Spanien man 1 1
Spanien kvinnor 0 0
Grekland man 1 1
Grekland kvinnor 0 0
USA man 2 4
USA kvinnor 2 2

"Antalet medarbetare i Turkiet har reducerats med 50 procent i tabellen d& detta ar ett joint
venture och LKAB ager bolaget till 50 procent.

INNEHAV AV ISO 1SO I1SO OHSAS
CERTIFIKAT 14001 9001 50001 18001
LKAB . . . .
LKAB Berg & Betong AB . ° °
LKAB Mekaniska AB . . .
LKAB Kimit AB . . .
LKAB Fastigheter AB

LKAB N&t AB

LKAB Malmtrafik AB . ° . .
LKAB Malmtrafikk AS . . . .
LKAB Norge AS . ° .o °
LKAB Minerals AB ] °

LKAB Minerals Ltd . . .
LKAB Minerals Oy ° ° °
LKAB Minerals BV . . .
LKAB Minerals GmbH . .

LKAB Minerals AP . ° °
LKAB Minerals Tianjin

LKAB Minerals Inc .

Likya Minerals ° ° °
LKAB Wassara
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Standards 102-13 Medlemskap i organisationer
Euromines — europeisk branschorganisation for gruvindustrin.

Jernkontoret — den svenska stalindustrins branschorganisation,
dar LKAB deltar aktivt i miljokommittén och hallbarhetsnatverk.

Svemin — branschférening for gruvor, mineral- och metallproducenter
i Sverige. Arbetsgivarfragorna hanteras i Gruvornas Arbets-
givareforening (GAF).

Studieférbundet Naringsliv och Samhalle — natverk for hallbar
utveckling.

IDENTIFIERADE MATERIELLA OMRADEN
OCH AVGRANSNINGAR

| det har avsnittet beskrivs processen for vasentlighetsanalysen
och hur de olika vasentliga fragorna kopplas till GRI:s ramverk och
upplysningar pa en mer detaljerad niva.

102-46 Process for att definiera

redovisningens innehall

Vasentlighetsanalysen fran 2017 &r ett beslutsunderlag for strate-
giarbetet for hallbar utveckling och satter ramarna for hallbarhets-
redovisningens innehall. Redovisningen foljer GRI:s principer och krav
pa genomforande enligt Standards niva "Core”. LKAB har under lang
tid arbetat med att integrera hallbarhetsfragor i verksamheten och
darmed bidra till hallbar utveckling. Under 2016 antog LKAB:s styrelse
en ny koncerndvergripande strategi som benamns "LKAB:s strategi
2017-2021" vilken uppdateras lopande. LKAB:s strategiska huvudinrikt-
ning ar att skapa langsiktig hallbarhet genom operational excellence
och tillvaxt. Ledar- och medarbetarskap, expertkompetens och teknisk
utveckling ar hornstenarna i den strategiska inriktningen. Hallbarhets-
malen redovisas i ars- och hallbarhetsredovisningen pa sidan 5.

Principer for vdasentlighetsanalys

Arbetet med att definiera vasentliga fragor utgar fran GRI:s principer:
« inkludering av intressenter

« hallbarhetskontext

« vasentlighet

« fullstandighet

Identifiering av vasentliga omraden

LKAB uppdaterade under 2017 vasentlighetsanalysen i tre steg;
omvarldsanalys, intressentdialog och intern identifiering. Metoden tar
hansyn till vad tillfragade intressentgrupper inklusive medarbetare

har rankat som prioriterade hallbarhetsomraden for LKAB att arbeta
med och rapportera om. Under 2018 har LKAB:s paverkan pa hallbar
utveckling fortydligats for att overensstamma med GRI Standards krav
pa vasentlighetsanalys. LKAB arbetar l0pande med forbattring, utveck-
ling och kommunikation av hur foretaget styr, hanterar och foljer upp
amnena. En ny vasentlighetsanalys genomfdrs vartannat ar.

Omvérldsanalys - de hallbarhetsfragor som ar viktiga for
intressenternas fortroende och for foretagets majlighet att bidra
till ett hallbart samhalle &r identifierade i en bred och kontinuerlig
omvarldsanalys. Den ar baserad pa:

« |dentifiering av best practice for hallbara affarer generellt och for
branschen specifikt.

» Benchmark med fragor som ar identifierade som vasentliga av
konkurrenter och branschkollegor, i Sverige och globalt.
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« Standarder baserade pa internationella initiativ sa som FN:s mal
for hallbar utveckling (SDG, Sustainable Development Goals) samt
ledningssystem.

» Omraden och fragor som exponerats i media med koppling till
LKAB och gruvbranschen.

Intressentdialog — LKAB for en kontinuerlig dialog med koncernens
intressenter for att identifiera fragor och forvantningar, samt for att
validera det pagaende arbetet och prioriteringarna. Vartannat ar gors
dven en djupare analys, senast genomford 2017, vilken inkluderade
enkater och kundintervjuer.

Intern identifiering — for identifiering av vasentliga fragor eller amnen
anvands den interna riskhanteringsprocessen samt det ordinarie
strategiarbetet for att utvardera och folja upp mal och koncernstrategier.
Vartannat ar gors aven en djupare analys med en bredare mangd
medarbetare i samband med intressentdialogen for att identifiera
utvecklingsomraden,

Prioritering av vdsentliga omraden
LKAB utgar fran ett externt och ett internt perspektiv for att prioritera
vdsentliga omraden:

Externt perspektiv: Grundas pa de fragor som intressenter i olika
dialogforum lyfter fram som prioriterade. Intressenters prioriteringar
bildar sedan ett gemensamt underlag for en intern bedomning.

Internt perspektiv: LKAB:s prioritering utgar fran omraden dar vi har
mojlighet och ansvar att verka for hallbarhet och vardeskapande inom
ramarna for LKAB:s affarsmodell, kundlofte och vision. Ett omrade
som innebar en stor paverkan pa hallbar utveckling kan fa en lagre
vasentlighetsklassning om LKAB:s rutiner och styrning ar fullgod.

Validering av vasentlighetsanalysen

LKAB validerar de prioriterade omradena vartannat ar med interna och
externa intressenter och stammer samtidigt av dessa mot eventuella
undersokningar, exempelvis SIFO och medarbetarundersokningar.
Intressenters aterkoppling pa hallbarhetsredovisningen sker nar som
helst under aret.

Avgrénsningar

Avgransningar for LKAB:s ansvar beskrivs for respektive vasentligt
omrade i appendix. Dar anges om omradet ar vasentligt for organisa-
tionen inom LKAB-koncernen eller nagot led i vardekedjan.

Paverkan pa hallbarhetsredovisning

Ars- och hallbarhetsredovisningen redovisar de amnen som beddmts
vara vasentliga utifran dialogerna med vara intressenter och validerats
av LKAB.

Uppdatering av vasentlighetsanalysen

Vdsentlighetsanalysen genomfors i regel vartannat ar men kan aven
uppdateras vid behov. Arbetet med att identifiera vasentliga hallbar-
hetsfragor sker aterkommande. Skal till uppdatering kan vara
omvarldsforandringar, tillgang till ny kunskap, nytt fokus for intressenter,
ny intressentanalys, att LKAB:s verksamhet forandras eller andra
forandringar som paverkar intressenternas forvantningar pa LKAB.



GRI-APPENDIX

Ansvar for vasentlighetsanalysen INTRESSENTRELATIONER
LKAB:s enhet HR och hallbarhet ansvarar for att det finns en aktuell
vasentlighetsanalys. En arbetsgrupp for hallbar utveckling deltar 102-40 Intressentgrupper
i prioriteringen av omraden samt vid valideringen av analysen. De nedan listade intressenterna ingick i intressentanalysen 2017.
| arbetsgruppen ingar representanter fran LKAB, inklusive dotterbolag.
Analysen beslutas av direktéren for HR och hallbarhet och féredras i Tillfragade intressentgrupper: » Fackliga foretrédare och
koncernledningen. « Statlig instans huvudskyddsombud

* Myndighet » Medarbetare
102-47 Vésentliga omraden » Kommuner + Andra statliga bolag
LKAB redovisar de omraden som identifierats som relevanta enligt « Leverantérer « Samebyar
resultatet av vasentlighetsanalysen. For identifierade vasentliga « Kunder « Intresseorganisation for
omraden, se matris och tabell pa sidorna 8-15. « Lirositen milj6, samhallsfunktion
102-48 Forklaring av effekten av korrigeringar ° Branschorggn och manskliga rattigheter
fran tidigare rapporter * Lokalsamhalle
Huntit: LKAB redovisar regelmassigt preliminara uppgifter for
huntitbrytning. 2017 ars preliminara uppgift ar 19 kton. Den faktiska 102-56 Policy och praxis for extern granskning
mangden for 2017 redovisas i 2018 &rs- och hallbarhetsredovisning. LKAB:s hallbarhetsredovisning granskas av extern part i enlighet
Mangden uppgick till 20 kton. med statens agarpolicy for foretag med statligt agande. Vilka sidor

som omfattas av den externa granskningen framgar pa sidan for
102-49 Vasentliga férandringar i omfattning, avgrénsning innehallsforteckningen i &rs- och hallbarhetsredovisningen. Deloittes
eller métmetoder jamfort med tidigare arsredovisningar revisorer betraktas som oberoende i férhallande till LKAB:s styrelse
Inga vasentliga forandringar i omfattning, avgransning eller som avger och skriver under ars- och héallbarhetsredovisningen i
matmetoder jamfort med tidigare ars redovisningar har genomforts. sin helhet.
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INTRESSENTDIALOG OCH VASENTLIGHET

102-42 Identifiering och urval av intressenter

Intressentperspektiv och vdsentlighet dr tva centrala begrepp

inom GRI och for LKAB:s hallbarhetsredovisning och hallbarhetsarbete.
Intressentdialoger, bade interna och externa, ligger till grund for

att identifiera vilka fragor och omraden LKAB forvantas redovisa
resultat och arbetssatt for. LKAB har en aktiv och l6pande dialog med
manga olika intressenter for att framja det samarbete som kravs for

att bedriva en hallbar gruvverksamhet. Affaren forutsatter langsik-
tighet och samverkan pa manga olika plan och LKAB lagger stor vikt
vid att vara tillgangliga, lyhdrda och transparenta. LKAB definierar
intressenter som grupper av personer, som direkt eller indirekt kan
paverka eller som paverkas av de beslut som LKAB fattar. Urvalet av
prioriterade intressenter baseras pa definitionen och den dmsesidiga
paverkan. LKAB:s intressenter och dialogform presenteras nedan.

MEDARBETARE

LEVERANTORER OCH
ENTREPRENORER

NARBOENDE

SAMEBYARNAS
INTRESSEN

BESOKSNARING

INTRESSE-
ORGANISATIONER

AGARE

MYNDIGHETER OCH
LAGSTIFTARE

SKOLOR,

UNIVERSITET OCH
HOGSKOLOR

DIALOGFORM

VASENTLIGA FRAGOR

RESULTAT

E Kontinuerlig dialog i olika forum och
samverkansprojekt.

® Samhallsomvandling

" Resurseffektivt
nyttjande av ravaror

" Klimatutslapp och
energianvandning

= Ekonomiskt resultat

Samarbetsprojekt for mer energieffektiva processer och
utveckling av pelletskvalitet.

Informellt och formellt i form av arbetsplats-
traffar, medarbetarsamtal, strategidagar,
skyddsombudsmoten, fackliga forhandlingar
och medarbetarundersokningar.

u Rekrytering och
kompetensforsorjning

" Samhallsomvandling

= Arbetsmiljo, halsa och sakerhet

¥ Malmbas och malmutbyte

" Samverkan med fackforbund

Mal och aktiviteter inom LKAB-koncernen fér;
- minskad sjukfranvaro och olyckor

- okad jamstalldhet

- mangfald

Regelbundna moten och leverantorsdagar
for samsyn i viktiga fragor.

= Arbetsmiljo, halsa och sakerhet

" Leverantorshantering

= Langsiktigt hallbara produkter
och l6sningar

LKAB:s arbete med hallbarhetsrevisoner har mottagits val och

i den intressentanalys som utfordes 2017 framkommer att de
sociala och miljomassiga krav LKAB stéller pa sina leverantorer
leder till krav vidare i vardekedjan.

Flera olika kontakt- och dialogvagar saker-
staller tillganglighet och narvaro, exempelvis
informationskontor, samrad och utgivning av
tidskrifter och sociala medier.

" Samhallsomvandling

= Lokala utslapp och paverkan pa
luft, vatten och mark

" Samverkan med lokalsamhallena

Proaktiv och lattillganglig information om rutiner och riktlinjer
for LKAB:s arbete inom olika omraden bland annat pa foretagets
hemsida. Utveckla sakerstallandet av klagomalshantering och
uppfoljning av vidtagna atgarder genom bland annat externt
visselblasarsystem.

Dialog och ett flertal samverkansavtal med
samebyar som berdrs av verksamheten.

= Lokala utslapp och paverkan
pa luft, vatten och mark

" Samverkan med
ursprungsbefolkning

= Klimatutslapp och
energianvandning

Samverkansarbete bedrivs med foresatsen att LKAB:s gruv-
verksamhet och samiska traditioner s& som renskotsel ska
kunna samexistera. Exempel pa resultat ar ersattningsprinciper
samt ett verktyg for rennaringsanalys baserat pa FPIC-principen.

Enskilda och allmanna moten med
andra viktiga naringar i regionen.

" Samverkan med lokalsamhallena
" Lokala utslapp och paverkan pa
luft, vatten och mark

Erbjuda alternativ, samt gynna utveckling av fritidsomraden.
Samverkan/avtal med lokala foretradare for bescksnaringen
och gruvturer.

Dialog och samrad med intresseorganisatio-
ner som representerar miljo och samhalle.
Branschsamverkan genom medlemskap i
bland annat Euromines och Svemin.

" Manskliga rattigheter
= |okala utslapp och paverkan
pa luft, vatten och mark

Dialog och samarbetsprojekt med olika intresseféreningar
for att minimera negativ paverkan fran var verksamhet.

LKAB:s agare svenska staten ar represente-
rad i styrelsen och vid arsstamman. Dialog
och rapportering sker kontinuerligt genom
styrelserepresentation, dgaranalys, besok
och maten.

" Ekonomiskt resultat

= Affarsetik/antikorruption
" Manskliga rattigheter

" Leverantorshantering

Agaren har hdga krav pa att bolag i den statliga portfljen skall
vara foredomen inom hallbart foretagande. Detta leder till 6kat
fokus pa hallbarhetsfragor i foretaget och vidare i vardekedjan.

Offentliga och enskilda maten, nationellt och
internationellt, med berérda myndigheter,
lansstyrelse och kommuner.

" Efterlevnad av lagar,
regler och tillstand

" Lokala utslapp och paverkan
pa luft, vatten och mark

" Samhallsomvandling

Arbetsmiljoansvar, egenkontroll och uppfdljning av efterlevnad
av villkor fran miljodomstolar och myndigheter. Samrad, tillsyns-
besok, rapportering och forbattringsarbete ingar i den dagliga
verksamheten. Arsrapporter och hallbarhetsredovisningar

i enlighet med riktlinjer.

Lopande dialog och projektbaserade sam-
arbeten med skolor och utbildningar pa vara
verksamhetsorter samt med hogskolor och
universitet.
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u Rekrytering och
kompetensforsorjning

= Langsiktigt hallbara
produkter och l6sningar

= Manskliga rattigheter & CRBP

Samarbeten och finansiering av evenemang/utbildningar
for att framja teknikintresse och gruvrelaterad forskning.
Sakra barnperspektivet i LKAB:s arbete.



METOD VASENTLIGHETSANALYS

Da LKAB ar verksam i en bransch med langa cykler med karnverk-
samheten koncentrerad till samma geografiska omraden i Malm-
falten i Sverige, har LKAB beslutat att gora en mer omfattande
intressent- och vasentlighetsanalys vartannat ar. 2017 genomfordes
en intressent- och vasentlighetsanalys dar olika representanter

bade utanfdr och inom féretaget fick fragor om LKAB:s arbete och
kommunikation av hallbarhet samt vad som ar viktigt for foretaget
att tanka pa infor framtida utmaningar. Majoriteten av de svarande
har kommit fran Sverige, men dven medarbetare, leverantorer och
kunder fran andra delar av vdrlden har svarat. LKAB har tagit hdansyn
till vad alla tillfragade intressentgrupper inklusive medarbetare har
rankat som de fem hogst prioriterade hallbarhetsomradena for LKAB
att arbeta med och rapportera om. Omradena har darefter rankats
utifran hur manga intressentgrupper som ansett dessa vara viktiga.
LKAB:s atagande att arbeta hallbart staller krav pa att foretaget foljer
internationella riktlinjer. Detta stammer dven overens med statens

VASENTLIGHETSANALYS

INTERNATIONELLA

RIKTLINJER OCH
AGENDA 2030

HALLBAR UTVECKLING

GRI-APPENDIX

dgarpolicy dar manskliga rattigheter ar ett prioriterat omrade.
Vidare anser LKAB att en ckad kannedom behovs internt gallande
LKAB:s paverkan pa manskliga rattigheter for att sakerstalla att
foretaget tar ansvar och att eventuell affarsrisk minimeras. Av den
anledningen har LKAB valt att lyfta in manskliga rattigheter som ett
vasentligt omrade dven om majoriteten av intressenterna inte ser
fragan som mest prioriterad for LKAB att arbeta vidare med.

LKAB ar en valdigt diversifierad verksamhet och vasentlighets-
analysen har identifierat 16 vasentliga omraden dar LKAB har storst
skyldighet och méjlighet att minimera negativ paverkan och storst
mojlighet att maximera hallbar utveckling. LKAB arbetar och redo-
visar i enlighet med GRI Standards och nedan presenteras resultatet
fran gallande vdsentlighetsanalys. Layouten pa vasentlighetsanalysen
har justerats i denna arsredovisning men de vdsentliga omradena
ar oférandrade sedan analysen 2017. Hur bolaget och omvarlden
paverkar varandra har askadliggjorts i nedan matris.

PAVERKAN PA

OMVARLDEN

MILJOMASSIG HALLBARHET :

NATIONELLA o :
RIKTLINJER OCH SOCIAL HALLBARHET .
UTVECKLINGSMAL :
EKONOMISK .

HALLBARHET .

VASENTLIGA OMRADEN

OMVARLDSANALYS = Arbetsmiljo, halsa och sakerhet

m Affarsetik (inklusive korruption)

m Efterlevnad av lagar, regler och
tillstand

® Ekonomiskt resultat

m Klimatutslapp

m | everantdrshantering

INTRESSENTANALYS

AGARKRAV

m | 3ngsiktigt hallbara produkter
och losningar

m | okala utslapp till luft, vatten och mark

® Malmbas och malmutbyte
® Manskliga rattigheter
® Rekrytering och kompetensforsorjning

LKAB:S
STRATEGIER
OCH MAL

m Resurseffektiv produktion, nyttjande
av ravaror

® Samhallsomvandling

® Samverkan med fackforbund

® Samverkan med lokalsamhallen

® Samverkan med ursprungs-
befolkning

FINANSIELLA RISKER @ VERKSAMHETSRISKER MARKNADS- OCH OMVARLDSRISKER
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GRI-APPENDIX

FORVALTNINGSSTRATEGI, MANAGEMENT APPROACH, 103

Den information om bolaget som ska lamnas enligt GRI:s ramverk
ar dels av grundlaggande, dels av specifik karaktar — management
approach. Den specifika informationen, ska ge en djupare forstaelse
for bolagets vasentliga omraden och hur bolagets paverkan ser

ut i vardekedjan. Den specifika informationen delas upp i tva steg.
Det forsta steget kallas i GRI:s riktlinjer for "forvaltningsstrategi’
—management approach och ska dvergripande forklara hur de
vasentliga omradena paverkar vardekedjan samt hur bolagets styr-
medel for de vasentliga omradena ser ut och vem som har ansvar for
att hantera fragorna i bolaget. For varje vasentligt omrade ska aven
tillkommande sa kallade "upplysningar” redovisas — topic specific

LKAB:S VASENTLIGA OMRADEN

disclosures. Dessa delas i GRI:s riktlinjer in i ekonomiska, miljo-
massiga och sociala upplysningar. Nedan presenteras de vasentliga
omradenas management approach samt vilka upplysningar som
kopplar till respektive omrade. Upplysningarna och de vasentliga
omradena dverlappar varandra varfor en upplysning kan finnas
med under flera vdsentliga omraden. De upplysningar som inte ater-
finns i LKAB:s ars- och hallbarhetsredovisning presenteras enligt
ordningen i GRI:s riktlinjer i kapitlet efter de vasentliga omradena.
En forteckning over samtliga upplysningar med sidhanvisning finns
i GRI-indexet pa sidorna 22-23.

LKAB:s verksamhet ska i varje led efterleva lagar och regler och kraver tillstand och tillsyn inom en rad olika
omraden. Detta paverkar arbetet med omraden som arbetsmiljo, energianvandning, utslapp, samrad, miljo och
samhallsomvandling. LKAB foljer aven internationella riktlinjer och ar certifierat enligt ISO-standarder for att

bedriva ett strukturerat forbattringsarbete.

Arbetsmiljo, hdlsa och sakerhet

LKAB ar en betydande arbetsgivare i regionen och verksamheten ar
forenad med risker ur arbetsmiljosynpunkt for anstallda, entreprendrer
och leverantorer. | och med detta har LKAB ett stort ansvar gallande
arbetsmiljo, arbetsvillkor samt halsa och sakerhet. For att fa tilltrade
till LKAB:s industriomraden maste alla, saval egen personal som ex-
tern, genomga interaktiva sakerhetsutbildningar. Arbetsmiljoarbetet
foljs upp genom att bedéma resultat av uppsatta mal och rapporte-
ringen sker i HR-avdelningens system. Aven entreprendrer omfattas
av detta arbete och statistik fors aven over entreprendrers olycksfall.

LKAB stravar aven efter en utvecklande och god psykosocial arbets-
miljo samt mangfald, jamstalldhet och icke-diskriminering. Samverkan
mellan medarbetare, skyddsombud, chefer, ledare, stodorganisationer,
bestallare och leverantorer utgor grunden som ar LKAB:s styrka nar
det galler att forebygga och eliminera arbetsmiljo- och halsorisker,
skapa sakra gruvmiljoer, samt hantera arbetsskador och riskfyllda
situationer. Minskning av olycksfall och langtidssjukfranvaro ingar
dven i LKAB:s hallbarhetsmal.

Verksamhetens karaktar gor att LKAB har ett ansvar for att for-
bereda sig pa att hantera det ovantade. Det galler sarskilt moder-
bolaget och produktionsverksamheten. Planer och organisation for
hantering av olika typer av kriser finns pa plats, och ovningar sker
regelbundet.

Arbetet styrs genom nationella arbetsmiljolagar och regler,
arbetsmiljopolicy, arbetsmiljomal och arbetsmiljoledningssystem,
uppforandekod, mangfaldsplan, leverantorsuppforandekod,
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leverantorshandbok, personalpolicy, personalhandbok samt
kommunikationspolicy. En viktig del ar ocksa programmet "Saker-
heten forst!” som syftar till att starka sakerhetskulturen och minska
antalet olyckor genom ett systematiskt arbetsmiljo- och halsoarbete.
Arbetsmiljon ar ett overgripande ansvar som vd ytterst ansvarar
for. Ansvaret ar delegerat till chefer linjevagen, men en olycksfallsfri
arbetsmiljo kan bara byggas upp genom allas aktiva medverkan.
Riskkommittén och Chief Risk Officer (CRO) ansvarar for struktur och
for vningar avseende krissituationer. Ovningar och handelser féljs
upp och forbattringar implementeras i rutinerna. Respektive chef
ansvarar for den lokala krisorganisationen och underordnad organi-
sation for ovningar. Direktorerna for Division Norra och Division Sodra
ar ansvariga for krisberedskapen inom produktionen. For koncernen
ar vd ytterst ansvarig. Direktor HR och hallbarhet ansvarar for det
strategiska personalarbetet och det operativa arbetet ar decentra-
liserat. Arbetsmiljo- och halsorelaterade fragor hanteras av lokala
arbetsmiljogrupper samt centrala arbetsmiljo-, skydds- och rehabi-
literingskommittéer. Alla dessa grupper ar partsammansatta med
representanter fran personalen och de fackliga organisationerna.

Avgransning: inom LKAB och utanfér LKAB:s verksamhet.
Det védsentliga omradet kopplar mot upplysningarna; 405-1, 412-1,
413-2, 414-2, 414-2.
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Affarsetik (inklusive antikorruption)

LKAB:s risker for korruption och oegentligt beteende bedoms i kon-
cernens overgripande riskarbete. LKAB:s varderingar "Engagerad

— Nytankande — Ansvar” och uppforandekod, samt Instruktion for
representation, gavor och andra formaner styr det onskade beteendet
inom organisationen. For leverantorer finns en sarskild leverantors-
uppforandekod. Uppforandekoden finns pa svenska, norska, engelska,
tyska, hollandska, kinesiska och turkiska for att tillgodose medarbe-
tarnas behov. Uthildning i uppforandekoden sker kontinuerligt genom
en interaktiv utbildning. Antalet medarbetare som genomfort utbild-
ningen foljs upp kvartalsvis. Utbildningen ar en del av introduktionen
for nya medarbetare.

Arbetet med ett rapporteringssystem for anonym rapportering
av avvikelser mot uppforandekoden for medarbetare inom LKAB
implementerades i januari 2016 och finns numera tillgangligt aven
for externa parter. LKAB:s etikrad ansvarar for fragor om etik- och
antikorruption. | radet ingar chefsjuristen, direktor for HR och hall-
barhet och ekonomidirektéren. | ars- och hallbarhetsredovisningen
rapporteras korruptionsfall och fall av egenmaktigt forfarande.

Korruption: Fall dar anstalld utnyttjat sin position i foretaget for
egen vinnings skull.

Egenmadktigt forfarande: Fall dar anstalld erhallit arbetsréattsliga
konsekvenser pa grund av att man brutit mot anstallningsavtalet.

Avgransning: inom LKAB och utanfér LKAB:s verksamhet.
Det vésentliga omradet kopplar mot upplysningarna; 201-1, 201-3,
203-2, 205-3, 413-2.
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Efterlevnad av lagar, regler och tillstand
Driften av gruv- och malmforadlingsverksamhet omfattas av ett
stort antal regelverk som ska efterlevas fore, under och efter pro-
duktionsfasen. Regelverken omfattar bland annat samhallspaverkan,
miljopaverkan och arbetsmiljo. Enligt miljobalken maste verksam-
heterna bedrivas i enlighet med de sarskilda villkor som foreskrivits
i tillstanden. Forandringar i regelverk och dess tillampning sker
regelbundet, vilket kraver bevakning for att anpassning ska kunna
ske till nya krav. LKAB har dven ett hallbarhetsarbete som omfattar
vidare krav an lagstiftningen - med egna miljomal, implementerade
miljoledningssystem och utvecklingsarbete. Att folja lagkraven ar ett
minimum for LKAB. En stor utmaning for svensk mineralnaring ar
bristen pa rattssakra och effektiva tillstandsprocesser som kan
mojliggora utveckling ekonomiskt och miljomassigt. Tillstandsprov-
ningarna maste bli mer effektiva och forutsagbara for alla inblandade.
Det respektive lands lagar och regler dar LKAB verkar samt
LKAB:s tillstand styr arbetet. Tillstanden féljs upp kontinuerligt
via egenkontrollprogram som rapporteras till och diskuteras med
myndigheter/representanter for myndigheter. En sammanstallning
over aret lamnas genom miljérapporten in till tillsynsmyndigheten
senast 31 mars nastkommande ar. Direktérerna for Division Norra
och Division Sodra, Direktoren for Teknik- och processutveckling
samt Direktoren for Prospektering, strategi och affarsutveckling
ar ansvariga. For koncernen ar vd ytterst ansvarig.

Avgransning: inom LKAB och utanfér LKAB:s verksamhet.
Det vésentliga omradet kopplar mot upplysningarna, 301-1, 205-3,
305-1, 307-1, 308-2, 411-1, 413-2, 414-2, 414-2, MM.
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GRI-APPENDIX

Ekonomiskt resultat
LKAB har stor ekonomisk paverkan. Genom att vara ett [6nsamt
foretag skapas arbetstillfallen for medarbetare, entreprendrer och
leverantorer. Utdelningen till agaren, svenska staten, liksom skatter
i Sverige, Norge samt andra lander har varit betydande under den
senaste tioarsperioden. Investeringar i forskning och utveckling,
infrastruktur, samhallsomvandlingarna, forvarv samt sponsring ar
ytterligare effekter av vart ekonomiska vardeskapande. LKAB styrs
av ekonomiska mal och policyer for utdelning, valuta, kredit och finans.
Vd och ekonomidirektoren ansvarar for det ekonomiska resultatet,
som rapporteras i arsredovisning och i delarsrapporter. Organi-
sationens styrning och styrelsens overgripande ansvar beskrivs i
bolagsstyrningsrapporten.

Avgransning: inom LKAB och utanfor LKAB:s verksambhet.
Det visentliga omradet kopplar mot upplysningarna; 201-3, 205-3,
301-1, 302-1, 302-3, 305-1, 305-7, 307-1, 401-1, 403-2, 413-2, MM3.
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Klimatutslapp och energianvandning

LKAB driver verksamheter som ar valdigt energikravande. Koncernens
svenska delar ar en av Sveriges storsta energiforbrukare. Cirka 50
procent av energin LKAB anvander utgors av klimatkompenserad el
som anvands till exempel for att driva de hissar med vilka vi uppfod-
rar malm fran vara underjordsgruvor. Resterande energislag utgors
mestadels av fossila branslen sa som kol, bransle- och dieselolja

och anvands framst i pelletsprocesser dar vi "bakar” pellets. Mindre
mangder branslen anvands for uppvarmning av byggnader och
ventilationsluft samt som drivmedel till fordon.

En stor del av koncernens kostnader utgors av energi, cirka 10
procent 2018 och det ar viktigt for foretaget att effektivisera energi-
anvandandet for att begransa kostnaderna samt for att minska
miljopaverkan. LKAB ser stor affarsnytta med att minimera energi-
anvandning och gor detta genom bland annat processoptimering
samt genom samarbetsprojektet Hybrit.

Kol, olja och el kdps in fran externa leverantorer enligt faststallda
rutiner. Det mest hallbara och energieffektiva alternativet ska valjas
sa langt det ar mojligt. LKAB har ingen egen energiproduktion men
anvander spillvarme fran processerna for uppvarmning och saljer
den spillvarme som inte anvands internt till varmenatet i det nar-
liggande samhallet Kiruna.

LKAB har en energipolicy och koncernens energiledningssystem
ar certifierat enligt ISO 50001. For projekt kravs livscykelkostnads-
kalkyler. Overlag f6ljs LKAB:s energianvandning upp pa allt mer
detaljerad niva. Minskad energiférbrukning och minskade utslapp
av koldioxid ingar aven som koncernmal.

Avgransning: inom LKAB.
Det vésentliga omradet kopplar mot upplysningarna; 301-1, 302-1,
302-3, 305-1, 305-2, 308-2, 413-2.
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Leverantorshantering

LKAB ar en betydande inkdpare av varor och tjanster dar vissa geo-
grafiska omraden och segment har storre hallbarhetsrisker, framst
vad galler miljopaverkan, arbetsvillkor och méanskliga rattigheter.
LKAB styr arbetet genom riskbaserad bedémning, krav i form av
leverantdrsuppforandekod, dialog, utbildning och uppfdljningar. Las
mer om leverantérsbedomningar pa sidorna 40-41 i ars- och hallbar-
hetsredovisningen. LKAB:s leverantorsuppforandekod omfattar samt-
liga leverantorer och innehaller ett antal baskrav. De inkluderar bland
annat antikorruption, barnarbete, tvangsarbete, arbetsforhallanden
och utsldpp till mark, vatten eller luft. Leverantorsuppforandekoden
galler alltid, men baskraven tillampas endast vid inkdp av varu- och
tjansteleverantorer som samarbetar med LKAB pa avtalsbasis.
Undantagna fran baskraven ar darmed leverantorer som endast
nyttjas vid enstaka transaktioner. Exempel pa sadana transaktioner
ar sponsring, medlemsavgifter, annonsering, konferens, restaurang-
maltider, massor, kommunala och statliga avgifter, bilprovning,
bilskatt, taxiresor och prenumerationer. Riskleverantorer uppmanas
vid bedomningar gora en sjalvdeklaration gentemot kraven i leve-
rantorsuppforandekoden. Dessa foljs sedan upp gemensamt av
LKAB och leverantoren. Inkopsdirektoren ar ansvarig for effektiva
och hallbara inkop inom LKAB. De dotterbolag som gor inkop utanfor
moderbolagets inkopsavdelning arbetar [opande med sina egna
vardekedjor. LKAB:s hallbarhetsavdelning ansvarar for att dra upp
gemensamma riktlinjer, folja upp och stodja det arbete som bedrivs.

Avgransning: inom LKAB och utanfér LKAB:s verksambhet.
Det vésentliga omradet kopplar mot upplysningarna; 203-2, 205-3,
308-2, 412-1, 413-2, 414-2, 414-2.
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Lokala utslapp och paverkan pa luft, vatten och mark

LKAB:s verksamheter medfor vasentlig miljopaverkan. Gruvor,
industriomraden och samhallsomvandlingar tar mark i ansprak och
paverkar landskapsbild och biologisk mangfald, samt omkringliggande
naringar — se Management approach disclosures for "Samverkan
med urbefolkning” och "Samhallsomvandling”. Vidare kravs stora
mangder vatten och energi for pelletsproduktion. Processen for
pelletsproduktion innebar utslapp till luft framst svaveldioxid (S0,),
kvaveoxider (NOx) och koldioxid (CO,) fran bransleforbranning. Detta
kan ha en regional paverkan pa svavel och kvavebalanser samt i
forlangningen en global paverkan genom att bidra till vaxthuseffekten
med vidare paverkan pa t ex biologisk mangfald, naturresurser och
ekosystemtjanster. Aven diffus damning fran industriomraden har

en paverkan pa narmiljon. Begransad lokal paverkan pa ekologiska
parametrar sa som fiskstorlek och planktonsammasattning sker i
verksamhetens recipienter genom framst okad kvavetillforsel, samt
vid enstaka tillfallen sker grumling.

LKAB:s verksamheter ligger i en del av Sverige dar andelen
skyddade omraden genom exempelvis Nationalparkstatus, Natura
2000 och dylikt ar hog. Detta innebar att vara industriomraden och
gruvomraden ofta ligger i relativt ndra anslutning till mark med hdg
biologisk status. LKAB arbetar i enlighet med hansynshierarkin for
att undvika, minimera och kompensera for var paverkan. Utover detta
tillkommer aven efterbehandlingsplaner, vilka styrs av lagar och
myndighetskrav, som syftar till att efterbehandla verksamhetsomraden
sd att de ater kan fungera som naturomraden. Utover de lagstadgade
atgarderna efterstravar LKAB "no net loss” med avseende pa natur-
varden och att genomfora sa kallad ekologisk efterbehandling.

Miljo- och energipolicyer samt markriktlinjer ligger till grund for
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styrningen av miljoarbetet. Miljoledningssystemet ar certifierat enligt
ISO 14001 dar en komponent i miljocertifieringen ar de riskanalyser
som beaktar forsiktighetsprincipen for att forebygga negativa miljo-
konsekvenser.

LKAB har tillstandspliktiga verksamheter och all verksamhet
ska efterleva lagar, regler och vara tillstand. Detta f6ljs upp genom
egenkontrollprogram. Genom regelbunden uppfoljning sakerstalls
tillstandens innehallsnivaer utifran egenkontrollprogram. LKAB utfor
dven uppfoljning i samband med rapportering av hallbarhetsmal till
styrelsen, hallbarhetsredovisning samt i de arliga miljorapporterna
som sammanstalls till tillsynsmyndigheterna. Inom LKAB finns ett
avvikelsehanteringssystem dar samtliga miljohandelser rapporteras.

Det operativa ansvaret for samtliga miljoaspekter ar delegerat till
direktorerna for enheterna Division Specialprodukter, Division Norra
och Division Sodra och vidare i organisationens avdelningar och
dotterbolag. Staber stottar arbetet med miljotillstandsansokningar
och egenkontroll.

Avgransning: inom LKAB och utanfor LKAB:s verksamhet.

Det védsentliga omradet kopplar mot upplysningarna; 301-1, 302-1,
302-3, 304-2, 305-1, 305-2, 305-7, 306-3, 307-1, 308-2, 412-1, 413-2,
MM, MM2, MM3, MM5.
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Langsiktigt hallbara produkter och lésningar
Sambhallsutvecklingen har i alla tider varit kopplad till anvandning av
metaller. Metaller &r inte engangsprodukter utan grundamnen som
kan ateranvandas om och om igen. Stal, som utgors av jarn och andra
legeringsamnen, ar jordens mest dtervunna material. Men enbart
atervinning racker inte for att tdcka behovet av jarnravara och under
overskadlig tid kommer det att kravas tillforsel av jungfruliga ravaror
till det cirkulara systemet. LKAB har med tillgang till en av varldens
basta magnetitmalmer goda forutsattningar att bidra till ravarupro-
duktion och en langsiktigt hallbar utveckling.

LKAB arbetar oavbrutet med att utveckla och erbjuda produkter
och tjanster som ger vara kunder langsiktigt mervarde vilket kar
var konkurrenskraft. Utvecklingsarbete av vara interna processer
sker i en kedja fran laboratorieskala till pilot- och fullskaleforsok.
Framgangsrik utveckling ar ett samarbete mellan personalien rad
olika kategorier innan en fardig losning kan inforas och praktiskt
komma i produktion. Utvecklingsarbete bygger pa en grundlaggande
forstaelse om produkternas funktion i kundernas processer. Den
metallurgiska forskningen gors tillsammans med vara kunder for
att mota nya kvalitetskrav. Nya produkter och processmetoder kan
testas i pilotskala i LKAB:s experimentmasugn i Lulea. Utveckling av
produkter med miljofordelar, exempelvis med mindre behov av energi
for produktionsprocessen, ar viktigt da det ger konkurrensfordelar
och ar ett bra klimatval for kunden.

Masugnspellets ar LKAB:s storsta produkt. Masugnspelletsen
levererar ett hogt kundvarde i stalverkens masugnar med hjalp av
en optimerad tillsats av olika mineraler som olivin for att forbattra
hogtemperaturegenskaper. DR-pellets reduceras med naturgas till
DRI, Direct Reduced Iron, som anvands for att géra stal i en elektro-
stalugn. LKAB:s hoga pelletskvalitet ger mindre slagg, lagre energi-
forbrukning, hogre produktivitet samt lagre underhall och slitage i
stalframstallningen.

Genom vara dotterbolag utvecklar LKAB aven minerallésningar
som nyttjar magnetit fran Sverige, glimmer (Mica) fran Finland och
hydromagnesit/huntit fran Turkiet. LKAB tar tillvara mineralernas unika
egenskaper och maximerar dess anvandbarhet i kundens processer.
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Detta inom vitt skilda omraden som tung betong (stralskydd, pipe
coating, motvikter), ballast, vattenrening, plaster och eldfast tegel.
LKAB utvecklar, tillverkar och marknadsfor aven unika vattendrivna
borrsystem, som tagits fram for effektiv underjordsbrytning i LKAB:s
jarnmalmsgruvor men aven kan anvandas for projekt inom bygg och
anlaggning, dammar och geoenergi.

LKAB:s pellets har dokumenterade miljofordelar jamfort med
motsvarande produkter fran vara konkurrenter och LKAB har ambi-
tionen att utveckla fler produkter med miljofordelar.

Styrdokument for langsiktigt hallbara produkter och losningar
utgors av LKAB:s strategi samt specifika projektplaner.

Ansvaret ligger pa direktor for Teknik- och processutveckling.

Avgransning: inom LKAB och utanfér LKAB:s verksamhet.
Det vésentliga omradet kopplar mot upplysningarna; 301-1, 302-1, 302-3,
304-2, 305-1, 305-2, 305-7, 307-1, 403-2, 405-1, 413-2, MM, MM2, MM3.
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Malmbas och malmutbyte

En mineraltillgdng ar en i berggrunden férekommande ansamling

av mineraler, ur vilken en kommersiell utvinning kan komma att ske.
En mineralreserv ar den del av tillgangen som kan utvinnas [onsamt.
En god kannedom om mineralreserven ar en forutsattning for stora
och langsiktiga investeringsbeslut, dar storlek och kvalitet pa minera-
len har avgorande betydelse for produktkvalitet, produktionsvolymer
och kostnader. LKAB bryter jarnmalm fran fyndigheter i Malmfalten
och att sakerstalla tillgangen pa jarnmalmsravara ar avgorande for
LKAB:s framtida utveckling. LKAB arbetar med en framférhallning
om 20 ar for att trygga utvecklingen av produktionen och framtiden
for de omgivande samhallena.

Kannedom om mineralreserven grundar sig pa prospekterings-
arbete. Prospektering ar att genom matningar och provborrning
kartlagga och sakerstalla kunskap om berggrunden. LKAB:s prospek-
tering sker bade i de egna gruvorna i befintliga mineraliseringar och i
nya, omgivande omraden. Nyckeln till en framgangsrik prospektering
ar geologisk kunskap och tillgang till mineralforande markomra-
den. Det forutsatter respekt for omgivningen, ansvar for miljon och
samverkan med de lokala naringarna — inte minst naturintressen och
rennaringen.

LKAB:s underjordsgruvor i Kiruna och Malmberget har nuvarande
huvudnivaer — dar malmen samlas ihop for att hissas upp eller upp-
fodras till foradlingsverken, pa 1 365 meters djup respektive 1 250
meters djup. | underjordsgruvorna utvinns malmen genom storskalig
skivrasbrytning. En av LKAB:s stora utmaningar de narmaste aren
ar att utveckla, planera och installera nastkommande huvudnivaer
som da kommer att ligga under de nuvarande. Vi kallar det LKAB
Gruva 5.0. Eftersom kostnaderna for malmbrytning ckar med storre
djup kravs fortsatt kostnadseffektivisering av brytmetoden for att
bibehalla konkurrenskraften. Bland annat genom malmbrytning i
annu storre skala.

De tva senaste huvudnivaernas brytningsmetoder tillhor de mest
hogteknologiska i varlden och nasta generations brytningssystem
kraver ytterligare ny teknik for t ex borrning och laddning. Effektiva
brytningsmetoder, automation och transporter med sjalvkorande
fordon, gruvdrift dygnet runt och styrning av produktionen i realtid
ar viktiga utvecklingsomraden for att uppna konkurrenskraftig malm-
brytning och bibehalla ett hogt malmutbyte.

Samtidigt okar utmaningarna med 6kat brytningsdjup. Vid
gruvbrytning paverkas spanningarna i berget. Nar spanningarna
omfordelas uppstar vibrationer, sa kallad seismisk aktivitet. LKAB
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mater denna och har villkor for hur mycket den seismiska aktiviteten
far paverka omgivning och bebyggelse i de narliggande samhallena.
Bergutfall nar berget hittar nya jamnvikter kan innebara sakerhets-
risker for manniskor som befinner sig nere i gruvan. Sedan 2008 har
nya metoder utvecklats for dynamisk bergforstarkning, och mycket
stora IT-system for registrering och analys av seismisk aktivitet har
installerats. LKAB arbetar aven med automation och har redan infort
forarlosa truckar, fjarrstyrd borrning och appar pa mobilplattor for
arbetsprocesser vid tillredningen. Nasta utvecklingsomrade ar till
exempel fjarrstyrda laddrobotar, forarlosa fordon och transporter
under jord. Ny borrteknik kommer ocksa att vara digitaliserad.

LKAB féljer tillstand, nationella lagar samt internationella och
nordiska riktlinjer for hur vi arbetar med prospektering och gruvverk-
samhet. Tillstanden foljs upp kontinuerligt via egenkontrollprogram
som rapporteras och diskuteras till myndigheter/ representanter for
myndigheter. En sammanstallning dver aret lamnas genom miljorap-
porten in till tillsynsmyndigheten senast 31 mars nastkommande ar.
Direktorerna for Division Norra och Division Sodra, Direktoren for
Teknik- och processutveckling samt Direktoren for Prospektering,
strategi och affarsutveckling ar ansvariga. For koncernen ar vd
ytterst ansvarig.

Avgransning: inom LKAB och utanfér LKAB:s verksambhet.
Det visentliga omradet kopplar mot upplysningarna; 301-1, 413-2, MM3.
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Manskliga rattigheter

Det sociala ansvaret stracker sig, forutom internt inom LKAB, aven till
vara narsamhallen, leverantors- och kundledet. | enlighet med agarens
krav pa statliga bolag om att respektera och efterleva de manskliga
rattigheterna arbetar LKAB med riskanalyser internt samt for hela
vardekedjan for att effektivt identifiera, respektera och hantera risker
forknippade med direkt och indirekt negativ paverkan pa manskliga
rattigheter. Riskanalyserna ska sedan mynna ut i handlingsplaner i
enlighet med LKAB:s policy for manskliga rattigheter. LKAB har aven
under 2018 paborjat arbetet med att ta fram ett uttalande som be-
skriver de atgarder som vidtas for att sdkerstalla att modernt slaveri
och manniskohandel inte sker i foretagets verksamhet och vardeked-
ja. Vidare har LKAB nolltolerans for krankningar och trakasserier och
har en etablerad process for hantering av denna typ av incidenter.
Bolaget arbetar dven for stérre mangfald och ickediskriminering.

For kommunikation av policyn finns en beskrivning i uppforande-
koden och tillhorande utbildning. Vidare finns uppforandekod,
leverantorsuppforandekod, arbetsmiljopolicy, personalpolicy, LKAB:s
strategi och hallbarhetsmal som styrmedel av verksamheten. Malen
foljs upp kvartalsvis for rapportering till styrelsen och darutover foljs
ytterligare nyckeltal upp for att sakerstalla att arbetet fortloper enligt
planer och verksamhetsmal.

Ansvar for samarbetet med leverantorer och entreprendrer ligger
dels hos inkdpsorganisationen i LKAB, men aven inom respektive
dotterbolag. Direktoren for Samhallsomvandling ansvarar for genom-
forandet av handlingsplanen for samhallsomvandling.

Avgransning: inom LKAB och utanfér LKAB:s verksambhet.
Det vésentliga omradet kopplar mot upplysningarna; 307-1, 405-1,
406-1, 411-1, 412-1, 413-2, 414-2, MM, MM5.
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Rekrytering och kompetensforsorjning

LKAB:s ambition ar att vara ett internationellt foredome i gruvbranschen
nar det galler etik, arbetsmiljo och jamstalldhet. Varje medarbetare ar
med sina olika egenskaper, forutsattningar och livserfarenhet en del av
mangfalden i LKAB och bidrar till attraktiva arbetsplatser. Att attrahera
och behdlla ratt kompetens ar centralt for LKAB:s langsiktiga konkurrens-
kraft. For att vara en attraktiv arbetsgivare ska LKAB erbjuda yrkes-
massiga utmaningar, breda karridarvagar och personlig utveckling. Ett
stod i arbetet ar den arliga processen for talent management som rér
successionsplanering och identifiering av talanger. Detta staller krav
pa rekryteringsprocessen for att sakerstalla kompetenta medarbetare
till varje tjanst, identifiera nyckelkompetenser samt analysera vilka
framtida kompetenser som foretaget kommer att behdva.

Medarbetarundersokning gors med jamna mellanrum och orga-
nisationerna arbetar [0pande med resultatet. | det arliga samtalet
mellan chef och medarbetare diskuteras medarbetarskapet och
den individuella utvecklingen och kompetensforsorjningen planeras
och foljs upp. Utbildning av nya chefer genomfors lopande, liksom
individuella samtal med nya chefer. Vidare har LKAB som mal att 6ka
andelen kvinnor och kvinnliga chefer.

Arbetet styrs genom nationella arbetsmiljolagar och regler,
koncernens arbetsmiljopolicy, ledningsfilosofin, uppforandekoden,
mangfaldsplan, personalpolicy och personalhandbok.

Vd har delegerat arbetsgivaransvar till avdelnings-, sektions- och
produktionschefer. Direktoren for HR och hallbarhet har ansvar for
strategiska personalfragor inklusive kompetensforsorjningsfragor.
Direktor HR och hallbarhet delegerar det operativa ansvaret for per-
sonalfragor till personalledande chefer. Medarbetare representeras
i styrelsen genom fackliga representanter. Personalfragor hanteras
i lonesattningskommitté och mangfaldsgrupp. Arbetsmiljo- och
halsorelaterade fragor hanteras av lokala arbetsmiljogrupper samt
centrala arbetsmiljo-, skydds- och rehabiliteringskommittéer. Alla
dessa grupper ar partsammansatta med representanter fran perso-
nalen och de fackliga organisationerna.

Avgransning: inom LKAB och utanfér LKAB:s verksambhet.
Det vésentliga omradet kopplar mot upplysningarna; 405-1, 406-1, 413-2

§ e | g weoc,
ARBETSVILKOR

OCHEKONOMISK

Resurseffektivt nyttjande av ravaror

LKAB bryter naturresursen jarnmalm fran fyndigheter i Malmfalten i
norra Sverige i enlighet med miljctillstand. Foretaget anvander aven
vissa insatsvaror, till exempel tillsatsmedel som dolomit och bentonit
for produktionen av jarnmalmspellets. LKAB bryter och saljer aven
huntit. Koncernen nyttjar dven olika energislag sasom kol, olja och
diesel. For langsiktig verksamhet behover LKAB sakra mineralreserver
och mineraltillgangar. Lds mer om vardekedjan fran prospektering,
brytning, foradling och transport pa sidorna 22-39 i ars- och hall-
barhetsredovisningen. Se dven redovisningen i detta appendix under
rubriken Produkter med miljofordelar. LKAB sakerstaller genom leve-
rantorsuppforandekoden att produktion och leverans av insatsvaror
uppfyller krav pa hallbarhetsaspekter och att ursprunget kan sparas.
Detta foljs upp aven genom baskrav for leverantorer och leverantors-
granskningar. Las mer under Effektiva och hallbara inkop.

Avgransning: inom LKAB och utanfér LKAB:s verksambhet.
Det visentliga omradet kopplar mot upplysningarna; 302-1, 302-3,
308-2, 413-2, MM3.
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Samhallsomvandling

Gruvbrytningen narmar sig idag samhallena kring Kiruna och
Malmberget och malmkropparnas lage gor att brytningen sker pa
storre djup. Tillvaron for manniskorna som lever kring gruvorna
paverkas radikalt. Det gar helt enkelt inte att bo kvar nar gruvbryt-
ningen paverkar marken underifran. Stegvis och ansvarsfull flytt av
samhallen for att mojliggora gruvdrift ar darmed en overlevnads-
fraga for LKAB och for att brytning ska kunna genomféras maste
samhallen flyttas. En samhallsomvandling innebar en stor paverkan
pa samhallen och stéller stora krav pa LKAB att kunna samverka
med kommuner, myndigheter, naringsliv och lokalbefolkning. Totalt
kommer cirka 5 000 bostader och 700 000 kvadratmeter bostad- och
lokalytor att ersattas. Det innebar att omkring 10 000 manniskor,
ungefar en fjardedel av Malmfaltens befolkning, kommer att behova
flytta. Samhallsomvandlingarna beraknas paga minst till och med ar
2035, da nuvarande huvudnivaer kommer att vara utbrutna. Trots att
samhallsomvandlingen ar ett accepterat faktum sa ar all forand-
ring i praktiken pafrestande, oavsett om den ar positiv eller negativ.
Samrad genomfors kring de delar av verksamheten som paverkar
lokalsamhallet och samverkan sker for gemensamma intressen
som infrastruktur och for att skapa attraktiva samhallen. Transpa-
rens, planering, forhandlingsvilja och dppen dialog med tillgang till
information i ett tidigt skede ar en forutsattning for samforstand och
framgang. Tillsammans med kommunerna sammanstaller LKAB
tidsplaner for nar och hur samhallsomvandlingarna ska genomfaor-
as. Kommunerna bestammer hur de nya samhallena ska se ut och

i enlighet med minerallagen ar det LKAB som betalar de kostnader
som uppstar nar foretagets gruvbrytning gor samhallsomvandlingarna
nodvandiga. LKAB:s ambition ar att underlatta omstallningen och
kompensera for den direkta paverkan som samhallsomvandlingarna
har pa de manniskor som berors.

Hallbarhetsmalen liksom LKAB:s riktlinjer for markanvandning,
samt en under 2015 publicerad ersattningsmodell for fastighetskop
styr arbetet. Direktoren for Samhallsomvandling, direktoren for HR
och hallbarhet samt direktorerna for Division Norra, Division Sodra
och Forsaljning och logistik ar ansvariga.

Avgransning: inom LKAB och utanfér LKAB:s verksamhet.
Det vasentliga omradet kopplar mot upplysningarna; 304-2, 308-2,
412-1, 413-2.
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Samverkan med fackforbund

Samarbete mellan arbetsgivare och fack respektive skyddsombud
syftar till att folja olika lagar bland annat medbestammandelagen
(MBL) och arbetsmiljélagen (AML). Samverkan kan ses som en vag till
att uppfylla dessa lagkrav, att ge arbetstagare information och skapa
delaktighet i beslut. Malet med samverkan ar att skapa forutsattningar
for ett positivt arbetsklimat, en god halsa och arbetsmiljo dar infly-
tande, delaktighet och utveckling ar en rattighet for alla medarbetare.
For LKAB som arbetsgivare ar det viktigt att ha en kontinuerlig dialog
med fackliga representanter da dessa foretrader medarbetarnas
intressen. Medarbetare representeras i styrelsen genom fackliga
representanter. Personalfragor hanteras i lonesattningskommitté och
mangfaldsgrupp. Arbetsmiljo- och halsorelaterade fragor hanteras
av lokala arbetsmiljogrupper samt centrala arbetsmiljo-, skydds- och
rehabiliteringskommittéer. Alla dessa grupper ar partsammansatta
med representanter fran personalen och de fackliga organisationerna.



Arbetet styrs genom nationella arbetsmiljolagar och regler, LKAB:s
arbetsmiljopolicy, uppforandekod och leverantorsuppforandekod,
personalpolicy och personalhandbok samt kommunikationspolicy.
Verkstallande direktoren har det dvergripande ansvaret och delegerar
detta linjevdgen. Direktor HR och hallbarhet delegerar det operativa
ansvaret for personalfragor till personalledande chefer.

Avgransning: inom LKAB.
Det vésentliga omradet kopplar mot upplysningarna, 205-3, 405-1.
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Samverkan med lokalsamhillen

LKAB har stor paverkan pa lokalsamhallen som betydande arbets-
givare, naringslivsaktor, och genom initiativ for utveckling av lokal-
samhallet. Vi vill bidra till attraktiva samhallen pa vara verksamhets-
orter, nagot som vi ser som strategiskt viktigt for att kunna behalla
vara kompetenta medarbetare och for att locka nya. Respekt, samt
oppen och transparant dialog ligger till grund for LKAB:s principer for
samverkan med lokalsamhallena. Denna skapas direkt och indirekt
exempelvis via leverantorssamarbeten, sponsring, friluftslivssats-
ningar och utbildningsinsatser.

Sponsringen ska medverka till att skapa attraktiva samhallen for
vara nuvarande och kommande medarbetare och for medborgarna
pa vara verksamhetsorter. Den ska medverka till att héja kdannedo-
men om LKAB i hela landet eftersom svenska folket ar vara agare.
Den ska ocksa medverka till att 0ka stodet och engagemanget for
gruvbranschen i Sverige for att underlatta for oss och andra att
utveckla hallbar gruvdrift. Sju av tio sponsorkronor hamnar i Kiruna
och Gallivare kommuner. 30 procent hamnar regionalt, nationellt eller
internationellt.

Utbildning av branschkritiska nyckelkompetenser sker framst
genom samverkan med Luled tekniska universitet. Lapplands gym-
nasium erbjuder utbildningsprogram i Kiruna och Gallivare som gar
att lasa med LKAB-profil. Genom stiftelsen LKAB Akademi stottar vi
aven utbildningsinsatser i forskolor, grundskolor och gymnasieskolor
i Malmfalten och Narvik. Syftet ar att starka intresset for teknik och
naturvetenskap bland barn och ungdomar. Hittills har dver 100 skol-
projekt i gruvkommunerna fatt stod.

LKAB:s verksamhet paverkar omgivande miljo och samhalle
varfor det ar viktigt for foretaget att hantera synpunkter och hélla en
god dialog bade om den dagliga verksamheten och vid oférutsedda
handelser. Inom LKAB rapporteras miljohandelser och samhalls-
relaterade synpunkter och klagomal via e-post eller telefon. Alla
handelser utreds och aterkopplas kontinuerligt. Uppfoljning sker
primart hos den berdrda avdelningen, exempelvis genom miljoav-
delningen eller avdelningen for samhallsomvandling. Beroende pa
handelsernas karaktar anmals de till tillsynsmyndigheten och foljs
upp genom formellt informationsutbyte. Vid de fall en person vill vara
anonym, finns dven ett visselbldsarsystem pa plats for rapportering
av allvarliga handelser. Systemet kallas SpeakUp och ar uppbyggt i
enlighet med internationella riktlinjer for "grievance mechanisms”.
Arbetet med kommunikation och sponsring styrs genom LKAB:s
kommunikationsstrategi samt koncernens kommunikationspolicy
och riktlinjer. Den verkstallande direktoren och kommunikations-
direktoren har huvudansvaret for LKAB:s interna och externa
kommunikation. Den verkstallande direktoren och kommunikations-
direktoren har ratt att delegera det operativa ansvaret till av dem
utpekade funktioner och befattningshavare.
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Arenden i SpeakUp hanteras i enlighet med instruktionen Funktioner
och ansvar, organisation, hantering och arbetssatt for rapporterade
overtradelser mot uppforandekoden”. Direktor HR och hallbarhet
ansvarar for att instruktionen efterlevs och uppdateras.

Avgransning: inom LKAB och utanfér LKAB:s verksambhet.

Det vésentliga omradet kopplar mot upplysningarna; 201-1, 203-2,
205-3, 304-2, 401-1, 411-1, 413-2, 414-2, 414-2, MM, MM2, MM5, MMé,
MM9, MM10.
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Samverkan med ursprungsbefolkningen

Samer och samebyar har en sarstallning som intressentgrupp da

de definieras som urfolk. LKAB:s dialoger och samverkan bygger i
tillampliga delar pa principen FPIC, (Free Prior and Informed Consent)
som kommit till uttryck i internationell ratt om urfolksrattigheter. |
korthet innebar FPIC att samverkan skall vara fri fran tvang, skram-
sel och hot om vedergallning och att konsultation ska ske fore pabor-
jandet av nagon verksamhet. Ursprungsbefolkningen ska informeras
om projektet, och specifikt dess troliga konsekvenser, kostnader och
fordelar for det samiska samhallet. Samtycke ska efterstravas och
sakligt motiverade invandningar respekteras.

Med FPIC som grund har samverkansavtal utformats och forhand-
lats tillsammans med de samebyar pa vars mark LKAB har gruvverk-
samhet. Avtalen utgor ramverk for de forum och arbetsformer som
behovs for informationsutbyte, beslutsfattande och lGpande samrad.
De bygger pa 6msesidighet och respekt och syftar till att ge okade
forutsattningar att komma 6verens och hitta ldsningar i olika fragor.
Avtalen innebér inte att LKAB automatiskt far ett godkannande for
varken befintliga eller nya gruvprojekt — endast att former for dialog
finns. Samverkan har lett till att LKAB fatt battre insikt om rennaring,
hur den bedrivs i vara naromraden samt vilken inverkan LKAB har pa
mojligheten att bedriva renskétsel. Bade rennaring och gruvverksam-
het ar utpekade som riksintressen och som ar viktiga ur en nationell
synvinkel. For att sa langt det ar maojligt minimera konflikter gallande
markanvandning och mojliggora samexistens for de naringar som vill
nyttja omradet, bland andra ren- och gruvnaring, kravs samverkan
mellan manga parter. Detta for att motverka kumulativa effekter
fran de verksamhetsuttvare i omradet som har en negativ paverkan
pa rennadringen. Med det som mal har LKAB tillsammans med
samebyarna och andra samarbetspartners startat ett arbete for att
kartlagga kumulativa negativa effekter pa samebyarna i Kiruna samt
hur risker kan motverkas. Arbetet utgar fran den metodhandbok for
Kumulativa konsekvenser for rennaringen som tagits fram som ett
samverkansprojekt mellan Laevas och Gabna samebyar och LKAB.

LKAB:s uppforandekod, policy for manskliga rattigheter, sam-
verkansavtalen och riktlinjer for markanvandning styr arbetet.

Direktor HR och hallbarhet ar ansvarig.

Avgransning: Inom LKAB och utanfér LKAB:s verksamhet.
Det vésentliga omradet kopplar mot upplysningarna; 203-2, 205-3, 304-2,
305-1, 305-2, 306-3, 308-2, 411-1, 413-2, MM, MM2, MM3, MM5.
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KLAGOMALSFUNKTIONER — GRIEVANCE MECHANISMS UTFALL LKAB 2018 FOR KIRUNA, MALMBERGET, SVAPPAVAARA, NARVIK
Bade interna och externa intressenter har haft majlighet att lamna Rapporterade drenden milj

synpunkter eller klagomal pa LKAB:s verksamhet. Synpunkterna Totalt antal inkomna klagomal rérande miljopaverkan 93
kan galla miljo, arbetsmiljo och arbetsratt, manskliga rattigheter, Antal klagomal som adresserades under perioden 82
relationer till leverantorer och samhallet. Synpunkterna kan lamnas Antal klagomal som avslutades under perioden 86

via telefon, e-post, post, LKAB:s visselblasarsystem SpeakUp, linje-
vagen, fackliga ombud eller skyddsombud. Majoriteten av de klago-
mal som kommer in via SpeakUp utgors av kategorierna arbetsmiljo

Antal tidigare klagomal som avslutats under perioden 1

Rapporterade drenden samhéllspaverkan

. . - Totala antalet skadeanmalningar som inkommit under perioden 13
och sakerhet samt korruption. Alla klagomal foljs upp och hanteras.
- o 4 e . .. . Antal skadeanmalningar som adresserades under perioden 13
Majoriteten av klagomal till miljoavdelning och samhallsomvandlingen
. e e o . . . Antal skadeanmalningar som bifolls under perioden 0
galler extern miljopaverkan sa som damning, vibrationer, buller och
sakskador. | tabellen ingdr inte de fall géllande arbetsmiljo eller Antal skadeanmalningar som avslogs under perioden 2
korruption som kommit in linjevagen. | de fall korruption eller egen- Antal tidigare skadeanmalningar som bifdlls under perioden 0
maktigt forfarande samt diskriminering och trakasserier har kunnat Antal tidigare skadeanmalningar som avslogs under perioden 6
pavisas ingdr de i statistiken i huvudrapporten oavsett hur Rapporterade drenden samhéllsomvandling
de kommit till bolagets kannedom. Totala antalet arenden som inkommit under perioden 1

Antal arenden som adresserades under perioden 1
Antal drenden som l6sts under perioden 1

Rapporterade drenden SpeakUp

Totala antalet klagomal 10
Antal klagomal som adresserats/hanterats under perioden 9
Antal klagomal som ledde till atgard under perioden 2
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AMNESSPECIFIKA UPPGIFTER

201-1 Skapat och levererat varde + Mining och metal
branschspecifikt tillagg.

FORDELAT EKONOMISKT VARDE 2018
Leverantorer exkl sponsring 10 685
Sponsorverksamhet 18
Anstallda 3737
Samhallsomvandling utbetalningar 1871
Aktiedgare 2882
Skatter 2304
Totalt fordelat varde 21497
FORDELAT TILL LEVERANTORER EXKL SPONSRING 2018
Material mm 2423
Energi 1924
Transporter 284
Ovriga rorelsekostnader 6069
Styrelsearvode 3
Totalt fordelat till leverantorer 10703
FORDELAT SKATTER PER LAND 2018
Sverige 2212
Norge 67
Ovriga varlden 25
Totalt fordelat till skatt 2304
FORDELAT SPONSORVERKSAMHET PER LAND 2018
Norra Sverige och Norge 18
Ovriga varlden 0
Totalt fordelat till sponsorer 18

Specifika upplysningar for de vasentliga omradena inom GRI:s
ramverk kan vara av bade beskrivande och kvantitativ karaktar.
Samtliga vasentliga omraden ska sa langt som majligt rapporteras
i huvuddokumentet LKAB:s ars och hallbarhetsredovisning 2018.
Enstaka uppgifter rapporteras i sin helhet i appendix, vilka framgar
i index, och i flera fall gors kompletteringar eller fortydliganden i
appendix.

Miljomassiga upplysningar

304-2 Viasentlig paverkan pa biologisk mangfald

Under 2018 har inga nya naturmarker med kand hog biologisk
mangfald nyttjats pa ett sddant satt att det kan innebara att vissa
arter riskerar att paverkas negativt vare sig lokalt eller regionalt,
eller pa ett sadant séatt att nagon arts dverlevnad hotas. Las mer

GRI-APPENDIX

om befintlig verksamhet under beskrivningen av LKAB:s vasentliga
omraden for Lokala utslapp och paverkan pa luft, vatten och mark.

305-1 Direkta utslapp av koldioxid

LKAB redovisar vaxthusgasen koldioxid. Berakningsmetoderna har
koppling till nationell lagstiftning och EU:s system for handel med
utslappsratter.

Utslappen harror fran branslen samt tillsatsmedel som anvands
vid pelletsproduktionen och transporter. Transporter ingar inte i
uppféljningen for EU/ETS men ingar i den uppfoljning for utslapp
och maluppfdljning som redovisas i ars- och hallbarhetsrapporten.
Emissionsfaktorerna som anvands for respektive bransle och
tillsatsmedel regleras via tillstand for utslapp av koldioxid.

305-2 Indirekta utslapp av koldioxid

De indirekta utsldppen av koldioxid harror fran el och beraknas med
hjalp av elleverantorernas emissionsfaktorer. Under 2018 utgjordes
elkopen i Norge och Sverige av ursprungsmarkt el fran fossilfria
kallor.

305-7 NOyx, SOx och andra vasentliga utslapp till luft

Utslapp till luft och vatten baseras pa provtagningar reglerade i egen-
kontrollprogram och uppmatta vattenmangder samt i forekommande
fall berakningar grundade pa mangder forbrukat bransle och
emissionsfaktorer eller massbalansberakningar. Massbalansberak-
ningarna gors for utslapp fran pelletsprocessen av SO,, F och HCL.
Bade mobila och stationara kallor omfattas av miljovillkor och ingar

i redovisade siffror. Ytterligare information om matpunkter och
matmetoder finns tillgangliga i LKAB:s arliga miljorapporter samt
egenkontrollprogram som inlamnas till tillsynsmyndigheter.

306-3 Totalt antal samt volym av vdsentliga spill +

Mining and Metal branschspecifikt tillagg

LKAB arbetar l6pande med att identifiera och atgarda riskfyllda situ-
ationer eller anlaggningar dar spill kan intraffa genom risk- och till-
budsrapportering och riskanalyser, nedanstaende ingar i hantering
och statistik. Inga spill har skett under aret som har kvalificerat for
inkludering i den finansiella redovisningen (definieras som bot eller
annan skada som har vasentlig paverkan pa finansiella tillgangar, till
exempel ett dammhaveri eller liknande). Se tabell nedan.

Farligt avfall i enlighet the Basel Convention Annex |, II, lll and VIII,
utgors av sex poster spillolja uppdelat per fraktion inblandat vatten,
en post asbest samt en post smorjfett. Avfallet samlas in till forbe-
stamd plats av kvalificerad personal pa LKAB:s industriomrade och
transporteras sedan av, enligt svensk lagstiftning, godkanda trans-
portorer till, enligt svensk lagstiftning, godkanda mottagningsanlagg-
ningar. Ytterligare information om matpunkter och matmetoder finns
tillgangliga i LKAB:s arliga miljérapporter samt egenkontrollprogram
som inlamnas till tillsynsmyndigheter.

2018 . SPECIAL
306-3 KIRUNA MALMBERGET SVAPPAVAARA NARVIK LULEA DIVISIONS
Antal vasentliga spill 10 10 0 1 4 0

(spill rapporterade till myndighet)

Méangd volym (m?) 15 600 1125 0 950 2684 0

Beskrivning av spill rapporterade
till myndighet

Spillen har intraffat inom
industriomradet. Spillen
har sanerats och ingen
negativ paverkan har
kunnat konstaterats.

Spillen har sanerats
och ingen negativ
paverkan har kunnat
konstaterats.

Inga spill av vasentlig
karaktar.

Spillet har skett fran for-
tojningssystemet pa kajen.
Ingen negativ paverkan har
kunnat konstaterats.

Spillen har sanerats
och ingen negativ
paverkan har kunnat
konstaterats.

Inga spill av
vasentlig karaktar.
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307-1 Betydande béter och andra sanktioner

fér brott mot miljolagstiftning och -bestammelser
Inga boter eller andra sanktioner har alagts LKAB under 2018.

2018
Ange antalet leverantérer som granskats med avseende pa:

308-2 Miljo
414-2 Social paverkan

Ange antalet leverantorer som identifierades ha
betydande aktuell och potentiellt negativ paverkan pé:

308-2 Miljo

414-2 Social paverkan

Beskriv den betydande aktuella och potentiellt negativa
paverkan som identifierades med avseende pa:

308-2 Miljo

414-2 Social paverkan

Andel av leverantorerna dar paverkan identifierades och
med vilka 6verenskommelse om forbattringar har tréffats
som ett resultat av granskningen. Ange % utifran omrade:

308-2 Miljo

414-2 Social paverkan

Ange andel av leverantérerna dar paverkan identifierades
och med vilka relationen avslutades som ett resultat av

granskningen. Ange information utifran omrade:

308-2 Miljo
414-2 Social paverkan

18

308-2 Miljopaverkan i leverantorsledet,

414-2 Social paverkan i leverantérsledet
Da samlade revisioner genomforts inom LKAB samt dotterbolag,

redovisas samtliga data fran motsvarande 308-2 samt 414-2 under
denna punkt. Revisioner ar utférda av avdelningarna Inkop och
Hallbarhet inom moderbolaget samt i Division Specialprodukter.
Revisioner har utforts i enlighet med nedan tabell.

LKAB MINERALS

21 (8 st 1:a gangsrevisioner, 13 st uppfoljande)

21 (8 st 1:a gangsrevisioner, 13 st uppfdljande)

13
20

« Brist pa statligt tillstand, sdsom godkand miljokonsekvens-
beskrivning.

« Genomforde ej regelbundna féroreningsbesiktningar.
« Otillracklig avfallshantering

« Arbetsférhallanden och halso- och sékerhetsfragor
(som brandskydd, PPE) ej tillrackliga.

« Policyer och forebyggande arbete / styrande dokument for
affarsetik, antikorruption, diskriminering m m saknas.

« Krankningar av FN: s krav pa manskliga rattigheter
(arbetstider, forman och socialférsakring)

« Farlig byggnad

« Avvisande av revisionen (vagrar att tillhandahalla
uppgifter for granskning)

Generellt far alla leverantérer granskningsrapport med

korrigerande atgardsplaner. Utbildning erbjuds leverantérerna.

100%
100%

1st, 5% (ingar aven i avslutat pga. Social paverkan)
3st, 14% (1st - 5% ingar aven i avslutat pga. Miljo)

LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

LKAB MODERBOLAG TOTAL
32 st (17 st 1:a gangsrevisioner, 53
15 st uppfoljande) 53
32 st (st 1:a gangsrevisioner, 15 st uppféljande)

12 25
12 32

« Brister i yttre milj6, framforallt avfalls- och
kemikaliehantering.

« Brister i arbets- och anstallningsvillkor.
Exempelvis med nodutgangar som ej
kan anvandas, etc.

100%
100%



Socialt ansvar - Anstéllningsférhallande och arbetsvillkor
401-1 Totalt antal anstallda och personalomsattning

MATETAL UTFALL 2018
Antal nyrekryterade tillsvidareanstallda 426
Andel kvinnor av nyrekryterade tillsvidareanstallda 30%
Andel externa rekryteringar i relation till tillsvidareanstallda 10,6%

per 31/12 foregaende ar

Andel externa avgangar i relation till tillsvidareanstallda per 31/12 foregaende ar 7.8%
Antal tillsvidareanstallda kvinnor som slutat under aret 51
Antal tillsvidareanstallda kvinnor dlder <30 som slutat under aret 12

i region Sverige/Norge

Antal tillsvidareanstallda kvinnor alder 30-50 som slutat under aret 23
i region Sverige/Norge

Antal tillsvidareanstallda kvinnor alder >50 som slutat under aret 10
i region Sverige/Norge

Antal tillsvidareanstallda man som slutat under aret 262

Antal tillsvidareanstallda man alder <30 som slutat under aret 45
i region Sverige/Norge

Antal tillsvidareanstallda man alder 30-50 som slutat under aret 89
i region Sverige/Norge

Antal tillsvidareanstallda man alder >50 som slutat under aret 95
i region Sverige/Norge

Relationer mellan arbetsgivare/arbetstagare

401-1 Minimum tid for varsel pa grund av operationella
fordndringar samt huruvida dessa ar specificerade i kollektivavtal

Varseltiden i samband med organisationsforandringar i koncernen
varierar, men foljer gallande lagstiftning, arbetssatt och rutiner. Vid
organisationsforandringar sker diskussioner med fackforeningarna
i ett tidigt skede och LKAB stottar medarbetare genom att ta fram
en social handlingsplan som anpassas efter lokala forhallanden.

| handlingsplanen kan inga hjalp med att hitta annat lampligt arbete
inom koncernen, att soka nytt arbete och/eller utbildning. Andra
verktyg ar avgangsvederlag, fortidspension och ekonomiska incita-
ment till dem som hittar nya jobb innan uppsagningstiden ar over.
Stodtjansterna kan utgoras av individuell karriarradgivning eller
administrativt stod.

GRI-APPENDIX

MM9 FLYTT AV BOSTADER OCH BOENDE

Ange antal hushall som flyttats 244

Beskriv tillvdgagang-
sattet (processen) och
vidtagna atgarder for
att forhindra negativa
konsekvenser av flytten
for de inblandade

Rapportera utmarkande
dispyter som uppstatt
under processen och hur
de lostes

LKAB Fastigheter arbetar med att informera hyresgasterna med
god framférhallning och om méjligt startar dialogen fem ar innan
omflyttning maste ske. Omflyttningarna hanteras baserat pa
hyresgdsternas eget val och omflyttningar inom befintligt bestand.
Enligt LKAB:s ersattningsregler erbjuds en utdkad nedtrappning
pa hyran i &tta ar och fran det nionde aret betalas full hyra av hyres-
gasten. LKAB arbetar for att privata fastighetsagare som hyres-
vardar och kommunala bostadsbolag tar samma ansvar for egna
hyresgaster vid avtalade ersattningar om ersattning av funktion,
deras hyresgaster omfattas ocksa av LKAB:s ersattning for trappning
av hyror. For 6vriga sakdgare boende i BRF och villor ldmnas
erbjudande enligt LKAB:s ersattningsregler (monetara ersattningar
eller ersattning av funktion). Berorda naringsidkare hanteras enligt
ersattningsreglerna av ett sarskilt omflyttningsarbete dar LKAB
arbetar i ndra samarbete med de kommunala fastighetsbolagen.
Malet i Kiruna ar att med LKAB:s erséttningsregler erbjuda och
matcha in alla ndringsidkare for att dessa samlat ska flytta till nya
Kiruna centrum och ha verksamhet igang i den nya stadskarnan
under 2022. i Malmberget, som har betydligt farre naringsidkare
an Kiruna hanteras dessa enligt ersattningsregler och LKAB har
idag avtalat om ersattning for omlokalisering eller nedlaggning
for merparten av sakdgarna utifran deras egna val.

Inga sarskilda utmarkande dispyter finns rapporterade. Det finns
rutiner som LKAB Fastigheter behovsstyrt anvander for de s k
sarskilda (6mmande) fallen som emellanat uppstar bland enskilda
berorda hyresgaster.
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403-2 Skador, arbetsrelaterade sjukdomar, forlorade arbetsdagar,

franvaro samt arbetsrelaterade dodsolyckor

MATETAL
Antal olycksfall med franvaro, anstallda

Antal olyckor med franvaro, kvinnor
Antal olyckor med franvaro, man

Antal olycksfall med franvaro Sverige/Norge
Antal olycksfall med franvaro dvriga lander

Antal olycksfall med franvaro entreprendrer

Dédsfall pa grund av olycksfall, anstallda
Dodsfall pa grund av olycksfall, entreprendrer

Olycksfallsfrekvens, raknat p& antal olyckor
med franvaro per miljon arbetstimmar

Vanligast typ av skada

Antal forlorade arbetsdagar pa grund av olycksfall

UTFALL 2018

63

10

52

62

28

7.7

502

405-1 Méangfald inom styrelse, ledning och personalstyrka

MATETAL

Andel kvinnor i LKAB:s ledning, %

Andel man i LKAB:s ledning, %

Andel kvinnor i LKAB:s styrelse, %

Andel man i LKAB:s styrelse, %

Andel kvinnor inom LKAB:s personalstyrka, %
Andel man inom LKAB:s personalstyrka, %
Medelalder LKAB:s ledning, ar

Medelalder LKAB:s styrelse, ar

UTRIKESFODDA 2018 ENLIGT UPPGIFT SCB
ALDER
Andel med utlandsk bakgrund, totalt %
Andel med utlandsk bakgrund, kvinnor %
Andel med utlandsk bakgrund, man %
Andel med utldndsk bakgrund, -34 ar %
Andel med utlandsk bakgrund, 35-54 ar %
Andel med utlandsk bakgrund, 55- ar %
Andel med utlandsk bakgrund, tjiansteman %

Andel med utlandsk bakgrund, arbetare %

Avsteg: Utrikesfodda anges endast for hela svenska verksamheten.

2018
20
80
31
69
23
77
54

56

2018
74

8.1

7.1
43
85
103
109

58
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KOMMENTAR

Kon pa den skadade vid olycksfall anges endast i Sverige och Norge.

Ej obligatorisk uppgift for extern/inhyrd personal.

Kon pa den skadade vid olycksfall anges endast i Sverige och Norge.

Ej obligatorisk uppgift for extern/inhyrd personal.

Malet &r 2021 ar max 3,5 olycksfall per miljon arbetstimmar. Utfall baserat
p& manadsrapporter. Fran och med 2017 ingar dven entreprendrers olycksfall

i uppfoljningen.

Av alla olycksfall, med och utan franvaro, ar stukning, strackning den vanligaste
typen av skada. Oftast uppstar fingerskador. Vid olycksfall med franvaro ar

fot/fotledsskador vanligast.

2017

22

78

27

73

21

79

54

57

TILLSVIDAREANSTALLDA SVERIGE
2017 ALDER

7.0 - 24

7.9 25-29

68 30-34

4,0 35-39

83 40-44

9.3 45-49
10,2 50-54

57 55-59

60 -

AVGRANSNING
Hela koncernen

Sverige/ Norge

Sverige/ Norge

Sverige/ Norge
Ovriga lander

Sverige
inklusive LKAB Minerals

Hela koncernen
Hela koncernen

Hela koncernen

Hela koncernen

Hela koncernen,
exklusive LKAB Minerals

2018
192
454
504
420
385
507
625
455

184

2017
175
458
454
388
396
513
590
431

187



Socialt ansvar — Manskliga rattigheter

411-1 Krdnkningar mot ursprungsbefolkningars rattigheter
Inga krankningar av ursprungsbefolkningars rattigheter har
rapporterats under 2018.

412-1 Verksamheter som granskats med

avseende pa manskliga réttigheter

Koncerngemensamt utbildningsmaterial samt underlag for risk-
analys gallande manskliga rattigheter har fortsatt implementerats
under 2018. Alla koncernens ledningsgrupper har genomgatt en
utbildning om manskliga rattigheter och genomfort riskanalys
avseende manskliga rattigheter for sin verksamhet. Utover det har
dven tva utbildningstillfallen och riskanalyser genomforts med
arbetarrepresentanter dar fackliga foretradare och skyddsombud
har medverkat. Materialet till utbildningarna och riskanalyserna
baseras pa internationella riktlinjer och LKAB:s policy for manskliga
rattigheter och avser belysa risker internt och externt i hela
vardekedjan.

Ovriga Sektorstillagg mining and metal

MM2 Beredskapsplan for biologisk mangfald

LKAB bedriver verksamhet pa sex platser nara skyddade omraden
eller omraden med hog biologisk mangfald. Dessa utgors av verk-
samheterna i Kiruna, Svappavaara, Malmberget, Mertainen, Masugns-
byn och en verksamhetsplats i Turkiet. (Gruvberget/Leveaniemi har
samma deponi som Svappavaara och bedoms darfor i detta
sammanhang utgéra samma verksamhetsomrade.)

Alla platser, utom den i Turkiet, omfattas av svensk miljolagstift-
ning. De nordiska verksamhetsplatserna, som star for majoriteten av
LKAB:s produktion och transporter, omfattas av koncernens mark-
riktlinjer. Riktlinjerna anger att den sa kallade skadelindringshierarkin
ska foljas sa langt det gar. Dartill finns skotsel- och kompensations-
planer for Mertainen och delar av Svappavaara (nytt deponiomrade
Svappavaara). | samband tillstandsprocessen inlamnas efterbehan-
dingsplaner som oversiktligt beskriver hur LKAB:s avser efter-
behandla gruvverksamheten. LKAB arbetar aven for tillfallet fram
riktlinjer for en mer gron efterbehandling som syftar till att fortare
Oka vardet av marken med avseende pa naturvarden sa som biologisk
mangfald och varden for rennaring.

For LKAB Minerals stenbrott i Turkiet finns ingen separat skotsel-
plan for biologisk mangfald. Anlaggningen ligger pa skogsmark
som ags av Turkiets regering. For att fa behorighet och nodvandiga
licenser for att verka pa detta omrade kravs att LKAB Minerals sam-
manstaller miljorapporter, dar ett avsnitt om fauna och flora ingar.
Dar anges vilka arter som finns i licensomradet samt att dessa arter
inte paverkas av LKAB Minerals verksamhet. Efter avslutad brytning
kommer omradet att utformas pa ett satt som majliggor aterplan-
tering av trad. Aterplanteringen gors av skogsbruksministeriet och
LKAB Minerals star for kostnaden, som en del i det ursprungliga
tillstandet att verka i omradet.

MMS5 Verksamhet i anslutning till ursprungsbefolkningars traditionella
omraden, och éverenskommelser med ursprungsbefolkningar

LKAB har tecknat samverkansavtal med de tre samebyar som har
renbetesomraden som gransar till LKAB:s gruvverksamhet. Avtalen ar i
tillampliga delar baserade pa “Free, prior and informed consent (FPIC)".

GRI-APPENDIX

MM10 - Plan for stangning

LKAB har sex aktiva gruv- och taktverksamheter med stangnings-/
efterbehandlingsplaner i enlighet med miljctillstand; fem i Sverige och
en i Turkiet. LKAB har darmed stangnings-/efterbehandlingsplaner
till 100 procent for dessa verksamheter. LKAB har avsatt totalt 1 346
miljoner kronor for efterbehandling for alla verksamhetsomraden.

SARSKILDA UPPLYSNINGAR

GRI:s ramverk ar ett stod for att transparent redovisa hur en
organisation arbetar systematiskt och foljer upp vasentliga fragor.
Fragorna som identifierats som vasentliga i LKAB:s vasentlighets-
analys ar matchade med motsvarande omraden inom GRI, och
baserat pa dessa omraden har LKAB valt att redovisa ett antal
upplysningar som ger mojlighet att folja upp resultat ett konsekvent
satt over tid. Inom GRI:s ramverk benamns denna del av redovisningen
‘sarskilda upplysningar’ eftersom de valjs ut baserat pa bolagets
sarskilda fragor. Inledningsvis i detta avsnitt beskrivs hur LKAB:s
systematiska arbete inom de vasentliga omradena bedrivs. Styrningen
av hallbarhetsarbetet refereras inom GRI till Disclosure of Manage-
ment Approach (DMA).

OVERGRIPANDE STYRNING AV HALLBARHETSARBETET
LKAB:s hallbarhetsarbete styrs med utgangspunkt fran vardering-
arna "Engagerad - Nytankande — Ansvar”, strategin och uppfo-
randekoden. Hallbarhetsmalen har faststallts av styrelsen i
syfte att sakerstalla att LKAB uppnar dagarens krav att de statliga
bolagen ska vara foredomen inom omradet hallbart foretagande.
Det overgripande ansvaret har LKAB:s styrelse, las mer i
bolagsstyrningsrapporten i ars- och hallbarhetsredovisningen.
Det operativa ansvaret for hallbarhetsarbetet ligger hos
verkstallande direktoren. Sedan 2013 finns en sarskild enhet,
Hallbar utveckling, som representeras i ledningsgruppen av
direktoren for HR och hallbarhet. Enheten ansvarar for att utveckla
LKAB:s position som ett hallbart foretag och ska stotta koncernens
hallbarhetsarbete.

UPPFOLJNING OCH UTVARDERING

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att sakerstalla att
hallbarhetsmalen nas. Rapportering sker kvartalsvis till &garen
och styrelsen.

LKAB rapporterar resultat inom hallbarhetsarbetet via systemet
Credit360 med undantag fran HR-data som rapporteras i specifikt
system. D& LKAB driver tillstandspliktig verksamhet foljs manga
nyckeltal upp kontinuerligt for att sakerstalla uppfyllelse av tillstand
och villkor. Resultat skickas till myndigheterna for extern uppfoljning.

De interna kvalitetsrevisorerna, liksom den externa granskningen
av hallbarhetsredovisningen, utvarderar datainsamling och kvalitet
i processer. Direktoren for HR och hallbarhet ansvarar for det
strategiska personalarbetet och det operativa arbetet ar decentrali-
serat. Personalfragor hanteras i lonesattningskommitté och mang-
faldsgrupp. Arbetsmiljo- och halsorelaterade fragor hanteras av
lokala arbetsmiljogrupper samt centrala arbetsmiljo-, skydds- och
rehabiliteringskommittéer. Alla dessa grupper ar partsammansatta
med representanter fran personalen och de fackliga organisationerna.
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INNEHALLSINDEX ENLIGT GRI

ALLA UPPLYSNINGAR AVSER GRI STANDARDS SOM PUBLICERADES 2016
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102-9
102-10
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102-18

102-40

102-41
102-42
102-43

102-44
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BESKRIVNING

ALLMAN INFORMATION

Organisationsprofil

Organisationens namn

Aktiviteter, varumarken, produkter och tjdnster
Huvudkontorets lokalisering

Verksamhetens lokalisering

Agarstruktur och bolagsform

Marknader som organisationen ar verksam pa
Organisationens storlek

Information om anstallda och andra arbetare

Leverantorskedja

Vasentliga férandringar gallande organisationen
eller dess leverantorskedja

Forsiktighetsprincipens tillampning
Externa initiativ

Medlemskap i organisationer

Strategi

Uttalande fran vd

Etik och integritet

Varderingar, principer, standarder och etiska riktlinjer

Styrning

Bolagsstyrning

Intressentdialog

Lista 6ver intressentgrupper

Kollektivavtal
Identifiering och urval av intressenter

Tillvagagangssatt vid intressentdialog

Viktiga fragor som lyfts i dialog med intressenter
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203-2

103-1-103-3
205-3

GRI 300:

103-1-103-3
301-1

103-1-103-3
302-1

302-3

BESKRIVNING
Om redovisningen

Enheter som inkluderas i den finansiella redovisningen

Process for att definiera redovisningens innehall och fragor-

nas avgransningar

Lista 6ver vasentliga fragor

Justeringar av tidigare ldmnad information
Forandringar i redovisningen

Redovisningsperiod

Datum for publicering av senaste redovisningen
Redovisningscykel

Kontaktperson for fragor angaende redovisningen
Rapportering i enlighet med GRI Standards
GRI-index

Externt bestyrkande

SARSKILDA UPPLYSNINGAR, VASENTLIGA FRAGOR
EKONOMISKA STANDARDER
Ekonomiskt resultat

Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning

Skapat och distribuerat direkt ekonomiskt varde

Organisationens formansbestamda ataganden

Indirekt ekonomisk paverkan
Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning

Betydande indirekt ekonomisk paverkan

Anti-korruption
Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning

Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgarder

MILJOSTANDARDER
Material
Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning

Materialanvandning i vikt eller volym

Energi
Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning

Energiforbrukning i organisationen

Energiintensitet

SIDA

78-79

75,
Appendix

75-77,
Appendix

Appendix
Appendix

Innehalls-
forteckning

140
Insidan
79,140
78

78-79,
Appendix

78, 80,
Appendix

5,16,
Appendix

Appendix
118-120

Appendix
10-11, 49

Appendix
44

Appendix
57

Appendix
56

56



INDEX

103-1-103-3
304-2 + MM

MM2

103-1-103-3
305-1

305-2

305-7 + MM

103-1-103-3
306-3 + MM

MM3

103-1-103-3
307-1

103-1-103-3
308-2

GRI 400:

103-1-103-3
401-1

103-1-103-3
402-1

103-1-103-3
403-2 + MM

BESKRIVNING
Biologisk mangfald
Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning

Vasentlig paverkan fran aktiviteter, produkter och
tjanster pa den biologiska mangfalden

Verksamheter med krav om beredskapsplan for
biologisk mangfald

Utslapp:

Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning

Direkta utslapp av vaxthusgaser

Indirekta utslapp av vaxthusgaser

NOy, SOx samt andra vasentliga utslapp till luft

+ avsteg mobila och stationara kallor

Utslapp till vatten, spill och avfall

Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning

Vasentligt spill

Volym jordmassor, graberg, gruvavfall och slam,

Efterlevnad av miljolagar
Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning

Brott mot milj6lagstiftning och bestammelser

Leverantérsutvardering — Miljo

Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning
Negativ miljopaverkan i leverantorsledet och vidtagna
atgarder

SOCIALA STANDARDER

Anstéllning

Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning

Personalomsattning

Relationer mellan anstallda och ledning
Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning

Minsta varseltid angaende forandringar i verksamheten

Halsa och sdkerhet pa arbetsplatsen
Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning

Arbetsskador, olycksfallsfrekvens, sjukdomar, forlorade
arbetsdagar, sjukfranvaro och dédsolyckor

SIDA

Appendix

53,55,
Appendix

54-55,
Appendix

Appendix

56,
Appendix

56,
Appendix

56,
Appendix

Appendix

57,
Appendix

57

Appendix
Appendix

Appendix

40-41,
Appendix

Appendix
Appendix

Appendix
Appendix

Appendix

43-44,
Appendix

INDEX
103-1-103-3
405-1
103-1-103-3
406-1
103-1-103-3
411-1

MM5
103-1-103-3
412-1
103-1-103-3
414-2
103-1-103-3
413-2
103-1-103-3
MM9
103-1-103-3
MM10
103-1-103-3

BESKRIVNING
Mangfald och jamstalldhet
Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning

Mangfald i styrande organ och bland medarbetare

Icke-diskriminering
Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning

Fall av diskriminering och vidtagna atgarder

Ursprungsbefolkningars rattigheter
Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning

Krankningar mot ursprungsbefolkningars rattigheter

Verksamhet i anslutning till ursprungsbefolkningars
traditionella omraden, och 6verenskommelser med
ursprungsbefolkningar

Granskning/genomlysning av ménskliga rattigheter
Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning
Verksamheter som granskats med avseende pa
manskliga rattigheter

Leverantorsutvardering — Socialt

Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning
Negativ social paverkan i leverantorsledet och vidtagna
atgarder

Lokalsamhille

Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning
Vasentlig, faktisk eller potentiell negativ paverkan pa
lokala samhallen

Forflyttning (bosattning)

Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning
Hushall som omfattas av flytt, samt paverkan pa
uppehalle

Plan for stangning

Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning

Verksamheter med stangningsplaner pa plats

Krisberedskap

Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning

GRI-APPENDIX

SIDA

Appendix

43,72-74,

Appendix

Appendix
44

Appendix

46,
Appendix

46,
Appendix

Appendix

40-41, 47
Appendix

Appendix

40-41,
Appendix

Appendix

46-51,
Appendix

Appendix

48-51,
Appendix

Appendix

54-55
Appendix

Appendix
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